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لسدةوؾ  الداايةيي ضوزة  في عل ما يذهده العالؼ اليؾخ مؽ تغيرات كبيرة خاصة  لمةا ا
بذةة ل يمةةي أد ا لةةتخ لةةةا تةةلأهير بةةالج ا اساةة  فةةةي ماةةر  ا  ةةداثي ر  زةةل الوظةةةؾر 
الاترةةالي السودةةارا رمةةةا ألواوةةا النةةؾرة الو شؾلؾياةةة  مةةؽ ريةةاعل رريةةةاع  ذكاةة  رموعةةةددة 
أصبحت العتق  بيؽ ا لتخ رالدااي  تتزما  تقةؾخ لمةا تبةادح ا درار رت اممهةاي راةؾ 

الةةةبا بةةةات يعةةةرت بعرةةةر الاترةةةاح  -ريةةةاعل ا لةةةتخ فةةةي لرةةةرلا الحةةةالي  مةةةا يعةةةل
قادرة لما ال عل بذ ل مباشر أر غير مباشر في السذةهد الداايةيي رتذة يل  -رالرؾرة

رؤيةةةة  لةةةةد  الاسةةةةااير لحةةةةؾ راقعهةةةةاي رتحدضةةةةد لسةةةة  ت  يراةةةةا رترةةةةؾراتها تاةةةةاه القزةةةةايا 
   في لهاي  السظات.السظرر   رالسدوادة بسا يخدخ أادات العسما  الداايا

  ا لتخي الدااي .  الكمسات السفتاحية:
 
 
 
 

                                                 

 الأفخوآسيػية جامعةال – الإندانية والعمػم الآداب بكمية والأنثخوبػلػجيا الاجتساع قدع ورئيذ أستاذ .1
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Abstract  

In light of the great changes the world is witnessing today, especially at 

the political level, it is clearly evident that the media has a very 

important influence on the course of events. And their integration, 

which is what made the media in our current era – which has become 

known as the age of communication and the image – able to act directly 

or indirectly in the political scene, and to form a vision among the 

masses about their reality, and to define their thinking style and 

perceptions regarding the issues raised and emerging in a way that 

serves the goals of the political process in the end. 

Key Words: Media, Politics 
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 مقجمة
 الذةةعؾ ي لمةةا لموةةلأهير رايةةوخدمت الحاكسةة  بالشخةة  ارتبظةةت ا لةةتخي ريةةاعل عهةةؾر مشةةب

 لشةةةةد ا لةةةتخ فؾيةةةاعل ر الوةةةالي الحاكسةةة ي الشخةةة  رغبةةة  رفةةة  رلهةةةؾج ترةةةؾرات رترةةةدضر
 رمش ةةب الداايةةات لومةةػ تابعةة  ر الوةةالي الح ؾمةة ي لداايةة  مشحةةازة ت ةةؾد  للأ ةةداث تغظيوهةةا

  .لها
 بهةةدت ا لتماةة  بالعسماةة  القةةاعسؾد  ضزارلهةةا الوةةي ا لذةةظ  ضةةدرس باالةة العمةةؼ لمةةا ريظمةة 
 الداايا  الوشذئ  لسما  في ا لتخ رياعل رتؤهر الدااييي با لتخ ياايي ادت تحقي 
 تةةؤهر كسةةا السعمؾمةةاتي لمةةا لمحرةةؾح مرةةدرا بالوباراةةا معرؼاةةا تةةؤهر  يةة  كبيةةرةي بدريةة 
 .بيئوهؼ في الداعرة الداايا  قزايابال ااوسامهؼ رتزيد ا فرادي لما لاطؽاا
 ا لةةةتخ لؾيةةةاعل الوعةةةرض بةةةيؽ العتقةةة  لمةةةا لموعةةةرت ضهةةةدت يةةةمؾكي تةةةلأهير اشةةةاج رأيزةةةا

 لسماةة  بوزريةةد ا لةةتخ ريةةاعل تقةةؾخ لةةبلػ إضةةاف  الداايةةيي الشذةةا  فةةي ال عماةة  رالسذةةارك 
 ؾياةةةات طريةةة  لةةةؽ ا يايةةةا  السةةةدختت تسنةةةل رالوةةةي السعمؾمةةةاتي مةةةؽ بواةةةار القةةةرار صةةةش 

 بهةةبه ا لةةتخ ريةةاعل تقةةؾخ رلشةةدما البيئةة ي فةةي معيشةة  يؾالةة  إلةةا الوقةةاعي بذةة ل الااوسةةاخ
 .القرار صش  لسما  مدختت رتبشي ترش  فهي الؾعا  

 ركةبا الساوسة ي فةي ا فةراد ااوسامةات أرلؾيات أا الساوس ي أيشدة تبشي ا لتخ إد رياعل
 لمسةةةدختت بشاعهةةةا لشةةةد مزدريةةةا دررا ارستسةةة إلهةةةا إذ القةةةراري صةةةالعي ااوسامةةةات أرلؾيةةةات
 فهةي لمحةاكؼي رالسح ةؾخ لمسح ةؾخ الحةاكؼ مؾاقة  تشقةل بحية  الةديسقراطيي بالقرار السرتبظ 

 .ا غمبا    ؼ تدلؼ
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 بةةيؽ الو الةةل مةةؽ ضزيةةد الةةبا ا مةةر القةةراري صةةالعي إلةةا الاسةةااير مؾاقةة  تشقةةل ر الوةةالي
 بةةبلػ راةةي الح ؾمةة ي داخةةل السعمؾمةةات رةداعةة بوزريةةد تقةةؾخ كسةةا رالاسهةةؾري القةةرار صةةالعي
 .القرار صش  دراعر داخل السعمؾمات تؾفير في تدااؼ
 كةةؾد  إلةةا ا لةةتخ ريةةاعل لمةةا الح ؾمةةات تساريةةها الوةةي الذةةدضدة رالدةةاظرة الرقابةة  رتريةة 
 ر وةا الذةيؾيا  الةدرح فةي الداايةاتي ررضة  القةرارات صةش  في راض  تلأهير لها ا خيرة

 ا مةؽ لمةا الح ةا  بداف  ؛.الداظرة مؽ معيش  لدري  ا لتخ رياعل  تخز الديسؾقراطا 
  .مؾاطشيها ر قؾث  لمدرل  رالايوسالي الداايي
 تةلأهيرات ا لةتخ لؾيةاعل  د الح ؾماة ي لمرقابة  تخزة  كمهةا رالرةح  الوم زيؾد  محظات
 أر عة  رفة  القةرار صش  لسما  في الولأهير إلا ا لتخ ريهدت ا فرادي يمؾج لما مو ارت 
 فةي تغييةرات ريةؾد القةرار صةال  ضةدرج ختلهةا مةؽ الوي السذ م  بوحدضد ضبدأ  ي  مرا لي
 تخمةة  الوةةي السةةؤهرة السعمؾمةةات بوقةةديؼ ا لةةتخ ريقةةؾخ لسعالاوهةةاي الوحةةرج تدةةوؾي  بيئوةةاي

 .السحاظ  البيئ  في تغيير بقدرخ إ دايا
 معمؾمةةات طةةرح خةةتح مةةؽ ا لتماةة ي الايةةوراتااا  تقةةدمها الوةةي البةةداعل تحدضةةد مر مةة  هةةؼ

 أمةةاخ البةةداعل لوقمةةاص ضهةةدت ت واةةػ رلبةةر مباشةةرةي القةةرار فةةي لموةةلأهير السوعةةددة البةةداعل لةةؽ
 .القرار صال 
 بةيؽ الةر   إلةا ا لتماة  الايةوراتااا  تهةدت بحية  السعمؾمةات اخواار اي مر م  رهال 
 تعسل بحي  القراري تظبي  ا خير يرف بدضلي ل ل السوؾقع  الشواعج رألا  السرغؾ  البدضل

 السوشايةق  السعمؾمات تقديؼ لما القرار صال   يمؾ  فهسها لما بشاء ا لتخ ايوراتااا 
 .القرار صش  في السؤهر الاتااه في
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 الداايةةيي القةرار صةةش  لمةا الوةةلأهير فةي ا لةةتخ ريةاعل درر لةةؽ الحةدض  بعةةد بشةا رياةدر
 بيشهسةةةا العتقةةة  تعوبةةةر بحيةةة  العامةةة ي الداايةةة  صةةةش  فةةةي العةةةاخ الةةةرأا درر إلةةةا أد لذةةةير
  .صحا  رالع س العام  الدااي  في ضؤهر العاخ فالرأا موبادل ي
 العةةاخي الةةرأا طةةرت مةةؽ تقبمةةا لحةةؾ ميةةل اشةةاج فةة د معةةيؽي ياايةةي قةةرار اتخةةاذ ضةةوؼ فعشةةدما
. لةةةادة بةةالوغيير ضبةةةدأ العةةاخ الةةةرأا فةة د تحدضةةةداي أكنةةر العامةةة  الداايةة  ترةةةب  لشةةدما رل ةةؽ
 في اامذاا ي ؾد  رقد معيش ي قزايا في يريعا ي ؾد  العاخ الرأا لما فالولأهير لبلػ إضاف 
 .أخر   قزايا

 أغمة  فةي رل ؽ العتق ي تمػ في معيؽ تلأهير لها بيشها ؼاسا الاسالات ات اث دري  أد كسا
 مةةال الالوسةةاد إلةةا ذلةةػ ريريةة  كبيةةري بذةة ل العةةاخ الةةرأا لمةةا الح ؾمةةات تةةؤهر الحةةالات
 تقدخ بحي  القرار صالعي لما تؤهر ا لتخ فؾياعل الريسا ي را يراءات ا لتخ رياعل

 .رعادا  رعاع  لهؼ
 الةةرأا ااوسامةةات تع ةةس كسةةا الداايةةا ي رالبيئةة  ا  ةةداث  ةةؾح بالسعمؾمةةات تسةةداؼ إلهةةا إذ

 لشقةةةةل الزةةةررري  القشةةةؾات القةةةرار لرةةةالعي رتةةةؾفر ا فةةةةرادي خِبةةةرات لذةةةر خةةةتح مةةةؽ العةةةاخ
 لوؾياةةةا إضةةةاف  الدرلاةةة ي ا  ةةةداث ت دةةةير لةةةؽ فزةةةت الاسهةةةؾري إلةةةا رخظظهةةةؼ ياايةةةاتهؼ

 غيراا. درد  لها الالوباه تؾياا ضرررة الح ؾم  تر   الوي القزايا لحؾ العاخ الرأا
 فةي محةؾرا  درر لهةا ا لةتخ ريةاعل أد م اداةا أيايةا ي ف رة إلا لوؾصل يب ي ما رل ل

 ضوذة ل الوةي الداايةا ي بالخبرات تزريداؼ ر الوالي لاساايريا لد  الداايا  النقاف  تذ يل
 ريةةةاعل تذةةةسل رأيزةةةا أفةةةرادهي بةةةيؽ تسايةةة ا رتخمةةة  ختلهةةةاي مةةةؽ الساوسةةة  فةةةي العةةةاخ الةةةرأا

 تس ةةةؽ كسةةةا بيئوةةةاي داخةةةل ياةةةرا  مةةةا  ةةةؾح القةةةراري لرةةةال  السعمؾمةةةات تقةةةديؼ أداة  ا لةةةتخ
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 داخةل معمؾمةات مةؽ لةا تقدمةا مةا لبةر العةاخي الةرأا رضةب  الةوح ؼ مةؽ الداايةا  ا لغس 
 .القرار صال  يحدده إطار
ماـاة   اترةاح" لةؽ الدااية  فةي شةيء "كةل: الذةهيرة يبارتةا فةي غابرييل ألسؾلةد لبر رقد

 الشغةاخ الداايةيي إلةا فةي خدمة  ا لةتخ ريةاعل بهةا تقؾخ الوي السوعددة رالؾعاع  ا درار
 ريةاعل لمةا الالوسةاد مةؽ درد  ايشتوعة أد الرع  لما الةشغؼ الداايةا  مؽ تاعل دري 

ا لةةةةتخ. را ةةةةبا تاةةةةارز ا لةةةةتخ كؾلةةةةا أداة تابعةةةة  لمعسةةةةل الداايةةةةيي ليةةةةدخل فةةةةي صةةةةساؼ 
 العسماات الداايا  الداخما  رالخاريا  مؽ البداي  إلا الشهاي .

 العسماةةةة  لظةةةةاث خةةةةارج ياةةةةرا  ا لتمةةةةي العسةةةةل أد يعوقةةةةد كةةةةاد ببعيةةةةدي لةةةةاس زمةةةةؽ فحوةةةةا
 فةي كةاد الداايةا  البشةا لةؽ ا لةتخ ريةاعل فحاةاد ر الوةالي ياتايمدةوؾ  بسخوم  الداايا 

 غيةر لخةبهؼي لةد   وةا لقةل لةؼ إد ا قلي لما الشاس لام  مؽ كنير لد  با مدمسا البدء
 رالو شؾلؾياةة  العمساةة  النةةؾرات لوااةة  ا لدةةالا  الساوسعةةات فةةي  رةةمت الوةةي الوظةةؾرات أد

 مدةةوؾ   رلمةةا الو  يةةر لسةة  لمةةا طةةرأت تغييةةرات مةةؽ ذلةةػ رافةة  رمةةا الهاعمةة ي رالسعمؾماتاةة 
 الشغةر رإلةادة أرلةا مةؽ الخاطئ الالوقاد ابا مرايع  إلا أد  ذلػ كل الاساايراي الؾلي

 مبشةةي راقعةي ر ورةةؾر يدضةد ب هةةؼ رالدااية  ا لةةتخ بةيؽ السوغيةةرة الادلاة  العتقةة  اةبه فةي
 رقوشةا فةي تامةا الةبا العتقة  لهةبه الحؿاقةي الؾيةا اةؾ راةبا السوبةادحي الالوسةاد مبةدأ لما

   .مزا رقت أا مؽ أكنر ر قؾة أرض  بذ ل الحاضر
رقد فرض ا لتخ الادضد راقعا مخوم ا لمةا ا صةعدة ا لتماة  رالنقاؼاة  رالداايةا ي فهةؾ 
لةةاس ماةةرد تظةةؾر لؾيةةاعل ا لةةتخ الوقميديةة ي إذ ا وةةؾ  كةةل مةةا يةةبقا مةةؽ ريةةاعل ا لةةتخي 

رالسةةدرلات ا ل وررلاةة  رالرةةح  رالساةةتت الوةةي ترةةدر لبةةر مةةؽ خةةتح الوذةةار السؾاقةة  
ا لورلةةةةت رمشرةةةةات الوؾاصةةةةل الايوسةةةةاليي ركةةةةبلػ السةةةةؾاد السدةةةةسؾل  رالسرعاةةةة  بسخومةةةة  
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ألؾالهةةةاي بةةةل إد الةةةدمج بةةةيؽ اةةةبه ا لسةةةا ي رالوةةةداخل بيشهةةةاي أفةةةرزا قؾالةةة  إلتماةةة  يدضةةةدة 
ي بسةةا ضوؾاكة  مةة  الوؾيةةا العةةالسي موشؾلة  رموعةةددة لا يس ةةؽ  رةرااي أر الوشبةةؤ ب م الااتهةةا

 السعاصر لحؾ ا لورلت رتظباقاتها في الساالات السخوم  .  
 الوةةةدف  مةةةؽ لتيةةةو ادة الذةةةعؾ   اةةةاة فةةةي لشهةةةا غشةةةا لا ضةةةرررة ا لةةةتخ صةةةار هةةةؼ لسةةةا

 الوقشاةةات تظةةؾر لوااةة  الساةةالات شةةوا فةةي ضةةؾخ بعةةد ضؾمةةا رالسوزاضةةد لمسعمؾمةةات السوؾاصةةل
 أصةبحت  وةا قبةلي ذا مةؽ أكنةر الاترةالا  بالعسماة  الااوسةاخ ازداد الاترالا ي رالؾياعل

 ريةةد  يةة  لاا ةةاي مقؾمةةات رمةةؽ الداايةةي العسةةل صةةساؼ فةةي تةةدخل الحةةالي لرةةرلا فةةي
 مةؽ لسؾمةاي الداايةي السذةهد فةي رال ةالمؾد  الةدرحي فةي القةرار صةش  مؾاقة  يذغمؾد  البضؽ
 مة  ضوؾافة  بسةا ررؤااةؼ راتهؼترةؾ  صةااغ  لمةا مابريؽ أل دهؼ ريسا ي رمؤيدات أ زا 
  .ضشبغي كسا رتش يباا الداايات صش  لحدؽ الحدضن  الاتراح رياعل

 مؽ إلاا أدت رما العؾلس  ب عل السعاصرةي الساوسعات في الحاصم  الوظؾرات يااست لقد
 رالدااية ي ا لةتخ بةيؽ الارتباطاة  العتقة  ت ةريس فةي الحاةاةي يؾالة  بيؽ رتذابػ تداخل
 رطباعة  الساوسعةات بةاخوتت تخوم  الوح ؼ ردري  بيشهسا رالولأهير الولأهر دوؾ  م أد غير

 .الداعدة الداايا  ا لغس 
 رأاةؼ الداايا  الوؾيا  في ردرره رأاسيوا الداايي ا لتخ م هؾخ لؾض  أد اشا ريشحارح

 الةةةةؾلي تشساةةةة  فةةةةي ا لةةةةتخ لةةةةدرر ا ياةةةةابي الو عيةةةةل رمحارلةةةة  تؾايهةةةةا الوةةةةي السذةةةة تت
 الوالا : الشقا  ختح مؽ إلا ضوحق  لا ذلػ أد رلر   .ااييالد
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 أولا: مفيػم الإعلام الدياسي
يعوبةةةر مرةةةظم  ا لةةةتخ الداايةةةي لسظةةةا يدضةةةةدا مةةةؽ ألسةةةا  ا لةةةتخ يحوةةةاج لم نيةةةر مةةةةؽ 
الايوهةةةاداتي لةةةبلػ فقةةةد تبةةةاضؽ الخبةةةراء رالبةةةا نيؽ فةةةي ماةةةاح ا لةةةتخ رالداايةةة  فةةةي إياةةةاد 

 ا ضمي لبكر بعزا مؽ تمػ الوعري ات:تعريف محدد لا. رؼاس
ا لتخ الداايي اؾ أي  لسما  لقل لمريال  يقرد بها الولأهير لما تعخيف سكجسػن:  -1

  ايوخداخ الدمظ  أر الورريج لها في الساوس .
ا لتخ الداايي اؾ السشاقذ  العام   ؾح الدمظ  رمرادر تعخيف ديشتػن وودوارد:  -2

  .الدخل العاخ في الساوس 
ا لةةةةتخ الداايةةةةي اةةةةؾ الرمةةةةؾز رالريةةةةاعل السوبادلةةةة  السوةةةةلأهرة بالشغةةةةاخ تعخيففففف ميففففجو:  -3

 الداايي أر السؤهرة ؼاا.
ا لةةتخ الداايةةي اةةؾ الظريقةة  الوةةي تقةةؾخ بهةةا الغةةررت الداايةةا  تعخيففف داسيدففػن:  -4

بوذ يل لؾيا  الاتراح ركسيوا مؽ يه  رمؽ يه  أخةر  اةؾ الظريقة  الوةي بهةا يس ةؽ أد 
 قؾخ عررت ا لتخ بوذ يل الدااي .ت
 ا لتخ الداايي اؾ إلتخ اادت ضوعم  بالدااي .تعخيف ماكشيخ:  -5
ا لةةتخ الداايةةي اةةؾ لرةة  العسماةة  الداايةةا ي فةة ذا كةةاد ا لةةتخ تعخيففف دويففتر:  -6

  فعالا قمل ا وسالات الخظلأ في اتخاذ القرارات الوي اي قس  رغاي  العسل الداايي.
 الوةي الاترةاح ريةاعل لؽ اؾ يبارة الداايي ا لتخ إد بالقؾح يب  ما راراخو ريس ؽ
 إلةةا أيايةةي بؾيةةا تهةةدت ياايةةا ي كاالةةات لميهةةا تةةؤهر أر تةةدضراا أر تح سهةةاي أر تسم هةةاي

  .السعشي الداايي ال ااد لغر رريهات مؾاق  لذر
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 بالسعمؾمةةةات الشةةةاس تزريةةةد لمةةةا القةةةاعؼ ا لةةةتخ اةةةؾ الداايةةةي آخةةةري فةةة د ا لةةةتخ بسعشةةةا
 لغةةةؼ تدةةةيير ركاؽاةةة  ا لدةةةالا ي الساوسعةةةات إدارة أصةةةؾح لةةةؽ النابوةةة ي رالحقةةةاع  الدةةةماس ي
 العامةةةة  الذةةةةئؾد  إدارة طريقةةةة  فةةةةي راضةةةة  لورةةةةؾر بالاسةةةةااير ترةةةةل بحيةةةة  فيهةةةةاي الح ةةةةؼ

 .لمساوس 
 -رمالعةا يامعةا ألشةي - دؾاقةا رمؽ ختح ما يب  يس ششا تعريف ا لةتخ الداايةي تعري ةا

د فةةررا ا لةةتخ الةةبا ضوسيةةز بقدرتةةا لمةةا الوةةلأهير رالوغييةةر را قشةةااي ريهةةوؼ بوغظاةة  بلألةةا أ ةة
السؾضةةةةؾلات الداايةةةةا ي ريدةةةةعا لوحقيةةةة  أاةةةةدات ياايةةةةا ي ريعوبةةةةر مةةةةؽ ا درات ال عالةةةة  
  رالرعادا  الوي يعوسد لميها أا لغاخ ياايي ريدوخدما في تحقي  ايوراتااااتا السخوم  .

 م الدياسيثانيا: مفاهيع في الإعلا
 الداايي م اـاؼ لدضدة لعل مؽ أبرزاا رأاسها ما ضمي:  با لتخ ضرتب 

 Political Environmentالبيئة الدياسية  -1
 ا لدةةاد ؼاةةا يعةةاش الةةبا الس ةةالي رالساةةاح الؾيةة  ذلةةػ العةةاخ م هؾمهةةا فةةي بالبيئةة  يقرةةد
 فةةت يزةةي  رقةةد ييةةدا كبيةةرة مشظقةة  لاذةةسل الؾيةة  اةةبا ضودةة  رقةةد ؼاةةاي ريةةؤهر بةةا ريوةةلأهر
 بةا تخبرلةا مةا كل فالبيئ  يد شاي البا السشزح رقع  توعد  لا بداظ  مدا   يؾ   ضوزسؽ
 يقةة  لا البيئةة  م هةةؾخ أد الايوسةةاا لمسةةاء ريةةر   با لدةةادي يحةةا  شةةيء كةةل راةةي  ؾايةةشا

 بةةالسعشا فالبيئةة  رالداايةةيي الايوسةةالي البعةةد أيزةةا ضوزةةسؽ بةةل فقةة ي الظباعةةي البعةةد لشةةد
 الحاةةة  رال اعشةةات ا لدةةاد ضةةدلؼ الةةةبا الحيةةؾا  الظباعةةي السحةةا  ذلةةةػ إلةةا تذةةير السحةةدرد
 الةةةبا( Organic) العزةةةؾا  الاالةةة  توزةةةسؽ السعشةةةا بهةةةبا فهةةةي البقةةةاءي أيةةةل مةةةؽ ا خةةةر  
 السشةةاخ ضوزةةسؽ الةبا( Inorganic) العزةةؾا  غيةر رالاالةة  الحاةة ي ال اعشةات مخومةة  يذةسل
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 ضوزةةسؽ الةةبا الايوسةةالي السحةةا  إلةةا تذةةير ؾايةة ال بةةالسعشا البيئةة  أمةةا رالزةةغ ي رالور ةة 
 رالاضدرلؾيا . الايوسايا  الشغؼ

 إ ةد  راةي رموعةددةي موذةاب   م ؾلةات ذر معقةدا دضشاما اةا لغامةا الداايةا  البيئ  رتعوبر
 رالع ايةةاتا الذخرةي الاترةاح لمةةا السعرفةي الوةلأهير خةتح مةةؽ الداايةي الالةتخ ريةاعل
 لمةا رمةؤهرة فالمة  بيئة  تخمة  الداايةا  را زمةات فا  ةداث لم ةردي الداايي الدمؾج لما

 لوااةة  را زمةات ا  ةداث مة  الداايةا  السذةةارك  لمةا رتدةالداؼ الافةراد ريةمؾج مسارية 
 ي ودةةة  ركةةةبلػ. السوشؾلةةة  ا لةةتخ ريةةةاعل لبةةةر رالوحمةةاتت را  ةةةداث للأخبةةةار موةةابعوهؼ
 خةتح مةؽ الالوخاباة  الحسةتت فةي هةؼب السحاظة  بيئةوهؼ مةؽ الداايا  معمؾماتهؼ الشاخبؾد 
 الباتا .  الرغبات تمبي الوي ا لتما  الرياعل الوذار طري  لؽ الدااييي ا لتخ

 ريةةةاعل مةةةؽ ضشايةةةبا مةةةا اخواةةةار لةةةؽ مدةةةؤرح يسهةةةؾر اةةةؾ الداايةةةي ا لةةةتخ يسهةةةؾر إد
 مةةؽ مس ةةؽ قةدر أكبةةر لةةا تحقة  الوةةي السعمؾمةاتي ا شةةباا مرةةادر لمةا السوشافدةة  ا لةتخ
 رمةةرآة  الداايةةا  لمبيئةة  الع ايةةا ا لةةتخ ريةةاعل رتذةة ل. رموظمباتةةا أادافةةا لوحقيةة  ا شةةباا

 خةةةارج الساوسةةة  أفةةةراد يدةةةوظا  لا الؾيةةةاعل اةةةبه ر ةةةدرد  الداايةةةا ي رالو ةةةالتت لمرةةةرالات
 قبةل مةؽ تبشا الداايا  فالبيئ  الداايا ي ا  داث ماريات لما الاطتا الداايا  الحمق 
 لسةةةل طباعةةة  تح ةةةؼ الوةةةي اةةةي الداايةةةا  البيئةةة  اةةةبه ل دةةةا الؾقةةةت رفةةةي يا لةةةتخ ريةةةاعل

 ماسؾلةةةةة  خةةةةةتح مةةةةةؽ مشهةةةةةاي الداايةةةةةا  الؾعا ةةةةة  فةةةةةي خاصةةةةة  ا لةةةةةتخ ريةةةةةاعل ررعةةةةةاع 
 .لذاطها تشغؼ الوي القالؾلا  الوذريعات
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 Political Propagandaالجعاية الدياسية  -2
 لمةا تغييراةا أر يؾالبهةا كل في وس السا أفراد مؾاق  تذ يل إلا تهدت الوي الدلاي  اي
 الدمظ  رإبقاء   سها أركاد تنبيت بقرد الحاكس  الداايا  الر ؾة رتساريها العسؾخي ريا
 تدةسا ذلةػ لمةا راةي الدةمظ ي خةارج ياايةاا  ز ةا كالةت إذا إليهةا لمؾصةؾح أر ضةدااي في

 فةي الدةاظرة تحةارح  معيشة بةباشااء الداايةا  الدلاية  ترتب  رقد السحما ي الداايا  الدلاي 
 إلةةا الداايةةا  الدلايةة  تهةةدت. اتدةةالا لمةةا البذةةرا  الشةةؾا لظةةاث فةةي أر لظةةاث مةةؽ أكنةةر
 لمةةةا السؾافقةةة : منةةةل إلةةةيهؼي توؾيةةةا الةةةبضؽ ا شةةةخاص أر الاسالةةةات لةةةد  ترةةةرفات تؾليةةةد

 تعةدضل طرية  لةؽ ذلةػ ريةوؼ إلة،ي الاةاش ... فةي الوظةؾا أر لحةز ي الورةؾيت أر قرضي
 مشة  إلةا أيزةا تهةدت كسةا. الوقياساة  رأ  امهةا إليها توؾيا الوي الد الا  الساسؾل  إدراج

 فةةةاترةي الساسؾلةةة  اةةةبه ريعةةةل ا شةةةخاصي أر الساسؾلةةةات لةةةد  معيشةةة  ترةةةرفات  ةةةدرث
 قامةةت إذا: مةةنت الدلايةة ي بهةةبه القةةاعؼ الحةةز  ضرت بهةةا الوةةي ا فعةةاح كةةل تقبةةل إلةةا ردفعهةةا
 الشةاس  سةل اةي الح ؾمة  اةبه يوساريةها الوةي  الدلاي ف د ي الا ي أقما  بدح  الح ؾم 

  .ريوغااررد  لسشعها الد اد ييوسرد رإلا يدؾغهاي ما السازرة لهبه أد الوبار لما
 ف تاسةةةا الهةةةدتي ر ةةةدة فةةةي الداايةةةا  الدلايةةة  مةةة  الوااريةةة  الدلايةةة  أر ا شةةةهار يذةةةورج
 الغالة  فةي ت ةؾد  را شها أادات أد إلا ذاجي أر السشوج ابا شراء فعل إطتث إلا ضهدت
 يذةةةبعها أد ي وةةةرض الوةةةي السدةةةوهم يؽ  ايةةةات  د الداايةةةا ي الدلايةةة  أاةةةدات مةةةؽ أبدةةة 
 رلا الوعة  رتبعةد ييةدا تغدةل فهي لغدال ي إشهار منل رمحدردةي محددة ت ؾد  معيؽ مشوج
 العاطؽاة  الةدلار   بعةض إليهةا يزةات رقةد راقورةادي ي الايةوعساحي ريةهم  الغديلي توم 
 الوةي فالحايةات تعقيةداي فةلأكنر الداايةا  الدلاية  أمةا غدةيمها"ي ترةؾد  ال اضةم  "ا خ: منل

 الشةاخبيؽ باعةل مةنت يقزةي ا مةر كةاد فة ذا تحدضةداي أقةل لميهةا السرااش  الدلاعي يدوظا 
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 رتحقية  مذةاكمهؼ  ةل لمةا قةادر الحةز  اةبا أد إقشةالهؼ مؽ لابد معيؽي لحز  يرؾتؾد 
 ي ةةؾد   ايةةات الشةةاخبيؽ لةةدد إد: أرلا. مزدريةة  رةةعؾ  ب السهسةة  اةةبه رتودةةؼ. آمةةالهؼ كةةل

 مخومةة   ايةةات ت ةةؾد : هالاةةا.  ةةدة ا كنةةر الحايةةات كذةة  مةةؽ رلابةةد محةةددي غيةةر لةةادة
 دلةةؾة مةة  ضوعةةارض لمخبةةز زايةةد يةةعر إلةةا الةةبعض فةةدلؾة مةةاي  ةةد إلةةا موشاقزةة  الشةةاخبيؽ
 تؾيةا الوي داايا ال الدلاي  في رضؾ ا أكنر ذلػ ري ؾد  القس ي يعر رف  إلا السزارليؽ

 تةةؤدا رل ةةي الرةةرااي لةةؽ الوخمةةي تقوزةةي مرةةمحوها بةةلأد  قشالهةةا "لةةدرة" ماسؾلةة  إلةةا
 أخةر   ر عبةارة الاسهةؾري إلةا ترةل أد لابةد ممسؾية ي لوةاعج إلا الداايا  الدلاعا  الحسم 
  .بالدهم  لادت مهس  راي تدرجي أد يا 

     Political Declaration الإعلان الدياسي -3
 ضوةاح مةا مقابل هسشا السعمؽ فيها ضدف  الوي الاترالا  العسما  بلألا الداايي ا لتد تيعر 
 اةدت ذات ياايةا  ريةاعل الاسةااير لمةا فيهةا لاعةرض إلتماة  ريةيم  فةي فرصة  مؽ لا

 أكنةةر الداايةةي ا لةةتد ريعةةد ريةةمؾكهؼي رأف ةةاراؼ مةةؾاق هؼ لمةةا الوةةلأهير أيةةل مةةؽ محةةددي
 القةةادة مةةؽ كنيةةر رعةة   يةة  رالساوسعةةاتي الذةةعؾ  لمةةا هيراتةةلأ الداايةةي ا لةةتخ ألةةؾاا

 غاياتهؼ.  رتحقي  أادافهؼ لخدم  ا لتخ رياع  رالداي 
 لالت الوي السذ تت مؽ كنير في السباشر الدب  بلألا ا لتخ مؽ الشؾا ابا ضوهؼ رلبلػ
 يةة رالدلا الداايةةي ا لةةتد تؾعاةةف فةةي لاحةةت الوةةي الشازيةة  عهةةؾر منةةل الذةةعؾ ي مشهةةا

 رالسدمدةةةةتت ا فةةةةتخ تدةةةةؾث  كسةةةةا السرشةةةةحيؽ تدةةةةؾي  رمنةةةةل الاسةةةةاايري لخةةةةداا الداايةةةةا 
 برم  تساما. الحؿاق  إلا تست لا ص ات إلظاعهؼ في رالسبالغ  الوم زيؾلا ي
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 مدضشة  فةي" لبيمة  أكبر ة " ألهسةا معوبةريؽ رالخةدااي بال ةب  الداايةييؽ مةؽ العدضةد تذب  لقد
 لمةا ال اضةم ي السدضشة  مراتة  بمؾغ أيل مؽ الحؿاق ي يمؼ ختلهسا مؽ ضودمقؾد  أفتطؾدي

  .مرك  كب  راؾ زلسهؼي  د
 إد بةل ما اةافيميي لغةر فةي للأخةتث م ةاد فةت السس ةؽي فةؽ اليةؾخ الدااي  أصبحت لعؼي

 فةي الرةدث شةعار ترفة  الدبمؾمايا  رالعتقات رالح ؼ فالدمظ  الرحا ي اؾ بات الع س
 الداايةة ي لةةالؼ فةةي لمحؿاقةة  م ةةاد فةةت ريةةيم ي رالخةةداا رالغةةش ال ةةب  تشةةوهج ل شهةةا العمةةؽي
 الداايةةة  ألةةةتخ مةةةؽ راةةةؾ ررتةةةؾدي اشةةةرا  الذةةةهير رالدبمؾمايةةةي الداايةةةي لةةةؽ لقةةةل  وةةةا

 أريل أميؽ ريل: "قؾلا لمدبمؾمايا ي رص ا معرض في لذري الداب  القرد  في البريظالا 
 أصةةل مةةؽ اليهةؾدا ا ميركةةي اأتبةةا رالوقةد". درلوةةا مرةمح  أيةةل مةةؽ لا ةب  الخةةارجي إلةا

 رتح ةؼ تدةاس أد يس ةؽ لا الاسةااير أد الاةددي السحةافغيؽ مؽ راؾ شورارسي ليؾ ألسالي
  .بال ب  إلا

 مهسةا الةداخميي رأمشهةا ايةوقراراا مؽ ريزع  كاالهاي ضدمر قد ما درل  في ال ب  رالوذار
 لما ال ب  أد ضررد  ي الدا كاد لؾ ر وا. إضنارا  أر أباض أر لبيل كب  بلألا الوبرا تؼ

 ضةةار ارتةةداد لةةا ال ةةب  مةةؽ الشةةؾا اةةبا أد ضةةدركؾا أد فعمةةيهؼ رموةةاح مبةةاح الخةةاريي العةةالؼ
  .الؾقت مررر م  الداخل لما

 Political Participationالسذاركة الدياسية  -4
إد الااوسةةةاخ الحةةةدض  بعسماةةة  السذةةةارك  ضريةةة  إلةةةا كؾلهةةةا أداة اامةةة  مةةةؽ أدرات الوشساةةة  

ياةة . فزةةت لةةؽ كؾلهةةا ريةةيم  أيايةةا  مةةؽ ريةةاعل الوشساةة  الداايةةا . رمةةؽ أيةةل الايوسا
ذلةةػ أصةةبحت تذةةغل  يةةزا كبيةةرا مةةؽ ف ةةر لمسةةاء الايوسةةاا رالداايةة  رالاقورةةاد را دارة 
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رغيراا مؽ لمؾخ الساوس . ابا با ضاف  إلا الداايييؽ رالوش يبضيؽ في البمداد السوقدمة  
 رالشاما  لما  د يؾاء.

  اةةةدت رريةةةيم . فهةةةي اةةةدت  د الحاةةةاة الديسقراطاةةة  الدةةةماس  تعوسةةةد بالدريةةة  رالسذةةةارك
ا رلا لما مذارك  الشاس ف را رلستي مؽ أيل الشهؾض بساوسعهؼ. راي رييم   لها 
تؤدا إلا تلأصيل لادات السذارك  لد  الشاسي بحي  ترب  يزءا لا ضوازأ مؽ هقةافوهؼ 

 رألسا  يمؾكهؼ.
بعض إلا تعريف السذارك  الايوساياة  لامة ي بلألهةا العسماة  رفي ضؾء ما يب  يسيل ال

الوي مؽ ختلها ضمع  ال رد دررا في الحااة الداايا  رالايوسايا  لساوسعاي رت ؾد لديا 
ال رصةةة   د يذةةةارج فةةةي ريةةةؼ ا اةةةدات العامةةة  لهةةةبا الساوسةةة ي ركةةةبلػ أفزةةةل الؾيةةةاعل 

 لوحقي  رإلااز ابه ا ادات. 
لوعريةةف ألةةا ضوزةةسؽ السذةةارك  فةةي أريةةا الشذةةا  الداايةةي أر رلعةةل الؾاضةة  مةةؽ اةةبا ا

الايوسةةالي. رمةة  ذلةةػ فةة د اشةةاج تعري ةةات خاصةة  لمسذةةارك  الداايةةا ي توسنةةل فةةي ألهةةا 
أريا الشذا  ا رادي  الوي بسقوزااا يذةارج أفةراد الساوسة  فةي اخواةار   امةا رصةااغ  

اشةةوراج ال ةةرد فةةي مخومةة   الداايةة  العامةة  بذةة ل مباشةةر أر غيةةر مباشةةري أا إلهةةا تعشةةي
 مدوؾيات الشغاخ الداايي.

رتوزةةسؽ السذةةارك  الداايةةا  لةةؾليؽي ا رح الشذةةا  الداايةةي السباشةةر أر ا رلةةيي منةةل 
تقمةةد مشرةة  ياايةةيي أر لزةةؾي   ةةز ي أر الورشةة  فةةي الالوخابةةاتي أر الورةةؾيتي أر 

أريةا الشذةا  غيةةر  مشاقذة  ا مةؾر العامة  بذة ل أر بةبخر. بيشسةا الشةؾا النةالي ضوسنةل فةي
السباشرة أر النالؾي ي ريوزسؽ الحرص لما السعرفة ي أر الؾقةؾت لمةا السدةاعل العامة ي 

 أر العزؾي  في ايئات تظؾيا  ر عض ألسا  العسل في الاسالات ا رلا .
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. السدةاراة  قةدخ لمةا رالعامة  الداايةا  السذةارك  تعوةرض الوةي العؿبةات مةؽ العدضد رتؾيد
 أر المةؾد  أر العةرث  منةل  يةبا  السباشر رغير السباشر الوسييز ايزالحؾ  ابه تذسل رقد

 أر القةةؾمي ا صةةل أر غيةةره أر الداايةةي الةةرأا أر الةةدضؽ أر المغةة  أر الاةةشس أر الشدةة 
 مةةةؽ ذلةةةػ غيةةةر أر الاشدةةةا  أر ا لاقةةة  أر الةةةؾلادة أر السم اةةة  أر الايوسةةةالي أر ا هشةةةي

 الحاةةاة فةةي بالسذةةارك  ضوعمةة  ؼاسةةا سيريةة تسييةةز ريةةؾد لةةدخ  الةة  فةةي ر وةةا. ا يةةبا 
 مةةؽ ا خةةر   ا لدةةاد  قةةؾث  إلةةا الؾصةةؾح فةةي السدةةاراة  لةةدخ فةة د العامةة ي أر الداايةةا 

 .الداايا  السذارك  لحقؾث  ال عما  السساري  يعي  أد شلألا
  Political Marketingالتدػيق الدياسي  -5

الدةم  رالخةدمات الوةي  لؼ يعد الودةؾي  فةي العرةر الحةالي لمسةا تشحرةر لذةاطاتا لمةا
تعةد ا طةار الوقميةةدا للألذةظ  رال عالاةات الودةةؾيؿا ي بةل أصةب  ااد ضوشةةارح ال نيةر مةةؽ 
ال عالاةةات السرتبظةة  بودةةؾي  ا ف ةةار أر السؤيدةةات الداايةةا  أر ا شةةخاص رخرؾصةةا 
بعد هةؾرة السعمؾمةات رالوظةؾر الو شؾلةؾيي الهاعةل فةي الساةالات كافة  رخاصة  فةي ماةاح 

ح بلأيةةاليبا رريةةاعما كافةة ي إذ أصةةب  الودةةةؾي  أيةةمؾ ا مهسةةا رفعةةالا رأيايةةاا فةةةي الاترةةا
 لااح تمػ ال عالاات.

 السعررفةة (American Marketing Association) رقةةد لسمةةت الاسعاةة  ا مري اةة  لمودةةؾي  
لمةةةا تبشةةةي م هةةةؾخ الودةةؾي  الداايةةةي لبةةةر تزةةةسيؽ ال مسةةة  الحايةةةس   (AMA)بةةةة  إلتماةةا

 ي رلرفوةةةا لمةةةا ألةةةا لسماةةة 5985( فةةةي إلةةةادة تعري هةةةا لمودةةةؾي  فةةةي لةةةاخ رالسهسةةة  )أف ةةةارا
 لخم  الوبادلات رالخدمات رالدم  ا ف اري رتؾزي  رترريج رتدعير م هؾخ رتش يب تخظا 

  .رالسشغسات  ايات رأادات ا فراد تحق  إشباا الوي
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يةةوراتااا  ريعةرت الودةؾي  الداايةي بلألةا يااية  أيايةا  فةي ا لةتخ الداايةيي رذات ا
الداايةةي  الودةةؾي  فةة د آخةةري تعوسةةد لمةةا لقةةل ا لةةتخ الداايةةي إلةةا الاسهةةؾر. بسعشةةا

 لزياؼ رمشاصريؽ مؤيدضؽ لما الحرؾح إلا تهدت ألذظ  ماسؾل  ألا لما إلاا ضشغر
 يس ةةةةؽ ا لةةةةتخي ريةةةةاعل لبةةةةر السومقةةةةيؽ بةةةةيؽ ياايةةةةا   ز اةةةة  أف ةةةةار لوةةةةرريج أر ياايةةةةي

 الاسهةةؾري مةةؽ لةةدد أكبةةر إلةةا الداايةةا  رالبةةرامج عوقةةداترالس ا ف ةةار إيرةةاح بؾايةةظوها
 لم ةةةؾز السرشةةة  تدةةةالد الوةةةي رالسؾضةةةؾيا  الح اسةةة  ا دارة اةةةؾ الداايةةةي الودةةةؾي  ريعةةةد

  .بالالوخابات
راةةؾ تدةةؾي   مدففتػييغ: السدففتػو الأولريةةوؼ الودةةؾي  الداايةةي مةةؽ ريهةة  لغرلةةا لمةةا 

ريي رالعسيةةةةةل الةةةةداخمي لهةةةةةبه السؤيدةةةةات الداايةةةةا  ل دةةةةةها ركاةةةةف ي ةةةةةؾد العسيةةةةل الخةةةةا
السؤيدات لما دراي  كامم  بهبه السؤيدات ر ريالوها رأادافهاي  وةا ي ةؾد مقوشعةا بهةا 
رمؽ هؼ ضوحق  الؾلاء لها رالنق  فةي الةدرر الةبا تقةؾخ بةاي مسةا ي ةؾد لةا ا هةر فةي دلسةا 
ي السدوسر لهبه السؤيدات رتعارلا معهاي مسا ضةشع س لمةا تعغةاؼ درر اةبه السؤيدةات

رالةةةبا ضوؾقةةة  بالدريةةة  ا رلةةةا لمةةةا دريةةة  تسايةةةػ العسةةةتء )السدةةةو يدضؽ مةةةؽ خةةةدماتها 
رلستعها الداخمييؽ( ريوؾق  ابا الوسايػ لما ا ادات الوي تدعا إلا تحؿاقها رمد  
الع اس ابه ا اةدات لمةا العسةتء )الخةارييؽ رالةداخميؽ( كسةا ضوؾقة  تعغةاؼ درر اةبه 

 رتها بذ ل كفء رفعاح.السؤيدات لما القدرة لما إدا
فهةؾ السدةوؾ  الذخرةةي ريوسنةل اةبا السدةوؾ  برة   خاصة  فةةي  أمفا السدفتػو الثفاني:

قةةةدرة لسةةةتء السؤيدةةةات الداايةةةا  لمةةةا تدةةةؾي  أل دةةةهؼ لوسنيةةةل مؤيدةةةاتهؼ )يةةةؾاء فةةةي 
الورشةةةةا  لسشرةةةة  رعةةةةاس الاسهؾريةةةة  أر الوسنيةةةةل فةةةةي لزةةةةؾي  الساةةةةالس الشااباةةةة  منةةةةل 

  فةةةةي مرةةةر( أر تدةةةؾي  أل دةةةهؼ لمسذةةةارك  فةةةةي إدارة لزةةةؾي  مامةةةس الذةةةع  رالذةةةؾر 
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السؤيدةةات )ألزةةاء ماةةالس إدارة فةةي السؤيدةةات القزةةاعا  أر السؤيدةةات الاقورةةادي  
الداايةةا ( رقةةد ضوزةةسؽ الودةةؾي  الذخرةةي الداايةةي أيزةةا الوسنيةةل الشاةةابي  شةةخاص 

 غير مشزسيؽ لحز  معيؽ )السدوقميؽ(.
سيؽ اسا الودؾي  رالدااي ي إذ إلا يدةو يد مةؽ إد الودؾي  الداايي اؾ دمج ل رليؽ مه

لساذج رلغريات العمؾخ الداايا  مؽ يهة ي رت وا ةات الدةؾث رلساذيةا مةؽ يهة  أخةر ي 
فالودةةةةؾي  الداايةةةةي أخةةةةب تؾيهةةةةا تدةةةةؾيؿاا فةةةةي يالبةةةةا العسمةةةةيي ريةةةةوؼ تش يةةةةبه بعشايةةةة  فةةةةي 

ي الغالةةة  السؾضةةةؾلات الداايةةةا ي ريعةةةد الودةةةؾي  الداايةةةي ابو ةةةارا أمري اةةةاي ريع ةةةس فةةة
خرةةاعص الشغةةاخ الداايةةي ا مري ةةيي رتذةة ل الخةةدمات السهشاةة  فةةي الساةةاح الداايةةي 
يةةزءا مهسةةا فةةي صةةشال  الودةةؾي  الداايةةي فةةي الؾلايةةات السوحةةدة ا مري اةة ي رالوةةي بمةةج 

ي رلما الرغؼ مؽ ضخام   اؼ اةبه الرةشال ي 5996دخمها يو  مماارات درلار في لاخ 
قميمةةة  العشايةةة  بهةةةبه الرةةةشال ي ر ةةةدأت تشوذةةةر لالساةةةا اةةةبه فةةة د البحةةةؾث العمساةةة  مازالةةةت 

 الرشال  رخاص  في الدرح الغر ا  رل ؽ برؾرة أقل مؽ الؾلايات السوحدة ا مري ا .
أد السبةةادا الوةةي تعسةةل فةةي يةةؾث العسةةل ت ةةؾد صةةالح   اشةةا إلةةا لذةةير أد السهةةؼ رمةةؽ

تحدضةةد لمدةةؾث رت ةةؾد  لتيةةوعساح فةةي الودةةؾي  الداايةةيي إذ إد الذةةركات الشايحةة  لةةدضها
مذغؾل  بذ ل داعؼ بومبا   ايات مدوهم يها السوؾقع  رتظؾيراةا برةؾرة إبداياة  لمح ةا  
لمةةا رضةةا الز ةةاعؽي الحةةاح ل دةةا ضشظبةة  لمةةا الداايةةييؽي لمةةيهؼ خمةة  ؾةةاؼ منةةل تظةةؾير 
لؾياة  الحاةةاةي رخمة  ا شةةااء ا كنةةر فاعةدة ر  م ةة  أقةل. إد الداايةةييؽ اةةؼ فةي  الةة  باةة  

لمذةةةع ي اةةبا ا مةةةل مةةرتب  ب قشةةةاا الذةةع  أد اةةةبا الحةةز  أر السرشةةة  الداايةةةي  ا مةةل
السعشةي يزةسؽ إدارة لايحة  للأمةؽ الةةؾطشيي رالايةوقرار الايوسةاليي رالشسةؾ الاقورةةادا 
لما  دا  الورؾيتي رمؽ ابا السشغار ي ؾد الوحدا الرعادي أماخ الودؾي  الداايي 
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عالا إلا شةيء راقعةي لوحقية  آمةاح رطسؾ ةات اؾ كاؽا  ر   رلؾد الداايي ررؤيوا رأف
 الشاخبيؽ.

 رالودةةةؾي  الداايةةي الودةةةؾي  بةةيؽ ال ةةةرث  لةةؽ الوعبيةةر يس ششةةةا يةةب  مةةةا لمةةا ر الالوسةةاد
  :الوالي بالذ ل الواارا 

 
      التدػيق التجاري              الدياسي           التدػيق            

 

    يؾةدولا  ةياادلاي- دإر  تددةعت  سرادةسلا  يةولا  تةلرا   هريطألةت  خؾةه سك-  احةضأ   لاشةصإد

    ةاماشوم   ةياحب  اةلإ  ءاةشب  يةسمل   اؾةق  ؽسةزوض  جذاةسل   ةلاعف  ؽة سي  اةهقابظت  اةمل  ضرأرعادةا  

    اشبم  امل   يارد   قاؾد  ادي  دهذسمل  يياادلا  يلاحلا  ل ب  ابلاؾي   ابةلار - تةب  ػةش - دهةشالؾاق  

   تاةمزأر  ةدةضدل   ةالاوومر  ل ةذب  اراةدوم   ةمظوض  لةماعولا  اةعم  ةدا وةيالار  اةشم   يؾةدولتغيةرات 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                تداا !ياايي 
 :الداايي الودؾي  لؽ فيدضؾ لسذاادة ااد رأترك ؼ

yc-https://www.youtube.com/watch?v=d90IleS_ 

 

https://www.youtube.com/watch?v=d90IleS_-yc
https://www.youtube.com/watch?v=d90IleS_-yc
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 ثالثا: العلاقة بيغ الإعلام الدياسي والشطام الدياسي
تسنل طباع  العتق  القاعس  بةيؽ الشغةاخ الداايةي فةي الدرلة  رمخومة  القةؾ  الوةي يسنمهةا 

قةةةؾيؼ مدةةةوؾ  الايةةةوقرار الداايةةةيي رقةةةدرة الشغةةةاخ أفةةةراد الساوسةةة  أ ةةةد أاةةةؼ السعةةةاضير فةةةي ت
الداايي ذاتا لما تحقي  أادات الساوس . رم  تظؾر الشغؼ الداايةا  الحدضنة ي لةؼ تعةد 
الدمظ  الداايا  ر ةداا اةي القةؾة السةؤهرة فةي ايةوقرار الشغةاخ الداايةي رتحقية  أادافةاي 

اراتي رتحدضةةد الداايةةات بةةل عهةةر الةةرأا العةةاخ بؾصةة ا قةةؾة لهةةا الوباراةةا فةةي اتخةةاذ القةةر 
العام  في الساوس . رأصب  لزاما لما الدمظ  الداايا  في الدرلة  الحدضنة  مرالةاة أفةراد 
ماوسعهةةا فةةةي ريةةةؼ ياايةةاتهاي بعةةةد أد ت ؾلةةةت لةةدضها القشالةةة  ال اممةةة  بةةاي ر لألهةةةا تدةةةوسد 

 قؾتها رهباتها رريؾداا مؽ ابا الساوس .
ي فةةي أغمةة  الساوسعةةات يقةةؾخ لمةةا ا يةةس بةةلأد الوشغةةاؼ الداايةة لمسةةا ا  اطةة  ريريةةا
 الوالا :

ريؾد الها ل الوشغاسي البا يسنل الدمظ  الداايا  العماا في كل تشغاؼ ياايي في  -5
 الساوس .

ريؾد الح ؾم  الوي توؾلا مساري  الدمظ  الداايا  في الساوسة  رفة  ال اؽاة  الوةي  -2
 يحدداا ديوؾر الدرل  رقؾاليشها رلؾاعحها.

العتقةةة  الوةةةةي تحةةةدد يةةةع  الاترةةةةاح بةةةيؽ ال ةةةرد رالدرلةةةة  مةةةؽ يهةةة ي رالدةةةةمظ   ريةةةؾد -3
 الداايا  مؽ يه  أخر  لما أياس السرمح  السوبادل  بيؽ كت الظرفيؽ.

ريؾد الديسقراطا  الوي تقؾخ لما أياس ا وراخ الحقؾث رالؾايبات رالحريات العامة ي  -4
 ر ري  الاتراح رايوا اء السعمؾمات.
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اترةةةالي إلتمةةةي يزةةةسؽ لسماةةة  لقةةةل الةةةؾلي الهادفةةة  رالسقرةةةؾدة الوةةةي  ريةةةؾد لغةةةاخ -5
توعمةة  بالحاةةاة الذةةامم   فةةراد الساوسةة ي رتع ةةس البشةةا الداايةةا  رالايوساياةة  لمساوسةة  
البا تؾيد ؼااي رلتق  الساوس  بالدرل  رالح ؾم ي رياايات تش يةب الؾايبةات رايةوحقاث 

 الحقؾث.
  خاص  الوذار السعمؾمات رطشاا ردرلاا. ريؾد قالدة لموظؾر الوقشيي ر  -6

ريوز  لشا مسا تقدخ أد رياعل ا لتخ مرتبظ  بالؿاؼ رالشغؼ الايوسايا  رالداايةا  فةي 
ابا البمةد أر ذاجي فةا لتخ بلأدراتةا يعةد مةؽ أشة اح العسةل الداايةيي ركسةا أد السسارية  

عاخ الداخمي رالخارييي لةبا الداايا  اليؾما  تسس ماالات الحااة البذري ي رتهؼ الرأا ال
ف د ا لتخ بؾياعما ضشبغي فهسا لما أياس ياايي؛  لا يسارس بذ ل ضؾميي ريسةس 

 الحااة العام  لمساوس .
رمةةؽ اشةةا بةةرزت أاساةة  ريةةاعل ا لةةتخ ر ايةة  الةةدرح لهةةاي ابوةةداء مةةؽ الس هةةؾخ الوقميةةدا 

لذةةاطاتهاي ردلةةؼ  لةةدرر ريةةاعل ا لةةتخي الةةبا كةةاد يقورةةر لمةةا خدمةة  الدةةمظ  باساةة 
تؾيهاتها رتحديؽ صؾرتها أماخ أفراد الساوس ي إلا أد رصل ا مر إلا العسل بالس هؾخ 
الحةةدض  لحريةة  ريةةاعل ا لةةتخي الةةبا قةةاخ بوعزيةةز اةةبا الةةدرري فلأصةةبحت مةةرآة كنيةةر مةةؽ 
ا مةةةؼي رلدةةةالها الشةةةاط  بلأف اراةةةا رقزةةةايااا رالسعبةةةر لةةةؽ آمالهةةةا رآلامهةةةاي فهةةةي تخةةةدخ 

خةةةةتح لذةةةةر ا خبةةةةاري رتؾضةةةةا  طباعةةةة  الداايةةةةات الخارياةةةة  رأاةةةةدافها  الساوسةةةة  مةةةةؽ
لمذةةعؾ ي رتقةةديؼ صةةؾرة شةةامم  لسةةا يحةةدث فةةي أريةةاء العةةالؼ لحغةة  بمحغةة ي راةةؾ ا مةةر 
البا مؽ شلألا إلغاء ال ؾاصل الزمشا  رالاغراؼا  بيؽ السؾاطؽ ر ؿا  أيةزاء رطشةاي ر يشةا 

 ر يؽ العالؼ الخاريي مؽ  ؾلا.
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اةةة  ا لةةةتخ كؾيةةةيم  فالمةةة  فةةةي إقشةةةاا الاسهةةةؾر ر سمهةةةؼ لمةةةا الوشةةةاث رإلةةةا يالةةة  أاس
ياايةةةةات الدرلةةةة ي ركدةةةة  تلأضيةةةةد الةةةةرأا العةةةةاخ تاااهةةةةاي فقةةةةد ر ةةةة  تظةةةةؾر الةةةةؾلي القةةةةؾمي 
رالداايي بةلأفراد الساوسة  الةبضؽ ي ؾلةؾد الةرأا العةاخ. راةبا الةرأا لا يحقة  أادافةا إلا إذا 

دما ضوحق  ذلػ يس ؽ لمدمظ  أد توعرت كاد  را ركالت رياعل ا لتخ  رة أيزا. رلش
لما اتاااات الساوس  رريهةات لغةره  ةؾح مخومة  القزةايا را شة الاات الوةي تؾايهةا 
مؽ ختح رياعل ا لتخ الحرةي الوي تقةؾخ بةدرر محةؾرا فةي تشةؾير يسهؾراةا رتؾييهةاي 

ؽ رإقامةة  يدةةؾر الوخاطةة  رتبةةادح السعمؾمةةات بةةيؽ صةةشاا القةةرار الداايةةي رالاسهةةؾر مةة
أيةةةةةل إياةةةةةاد الحمةةةةةؾح ررفةةةةة  مدةةةةةوؾ  أداء أيهةةةةةزة الدةةةةةمظ  رأفةةةةةراد الساوسةةةةة  لمةةةةةا يساةةةةة  

 ا صعدة.
رتعةةد ريةةاعل ا لةةتخ مرةةدرا مهسةةا مةةؽ مرةةادر الوشذةةئ  الداايةةا ي فهةةي تشسةةي النقافةة  
الداايةةا  السوعمقةة  بالقزةةايا أر السؤيدةةات را لغسةة  الداايةةا  فةةي الساوسعةةات أر ريةةاح 

ها رموابعوها رما تقدما مؽ معمؾمات رأخباري كسا تعسل لما الدااي ي مؽ ختح ااوسام
زيةةادة الةةةؾلي رالسعرفةةة  الداايةةةا  لةةةد  الشاشةةئ  رالوةةةلأهير فةةةيهؼ رتذةةةااعهؼ لمةةةا السذةةةارك  
ال المةة  فةةي العسماةة  الداايةةا . فؾيةةيم  اترةةاح قؾيةة  منةةل الوم زيةةؾد ضشسةةؾ ا ط ةةاح معهةةا 

 ؾد العةةدراد رالرةةرالات الداايةةا  رتح ةةي لهةةؼ ا  ةةداث رالررايةةاتي رمةةؽ ختلهةةا ي وذةة
رغيراةةةاي رتوظةةةؾر لةةةدضهؼ لةةةادة ا ل ةةةاث بشةةةاء لمةةةا مةةةا ضررلةةةا مةةةؽ إلتلةةةاتي  يةةة  تذةةةير 
أ دث الدرايات إلا ألا في الؾقت البا ضوخرج ؼاا الظ ل مةؽ السدرية  ي ةؾد قةد قزةا 

ألةة  مؾضةةؾا رقزةةا ي رمةةا ضزيةةد لةةؽ  33ألةة  يةةال  أمةةاخ شاشةة  الوما زيةةؾدي رشةةااد  58
 ل  إلتد تاارا.أ 353
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 لةؽ مشةلأ  فةي يعةد لةؼ الةبعضي بعزةها اترالا رياعل ر ارتبا  بال وا ا اليؾخ العالؼ إد
 تحقةة  لةةؽ بعيةةدة الوخمةة ي لةةداد فةةي لاتةةزاح لذةةعؾ  تشساةة  تحقيةة  رراء الدةةعي ضةةرررة
 .ضةؾعا  بدةشؾات رالازداةار الرقةي تحقية  لةؽ مبوعةدة ال ةريؼي العاش في ا لداد كرام 

 السرتبظةة  الاساايريةة  الاترةةاح أدرات يساةة  بودةةخير بالوشساةة ي الااوسةةاخ فةة د ر الوةةاليي
 خمة  رفةي الوؾياة  فةي ا قةل لمةا تدةااؼ أد شةلألها لسةؽ رالاترةاحي ا لتخ بو شؾلؾياا

 رالاسال .  ال رد ياش بسدوؾ   لمشهؾض إياابا  أكنر دضشاما  يدضدة
ا بةةةبح الاهةةةؾدي رإيةةةراء رل ةةةي تةةةشا  ريةةةاعل ا لةةةتخ فةةةي تحقيةةة  أاةةةدافهاي ضوظمةةة  مشهةةة

الدرايةةات التزمةة  لمؾصةةؾح إلةةا لوةةاعج يةةماس  رمعمؾمةةات دؾاقةة ي تدةةالد فةةي بشةةاء لتقةة  
 بحري  ضوسو  ماوس  بسدؤرلااتاي راا ماوس  أيل ت امما  بيؽ الدرل  رأفراد ماوسعها مؽ

 رلماةةةا  قةةةؾث  لةةةا ماوسةةة   ريةةة ي ب ةةةل رالسعةةةارت را ف ةةةار السعمؾمةةةات ضوةةةدارح الوعبيةةةري
 ااد الشةةامي العةةالؼ أد مدةةودام ي خرؾصةةا تشساةة  أيةةل مةةؽ العسةةل فةةي مشةةدمج اتيرايبةة
 الرعادةي درره رللإلتخ ا رلاي بالدري  تشسؾا  بعد ذات تحديات يس ي صعؾ ات يعرت
 كةةل إبةةراز لمةةا العسةةل هةةؼ أرلاي ا لدةةاد أخاةةا مةة  الوعةةارد  بزةةرررة ا لدةةاد تؾياةة  فةةي

 مةةؽ ا لةةتخ لؾيةةاعل لسةةا رذلةةػ الساوسةة ي بؾاقةة  تقةةاءالار  ب م الهةةا الوةةي الوشسؾيةة  القزةةايا
 لحةةؾ ا فزةةلي لحةةؾ ماوسعةةاتهؼ تؾياةةا أيةةل مةةؽ البذةةري  الظاقةةات ايةةوشهاض لمةةا قةةدرة
  .ياذا في كريسا إلدالا السهسش السرء مؽ ياعل راق 

 مةةةؽ ضو ةةةارت لمدرلةةة  العامةةة  الداايةةةات تذةة يل فةةةي ا لةةةتخ أد درر إلةةةا ا شةةةارة رتاةةدر
 دررا ضمعة  ا لةتخ أد لاد ف لشا الديسقراطا ي الح ؼ ألغس  لظاث ف ي ياخر   ؼ لغاخ

 لهةةا يدةةس  بسةةا موعةةددةي لغةةر رريهةةات كنا ةة  بسعمؾمةةات الشةةاس لامةة  تزريةةد فةةي محؾريةةا
 لظةةاث رفةةي ألةةا لاةةد ألشةةا  ةةيؽ فةةي القةةراري صةةال  ضمهةةؼ رضةةاغ  مةةؤهر لةةاخ رأا ببشةةاء
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 السقدمةة  السعمؾمةةات رلةةؾا  اةةؼ فةةي اشةةدضد تح سةةا تسةةارس ف لهةةا الذةةسؾلا  الح ةةؼ ألغسةة 
 الةبا ا مةر أ ادية ي لغةر لؾيهة  ا لغسة  تمةػ عةل فةي ال ةرد ضوعةرض بحية  لماسهةؾري

 الدةةةةمظ  تريةةةةده الةةةةبا الدةةةةااث فةةةةي ترةةةة  آراءه رياعةةةةل ا مةةةةؾر لحقةةةةاع  إدراكةةةةا ضزيةةةةف
 رلةاس الحاكسة  الدةمظ  لغةر ريهة  لوسنةل تةلأتي العامة  الداايات ف د ر الوالي الحاكس ي

   .الذع  دةإرا
 ا لةتخ درر تحدضةد فةي مهسةا دررا الدرلة  تعةداا الوةي العامة  الداايةات مزسؾد  ريمع 

 بالسرةال  توعمة  الوةي الداايةا  بالاؾالة  ا مر ضوعم  فحي  الدااياتي ابه إلداد في
 لرةةةال  ضورايةةة  ا لةةتخ درر فةةة د يةةةاادي ي مدةةاعل ت ةةةؾد   د ترقةةةا رالوةةي لمدرلةةة  العماةةا
 القةرارات فيهةا توخةب ر الوةالي السدةاعلي تمةػ  دايا  إلا بالشغر لمدرل ي ادي الال ر  الرؤي 
 ا لغسة  لمةا خةاص بذة ل ضشظبة  رابا الاساايري ي أر الذعبؾي  الالوبارات لؽ بعيدا

  .الديسقراطا  رغير الذسؾلا 
 ماةالا اشالةػ فة د العامة ي لمداايةات رالايوساياة  الاقورةادي  بالاؾالة  ضوعمة  ؼاسةا أمةا

  ااة تسس السداعل ابه إد  ي . الرعيد ابا لما  يؾيا دررا ضمع   د للإلتخ كبيرا
 الداايةةةي ا مةةؽ لمةةا تةةةشع س تلأهيراتهةةا مةة  الواةةار  ردريةةة  مباشةةري بذةة ل السةةؾاطشيؽ

 تلأخةب الح ؾمةات فة د رلةبلػ. لةاخ بذة ل الساوسعةات رايةوقرار رالايوسةالي رالاقورادا
  .الخرؾص بهبا ا لتخ يادداا الوي اخالع الرأا مزاميؽ الالوبار بعيؽ
 الزةراع  فةرض منةل السةؾاطشيؽ أيباء مؽ تزيد اقورادي  قرارات أا السناحي يبيل فعما

 الوزةةخؼ زيةةادة إلةةا بالوةةالي تةةؤدا رالوةةي ا يايةةا ي رالدةةم  السةةؾاد بعةةض أيةةعار رفةة  أر
 لمسةؾاطشيؽي سعاذيال السدوؾ   لما ريمباا مباشرا تلأهيرا رتؤهر السعاذ ي ت الاف رارت اا
 الدرلة  فة د الايوسةاليي رالدةمؼ الاقورةادا ا مةؽ تهةدد مؾقؾت  قشبم  بسناب  تعوبر رالوي
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 ا لةةتخ ريةةاعل خةةتح مةةؽ السةةؾاطشيؽ رتؾيهةةات آراء لمةةا الوعةةرت لمةةا  ريرةة  ت ةةؾد 
 الوش يبيةةة  القةةةرارات راتخةةةاذ تعةةةدضمها أر الداايةةةات اةةةبه رضةةة  قبةةةل الةةةرأاي رايةةةوظتلات

 .بذلألها
 شة ل لمةا تةؤهر الح ةؼ بلألغسة  السحاظة  الشخة  رأرلؾيةات لقؾح إد تحال ةات أد ر ري

 لدةةةب  بس ةةةاد الرةةةعؾ   مةةةؽ يرةةةب  بحيةةة  الةةةدرحي بعةةةض فةةةي ا لةةةتخ ريةةةاعل رتؾيةةةا
 يةةدارح إلةةا رل ةةؽ الشخبةة ي خةةارج مةةؽ الشةةاس إلةةا السظةةات لهايةة  فةةي الوحريةةرا  السحوةةؾ  
 ا  اةاد بعةض رفةي ريةاظرتهاي بة الشخ رتؾيهةات ألسةا  تع ةس الوةي الداايا  ا لساح
   .ا لتخ لؾياعل مم يوها
 تذةة يل رإلةةادة القدةةاماتي  رةةمت إذا العامةة  الداايةةات لمةةا تغييةةر يحةةدث أد ريس ةةؽ

 تع ةةةسي ا لةةةتخ فؾيةةةاعل ا لتمةةةيي السذةةةهد لبةةةر تبةةةرز الوةةةي الشخةةة  بةةةيؽ لموحال ةةةات
 إلةةا تسيةل ف لهةةا ؾيةاق ا يسةةاا ي ةؾد  فحيةة  الداايةيي لمشقةةاش الدةاعد الةةشس  كسؤيدةاتي

 فةةي ا يسةةاا ضبةةدأ رلشةةدما ا يسةةااي يحةةدده الةةبا الداايةةي الشقةةاش  ةةدرد ضةةسؽ البقةةاء
 الدةاظرة السدةؤرليؽ لمةا ريرع  موزاضدي بذ ل رموشؾل  لقدي  الوغظا  ترب  الالهاار
 رالسظمةةةةؾ ي السةةةةلألؾت الاةةةةدح لظةةةاث خةةةةارج بالعسةةةةل ا لةةةةتخ ريةةةاعل تبةةةةدأ  يةةةة  لميهةةةاي
 صةش  لمةا ر الوةالي الشخبة ي لقةاش لما رمؤهريؽ لذظيؽ مذاركيؽ د ا لتميؾ  ريرب 
 لمةا الدااية  تغييةر إلةا تدةعا الوةي الداايةا  ال المة  الاهةات تعسةل فقةد كةبلػ. القرار

 لمةا لمحرةؾح الشخب  غير ااوسامات تع س قد الوي الشقدي  ا لتما  الوغظا  ايوخداخ
  .الشخب  مؽ آخريؽ ألزاء تااه مدارم  قؾة
 تشغةر الشاماة  الةدرح يةاعر رفةي العر ةي الةؾطؽ فةي الدةمظ  إد اةؾ ااد قؾلا يس ششا ارم
 الداايةةي خظابهةةا رتسريةةر ل ؾذاةةا ر دةة  شةةرليوها لونبيةةت كؾيةةاعل ا لةةتخ ريةةاعل إلةةا
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 بشةةاء تدةةوظ  لةةؼ بعةةد مازالةةت بةةبلػ راةةي. الاسةةااير راسةةؾخ طسؾ ةةات لةةؽ الشغةةر بغةةض
 الساوس ي داخل ال عال  الداايا  السذارك   تحق أد تدوظا  رلؼ مدوقر مؤيداتي لغاخ
 معغؼ ف د ابا ل ل ركشواا . تساما السدلي الساوس  ضشعدخ العر ا  الدرح مؽ ال نير رفي

 الاترةةاح بوةؾفير ضةةؤمؽ فعةاح إلتمةي يهةةاز ر شةاء إقامةة  فةي كةبلػ فذةةمت العر اة  الةدرح
 رالاقورادي  الداايا   العسما في الايوسايا  الذراع  مخوم  إدماج لما ريعسل ا فقي

 الدةةمظ  أدرات مةةؽ أداة  ألةةا أيةةاس لمةةا للإلةةتخ الزةةاق  الشغةةرة لواةةت رلهةةبا. رالنقاؼاةة 
 ا لةةةةتخ أد إلةةةا اشةةةةا ا شةةةارة رتاةةةدر .رالدةةةةاظرة الح ةةةؼ رلسماةةةات آلاةةةةات فةةةي تدةةةوعسل
 يالوةة السخوم ةة  السؤيدةةاتا  را يهةةزة بالديسقراطاةة  إلا ضوةةلأتا لا را فقةةي رال عةةاح الوشسةةؾا 
 صةةةشال  رفةةةي الداايةةةا  العسماةةة  فةةةي رالسذةةةارج رالسعةةةارض السراقةةة  درر بةةةدرراا تمعةةة 
   .القرار

 إلةا يحوةاج كسةا ل دةاي مة  يةادة لقدي  لغرة إلا يحواج الرااؽ العر ي ا لتمي فالشغاخ
 الدةةابق  راله ةةؾات ا خظةاء مةةؽ رالةةوعمؼ الدةمباات لمةةا لمؾقةةؾت راةبا الةةباتي مةة  مرايعة 

 لمدةةةاظرة ريةةةيم  ا لةةةتخ ؼاةةةا ي ةةةؾد  لا مدةةةوقبل لحةةةؾ رإيااباةةة  ؾيةةة ق بخظةةةا لتلظةةةتث
 را بةةةةةداا رالو  يةةةةةر رالسعرفةةةةة  رالعمةةةةةؼ لمحريةةةةة  ريةةةةةيم  رإلسةةةةةا رالوسمةةةةة ي رالومساةةةةة  رالةةةةةوح ؼ

 كبيةةرة النالنةة  ا لؽاةة  إد تحةةديات .للأف ةةار  ةةرة يةةؾث  إياةةاد رفةةي الةةرأا فةةي رالاخةةوتت
 السحمي السدوؾ   لما يؾاء رفالم ؛ ي قؾ  هقاؼا  رصشالات قؾا  إلتخ رتوظم  ريداس 

 فةةي القةةرار أصةةحا  لشةةد السدةةومزمات لهةةبه صةةاغا  آذالةةا ب ياةةاد تسشااتشةةا مةة  الةةدرليي أر
 .العر ي رطششا
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رلؼ تغ ل ا مؼ السوحدة العشاي  بالرحاف ي رلا ياسا  ري  ا لباء بالؾياعل السخوم ة  لةؽ 
في ميناقهةاي رفةي "مينةاث  قةؾث طري  الرحاف  بالدري  ا رلاي فلأدخمت لدة لرؾص 

 ا لداد" لزساد  ري  الرأا رال  ر في العالؼ كدبيل مؽ يبل الوعارد ا لدالي.
تبشت الماش  الايوسايا  لمسامس الاقورادا رالايوسالي الوةاب  للأمةؼ  5963رفي أبريل 

ريسةالي  فةردا السوحدة مذررلا بذلأد السعمؾمةات ضةشص لمةا أد ل ةل فةرد الحة  بذة ل
   لؽ السعمؾمات رتمقيها رلذراا.البح

رلةةد  إقةةرار السذةةررا رافقةةت الماشةة  با يسةةاا لمةةا إريةةالا إلةةا الاسعاةة  العامةة  للأمةةؼ 
 السوحدة  ي  صادقت لماا برؾرة لهاعا  ريوزسؽ ابا السذررا السؾاد الخسس الوالا : 

رل ةةل إد معرفةة  الحؿاقةة  رالبحةة  لشهةةا بحريةة  اسةةا مةةؽ الحقةةؾث الاؾاريةة  للإلدةةادي  -5
 شخص الح  برؾرة فردي  ريسايا  في البح  لؽ السعمؾمات رتمقيها رلذراا.  

ضشبغةةةةي لمةةةةا يساةةةة  الح ؾمةةةةات أد توبةةةة  ياايةةةةات تةةةةؤدا إلةةةةا  سايةةةة   ريةةةة  تةةةةدف   -2
السعمؾمات را لباء داخل البمداد رلبر الحدرد. كسا أد الح  في البح  لؽ السعمؾمات 

ؾر مةةةةؽ الحرةةةةؾح لمةةةةا الحقةةةةاع  رتقةةةةدضر رلقمهةةةةا ياةةةة  أد ضؤكةةةةدا بػاةةةة  تس ةةةةيؽ الاسهةةةة
 ا  داث.

إد رياعل لذر السعمؾمات يا  أد تؾض  في خدم  الذعؾ ي ريا  تذاا  إلساء  -3
الؾياعل القؾما  السدوقم  لشذر السعمؾمات. كسا ضشبغي ألا تسارس أي    ؾم  أر مؤيد  

لةا مشة  ؾاةاخ خاص  أر لام  أا إشرات لما منل ابه الؾياعل رالدبل ضؤدا بالشوااة  إ
مرةةةادر موشؾلةةة  مةةةؽ السعمؾمةةةات أر يحةةةرخ ال ةةةرد مةةةؽ الوؾصةةةل إلةةةا منةةةل اةةةبه السرةةةادر 

 بحري .
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إد مساريةةة  الحقةةةؾث رالحريةةةات ضوبعهةةةا مدةةةؤرلاات ررايبةةةاتي إذ ضشبغةةةي لمةةةا أرلئةةةػ  -4
البضؽ ضؾزلؾد السعمؾمات را خبةار ريشذةررلها أد يعسمةؾا ب ةل لاة   دةش  لزةساد صةح  

رلهاي را وةةةراخ  قةةةؾث البمةةةداد رالاسالةةةات را فةةةراد ركةةةراموهؼ درد السعمؾمةةةات الوةةةي ضشذةةةر 
 تسييز بيؽ ا يشاس را لؾاد رالعقاعد.

يا  الالورات بالحقؾث رالحريات السبكؾرة را ورامها لما لظاث لةالسيي رلا يس ةؽ  -5
بحةةاح مةةؽ ا  ةةؾاح مساريةةوها بذةة ل مشةةاقض لسبةةادا ا مةةؼ السوحةةدة رأاةةدافهاي رياةة  ألا 

يةةة  قيةةةةؾد بايةةةونشاء تمةةةػ الوةةةةي ي رضةةةها القةةةالؾد بػاةةةة  ا وةةةراخ  ريةةةات ر قةةةةؾث تخزةةة   
ااخريؽي رمؾايه  السوظمبةات الحقة  للأمةؽ القةؾمي رالشغةاخ العةاخ راادا  رال زةيم  فةي 

 ماوس  ديسقراطي.   
أد مم اةة  ريةةاعل ا لةةتخ فةةي الةةشغؼ الداايةةا   إلةةا لذةةير  ةةيؽ يدضةةدا لزةةاف لا رلعمشةةا

رتباطةةا رهاقةةا بال مدةة   الوةةي تقةةؾخ لميهةةا اةةبه الةةشغؼي رالح ؾمةةات الوةةي الذةةسؾلا  مرتبظةة  ا
تشظم  مؽ ابه ال مد   تر  أد درر رياعل ا لتخ ضوسنل فةي تقةديؼ دلةؼ كامةل ل ةل مةا 
تقور ةةا الح ؾمةة ي ريشغةةررد للإلةةتخ بالوبةةاره اموةةدادا لمح ؾمةة  السركزيةة ي ريبةةرررد اةةبا 

با أماةةا غيةةر مةةوعمؼ فةةي معغسةةا لا يس ةةؽ أد الةةرأا بقةةؾلهؼ إد إلتماةةا غيةةر مةةدر  رشةةع
ي ؾد أداة لبشاء أم  مدوقرةي رإد رياعل ا لتخ الغر ا  الوي ضبةااي الةبعض بحريوهةا مةا 

 اي إلا رياعل لورريج السادي  رالشزل  الايوهتكا .
رإذا كالةةةت الةةةشغؼ الذةةةسؾلا  يةةةاعدة فةةةي معغةةةؼ درح العةةةالؼي ر خاصةةة  درح مةةةا يدةةةسا بةةةة 

"ي ف د ريؾداا ضولأكد في الدرح العر اة  الوةي ت ةؾد معغةؼ الرةح  اليؾماة  "العالؼ النال 
مسمؾكةة  لمدرلةة  رتوحةةدث ريةةساا  –فزةةت لةةؽ ا ذالةة  رالوم زيةةؾد  –رالساةةتت ا يةةبؾيا  

بداايةةةوهاي أر لمةةةا ا قةةةل الرةةةةح  ال المةةة  فةةةي الةةةؾطؽ العر ةةةةي توحةةةدث ريةةةساا بايةةةةؼ 



 (0204) يناير 3عدد  4مجلد                                                   المعهد العالي للدراسات النوعيةمجلة                
   

 

 
 عياد أ.د.هاني جرجس     )دراسة حول الإعلام السياسي والتحولات الجديدة( السياسةالإعلام و          

 

 555 

الح ؾمة  رالرةح  لتقة  تعارلاة .  ألغسوها الداايا ي رلما اةبا أصةبحت العتقة  بةيؽ
رالةةةةدرح العر اةةةة  الوةةةةي تدةةةةس  بالسم اةةةة  الخاصةةةة  لمؾيةةةةيم  ا لتماةةةة  تذةةةةور    ؾماتهةةةةا 
الوةةرخاص السدةةب   صةةدار الرةةح  رالساةةتتي راةةبا ضوةةا  لمدةةمظات الحاكسةة  فرصةة  
الةةوح ؼ السظمةة  فةةي الوةةرخاصي ريةةح  الوةةرخاص كاةةف رموةةا تذةةاء. إضةةاف  إلةةا ذلةةػ؛ 

ؾمةةات العر اةة  تظبةة  لغةةاخ الرقابةة  السباشةةرة رغيةةر السباشةةرة رالوةةي تحةةؾح فةة د معغةةؼ الح 
درد تقةةةديؼ مةةةؾاد مةةةؽ شةةةلألها أد توعةةةارض مةةة  ياايةةة  الشغةةةاخ. كسةةةا ألهةةةا تدةةةاظر لمةةةا 

 مرادر السعمؾمات فودس  بسا تريد رتحا  ما تريد.
ادريؽ رأمةةا فةةي الةةشغؼ الديسقراطاةة  فيوسوةة  السؾاطشةةؾد بحريةة  تسمةةػ الؾيةةاعل ا لتماةة  لمقةة

لمةا إلذةاعها رإداراتهةةا رتذةغيمها طبقةا لبشةةؾد الديةاتير الوةةي ضةسشت لهةؼ اةةبا الحة . ف ةةي 
لادت اشاج قيؾد لمةا إلذةاء الرةح  أر محظةات  –منت –الؾلايات السوحدة ا مري ا  

للإذالةة  رالوم زيةةؾد يسم هةةا فةةرد أر ماسؾلةة  أفةةرادي فقةةد ضةةسؽ الديةةوؾر ا مري ةةي  ريةة  
 رييم  ضرااا السؾاطؽ. الرأا رالوعبير بلأي 

بةةةةةةل إد  ريةةةةةة  الوسمةةةةةةػ رإبةةةةةةداء الةةةةةةرأا رالوعبيةةةةةةر تاةةةةةةارزت قزةةةةةةا  السم اةةةةةة  الذخرةةةةةةا  
لؾيةةةةةاعل ا لةةةةةتخ إلةةةةةا إلذةةةةةاء يسعاةةةةةات رمشغسةةةةةات لذةةةةةظ  تةةةةةداف  لةةةةةؽ أصةةةةةحا  اةةةةةبه 
الؾيةةةةةةاعل أر العةةةةةةامميؽ فيهةةةةةةا أمةةةةةةاخ ال ةةةةةةؾلارس رالقزةةةةةةاءي رأمةةةةةةاخ الةةةةةةرأا العةةةةةةاخ إذا مةةةةةةا 

سؤيدةةةةةات ا لتماةةةةة ي منةةةةةل مشغسةةةةة  ا ذاليةةةةةيؽ  ارلةةةةةت الح ؾمةةةةةات الوزةةةةةيي  لمةةةةةا ال
ي رمشغسةةةةةة  مشواةةةةةةي الرةةةةةةؾر  (National Association of Broadcasters)الؾطشاةةةةةة 

ي رمشغسةةةةة  لاشةةةةةةرا (The Motion Picture Producers  Association)السوحركةةةةة  
ي رغيراةةةةا مةةةةؽ (American Newspaper Publishers Association)الرةةةةح  ا مري اةةةة  

ر  الوةةةةةي ت ةةةةةؾد لمةةةةةا مدةةةةةوؾ  السدضشةةةةة  أر الؾلايةةةةة  أر الدرلةةةةة ي رالوةةةةةي السشغسةةةةةات ا خةةةةة
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 سمةةةةةت لمةةةةةا لاتقهةةةةةةا الةةةةةدفاا لةةةةةؽ العةةةةةةامميؽ فةةةةةي الحقةةةةةل ا لتمةةةةةةي أمةةةةةاخ أا تةةةةةةدخل 
   ؾمي يحد مؽ  ري  السساري  ا لتما  أر  ري  الرأا.

راةبا أمةر بةالج  –ف لا  وا تحافظ رياعل ا لتخ السحما  لما ياذبيوهةا  العسؾخي رلما
ر وا لا تشعدخ يدرااا رت قد أاسيوها بالشدب  لمقاراي ر الوالي  –ا اسا  في لالؼ ا لتخ

لمدةةمظ  الداايةةا  لابةةد أد تقةةةدخ كةةل مةةا يحقةةة  ذلةةػ مةةؽ مةةةؾاد هقاؼاةة  موشؾلةة ي رخةةةدمات 
إخباري  رتحميما ي رطرح ياايي مؾضةؾلي يةادي رآراء اادفة  مةؽ خةتح تشةارح القزةايا 

قة  بةيؽ ريةاعل ا لةتخ ريسهؾراةاي رتدةالد الدةمظ  فةي معرفة  الؾطشا  الوي تعسة  العت
اتاااات الساوس  رأف اره  ؾح مخوم  القزاياي كسةا تدةالد الساوسة  فةي الوعةرت لمةا 
ياايةةةات الدرلةةةة  را بعةةةةاد الداايةةةا  لقراراتهةةةةا مةةةةؽ أيةةةةل بشةةةاء يدةةةةؾر الوؾاصةةةةلي رتبةةةةادح 

 .السعمؾمات بيؽ صالعي القرار الداايي رأفراد ماوسعاتهؼ
رابا مؽ شلألا أيزا تشسا  النقاف  الداايا  لد  الةششءي ردفعهةؼ لمو الةل رالسذةارك  فةي 

 إلا توظةةةؾر لةةؽ الداايةةا  العسماةة  الداايةةا  لةةؽ رلةةي رإدراج معرفةةيي لمسةةا بةةلأد النقافةة 
 ردمقرطوهةاي بةل ا لةتخ ريةاعل في رتعددي  رالداايا  الحز ا  الوعددي  مؽ  ال  بؾيؾد

 باتاةةةةاه ا لتماةةةة  رالسذةةةةارك  ا لتمةةةةي السحوةةةةؾ   برةةةةااغ  مشةةةةاسل الساةةةةاح إفدةةةةاح أا
 ديسقراطاةةةة   الةةةة  تذةةةة ل الدضشاةةةة  رمشهةةةةا أشةةةة الها ب افةةةة  فالوعدديةةةة  .الداايةةةةا  السذةةةةارك 
 الةبا السةدلي الساوسة  لايوحزةار فيهةا لظسة  الوةي الوحةؾّلات فةي بهةا رلظالة  لشذدااي
  .رالسؾاطش  رالوزامؽ رالسداراة  الايوسايا  العدال  ؼاا توحق 

 العامةة  بالداايةةات السورةةم  السدةةاعل مةة  ضوعةةاطا قةةد أد ا لةةتخ السؤيةة  رخوامةةاي مةةؽ
  نينةةة ي موابعةةة  ردرد  طارعةةة  برةةةؾرة أر السظمةةةؾ ي العسةةة  لةةةؽ ر عيةةةدة يةةةظحا  برةةةؾرة
 لاخ رأا غاا  إلا ضؤدا مسا الشقاشي مؾضؾا السدلأل  أاسا  تدوحقا البا الشحؾ لما
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 ف لةةا ذلةةػ رلمةةا. الذةةع  مرةةال   سايةة  فةةي ي ذةةل ر الوةةالي يالدرلةة  ياايةةات فةةي ضةةؤهر
 ياايةةاتها فةةي معالاوهةةا ضشبغةةي الوةةي السدةةاعل  اساةة  الح ؾمةةات إدراج مةةؽ الةةرغؼ رلمةةا

 اةةبه لسزةةسؾد  رالسؤقةةت رالظةةارا  الدةةظحي ا لةةتخ لااوسةةاخ كةةبلػ إدراكهةةا فةة د العامةة ي
 القزةةةايا لسعالاةةة  دااضةةة يظمةةة  لحةةةؾ رلمةةةا ا لةةةتخي ريةةةاعل تواةةةارز ياعمهةةةا الداايةةةات

 .أ ادي    ؾما  رؤي  رضسؽ ال رادي  برؾرة
 كشةةةة  فةةةةي إلا ا لةةةةتخ يعةةةةاش رلا. ا لةةةةتخ بةةةةدرد  تعسةةةةل الداايةةةة  لا ذلةةةةػي فةةةة د ررغةةةةؼ

 ريه  بقؾة  – السؾاطؽ – لمسومقي ريشقل لشها يعبر إلتخ إلا تحواج الدااي . فالدااي 
 .خم هةا ر ذةداؼ العةاخ الةرأا ايةوسال  فةي يدةوظا  مةا ب ل يدالداا أد مشا تريد. لغراا

 السشؾلةةات ر ةةرامج را فةتخ الرياضةة  فلأخبةار. الداايةة  لمةةا إلا يعةاش لا بةةدرره را لةتخ
 أد ضدركؾد   لهؼ الرحافي الادؼ أر ا لتمييؽ فزؾح كنرتها لما تذب  أد يس ؽ لا

 إلةا ضرية  تخفةا ل. رتراؾبةا ضراقبهةا الدااية ي مةؽ  اةر مرمةا لما داعسا يق  ا لتخ
 ي ةةؽ رلةةؼ. مةةش ؼ ضوسشؾلةةا مةةا راةةبا لةةش ؼ الشةةاس يقؾلةةا مةةا اةةبا لهةةؼ لاقةةؾح الداايةةا  القةةؾ  
 إلتمةةةي ياايةةةي ل ةةةل ي ةةةؾد  أد بعزةةةهسا إلةةةا را لةةةتخ الداايةةة   ايةةة  بدةةةب  غريبةةةا
  .لديا م زل

 إلةةةا السيةةل اةةي را ةةدة خرةةم  فةةي را لةةتخ الداايةة  تذةةورج أد كةةبلػ غريبةةا ي ةةؽ رلةةؼ
 ف تاسةةا. السبالغةة  ترةةا بهسا  وةةا الاهشةةاد ياوسةة  إد فسةةا. أ االةةا ال ةةب  بةةل السبالغةة 

 أر ضمؿاةةا باةةاد خةةتح مةةؽ لمسومقةةي ضريةةل الداايةةي. مبالغةة  بةةدرد  تبماةةج رلا. بةةالوبماج يقةةؾخ
 ضومقةا الةبا راةؾ السومقةي اةؾ رالسةؾاطؽ ر ةرامج خظة  مةؽ لديةا ما يعقده صح ي مؤتسر

 خظظهةةؼ بةةلأد يعةةدرد  لشةةدما الداايةةيؾد  جضبةةال مةةا ركنيةةرا! ركةةب  صةةدث مةةؽ شةةيء كةةل
 الؾيةةيم  تةةلأتي هةةؼ .رتظةةؾرا أمشةةا أكنةةر الةةؾطؽ يةةواعل ياايةةاتهؼ رأد لاعةةد أكبةةر يةةوحق 
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 ر ةةرامج مقةةالات لبةةر بةةالوبماج لوقةةؾخ لش ةةؾذهي رتخزةة  الةةزياؼ لهةةبا توبةة  الوةةي ا لتماةة 
 !الشاس يردقػ أد لابد كب  كب  قالدة يظب  كالبا لذهؾر رر سا  ياخ تسود رلذرات
 ممبةةةد زمةةةؽ فةةةي لعةةةاش  لشةةةا شةةة اف  رصةةةحاف  صةةةادث إلةةةتخ اةةةؾ اليةةةؾخ لحوايةةةا إد مةةةا

 الداايةةةةةا  السبالغةةةة  يرلةةةةات مةةةةؽ الةةةةوخمص فبةةةةةدرد . رالسمؾهةةةة  الس وسمةةةة  غيةةةةر بالحقةةةةاع 
 . رراضح  دؾاق  صؾرة إلا الؾصؾح يرع  الزاعدة را لتما 

 رابعا: نطخيات الإعلام الدياسي
رت لغريات مخوم   في ا لتخي تسنل لؾلا مؽ تشغاؼ العتق  في أراخر الدويشاات عه 

بيؽ رياعل ا لتخ رالساوس  البا تؾيد ؼاا. رأاؼ ابه الدرايات الوي كاد لهةا درر فةي 
  ر يوريؾد  بح  أيس ابه الشغريات الدراي  الوي أيرااا ا لتميؾد ا مري يؾد ييبرت

 الدةا   رترةدرت البةا نيؽي مةؽ كبيةرا مةاااوسا الدراية  اةبه لالةت ي رقد5956رشراخ لاخ 
 ا لسةاح كةل لمةا ال بيةرة آهاراةا رتركةت الةزمؽي مةؽ فوةرة ا لتما  الشغريات مااح في

 لغريةةة : اسةةةا اهشوةةةاد لغريوةةةاد ا لتماةةة  الشغريةةةات فةةةي تموهةةةا. را صةةةل الوةةةي الوشغيريةةة 
 لسدةةةةؤرلا ا لغريةةةة : اسةةةةا أخريةةةةادي لغريوةةةةاد لشهسةةةةا تؾلةةةةد هةةةةؼ. الحريةةةة  رلغريةةةة  الدةةةةمظ ي

  .الذسؾلا  الدؾفيوا  رالشغري  الايوسايا ي
أمةةا الةةةدرح الشاماةة  )درح العةةةالؼ النالةة ( فقةةةد  ارلةةةت تبشةةي لغريةةة  إلةةتخ الوشساةةة ي لو ةةةؾد 
السعبر لشهاي ل ؽ السذ م  الوي الورضت تمػ الدرح اةي: أا أيةالي  الوشساة  ياة  أد 

شسةةةا رأ  آخةةةررد أد تؾاكةةة  توبةةة ر فةةةرأ  بعزةةةهؼ أد تدةةةير لمةةةا السةةةشهج الاشةةةوراكيي بي
الرأيةةسالا ي رقةةاح قدةةؼ آخةةر: باتبةةاا مةةشهج ريةة  بةةيؽ الشغةةاميؽ. إلا أد مةةا  ةةدث لمةةا 
أرض الؾاقة ي أد الةةدرح الشاماةة  الوةةي توبةة  السةةشهج الاشةةوراكي ذابةةت إلةةا الوبةةار ا لةةتخ 
أداة يؾاريةةةة  لعسماةةةة  الوشساةةةة  الداايةةةةا  رالايوساياةةةة ي بالوةةةةالي لابةةةةد أد يخزةةةة  لدةةةةاظرة 
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درلةةة ي رتخظاظهةةةاي رتؾييههةةةا. أمةةةا الةةةدرح الشاماةةة  الوةةةي تدةةةير فةةةي فمةةةػ الرأيةةةسالا  فقةةةد ال
ألظت أاسا  كبر  لوعماؼ الرغاري رمحؾ أما  ال بةاري فالشخبة  الحاكسة  فةي اةبه الةدرح 
 لا ت  ر في الولأهيرات الهدام  للإلتخ ر الوالي لؼ تعظي أاسا  مساهم  لؾياعل ا لتخ.

د مرظم  لغري  ا لةتخ يظمة  فةي الؾقةت الحةالي لمةا ال ةررض أ إلا ا شارة رتادر
العمسا  الوي تؾصل إليها البا نؾد في العسماة  ا لتماة ي رالوةي تؾضة  طباعة  الو الةل 
بةةيؽ م ؾلاتهةةا رالقةةؾ  الوةةي تةةوح ؼ فيهةةاي ردرر أيهةةزة ا لةةتخ فةةي اةةبه العسماةة . رإلةةةا ؼ 

يةة  ا ر ةة ي مةةؽ  يةة  خراصةةهاي رمةةا إطتلةة  يةةريع  لمةةا الشغريةةات ا لتماةة  السعاار 
 ضوعم  بسبادعهاي رتاريخها. 

 نطخية الدمصة في الإعلام -1
 الس يد أد لبكر الشقا  الوالا : مؽ الردد ر هبا
 تاريخ نطخية الدمصة 

تعد لغري  الدمظ  أرلا الشغريات ا لتما ي فقد لذلأت في إلامورا في القةرليؽ الدةادس 
ي رايةةةوسرت فةةةي الةةةدرح الوةةةي مةةةؾرس فيهةةةا   ةةةؼ يةةةمظؾا. رلم مدةةة   لذةةةر رالدةةةاب  لذةةةر

الداايا  ل  رة الدمظ  تاري، طؾيلي يس ؽ توبعا  وةا لرةل إلةا لغرية  أفتطةؾد الةبا 
يعد أكبر مشاصر لمقالؾد رالشغاخي رالسداف  لةؽ   ةؼ ا ريةوقراطا  ال اضةم ي ركةاد ضةر  

برر الهاةةار رت  ةةػ الدرلةة  ت ةةؾد قةةد ألةةا لشةةدما تقدةةؼ الدةةمظ  بالودةةارا فةةي الدرلةة ي فةة د بةة
بدأتي رإد الاسااير غير قادرة تعماساا رل داا رلقماا لمةا اتخةاذ قةرارات توعمة  بةلأمؾراؼ 
ر اةاتهؼي ريعمةل أفتطةةؾد ذلةػ بةالقؾح: "مةةا داخ ا لدةاد يحة  أد يح ةةؼ غراعةزه رشةةهؾاتا 

ال  الساديةة  لةةؽ طريةة  الةةوح ؼ العقمةةيي فةة د لمةةا   ةةاخ الدرلةة  بالسنةةل أد يسشعةةؾا السرةة
 رالعؾاط  ا لالا  لماسااير مؽ أد تداظر لما الساوس ".
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ريوبةةةيؽ أد أفتطةةةؾد يعظةةةي الح ةةةاخ مةةةؽ خةةةتح لغرتةةةا إلةةةا الساوسةةة  قديةةةا  لماةةةاي ريةةةدا 
مظمقةة  فةةي الةةوح ؼ بةةلأمؾر الذةةع  رأ ؾالةةاي ريخةةؾلهؼ  ةة  الورةةرت فةةي مقدراتةةا ر ريوةةا 

اؼ رالسشظقيي ؼاسةا يخةص شةؤرد ا مة  رإم الاتاي بحا  ألا غير قادر لما الو  ير الدم
 ريااياتها.

رقةةد ايةةوسرت لغريةة  الدةةمظ  لمةةا الةةشهج الةةبا ريةةسا أفتطةةؾد  وةةا لرةةر الظبالةة ي 
رل ةةةؽ بلأشةةة اح مخوم ةةة ي لمةةةا ضةةةد فتيةةة   آخةةةريؽي مةةةؽ أمنةةةاح ما اةةةافيمي الةةةبا دلةةةا إلةةةا 

قذةة  إخزةةاا كةةل شةةيء  مةةؽ الدرلةة ي كسةةا رأ  أد الرقابةة  الرةةارم  لمةةا الحةةؾار رالسشا
 رلما لذر السعمؾمات في الساوس  لها ما يدؾغهاي ما دامت تخدخ مرال  الدرل .

اغةل رليوذةا فةي تظةؾير م هةؾخ لغرية  الدةمظ ي  رقد أيهؼ كوا  كنيةرردي مةشهؼ اةؾ ز رـ
رصؾلا إلا تظباقها في كنيةر مةؽ الةدرح الدةمظؾي ي رالةدي واتؾرياتي منةل ألسالاةا الشازية ي 

رلمةةا الةةرغؼ مةةؽ الحدةةار تظبيةة  اةةبه الشغريةة   الاةةا بدةةةب  رإيةةبالاا فةةي لهةةد فرال ةةؾ. 
غاةةا  الح ةةؼ الةةدكواتؾرا الودةةمظيي ف لهةةا تبقةةا صةةالح  رمعبةةرة لةةؽ كةةل  ةةاكؼ يسةةارس 

 يمظ  دكواتؾري  مهاسش  لما مقدرات شع  ما ر ريوا رإم الااتا.
 مبادئ نطخية الدمصة 

ق ي اسا ر داسا صةا با ترت ز لغري  الدمظ  لما أد الحاكؼ السظم  أر الح ؾم  السظم
الحةة  فةةي الهاسشةة  لمةةا أمةةؾر ا مةة ي أر ترةةريف أمةةؾر العامةة ي رأد ا لدةةاد شخرةةا  

 غير مدوقم ي أر غير قادرة لما بمؾغ السدوؾيات الرؼاع ي إلا تحت رلاي  الدرل .
رمعشةةةةةا ذلةةةةةػ أد يةةةةةعادة أا شةةةةةع  رايةةةةةوقرارهي ي سشةةةةةاد فةةةةةي الودةةةةةماؼ السظمةةةةة  لمح ةةةةةاخ 

بةةةةالؾلاء رالظالةةةة ي رمةةةةؽ هةةةةؼ ي ةةةةؾد ال ةةةةرد أداة فةةةةي خدمةةةة  الحةةةةةاكؼ  رالح ؾمةةةة ي رالالؿاةةةةاد
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رالح ؾم ي الوي تعوبر ل دها صا ب  الح  ا رح في تقرير الحقاع  أر السعمؾمةات الوةي 
 ترل إلا أذااد الشاس.

 وثسة ثلاث ركائد استشجت إلييا ىحه الشطخية، ىي:
تؾارهةةا الشةبتءي را ةةو ظ الةبا الوسةد لماةةا السمةؾج فةةي الح ةؼ ر مفحى  الحففق الإليففي:  -أ

 اؤلاء لؽ طريقا بلأرضالهؼ رمراكزاؼ الداايا .
اسشة  كبيةرة الكشيدة الخومانية:  -ب رقد كاد لها في القررد الؾيةظا يةمظات رايةع  رـ

شسمت السمؾجي  وا إلها لزلت بعزهؼ ر رمت آخريؽ مؽ الاش ي  د  أراامهؼ الوي 
ل شاد  الدمظ  ا لهاة  الظتقةا مةؽ ف ةرة ابودلؾااي ريب  ابه الهاسش  اؾ ادلاء رياح ا

 التاؾت.
رالوةةةةي يس ةةةةؽ رداةةةةا إلةةةةا التففففاريخ الصػيففففة لمفمدفففففة الدياسففففية لفكففففخة التدففففمصية:  -ج

 أفتطؾد.
إد ال رد في ابه الشغري  مدمؾ  الحري  رالو  يري مغية  الحقةؾث را رادةي ضورةرت فةي 

ررلةةا مرةةمح  لةةا ر  اعةةا أمةةؾره رشةةؤرلا  ةةاكؼ مظمةة ي أر ؾاةةادضؾد مودةةمظؾد رفةة  مةةا ض
 لماا ر ساي  للأم ي ر رصا لما بقاعها. 

رلما الرغؼ مؽ ابه ا ف ار رالسبادا الوي تشادا بها لغري  الدمظ ي ف د اشةاج ألرةارا 
لهةةبه الشغريةة ي ضؤمشةةؾد بؾيةةؾد فةةررث بةةيؽ أفةةراد الذةةع ي مةةؽ  يةة  قةةدراتهؼ الادةةسا  أر 

أد ذرا السعرفةة  مةةؽ العمسةةاء رالح سةةاء العقماةة ي ريبشةةؾد لمةةا اةةبه ال ةةررث   سةةا م ةةاده 
رذرا الوار   أر الاطتاي اؼ ر داؼ أصحا  الح  في الداظرة الحؿاؿا  لما غيةراؼ 

 مؽ أفراد الساوس  في عل الحاكؼ ررف  مذيئوا ررضاه.
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 الخرائز الإعلامية لشطخية الدمصة 

خاص ريةةاعل تدةةوشد ال مدةة   ا لتماةة  لشغريةة  الدةةمظ  إلةةا ؾاةةاخ الح ؾمةة  ب صةةدار تةةرا
ا لةةتخ رالرقابةةة  لميهةةةاي رذلةةةػ بهةةةدت الحةةةد مةةةؽ الشقةةةدي رإيقافةةةاي لمسحافغةةة  لمةةةا الشغةةةاخ 
الحةةةاكؼ. كسةةةا تةةةر  أد رايةةة  ريةةةاعل ا لةةةتخ ضوسنةةةل فةةةي السحافغةةة  لمةةةا قدايةةة  الشغةةةاخ 

 القاعؼ رإلهاء الاساايري رالات اث  ؾح آراء الدمظ  راتااااتها. رمؽ أبرز خراعرها:
يةاظرت ا لغسة  الدةمظؾي  فةي القةرد الدةادس لذةر لمةا ريةةيم  ز: تقييفج التفخا ي -أ

ا لةةةتخ الحدضنةةة ي راةةةي الظبالةةة  لةةةؽ طريةةة  إصةةةدار الوةةةراخاص لمظةةةابعيؽ رالشاشةةةريؽي 
رتح ست في مساريي ابه السهش ي ركالت ابه ا لغسة  تسةش  الةرخص لسةؽ تظسةئؽ إلةا 

 رلاعهؼ لهاي رتسشعها لؽ البضؽ تذػ في هقوهؼ رإختصهؼ لها.
عهةرت الرقابة  إلةا يالة  الوةراخاص فةي القةرد الدةادس لذةر فةي تذجيج الخقابفة:  -ب

إلاموةةرا  يةة  ليشةةت الح ؾمةة  الرقيةة  الةةبا ضرايةة  مةةا ت وبةةا الرةةح  فةةي أمةةر الداايةة  
رالةةدضؽ مرايعةة  دؾاقةة ي رفةةي القةةرد الدةةاب  لذةةر ازدادت السظبؾلةةات زيةةادة كبيةةرة رالوةةي 

يةدت لؾامةل أخةر  أدت إلةا فذةل لغةاخ الرقابة   يعمت الرقاب  لميها شةبا مدةوحيم ي هةؼ
 يشباجي رمؽ أاسها عهؾر ا  زا  الداايا ي رمساريوها العسل ا لتمةي السوسنةل فةي 

 الرح  رالشذرات.
بعةةةد أد ريةةةدت ا لغسةةة  الودةةةمظا  أد الرقابةةة  لمةةةا السظبؾلةةةات ففففخل العقػبفففات:  -ج

لةةةةات السخال ةةةةة  صةةةةارت أمةةةةةرا صةةةةع  الوظبيةةةةة ي فرضةةةةت لقؾ ةةةةةات رادلةةةة  لمةةةةةا السظبؾ 
لوؾيهاتها رمبادعهاي رالوي توزةسؽ لمةا يةبيل السنةاح: ااؾمةا لمةا الدةمظ ي أر الحرافةا 

 لؽ الدااي  الريسا ي أر الوهاكا لمدمؾج ا ختقي.
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لسدت ا لغس  الودمظا  إلا مش  ا مؾاح الدري   صحا  الرح  شخاء الأقلام:  -د
مذهؾرةي رأقتخ مؾيهة ي بةدلا مةؽ لذراء ذمسهؼ رضساعراؼي رضسشت ببلػ شراء صح  

 أد تردر صح ا ريسا  بلأقتخ ريسا .
يةةةشت ا لغسةةة  الودةةةمظا  تذةةةريعا يقزةةةي ب ةةةرض ضةةةراع  لمةةةا ففففخل الزفففخائ :  -ه

 الرح  رالشذراتي بهدت إرااقها مالااي أر تخؽاف لقداا لها.
يعمةةةةت اةةةةبه ا لغسةةةة  مةةةةؽ ل دةةةةها السرةةةةدر الؾ يةةةةد لمحقةةةةاع  مخكديففففة السعمػمففففات:  -و

عمؾمةةاتي رلا يحةة  لؾيةةاعل ا لةةتخ أد تشذةةر شةةيئا لا ي ةةؾد مرةةدره الشغةةاخ رأيهزتةةا رالس
 الريسا ي أر درد مؾافقوها لما الشذر.

 نطخية الحخية في الإعلام -2
 الوالا : الشقا  لوشارح أد لؾد الرددي ابا رفي
 تاريخ نطخية الحخية 

هةةا الاهةةل رالوخمةة ي بعةةد أد لاشةةت أررر ةةا فةةي القةةررد الؾيةةظا لرةةؾرا مغمسةة  يةةاد في
رالوذر الاضظرا  رال ؾضاي رياظرت ال شاد  لما ا ف ار رالسعوقداتي رينؼ الح اخ 
الدكواتؾريؾد لما صدرر شعؾ هؼي ركبوةؾا  ريةاتهؼي أخةبت درح اةبه القةارة تةشهض شةيئا 
فذةةةيئاي ر ةةةدأ برةةةاص لةةةؾر الحزةةةارة ا ررر اةةة  ضشسةةةؾ ريودةةة  فةةةي أراخةةةر القةةةرد الدةةةادس 

اءه مؽ ا لاازات العمسا  الوي كالةت توقةدخ بايةوسراري رتقةدخ كةل ضةؾخ لذري مدوسدا ضا
شةةيئا يدضةةداي إضةةاف  لتكوذةةافات الاغراؼاةة  الوةةي كالةةت تودةة  رقعوهةةا بةةاطرادي را ف ةةةار 

 الادضدة الوي  سموها النؾرة ال رلدا .
رفةةةي اةةةبه البيئةةة  الشاازةةة  الوةةةي كالةةةت تريةةةد أد تةةةوخمص مةةةؽ لقةةةاح الساضةةةيي رتشظمةةة  

ي  ا ادات الس بؾت ي رإخراج الظاقات ال امش ي رالوحرر مؽ أير السعوقةدات صؾ  تحق
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رالسبادا السشبةؾذةي رلةدت لغرية  الحرية ي مدةوسدة قؾتهةا مةؽ النةؾرات ال بيةرة الوةي شةسمت 
 ا ف ار الداايا  رالسؤيدات الداايا  لغر  أررر ا.

وهةادي ر رةره فةي ريالهةا ركاد لمدااي  الوي ماريوها ال شاد ي كغم  با  الو  يةر رالاي
أهةةر كبيةةر فةةي عهةةؾر  ركةةات إصةةت ا  هةةارت لمةةا اةةبه الداايةة ي ردلةةت إلةةا إطةةتث 
 ريةة  ال  ةةر رالحةةؾاري رألمشةةت رفزةةها الوحاةةر رالالغةةتثي رالظمقةةت فةةي القةةرليؽ الدةةاب  
لذةةر رالنةةامؽ لذةةر هةةؾرة ف ريةة ي تةةدرر  ةةؾح الوقةةاد ا لدةةاد ألةةا يةةيد ل دةةاي رألةةا يس ةةؽ 

 رال هؼ أد يحق  أيبا  القؾة رأد ي هؼي رأد يدؾد العالؼ بظريق  أفزل. لؽ طري  العمؼ
رش ل ذلػ لقظ  العظات مهسة  فةي تةاري، لغرية  الحرية  فةي أررر ةا فةي القةرليؽ النةامؽ 

ي رألمشةةت  قةةؾث 5789لذةةر رالوايةة  لذةةري رخاصةة  النةةؾرة ال رلدةةا  الوةةي الظمقةةت لةةاخ 
رج ال ةةةةةرد  ةةةةةرا فةةةةةي مزارلةةةةة  لذةةةةةاطا ا لدةةةةةادي ركةةةةةاد لهةةةةةا م هةةةةةؾخ اقورةةةةةادا م ةةةةةاده: تةةةةة

الاقورةةاداي رلذةةاطا ال  ةةراي درد أا تةةدخل مةةؽ يالةة  الدرلةة  فةةي اةةبا الشذةةا ي بةةلأا 
 ش ل مؽ ا ش اح. 

رمةةة  الوذةةةار مبةةةادا اةةةبه الشغريةةة  راتدةةةاا رقعوهةةةا أخةةةبت درح أررر ةةةا الغر اةةة  تشوهاهةةةا 
اد رلدد مؽ درح يااي  لام  لهاي هؼ  بت درح أخر   برااي كالؾلايات السوحدة رالااب

 أررر ا الذرؾا  بعد ت  ػ الاتحاد الدؾفيوي في بداي  الودعيشاات.
 مبادئ نطخية الحخية 

ايوشدت لغري  الحري  لسبادا لدة بشةت لميهةا فمدة وها رأف اراةاي رتةلأهرت بةبراء لةدد مةؽ 
كبار ال تي   الغر ييؽ في الدااي  رالاقوراد رالور ا ي مةشهؼ: آدخ يةسي ي ريةؾد لةؾجي 

 يؾد مموؾدي ردي ارتي رلامارجي رليؾتؽ.ر 



 (0204) يناير 3عدد  4مجلد                                                   المعهد العالي للدراسات النوعيةمجلة                
   

 

 
 عياد أ.د.هاني جرجس     )دراسة حول الإعلام السياسي والتحولات الجديدة( السياسةالإعلام و          

 

 555 

رممخص ابه الشغري : إد ا لداد مخمؾث يدةيره العقةل لا العاط ة ي رالعقةل مةؽ طباعوةا 
البحةة  لةةؽ الحؿاقةة ي راةةبا ضةةؤدا إلةةا معرفةة  قةةؾاليؽ الظباعةة ي فالحؿاقةة  تدةةوسد مةةؽ لقةةل 

اةةةي الوةةةي ا لدةةةاد لا مةةةؽ الدةةةمظ  الحاكسةةة ي را لدةةةاد أيزةةةا كةةةاعؽ أختقةةةيي را خةةةتث 
 تحدد الوزاماتا لحؾ ااخريؽ.

ر الوةاليي لةاس مةةؽ راية  الح ؾمةات أد ت ةةرض أا يةمظ  لمةا  ريةة  ال مسة ي رلا لمةةا 
الرةةحاف  الحةةرةي ر اةةوهؼ فةةي ذلةةػ أد الوحةةرر الخةةتث أفزةةل مةةؽ الشغةةاخ السةةؤدا إلةةا 

 الخسؾد.
لشايةة  رركةةز مشغةةرر اةةبه ال مدةة   لمةةا الاالةة  الاقورةةادا فةةي  اةةاة الساوسةة ي رأرلةةؾه 

كبيرة رااوساما بالغاي فمقد دلا آدخ يسي  إلا الوهةاج قةؾاليؽ الاقورةاد ال تيةا ا ي الوةي 
تدلؾ إلا لدخ تدخل الح ؾم  في الدؾث لغرا  لةا يةيشغؼ ل دةاي رأرضة  أد الح ؾمة  

 السنما اي الوي تح ؼ بدري  أقل.
ا رتوشةافس بحرية  فةي را باي فالظريق  الؾ يدة لسعرفة  الحؿاقة  ت ةؾد بوةرج ااراء تورةار 

ميةةداد أر يةةؾث  ةةرةي مسةةا ضوةةا  للأفةةراد ال رصةة  لسقارلةة  ااراء السخوم ةة ي راخواةةار الةةرأا 
 ا صيل البا يدؾد في الشهاي ي بعد تدارح السذارراتي رتبادح ريهات الشغر.

رايوظالت الساوسعات بةبلػ تحقية  الورةارات مهسة ي مشهةا: الوؾية  فةي الوعمةاؼي رمةش  
ا  لم نيةةةر مةةةؽ السةةةؾاطشيؽي ر ةةة  ال ةةةرد فةةةي مساريةةة  لذةةةاطا الايوسةةةاليي  قةةةؾث الالوخةةة

رالوشافس في الحرؾح لما أكبر قدر مس ؽ مؽ الر   رزيادة ا لوةاج بالاسمة . كةل ذلةػ 
 أد  لا قا إلا عهؾر الديسقراطاات الرأيسالا ي رعهؾر الا و ارات بلأري  معاليها.
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ريةة  الرةةحاف  لا ضةةزاح بعيةةدا لةةؽ كؾلةةا رفةةي الاالةة  الةةؾاقعي العسمةةي فةة د تظبيةة  مبةةدأ  
تظباقا صريحاي  ي  لؼ توؼ  وا ااد تدةؾي  قزةا  مةا إذا كالةت  رية  الرةحاف  اةدفا 

 في  د ذاتهاي أر رييم  لوحقي  غاي ي أر  قا مظمقا. 
 لشطخية الحخية الإعلامية الخرائز 

ح ؾم  رتح سها في تدوشد ال مد   ا لتما  لشغري  الحري  إلا إبعاد كل ألؾاا ياظرة ال
رياعل ا لتخ )ؼاسا لدا بعض الودختت ؼاسةا يخةص قةؾاليؽ القةبت رالختلة (ي رذلةػ 
بهةةدت إلذةةاء يةةؾث  ةةرة للأف ةةاري رإتا ةة  ال رصةة  لسةةا يدةةسا بعسماةة  الورةةحا  الةةباتي 

 لمساوس ي رالو  ير مؽ ختح الحؾاري رتبادح ا ف ار. رمؽ أاؼ خراعرها:
 .يابق  رقاب  أا مؽ  را د ي ؾ  أد ضشبغي الشذر إد -أ

 أر إذد درد  مةةؽ يسالةة  أر شةةخص ل ةةل م وؾ ةةا رالوؾزيةة  الشذةةر ي ةةؾد  أد ضشبغةةي - 
 .ترخاص

 أا أر مدةةؤرح أا أر الح ؾمةة  ضهةةايؼ مةةؽ كةةل لمعقةةا  لرضةة  ي ةةؾد  أد ضشبغةةي لا -ج
 .ياايي  ز 

   .شيء أا بشذر ا لزاخ ضشبغي لا -د
 .بالحساي  يحغا أد يا  رالالوقاد االرأ ماالات في رالرؾا  الخظلأ لذر إد -ذ
 بالؾيةةةاعل ضةةةوؼ ذلةةةػ داخ مةةةا رلذةةةراا السعمؾمةةةات يسةةة  لمةةةا القيةةةؾد فةةةرض ضشبغةةةي لا -ر

  .السذررل 
 .الحدرد لبر الرياعل لما قيد أا ي رض لا -ز
  .مشغساتهؼ في الواخ السهشي بالايوقتح الرحافيؾد  يحغا أد يا  -ح
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 بهةا يةاءت الوةي ا ف ةار اةبه تظبية  تعوةرض الوةي العؿبةات مةؽ العدضد اشاج أد رالؾاق 
 الرةحاف   رية  تاةاه محةدردا لا تدةامحا تبةدا لا درل  أا "إد: بؾح يقؾح الشغري ي ابه
 تةةةؼ   ؾمةةة  ضةةةد مرةةةراياا لمةةةا الشقةةةد أبةةةؾا  رت ةةةو  الساوسةةة  القدةةةاخ لمةةةا تعسةةةل الوةةةي

 الشذةةر لةةؽ لرقابةة ا رفعةةت الةةدرح مةةؽ ال نيةةر فةة د الساوسةة "ي رلهةةبا لؿاةةادة بحريةة  اخوااراةةا
 الاسالةةات أر للأفةةراد إيةةاءة أا بذةةلأد القةةالؾد  أمةةاخ مدةةؤرليوها الاراعةةد توحسةةل أد بذةةر 

 .لمساوس  الذريا  الؿاؼ أر
 نطخية السدؤولية الاجتساعية في الإعلام -3

  :الوالا  الشقا  يااث في الو ريل مؽ بذ ل السشغؾر ابا تشارح ريس ؽ
 جتساعيةتاريخ نطخية السدؤولية الا 

 القةةرد  مةةؽ النةةالي العقةةد مةةؽ ابوةةداء لمرةةحاف  الميبرالاةة  لمشغريةة  الشقديةة  السرايعةةات بةةدأت
 لاشةة  تذةة مت لشةةدما النالاةة ي العالساةة  الحةةر  لهايةة  بعةةد ذررتهةةا بمغةةت رل شهةةا العذةةريؽي

. اؾتذةةشز رر ةةرت البررؼادةةؾر ضرأيةةهؼ أكاديساةةاي أيةةواذا لذةةر اهشةةي مةةؽ الرةةحاف   ريةة 
 .بوريؾد  رتيؾدرر دي رز رلاؼ منل ا مري ا  الرحاف  لقاد أبرز عهاألزا بيؽ رضست

ا مري اةة   تةةايؼ مامةة  مةةؽ بوسؾيةةل ا مري اةة ي الرةةحاف  لمةةا درايةةوها الماشةة  رقةةد أيةةرت
((TIMEالبريظالاةةة  ) السعةةةارت رداعةةةرة ي(Encyclopedia Britannicaفةةةةي تقريراةةةا رقةةةدمت ي 

  ".مدؤرل   رة "صحاف : ادبعشؾ  ي5947 لاخ كامم  الماش  ألدتا كوا 
 الؾلايةةات فةةي ا لةةتخ صةةشال  أد لمةةا ي5947 لعةةاخ الرةةحاف   ريةة  لاشةة  تقريةةر رلةةص
 العامة ي السرةمح  الوباراةا فةي راضع  الخاصي القظاا ضد في تدوسر أد يا  السوحدة

 رلةدد الحةدض ي الساوسة  فةي الرةحاف  رعاع   ؾح ترؾرات ماسؾل  الماش  ررضعت
 . رالسؤيدات  ؾم لمح الوؾصاات مؽ
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 يا  الرحاف  أد الماش  رأت السعاصر الساوس  في ا لتخ رياعل رعاع   ي  فسؽ
 : الوالا  بالؾعاع  تقؾخ أد
 .اليؾما  ا  داث لؽ رذكي رشامل صادث تقرير تقديؼ. أ

 .رالشقد الوعمي  لوبادح كسشبر تعسل أد.  
 .الساوس  امشه ضو ؾد  الوي السوشؾل  لماسالات صؾرة تقدخ أد. ج
 .رتؾضحهسا رؾاسا الساوس  أادات تبرز أد. د
   . ضؾماا يارا  لسا كامم  معمؾمات تؾفر أد. اة

 الستعةةةةةؼ رال ةةةةةؼ بةةةةةالوشؾاي تودةةةةةؼ خدمةةةةة  بوقةةةةةديؼ ا لتماةةةةة  السؤيدةةةةةات الماشةةةةة  رأرصةةةةةت
 فةةي رالشذةةر رالبحةة  ا كاديساةة  الدرايةة  مراكةةز زيةةادة لةةؽ فزةةت الاسةةاايري لا واايةةات

 تقريةةر رتقةةديؼ لعسمهةةا الرةةحاف  أداء لوقيةةاؼ مدةةوقم  يدضةةدة ايئةة  رإلذةةاء خيا لةةت ماةةاح
 رأد السوبةادحي بالشقد ا لتخ بسااح العامميؽ الماش  أرصت كسا. ا داء ابا  ؾح يشؾا 
  .رالسشاقذ  لمسعمؾمات لاخ كشاقل مدؤرليوهؼ يقبمؾا

 ا لتماةة ي الحريةة  م هةةؾخ يةةاءت لوعةةزز ا لةةتخ فةةي الايوساياةة  السدةةؤرلا  إد لغريةة 
 مبةةادا فةة د رلةةبلػ السظمقةة ؛ الحريةة  رلادةةت السدةةؤرل ي الحريةة  ف ةةرة معهةةا  سمةةت رل شهةةا
 رأد لميهةةاي الساوسةة  فئةةات بعةةض تدةةم  مةةؽ الرةةحاف  تحةةرر أد  ارلةةت الشغريةة  اةةبه

 رمعةةةاضيرهي الساوسةةة  ؾةةةاؼ لمةةةا تحةةةافظ رأد ا لتماةةة ي الريةةةال  فةةةي بالسؾضةةةؾيا  تشةةةادا
 السعرفة  فةي  قةا لمشةاس أد تةر   لغرية  راةي. ييةل إلا ييل مؽ الؿاؼ لهبه لاقم  رت ؾد 

 الشةةةاس تزريةةةد لةةةؽ مدةةةؤرل  ا لةةةتخ ريةةةاعل رأد أمةةةؾري مةةةؽ ياةةةرا  مةةةا لمةةةا رالاطةةةتا
 العةةةةةاخ الةةةةةرأا بوزريةةةةةد ا لةةةةةتخ يقةةةةةؾخ رلهةةةةةبا ا  ةةةةةداث؛ لمةةةةةا راطتلهةةةةةؼ بالسعمؾمةةةةةاتي
 صةةةةحاح  السعمؾمةةةةات هاةةةةب ت ةةةةؾد  أد بسدةةةةؤرلا  الوزامةةةةا شةةةةريظ  رالحقةةةةاع  بالسعمؾمةةةةات
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 السدةةؤرلا  لغرية  تظةةؾرت رقةد. لادلةة  برةؾرة السخوم ةة  الشغةر لؾيهةةات رمسنمة  رصةادق 
 اةةةةبه رمةةةةؽ. الشظةةةةاث رايةةةةع  ماوسعاةةةة  تغيةةةةرات إطةةةةار فةةةةي بةةةةب ء لمرةةةةحاف  الايوساياةةةة 

 الوقةةاداتهؼ رزيةةادة العامةة ي بالقزةةايا الشةةاس ااوسةةاخ رزيةةادة الوعمةةاؼي لدةةب  ارت ةةاا الوغيةةرات
 .ا لتخ رياعل لسساريات

 مبادئ نطخية السدؤولية الاجتساعية 

 ردرر ال ةةةةرد درر بةةةةيؽ ريةةةة  رؤيةةةة  الايوساياةةةة  السدةةةةئؾلا  لغريةةةة  الشغريةةةة ي تمةةةةػ تظةةةةرح
 بسدةؤرلا  مقيةدة بل مظمق   ري  لادت ل شها بحري  ا لتخ لسساري  تدلؾ إذ الاسال ي

 أد بعةةةةد رذلةةةةػ يالحريةةةة  لغريةةةة  لمةةةةا فعةةةةل كةةةةرد الشغريةةةة  اةةةةبه يةةةةاءت رقةةةةد ماوسعاةةةة ي
 إذ ا فةرادي خرؾصةاات لمةا رالوعةدا ا هةارة فةي الحرية  تمػ ا لتخ رياعل ايوخدمت
 الؾيةةةةاعل تمةةةػ رأصةةةبحت بةةةل الؿةةةاؼي رالحظةةةا  الخمقةةةةي الالهاةةةار مةةةؽ  الةةة  فةةةي تدةةةببت

 ر دة  يذةاؤراي كا سةا الساوسعةات بةؾلي ضوتلبةؾد  مال يهةا ضةد فةي طاع  أداة  ا لتما 
 .الاقورادي  رمرالحهؼ ا ا ضدضؾلؾي تؾيهاتهؼ

 لبةر توحةدد أد يس ةؽ ألهةا الشغرية  اةبه دلةاة فيةر   السدةؤرلا  تمةػ بستمة  ضوعمة  رؼاسا
 .ا لتخ رياعل لما رقيبا ذاتا العاخ الرأا مؽ تاعل الوي رالقؾاليؽ القؾالد رض 
 ا لتميةةةةؾد  ي ةةةةؾد  أد ياةةةة  تظر ةةةةا لسةةةةا رفقةةةةا ألةةةةا الشغريةةةة  اةةةةبه مؤيةةةةدر رأ  هةةةةؼ رمةةةؽ

 السؾاهيةةةة  مةةةةؽ بساسؾلةةةة  الالوةةةةزاخ إلةةةةا دلؾتهةةةةا مشظمةةةة  مةةةةؽ الساوسةةةة ي أمةةةةاخ ؽمدةةةةئؾلي
 ما كل تاش  ركبلػ الساوس ي رمرال  ا فراد  ري  بيؽ الوؾازد  تحقي  ليوؼ ا ختؾا ي

 الساوسة  رؾةاؼ أختؾاةات لمةا رالح ةا  رالعشة ي الاراعؼ ت ذي لما يدالد أد شلألا مؽ
 ال نيةةر لميهةةا الشغريةة  لومةةػ رفقةةا ا لةةتخ ؾيةةاعلف كنيةةراي الحريةة  لغريةة  بهةةا أضةةرت الوةةي
 .ااخ رتؾلؾا  تر ؾا  درر فمها الالوزامات مؽ
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 تخومةة  لا ا مةةر لهايةة  فةةي أصةةبحت ألهةةا الشغريةة  اةةبه لمةةا كنيةةررد  أخةةبه مةةا أد غيةةر
 ا لتخ بؾياعل الوح ؼ تؼ العماا رؾاسا الساوس  مرال  ؼبايؼ الدمظ ي لغري  لؽ كنيرا

 السؾاهيةةة  يرةةةدر مةةةؽ ا خيةةةر الوحميةةةل فةةةي اةةةي فالدرلةةة  كبيةةةري ذةةة لب لميهةةةا رالوزةةةيي 
 رضةةساد الحاكسةة  الساسؾلةة   سايةة   ةةؾح توسركةةز مةةا غالبةةا رالوةةي لهةةا السشغسةة  رالقةةؾاليؽ
 مةةةؽ السرةةةال  ماسؾلةةةات بةةةا قامةةةت مةةةا عةةةل فةةةي خاصةةة  الدةةةمظ  فةةةي بقاعهةةةا ايةةةوسراري 
 .أضدضهؼ في طاع  أداة  فلأصبحت داخمها مؽ لمديسقراطا  تقؾيض
  :ضمي لميها ابه الشغري  ؼاسا تدوشد الوي السبادا ا يايا  تمخاص ريس ؽ

 الوةي تمةػ رتحدضةدا لةاخي بذ ل ا لتخ ررياعل الرح  لما يمظاد لمح ؾم  لاس -أ
 موعةةةددة ريهةةةات لةةةؽ بةةةالوعبير تقةةةؾخ  لهةةةا خاصةةة ؛ أر أاماةةة  مؤيدةةةات أر أفةةةراد يسم هةةةا

 الوةةةي رالداايةةة  ا لتمةةةي الزةةةسير قيةةةدااري الح ؾمةةة ي مةةةؽ لميهةةةا رقابةةة  فةةةت رموشؾلةةة ي
 .لسمها با لوح ؼ السؤيد  تريسها

 رغبوةةةا تمبةةةي الوةةةي ا لتماةةة  الريةةةال  أر الؾيةةةيم  اخواةةةار فةةةي الحريةةة  لةةةا الاسهةةةؾر - 
 الدةمظات رأا خال ةت رإد  وةا آراعةا لةؽ الوعبيةر في الحري  لا أد كسا ميؾلاي رتشاي 

 .العماا
 السعمؾمةةةةات اةةةةبه برةةةةح  ضموةةةةزخ أد بذةةةر  السعمؾمةةةةاتب الاسهةةةةؾر ا لةةةةتخ ضةةةزرد أد -ج

 .بعدال  السخوم   الشغر ريهات يسنل رأد رصدقهاي
 .كاف  التزم  السعمؾمات لما لتطتا ال امم  ال رص  الاسهؾر إلظاء -د
 تعةةد فهةةي تعماساةة  أداة  ا لةةتخ أد بالوبةةار رتؾضةةاحهاي رأادافةةا الساوسةة  ؾةةاؼ لذةر  -ذ

 .الوزياف يذؾ ها لا بسؾضؾيا  الظرح م  الايوسايا ي  الوشذئ رياعل مؽ رييم 
 



 (0204) يناير 3عدد  4مجلد                                                   المعهد العالي للدراسات النوعيةمجلة                
   

 

 
 عياد أ.د.هاني جرجس     )دراسة حول الإعلام السياسي والتحولات الجديدة( السياسةالإعلام و          

 

 558 

 الخرائز الإعلامية لشطخية السدؤولية الاجتساعية 

 عهةةرت الوةةي العيةةؾ  بعةةض لوعةةالج ريةةاءت أمري ةةاي فةةي أمراةةا أرح الشغريةة  اةةبه عهةةرت
 كةةل رأصةةبحت الحرية  إلةةا الايوساياة  السدةةؤرلا  أضةافت  يةة  الحرية ي لغريةة  بوظبية 
  :خراعرها أاؼ رؼاسا ضمي دؤرلا يم يقابمها  ري 

 بالسعمؾمةةةةات الشةةةاس تزريةةةد طريةةةة  لةةةؽ رذلةةةػ القةةةاعؼ الداايةةةةي الشغةةةاخ لمةةةا الح ةةةا  -أ
 العامة  ا مةؾر مشاقذة  لمةا بشةاء مدةوشيري لةاخ رأا ت ةؾيؽ لمةا تدةالد الوي الرحاح 

 الاسا . تهؼ الوي
 رقابةةة  مةةة  مشهسةةةا كةةةل يةةةسع  لمةةةا رالسحافغةةة  رالاسالةةةات ا فةةةراد مرةةةال  صةةةاال  - 

 رالخاص. العاخ رالقظاليؽ الح ؾم  ألساح
 الدةؾاءي لمةا رالسذةورا  البةاع  ضهةؼ البا ا شهار طري  لؽ الواارا  الشذا  خدم  -ج

 لميها. رالوذاا  الوشسا  رياعل أفزل إلا الوؾياا طري  رلؽ
 .مدؤرل  بظريق  الودما  رألؾاا لهايل تقديؼ -د

 توسنةةل رالساوسةة  ا لتماةة  السؤيدةة  بةةيؽ أختقةةي اخالوةةز  اةةي الايوساياةة  السدةةؤرلا  إد
 الااوساخ أيل مؽ بولأدضوها ا لتخ رياعل تموزخ أد يا  الوي الؾعاع  مؽ ماسؾل  في

 الداايةةةةةةا  الساةةةةةةالات مخومةةةةةة  فةةةةةةي الساوسةةةةةة  أفةةةةةةراد  ايةةةةةةات ر ومباةةةةةة  العةةةةةةاخ بالرةةةةةةال 
 الالوةزاخ السبالة  تهامعالاا في ضوؾفر أد يا  بحي  رالنقاؼا ي رالايوسايا  رالاقورادي 

 ا ختؾاةةة  الاؾالةةة  مرالةةةاة مةةة  رالذةةةسؾحي رالوةةةؾازد  رالسؾضةةةؾيا  كالدقةةة  السهشاةةة  بةةةالؿاؼ
 مدةؤرل  تاعمهةا  ؿاؿاة   رية  ا لتخ لؾياعل ضوؾافر أد بذر  بالساوس ي الداعدة رالؿاؼ
  الاترةةالا السؤيدةة  رغبةة  مشظمةة  مةةؽ رذلةةػ رمؤيدةةاتاي رأفةةراده رالساوسةة  القةةالؾد  أمةةاخ
  .رالايوسراري  البقاء في
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 رالحةةةةراج لمعسةةةةل منةةةةالي يةةةةؾ تحقيةةةة  فةةةةي رعادةةةةي كذةةةةر  الحريةةةة  إلةةةةا يحوةةةةاج فةةةةا لتخ
 السدةؤرلا ؛ مةؽ كبيةر قةدر لما الحري  تمػ تحوؾا  أد لما الولأهيري رلحيؾي  ا لتميي

 مذةةةةةةرر  ل شةةةةةا طباعاةةةةةةاي  قةةةةةا بالوباراةةةةةةا ا لتماةةةةة  الحريةةةةةة  لقزةةةةةا  الشغةةةةةةر يس ةةةةةؽ إذ
. السهشاةة  رمشظمقاتهةةا بريةةاعمها إلاةةا رتوؾيةةا مشةةا تخةةرج الةةبا الساوسةة  اهتاةة بسدةةؤرلاات
 تاااةةةل إلةةةا الةةةدلؾة أر الساوسةةة ي اةةةدخ إلةةةا ضةةةؤدا لا بسةةةا الحةةةر الوعبيةةةر  ةةة  رللإلةةةتخ
 الاساياةة  بالسرةةمح  السدةةاس أر الدضشاةة ي رالذةةعاعر العامةة  اادا  مخال ةة  أر القةةؾاليؽي
  .لمساوس 

 لية في الإعلامالشطخية الدػفيتية الذسػ  -4
 :الوالا  الشقا  ختح مؽ السؾضؾا ابا في ريشوحدث

 تاريخ الشطخية الدػفيتية الذسػلية 

 الرشايا  النؾرة أفرزتا البا الوقشي الوقدخ ب زل ا لواج في الرأيسالي الشس  شيؾا أد 
 الساوسة  داخةل  ةاد ايوقظا   ال  إلا ي(البؾريؾازي ) أقما  أضدا في الساح رأس رتركز

 رأس أصةةةةحا ) البؾريؾازيةةةة : اسةةةةا السرةةةةال  موعارضةةةوي طبقوةةةةيؽ لذةةةةؾء لشهةةةةا تسخةةةض
 (.العساح) رالبررليواريا( الساح
 تذة ل بداية  إلةا إضاف  السرال  في لمعسل بالسدد السموحقيؽ العساح ألداد تعاعؼ رأماخ

 ايةةةوغتح ر اةةةؼ الايوساياةةة  أرضةةةالها بةةةؤس ر سةةةد  بةةةباتها العسةةةاح طبقةةة  لةةةد  الةةةؾلي
 العسةةاح  قةةؾث  لةةؽ لمةةدفاا مشغسةة  لسالاةة   ركةة  الؾيةةؾد إلةةا بةةرزت لهةةا؛ العسةةل أر ةةا 

  .السعاذا  أرضالهؼ بوحديؽ رالسظالب 
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 بةةدلؾتها العسالاةة ي الحركةة  لشزةةاح لغريةةا رأيايةةا ف ريةةا يةةشدا الاشةةوراكا  ا ف ةةار ررفةةرت
 راكياشةو ماوسة  إلةا أقماة  أضةدا فةي النةررة ؼاةا توركةز رأيةسالي ماوس  مؽ الالوقاح إلا

  .ررعاخ ررفاـا  مداراة  في الاسا  ؼاا ريعاش لادحي بذ ل النررة ؼاا توؾزا
 السذةورك  أر العامة  السم اة  لما قاعؼ شعبؾاي رياايي اقورادا لغاخ اي فالاشوراكا 

 تمباةةةةةة  فةةةةةةي تُدةةةةةةوخدخ رالوةةةةةةي رالسرةةةةةةال ي را دراتي راالاتي ا لوةةةةةةاج؛ ريةةةةةةاعل لاساةةةةةة 
 أر الو شةةةؾقراطيي الح ةةةؼ خةةةتح مةةةؽ تذةةة يمها ريةةةوؼ ريمباشةةة بذةةة ل   البذةةةري  الا واايةةةات
 لمةةةةةةا ا منمةةةةةة  أبةةةةةةرز رمةةةةةةؽ الظةةةةةةؾليي أر الةةةةةةديسقراطيي أر الذةةةةةةسؾليي أر ا لاغارشةةةةةةيي

 .يابقا الدؾفييوي الاتحاد اؾ الاشوراكا 
: قةةاح  يةة  الاشةةوراكا ي الشغريةة  بسبةةادا لةةاد  مةةؽ أرح ـااةةل ا لسةةالي ريعةةد ال يمدةةؾت

 ي(كماةةةا اتحةةةادا بالدرلةةة  ضوحةةةد أد فةةةي ضرغةةة  ياعمةةةا الةةةررح ؽمةةة كاؼاةةةا قةةةدرا يحسةةةل ال ةةةرد)
 فاتحةاد) ر الوةالي ي(إليهةا الؾصةؾح يس ةؽ لمةررح تادؼ صؾرة رألما رألمؽ أكسل الدرل )ر

 راةؾ الدرلة  لماةا تس شا ؼاسا رل ؾيا آلاا أمرا رلاس الؾاليي الاهاد مؽ لؾا بالدرل  ال رد
   (. ؿاؿاا  را لا ؾد  فرصوا ا لداد تسش  ل الدر  أرامر ف د ذلػ رلما الحؿاؿا ي إرادتا

 اةبه رفيمدةؾت مشغةر مةاركس يعوبةر لةبلػ لميهاي رزاد ـاال آراء ماركس فوبشا ياء هؼ
 فةي الحسةراء النةؾرة قامةت رلسةا الواريخاة ي السادية  الادلاة  فةي كنيةرا يادح  ي  الشغري ي
 .الؾاق  أرض لما بقهايظ رراح ماركس آراء ليشيؽ تبشا ي5957 لاخ الدؾفيوي الاتحاد

 البعض بعزها لؽ تخوم  الوي رالرؤ   الشغريات مؽ العدضد الاشوراكا  تاري، ريوزسؽ
 ألايمةؾ أد تعمةؼ لشةدما تدةوغر  فقةد رالس اـاسا ي السعااري  رالقؾالد الالوزامات  ي  مؽ

 يةػليز  إد بةل الاشةوراكا ي لس هةؾخ تعري ةا 43 مةؽ أكنر بؾض  قاخ دارييها؛ أ د رابابؾرت
 الوذةةةةةابا أريةةةةةا إلةةةةةا موظرقةةةةةا صةةةةة ح ي5333 لةةةةةؽ ضزيةةةةةد بسةةةةةا تعري هةةةةةا كوةةةةة  كؾاكؾفدةةةة ي
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 ريةةاعل مةةؽ ا كبةةر الاةةزء ي ةةؾد  أد توظمةة  فةةا خيرة الرأيةةسالا ي ر ةةيؽ بيشهةةا رالاخةةوتت
 أصةحا  ضةر   كسةا رمؤيداتهاي الح ؾم  ضد في لا أل دهؼي العساح ياظرة تحت ا لواج
 الوزةةةةةامؽ مشهةةةةةا معيشةةةةة  رم ةةةةاـاؼ أيةةةةةس لمةةةةةا دعهؼرمبةةةةا ادلةةةةةاءاتهؼ الاشةةةةةوراكي الشغةةةةاخ

 .رالديسقراطا  رالسداراة  رالحري  الاقورادا
 مبادئ الشطخية الدػفيتية الذسػلية 

 بةدلا العامة  السم ا  إلا تدلؾ رايوسايا ي أضدضؾلؾياا اقورادي  أر لغاخ اي الاشوراكا ي
 ضةةةةر    يةةةة  باعاةةةة يالظ رالسةةةةؾارد السسوم ةةةةات لمةةةةا الدةةةةاظرة أا الخاصةةةة ي السم اةةةة  مةةةةؽ

 بالوعارد  يعاذؾد  بل الساوس ي لؽ بسعزح يعسمؾد  أر يعاذؾد  لا ا فراد أد الاشوراكيؾد 
 إلوةاج في يدااؼ رمؽ كماي لمساوس  لواج اؾ الشاس ضشواا ما ركل البعضي بعزهؼ م 

 شةيءي كةل يسومةػ أد لمساوسة  ضشبغةي رلةبلػي فيهةاي  رة  لما الحرؾح لا يح  يمع 
 . ألزاعا يسا  لرال  السسوم ات في ح ؼضو ا قل لما أر

 تحوةاج هةررة أا ا فةراد اموتج لدخ بسعشا ال ردي ي السم ا  تشوهي الشغاخي ذلػ ر سؾي 
 الذخرةا  رالستبةس البيةت أدرات يسومةػ أد السس ةؽ مةؽ ل ةؽ لسال ي إلا ايوغتلها في

 مم ا  لزا رراء ؽم الاشوراكا  رتهدت ااخريؽي يزر لا السمػ ابا أد طالسا رالسد ؽي
 الحريةة  ضشةةافي  لةةا ا رثي ضمغةةا رلشةةداا ا هةةراءي فةةي الشةةاس لودةةارا  فرصةة  إياةةاد ال ةةرد

  .الظباعا  بالسيزات إلا ااخر لؽ أ داؼ تسيز رلا الشاسي بيؽ تدارا  الوي الاقورادي ي
 مشهار  بشذرااي رلغامها الاشوراكا  لمشغري  الوابعيؽ قاخ الوي السبادا مؽ العدضد رتؾيد

 :يلأتي ما
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 ا فراد ر رؾح ا فرادي بيؽ ال رص ت افؤ أاسا  لما الاشوراكا  تركز السداواة: -أ
 الزررري  رالايوسايا  السادي  لمؾياعل الاسا  رصؾح يزسؽ ؼاسا موداري  فرص لما
 .مزدارة  ااة لعاش
 بظريقةة  ا شةةخاص يساةة  رصةةؾح بزةةرررة الاشةةوراكا  الشغريةة  تةةؤمؽ الجيسقخاشيففة: -ب

 لمةا ت ةؾد  أد ياة  لا ألةا كسةا  ااتهؼي في تؤهر الوي بالقرارات السذارك  إلا موداري 
 .أيزا الاقورادي  الساالات مخوم  في بل فق ؛ الح ؾما  السؤيدات مدوؾ  

 يحرةل رأد إياةابيي بذة ل مرةيره تقرير في الحري  لم رد ضواح إذ الفخدية: الحخية -ج
 بنساراةةةا رتةةؤتي بةةةاي خاصةة  مذةةةاري  تظةةؾير المةةة تدةةالده  ؿاؿاةةة   ريةة  لمةةةا فةةرد كةةل

 .ااخريؽ مؽ مشاي  غير بذ ل تدخل أر ـاسش  أا اشاج ي ؾد  أد درد  لاي بالشدب 
 ا لذةةةظ  خةةةتح مةةةؽ ذاتةةةا تحقيةةة  إم الاةةة  فةةةرد ل ةةةل ضوةةةاح أد راةةةؾ الفففحات: تحقيفففق -د

 مةةةة  بالوعةةةةارد  را لواياةةةة  ا بداياةةةة  قدراتةةةةا رمساريةةةة  بهةةةةاي الؿاةةةةاخ يحةةةة  الوةةةةي السدةةةةوقم 
 .ذاتهؼ رتحقي  ا فراد تشسا  إلا ضؤدا بدرره رالبا ااخريؽي

 رتشغةةةاؼ الساوسةةة ي أفةةةراد بةةةيؽ الوزةةةامؽ ضةةةرررة لمةةةا الاشةةةوراكا  تؤكةةةد التزفففامغ: -ه
 إلةةا ررفةةاايوهؼ ااخةةريؽ  ريةة  مةة  بلأريحاةة  فةةرد كةةل ضوعامةةل بحيةة  الاقورةةادي   اةةاتهؼ
 .البعض بعزهؼ اتااه ا فراد بيؽ بالسدؤرلا  الذعؾر تعزيز يال 

 إلةا تاريخاةا القدةسؾا فة لهؼ رالغايةات ال بر   السبادا  ؾح الاشوراكييؽ ات اث مؽ ر الرغؼ
 رالاشةةةوراكا  السنالاةة  الاشةةةوراكا : مغةةاضرا مةةبـبا مشهسةةةا كةةل ضوبشةةا اهشةةيؽ مخوم ةةةيؽ تاةةاريؽ
 السبةةةةاداي ر عةةةةض السشظمقةةةةات فةةةةي الواةةةةاريؽ اةةةةبضؽ بةةةةيؽ الوبةةةةاضؽ أريةةةةا رتوسنةةةةل. العمساةةةة 

 .ا رض لما راقعا غاياتهسا لوريس  يقور الها الوي الدبل إلا ضاف با 
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 تحاةاؼ رضةرررة النةررةي تؾزية  فةي العدال  مظم  لما لاخ بذ ل الاشوراكيؾد  ات   رقد
 يساعا ضؤمشؾد  ألهؼ كسا. ا لواج لؾياعل الاسايا  السم ا  تعزيز مقابل الخاص  السم ا 
 مةؽ كةل لشد يخوم  الدرر ابا  اؼ ل ؽ الاقورادي ي الحااة في رياديا دررا الدرل  بسش 

  .ال ريقيؽ
 الخرائز الإعلامية لمشطخية الدػفيتية الذسػلية 

 الوغير إلا الؾصؾح لغرض رايوخدامها ا لتخي رياعل في الح ؾم  تح ؼ لما رتعوسد
 :أاسها رمؽ( الساوس  في الذيؾيا  السر م ) السشذؾد الايوسالي

 رالح ؾمة  الذةيؾليي لمحةز  فقة  يدةس  ر الوةالي لمدرلة ي رتامة  لامة  فهةي :السمكية -أ
 كالشقابةاتي الحةز  بؾيةاط  السؾيهة  العامة  رالسشغسات الحز ي ابا لميها يداظر الوي

 .رتذغيمها ا لتخ رياعل اموتج
 رالساةةةةتت الرةةةةح   وةةةةا الحةةةةاكؼي الحةةةةز  قبةةةةل مةةةةؽ كماةةةة  رقابةةةة  راةةةةي :الخقابففففة -ب

 .شدضدة رقاب  لميها فوسارس ا يشبا ي  لباءا رركالات رالسرايميؽ
 .فحد  الوش يبي  البرامج بشقد ريدس  الحز ي أر الح ؾم  لقد يسش  :الشقج -ج
 يةةؾفييويي درلةة  رريةةل شةةيؾلي زيةةاؼ راةةؾ خررتذةةؾت) تعبيةةر  دةة : الإعلاميففػن  -د

 أضد في الرحاف  لورج أد لميشا يدوحيل(: "5964 إلا 5953 مؽ الدؾفييوي الاتحاد   ؼ
 ".بالنق  رأيدراا أمال ي ا ضدا أكنر في تؾض  أد لابد فهي أميش ي غير
 الدرلة  أف ةار تةرريج ا لةتخ لؾيةاعل ا اةؼ الةدرر ي ةؾد  أد أا :والتفخوي  التػجيفو -ىفف

 .إليها رترت ز لميها تدوشد الوي رمبادعها
 رتسةارس ل اممة ا بالحري  توسو  ا لتخ رياعل أد الشغري  ابه ألرار ضر   :الحخية -و

 فةي ايةوخدامها بامواةازات توسوة  العاممة  الظبقة   د ذاتةاي الؾقت رمدؤرلا في  را لغاما
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 لرةةال  الدرلةة  تريةةسها الوةةي ا اةةدات إلةةا بشاةةاح لمؾصةةؾح الحؿاقةةيي الخةة  لةةؽ الوعبيةةر
 .العامم  الظبق 

 حخةةةت مةةةؽ مةةةا  ةةةد إلةةةا الشذةةةر مراؾبةةة  لمةةةا الوحاضةةةل ألةةةا  ةةةدثلا اشةةةا إ رةاش ا رديتر
 ردرح الدةةؾفييوي الاتحةاد فةي السشذةةقؾد  ماريةا رالشذةر ال وابة  مةةؽ لةؾا اةؾ) الدةاميزدات

 ا ذالي لمب  السحدرد رالايوؿباح( السعارض  ال وابات لما لمرقاب  تحديا الذرؾا  ال وم 
 تةةةةدف  كبيةةةةر بذةةةة ل ا لغسةةةة  بعةةةةض قيةةةةدت ذلةةةةػي إلةةةةا با ضةةةةاف . الغر ةةةةي رالوم زيةةةةؾلي
 ا يالة  لدة ر الذدضد الوشغاؼ ختح مؽ الذرؾا  ال وم  خارج لاإ بمدالها مؽ السعمؾمات
  .السحمييؽ رالد اد ي راؼ لما السؾاف  السدافريؽ بيؽ رال رل

 لمهاسشة  كؾيةيم  رايةوخداما ا لةتخ لمةا الدرلة  تلأهير  اؼ  ؾح مهؼ يؤاح يغهر راشا
 خدمة  فةي ا لةتخ ريةاعل السةدلي الساوسة  بهةا يدةوخدخ الوةي رالظريقة  النقةافيي رالغرس
 لمةةةا يدةةةاظر أضهسةةا: أخةةةر   ر رةةاغ . رايوقرةةةاء رلقةةد مراؾبةةة  ريةةاعل بالوباراةةةا أادافةةا

 إلةةا ا لةةتخ لغريةةات تشقدةةؼ الذةةلأد اةةبا رفةةي الساوسةة ر أخ الدرلةة  أكبةةري بذةة ل ا لةةتخ
 الساوسة  لما تساما مداظر الحاكؼ الشغاخ أر الدرل  أد ا رح ي ورض رعادييؽي قدسيؽ
 مةةةؽ النةةةالي القدةةةؼ ي وةةةرض بيشسةةةا ا لةةةتخي خةةةتح مةةةؽ تؾييهةةةا لمةةةا لالاةةة  قةةةدرة ريسمةةةػ

 ريدةةاظر السحوةةؾ   يرةةش  مةةؽ اةةؾ السةةدلي رالساوسةة  الاسهةةؾر أد ا لتماةة  الشغريةةات
 الشغةةةرييؽ اةةةبضؽ الاتاةةةاايؽ تمخةةةاص رؼاسةةةا ضمةةةي لحةةةارح. الشغةةةاخ مةةةؽ أكبةةةر بذةةة ل لماةةةا

 بيشهسا:  رالوريا 
 لامالإع عمى الجولة سيصخة نطخيات -1

 ا لةةتخ لؾيةةاعل الؾاية  الوةةلأهير لغريةةات عهةرت العذةةريؽي القةةرد  مةؽ ا رح الشرةة  فةي
 رالاقورةادا الداايةي الشغةاخ مؽ يزءا كالت ا قلي لما أر لمدرل ي مسمؾك  كالت الوي
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 ر"ترتيةةةة  النقةةةةافي"ي "الغةةةةرس "الالوسةةةةاد"ي الدةةةةحري "ي "الرصاصةةةة : لغريةةةةات منةةةةل القةةةةاعؼي
 ضؤكةةةد الشغريةةةات مةةةؽ الشةةةؾا راةةةبا. الرةةةست" "درامةةة  لغريةةة  عهةةةرت رلا قةةةا ا رلؾيةةةات"ي

 مةةؽ يةةزء ألهةةا رالنالاةة  الوةةلأهيري لمةةا كبيةةرة قةةدرة لهةةا ا لةةتخ ريةةاعل أد ا رلةةا: يةةزعيويؽ
 .القاعؼ الاقورادا الداايي الشغاخ
 Mass Media)) الايوساياة  رالةشغؼ ا لةتخ ريةاعل بةيؽ الستبفادل الاعتسفاد نطخيفة رتعةد

Dependency ريةةةةاعل أد الشغريةةةة  رت وةةةةرض الاتاةةةةاهي اةةةةبا تةةةةدلؼ الوةةةةي الشغريةةةةات رزأبةةةة 
 رالسشغسةةةات رالساسؾلةةةات ا فةةةراد لميهةةةا يعوسةةةد الوةةةي لمسعمؾمةةةات مرةةةدرا تسنةةةل ا لةةةتخ
 را ةةةدي اتاةةةاه ذات لادةةةت اةةةبه الالوسةةةاد رلتقةةة  أاةةةدافهؼي لوحقيةةة  الايوساياةةة  رالةةةشغؼ
 الةةشغؼ فيهةةا تةةوح ؼ مةةؾارد لمةةا ابةةدررا تعوسةةد  يةة  تسامةةاي قؾيةة  لادةةت ا لةةتخ فؾيةةاعل

 رصةة  ريس ةةؽ ب  ةةاءةي لسمهةةا تسةةارس ل ةةي ا خةةر   رالايوساياةة  رالاقورةةادي  الداايةةا 
 أل ةؽ ا مري ةي ال اتة  ضؤكةد الدةمظ "ي "تحؾح كوابا رفي. السوبادح الالوساد بس هؾخ ذلػ

 لشاصةةر "إد ؼاقةةؾح: الدةةمظ ي م ؾلةةات مةةؽ أيايةةي كس ةةؾد  السعرفةة  أاساةة  لمةةا تةةؾفمر
  .رالسعمؾم " رالقؾة الساح في ت سؽ لدمظ ا

 ا يةةةئم  لمةةةا السبشةةةي الذةةةهير الاترةةةاح لسةةةؾذج صةةةا   – لازريةةةل ااررلةةةد قةةةاخ ر ةةةدرره
 أر Hypodermic Needle)) الجمج تحت الحقشة نطخية بوقةديؼ – The “5W” Model الخسد 

 ريوقبما شيء كل يدوقبل الاسهؾر أد ت ورض الوي (يMagic Bullet) الدحخية الخصاصة
 أر مباشةةر بذةة ل اةةدفها إلةةا ترةةل الوةةي بالرصاصةة  الريةةال  فذةةبا لقةةدي أر ت  يةةر درد 

 الةدررة لبةر الادؼ أطرات كل إلا لحغات ختح ريرل الؾريد با يحقؽ البا بالسحمؾح
 .الدمؾي 



 (0204) يناير 3عدد  4مجلد                                                   المعهد العالي للدراسات النوعيةمجلة                
   

 

 
 عياد أ.د.هاني جرجس     )دراسة حول الإعلام السياسي والتحولات الجديدة( السياسةالإعلام و          

 

 555 

 الاسهةةؾري لمةةا الوةةلأهير فةةي ا لةةتخ لؾيةةاعل القةةؾا  الةةدرر لمةةا السؤكةةدة الشغريةةات رمةةؽ
 أد ير شةةر يةةؾرج العةةالؼ فيهةةا ري وةةرض ي(Cultivation Theory) ثقففافيال الغففخس نطخيففة
 كنا ةةة ي بدريةةة  الوم زيةةةؾدي رخاصةةة  ا لةةةتخي ريةةةاعل لسذةةةاادة ضوعرضةةةؾد  الةةةبضؽ ا فةةةراد
. السشخ زةة  السذةةاادة ذرا  مةةؽ لغةةراعهؼ لةةؽ مخومةة  بذةة ل الايوسةةالي الؾاقةة  ضةةدركؾد 
 ريةؾمي تةدرياي بذة ل ا فةراد خةلدا الؿةاؼ تغةرس ا لةتخ رياعل أد إلا الشغري  رتذير
 البعيد. السد  لما كبير بذ ل ؼاا تؤهر الوي الرياعل مؽ كبير كؼ لديا ضوراكؼ  وا

 النقةةافيي الغةةرس لغريةة  إلةةا لوزةةاف (Spiral of Silence) الرففست دوامففة نطخيففة رتةةلأتي
 اءآر  أر لاتاااةات الوم زيةؾد  رخاص  السؤهرة الاتراح رياعل تبشي  اح في ألا فو ورض
 الةرأا ضوذة ل ر ةبلػ بهةاي يةوولأهر السومقةيؽ أغمباة  ف د كاؼا ي ل ورة لميها رالوركيز محددة
 لحةةؾ الاترةةاح ريةةاعل توبشااةةا الوةةي را ف ةةار رااراء الاتاااةةات رفةة  الساوسةة  فةةي العةةاخ
 ضموزمةةؾد  فةة لهؼ الوؾيهةةات اةبه مةة  يخوم ةةؾد  الةةبضؽ ا فةراد أمةةا معيشةة ي شخرةةا  أر قزةا 

 بةبراعهؼي الورةري  لدخ ري زمؾد  السؤيدةي ال بيرة الاسالات م  لرداخا لواش  الرست
 لحةةةؾ تسيةةةل لؾلباةةة  آهةةةار تغهةةةر ر ةةةبلػ بهةةةاي ري ةةةاخررد  بلأف ةةةاراؼ السؤيةةةدرد  يرةةةرح بيشسةةةا

 لاسةااير الحؿاؿاة  رااراء السؾاقة  لةؽ تعبةر رلا الاترةاحي ريةاعل ب عةل الدةاعد الاال 
 .الساوس 
 تخبرج لا ا لتخ رياعل أد( Agenda-Setting) ولػياتالأ  تختي  نطخية ت ورض ر درراا
 بساالة  ااوسامهةا مةؽ أكنةر الةرعاس بزيةارة تهةوؼ  ية  ت  ةري مةاذا فةي رل ؽ ت  ري كاف
 أد ريس شهةةا الاسهةةؾر اتاااةةات لمةةا كبيةةر تةةلأهير لهةةا فهةةي ر هةةبا مةةنتي ا قةةالاؼ أ ةةد فةةي

 .أرادت كا سا تؾيها
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 القةاعؼ أد إلا لوذير( Framing Theory) الإعلامي خالتأشي نطخية تلأتي الاتااه ذات رفي
 يؾالةةة  ريغ ةةةل ضوشارلهةةةا الوةةةي القزةةةا  يؾالةةة  بعةةةض لمةةةا ضركةةةز ا لتمةةةي بالاترةةةاح

 الاسهةؾر تاعةل بظريقة  رالؿاساة ي رالدضشاة  رالداايا  النقاؼا  خمؽااتا مؽ الظتقا أخر ي
 .اتارمريعا قشالاتا  د  رلاس السريل ضريد كسا ضوقبمها السومقي

 (الجسيػر) السجتسع سيصخة نطخيات -2
 رأشةة اح لؾياةة  تحدضةةد فةةي كبيةةر درر لةةا الساوسةة  أد ي وةةرض الشغريةةات مةةؽ الشةةؾا راةةبا

 الاسففففتخجامات نطخيففففة ت وةةةةرض  يةةةة  ا لةةةةتخي ريةةةةاعل لبةةةةر بنهةةةةا ضةةةةوؼ الوةةةةي الريةةةةاعل
  يةة  ليلمريةةاع الوقاعهةةا فةةي فعالةة  الاسةةااير أد Uses and Gratifications)) والإشففباعات

 يظمبا ما) يدسعا أد ضريد البا السحوؾ   لا تقدخ الوي ا لتخ رييم  إلا الاسهؾر ضواا
 فةةة د معةةةيؽي يسهةةةؾر إلةةةا لمؾصةةةؾح تدةةةعا إلتماةةة  ريةةةيم  أا فةةة د رلهةةةبا ي(السدةةةوسعؾد 

 .الاسهؾر ابا ترضي الوي الرياعل تقدخ أد لميها
 نطخيفففة بةةةة : ريةةة يمدرليز  كةةةاتز مةةةؽ كةةةل خةةةرج الساضةةةي القةةةرد  أر عيشاةةةات مشورةةة  رفةةةي

 يحةةةددرد  ا شةةةخاص أد ت وةةةرض رالوةةةي (ي(Two Step Flow مفففخحمتيغ عمفففى الاسفففتلبال
 ضوبشةةةاه هةةةؼ بعيشهةةةاي قزةةةا  إزاء رأيةةةا الةةةرأا قةةةادة ي ةةةؾد   يةةة  مةةةر مويؽي لمةةةا اخواةةةاراتهؼ
 السحةةةدرد الوةةلأهير مدريةةة  إلةةا تشوسةةةي لغريةة  راةةي. العةةةادضيؽ ا فةةراد مةةةؽ بهةةؼ السحاظةةؾد 

 .الاساايرا  لغيره مؽ تلأهيرا أكنر الذخري الاتراح أد رت ورض ا لتخي لؾياعل
 الانتقائي التأثيخ نطخيات -3

 لاس الاسهؾر أد ي ورض هال  لؾا ضؾيد الشغريات مؽ ا يايييؽ الشؾليؽ ابضؽ ر يؽ
 :بحد  مخوم   بظرث  ا لتما  الريال  يدوقبل رألا را دةي كوم 
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 الايوسايا ي الظبق  الوعماسيي السدوؾ   كا يالايوهت القدرة :الدكانية التخكيبة -أ
 .الاشدر العسري

 .لماسهؾر الش دا  الر ات لما الوركيز فيها ريوؼ: الشفدية الجػان  -ب
 الاتحاداتي رالعاعم ي منل بو وتت ال رد ارتبا  رمد  :الاجتساعية العلاقات -ج

 .رالشؾادا
 ألؾاا بعض "إد: بقؾلا بريمؾد  برلارد ا مري ي الاتراح لالؼ ضمخرا الاتااه رابا

 عررت في السومقيؽ بعض اتاااات في ما بذ ل تؤهر القزايا بعض في الاتراح
 معيش ".
 البالغ  ا اسا  مؽ ؼبالرغؼ القزا ي  ؾح مركب  لغرة اابرماس ضؾريؽ لشا يقدخ ر درره
 في رتلأهيره السااح ابا في الاسهؾر رلولأهير( Public Sphere) العاخ لمسااح يعظيها الوي

 ا لتخ رياعل ختح مؽ أهرت البريؾازي  أد ذاتا الؾقت في ضر   ف لا ا لتخي رياعل
 .العاخ ال زاء رتسيا  تدساؼ في تدببت بعدما رذلػ العاخي الرأا طباع  لما

 افوراضةةي اةةؾ. راضةةح  ماديةة  تاماةةات ذر رل شةةا افوراضةةيي ماةةاح اةةؾ العةةاخ إد الساةةاح
 القزةةةايا  ةةةؾح الساوسعةةةي رالوشةةةافس رالشقةةةاش الاةةةدح مةةةؽ موخيمةةة  مدةةةا   إلةةةا  يةةة  مةةةؽ

 رإلةتخ لذةر ردرر رمظةاب  يسالةات لبةر الشقةاش اةبا تامةي بسعشةا مةادا راؾ. العام 
 رمدةايد ركشةاعس ياايةا  رأ زا  ايوسايا  ر ركات مدلي ماوس  رمؤيدات رصح 
 مةؽ أرية  لعةاخا الساةاح ريعد .العام  را ماكؽ بالساادضؽ رتاس  را وذاد رمقاه رمدارح
 بةرامج رطةرح الدةمظ  لما السشافد   يز لما يقورر لا إلا  ي  مؽ الداايي السااح
 الديسقراطاةة  مؾايهةة  فةةي الوذةةاركا  الديسقراطاةة  لشظةةاث تؾيةةا  راةةؾ رلمداايةةاتي لمح ةةؼ

 م هةةةؾخ راةةةؾ. الداايةةةا  ا  ةةةزا  رلمةةةا البرلسةةةاد لمةةةا  ةةةدرداا تقورةةةر الوةةةي الوسنيماةةة 
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 الرأيسالا  تظؾر مؽ كل لما رتاديده ترؾره في ضرت ز  ي  رحيا  السقاخ في  داهي
  يةة . رالورشةةيد العقمشةة  لمةةا قةةاعؼ اابرمةةاس لشةةد العةةاخ الساةةاح فس هةةؾخ. الحدضنةة  رالدرلةة 
 بةةةةالواس  الدرلةةةة ي لةةةةؽ بعيةةةةدة خاصةةةة  مرةةةةال  يسنمةةةةؾد  رمةةةةؽ السدةةةةوقمؾد  ال ةةةةالمؾد  يقةةةةؾخ

 فةي بالسذةارك  ريزةظمعؾد   يالدرلة مؾايهة  فةي رمرةالحا الساوسة  يخةص بسةا رالشقاش
 بسعشةةا أد .الحاكسةة  رلخبوهةةا الدرلةة  ضةةد فةةي بال ماةة  ا مةةؾر توةةرج لا  وةةا العةةاخ الذةةلأد
 مدةةا   كةةاد راةةؾ القةةراري اتخةةاذ لسماةةات فةةي السذةةارك  أريةة  قظالةةات  ةة  مةةؽ ي ةةؾد 

 ريوذة ل ضو ةؾد  العةاخ الساةاح اابرمةاس أد ريةر  . رالح ةاخ الدرلة  يهةاز لداادة خاضع 
 لقظةةة  رتعةةةد. خاصةةة   مةةةتج اموتكهةةةا مةةةؽ ايةةةوقتلها يةةةلأتي مدةةةوقم  خاصةةة  دأفةةةرا مةةةؽ

 ؼاا ا فراد ضوخمص  ي  الورؾري ابا في العاخ السااح مرت زات أاؼ رالرشادة العقتلا 
 ا بعةةةاد منةةةل الحةةةؾاري لسماةةة  فةةةي التلقتلاةةة  ا شةةة اح مةةةؽ( الوحةةةرر لمةةةيهؼ ضشبغةةةي أر)

 ما إلا الؾصؾح الخاص  للأفراد يس ؽ العقتلا ي بها رلبر. رالعاطؽا  رالظاعؽا  الدضشا 
  د ا يسةةةةااي مرةةةةظم  يدةةةةوخدخ رالةةةةبعض (يConsensus) بةةةةالوؾاف  ال يمدةةةةؾت يدةةةةساا

 لمةةا الوؾافةة  إلةةا السوشازلةة  بةةا طرات الؾصةةؾح لمةةا قةةادر الرشةةيد الحةةؾار أر السحايةة 
    . السباشر الداايي الوشافس  يز في ي ؾد  رلا لاخ اؾ بسا ضوعم  أمر

 اةةؾ اشةةاي الشقةةاش فالسقرةةؾدي رمحةةل. العامةة  رال زةةاءات العةةاخ الساةةاح بةةيؽ فةةرث  راشةةاج
 ؼةاس ؽ العةاخ ال زةاء أما. السدد أر ك ل الدرل  مدوؾ   لما الؾاي  بذ ما العاخ السااح
 مذةةةةورجي  يةةةةز أر صةةةةغيرةي  ةةةةارة أر شةةةةارا إدارة منةةةةل ا صةةةةغري الشسةةةةاذج لمةةةةا إ الوةةةةا
 يحةؾا  أد الخةاص لمساةاح يس ةؽ ألةا كسةا. الدرلة  مة  وم  مخ ايوسايا  قؾ   ؼاا تو الل
 البشايةات منةل السذةورك  ال زةاءات أر رالعاعتتي القبيم  منل ضاقاي لاما فزاء بداخما

 العةاخ السذةورج اؾ اشا السقرؾد العاخ رال زاء(. Compounds) السداا  الساوسعات أر
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 رالو ةةةةارض الشقةةةةاش ؼاةةةةا ريةةةةدرر لامةةةةا ؼارةةةةب  الزةةةةي ي الحيةةةةز اةةةةبا أبشةةةةاء ياسةةةة  الةةةةبا
 أر القةةرار صةةشال  تغييةةر لمةةا القةةدرة اةةؾ العسماةةات اةةبه مةةؽ السةةلأمؾح ري ةةؾد . رالرةةراا
  .ؼاا السذارك 

 بعجه وما قبمو ما: الإنتخنت -4
 فةةي الشغةر ريهةةات تقدةاؼ يس ششةا بةةا لتخي رالساوسة  الدرلةة  مةؽ كةل لعتقةة  تشارلشةا لشةد
 الوةةةي القاعسةةة  ا لغسةةة  تخةةةدخ ا لةةةتخ ريةةةاعل أد ا رح ضةةةر  : لةةةؾليؽ إلةةةا القزةةةا  اةةةبه

 الاسةةااير لمةةا لمدةةاظرة ختلهةةا مةةؽ رتدةةعا تشواهةةا الوةةي الريةةاعل  يرةةاح تدةةوخدمها
 ردرامةةةة  ا رلؾيةةةةات رترتيةةةة  النقةةةةافي رالغةةةةرس رالالوسةةةةاد الدةةةةحري  الرصاصةةةة  لغريةةةةات)

 قبةةل ؽمةة أيزةةا ايةةوخدامها ضةةوؼ ا لةةتخ ريةةاعل أد ااخةةر الاتاةةاه ضةةر   بيشسةةا ي(الرةةست
 داعسةةةةا را ةةةةد اتاةةةةاه فةةةةي تدةةةةيل لا الريةةةةاعل رأد السةةةةدليي الساوسةةةة  رمؤيدةةةةات الاسهةةةةؾر

 (.مر مويؽ لما رالايوؿباح را شبالات الايوخدامات لغريات)
 ا رلةةا: مةر مويؽ إلةةا القدةست رالساوسةة  الدرلة  مةةؽ ب ةل ا لةةتخ لتقة  أد الؾاقةة  ل ةؽ
 أد بح ةةؼ ا لةةتخ لمةةا لمدرلةة  با لدةة يةةاظرة رشةةهد ا لورلةةتي عهةةؾر قبةةل مةةا إلةةا تعةةؾد

 غالبةةا ا لغسةة  يةةاظرة تحةةت كالةةت ا لتماةة  الريةةاعل إيرةةاح فةةي السدةةوخدم  الؾيةةيم 
 مؾاقة  رخاصة  ا لورلةتي عهةؾر بعةد ياءت رالنالا  ي(إل، …تم زيؾد  إذال ي صح ي)

 ـاسشة   دا  لما السدلي الساوس  رمؤيدات لماسااير لدباا ت ؾقا رشهدت الوؾاصلي
 الخاصة  ا لتماة  مشرةوا يسومةػ أصةب  شةخص  وا أر مؤيد  كل أد بح ؼ رل يالد
 نطخيفة إلةا يعيةدلا راةبا. كبيةر بذة ل رالساوسة  الدةمظ  بيؽ ال ررث  تراي  إلا أد  مسا

 رأد الؾيةةيم ي اةةي الريةةال  أد فيهةةا أكةةد رالوةةي ماكمؾاةةادي لسارشةةاح التكشػلػجيففة الحتسيففة
 .الريال  في اخوتت إلا بالزرررة ضؤدا ا لتما  الؾييم  في اخوتت أا
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 الاسةااير بةيؽ السوخيم  الاسالات مؽ العدضد خمقت الايوسالي الوؾاصل رياعل أد كسا
 مؾيةؾدة كالةت الوةي الةرراب  مةؽ بةا يدوهاد لا يزءا فلألادت الااوساماتي في السذورك 

 كةةةالرراب  ت  ا هةةةا ر ارلةةةت الحدضنةةة  الدرلةةة  يةةةاءت هةةةؼ الساضةةةي فةةةي الساوسةةة  أفةةةراد بةةةيؽ
 بدةةب  – الايوسةالي الوؾاصةةل ريةاعل أد إلةا السؤلةة  ريةبا . رالدضشاةة  رالعرؾاة  القبماة 

 مسةةا أقةةؾ   السخوم ةة  السوخيمةة  الاسالةةات بةةيؽ الةةرراب  يعمةةت – ت شؾلؾياةةا مةةؽ تسم ةةا مةةا
  .الساضي في لماا كالت

 دةةارل يالسو الو شؾلؾياةة  الوظةةؾرات خةةتح ألةةا رمةةؽ الرةةدد اةةبا فةةي بالست غةة  رالاةةدضر
 فةةي تاةرا  افوراضةاا فزةاء بةات بسؾيبةا الةبا الحةد إلةا الادضةد ا لةتخ مدةا   اتدةعت

 الوةي ا زمةات رمشهةا الاسهةؾر تهةؼ الوي بالسؾضؾلات السوعمق  رالشقاشات الحؾارات عما
  .الاسهؾر ااوسامات مؽ كبيرا  يزا تحول

  امدا: وضائف الإعلام الدياسي
 الداايةي بةيؽ العتقة  طباعة  ل هةؼ لمغاية  اامة  إلةتخ قالةدة بةدرد  اية يا إد القالدة لا
 يس ةةؽ رلا لماسهةةؾري مؾيةةا خظةةا  اةةي السهسةة  أبعاداةةا أ ةةد فةةي فالداايةة  را لتمةةي؛

 رقةةةةت اتدةةةةاا كةةةةاد مهسةةةةا ال ةةةةرداي الاترةةةةاح لبةةةةر الاسهةةةةؾر مخاطبةةةة  الحةةةةاح بظباعةةةة 
  .ريالوا ر سم  أتبالاي الوذار ر اؼ الدااييي

 مةةة  لموؾاصةةةل رالحدضنةةة ي الوقميديةةة  ا لتماةةة ي ا داة  ايةةةوخداخ الزةةةرررا  مةةةؽ ي ةةةؾد  لةةةبا
 فةةي يقةة  كسةةا لسذةةرراي تةةرريج شةة ل لمةةا كةةاد يةةؾاء إلاةةاي الخظةةا  رإيرةةاح الاسهةةؾري
 إيراءات لؽ الدفاا أر رمؾاق ي ياايات شرح ش ل لما كاد أر الالوخابا ي الحستت

  .العادي  الغررت في ي ؾد  كسا
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 لمرةةةحاف  ا رلةةا السةةةادة اةةؾ الداايةةةي فالعسةةل ياايةةة ؛ بةةت إلةةةتخ لا إلةةا القةةةؾح ريس ةةؽ
  اةةاة فةةي الداايةة  تمعبةا الةةبا رالةةدرر السباشةةري الوةلأهير بدةةب  رذلةةػ تؾيهاتهةةاي بسخومة 
  .ياايا  لسما  ريؾد درد  ترؾره يس ؽ لا الرقابي الرحاف  درر أد كسا. الاسهؾر

 السؾاطش ي ؾاؼ رتعزيز الؾطشا ي المحس  رتعزيز ال دادي محار   في ا يهاخ منل أدرارا إد
 مدةةةوقلي إلةةةتخ درد  الساوسةةة  فةةةي تسةةةارس أد يس ةةةؽ لا العامةةة ي الحريةةةات داعةةةرة رتؾيةةةا 

 السذةررا م ؾلةات بؿاة  لةؽ بسعةزح يساريةها أد يس ةؽ لا ا لةتخ اةبا ل ةؽ رمؾضؾليي
 .معها هرا  ت الل ردرد  الاام ي الؾطشي
 فةي الوةلأهير فةي ا لةتخ رياعل فالما  زيادة في ممحؾعا دررا الو شؾلؾيي الوظؾر ريمع 

 الالوذةةاري لمةةا رالقةةدرة الدةةع  خةةتح مةةؽ معيشةة ي رأف ةةار أراء لحةةؾ رتؾييههةةا الاسةةاايري
 الؾيةيم  طباعة  مرالةاة مة  مس ةؽي رقةت بلأيةرا را  ةداث السعمؾمةات لقةل لها أتاح البا

 ا لةةتخ ريةاعل شةرلت لةبلػ. ردلم ةة السعرفةي الاالة  دلةؼ فةةي يدةهؼ بةدرره راةبا الشاقمة ي
 ايةوقظا  بهةدت رأف اراةا مبادعهةا رلذةر براماهةا لبة  توشةافس خاصة ي رالرةحاف  لام 
 لةؾا تحقية  لمةا تقةؾخ الوةي الداايا  لمسساري  أداة  تعد ر اتت الاساايري مؽ لدد أكبر
 .الاسهؾر ر يؽ الدااي  رياح بيؽ الاتراح مؽ

  : الو ريل مؽ بشؾا ا لتخ لؾياعل الداايا  الؾعاع  لؾض  يلأتي رؼاسا
 الػضيفة الإ بارية -1

تعد الؾعا   ا خباري  مؽ أكنر الؾعاع  الداايةا  تةلأهيرا فةي الساوسة  رالشغةاخ الداايةي 
لمةةةةةا  ةةةةةد يةةةةةؾاءي فهةةةةةي الؾعا ةةةةة  ا رلةةةةةا الوةةةةةي مةةةةةؽ أيمهةةةةةا بةةةةةدأت محةةةةةارلات الاترةةةةةاح 

ت إلةا لرةر النةؾرات الاساايرا بايوخداخ الشذةر رالبة  لمةا لظةاث راية ي  وةا رصةم
السووالا  في لالؼ الاتراح؛ فهي تذب  في ا لداد  ايوا ال ظري  في معرف  ما يحةدث 
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 ؾلةةةا مةةةؽ أ ةةةداث ياايةةةا  راقورةةةادي  رايوساياةةة  ... إلةةة،ي رتهةةةدت إلةةةا لذةةةر ا خبةةةار 
رالسعمؾمةةات الداايةةا  الداخماةة  رالخارياةة ي با ضةةاف  إلةةا الباالةةات رالسةةؤتسرات رالرةةؾر 

رالريةةةاعل رالوحمةةةاتتي مةةةؽ أيةةةل فهةةةؼ الغةةةررت الساوسعاةةة  رالقؾماةةة  رالدرلاةةة   رالؾهةةةاع 
 رالوررت تاااها لؽ لمؼ رمعرف .

را خبةةار تعةةد موحةةدها ريةةساا بايةةؼ الح ؾمةة  فةةي أا درلةة  مةةؽ الةةدرحي رلةةاقت لمسعمؾمةةات 
الداايا ي رما ضورل بالداايات العام  لمدرل  رالسرال  القؾما  العماا؛ فهي إلا يال  
رعا وها في إلتخ الاسهةؾر لةؽ ياايةات الدرلة ي رإلظةاء قراراتهةا الذةريا ي تهةدت إلةا 
صةةةش  قبةةةؾح شةةةعبي لمح ةةةا  لمةةةا قةةةؾة الدرلةةة  أر تعزيزاةةةا. رتةةةؤدا رعا ةةة  ا خبةةةار دررا 
ياايةةةاا مهسةةةا فةةةي ت ةةةؾيؽ الةةةرأا العةةةاخ السدةةةوشير رتظةةةؾيرهي لةةةؽ طريةةة  ا مةةةداد بالسعرفةةة  

ح ا خبةةار الرةةادق ي رالسعمؾمةةات الدؾاقةة  ال اممةة ي العامةة ي رتشساةة  الساوسعةةات مةةؽ خةةت
 رااراء الادضدة الهادف .

رتدةةعا الةةدرح لوحقيةة  ا مةةؽ ا لتمةةي فةةي ماةةاح ا خبةةار لشةةدما توحقةة  لةةدضها القةةدرة 
رال  ةةاءة العالاةة  فةةي الوغظاةة  ا خباريةة  لمةةا مدةةوؾ  العةةالؼ. بحيةة  ترصةةد ا  ةةداث فةةي 

ا ا لتماةةةة  رمرايةةةةميهاي الةةةةبضؽ يقؾمةةةةؾد بوغظاةةةة  مؾاقعهةةةةا الظباعاةةةة  مةةةةؽ خةةةةتح ريةةةةاعمه
ا  داث رترؾيراا رالوعمي  لميها مؽ زرايااا السظمؾ ة  رالحؿاؿاة ي رفةي الؾقةت السحةدد 
رفي ضؾء مرالحها رفمد وها الداايا  را ضدضؾلؾياة ي بةدلا مةؽ أد تغةل لالة  لمةا مةا 

 .تقدما شب ات ا خبار العالسا  الوي لا تعسل إلا لرال  درلها
 التشذئة الدياسية -2

بةةةدأ الااوسةةةاخ بدرايةةة  تةةةلأهير ريةةةاعل ا لةةةةتخ فةةةي الوشذةةةئ  الداايةةةا ي مشةةةب أد لةةةةؾ ظ أد 
الوعرض لموم زيؾد ضبدأ مب را لد  الظ لي ريذغل  يزا كبيرا مؽ الؾقت الةبا يقزةاا فةي 
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السدريةة ي ر الوةةالي لابةةد أد ي ةةؾد مرةةدرا مةةؤهرا فةةي السعرفةة  الداايةةا  لةةد  الةةششء. رقةةد 
شارت الدرايةات را بحةاث الحدضنة  إلةا أاساة  درر اةبه الؾيةاعل فةي الوشذةئ  الداايةا ي أ

ر خاص  أد أغم  السعمؾمةات الوةي يحرةل لميهةا الذةبا  لةؽ لةالسهؼ الداايةي يةلأتيهؼ 
بذةةةة ل مباشةةةةر أر غيةةةةر مباشةةةةر لةةةةؽ طريةةةة  ريةةةةاعل ا لةةةةتخ؛ فعشةةةةدما توعةةةةرض ا يةةةةرة 

ؼ ضشقمؾد الولأهير فةي الةششء؛ فهةي تقةدخ لمذةبا  رالسعمسؾد را صدقاءي لهبه الؾياعل ف له
 قةةةةاع  محةةةةددة أر ؾاسةةةةا لامةةةة ي رترشةةةةداؼ إلةةةةا أا العشاصةةةةر ذات القةةةةؾة رالدةةةةاظرة فةةةةي 
الساوسةةةة ي كسةةةةا أد ريةةةةاعل ا لةةةةتخ تةةةةزرد الةةةةششء بشسةةةةاذج يةةةةمؾكا ي ريدةةةةوخدمؾد اةةةةبه 

هةةةاي السعمؾمةةةات لو ةةةؾيؽ آراعهةةةؼ لغةةةرا لحةةةايوهؼ إلةةةا مؾاقةةة  ريةةةمؾكاات يةةةاازة لتقوةةةداء ب
رأهبوت الدرايات أد معغؼ الوؾيهات الادضدة رااراء الوي يحرل لميهةا البةالغؾد خةتح 
 اةةاتهؼ قةةد ت ةةؾد بشةةاء لمةةا معمؾمةةات  رةةمؾا لميهةةا مةةؽ ريةةاعل ا لةةتخ. رمةة  أد أفةةراد 
الساوس  قد لا ضوبشؾد ل س ااراء الوي تظر ها ابه الؾياعلي رل شها تقدخ لهةؼ الؾصة ات 

وظؾير مؾاق هؼ راتاااةاتهؼ لمسحافغة  لمةا الوةؾازد مة  العةالؼ السوغيةر الوي يدوخدمؾلها ل
مؽ  ؾلهؼ. رلهبا ف د لؾياعل ا لتخ الداايي دررا مهسا في ايوسرار الوشذئ  الداايةا  

 للأفراد ركبلػ إلادة تشذئوهؼ.
رقةةد يةةالد الوظةةؾر الو شؾلةةؾيي فةةي ريةةاعل الاترةةاح لمةةا إ ةةداث تغييةةرات لساقةة  فةةي 

اايةةا ي مسةةا أضةةع  مةةؽ تةةلأهيرات لسماةةات الاترةةاح الذخرةةيي فةةي الؾقةةةت الوشذةةئ  الد
البا تزال ت ؼاا قدرة ريةاعل ا لةتخ لمةا تذة يل الؿةاؼ رالاتاااةاتي ر خاصة  لمةا 
السةةد  البعيةةد. ررغةةؼ أد اةةبه الؾيةةاعل ذات قةةؾة ريةةمظ  ياايةةا  كبيةةرة؛  د تلأهيراةةا لمةةا 

ي لادةت مودةاري  لةد  أفةراد الساوسة ؛ الوشذئ  الداايا  ريؾال  السعرف  رالةؾلي الدااية
فهةةي تةةؤهر لمةةا ا فةةراد بظةةرث مخوم ةة   دةة  لسةة  الحاةةاة أر الحادهةة  أر القزةةا ؛ كةةبلػ 



 (0204) يناير 3عدد  4مجلد                                                   المعهد العالي للدراسات النوعيةمجلة                
   

 

 
 عياد أ.د.هاني جرجس     )دراسة حول الإعلام السياسي والتحولات الجديدة( السياسةالإعلام و          

 

 555 

فةةة د العؾامةةةل الش دةةةا  رالديسؾيراؼاةةة  تةةةؤهر لمةةةا ا دراج رال هةةةؼ رالدةةةمؾج؛ لةةةبا فةةة د الؿةةةاؼ 
ماوس  اخةر الداايا  رالدمؾج الداايي لاس بالزرررة أد ي ؾد هابواي فقد يخوم  مؽ 

طبقا لشؾا النقاف  الداعدةي كسا تخوم  الخبرة الداايا  السوا   للأفرادي رلابةد مةؽ ا شةارة 
إلا أد أيمؾ  تقديؼ السعمؾمات الداايا  را خبار راتااااتها لبر رياعل ا لتخ ضؤهر 

 بظباع  الحاح لما الوشذئ  رالسذارك  الداايا .
عالاةة  ريةةاعل ا لةةتخ فةةي لسماةة  الوشذةةئ  الداايةةا  رر سةةا مةةؽ العؾامةةل الوةةي تةةؤهر لمةةا ف

لاةةد ت الةةةل تمةةةػ الؾيةةاعل مةةة  مؤيدةةةات الساوسةة ي رؾاامهةةةا بةةةدرر الؾيةةا  مةةةا بةةةيؽ اةةةبه 
السؤيدةةات رالاسةةااير؛ فهةةي فةةي كنيةةر مةةؽ ا  اةةاد تشقةةل مؤشةةرات ياايةةا  مةةؽ داخةةل 

ريةةةةةاعل أدرات أخةةةةةر  لموشذةةةةةئ  الداايةةةةةا  كالسدريةةةةة ي را  ةةةةةزا  الداايةةةةةا ي إلا أد درر 
ا لتخ في الؾقت الحالي لا يق  لشد لقل ا  ةداث رالوؾيهةات الداايةا ي رإلسةا يدةااؼ 
بظريقةةةة  مباشةةةةرة أر غيةةةةر مباشةةةةرة فةةةةي صةةةةشعهاي مسةةةةا ضةةةةدلؼ درراةةةةا فةةةةي لسماةةةة  الوشذةةةةئ  

 الداايا .
 التدػيق الدياسي -3

وشافدةا ي الودؾي  الدااييي راؾ لمؼ الولأهير في الدمؾج العاخ الاساايرا فةي السؾاقة  ال
ضةةةةوؼ مةةةةؽ ختلةةةةا ايةةةةوخداخ مبةةةةادا رطةةةةرث رلغريةةةةات الودةةةةؾي  الواةةةةاراي فةةةةي الحسةةةةتت 
الداايةةةةا ي بؾايةةةةظ  مؤيدةةةةات أر أشةةةةخاص موخررةةةةيؽي راةةةةبه الظةةةةرث تذةةةةوسل لمةةةةا 
الوحميةةةل رالوظةةةؾير رالوش يةةةب رإدارة الحسةةةتت الايةةةوراتااا  الوةةةي يقةةةؾخ بهةةةا السرشةةةحؾد أر 

مظ  أر يسالةةةةةات السرةةةةةال  أر يسالةةةةةات ا  ةةةةةزا  الداايةةةةةا  أر السدةةةةةؤرلؾد فةةةةةي الدةةةةة
الزةةةةغ ي الوةةةةي تحةةةةارح ؾاةةةةادة الةةةةرأا العةةةةاخي أر لذةةةةر أف اراةةةةا الخاصةةةة ي أر ال ةةةةؾز فةةةةي 
الالوخاباتي أر تسرير بعض القرارات رالقؾاليؽ الوي تهؼ مرالحهؼ أر ا واايات فئ  مؽ 
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لةادة  الساوس . رالودؾي  الداايي يدوخدخ ماسؾل  كبيرة مؽ الس اـاؼي الوةي تدةوخدمها
السؤيدةةةات الوااريةةة  الر حاةةة  فةةةي لسماةةة  تدةةةؾي  بزةةةاععها رخةةةدماتها إلةةةا السدةةةوهم يؽ؛ 
لاةةب  الةةرأا العةةاخ إلةةا الاتاةةاه السقرةةؾد. كسةةا ألةةا يدةةوخدخ ماسؾلةة  مةةؽ السرةةظمحات 
رالس ةةةاـاؼ السدةةةوخدم  تقميةةةةديا بؾايةةةظ  مؤيدةةةةات ر حاةةة  رغيةةةةر ر حاةةة  فةةةةي لسماةةة  باةةةة  

لوشؾا كبير مؽ السدوهم يؽ رالاسهؾر. ريوؼ مؽ ختح السشواات أر الخدمات أر ا ف ار 
الودؾي  الداايي تعساؼ م هؾخ الودؾي ي رذلةػ بوحؾيمةا مةؽ القظةاا الخةاص إلةا العةاخي 
ر وؾيا  لسما  ا قشاا رالسقايز ي مؽ مارد لسما  اقورادي ي لوذسل ألؾالا أخةر  مةؽ 

قةةةديؼ ؾةةةاؼ تةةةؼ إلةةةداداا الوبةةةادحي لمحرةةةؾح لمةةةا ايةةةواابات محةةةددة مةةةؽ ا فةةةراد لرةةةش  رت
 بح س .

ريعظي كنيةر مةؽ خبةراء الودةؾي  أاساة  لعسماة  بشةاء قرةص إخبارية ي تدةوهدت بشةاء أر 
دلةةةةؼ أر ترةةةةساؼ الرةةةةؾرة الباشاةةةة  لاهةةةة  ياايةةةةا  معيشةةةة ي راةةةةؾ مةةةةا يعةةةةد إ ةةةةد  الشقةةةةا  
ا يايةةةا  الوةةةي ضرت ةةةز لميهةةةا الودةةةؾي ي بالوباراةةةا محارلةةة   قشةةةاا الاسهةةةؾر مةةةؽ خةةةتح 

رة اشةةا إلةةا أد اش ا رديت  مبةةالج فيهةةا رأ االةةا غيةةر دؾاقةة  أر مخومقةة . رقرةةص إخباريةة
ا لغسةة  الداايةةا  تؾعةة  ريةةاعل ا لةةتخ لمعةةرض رالوةةرريج لداايةةاتهاي رت ةةؾيؽ صةةؾرة 
ذاشاة  إيااباةة  لةةؽ الح ؾمةة  لةةد  أفةةراد الساوسةة ي فؾيةةاعل ا لةةتخ مهسةة  لمشخبةة  لوحقيةة  

الحستت الالوخاباة  فقة ي رإلسةا فةي يساة   الداظرة رالوح ؼ في الاسهؾري لاس في رقت
ا رقات؛ لغرا لسا تةؾفره مةؽ يةهؾل  فةي لسماة  الؾصةؾح إلةا يسهةؾر الشةاخبيؽي رل ؾلهةا 
قشاة اتراح بيؽ الحاكؼ رالسح ؾخي خرؾصا أد لسؾ رياعل ا لتخ يعل مشهاي بالشدب  

لةا أد الذخرةاات  غمبا  أفراد الساوس ي مردرا رعاداا لمسعمؾمةات الداايةا ي إضةاف  إ



 (0204) يناير 3عدد  4مجلد                                                   المعهد العالي للدراسات النوعيةمجلة                
   

 

 
 عياد أ.د.هاني جرجس     )دراسة حول الإعلام السياسي والتحولات الجديدة( السياسةالإعلام و          

 

 555 

الداايةةةةا  تعةةةةي أد مةةةةا تغظاةةةةا الؾيةةةةاعل رمةةةةا يقةةةةدخ لمةةةةا الذاشةةةة  يحةةةةدد أيشةةةةدة الحسمةةةة  
 الالوخابا  لمداايييؽ.

رالداايةةيؾد ضشغةةررد لموم زيةةؾدي خرؾصةةا فةةي أرقةةات الالوخابةةاتي كةةلأداة رعادةةا   قشةةاا 
اوسةاخ الاسهؾر بؾيه  لغراؼي أكنر مؽ كؾلا أداة معمؾمات لمذؤرد العام . رقد أد  الا

بالودةةةؾي  الداايةةةي إلةةةا عهةةةؾر ايئةةةات ايوذةةةاري  لمحسةةةتت رمؤيدةةةات لمدلايةةة  رإلوةةةاج 
ا لةةةةتد الداايةةةةيي لورةةةةساؼ البةةةةرامج الالوخاباةةةة ي راخواةةةةار ريةةةةاعل الدلايةةةة  را لةةةةتد 
السشايب  لمودؾي  لمسرشحيؽ رالوعريف ببةراماهؼ؛  ية  تذةير الدرايةات إلةا أد مةؽ أاةؼ 

في ايوخداخ ا لتد الوم زيؾلي لمودؾي  لؽ ل داي ر ااد  لؾامل لااح السرش : برالوا
أريةةا القةةؾة فةةي شخرةةيواي رقدرتةةا لمةةا إقشةةاا الشةةاخبيؽ ببرلاماةةا الالوخةةابي رمذةةررلا 

 الداايي البا ضررج لا.
 التأثيخ في اتجاىات الخأي العام -4

رأا أصبحت رياعل ا لتخ في الساوسعات الحدضن  تقرر بذ ل كبير مةا الةبا يذة ل الة
العةةاخي رتةةزرده بغالباةة  السعمؾمةةات الوةةي مةةؽ ختلهةةا يظمةة  لمةةا الذةةؤرد العامةة  رمعرفةة  
الذخرةةاات الداايةةا ي با ضةةاف  إلةةا درراةةا فةةي السشاقذةةات العامةة  رالعسماةة  الالوخاباةة  
ك ةةل؛ فعةةؽ طريقهةةا ضةةوؼ بشةةاء الحؿاقةة  الداايةةا ي كسةةا أد اةةبه الؾيةةاعل مةةؽ رايبهةةا تلأكيةةد 

لسذارك  الداايا ي رذلػ مؽ ختح تقديؼ معمؾمةات  ةرة رصةحاح ي الذعؾر بالسؾاطش  را
توا  لمسؾاطشيؽ الوسو  بحقؾقهؼي رالحرؾح لما معمؾمةات تدةالداؼ لمةا السذةارك  فةي 
مشاقذةةات الخاةةارات الداايةةا ؛ فةةةالاسهؾر لا يسمةةػ الةةوح ؼ ؼاسةةا يقةةةدخ لةةاي رإلسةةا اةةؾ فةةةي 

 ا .العادة يدواي  ريو الل م  مزاميؽ الؾياع  ا لتم
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 فيهةةاي ا فةةراد فعةةل ردرد لايةةاسا تخومةة  قةةد الساوسةة  بةةلأد خاةةارات لمسةةا ا  اطةة  ريريةةا
 السشظة  ضووبة  مةؽ فسةشهؼ ا لةتخ؛ ريةاعل تقدمةا مةا مة  ت ةالمهؼ درية  تباضؽ يعشي رابا
 الوهؾيةل تسةارس مةنتي ا لتماة  الؾييم  تمػ أد لما الح ؼ يدوظا  بلأد فعما؛ ردة في

 أر شاشةةوهاي لمةةا تعرضةةا الةةبا الةةزخؼ اةةبا كةةل يدةةوح  فةةت مةةاي  ةةدث تاةةاه رالسبالغةة 
 صة حات  ذةؾ فةي يهةدا تةؾفر لا أر ا ذالةيي البة  مؽ الظؾيم  الدالات لا تخرص
 الةةةةبعض ي و ةةةي قةةةد بيشسةةةا الؾاقةةة ي لةةةؽ بعيةةةدا لهةةةا يحمةةةؾ بسةةةا ا لورلةةةت رمؾاقةةة  الاراعةةةدي
 ريةةيم  لوحمةةاتت وسةةاخالاا درد  الخبةةري بومقةةي ا لةةتخ؛ ريةةاعل مةةؽ كنيةةر مةة  بالو الةةل
 ريةةةيم  ترةةة  كةةةلأد معمةةةؽ؛ أر مةةةبظؽ بذةةة ل بةةةا تشةةةادا الةةةبا الةةةرأا تبشةةةي أر ا لةةةتخي
 راةةي الرةةحاح ؛ بةةالخظؾة أخةةر ي درلةة  لمةةا إليهةةاي تشوسةةي الوةةي الدرلةة   ةةر  إلتماةة 

  .با تشادا ما بوردض  موابعيها بدضهيي بذ ل طالبت ببلػ
مةةا ريةةاعل ا لةةتخ فةةي تؾياةةا الةةرأا العةةاخ الدةةمظ  الداايةةا  تعوسةةد ل إد القةةؾح ريس ششةةا

السحمي رالولأهير لماا رتحدضد مؾاق ا السدالدة لداايات الح ؾم  ردلؼ براماها الداايا  
رالاقورةةةادي  رالايوساياةةة . رقةةةد أكةةةدت البحةةةؾث العمساةةة  أد الرةةةؾر رالالظبالةةةات الوةةةي 

السعمؾمةةةةات تبنهةةةا ريةةةةاعل ا لةةةةتخي مةةةؽ خةةةةتح لذةةةةاطها الاترةةةةاليي السوسنةةةل فةةةةي لذةةةةر 
را خبةةةةةار رالرةةةةةؾر رالوحمةةةةةاتت رالذةةةةةررحي تحةةةةةدث تةةةةةلأهيرات لمةةةةةا آراء أفةةةةةراد الساوسةةةةة  

 ريمؾكااتهؼ رمؾاق هؼ. 
ريس ؽ الوعرت مؽ ختح مزسؾد ابه الؾياعل لما تؾيهات الةرأا العةاخ ررؤيوةا  ةؾح 
مخوم  القزايا رالسؾضؾلاتي مسا ضرشد الدمظ  الداايا ي ريدهؼ في إلااح ياايوهاي 

مل مؽ فرص تعرضها لمدخ  رالالوقةاد مةؽ قبةل الةرأا العةاخ؛ فالح ؾمةات لا تدةوظا  ريق
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أد ترل إلا الاسااير إلا مؽ ختح ابه الؾياعلي الوي لها قؾة كبةر  فةي الوةلأهير لمةا 
 الرأا العاخي كسا أد هق  الاسهؾر في رياعل ا لتخ ت ؾث لادة هقوا في الح ؾمات.

 تظر ةةا مةةا لورةةدض  الاسهةةؾر دفةة  فةةي مهسةةا دررا داتةةؤ  أد يس ةةؽ لدضةةدة لؾامةةل راشةةاج
 ريةيم  شهرة العؾامل: تمػ رمؽ ذلػي غير أر رراقعاا صحاحا كاد مهسا ا لتخ رياعل

 معغةؼ فةي ا لتماة  الوغظاة  لمةا رالقةدرة لةدضها؛ المؾيدةوا  ا م الاات رتؾفر ا لتخي
 يالةة  إلةةا رالسؾلوةةاجي يرالورةةؾ  فةةي الحدضنةة  الوقشاةةات رايةةوخداخ العةةالؼي  ةةؾح السشةةاط 

 بعةض بداايةات ضوعمة  ؼاسةا السدةوؾر؛ لةؽ ال ذة  رمحارلة  الدةاخش ي السؾاضةا  تشارح
 بعد. تعرض لؼ  قاع  أر الدرحي

رللإلةةتخ الداايةةي تلأهيراتةةا غيةةر السباشةةرة فةةي الةةرأا العةةاخ لةةؽ طريةة  الالظبالةةات الوةةي 
رة الااوسةاخي رإلسةا قةد يح ةؼ ضؾيداا لد  السومقةيؽ؛ فةا لتخ لا يزة  فقة  ا مةؾر فةي بةؤ 

أيزةةةةا لمةةةةا بعةةةةض الذخرةةةةاات را  ةةةةداث بةةةةالغسؾض را بهةةةةاخ لوااةةةة  إاسالهةةةةا رلةةةةدخ 
تغظيوهاي لالوبارات توعم  بغررت كل رييم ي أر بهدت الزةغ ي أر إخ ةاء السعمؾمةات 

  يبا  ياايا  أر أضدضؾلؾيا .
رزيؽ.  ي  يذير ااررلد رفي ابا الدااث لدوذهد ب وابات اهشيؽ مؽ أياتبة ا لتخ البا

لازريةةةلي مؤلةةة  ال وةةةةا  الذةةةهير "أيةةةالي  الدلايةةةة  فةةةي الحةةةر  العالساةةةة  ا رلةةةا"ي إلةةةةا 
ضرررة اضظتا الح ؾم  بة دارة الةرأا العةاخي رمسارية  يةمظوها لمةا آراء ا فةراد منمسةا 
تسةةارس يةةمظوها فةةي ماةةالات الحاةةاة. رالوبةةر أد إدارة الح ؾمةة  لمةةرأا العةةاخ مبةةدأ لا م ةةر 

 اي ر خاص  في الحرر  ال بيرة.مش
بيرليزي أ د السؤيديؽ ا راعل لمعتقةات العامة ي يقةؾح: "إذا ايةوظعشا فهةؼ  كسا أد ادرارد

آلاةة  ردرافةة  ت  يةةر ماسؾلةة  مةةؽ ا فةةرادي ف لةةا يس ششةةا أد لدةةاظر لمةةا الاسةةااير طبقةةا 
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السشغسةةةة    رادتشةةةةا بةةةةدرد أد ضةةةةدركؾا ذلةةةةػ؛ فالوتلةةةة  الةةةةؾالي رالةةةةبكي بالعةةةةادات رااراء
لماسةةااير اةةؾ لشرةةر مهةةؼ فةةي الساوسةة  الةةديسقراطيي راةةؤلاء الةةبضؽ ضةةدضررد اةةبه االاةة  
غير السشغؾرة في الساوس  يذ مؾد الح ؾم  غير السشغةؾرة الوةي تعةد اةي القةؾة الحاكسة  
فعةةت فةةي الةةدرحي إلهةةا ا قماةةات البكاةة  الوةةي تحوةةاج إلةةا الايةةو ادة مةةؽ الدلايةة  بظريقةة  

 منسرة رمشغس ".
 الس هؾخ لما تقورر تعد لؼ اذ قد تظؾرت العاخ بالرأا ا لتخ لتق  بلأد القؾح ريس ششا
 موذةةةعبا م هؾمةةةا أصةةةب  بةةةل را ريةةةاحي بالسعمؾمةةة  السةةةرتب ( الوقميةةةدا) للإلةةةتخ السحةةةدرد

 الةبعض ريشغةر. رموعةددا موشؾلةا السعمؾمة  مرةدر أصةب  اذ رالو الةلي بالسعمؾمة  ضرتب 
 ال بةةةةت مةةةةؽ رتخ ةةةة  الوشةةةةؾا تذةةةةا  ألهةةةةا الوبةةةةار لمةةةةا برضةةةةا الوحةةةةؾلات اةةةةبه منةةةةل إلةةةةا

 ت نةر الوةي الساوسعةات فةي تؾقعةا ياة  ما رل ؽ بالعقؾحي ا لتخ تتل  أر ا لتمي
  .الدخ لزت مؽ مزيدا يدب  قد بعزها القتبات  درث السعالاة فيها
 الخقابة عمى الحكػمة -5

ظ الةةةبا يعسةةةل كحةةةارس ضةةةد ضؾصةةة  درر ريةةةاعل ا لةةةتخ بلألةةةا منةةةل درر الحةةةارس الةةةاق
إيةةةاءات ايةةةوخداخ الدةةةمظ  الريةةةسا ي ركسراقةةة  لسرةةةال  الساوسةةة  رصةةةاالوا مةةةؽ ال دةةةاد 
رالسخال ات؛ فؾياعل ا لتخ تعسل كرقي  لمدمظ  مؽ ختح مراؾب  السؤيدات رالقزايا 
را  ةةةداث رااراءي رتدةةةما  الزةةةؾء لمةةةا بعزةةةهاي رتقةةةؾيؼ أداء الح ؾمةةة ي رتةةةرريج مبةةةدأ 

سعرف . رابا الوركيةز ضم ةت الوبةاه الداايةييؽ لهةا؛ كسةا أد اةبه الؾيةاعل تعسةل الح  في ال
كرقيةة  للأفةةراد فهةةي تعمسهةةؼ با  ةةداث الااريةة  را لذةةظ  الداايةةا ي رتذةةب  ا واايةةاتهؼ 

 الذخرا ي رتحد مؽ القم  لدضهؼ.
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 ضشذةري مةا  ؿاقة  مةؽ الولأكةد: ا لتخ فةي ذلةػ الرةدد رياعل مدؤرلاات أاؼ رتعوبر مؽ
 بؾايظ  أفزل بذ ل ضوؼ الؾاقي الدرر رابا الدااييي الشغاخ تدم  مؽ الساوس   ساي ر 

 أفراد رآراء تؾيهات بشقل تقؾخ كسا الخاص ي رمعاضيراا ااوساماتها تح سها مدوقم  رياعل
 مةؽ الداايةا ي الدةمظ  إلةا القزةايا مخومة  بذلأد الداايا  رالقؾ   رالاسالات الساوس 

 .لمساوس  العام  الوؾيهات م  لووؾاف  دااياتال رتعدضل مرايع  أيل
ري ورض أد تدعا الح ؾمات  يااد ابه الؾعا  ؛  لها تسنل لؾلا لها في كذة  كةل  

السعؾقات رأش اح ال داد الوي يس ؽ أد تحدث. رتعد رعا   الرقابة  لمةا الح ؾمة  أكنةر 
ئة  يهؾداةا الؾطشاة  إلحا ا رأاسا ي خرؾصا في درح العالؼ النال  الوي تحواج إلةا تعب

 مؽ أيل الوشسا . 
الاترةةةالا  العمشاةةة ي رمراقبوهةةةا لمداايةةةات الح ؾماةةة   إد قةةةؾة العسماةةة   رؼاةةةا القةةةؾح ريس ةةةؽ

رت المهةةةةا مةةةة  القزةةةةايا رالسؾاضةةةةا  الداايةةةةا  ... كةةةةل ذلةةةةػ مةةةةؽ شةةةةلألا أد ضشةةةةوج ال عةةةةل 
صةةهؼ الداايةةي. رمسةةا ضةةدح لمةةا أد اةةبه الؾيةةاعل تذةة ل أاساةة  بالشدةةب  لمداايةةييؽ:  ر 

لمةةا الؿاةةاخ بوحركةةات رمؾاقةة  تدةةوقظ  ااوسامهةةاي منةةل: لقةةد السةةؤتسرات الرةةحؽا  أر 
لذر ترريحات موعسدةي أر الالوراض لما ش ار  مقدم  أر دلؼ مغمسةات. ر السقابةل 
تسارس الدمظ  الداايةا  رقابة  لمةا ريةاعل ا لةتخ  وةا فةي أكنةر درح العةالؼ ال وا ةاي 

ي ؼاسةا يعةةرت 2335يةةبوسبر  55ا مري اةة  بعةد أ ةداث  كسةا  ةدث فةةي الوغظاة  ا لتماة 
بالحسمةة  ا مري اةة  لمةةا ا راةةا ي أر لشةةدما بةةدأ بةةؾش بةةدث طبةةؾح غةةزر العةةراث بةةدلؾ  
اموتكا  يمح  دمار شاملي رالخظر البا يذ ما لمةا الؾلايةات السوحةدةي فبةدلا مةؽ أد 

تمةةةػ الادلةةةاءات تشغةةةر ريةةةاعل ا لةةةتخ ا مري اةةة  إلةةةا ذلةةةػ بسؾضةةةؾيا  رشةةةػي تقبمةةةت 
الريسا  ببداط  ريالدت في تزخاسهاي  وا أد بعض ابه الؾياعل كالت تهةايؼ مةؽ 
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ي هبةةت أد الحةةر  كالةةت يبةةارة لةةؽ خظةةلأ 2334يحةةارح الوذةة اػ فيهةةاي رمةة  لهايةة  لةةاخ 
 كارهي. 

يقابل ذلػ في الدرح الشاما  ياظرة الدمظ  الداايا  شبا السظمق  لما ريةاعل ا لةتخي 
 رؤرس ا مؾاح تسارس ياظرة أيزا لما رياعل ا لتخ.  إضاف  إلا أد

 السداعجة في صشع القخارات -6
تعد لسما  صش  القرار الداايي مؽ أاؼ العسماات الداايا ي رقد أهبوت إ د  الدرايةات 
ا مري ا  أد لؾياعل ا لتخ تلأهيرا كبيرا لما القرارات الداايا ي ريري  ذلػ إلا يببيؽ 

 اسا:
عل ا لةةتخ تةةؤهر لمةةا القةةرارات الداايةةا ي ذلةةػ  لهةةا قةةد تعظةةي الذةةعبا  أر إد ريةةا -أ

 تحابها لؽ صال  القرار.
إد صةةال  القةةرار يعوقةةد ألهةةا اامةة ي فهةةؾ ضشغةةر إليهةةا كسؿاةةاس لةةرد فعةةل الشةةاس تاةةاه  - 

 ياايوا رقراراتا.
لامة ي رتوخب القرارات أش الا مخوم   رموعددةي فقد ت ؾد اام  تةؤهر فةي محوةؾ  يااية  

أر أد ت ةةةةؾد قةةةةرارات ررتيشاةةةة ي توعمةةةة  بدةةةةؽ قةةةةؾاليؽ أر قةةةةرارات تش يبيةةةة  خاصةةةة  بقظةةةةاا 
   ؾمي.

أد رعا ةةة  ريةةةاعل ا لةةةتخ فةةةي صةةةش  القةةةرار الداايةةةي  لةةةبكر أد بس ةةةاد ا اساةةة  رمةةةؽ
تخومةةة  بةةةاخوتت طباعةةة  الشغةةةاخ الداايةةةي الدةةةاعد فةةةي الساوسةةة ؛ فؾيةةةاعل ا لةةةتخ فةةةي 

ة فةةةي لقةةل السعمؾمةةةات رالو الةةةل مةةة  القزةةةايا را  ةةةداثي ا لغسةة  الديسقراطاةةة  ت ةةةؾد  ةةةر 
ر الوةةالي ت ةةؾد قةةدرتها لمةةا صةةش  القةةرار قؾيةة ي بيشسةةا فةةي الةةشغؼ الدةةمظؾي ي  يةة  تشوقةةل 
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السعمؾمات مؽ ألمةا إلةا أية لي أر الةشغؼ الوةي تسةش  قةدرا محةدردا مةؽ الحرية ي يزةع  
 الدرر البا قد تساريا ابه الؾياعل.

ة الرعادا  لشقةل السعمؾمةات الوةي مةؽ ختلهةا ضوعةرت صةال  القةرار را لتخي بؾص ا القشا
الداايي لما مظال  السؾاطشيؽ رمؾاق هؼ تااه قراراتا الداايا ي قد يغةرا صةال  القةرار 
الداايةةةي لايةةةوخداما فةةةي شةةةرح ريهةةة  لغةةةره لمسةةةؾاطشيؽ تاةةةاه مدةةةاعل معيشةةة ي أر تبريةةةر 

ت لمدلايةةة  لداايةةةات رتةةةرريج قةةرارات رياايةةةات معيشةةة ي كسةةا يدةةةوخدخ فةةةي بعةةةض الحةةالا
قراراتةةا مةةؽ أيةةل تلأضيةةد الةةرأا العةةاخ لهةةاي با ضةةاف  إلةةا ايةةوخداما فةةي مخاطبةة  قظالةةات 
كبيةةرة مةةؽ السةةؾاطشيؽ خةةارج إقمةةاؼ الدرلةة . إلا أد مةة  الوقةةدخ الهاعةةل الةةبا طةةرأ لمةةا اةةبه 
الؾيةةةةاعل ب زةةةةةل الو شؾلؾياةةةةاي ركنافةةةةة  السعمؾمةةةةات رتذةةةةةابػ ا  ةةةةداث رتعقةةةةةد العتقةةةةةات 

 لدالا  رالداايا  ... تبةرز أاساة  ايةوعال  صةال  القةرار بةالخبراء رالسدوذةاريؽي الةبضؽ ا
يقةةةدمؾد لةةةا ختصةةة  معةةةارفهؼ رخبةةةراتهؼ الوةةةي تعيشةةةا بةةةت شةةةػ فةةةي لسماةةة  صةةةش  القةةةرار 

 الداايي.
لشةةؾه إلةةا أد بعةةةض السعمؾمةةات الوةةي تقةةةدخ مةةؽ خةةتح ريةةةاعل  أد لةةةؾد الدةةااث اةةبا رفةةي

ف د ابا الوذؾيا قد ي ةؾد  الحاح يا بدري  أر بلأخر ي ر ظباع ا لتخ قد توعرض لموذؾ 
لا تلأهير لما صش  القرار الدااييي ريشوج لشا بعض السذ تت بالشدةب  لرةال  القةرار 
الدااييي الةبا ترةما معمؾمةات مذةؾا  لةؽ السؾضةؾا أر السدةلأل  الوةي ضدريةها لاتخةاذ 

شةوج لشةا بعةض ا زمةات. رقةد يرةل قرار بذلألها؛ لبلػ فة د قةراره قةد لا ي ةؾد يةماساي ري
إلا أفراد الساوس  بعض السعمؾمات السذؾا  بذلأد يهؾد صال  القراري ريؤهر ابا لما 
مؾاق هؼ تاةاه صةال  بعةض القةرارات الوةي يرةدراا؛ فالعسماة  الداايةا  اةي لسماة  اتخةاذ 
 قةةةةراراتي رتةةةةلأتي ايةةةةوااب  لمرةةةةؾر الباشاةةةة  الداايةةةةا  الوةةةةي ت ؾلهةةةةا ريةةةةاعل ا لةةةةتخ فةةةةي
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الساوسةة  كؾا ةةدة مةةؽ أاةةؼ رعاع هةةا الداايةةا . رالعدضةةد مةةؽ صةةالعي القةةرار لا يدةةوايبؾد 
لمحقةةةاع  بقةةةدر مةةةا يخزةةةعؾد لوةةةلأهير مةةةا لةةةدضهؼ مةةةؽ صةةةؾر لةةةؽ أل دةةةهؼ رلةةةؽ العةةةالؼ مةةةؽ 
 ؾلهؼ؛ فالرؾر اي ا طار الش دي العاخ لاتخاذ القراراتي بحي  يس ؽ القؾح إد صؾرة 

عهةةةا ماسؾلةةة  مةةةؽ الخرةةةاعص تةةةؤهر لمةةةا يةةةمؾج الدرلةةة  أر ماسؾلةةة  الةةةدرح الوةةةي تاس
 الساوس  لحؾ ابه الدرل  أر تمػ.  

إد ريةةةةاعل ا لةةةةتخ لهةةةةا رعةةةةاع  ايوساياةةةة  رتةةةةلأهيرات رايةةةةع  لمةةةةا الاسةةةةاايري ب عةةةةل 
الولأهيرات غير السباشرة لما قرارات ريمؾج الشخ  الوي ترةش  القةراراتي رتح يزاةا لمةا 

لدااييؾد قد ي ؾلؾد قادة ف ر رقد لا ي ؾلةؾدي فعل أشااء تؤهر لما الاسااير؛ فالقادة ا
أا قد ضؤهررد أر لا ضةؤهررد. غيةر أد قةراراتهؼ رألسةالهؼ قةد تةؤهر لمةا الساوسة  بعامة ي 
ر سارد اتخةاذاؼ مؾق ةا معيشةا ضوحةؾح ذلةػ السؾقة  رمةا ضوعمة  بةا مؾضةؾلا تشقمةا ريةاعل 

 ا لتخي رتاعما مؾضؾا لقاشي كسا تاعما مؾضؾلا لمسساري .
  دريةةوش أد الداايةةات الح ؾماةة  توحةةدد بدريةة  أكبةةر بةةالؾاق  الةةداخمي رلةةاس الؾاقةة  ريةةر 

الةةدرليي رذلةةػ لمةةا الةةرغؼ مةةؽ أد أكنةةر القةةرارات ت ةةؾد ذات طباعةة  مخومظةة ي أا ت ةةؾد 
 ذات بعد داخمي ر عد خاريي.

 دعع مذخوعية الشطام الدياسي -7
 ي لمةا مةش  الؾضة  الذةرلي تعسل رياعل ا لتخي كلأداة مؽ أدرات الذريا  الايوسايا

للأشةةخاص رالسشغسةةاتي رتعيةةد تلأكيةةد مدةةوؾيات الؿةةاؼ السظمقةة  رالسعوقةةدات الايوساياةة ي 
راي بهبا تدلؼ الؾض  الداايي رالايوسالي القاعؼي كسا تعسل لما تقؾي  العاط   تااه 
الشغةةةاخ الداايةةةيي الوةةةي بةةةدرراا تزةةةسؽ شةةةريا  الح ؾمةةةاتي رتعةةةد مرةةةدرا مةةةؽ مرةةةادر 

رعا وهةةةا الداايةةةا  توسنةةةل فةةةي مدةةةالدة الشغةةةاخ الايوسةةةالي القةةةاعؼ لمةةةا   ةةةظ دلسهةةةا. ر 
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كاالةةةاي مةةةؽ خةةةتح تةةةرريض الاسةةةااير رتؾليوهةةةا رإقشالهةةةا باةةةدر  الشغةةةاخ الداايةةةي لةةةؽ 
طري  تحقي  ا يساا أر الات اث بيؽ أفراده  ؾح شعارات رأادات را ةدةي رريةيموها فةي 

اةبه الاسةااير رتؾليوهةا باةدر  الشغةاخ ذلةػ اةي ا قشةاا الةبا ضوحةدد فةي الدةاظرة لمةا 
 الداايي القاعؼ  وا تزسؽ ؾاامهؼ با درار رالسدؤرلاات السظمؾ  .

رابه الؾياعل تعرض السؾاضا  مؽ خةتح زرايااةا الخاصة ي رتبنهةا لماسهةؾري راةي فةي 
الؾقةةت ل دةةا توةةا  ال رصةة  لمسدةةؤرليؽ لمغهةةؾر مباشةةرة لمةةا الاسهةةؾر لوؾضةةا  رتبيةةيؽ 

فةةةي السؾاضةةةا  السظرر ةةة ؛ فعةةةؽ طريةةة  الؾيةةةاعل ضبقةةةا الساوسةةة  الةةةبا ريهةةةات لغةةةراؼ 
ضوعرض   داث أر أخظار معيش  لما اطتا بالسعمؾمات ا يايا  السهس  رالوعماسةات 
السوعمق  بهاي كبلػ تدالد ابه الؾياعل الح ؾم  في تشغاؼ رتؾياا الالظبالات السورتبة  

 لسس ش .لما ابه ا  داث لد  الاسهؾري رطرح الحمؾح ا
بةةةةةة  يدةةةةةسا مةةةةةا أد الدةةةةةمظ  قةةةةةد تعوسةةةةةد فقةةةةة  لمةةةةةا لةةةةةص القةةةةةالؾد أر المةةةةةؾاع  أر ريةةةةةبكر

بةة "الذةريا "؛ فالسذةرريا   يدةسا مةا "السذرريا "ي رقد تعوسةد لمةا رضةا السح ةؾميؽ أر
تدةةوسداا الدةةمظ  مةةؽ لةةص القةةالؾد رالقؾالةةد السشغسةة  لهةةا ريةةسااي أمةةا الذةةريا  فوقرراةةا 

اةة . رتخومةة  طريقةة  إضةة اء الذةةريا  مةةؽ ماوسةة  إلةةا آخةةري السعوقةةدات رالؿةةاؼ الايوساي
كسا أد اشاج فرقا كبيرا بيؽ إض اء الذريا  لما مراكز قؾة قاعس  ر يؽ إيااد مراكز قؾة 
شةةريا  يدضةةدة؛ ف ضةة اء الذةةريا  فةةي الحالةة  النالاةة  أمةةر صةةع . رل ةةي لاعةةل مةةؽ القةةؾة 

الرةةةال  العةةةاخ رتحقيةةة  يةةةمظ  ياايةةةا  لابةةةد مةةةؽ ر ظهةةةا فةةةي ضةةةساعر الساوسةةة  بةةةالخير ر 
الرضةةا؛ فالرةةت ا  أيةةاس لمخزةةؾا لمدةةمظ ي رالسؾاطشةةؾد يخزةةعؾد لمدةةمظ  الداايةةا  
الوقةةادا مةةةشهؼ بلألهةةةا تسمةةةػ صةةت ا  ألمةةةا مةةةؽ صةةةت ا  الاسالةة  را فةةةراد ااخةةةريؽ فةةةي 
تحقي  الرال  العةاخ السذةورج؛ رمةؽ هةؼ فة د ذلةػ ياة  ألا يغية  لةؽ السوةؾليؽ لمدةمظ  
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  لةةؽ قةةراراتهؼ. رالرةةت ا  الوةةي تعظةةي قةةرارات الدةةمظ  مذةةررليوها رإلا يةةقظت الذةةريا
تعشي أد اشاج ات اقا في الرأا لما أد مةؽ ضوؾلةؾد الدةمظ  قةادررد لمةا تحقية  صةال  
الساوس . رهس  ارتبا  رهي  بيؽ القؾة في تحقي  أادات الساوس ي رتحقي  الخيةر العةاخي 

قوشةالهؼ برةت يوها فةي تحقية  أاةدات ر اي  الدمظ  الداايا  إلا رضا السح ةؾميؽ را
الساوس ؛ فالحاكؼ لا يدوظا  بظباع  الحاح لةرض قراراتةا برةدد مدةلأل  مةا إلا إذا تلأكةد 
مةةؽ ريةةؾد رأا لةةاخ مدةةالد رمؤيةةد لهةةبه القةةراراتي فةة د ريةةد يةةعا إلةةا صةةش  اةةبا الةةرأا 

 بايوخداخ رياعل ا لتخ الداايي.
 تأكيج الذعػر باليػية الػششية -8

ا لةةةتخ مةةةؽ الررافةةةد ا يايةةةا  الوةةةي تسمةةةػ الوةةةلأهير الؾاضةةة  رالعسيةةة  فةةةي قظالةةةات يعةةةد 
الذع  السخوم   بسا تسم ا مؽ أدرات تدوظا  بهةا بدةهؾل  الش ةؾذ إلةا العقةؾحي رمةؽ اشةا 
تةةلأتي ا شةة الا ي ف مةةا أد ت ةةؾد اةةبه الؾيةةاعل ا لتماةة  لةةامت إيااباةةا فةةي الح ةةا  لمةةا 

مبادعهةاي أر أد ت ةةؾد لةةامت يةةمبااي يحة  مةةؽ قةةدر الهؾيةة ي الهؾية  بس هؾمهةةا رم ؾلاتهةةا ر 
ري ةةؾد خشاةةرا تهوةةػ بةةا يةةور اةةبه الهؾيةة  رمةةا تقةةؾخ لماةةا. فةةالوم زيؾد رالرادضةةؾ رال وةةا  
رالرحا   رغيراا لادةت ماةرد أدرات أر ريةاعل للإلةتخ أر ريةاع  لشقةل السةادة النقاؼاة  

فةي الؾقةت ذاتةا بؾعا ة  أخةر  قمسةا  أر تؾصيل الراج النقاؼا  السخوم ة ؛ رإلسةا اةي تقةؾخ
ضشوبةةا إليهةةةا الشةةاسي راةةةي إياةةاد أشةةة اح رصةةاج هقاؼاةةة  معيشةة  تةةةوتءخ مةة  اةةةبه الؾيةةةاعلي 
فالسادة النقاؼا  الوي تردراا ريةيم  كال وةا  تخومة  بالزةرررة لةؽ السةادة النقاؼاة  الوةي 

 تشواها رييم  أخر  منل الرادضؾ أر الوما زيؾد.
ل خظةةةرا مؾ ذةةةا لمةةةا الهؾيةةة ي خاصةةة  إذا كةةةاد ا مةةةر ضوعمةةة  رلماةةةا فةةة د ا لةةةتخ يسنةةة

بالاال  الدمبي مشاي فهةؾ الؾيةيم  ا كنةر شةيؾلا الوةي ضةوؼ لةؽ طريقهةا تشساة  الهؾية  أر 
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قةد ت ةؾد النقافة  الوةي ضشقمهةا اةبه لةامت  –راؾ لاقل لمنقافة   –ا يهاز لميهاي فا لتخ 
  رم هؾمهةا رمبادعهةاي رقةد ت ةؾد لةامت مؽ العؾامل الوي تدالد لما الولأكيد لمةا الهؾية

مؽ لؾامل ل ةي الهؾية  رالالقةت  لمةا مبادعهةاي فةالوم زيؾد مةنت أداة مؾيهة  إلةا الشةاس 
بسخومةة  فئةةاتهؼ رطبقةةاتهؼي اةةبه ا داة تشقةةل لهةةؼ هقافةة  تقةةؾا يةةدار الهؾيةة  أر تهةةدخ اةةبا 

 الادار مؽ أيايا.
إلةةا كؾيةةيم  أاةةؼ ب نيةةر مةةؽ مزةةسؾد كسةةا أد الوم زيةةؾد يعةةد أخظةةر ريةةاعل ا لةةتخي بةةل 

البةةرامج الوةةي ضةةبيعها؛  د الشةةاس يقبمةةؾد لمةةا مذةةاادة الوم زيةةؾدي ريحرصةةؾد لمةةا ذلةةػ 
بغةةض الشغةةر لةةؽ لؾياةة  السةةادة الوةةي يقةةدمها لهةةؼ. بسةةا يعشةةي أد الشةةاس مؾيهةة  تؾييهةةا 
مدرريةةا لا اةة  مةةا يسماةةا لمةةيهؼ القةةاعسؾد لمةةا أمةةر الوم زيةةؾد فةةي أا ماوسةة ي رلذةةغ  

شةةاس بةةالوم زيؾد فةة لهؼ ياةةدرد أل دةةهؼ غيةةر مخيةةريؽ فةةي اخواةةار السةةادة ا لتماةة  الوةةي ال
تمقةةا لمةةا أذالهةةؼ رمةةرأ  ليةةؾلهؼ. رمةةا ضشظبةة  لمةةا الوم زيةةؾد ضشظبةة  أيزةةا لمةةا بؿاةة  

 رياعل ا لتخ ا خر .
رل ةةؽ الدةةؤاح الةةبا يظةةرح ل دةةا: اةةل بال عةةل ضوةةلأهر الساوسةة  بظباعةة  الؾيةةيم  ا لتماةة  

ؽ تةةلأهره بسزةةسؾد السةةادة الوةةي تقةةدمهار أر بسعشةةا آخةةر: اةةل مرةةدر ا لةةتخ لةةا أكنةةر مةة
 تلأهير ألس  رأقؾ  مؽ تلأهير مزسؾد السادة السعرؼا  أر النقاؼا  الوي يقدمهار

ضبةةةدر لةةةي أد ا مةةةر اشةةةا ؼاةةةا إشةةة الا  كبيةةةرةي خاصةةة  أد ال رةةةل بةةةيؽ ا داة ا لتماةةة  
فةةي غايةة  الرةةعؾ  ؛ إذ لا يس ةةؽ بحةةاح ؾاةةاس كةةالوم زيؾد مةةنت رالسةةادة الوةةي يقةةدمها أمةةر 

تةةلأهير الوم زيةةؾد بسعةةزح لةةؽ السةةادة السعرؼاةة ي كسةةا لا يس ةةؽ ؾاةةاس تةةلأهير السةةادة السعرؼاةة  
 الوي يقدمها بسعزح لشا.
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را مر ل دا يقاح لؽ ا ذالة  كؾيةيم  إلةتخ؛ فهةي تمةػ الؾيةيم  الوةي تقةؾخ لمةا ال مسة  
هةةةدت لقةةةل السعمؾمةةةات أر النقافةةةاتي رتعةةةد اةةةبه السشظؾقةةة  الوةةةي يدةةةوس  إليهةةةا الاسهةةةؾر ب

الؾييم  أقدخ ريةاعل ا لةتخ؛  ية  إلهةا أيةب  مةؽ الؾيةاعل السرعاة  أر الس وؾ ة . رلحةؽ 
لعوقد بلأد ا ذال  أقل رياعل ا لتخ م  الاسهؾر الوهاكا لسدلأل  الهؾي . رر سا  لها لا 

ت تةلأهيرا فةي الذةعؾ  يةؾاء أكةاد تقؾخ لما الرؾرة السرعا ي رالرؾرة السرعا  أكنر ا درا
تلأهيرا إيااباا أخ يمبااي فزت لؽ أد ا ذال  لها قدرة لما مخاطب  الساوسعاتي خاص  

را مةةر كةةبلػ ضشظبةة   –تمةةػ ال ئةة  الوةةي تاهةةل القةةراءة رال وابةة ي فزةةت لةةؽ أد ا ذالةة  
 –العامةةة  رالخاصةةة   –توسيةةةز لةةةؽ غيراةةةا بلألهةةةا تظةةةرح القزةةةا  لم ةةةل  –لمةةةا الوم زيةةةؾد 

برةةةةؾرة مبدةةةةظ  رقريبةةةة  مةةةةؽ ا ذاةةةةادي إلا أد الوم زيةةةةؾد ضوغمةةةة  لميهةةةةا فةةةةي كؾلةةةةا أكنةةةةر 
الؾياعل ا لتما  تذؾيقاي رمةؽ اشةا تةلأتي خظؾرتةا. كسةا ألشةا بظباعة  الحةاح لا لدةوظا  
أد لش ر اشا درر الرحاف  كؾيةيم  إلتماة  تعسةل لمةا إلةادة تذة يل الهؾية  أر الح ةا  

 لميها أر ادمها مؽ ا ياس.
ريس ةةؽ القةةؾح إد ال ةةتخ لةةؽ الهؾيةة  النقاؼاةة  الؾطشاةة  ضنيةةر إشةة الا  ا لةةتخ الةةبا يسنةةل 
السشغؾمةةة  الوةةةي تح ةةةظ اةةةبه الهؾيةةة ي رالوةةةي تةةةؤرخ لهةةةاي رالوةةةي تشقمهةةةا مةةةؽ ييةةةل إلةةةا ييةةةل 
باموااز. ف ذا كاد ا لتخ ضرتب  ارتباطا لزؾيا بس ؾلةات الهؾية  النقاؼاة  الؾطشاة ؛ فة د 

أدلا شػ اةبه الهؾية ي رتعسةل لمةا صةاالوها رتقؾيوهةا رتشسيوهةا فةي مخرياتا تخدخ درد 
إطةةةار الوشساةةة  السدةةةودام ي رالحركةةة  الوةةةي يعاذةةةها الساوسةةة  ضةةةسؽ الوحةةةؾلات رالوظةةةؾرات 
العالساةة . أمةةا إذا كالةةت السشغؾمةة  ا لتماةة  مهزرمةة  رغيةةر مشواةة  رمدةةوقبم  رمدةةوهم   

ؾيةةةة  الؾطشاةةةة  رزرا م ؾلاتهةةةةا فةةةةي فقةةةة ؛ ف لهةةةةا بةةةةدلا مةةةةؽ ا يةةةةهاخ فةةةةي الح ةةةةا  لمةةةةا اله
الساوسةة ؛ ف لهةةا توشرةةل مةةؽ اةةبه الس ؾلةةاتي رت ةةرز ؾاسةةا رأف ةةارا رمعوقةةدات ريةةمؾكاات 
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توشافا رتوشاقض رتوشافر م  كل ما اؾ رطشي رقؾمي رمحمي. رابا ما ضؤدا إلا عاارة 
الاغورا  رالالدتخ رالبر اد في ااخري رتقسص راق  رشخراات غريب  لا تست لؾاقة  

 فةةةالؾد فةةةي كوابةةةا " بذةةةرة ررمةةةؾز الةةةؾطؽ رالبمةةةد را مةةة  برةةةم . رلمةةةا  ةةةد قةةةؾح فةةةرالوس
بازاء"ي ضمبس ال رد في عل عاارة الاغورا  رالالدتخ أقشعة  ااخةري مةا  أقشع  يؾداءي

ياعمةةا تاعهةةا فةةي لةةالؼ ازدراياةة  ا لةةا رالذخرةةا  رالهؾيةة ي رفةةي الشهايةة  ياةةد ل دةةا منةةل 
رلا لدة . رلحةؽ بةدررلا لا لةؾد أد لعةاش لقظةاء الهؾية ي  المؿا  البا لا يعرت لا أصةل

 توقاذفشا أمؾاج الاغورا  أر الالدتخ مؽ البات رالهؾي  رالؾطشا .
إد ا لتخ مظال  بلأد يقدخ درره السشؾ  با في صشال  أياةاح تحسةل مةؽ الح ةا  لمةا 

الهؾي  النقاؼاة  الهؾي  بقدر ما تحسل مؽ رغب  في الال واح لما ااخر رالايو ادة مشاي ف
في  اي  إلا لذراا ب ل الدبل ا لتما  ر  ل أدرات الوؾاصةل ا لتمةي أر العةؾلسي 
م  ااخري ركبلػ الرغب  الحساسة  فةي الال وةاح لمةا ااخةري رمةؽ هةؼ فة د درر ا لةتخ 
أد يقدخ السزسؾد الهادت البا يحق  الوؾازد التزخ رالسشاي  بيؽ ابضؽ ا مريؽ. رأاؼ 

لسادة ا لتماة  أر الريةال  ا لتماة  أد توحةر  الدقة  رالسدةؤرلا  رالسرةداؾا ي يسات ا
رابا اؾ البا ياحق  للإلتخ يؾدتا السظمؾ  ي ريةاحق  لمهؾية  ايةوسراريوها السشذةؾدةي 
ر يشها يشح ؼ لماا بلألا لا  في الح ا  لما الهؾي  النقاؼا  مؽ الزااا. أمةا مةا درد 

  .ذلػ ف لا ضشبر بسخاطر يس
 إدارة الرخاعات الدياسية -9

تدةةااؼ ريةةاعل ا لةةتخ فةةي مؾايهةة  الرةةرالات مةةؽ خةةتح زيةةادة  اةةؼ السعمؾمةةات  ةةؾح 
القزةةةةايا را  ةةةةداث الهامةةةة  الوةةةةي توظمةةةة  السعرفةةةة ي كقةةةةؾة دافعةةةة  لاتخةةةةاذ مؾقةةةة  صةةةةاع  
تاااهةةا. ركمسةةا زاد  اةةؼ  السعمؾمةةات الرةةحاح  بةةيؽ أفةةراد الساوسةة ي كةةاد مةةؽ الرةةع  
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فات السوبادل  بيشهؼ رالشاتا  لؽ السعمؾمات الازعا  أر السذؾا ي كسةا تدةااؼ لذؾء الخت
ريةةاعل ا لةةتخ فةةي  ةةل الرةةرالات داخةةل الساوسةة  مةةؽ خةةتح تغظاةة  معمؾماتهةةا كافةة  
ريهةةات الشغةةري بةةدلا مةةؽ معرفةة  يالةة  را ةةد مةةؽ الحؿاقةة  قةةد يدةةب  يالبةةا مةةؽ الرةةراا؛ 

 درد تظؾر ا مؾر إلا ا يؾأ.  فالسعمؾمات ال امم  رالدؾاق  يس ؽ أد تحؾح
رتقةةؾخ ريةةاعل ا لةةتخ بشقةةل ا خبةةار رالسعمؾمةةات الوةةي تؤكةةد أد الشغةةاخ الداايةةي يعسةةل 
لسؾايهة  ا زمةات السواةددة رالرةرالاتي را خظةةار الس ورضة ي رأد تلأكيةد ذلةػ أمةر اةةاخ 

وقرار لت و ا  بالوسايػ الايوسالي لمذع ي راؾ ما يعشةي تةؾفير الغةررت السؾاتاة  لاية
 الشغاخ الداايي القاعؼي ما دامت الح ؾم  قادرة لما الؿااخ بؾعاع ها.

رفي أرقات الررالات رالغررت غير العادي  ترب  ريةاعل ا لةتخي ر خاصة  ا ذالة  
رالوم زيةةؾدي أيةةمح   يؾيةة  بالشدةةب  لمح ؾمةة  رالساوسةة ي الةةبا ضرغةة  فةةي أد ي ةةؾد لمةةا 

ريظسةةئؽ بةلأد   ؾموةا ترلةةا أمشةا رتقةؾخ بسةةا  اطةتا ل ةي يحةافظ لمةةا الذةعؾر با مةادي
ضمةةةزخ لسؾايهةةة  مةةةا يدةةةواد. رقةةةد أرضةةةحت درايةةة  أيريةةةت لمةةةا الساوسةةة  ا مري ةةةي لةةةؽ 

% 89السرةةةدر الرعادةةةي  خبةةةار الحةةةر  بالشدةةةب  لهةةةؼي إبةةةاد  ةةةر  الخمةةةاج النالاةةة ي أد 
 % لما الرح .2% لما الرادضؾي ر8يعوسدرد لما الوم زيؾدي ر

أد تغظاة  ا  ةداث غيةر العادية  تغهةر ال مدة   الرعادةا   لةبكر دأ لابد الردد ابا رفي
رطباعةة  العتقةة  القاعسةة  بةةيؽ الؾيةةاعل رالدةةمظ  الداايةةا . رفةةي أرقةةات ا زمةةات يعظةةي 
الساوسةةة  ااوسامةةةا أكبةةةر لمريةةةاعل الوةةةي ترةةةةل لبةةةر ريةةةاعل ا لةةةتخ؛ مةةةا ضةةةدح لمةةةةا أد 

ا السعمؾم  رالوؾياا تودار  م  مدؤرلا  الؾياعل تااه الساوس  ؼاسا ضوعم  بالداظرة لم
 مدؤرلا  الح ؾم .
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 ا زمةةة  ضمةةةي لدةةةوعرض ا يةةةراءات السوخةةةبة مةةةؽ طةةةرت ريةةةاعل ا لةةةتخ لسؾايهةةةافضما ر
  معها: رالوعامل

  الأزمة انفجار قبة ما مخحمة -أ
  :الوالا  ا يراءات تش يب ريوؼ -

      لمسعمؾمات الاسهؾر رغب  إشباا. 
     رلقدي  رت ديري ي ي(تحميما ) إلتما  تغظا  اتباا. 
     للأزم  السخوم   ا بعاد تشارح. 
     ا زم  أيبا  تحميل. 
     للأزم  السخوم   ا طرات لما الزؾء إلقاء. 
     رغيراةةاي رالاغراؼاةة  رالاقورةةادي  الايوساياةة  ا زمةة  مرةةظمحات تؾ يةةد 

 ريةةةةةاعمها فةةةةةي السرةةةةةظمحات اةةةةةبه تعسةةةةةؼ رأد ا لةةةةةتخي ريةةةةةاعل طريةةةةة  لةةةةؽ
 .السخوم  

 الأزمة مخحمة -ب
 ااتا : ا مؾر لما الحرص ريا  -

      مؾاقة  رمعرفة  ا زمة ي ميةداد فةي الحاصل لموغير رالدؾاق  الداعس  السؾاكب 
 .السعشا  السخوم   ا طرات

      رأيةةةةاليبا مزةةةةسؾلا رتحميةةةةل الخرةةةةؼي للإلةةةةتخ رالسدةةةةوسرة الداعسةةةة  السوابعةةةة 
 ضةرررة مة  أخظارهي مؽ العاخ الرأا رتحريؽ لمااي دالر  رطرث  أش اح رتحدضد

 .الداخل إلا رالسؾيا الخرؼ إلا السؾيا ا لتخ مرداؾا 
     اةبه مؾقة  ضشاية  الخارياة  للأطةرات إلتمةي خظا  إلواج لما الحرص 

 .ا زم  مؽ ا طرات
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     ا زم  لواعج لوقبل العاخ الرأا إلداد ضرررة. 

 الأزمة بعج ما مخحمة -ج
 :الوالا  السهاخ إلااز ضوؼ رفيها -

     مة  فةراغي فةي الاسهةؾر تةرج رلةدخ با زمة ي الااوساخ لؽ فالأة الوؾق  لدخ 
 .للأزم  ا لتما  الوغظا  تخؽاف في الودرج

     السدةو ادة رالةدررس العبةر ايوختص لما السر م  ابه في الوركيز ضرررة 
 رؤية  تقةديؼ فةي الةرأا رقةادة رالسوخررةيؽ الخبةراء لمةا بالالوسةاد ا زمة ي مؽ

 .مشها السدو ادة رالدررس للأزم  موعسق 
     ا لةةةةةتخ ريةةةةاعل راقعاةةةةة  مةةةةد  لةةةةةؽ شةةةةامم ي تقيةةةةةاؼ لسماةةةة  إيةةةةةراء ضةةةةرررة 

  .السزاد ا لتخ رماابه  معهاي الاسهؾر رتاار  السخوم  ي

فففي  بففأن محففاولات رصففج الػضففائف التففي يقففػم بيففا الإعففلام الدياسففي القففػل يسكففغ و تامففا،
 عجدا مغ الرعػبات، لعة أبخزىا ما يمي: واجيت السجتسع قج

  التففجا ة الذففجيج بففيغ الػضففائف الدياسففية والػضففائف الأ ففخو التففي تقففػم بيففا وسففائة
الإعلام بػجو عام؛ فالشطام الدياسي وأنذصتو وقيسو الدائجة تختبط بكثيخ مفغ العػامفة 

 ي والجسيػر العام.غيخ الدياسية، وكحلظ التفاعلات بيغ الشطام الدياس

  صعػبة تحجيج مفيػم الػضائف؛ حيث يخو البعس أن الػضائف أكثخ ارتباشا بفالجسيػر
وتػقعاتففو واسففتخجاماتو ل عففلام القففائع فففي السجتسففع، فففي حففيغ يففخو الففبعس الآ ففخ أن 
الػضففائف مخادفففة لففادوار التففي يقففػم بيففا الإعففلام فففي السجتسففع، سيسففا يففخو آ ففخون أن 

مشصقة وسصى بيغ استخجامات الجسيػر ل علام وبفيغ الأدوار التفي  الػضائف تشذأ في
يدففعى الإعففلام فففي السجتسففع إلففى الليففام بيففا. وبشففاء عمففى ذلففظ تعففجدت رؤو البففاحثيغ 

      بذأن وضائف الإعلام الدياسي في السجتسع.
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 مةةةؽ تخريةةةا رطشاةةة  ايةةةوراتااا  إلةةةا العر ةةةي بحايةةة  لةةةر  أد إلتمشةةةا الظةةةرح اةةةبا ررفةةة 
 يهة  مةؽ العدماة  السعارضة  أر يهة ي مةؽ السظمقة  الوبعاة  مةؽ م رغة  داعةرة فةي دالدررا
 اةةةةبا تمسةةةةس تحةةةةارح رطشاةةةة  إلتماةةةة  مؤيدةةةةات هسةةةة  أد فةةةةي شةةةةػ اشةةةةاج رلةةةةاس. أخةةةةر  

 مةةا ركنيةةرا ال ماةة ي الايةةوراتااا  الرؤيةة  اةةبه منةةل إلةةا ت وقةةد لغةةراي فةةي رل شهةةاي الظريةة ي
 قؾرلةةت مةةا إذا قميمةة  السؤيدةةات اةةبه أد إلةةا إضةةاف . السعادلةة  طرفةةي أ ةةد إلةةا تشاةةرت
  .لمبؾصم  ال اقد الؾافر بالعدد

 سادسا: أنػاع الإعلام الدياسي
 الداايي اسا: ا لتخ مؽ رعادييؽ لؾليؽ ضؾيد أيايي بذ ل

 الإعلام الدياسي التزميمي -1
 ا لسةةالي الشغةةاخ فةةي الداايةةا  رالدلايةة  ا لةةتخ رزيةةر يةةؾ مز يؾزيةةف كمسةةات تةةزاح مةةا
 أدرج إذ اةةبا؛ ضؾمشةةا إلةةا ا ذاةةاد فةةي مح ةةؾرة اومةةر الشةةازا  لمةةزياؼ السةةدبر رالعقةةل ازا الشةة

 اةةةي رالخةةةداا رال ةةةب  الوزةةةميل لمةةةا القاعسةةة  الداايةةةا  رالبرر ايشةةةدا ا لةةةتخ أد يةةةؾ مز
 اةةؾ اومةةر أد رترةةؾير السخظظةةات رتسريةةر الاسةةؾا لمةةا الدةةاظرة لمةةا القةةادرة الؾيةةيم 
 .النالا  العالسا  الحر  لدخؾح ألسالاا تعبئ  في راومر مزيؾ  لا  رفعت الؾ يدي السشقب

إد الوزميل ا لتمي اةؾ معمؾمةات كاذبة  مقرةؾدةي تقةدخ فاعةدة مةؽ أيةل شةؽ لسماةات 
لد ري  فالم ي رال ذة  لةؽ تدةري  السعمؾمةات رإلةادة تؾياةا تدةريبهاي رتؾياةا لسماة  

  تقةديؼ معمؾمةات لاقرة ي الوتل  بةالؾلي رالةوح ؼ بةا كةبلػي رتوؾيةا أ ةد مةا لةؽ طرية
 أر كامم  ل ؽ غير م يدةي رتحريف يزء مشها في الؾقت ل دا.

آخري فة د الوزةميل ا لتمةي اةؾ إخ ةاء الحقةاع  لةؽ الاسهةؾر أر تحري هةا لةؽ  بسعشا
طري  رياعل ا لتخ؛ رذلػ لوؾياا الرأا العاخ لحؾ أادات معيشة  بعيةدة لةؽ السرةمح  
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ضشذةة  خةةتح فوةةرات  ا لتمةةي الرةةدد أد الوزةةميل بااةة فةةي الست غةة  العامةة . رتاةةدر
فرير: "الح اخ لا ضماؤرد  الحرر  رالررالات رالالقتبات رتغيير ا لغس ي ريقؾح بارلؾ

إلةةةا الوزةةةميل ا لتمةةةي إلا لشةةةدما ضبةةةدأ الذةةةع  بةةةالغهؾر كةةة رادة ايوساياةةة  فةةةي مدةةةار 
 العسما  الواريخا ". 

 لتمي ما اؾ إلا:ف د البا   ضر  أد الوزميل ا  رلسؾما
 .اي كسا السومقي إلا السعمؾمات تقديؼ لدخ -أ

 إلا ضؤدا مسا رمشهاي مدررس بذ ل الرؾرة في أر الشص في الوعديتت إيراء - 
 .الس اـاؼ في تغيير

 فعةةةتي السوحقةةة  بةةةالؾاق  لةةةا لتقةةة  لا يدضةةةد راقةةة  خمةةة  إلةةةا ضهةةةدت الوعةةةدضل اةةبا إد -ج
 .خاص  أغراض أر مرال  خدم  بهدت رذلػ
 ضةسؽ الش دةا  رالحر  الدلاي  رياعل أ د ف د الوزميل ا لتمي اؾ ذلػي لما ر شاء

 ا كاذضةةة  مةةةؽ معغسهةةةا فةةةي ت ةةةؾد  رلذةةةرااي معمؾمةةةات بةةة  ضوزةةةسؽ ا لتماةةة ي الحةةةر 
 يدةةةوعسل رقةةةد. رقةةةراراتهؼ خاةةةاراتهؼ فةةةي رالوةةةلأهير معةةةيؽي باتاةةةاه الشةةةاس ااوسامةةةات لوؾياةةةا
 راقة  خم  إلا ريهدت. مؾق  أر خاار لؽ الوخمي أر ق يالن لزلزل  رالوخؾيف الوهؾيل
  .الخظلأ في الخرؼ إيقاا بهدت رذلػ ال  اي  ؼاا بسا رمقش  رمغمؾ  مزيف

 ر بلػي ي ورض أد الوزميل ا لتمي ضوزسؽ هته  لشاصر رعادا :
 الوتل  بالرأا العاخي رإلا أصب  تدساؼ لمعقؾح. -أ

  .رياعل مموؾي ي رإلا أصب  دلاي - 
 أادات ياايا  داخما  رخاريا ي رإلا أصب  إشهارا.  -ج
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 مدةةسا تحةةت تشةةدرج الوةةي ا يةةالي  مةةؽ ماسؾلةة  الدةةااث إلةةا اةةبا فةةي البا ةة  ريذةةير
 ا لغةةاري رل ةةت الخةؾتي رإهةةارة رالو ةراري رالوعوةةاؼي الوزةةخاؼي: راةي ا لتمةةي الوزةميل
  .السزدرج رالخظا  را هارةي رال ب ي

 بالاسم  اخوراقات لت ظ  ي  مرا مها بلأيؾأ ابه أيامشا في تسر ما ا لت إد السساري 
 أصةةبحت ا لتماةة  فاالةة . رالحرؼاةة  السهشةة  رأختؾاةةات رالشزااةة  رالحااديةة  لمسؾضةةؾيا 

 أاةةدافها ضشةةاقض مةةا كةةل تسامةةا رتواااةةل أيشةةدتها تخةةدخ الوةةي الحةةدث يؾالةة  لمةةا تركةةز
   .لمؾاق  رمشغسا مشهااا حري ارت رتذؾيها تزمات أصب  فا مر. ريااياتها

( فةةةةي أ ةةةةد تقاريراةةةةا Los Angeles Timesصةةةةحا   لةةةةؾس ألامةةةةؾس تةةةةايسز ) كذةةةة ت رقةةةةد
الرةةةةحؽا  الوزةةةةميل ا لتمةةةةي فةةةةي ريةةةةاعل ا لةةةةتخ العالساةةةة ؛ إذ قالةةةةت الرةةةةحا  : "إد 

ألمشت أد الهاؾخ قةد  CNNمدؤرلي البشوايؾد را مؽ القؾمي ا مري ي لؼ ضش ررا أد اح 
ا ال مؾي  قبل  رؾح الهاؾخ بذة ل فعمةي بنتهة  أيةابا ي ركةاد الهةدت مةؽ اةبا بدأ لم

ا لةةتد الةةؾاسي  دةة  مةةا يقةةؾح العدةة ريؾد ا مري يةةؾد اةةؾ كذةة  تحركةةات السقةةارميؽ 
 رالسقاتميؽ العراقييؽ".

كسا تقؾح الرحا  : "مةؽ الؾيةاعل الوةي كالةت توبعهةا رزارة الةدفاا ا مري اة  خةتح غةزر 
اةةةي إلذةةةاء م وةةة  الخةةةداا الايةةةوراتااي الةةةبا يخةةةوص ب مةةةداد ريةةةاعل  2332العةةةراث لةةةاخ 

ا لةتخ با كاذضةة  رالسعمؾمةةات السزةمم ي راخواةةار لةةاطقيؽ لدة رييؽ أمةةري ييؽ ضوسوعةةؾد 
 بسهارات لالا  في الحر  الش دا ".

رمةةةؽ أبةةةرز ا منمةةة  أيزةةةا لةةةؽ تةةةلأهير الوزةةةميل ا لتمةةةي فةةةي رأا الاسهةةةؾر الداايةةةي 
؛ 5924رالذخراات السؤهرة في بشاء مؾق  الاسهؾر ما  دث في لاخ رايوغتح الشخ  

كؾليةةةدج؛ مسةةةا يعمةةةا  كةةةال ؽ رذلةةةػ لشةةةدما الخ زةةةت شةةةعبا  الةةةرعاس ا مري ةةةي ا يةةةب 
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لاسةا مةؽ لاةؾخ  34يدودلي الخبير ا لتمةي بيرلةز لظمة  الشرةاح  مشةاي ردلةا بيرلةز 
ت اةبا مةا كةاد؛ ركالةت الشوااة  اؾليؾد رأقشعهؼ بلأد يقؾمؾا بزيةارة الةرعاس ا مري ةيي رفعة

 زيادة شعبا  الرعاس لد  الاسهؾر.  
رلةةر  الوزةةميل ا لتمةةي يماةةا اليةةؾخ فةةي أ ةةداث الرةةراا الرريةةي ا ركرالةةي فةةي تةةدارح 
العدضد مؽ مقاط  ال يدضؾ الوي ضدضؽ بها كل طرت ااخري هؼ تبيؽ ألها مذااد مةؽ لعبة  

ضةةدلي لاشةةةرره ألةةةا إيةةةقا  لظةةةاعرة رريةةةا   هشةةةدر"ي رأ ةةةد اةةةبه السقةةةاط  فيةةدضؾ تدةةةسا "رار
برةةاررخ يةةؾا أركرالةةيي ليوبةةيؽ ؼاسةةا بعةةد أد السقظةة  يعةةؾد إلةةا طةةاعرة ليباةة  يةةقظت فةةي 

 .2355بشغازا لاخ 
رلا شةةةػ أد أاةةةؼ دررس "الر اةةة  العر ةةةي"ي اةةةؾ ذلةةةػ الةةةدرر الخظيةةةر رالهةةةداخي الةةةبا لعبوةةةا 

  الشةةةاسي رتزةةةميمهؼي كةةةي ريةةةاعل ا لةةةتخ الغر اةةة  رالسدةةةوعر  ي رتمعبةةةا فةةةي غدةةةل أدمغةةة
ي ؾلؾا أدرات م سم  لسخظظات الدرح السوبمرةي الوي ايةوغمت ا زمةات الوةي تعةالي مشهةا 
 شةةعؾ  السشظقةة ي كةةي توتلةة  بعقةةؾلهؼ رتؾيههةةا  دةة  أاةةدافها غيةةر السعمشةة . را لةةتخ

 بح ةةؼ فغاعةة ي أكنةةر برةةؾرة ماريةةا إلةةا بةةل الوزةةميلي بؾتقةة  خةةارج ضبةة  لةةؼ بةةدرره العر ةةي
 ياةةةةد السوةةةةاب  فيهةةةةا بةةةةات دريةةةة  إلةةةةا الايوساياةةةة ي رالدةةةةاظرة الداايةةةةا  الدةةةةمظات إ  ةةةةاخ
 البا الاشاح اؾ ا لتخ ركلأد إلتميي اؾ رما ياايي اؾ ما بيؽ الو ري  في صعؾ  
 السخوم ةة ي القظالةةات لمةةا بذةةباكها لومقةةي ال زةةاءات فةةي الدةةمظ  -الداايةة   بةةا تظيةةر
 بعةةةض فةةةي النةةةؾرات صةةة   اتخةةةبت الوةةةي  الذةةةعبا الحركةةةات رلعةةةل. ضةةةبكر رادا أا درد 

 راقعاةة  رهاقةة  أبةةرز لمؾقةةاع ي رتعوةةاؼ لمحقةةاع  تذةةؾيا مةةؽ لةةا تعرضةةت رمةةا العر اةة  الةةدرح
 ا خبةةةةار مقةةةةدخ ر ةةةةيؽ الداايةةةةا ي رالدةةةةمظ  ا لةةةةتخ بةةةةيؽ ال اصةةةةم  السدةةةةاف  ضةةةةبل  لمةةةةا

  .ر اء" ألا مدسؾخ "ألا: يهرا يقؾح بات ل دا الخبر أد  وا السخ ري رشرطي
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درايةة  ب شةةرات  Massachusetts Institute of Technologyد أيةةر  السعهةةد ا مري ةةي رلقةة
خبةةرا كاذبةةا رإشةةال  لمةةا مؾقةة  تةةؾيوري  533بةةا نيؽ موخررةةيؽي رالوةةي شةةسمت  ةةؾالي 

ركالةةت الشوااةة  أد الخبةةر ال ةةاذ  ضشوذةةر بدةةرل  أكبةةر بدةةت مةةرات مةةؽ الخبةةر الحؿاقةةيي 
ر ال اذبةة  ريعيةةدرد تغريةةداا رموابعوهةةا أكنةةر رأد لدةةب  الشةةاس الةةبضؽ ضبحنةةؾد لةةؽ ا خبةةا

 بعذرة أضعات مؽ لدب  موابعي ا خبار الحؿاؿا .
 الداايةي ا لةتخ صةار الحاصةلي الوقشةي الوقدخ ر  عل إلاي القؾح شدضد يس ؽ باخورار
 الةةوح ؼ أيةل مةةؽ الاترةاح؛ تقشاةةات رتظةؾير الخرةةؾخ إلةتخ درايةة  لمةا يعوسةةد السزةمل

 أهةةر مةةؽ السدةةار لهةةبا لسةةا( مةةؾالاة أر معارضةة ) الاسهةةؾر إلةةا هةةاتؾيي السةةراد بةةالسحوؾ  
 رالودةةةؾي  الةةةرأا ايةةةوظتلات لمةةةا ا كبةةةر الالوسةةةاد ر ةةةات العةةةاخي الةةةرأا صةةةشال  لمةةةا

 مؤيدةةات ايةةوخداخ ا مري اةة  السوحةةدة رالؾلايةةات لرريةةاا رفةةي الؾاقةة  يحودةة . الداايةةي
 تشدةةي  أيةةل مةؽ الباالةةات ميةلتح رمؤيدةةات الداايةةا  رالايوذةارات ا لتماةة  الدرايةات

 رااوسامةةةةات ي(خةةةةاريييؽ أر محميةةةةيؽ) الخرةةةةؾخ آراء لمةةةةا رالوعةةةةرت الةةةةرأا ايةةةةوظتلات
 فسةةا. السزةةمم  ا خبةةار بزةة، الؿاةةاخ قبةةل الش دةةا  ر ةةالاتهؼ لةةؾاط هؼ ردرايةة  يسهةةؾراؼ

 مدةةوخدمي باالةةات تدةةري  لمةةا  اةةا منةةالا كةةاد ألاليوا ةةا كامبريةةدج فزةةاح  فةةي  رةةل
 رقرص رإلتلات مزمم ي ياايا  رياعل لب  إلتمي قال  ضسؽ عا هارتؾ  ا لورلت
 لرةال  العةاخ الةرأا لوؾياةا خظةؾة فةي الاسهؾر ااوساخ م  ل دا الؾقت في تموقي مؤقو ي
  .ترام  درلالد الداب  ا مري ي الرعاس  سم 
ا طاري يدلأح ال ات  السررا رالبا   في الذؤرد الداايا  أ سةد فهسةي فةي  ابا رفي

 ل دا كوابا "اشدي  الاسهؾر": "موا ضوؾق  ا لتخ لؽ ال ب ر" رياي  اؾ أيزا لؽ
 خبةر كةل ضومقةا ألا بالعاقةل ؼااةدر بش دا قاعت: "لشدما ضوؾق  الاسهؾر لؽ الوردض ".
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  اةةؼ يقةةدر أد لماةةا أد كسةةا خظيةةراي أر مهسةةا خبةةرا كةةاد إذ خاصةة  السظمةة ي بالورةةدض 
 متمةةة  مةةة  رالدةةةااما مشظقيوةةةا مةةةد  يت ةةةظ رأد لةةةاي السرافقةةة  رالوغظاةةة  بةةةا الااوسةةةاخ
 أد ذلػ يعشي رلا يدس ي أر يقرأ ما السرء يسحص أد اشا رالسقرؾد .رمقوزااتا العرر
 لعسةر شةعب  بةؽ السغيةرة كؾص  ي ؾد  أد بل الافوراءي رراا  الوذ اػ بؾيؾاس يرا 

     ".يخدا أد يسشعا لقل لا: "الخظا  بؽ
 كةاد يةؾاء ا لةتخي ريةاعل بعةض تزةميل تاشة  السذةااد رأ القةارا  يدوظا  إذد كاف

 أد الزةرررا  اي: مةؽ مقرؾدر را ياب  غير مهشاا خظلأ أر موعسدا غذا الوزميل ابا
 العةامميؽ   ةد الظبالةا أر رأيةا تشذةر قد ا لتخ فؾياعل رالرأا الخبر بيؽ السومقي ي رث 
 الالوبةاه يدةودلي مةا ذخرةييال ررأيةا خبري ي صااغ  بيؽ الذخص ابا يسزج رقد فيهاي

 فةي كنيرة أمؾر رض  مؽ لابد إلتما ي رييم  أا في السشذؾر الخبر قراءة م . رالحبر
 رراءاةاي يقة  رمؽ توبشاااي الوي رالخاارات ا لتما  الؾييم  ابه خمؽا  أاسها الحدباد

 فةةةي الةةةشهج اةةةبا. ذاج أر الظةةةرت اةةةبا تشاصةةةر أر تةةةدضؽ أخبةةةار لذةةةر مةةةؽ مرةةةمحوها رمةةةا
  .رالحاازاتها  اادضوها لدخ لؽ تحدهشا الوي الغر ا ي ا لتخ رياعل  وا يذسل لودقي ا

 رمعرفة  ل دةاي السشذةؾر الخبةر فةي الوةدقي  مةؽ لابةد ا لتما  الؾييم  في الودقي  ر عد
 لقةةةةل فةةةي ا لتماةةةة  الؾيةةةيم  لماةةةةا الوسةةةدت الةةةةبا السرةةةدر معرفةةةة  أا ا رحي مرةةةدره
 مرةةةداؾا  مةةةؽ كنيةةةرا تزةةةع  "لاشةةةظيؽ" أر ياةةةاد" شةةةهؾد" منةةةل مرةةةادر إد إذ الخبةةةر؛
 هةةةؼ ي مةةا خبةةرا لخوةةرا أد يس ششةةا إذ ببدةةاط ؛ فبركوهةةا يس ةةؽ ا خبةةار اةةبه رمنةةل الخبةةري
 موعةددة مرةادر ريةؾد مؽ الولأكد. ا مر ضؤكد شيء رلا ياادي شهؾد أر لشاشظيؽ لشدبا

 الرةؾر يذةسل أد بةدلا أيزا رالودقي  أكبري مرداؾا  لمخبر يعظي السرال ي موشاقز 
 مرةةةؾري مقظةة  كةةةل  وةةا رلا مةةةاي لخبةةر تلأكيةةةدا صةةؾرة كةةةل فمادةةت السرةةةؾرةي رالسقةةاط 
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 معهةاي الوعةاطي فةي الحةبر يدةودلي راةبا يةهتي بات رالرؾر السقاط  ابه منل ف برك 
 مةةؽ الولأكةةد درد  مةةؽ الايوسةةاليي الوؾاصةةل ريةةاع  فةةي ب نافةة  لذةةراا لةةدخ ا قةةل رلمةةا

    .صحوها
 م الدياسي السػضػعيالإعلا -2

 مرادفةة  كمسةة  راةةي را لةةتخي الرةةحاف  أختؾاةةات مؾاهيةة  لماةةا تو ةة  مبةةدأ السؾضةةؾيا 
 السراقةةة  بةةةلأد الالوقةةةاد مةةةؽ السؾضةةةؾيا  أاساةةة  رتةةةلأتي. رالواةةةرد الالحاةةةاز رلةةةدخ لمحاةةةاد
 ا  ةداث؛ لةؽ بهةا مؾهؾقةا رراية  أر أدث رراية  يقةدخ أد يدةوظا  السؾضؾلي أر السوارد
 فةي خاصة  مرةمح  لةا لةاس ألةا كسةا ياةراي ؼاسةا طرفا لاس ألا اؾ بدا  لدب  رذلػ
 .لميها ضورت  ما أر رراضوها طريق 
 ألخرةها  مؾر تعقيدا؛ أكنر الرقسي العرر في راي إش اليي م هؾخ السؾضؾيا  رل ؽ
 :هته  في
 مؾضةةؾلا مةة  مو الةةل رغيةةر رمذةةالرهي أف ةةاره كةةل مةةؽ مواةةرد لذةةخص ريةةؾد لا إلةةا -أ

 رلؾاطةةة ي رمذةةةالر طباعاةةة ي إلدةةةالا  الحاةةةازات فهشةةةاج الو الةةةل؛ ألةةةؾاا مةةةؽ الةةةؾ  بةةةلأا
 تقؾيسةةاتهؼ فةةي رتةةؤهر البذةةر تحةةرج رأضةةدضؾلؾياات أف ةةار راشةةاج ردضشةةيي م ةةالي رالوسةةاء

 إلةةةةا ضوظةةةةرث  قةةةةد الرةةةةح ي فةةةة د رشةةةةسؾلهاي الرةةةةحؽا  الوغظاةةةة  لوشةةةةؾا رلغةةةةرا. رأفعةةةةالهؼ
 أر أضةةةةدضؾلؾيي فريةةة  إلةةةا شةةةوؼض لةةةةؼ رإد الؾيةةةؾه مةةةؽ بؾيةةةا فيهةةةةا طةةةرت اةةةؾ مؾضةةةؾلات

  .محماا شلألا يغظي كاد إذا خرؾصا يااييي
 الخؾارزماةةات لبةةر رالسشةة  الةةوح ؼ لمةةا قةةادرة أريةة  يةةمظ  ضةةؾفر الرقسةةي العةةالؼ إد - 

 الوحيةةةز لةةةؽ مشزاةةة  تقشاةةة  مدةةةلأل  لةةةاس الرةةةشالي رالةةةبكاء. الرةةةشالي الةةةبكاء رتقشاةةةات
 أد كسةا السعظاةاتي مؽ يسم  فيها  ؼتوح بذري  ر رما  بذرا  يهد لواج  لها البذراي
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 ال بةةر   ا لتماةة  رالسؤيدةةات الوؾاصةةل رمشرةةات الوقشاةةات بهةةبه تةةوح ؼ الوةةي الذةةركات
 .رالوؾازد  العدال  فيها توؾفر لا يدا رمحدردة محددة يغراؼاا إلا تشوسي

 لمةا تحةديات يسمة  فةرض الرقساة  الرحاف  إلا الوقميدي  الرحاف  مؽ الالوقاح إد -ج
 الايوسةالي الوؾاصةل فؾيةاعل الوقميدية ي الرةحاف  فةي مظرر ة  ت ةؽ لةؼ الرةح ي لالعسة
 رتعةةددضوهاي رالسعمؾمةةات ا خبةةار مرةةادر ال وةةاح أرلهسةةا: أيايةةييؽ بةةلأمريؽ اتدةةست مةةنت
 مومةةة  ماةةةرد مةةؽ الاسهةةةؾر الوقةةةاح رهاليهسةةا رمؾهؾقيوهةةةاي مهشيوهةةةا فةةي يةةةدا تو ةةةارت راةةي
   .لقما أر لخبرا صشال  في رمدهؼ فالل طرت إلا يمبي
 مةةةؽ ضةةةر  ا لتماةةة  الرةةةشال  فةةةي السؾضةةةؾيا  السظمقةةة  فةةة د يةةةب ي مةةةا لمةةةا ر شةةةاء
.  خر   هقاف  رمؽ اخر بمد مؽ رمو ارتا لدباا ضبقا فالس هؾخ. السشاح بعيد رأمر الخااح
 لسماةةة  اةةةي ا قةةةل لمةةةا رإلسةةةا ال اممةةة  السؾضةةةؾيا  بهةةةا يقرةةةد لا ألةةةا ضةةةر   مةةةؽ فسةةةشهؼ
 العةالؼي في صح ي أا يحققها أد يظس  غاي  اي فالسؾضؾيا . رت  ي رطريق  رمؾق 

 مينةةةةاث ألوذةةةةؾح ار ةةةةرت فحدةةةة . ا طةةةةتث لمةةةةا يةةةةهت لةةةةاس الؾاقةةةة  فةةةةي إدراكهةةةةا ل ةةةةؽ
 رالوةرريج العاخ الشغاخ لما لمسحافغ  رييم  إلا اؾ ما الرأيسالي الشغاخ في السؾضؾيا 
 القرةة  فةةي الظةةرفيؽ لغةةر ريهوةةي تقةةديؼ ماةةرد إد. الرأيةةسالا  ا رهؾذكدةةا  للأضدضؾلؾياةة 

 يةااث درد  مةؽ الظةرفيؽ تقةديؼ تةؼ إذا إلةا  ية . السؾضةؾيا  بالزرررة يعشي لا الخبري 
 ريهة  تقةديؼ لمةا قةادر غيةر ااخةر الظرت ل س لما طرت كاد رإذا إطار درد  رمؽ
. لميهةا تقةؾخ الوةي رالسبةادا بالسؾضةؾيا  يخةل فهةبا رمشظؿاة  رقؾية  مقشعة  بظريقة  لغره
 مةةؽ Strategic Ritual)) ايةةوراتااي طقةةس اةةي فةة د السؾضةةؾيا  تؾكسةةاد لةةةغاا شدةةب ر ال

 قةد الوةي الاتهامةات مةؽ ل دا لؽ لمدفاا الرح ي يدوعسمها ا لتما  السساري  طقؾس
 مؤيدة  اةي ا لتماة  السؤيدة  أد رتةر  تؾكسةاد. الؾاقة  رتذؾيا تحريف في لا تؾيا
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 رلغامهةا البيررقراطةي ـا مهةا لهةا الساوس  في ا خر   السؤيدات منل رمنمها ايوسايا 
 لمةةةا تقةةؾخ الساوسةة  فةةي ا خةةر   السساريةةةات منةةل منمهةةا ا لتماةة  رالسساريةة . الؿاسةةي

 يةم  فةي ضرمةا أد ياة  رمةا ضشذةر أد ياة  مةا تحةدد (Conventions) ات اؾاات ماسؾل 
 م هؾمةةا رالخبةة م هةةؾخ يرةةب  ر هةةبا. العمشاةة  يةةا   مةةؽ إقرةةاؤه ريةةوؼ ريمغةةا السهسةةتت

 لاهةةات شةةيئا يعشةةي لا رقةةد معيشةة  لاهةة  أر لاريةةدة خبةةرا مةةا  ةةدث ي ةةؾد  قةةد  يةة  ذاتاةةاي
 شةةامل محةةدد تعريةةف اشةةاج ضؾيةةد فةةت الرةةح يي ريحةةدده يذةةسا مةةا اةةؾ فةةالخبر. أخةةر  
 داخل رموشؾل  مخوم   لقؾ   ر وا رالحزارات رالنقافات الدرح ل ل يرم  لمخبر رمال 

 دي يةةد الذةهير ا مري ةي الرةح ي قةؾح  ةد رلمةا. الؾا ةد رالاقورةادا الداايةي ا طةار
  ".أخبار إلها لشها أقؾح الوي اي ا خبار: "برل مي

 القةةةةةةةةراء رلاسةةةةةةةةااير العةةةةةةةةاخ لمةةةةةةةةرأا كبيةةةةةةةةرة خدلةةةةةةةة  إلا اةةةةةةةةؾ مةةةةةةةةا السؾضةةةةةةةةؾيا  فسينةةةةةةةةاث
 الحرؼاةةةةةةةة  لمةةةةةةةةا تقةةةةةةةةؾخ ا خيةةةةةةةةرة اةةةةةةةةبه بةةةةةةةةلأد  قشةةةةةةةةالهؼ ا لةةةةةةةةتخ ريةةةةةةةةاعل رمدةةةةةةةةوهم ي
 أر الظةةةةةةةةرفيؽ لغةةةةةةةةر ريهةةةةةةةةات رتقةةةةةةةةديؼ بالحؿاقةةةةةةةة  لوةةةةةةةةزاخرالا الالحاةةةةةةةةاز رلةةةةةةةةدخ رالسهشاةةةةةةةة 
 ررغةةةةةؼ راترغيةةةةت قزةةةةا  فةةةةي أد مةةةةنتي ألوذةةةةؾح فيةةةةر  . الخبةةةةر فةةةةي الزةةةةالع  ا طةةةةرات
 لا دةةةةةةةؾدي لمةةةةةةةرعاس ريهةةةةةةةت الوةةةةةةةي ال بيةةةةةةةرة رالالوقةةةةةةةادات ال بيةةةةةةةر ا لتمةةةةةةةي الزةةةةةةةااج

 ليةةةةةةؾ  لةةةةةةؽ ال ذةةةةةة  فةةةةةةي ا مري اةةةةةة  ا لتماةةةةةة  السؤيدةةةةةة  فذةةةةةةمت ذلةةةةةةػ كةةةةةةل رغةةةةةةؼ
 الرعايةةةة  تشوقةةةةد رلةةةةؼ الةةةةرعاس الوقةةةةد ا خيةةةةر رفةةةةي ا مري اةةةة  رعايةةةة ال مؤيدةةةة  ريةةةةمباات

 يدةةةةةةسا مةةةةةةا أر الشغةةةةةةاخ ضةةةةةةحا  رراح الايةةةةةةوقال ي لمةةةةةةا لا دةةةةةةؾد  أيبةةةةةةر الشهايةةةةةة  رفةةةةةةي
 .(Establishment) "ا يوبماذسشات":  بة ا مري ييؽ لشد
 فقةة ي الدرلةة   ةةدرد فةةي صةةالحا ي ةةؾد  السؾضةةؾيا  مينةةاث أد لت ةةظ أخةةر ي يهةة  رمةةؽ
 ردرلةة  ا لتماة  السؤيدةة  أر الرةح ي درلةة  بةيؽ لةةزاا إلةا السؾضةةؾا ضشوقةل الشةةدم ل ةؽ
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 رالرةح ي ا لتماة  السؤيدة  ترب  راشا. رخراف  أيظؾرة السؾضؾيا  فورب  أخر ي
 بظريقةةةة  ضشحةةةةاز فالرةةةةح ي. الشةةةةزاا محةةةةل الةةةةدرلويؽ لغةةةةر ريهوةةةةي بوقةةةةديؼ ممةةةةزميؽ غيةةةةر

 مموةزخ رغيةر رطشةي رغيةر خاعشةا يرةب  الخرةؼ البمةد أطرر ة  قةدخ رإذا لبمةده أرتؾماتا ا 
  ةةةر  مةة  ال رلدةةي ا لةةتخ كوعامةةل الواريخاةة  ا  ةةةداث أكدتةةا مةةا راةةبا. رطشةةا بخدمةة 
 رالاتحةةةاد ا مري اةةة  السوحةةدة الؾلايةةةات بةةيؽ البةةةاردة الحةةةر  تغظاةة  أر الازاعريةةة ي الوحريةةر

 .إل، ...ن  رالنال النالا  الخماج  ر  أر ركؾ اي أمري ا بيؽ الرراا أر الدؾفييويي
 السنالاةة ي السؾضةةؾيا  ف ةةرة لةةؽ لوخمةةا أد ألةةا ياةة  إلةةا لخمةةص أد الةةؾاقعي مةةؽ رلعمةةا
 بسعةاضير السح ؾمة  السشزةبظ  السؾضةؾيا  أر السس شة  السؾضةؾيا  ف ةرة مقابمهةا رلظرح
 تحيةزات بؾيؾد تعورت رل شها الوحيزي مظم  تش ي لا اشا السؾضؾيا  أد بسعشا ش اف ي
 تقةةةديؼ لبةةةر" السعقمةةةؽ" داعةةةرة إلةةةا السخ ةةةي أر لشةةةا السدةةة ؾت داعةةةرة مةةةؽ تخريهةةةا رل شهةةةا

 راةبه الرةح يي لمعسةل ضةابظ  معةاضير رضة  خةتح مؽ الوحيزات لهبه لقما  تدؾيغات
 الظؾيمةة  السساريةة  لبةةر تذةة مت كسةةا الرةةحؽا  السهشةة  لوقاليةةد تخزةة  أد ياةة  السعةةاضير

  .أخر   يه  مؽ السعيش   ا لتما لمؾييم  الوحريري  لمدااي  تخز  رأد يه ي مؽ
 راةةي تحيزاةةاي دريةة  فةةي بيشهةةا ؼاسةةا ريةةوو ارتي تو ةةارتي ا لةةتخ ريةةاعل فةة د اشةةا رمةةؽ

 السحةةددات يحركةةا فةةالسهشي السهشةةيي رغيةةر السهشةةي لدةةساا مةةا بةةيؽ ت رةةل الوةةي السدةةاف 
 الدةةمظ ي مةة  العتقةة  رإدارة الؾايبةة  السهةةاخ  يةة  مةةؽ ل دةةها السهشةة  تقاليةةد ت رضةةها الوةةي
 السؾضةؾيا  ريؾد فش ي. ذلػ رغير الوحريري ي الدااي  ررض  الخبري صااغ  الي رأي

 الوي ال ا  السداف  ضمغي لا مو ارت ي بدريات رإد الاسا ي لد  الوحيز إهبات أر ال امم 
 الةبا الداايةي رالوظبيةل الدلاية  ر ةيؽ السهشةي الرةح ي العسةل بةيؽ -بؾضؾح - ت رل
 .خدموها لما ريعسل يسهابا ضشظ  أر الدمظ  بلأمر يلأتسر
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   ثلاثففة  الإعففلام الدياسففي إلففي الدففابق، فففنن ىشففاق مففغ يقدففع التقدففيع وبجانفف
  أنػاع، ىي:

 إلةةةا الؿاةةةادة مدةةةؤرلا  ضوحسةةةل إذ الداايةةةيي العسةةةل ريقةةةؾد ضؾيةةةا مبفففادر: إعفففلام 
 رالسذةةةةة تت القزةةةةةايا لمةةةةةا الزةةةةةؾء إلقةةةةةاء لبةةةةةر الدةةةةةمظ  فةةةةةي اةةةةةؼ مةةةةةؽ يالةةةةة 

  . مها طراع  رإلا إليهاي ؼالوبااه رل ت الساوسعا ي

 لمةةةا القةةةاعسيؽ لاتاااةةةات رمؾازيةةة  مؾاكبةةة  اتاااةةةات فةةةي يدةةةير مػاكففف : إعفففلام 
 .تبعا  أر مبادرة درد  الدمظ 

 ضودةةةؼ فهةةةؾ الداايةةةا ي الدةةةمظ  تريةةةده مةةةا لةةةؽ ألسمةةة  قيةةةد يحيةةةد لا تفففابع: إعفففلام 
 .لها السظمق  بالوبعا 

 التالييغ:  ػعييغالش كسا أن ىشاق مغ يقدع الإعلام الدياسي إلى 
 :مةؽ ل ةل لاقةد كرقية  الاسهةؾر مة  الحي الوؾاصل اي مهسوا إعلام ديسقخاشي 

 أدراراةةةةا مساريةةة  فةةةي الوش يبيةةة  رالدةةةةمظات الاقورةةةادي  رالقةةةؾ   الداايةةةا  القةةةؾا 
 الديسقراطي.  البشاء مديرة ضسؽ

 :إلةةةا رالةةةدلؾة الح ؾمةةة ي ياايةةة  تلأضيةةةد اةةةي ا يايةةةا  رعا وةةةا إعفففلام سفففمصػي 
 .تعزيداا

أا  -د ريةةال  ا لةةتخ اةةي ريةةال  يةةاما  درد أدلةةا شةةػي رمةةؽ أاةةؼ يةةساتا ف ي رخوامةةا  
الرةةةدث ركذةةة  الحقةةةاع  رتشةةةؾير لقةةةؾح البذةةةري ل ةةةؽ للأيةةة  الذةةةدضد تحةةةؾح  -ا لةةةتخ

ا لةةةتخ إلةةةا مذةةةررا ياايةةةي رمرةةةال  شخرةةةا   شةةةخاص أر لةةةدرحي فةةةاليؾخ لةةةؼ تعةةةد 
 الباةاد أد لةؽ لة  ا لتماة . رغشةيالحر  لد ري ؛ بل باتت  ر ا ل دا  مؽ خةتح اا

 رالايوساياةة  رالاقورةةادي  رالعدةة ري  الداايةةا  الشذةةاطات مةةؽ يةةزءا تعةةد الش دةةا  الحةةر 
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 يةةةاء اشةةةا رمةةةؽ ا ف ةةةاري  ةةةر  أر البةةةاردةي الحةةةر  أر ال عماةةة ي الحةةةر  خةةةتح تةةةوؼ الوةةةي
 لها سردرةال الدرح يااي  لخدم  تقؾخ الشهاي  في كؾلها  ي  مؽ الدااي  بعمؼ اترالها
 تزة  الوةي اةي الش دةا  لمحةر  السرةدرة الدرلة  يااية  أد فةي رية  رلا لميهةاي رالقاعس 
 ا خبةةار لذةةر السةةد ي بعيةةدة الش دةةا  الحةةر  رتوزةةسؽ الحةةر ي لهةةبه رالزةةؾاب  ا طةةار
 يةةةق ها ررفةة  لمةةةدرح الخارياةة  الداايةة  مدةةةالدة بغةةرض شةةوا ر ؾيةةةاعل مدةةوسرة بظريقةة 

 .ولأهيررال الوعاط  لمي رالحرؾح
 سابعا: وسائة الإعلام الدياسي

 :اي رعادا ي ألؾاا هته  ضسؽ ا لتخ رياعل ترشاف يس ؽ
 السصبػعة الإعلام وسائة -1

 :الؾياعل ابه أاؼ رمؽ لعرضهاي رالظابع  رالحبر الؾرث  يدوخدخ
 والجخائج الرحف -أ
 رأاسيوةةا ا لةةتخ درر لمةا اراضةةح منةةالا درلة  كةةل فةةي السشذةؾرة رالاراعةةد الرةةح  تعةد 

 الرةحا   أر رالاريةدة. السحماة  أر ا قماساة  أر العالساة  يةؾاء بلألؾالهةاي ا خبار ب  في
 تحماتتةةةاي رتعةةةرض الخبةةةري تحةةةؾا  فشاةةة  إلتماةةة  بظريقةةة  معررضةةة  مةةةادة بةةةداخمها يخةةة 

 .لاتكا لت أخر   كنيرة زرايا إلا با ضاف  رال وا ي ا دباء رآراء السقالات رتحؾا 
 الرةحاف  تةاري، أد كسةا أيةبؾيااي أر ضؾماةا إمةا درريةا؛ ترةدر ألها الاريدة مسيزات رمؽ
 الاةةةدضر رمةةةؽ. فرلدةةةا فةةةي 5635 يةةةش  العةةةالؼ فةةةي صةةةحا   أرح بشذةةةرِ  ابوةةةدأت فقةةةد قةةةديؼ؛
 تةةلأهيرا أكنراةةا رمةةؽ رأقؾااةةاي ا لةةتخ ريةةاعل أبةةرز مةةؽ تعةةد رالرةةح  الاراعةةد أد بالةةبّكر
 رتحؿاقةةةات رمقةةةالات آراء مةةةؽ تبنةةةا مةةةا لبةةةر الساوسعةةةات فةةةي خالعةةةا الةةةرأا تذةةة يل لمةةةا

 .رصؾر
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 ر عزةها رياايةا  ايوساياة  قزةايا مة  الوعامةل فةي يةبرا  درر لمرح  كاد رتاريخاا
  ةةةة  الشدةةةةاء مةةةةش : منةةةةل بقزةةةةايا ضوعمةةةة  ؼاسةةةةا العةةةةاخ الةةةةرأا تؾيهةةةةات تغييةةةةر فةةةةي أيةةةةهؼ

 قزةةةايا رتبشةةةي شاةةة يالؾط الوحريةةةر  ركةةةات رمدةةةالدة الحقةةةؾثي فةةةي رالسدةةةاراة  الورةةةؾيتي
 رمحار ة  البيئة  لمةا السحافغة  منةل أخر    يؾي  قزايا تبرز ر دضنا. العشرري  الو رق 
 الوعريةةف فةةي قةةؾا  تةةلأهير لمرةةح  كةةاد قزةةايا راةةي الرةةحا ي الرلايةة  رتحدةةيؽ ال دةةاد
 .بها الؾلي ررف 

 أر اخالعةة الةةرأا تذةة يل فةةي الرةةحاف  لعبوهةةا الوةةي ا درار لمةةا أبةةدا الق ةةز يس ةةؽ إذد لا
 ال ةرد إليهةا ضواةا الوةي الظةرث  أاةؼ بةيؽ مؽ الرحاف  أضحت عهؾراا فسشب لمااي الولأهير

 تذة يل قبةل الظباعةي فسؽ. العالؼ لبر رقاع  مؽ ضدرر ما رمعرف  ا خبار توب  أيل مؽ
 لعبةةت لةةبلػ بعسةة ي رراءه رمةةا الخبةةر ريعةةرت السؾضةةؾا لمةةا ال ةةرد يظمةة  أد مؾقة ي أا

 بةاي ت وة  لةؼ إلهةا بةل رأيةاي ت ةؾيؽ لمقةارا  ضوةا  مةا تقديؼ في بيرال  الدرر ابا الرحاف 
 كالوحؿاقةةةةةةةات ال بةةةةةةةر   ا يشةةةةةةةاس ركةةةةةةةبلػ الرةةةةةةحاف  فةةةةةةةي الةةةةةةةرأا أيشةةةةةةةاس تظةةةةةةةؾر فسةةةةةة 

 ل دةا الةرأا ي ةؾد  قةد ماي رأا ت ؾيؽ إلا بالسومقي تدف  الرحاف  أضحت الايوقراعا ي
 .رابع  قابا ر  كدمظ  القؾا  درراا الرحاف  ايوسدت اشا رمؽ توبشاهي البا
 السجلات -ب

 تعرضةةهاي الوةي رالشقاشةةات رمحوؾااةا شة مها فةةي رالرةح  الاراعةد لةةؽ الساةتت تخومة 
 لمسؾاضةةةةا  مخررةةةة  صةةةة ح  رفيهةةةةا كال وةةةةا ي غةةةةتتي مةةةةؽ توذةةةة ل ايئوهةةةةا إد  يةةةة 

 تشاقذةهاي هةؼ رمةؽ كا خبةاري رالسحوؾيةات السؾاضةا  بعةرض تبةدأ ذلػ ر عد رالسحوؾياتي
 .را زياء رالظعاخ رال ؽ كالسؾض  السؾاضا ي مؽ ل نير موخرر  ص حات رفيها
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 لةةةةةةاخ رفةةةةةةي. مشذةةةةةةؤراا يقةةةةةةرر كسةةةةةةا أر شةةةةةةهرا  إمةةةةةةا دررا؛ بذةةةةةة ل ترةةةةةةدر ألهةةةةةةا كسةةةةةةا
 الدةةةةةةةيد مامةةةةةةة  ايةةةةةةةسها ركةةةةةةةاد لشةةةةةةةددي فةةةةةةةي العةةةةةةةالؼ فةةةةةةةي مامةةةةةةة  أرح إصةةةةةةةدار تةةةةةةةؼ 5735

Gentleman„s magazine).) 
 مغمة ي "مظبةؾا: بلألهةا سامة لم لؾهرمةؾتي فرالةػ تعريةف اةؾ قبةؾلاي الوعري ةات أكنر رلعل

  .موشؾل " مقررءة مادة لما ريحوؾا  قريري أر طؾيل درراي بذ ل يردر
 السصبػعة غيخ الإعلام وسائة -2
 :رمشها تعرضهاي الوي ا لتما  ا داة   د  رمرعا ي مدسؾل  رياعل إلا ترش  
 التمفاز -أ
 تركهةةا يرةةع  الوةةي الؾيةةاعل رمةةؽ السةةؤهرةي ا لةةتخ ريةةاعل أدرات أاةةؼ مةةؽ الوم ةةاز يعةةد 

 فةي العةاخ الةرأا فةي رلقؾتةا الشةاسي لةد  كبيةرة باساايرية  ضوسوة  ل ؾلةا لشها؛ رالايوغشاء
 الساوس .

 بةةة  أرح إلةةا ي5848 لةةاخ اخورالةةا فةةةي تار ةة  أرح مشةةب كبيةةرا تظةةةؾرا الوم ةةاز رلقةةد تظةةؾر
 لمةةا ابعةةدا لاذةةا  السوحةةدةي الؾلايةةات فةةي مخورةة  محظةةات لبةةر 5945 لةةاخ لةةا إلتلةةي
 .الغر ا  أررر ا درح في ريشوذر أري  لظاث

رلوااةة  لموقةةدخ العمسةةي رالو شؾلةةؾيي الدةةري  الةةبا ايوةةاح العةةالؼي شةةهدت الدةةشؾات ا خيةةرة 
مةةؽ القةةرد العذةةريؽ عهةةؾر القشةةؾات ال زةةاعا  رالوذةةاراا لمةةا لظةةاث رايةة ي مةةا أد  إلةةا 

 ةةةةدة لبةةةةر ا قسةةةةار تحةةةةؾح العةةةةالؼ إلةةةةا قريةةةة  كؾلاةةةة  صةةةةغيرة تر ظهةةةةا شةةةةب   اترةةةةالات را
الرةةشايا ي كسةةا تشامةةت قةةؾة ا لةةتخ ال زةةاعيي رزادت السشافدةة  بةةيؽ القشةةؾات ال زةةةاعا  
لمةةا ايةةوقظا  السذةةاادضؽ أمةةاخ ا يهةةزة السرعاةة ي رذلةةػ مةةؽ خةةتح مةةا تبنةةا مةةؽ بةةرامج 
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لمسا  رهقاؼا  رترفيهاة  رأضةدضؾلؾياات موعةددة مؾيهة  إلةا السذةاادضؽ بةاخوتت مةرا مهؼ 
 العسري .

 تظمةةةة  الوةةةةي لمةةةةدرح الخارياةةةة  لمداايةةةة  الرعادةةةةا  ا ذرا أ ةةةةد ال زةةةةاعاات إلةةةةتخ يعةةةةدر 
 رغبة  إلةا بةالشغرة ال زةاعاات إلةتخ أاساة  تبةرز اشةا رمؽ لميهاي تداظر أر ال زاعاات

 ل ؾذاةةةةا تغبيةةةة  لمةةةةا الةةةةدرح تحةةةةرص إذ رمعوقةةةداتهاي أف اراةةةةا لذةةةةر فةةةةي رشةةةةهؾتها الةةةدرح
 ف راةةةةةا لشذةةةةةر ال زةةةةةاعاات تؾعاةةةةةف لبةةةةةر ميديةةةةة الوق  ةةةةةدرداا خةةةةةارج رالةةةةةدرلي ا قماسةةةةةي

 تغماةةةف فةةةي تحدضةةةدا ا خباريةةة  ال زةةةاعاات  لةةةتخ تؾعا هةةةا لبةةةر رهقافوهةةةا رأضةةةدضؾلؾييوها
 فةةي ا لدةةالا  رالرغبةة  الذةةهؾة تدغةةدغ الوةةي بالرةةؾرة ر نهةةا را خباريةة  ا لتماةة  السةةادة
  .السعشؾا  لقرها رم امؽ ضع ها لقا 
 أمهةات لمةا لظ ةا يةداي بالقديسة  لادةت موخررة  بارية إخ قشةؾات إلذةاء ف رة أد رم 

 إخبارية  قشاة أرح كالت الوي ا مري ا  CNN اح قشاة رتحدضدا العالسا ي ا خباري  القشؾات
 لةؾلي أيزةا صةادما  ةدها اةبا ركةاد رالعذةريؽي ا ر ة  اليةؾخ يةالات لبر ا خبار تب 

 أ ةةد العالساةة  الةةرأا ظتلاتايةةو بحدةة  ااد إلةةا ضةةزاح مةةا رالةةبا ا مري ةةيي الساوسةة 
 رأد خاصةة  لورةةديقهاي بعسةةاء رالسشدةةاق  ببرر ايالةةدا ا خبةةاري السوةةلأهرة الساوسعةةات أكنةةر

 رأخباراا. العالسا  ا خباري  القشؾات بسوابع  تعبلأ لا ا مري ييؽ مؽ لغسا غالبا 
 ريةةل تيرلةةري تيةةد قبةةل مةةؽ5983 زيةةراد/ضؾليةةؾ مةةؽ ا رح فةةي CNN اح قشةةاة رقةةد تلأيدةةت

 لذةريؽ مبمةج بايةونسار  يشهةا غةامر الةبا إلتماة ي مؤيدات رمالػ ا مري ي ا لساح
 24 لسةةةدة موؾاصةةةل إخبةةةارا  بةةة  لمةةةا ترت ةةةز يدضةةةدة ب  ةةةرة القشةةةاة  طةةةتث درلار مميةةةؾد 
 .ا مري ا  السدد مؽ لدد في الس ات  ر عض فيها مدوخدما 25بة بدأ  ي  يال ي
 :مشها بلأمؾري  لتما ا الؾياعل مؽ غيره لؽ الوم از ريو رد
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 السدةةسؾا ا لةةتد خرةةاعص بةةبلػ يامعةةا رالرةةؾرة الرةةؾت بةةيؽ الوم ةةاز ضةةدمج 
 .لقما في رترياخها ال  رة ردلؼ السذااد الوباه شد في يدهؼ مسا رالسرعيي

 مسةةا لهةةاي السخررةة  رال وةرة ا لتلةةات رتعةةدد رال قةراتي رالبةةرامج القشةةؾات تعةدد 
 .رقت أا في الاسااير مؽ فئ   ا السعمؽ رصؾح في يدالد

 العاخ الرأا لما الولأهير زيادة في يدهؼ مسا محما ي بساسمها الوم از برامج. 

 ازديةةةاد لوااةةة  رذلةةةػ السذةةةاادضؽي قبةةةل مةةةؽ الورةةةدض  قابماةةة  ميةةةزة الوم ةةةاز يسمةةةػ 
 .لميها رالدراخ رالسذاادة الب  يالات

 رالدةةةم  زةةةاع الب لةةةؽ ا لةةةتد فةةةي ا لةةةتخ ريةةةاعل رأفزةةةل أاةةةؼ الوم ةةةاز يعوبةةةر 
 .البرري  الو اصيل لما تحوؾا  الوي الخدمات

  الخاديػ أو السحياع -ب
 رلمةا الخبةري ضةبي  لسةؽ الاسهةؾر رؤية  لعةدخ السدسؾل  ا لتخ رياعل مؽ السبياا يعد

 ريةبكر. رالسومقةي السةبي  بةيؽ الوؾاصةل يحقة  الدةس  أد إلا الرؤية  تحقة  لدخ مؽ الرغؼ
 ي5889 لةاخ السغشاطادةا  لمورددات اخورالا اخورا مؽ أرح كاد ايرتز اشرا  السخورا أد

 بةيؽ مةا لمسدةوس ي لدضةدة خاةارات السةبياا ريوةا . 5895 لةاخ كاد اخورالا تؼ رادضؾ رأرح
 .رالودما  رالقرآد الرياض  محظات إلا رالشقاشات ا خبار محظات
 مشها: أمؾري بعدة السبياا ريوسيز
 كم وا لقم  لغرا اقوشاؤه الاسا  ب م اد. 

 رايوعسالا لوذغيما السهارة مؽ ال نير يحواج لا. 

  قؾما  أر إقماسا  يؾاء رايع  مدا ات لاغظي الوذاره إم الا. 



 (0204) يناير 3عدد  4مجلد                                                   المعهد العالي للدراسات النوعيةمجلة                
   

 

 
 عياد أ.د.هاني جرجس     )دراسة حول الإعلام السياسي والتحولات الجديدة( السياسةالإعلام و          

 

 555 

  اةةةبه تةةةدلؼ الوةةةي ا يهةةةزة اخوةةةراا بعةةةد الدةةةال  مةةةدار لمةةةا بنةةةا ايةةةوسرار إم الاةةة 
 .السحوؾ   لومقي يتعسهؼ البا الؾقت تحدضد مؽ الاسهؾر يس ؽ مسا السيزةي

 رايوعسالها  سمها لسما  مؽ يدهل مسا خؽافي ررزلها يرصغ  اسها. 

  أر مةةنت كالرياضةة  فعةةلي بةةلأا الؿاةةاخ رلشةةد م ةةاد أا فةةي البةة  ايةةوؿباح إم الاةة 
 أرادرا إد بعد لؽ الوعمؼ مؽ الاسهؾر تس ؽ م يدة رييم  ياعما مسا الداارةي في
 .ذلػ

 الإنتخنت -3
 الس وؾ ة  الرة ات بةيؽ رتاسة  العالؼي في ا لتخ رياعل أ دث مؽ ا لورلت شب   تعد

 ب ةل السخوم   السؾاق  ضور   أد لمذخص يس ؽ  ي  را ل وررلا ي رالسرعا  رالسدسؾل 
. 5969 لةةةاخ مةةةرة  رح لمعةةةالؼ خريةةةت ا لورلةةةت شةةةب   أد بالةةةبّكر الاةةةدضر رمةةةؽ يةةةهؾل ي
 فةي ال بير هلالوذار  لواا  رالاتراح ا لتخ لالؼ في كبيرة هؾرة ا لورلت شب   رأ دهت

 لوبةةادح الساةةاح أتةةاح مسةةا را ةةدي فزةةاء تحةةت كمةةا العةةالؼ ر ةة  فةةي ريةةالدت العةةالؼي كةةل
 ا فةةراد ر ةة  فةةي ا لةةتخ ريةةاعل أفزةةل يعمهةةا فةةي كمةةا اةةبا ريةةااؼ را ف ةةاري النقافةةات

 .تؾاصمهؼ رتحقي  رالاسالات
 ل ةةؽ ضةةييالسا القةةرد  يةةبعيشاات فةةي ا ل وررلاةة  لمرةةحاف  ا رلةةا السحةةارلات رقةةد بةةدأت

 العقةةد خةةتح أيايةةا عهةةر العةةالؼ فةةي طريقهةةا ا ل وررلاةة  الرةةحاف  شةة  إد القةةؾح يس ةةؽ
 السؾاقةة  مةةؽ العدضةةد لمةةا مةةنت ا مري ةةي القةةارا  تعةةرت فقةةد الساضةةيي القةةرد  مةةؽ ا خيةةر

 رتظةؾرت ي5995 لةاخ" صةالؾد " إد" رمؾقة  إد مؾق  "يي مشها ال ورةي تمػ في ا خباري 
 أمةةا. 5999 لةةاخ" لاضةةؽ ا رد  أخبةةار" يسعاةة  إلذةةاء لدريةة  لافةةتي بذةة ل بعةةداا العشةةاريؽ
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" لةةت الازيةةرة" مشهةةا ا لؽاةة  بدايةة  فةةي موعةةددة تاةةار  عهةةرت فقةةد العر اةة ي السشظقةة  فةةي
 ".إيتت"ر

 أيةةؾد صةشدرقا تعةد لةؼ ألهةا العةاخي بةةالرأا لتقوهةا فةي ا ل وررلاة  الرةحاف  يةسات رمةؽ
 ضوبةادح رصةار يةداي مهسةا السومقةي رأا صةار بةل ؼيآراعه معرف  درد  السومقيؽ إلا ضوؾيا

 الرةةح  مراؾبةة  ضهةةؾ   الةةبعض صةةار كسةةا أخةةر ي درد  يريةةدة لذةةرتا مةةا  ةةؾح ا ف ةةار
  .ضشذراا ا ؾات لؽ بحنا ا ل وررلا  رالساتت

 فةةاز فقةةد بالالوخابةةاتي ضوعمةة  ؼاسةةا ا ل وررلاةة  لمرةةحاف  القةةؾا  الوةةلأهير لوبةةيؽ أد ريس ةةؽ
 لاخ ا ميركي ال ؾلغرس في خاص  الوخابات في تذالدلر بؽ اطيالديسقر  الحز  مرش 
 بدةةاظ  أمةةؾالا ايةةونسر رقةةد كبيةةري بذةة ل ا ل وررلاةة  السؾاقةة  ذلةةػ فةةي مدةةوخدما ي2334

 ا يةر مدفؾلة   سةتت مةؽ أفزةل إياةابي أهةر لهةا كةاد مةدرلاتي إلتلةات فةي لمغهؾر
 .ييمسؾر ضؤكده ما رف  فزاعا ي قشؾات في

 4 ضةؾخ السغر  لغسها الوي رالسحما  الاهؾي  الالوخابات فختح قريباي منالا لعظي ركي
 ا ل وررلي ال زاء إلا ا رلا لمسرة السغر ا  ا  زا  يل اتاهت ي2355 أضمؾح/يبوسبر
 لمةةةةا السرريةةةة  الرةةةة حات ايةةةةوخدمت كسةةةةا السؾاقةةةة ي فةةةةي إشةةةةهاري  مدةةةةا ات لةةةةؽ بحنةةةةا

 في لا  رلا. اليؾتيؾ  مؾق  في ري إشها فيدضؾ مقاط  ترساؼ لما رلسمت الؽادبؾجي
 إلةا مغر ةي مميةؾد  56 رلةؾج إلةا تذةير ريسا  غير إ راعاات اشاج السغر  ف ي ذلػي
  .الؽادبؾج مؾق  في مدامؾد  مشهؼ متضيؽ هسالا  قراب  ا لورلتي شب  

 لب العاخي الرأا لما الولأهير في ال بيرة ا لورلت أدرار تبيشت العر يي الر ا  فورة رختح
 مةا الوؾلدةا  النةؾرة إد القؾح ريس ؽ! ب اممها ألغس  رإيقا  ا  داث مار   في رالوغيير

 لمقومةةةا ال يةةةدضؾ رمقةةةاط  الرةةةؾر تبةةةادح لةةةؾلا رقةةة ي الةةةبا بالذةةة ل توظةةةؾر أد يس ةةةؽ كةةةاد
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 إلةةةا ا لورلةةةت لذةةةظاء لقمهةةةا الوةةةي السذةةةااد فظباعةةة  الوؾلدةةةا ي الذةةةرط  بشيةةةراد رالار ةةةا
 زيةؽ لغةاخ رأيةق  الا واايةات رقعة  مةؽ رية  مسةا لمدخ ي برأك بالوذار لامت العالؼ

  .شهر مؽ أقل في لمي بؽ العابدضؽ
 كساسؾلة  ا لورلةت مةؽ شةبابا   ركةات الظمقةت لشةدما مرةر لمةا ذاتةا ا مر ريشظب 

" أبريةةل 6 شةةبا " كحركةة  أخةةر    ركةةات يالةة  إلةةا الؽادةةبؾجي لمةةا" يةةعيد خالةةد كمشةةا"
 يس ةؽ مةا تةدارج  ارلةت السرةري  الدرلة  أد ررغةؼ. ارجمب  دشي لغاخ ب يقا  لمسظالب 
 فة د معيشة ي فوةرات فةي ا خيةر اةبا رقظعةت ا لورلةتي لما السعمؾم  تبادح لسش  تداركا
 مةؽ ال نيةر يعةل مسةا أخبةاراؼي لشذةر موعةددة طرقا السوغااررد  أريد بعدما ضش   لؼ ذلػ

 ضةةرررة مةة  ل ةةؽ. رتةةؾيور ؾجالؽادةةب هةةؾرات ل ةةظ العر اةة  النةةؾرات لمةةا يظمقةةؾد  البةةا نيؽ
 تعةةؾد بيشسةةا النةةؾراتي لوحقيةة  ريةةاعل ماةةرد بقيةةت الايوسةةالي الوؾاصةةل مؾاقةة  أد الولأكيةةد

  .راقورادي  رايوسايا  ياايا  لؾامل إلا الحؿاؿا  ا يبا 
 مةةؽ الح ؾمةةات لهاسشةة  كدةةرا ا ل وررلةةي شةة ل ا لةةتخ بةةلأد القةةؾح يس ششةةا العسةةؾخي رلمةةا
 تؾيهةات لمةا الساح رأس لس  ياظرة كدر أخر   يه  رمؽ يا لتخ رياعل لما يه 

 ا خبةةةةار لرةةةةشال  العالساةةةة  ا خبةةةةار ركةةةةالات ا و ةةةةار مةةةةؽ رالحةةةةد ا لتماةةةة  الؾيةةةةاعل
 الدرلةةةة  بةةةةيؽ العتقةةةة  أيةةةةس الشهايةةةة  فةةةةي لورةةةةي  الوغيةةةةرات تمةةةةػ ريةةةةاءت .رالسعمؾمةةةةات
 الوحةؾح رتعزيةز ا ل وررلةيي ا لةتخ م  الدرل  ت اف ضرررة لمبح  ردفعت رالساوس ي

 لمةا رالؾايبةات الحقؾث  تحدد أد تدوظا  تشغاسا  أطر إلا الايوخداخ في ال ؾضا مؽ
  .رال الميؽ رالسشرات السحوؾ   مدوؾ  
 طةرح بسةا رتشغاسةا ا ل وررلةي ا لةتخ مة  الوعامةل كاؽاة  فةي تةداختت  ذلػ لؽ رلوج
 مؾقة  لةؽ بالزرررة اش  ك لادت الوشغاؼ لسما  أد أاسها لعل ا ش الااتي مؽ العدضد
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 غر ا  درح اشاج أصبحت بل ا لدادي ر قؾث  رالديسقراطا  الحري  مؽ الداايي الشغاخ
 ر سايةةةة  ا مةةةةؽ بةةةةدلؾ   مؾاطشيهةةةةا لمةةةةا رتاددةةةةا  رقاباةةةة  ياايةةةةات تسةةةةارس ديسقراطاةةةة 
 رذلةػ درلاة ي قزةا  أصةبحت ا ل وررلةي ا لةتخ تشغةاؼ إش الا  أد ر خاص  الحرياتي

 مةؽ أيةرا بةؾتيرة ضوحةرج رالةبا رالسوت ة  الدري  الوظؾر رإلا الغاارة ه  دا إلا ضري 
  .أمشا  أر قالؾلا  أكالت يؾاء لا الشاعس  ا طر
 رالةةوح ؼ الدةةاظرة لمةةا القةةدرة مةةؽ يرةةع  بسةةا ال ةةالميؽ لةةدد ضةةخام  ذلةةػ يالةة  رإلةةا
 لمشغؼ تحديا يذ ل البا الشحؾ لما لمحدرد العابر ببعده ا ل وررلي  ا لتخ تسيز رإلا

 الو ةةالتت ضةةب  فةةي درر لمدرلةة  ت ةةؾد  أد إم الاةة  إلةةا ذلةةػ ردفعةةت السحماةة ي القالؾلاةة 
 الةةدرح تو ةةارت القةةدرات تمةةػ أد إلا خاصةة  ت شؾلؾياةة  قةةدرات مةةؽ لةةدضها مةةا لمةةا ايةةوشادا

 لبةةر العةةاخ الال وةةاح  الةة  دفعةةت أخةةر   يهةة  رمةةؽ الو شؾلةةؾييي تقةةدمها دريةة  رفةة  فيهةةا
  .رالخارج الداخل بيؽ ما رالولأهر الولأهير قشؾات فو  إلا رليا ل ور  ا لتخ
 الايوسايا  الذب ات مااح في العامم  رخاص  الو شؾلؾيا  الذركات تغؾح لسما  رأدت
 محارلةةة  فةةةي الةةةدرح قبةةةل مةةةؽ مزةةةادة فعةةةل ردة إلةةةا الؾطشاةةة  لمسظالةةة  رضةةةؾخها رلةةةدخ

 مةةةةؽ تةةةةراه  مةةةةا مةةةة  ءخضةةةةوت بسةةةةا أرضةةةةالها تؾفيةةةة  لةةةةؽ البحةةةة  أر ريؾداةةةةا لمةةةةا لمحةةةةافظ
 الداايةةةةي لشغامهةةةةا تهدضةةةةدا الوظةةةةؾر ذلةةةةػ فةةةةي ريةةةةدت رالوةةةةي .لةةةةدضها الؾطشاةةةة  السرةةةةمح 
 مخوم ةة  طةةرث  تبشةةي بسحارلوهةةا الدرلةة  قبةةل مةةؽ  ساعاةة  فعةةل رده ألةةوج مةةا راةةؾ رايةةوقراراا

 لسؾايهةةة  رالوادةةةس لمرقابةةة  ت شؾلؾياةةة  تظباقةةةات امةةةوتج لبةةةر إمةةةا الدةةةاظرة أر لموقشةةةيؽ
  .الخارج مؽ ايويراداا لبر أر  ا مشا ا خظار

 فةةةة د مشرةةةةاتهاي رالوذةةةةار الايوسةةةةالي الوؾاصةةةةل ريةةةةاعل عهةةةةؾر رختصةةةة  القةةةةؾح: رغةةةةؼ
 ا يةةرة رايوسةةاا العاعماةة ي الزيةةارات فخةةتح بيةةت كةةل فةةي" الةةداعؼ الزةةاف" عةةل الوم زيةةؾد 
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 ا لسةةاح تلأديةة  خةةتح ر وةةا الح ؾماةة ي رالسؤيدةةات السدوذةةؽاات رفةةي بةةل الظعةةاخ لمةةا
 يدةةوعرض السذةةهد خمؽاةة  فةةي الوم زيةةؾد  يغةةل ي"ؼادةةبؾج" مؾقةة  ترةة    وةةا أر اةة السشزل

 مةةةةؽ ال نيةةةةر بةةةةالظب  ضوخممهةةةةا رالوةةةةي ال تيةةةةا ا ي رأفتمةةةةا الدراماةةةة  رمدمدةةةةتتا براماةةةةا
  .الوااري  ا لتلات

 ال زةةةاءات معغةةةؼ فةةةي السهاسشةةة  الؾيةةةيم  اةةةي كبيةةةري مشةةةازا ردرد  الوم ةةةزةي فةةة د رلماةةةاي
 الشغةري رزارية  الوؾيةاي لميهةا ت رض ا لتخي رياعل باقي لما  رضت إلها. ا لتما 
 ذات الوما زيؾلةةات الوذةةار رلعةةل. الحةةدث لشقةةل لايعةة  أر مشايةةب  لهةةا تبةةدر الوةةي رالظريقةة 

 الؾيةةةاعل بةةةاقي ريعةةةل الالوقةةةادي اةةةبا مةةةؽ قةةةؾ   قةةةد رالةةةؾاقعيي رالسباشةةةر السدةةةوسر البةةة 
  .ذاج أر لالذ  بهبا الوم زة لدد مؽ مرتهش  ا لتما 
 إلةا العةاخ الةرأا الوبةاه ل ةت خةتح مةؽ القةرار صةش  فةي السوزاضةد الوم زيةؾد  بوةلأهير رالورافةا

 الوركيةز زيةادة فةي السحوسةل ردرره را مةؽ الدتخ لها ضوعرض الوي رالوهدضدات السشازلات
 ألمشةةت رالايوساياةة ي الاقورةةادي  القزةةايا ذلةةػ فةةي بسةةا ا خةةر ي الرعادةةا  القزةةايا لمةةا

 ديدةةسبر /ا رح كةةالؾد  57 السةةؤرخ 235 /55 قراراةةا فةةي) السوحةةدة للأمةةؼ العامةة  اسعاةة ال
 .لموم زيؾد  لالساا ضؾما النالي/ لؾفسبر تذريؽ 25 ضؾخ( 5996
 لشهةا تعبةر الوةي بال مدة   ا و ةاء اةؾ مةا بقدر بلأداة  ا و اء لموم زيؾد  العالسي اليؾخ رلاس
 .السعاصر العالؼ في رالعؾلس  رالاتلتت رمزا الوم زيؾد  غدا فقد. ا داة  ابه
 مشوةةةد  أرح السوحةةةدة ا مةةةؼ لقةةةدت ي5996 لةةةؾفسبر /النةةةالي تذةةةريؽ 22ر 25 ضةةةؾمي رفةةةي

 ا مةةةةؼ رلايةةةة  تحةةةةت ا لةةةةتخ شخرةةةةاات ريةةةةاع  كبةةةةار الوقةةةةا  يةةةة  لموم زيةةةةؾدي لةةةةالسي
 كاؽاةة  فةةي رلمشغةةر السوغيةةر اليةةؾخ لةةالؼ فةةي لموم زيةةؾد  السوزاضةةدة ا اساةة  لسشاقذةة  السوحةةدة
 /النةةالي تذةةريؽ 25 ضةةؾخ الوبةةار العامةة  الاسعاةة  قةةررت رلةةبلػ. السوبةةادح تعةةارلهؼ تعزيةةز
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 لةةالسي مشوةةد  أرح ؼاةةا العقةةد الةةبا اليةةؾخ بةةبكر   ا و ةةالا لموم زيةةؾدي لالساةةا ضؾمةةا لةةؾفسبر
 .لموم زيؾد 

 راةؾ القةراري صةش  لسماة  فةي لموم زيؾد  السوزاضد بالولأهير الورافا بؾص ا الحدث ابا رياء
 العةةةاخ الةةةرأا إلةةةا السعمؾمةةة  إيرةةةاح فةةةي أيايةةةا  كؾيةةةيم  بةةةالوم زيؾد  الالوةةةرات لشةةةا مةةةا

 في رتلأهيره فيها ر زؾره العالسا  الدااي  في أهره ال ار يس ؽ رلا. ؼاا رالولأهير رإيرالا
 .مارياتها

 ثامشا: معػقات الإعلام الدياسي 
رة لما لغاخ ا لتخ إد الشغاخ الداايي البا توبعا أا درل  مؽ الدرح ضشع س بالزرر 

رالاترةاح السعسةؾح بةا فةةي الدرلة  ل دةهاي راشةاج لتقةة  تشايةبا  بةيؽ ا لةتخ رالاترةةاح 
ر يؽ الديسقراطا ي إذ كمسا تزاضدت مدا   الديسقراطا  كمسا أض ت الذةريا  لمةا ريةاعل 
ا لةةةةتخ رالاترةةةةاح ريةةةةالدتها لمؿاةةةةاخ بةةةةدررااي ركمسةةةةا فةةةةرض الشغةةةةاخ الداايةةةةي ضةةةةؾاب  

ت يةمظؾي  أد  إلةةا لةدخ تس ةةؽ ريةاعل ا لةةتخ رالاترةاح مةةؽ الؿاةاخ بؾايباتهةةا رتذةريعا
 كسؤيدات ايوسايا  تخدخ الساوس .

رإد ايةةوبعاد فئةة  معيشةة  مةةؽ ريةةاعل ا لةةتخ رالاترةةاح لةةؽ فئةة  أخةةر  يعةةد مةةؽ العؿبةةات 
الرعادا  الوي تؾايا ديسقراطا  ا لتخ رالاتراحي  لها قد تخز  إلا تسييةز ايوسةالي 

ر هقةةةافي أر اقورةةةادا أر تةةةؤدا إلةةةا  ةةةدرث أيةةةبا  لرؾاةةة  أر لغؾيةةة  أر دضشاةةة ي ر د أ
افوقار ابه ال ئات إلا السعمؾمات رالسعرف  ضورت  لماا  ةايز اترةالي بةيؽ مةؽ يقةدمؾد 

 الرياعل ا لتما  رالاترالا ي ر يؽ مؽ ضومقؾلها.
دكواتؾريا( ييؤدا ذلػ رلشدما ي ؾد الشغاخ الداايي الحاكؼ غير ديسقراطي )يمظؾيا أر 

إلا لدخ تسوة  ريةاعل ا لةتخ بهةامش مةؽ الحرية  بدةب  القةؾاليؽ رالوذةريعات الرةارم  
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الوي تحد مؽ تسو  رياعل ا لتخ بحريوهةا فةي الساوسة ي رالوةي تزةسشت ا و ةار الدرلة  
لؾيةةةاعل ا لةةةتخ رإ  ةةةاخ يةةةاظرتها لميهةةةاي رأيزةةةا اشالةةةػ إشةةة الاات أخةةةر  توعمةةة  بةةةشس  

لمؾياعل ا لتما ي رمشها بلأد السالػ ضبقا اؾ السداظر لما ما ضوؼ إلوايا مةؽ السم ا  
 مزاميؽ إلتما .

كسا ترتب  تمػ العؿبات بؾيةؾد فئةات لريزة  مةؽ الاسهةؾر غيةر قةادرة ر سةا لمساةا لمةا 
الايةو ادة مةؽ بعةض ريةةاعل ا لةتخ أر الو الةل الةديسقراطي معهةةاي إضةاف  إلةا افوقةةاراؼ 

  لحل رمؾز الريال  ا لتما  رفهسهاي مسا ضؤدا إلا ايوبعاد لدد كبيةر لمسعرف  التزم
مةةةةؽ السةةةةؾاطشيؽ مةةةةؽ السذةةةةارك  الحؿاؿاةةةة  فةةةةي العسماةةةة  ا لتماةةةة ي ركمهةةةةا أمةةةةؾر تعةةةةؾث 
ديسقراطاةة  ريةةاعل ا لةةتخ الوةةي ضشبغةةي أد ت ةةؾد هشاعاةة  الاتاةةاه ياةةرا فيهةةا  ةةؾار بةةيؽ 

ديسقراطيي فةةةي  ةةةيؽ أد الحةةةدض  مةةةؽ يةةةالبيؽ أر طةةةرفيؽي رذلةةةػ اةةةؾ أيةةةاس ا لةةةتخ الةةة
 طرت را د اؾ أياس ا لتخ الدمظؾا.

غيةر الرةحاح  الوةي يس ةؽ أد  الاترةاح ريزات إلا ابه العؿبةات مةا ضوعمة  بداايةات
تزة  العراقيةل أمةاخ  رية  ا لةتخي رمةؽ هةؼ يحةد ذلةػ مةؽ مسارية   رية  الةرأا رالوعبيةةر 

إلا تقييد مذارك  الاسهؾر فةي صةش   رال  ر الوي لرت لميها كل الدياتيري مسا ضؤدا
القةةراري ري قةةد ا لةةتخ درره ال عةةاح فةةي الساوسةة ي رلابةةد مةةؽ ا شةةارة إلةةا السعةةؾث السةةرتب  
بالوسؾيل السالي لؾيةاعل الاترةاحي إذ إد الوسةاد ريةاعل الاترةاح لمةا الوسؾيةل الخةاص 

هؼ أر ضةةةؤدا إلةةةا رغبةةة  أصةةةحا  السةةةاح بةةةالوح ؼ بالسعمؾمةةةات رتعةةةدضمها بحدةةة  مرةةةالح
 الولأهير لما لسمها الديسقراطيي رمؽ هؼ لما ايوقتلا  ابه الؾياعل أيزا.

رلظ ةةا لمةةا مةةا يةةب ي ضوبةةيؽ أد اخةةوتت ألغسةة  الح ةةؼ رتؾيهاتهةةا لحةةؾ ريةةاعل ا لةةتخ 
راتداا قالدة السذارك  في اتخاذ القرارات أر الحدارااي رمدوؾ  الديسقراطا  في الدرحي 
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ليؽ السحةددة لةدرر ريةاعل ا لةتخي رالحاكسة  لظريقة  لسمهةا با ضاف  إلةا اخةوتت القةؾا
... كل اةبه لؾامةل تةؤهر فةي الاترةاح الداايةيي كسةا أد م هةؾخ الديسقراطاة  فةي الةشغؼ 
ا لتماةة  السخوم ةة  ذر طةةاب  يةةدليي لوااةة  لمو دةةيرات السخوم ةة  لوظباقاتةةاي الوةةي توسنةةل 

يا  رالداايا  الوةي يعسةل فةي إطاراةا. في: الوعددي  رالوشؾاي راخوتت الدااقات الايوسا
ر وةةةا فةةةي الةةةشغؼ الوةةةي تةةةشص ديةةةاتيراا لمةةةا الحريةةة ي أصةةةب  اشةةةاج ـاسشةةة   صةةةحا  
السرةةةةال  رالش ةةةةؾذ رالقةةةةؾ ي ب عةةةةل تةةةةلأهير العؾامةةةةل الاقورةةةةادي  الوةةةةي تةةةةوح ؼ فةةةةي مةةةةؾارد 
السؤيدةةةات ا لتماةةة  فةةةي الساوسةةة ي كسةةةا أد السؤيدةةةات الوةةةي تدةةةوغشي لةةةؽ ا اةةةدات 

ي يديراا القاعسؾد لميها لخدم  السرال  الداايا  الوي يحققؾلها أر يدهسؾد الاقورادي 
فةةةي تحؿاقهةةةاي أكنةةةر مةةةؽ خةةةدموها لماسةةةااير رتمباةةة   ايةةةاتهؼي رمةةة  ريةةةؾد لغةةةاخ السم اةةة  
العام  ف لا كنيرا ما تخز  السؤيدات العام  لمدمظ  رضغؾطها يةؾاء كالةت فةي شة ل 

 مباشر أر غير مباشر.
 د مةةةؽ أاةةةؼ العؾامةةةل السرتبظةةة  بالؾيةةةيم  ا لتماةةة ي رالسةةةؤهرة فةةةي فةةة ذلةةةػي لمةةةا رلةةةترة

طباعةةة  السزةةةسؾد ا لتمةةةي: لسةةة  السم اةةة ي رمرةةةادر الوسؾيةةةلي رلسةةة  ال  ةةةر ا دارا 
رالوشغاسةةي الةةبا توبشةةاه السؤيدةةات ا لتماةة ي إلةةا يالةة  تؾيهةةات الداايةة  الوحريريةة  

بلػ لسةةةة  العتقةةةة  بةةةةيؽ القةةةةاعؼ لمؾيةةةةيم  ا لتماةةةة  رمدةةةةوؾ  تلأايةةةةل القةةةةاعسيؽ لميهةةةةاي ركةةةة
بالاترةةاح رمرةةادر ا خبةةار رالسعمؾمةةاتي با ضةةاف  إلةةا تقشاةةات الاترةةاح السوا ةة  فةةي 
الساوسةة ي كسةةا أد أيةةمؾ  السعالاةة  ضةةؤهر لمةةا السؾاقةة  رالؿةةاؼ را ف ةةار الوةةي تعبةةر لةةؽ 
 الشغؼ رالداايات الوي تشوسي إليهاي أر ما قد ي رضا الشغاخ الداايي مةؽ تؾيهةات لمةا
مزسؾد رأيمؾ  السعالا  ا لتما  لوخةدخ أادافةا رتحقة  مرةالحاي  ية  يذةير كنيةر 
مةةؽ الدرايةةات إلةةا اتدةةاث بةةيؽ مؾاقةة  رتؾيهةةات الشغةةاخ الداايةةي فةةي أا ماوسةة ي ر ةةيؽ 
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السعالاةةة  ا لتماةةة ي خرؾصةةةا أهشةةةاء رقةةةؾا ا  ةةةداث را زمةةةات الظارعةةة ؛ ب زةةةل قةةةدرة 
لشغةةةةاخ الداايةةةةي رتؾيهاتةةةةا مةةةةؽ ا  ةةةةداث ريةةةةاعل ا لةةةةتخ لمةةةةا الوعبيةةةةر لةةةةؽ مؾاقةةةة  ا

رالقزايا السنارةي إلا يال  درراا في معالا  ا  داث رالقزاياي رالوسهيد لمقرارات الوي 
 ضوخباا الشغاخي رالسوغيرات الوي ضوعامل معها لواا  لبلػ.

لؾامل رموغيرات بيئا  تحدد فالما  رك اءة لسما  الاتراحي رلا يس ؽ  هس  ف د ر السنلي
 الايوسةةةالي الشغةةةاخ إطةةةار فةةةي رضةةةعا فهةةةؼ درد  ؼ لغةةةاخ ا لةةةتخ رالاترةةةاح رفعاليوةةةافهةةة

 يعسةل الوةي النقاؼاة  رالسعوقةدات الايوسةالي الشداج معرف  ردرد  رالاقوراداي رالداايي
 لدااية  العامة  لمسبادا ا يايي السردر تذ ل ا ضدضؾلؾيا  أد خرؾصا ختلهاي مؽ

 . الدرح
تعسل في إطار مريعي شامل ضو ؾد مةؽ معوقةدات الساوسة   فت شػ أد رياعل ا لتخ

رؾاسا ريساتا الرعادا ي ريدةهؼ اةبا ا طةار فةي تؾياةا السسارية  السهشاة  لهةبه الؾيةاعلي 
رتؾياا ايواابات أفراد الساوسة ي ريع ةس العتقة  ؼاسةا بيشهسةا. راةبه ا طةر رالسحةددات 

لتخ فةي تشارلهةا لسخومة  السؾاضةا  الؿاسا  تؤهر في ا يس الوي تدوشد إليها رياعل ا 
رالقزةةةايا. ريعةةةد الالوةةةزاخ بهةةةا ت ريدةةةا لؿةةةاؼ رخرؾصةةةا  الساوسةةة . رفةةةي السقابةةةل تسةةةارس 
ريةةاعل ا لةةتخ دررا مهسةةا فةةي مراؾبةة  البيئةة ي لةةدلؼ ايةةوقرار الشغةةاخ الايوسةةالي الدةةاعدي 

ضودة  مة  ؾةاؼ رالدعي لوقديؼ كل ما يحةافظ لمةا الهؾية  النقاؼاة ي رتقةديؼ السعمؾمةات بسةا 
     رهقاف  كل ماوس . 

الدااث فشقةؾح: إد مةؽ أاةؼ العؾامةل الخارياة  السةؤهرة فةي ا لةتخ  ابا  دضنشا في رل سل
رالاترةةاح الداايةةةي: النةةؾرة السعمؾماتاةةة ي راةةي ا يةةةاس الةةبا ترت ةةةز لماةةا العؾلسةةة  فةةةي 

داخل ألزةاعها ادفها ا ياييي السوسنل في: إزال  الحؾايز رالحدرد بيؽ الساوسعاتي رت
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فةةةةي بشةةةةاء موذةةةةابػ؛ فالعؾلسةةةة  فةةةةي بعةةةةداا الداايةةةةي أر "العؾلسةةةة  الداايةةةةا " اةةةةي البعةةةةد 
السدةةوقبميي را كنةةر إهةةارة لماةةدح مةةؽ ا بعةةاد الحااتاةة  ا خةةر ؛  لهةةا توزةةسؽ الالوذةةار 
الحةةةر رالدةةةري  للأخبةةةار را  ةةةداث رالقةةةرارات رالوذةةةريعات لمةةةا الرةةةعيد العةةةالسيي لبةةةر 

ترةةةاحي كسةةةا ألهةةةا تدةةةالد بسةةةا تةةةؾفره مةةةؽ معمؾمةةةات فةةةي يةةةرل  اتخةةةاذ مخومةةة  ريةةةاعل الا
مةةةةؽ خةةةةتح  –القةةةةرار؛ فالسعمؾمةةةةات رالسعرفةةةة  أاةةةةؼ مرةةةةادر القةةةةؾة الداايةةةةا  الوةةةةي تعسةةةةل

لمةا عهةؾر خظةا  معرفةي يخةدخ أغراضةها ريةةررج  –مساريةوها السباشةرة رغيةر السباشةرة 
 لقؾة معرف .    ف ارااي يعاا لونبيت يمظالهاي رتلأميؽ مرالحها بالوبار ا

ذلةةػ فةة د كنيةةر مةةؽ العؾامةةل رالسوغيةةرات ضةةؤدا دررا مةةؤهرا فةةي ا لةةتخ الداايةةيي  رلمةةا
بعزةةها ضوعمةة  بخرةةاعص الشغةةاخ الداايةةيي رأاسيوةةا فةةي تذةة يل الةةرأا العةةاخي رالةةبعض 
ااخةةر ضوعمةة  بالشغةةاخ ا لتمةةي رمم اةة  رإدارة ريةةاعل ا لةةتخي با ضةةاف  إلةةا العؾامةةل 

العسماةةةة  الاترةةةةالا  الايوساياةةةة  رالنقاؼاةةةة  رالاقورةةةةادي . كسةةةةا أد اشةةةةاج  السرتبظةةةة  ببيئةةةة 
لؾامةةل خارياةة  تةةؤهر فةةي ا لةةتخ الداايةةي رفةةي العسماةة  الاترةةالا  ك ةةل تةةلأهيرا إيااباةةاي 
لعةةل مةةؽ أبرزاةةا النةةؾرة السعمؾماتاةة ؛ فالسؤيدةةات ا لتماةة  اةةي مشغسةةات توةةلأهر بالبيئةة  

رالاقورةةةادي  رالايوساياةةة  رالنقاؼاةةة ؛ لةةةبا فهشةةةاج الوةةةي تحةةةا  بهةةةا ب ةةةل أريههةةةا الداايةةةا  
محةةةةةارلات لموةةةةةلأهير لميهةةةةةا مةةةةةؽ قبةةةةةل مؤيدةةةةةات موعةةةةةددة: ياايةةةةةا  كالدرلةةةةة ي رايوساياةةةةة  

 كالساوس ي راقورادي  كالذركاتي رخاريا  أخر . 
 أر عة  إد "السعمؾمةات"ي ر"الحرةري "ي ر"السؾهؾؾاة "ي ر"الخرؾصةا "ي القةؾح ر بلػ يس ؽ

 "الوقميةدا" ر"الادضةةد"ي رتسنةةل بذةةؿاا ا لةةتخي قظةاا لمةةا ل دةةها ت ةرض رعادةةا  تحةديات
 مساريةةةات ضةةةؤطر بسةةةا السدةةةوخدميؽي بةةةيؽ طمةةة  رلشاصةةةر الرةةةشااي بةةةيؽ تشةةةافس مشةةةا 

  .متمحها أاؼ بعض ريريؼ الرشال ي
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 أكنةةر ر ذةة ل يالسعمػمففات ا لةةتخ ضوسنةةل فةةي صةةشال  تؾايهةةا الةةبا ا رح إد الوحةةدا
 رترةةشا هاي الرةةم ي ذات الدؾاقةة  السعمؾمةةات مةةؽ قةةدر بةةرأك يسةة  لمةةا القةةدرة: رضةةؾ ا

 البقةةاء لهةةا ت  ةةل الوةةي الدةةماس  القةةرارات اتخةةاذ ا لتماةة  لمسشغسةةات ضادةةر بسةةا رتحميمهةةاي
    .ا ادات رتحقي  رالشسؾ
  تحؾيل رمشها الرشال ؛ إطار في السعمؾمات أاسا  لما مؽ ا منم  كنير ضر  ريس ؽ
 لوةةاعج أد ريةةدت لشةةدما الؾيةة ي لبةةر البةة  إلةةا لايةةوراتاايا تركيزاةةا كبيةةرة بةة  ايئةةات

  .البالغيؽ بيؽ %69 إلا الذب   لما الوم زيؾد  مذاادة لد  ارت اا تؤكد الايوظتلات
 إذا: السعمؾمةةةات تحةةةدا خظةةةؾرة ضؾضةةة  بسةةةا الدةةةؤاحي اةةةبا يظر ةةةا أد يس ةةةؽ آخةةةر منةةةل

 السدةوهدتي ؾراةايسه أريةا  في ياد ايوظتا لواا  لما رتؾزي  إلواج شرك   رمت
 درد  مةةةةؽ السشواةةةةات مذةةةةاادة تار ةةةة  ي زةةةةمؾد  آراؤاةةةةؼ السدةةةةوظمع  مةةةةؽ %44 بةةةةلأد ت يةةةةد

 الساالاة  السؾاقة  لبةر بةا لتد السخمةؾ  السحوةؾ   يذةاادرد  %29 مقابةل في إلتلاتي
 الذرك ر  تمػ توخباا أد يا  الوي الخظؾة فسا ضؾتيؾ ي منل

 خةتح راضة  اتاةاه لذلأ لقد. الحرخية سبدأب ضوعم  القظاا ضؾايها البا النالي رالوحدا
 فقة ي مشرةاتها لمةا مشوااتهةا لةرض لحةؾ ال بر ي ا لواج شركات بيؽ ال اعو  الدشؾات
 ال بةر   الذةركات ؼاةا لاةلأت رالةبا لقةدي مةؽ  كنةر ياعدا عل البا الاتااه لؽ لؾضا

 يةعاررأ أرية ي بة  لظةاث مؽ مدو يدة لبرااي ألسالها تعرض ل ي تؾزي ي مشرات إلا
 .السحوؾ   م وبات ضسؽ أقلي اشوراكات

 بعؾاعةد يعؾضةها لا الساسعة  السشرةات لبةر ألسالهةا تؾزية  أد الذةركات تمةػ ريةدت لقد
 ريةةة  فةةةي الوسركةةةز لمةةةا قةةةدراتها مةةةؽ ريخرةةةؼ تدةةةؾيؿا ي ميةةةزة ي قةةةداا ألةةةا كسةةةا مشايةةةب ي

 ؛(Brands) الوااريةةة  لتماتهةةةا لمةةةا لؾاعةةةد فةةةي ا لواياةةة  لاا اتهةةةا رتريسةةة  الرةةةشال ي
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. السشواةة  الذةةرك  ر ةةيؽ الوؾزيةة  مشرةة  بةةيؽ الاسهةةؾر مةةؽ قظالةةات خمةة  مةة  خرؾصةةا
 قةد فقة  الخاصة  مشرةاتها لمةا مشوااتهةا الذةركات اةبه لةرض اقورةار ف د ذلػي رم 

 الةبا ا مةر راةؾ ا لتلةاتي مؽ مزيد لرض إلا أر الاشوراكاتي ؾاس  رف  إلا ضدفعها
 لسؾايهةة  رالايةوحؾاذي الةدمج خظة  مةةؽ مزيةد مةاخأ البةا  ري ةةو  الحرةري ي تحةدا يادةد
  .الوحدا ابا
 عةةةل لقةةةد. السػثػقيفففةبةةةة :  فيوعمةةة  ا لةةةتخي صةةةشال  ضؾايةةةا الةةةبا النالةةة  الوحةةةدا أمةةةا

 را خظةر ي2356 لةاخ مشةب القظةاا لمةا مهاسشةا( Fake News) الزاع ة " "ا خبةار مرظم 
 رالايوساياة  را مشاة  داايةا ال السقار ةات ضةسؽ أيايةاا بشةدا لارةب  الوقةل ألا ذلػ مؽ

 الساالات.  مخوم  في رلسي  بالج تلأهيره أد عهر بعدما لاخي بذ ل
 لميهةا لزامةا يةا ؾد  ا خبةاري صةشال  فةي تعسةل الوي ا لتما  السشغسات إلا ؼبالشدب 

 لسقارموهةةةةةةا ريةةةةةةاعل رتةةةةةةؾفر الزاع ةةةةةة ي ا خبةةةةةةار يةةةةةةيل مةةةةةةؽ تحةةةةةةد لسساريةةةةةةات تؤيةةةةةةس أد
 مةؽ أدلةا  ةد لزةساد مشايةب  مةؾارد رتخرص يهؾدا ظم ت أد يا  كسا رترحاحهاي

 News) ا خبةةار يسةةة  لسماةةة  طباعةةة  ر دةةةب . الخبريةةة  رمشوااتهةةةا تغظااتهةةةا فةةةي الدقةة 

Gathering)الوحةداي اةبا خظةؾرة يوزيد ميدياي الدؾشااح رال تتات السشافد ي رضغؾ  ي 
 .تاارزه صعؾ   ريووزال 

 ألسةةا  عةةل فةةي يالخرػصففية مبةةدأ صةةاال  المةة القةةدرة مةةد  فةةي الرابةة  الوحةةدا ري سةةؽ
 تمػ تحؾح عل رفي يال ي مؽ الذخرا  بالباالات مرتبظ  إلتما  رايوهتج ايوخداخ
 يالة  مةؽ ضخس  رليشا  مادي  أر ا ا تام  أد يس ؽ ذاتها  د في يمع  إلا الباالات

 .آخر
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 لوهاكهةايا بخرةؾص راخوراقةات فزةاع  بسةؾازاة  الخرؾصةا ي مبةدأ لمةا الظم  زاد رلقد
 ا لتماةةة  رالسشواةةات الوظباقةةات مةةؽ لةةدد تدةةؾي  خظةة  فةةي مرت ةةزا يةةاسنل أمةةر راةةؾ
  .الظم  ابا لومبا 
  لشةا شة اف  رصةحاف  صةادث إلةتخ اةؾ اليةؾخ لحوايةا فة د مةا اةبه الوحةدياتي كل ررغؼ

 يرلةةةات مةةةؽ الةةةوخمص فبةةةدرد . رالسمؾهةةة  الس وسمةةة  غيةةةر بالحقةةةاع  ممبةةةد زمةةةؽ فةةةي لعةةةاش
. رراضةةةةح  دؾاقةةةة  صةةةةؾرة إلةةةةا الؾصةةةةؾح يرةةةةع  الزاعةةةةدة را لتماةةةة  داايةةةةا ال السبالغةةةة 
 ؼاحوةاج ااخةر الشرة  أمةا بالسبالغة  ممةيء ا لةتخ ريظر ةا الدااية  تقدمةا ما فشر 

 .رالودقي  الوحرا  مؽ مزيد إلا
 رالوخظةةةةا  رالسهشاةةةة  الا وراؼاةةةة  تحةةةةديات أد ا لةةةةتخ الداايةةةةي ضؾايةةةةا اةةةةي رالختصةةةة 

 ال عةةةاح الو ةةةؾيؽ لمةةةا الوركيةةز ياةةة  ألةةةا يعشةةةي رالبحةةةؾثي راةةبا يةةةاترالدرا الايةةوراتااي
 رالوشدةي  ا لتميةيؽي مخومة  بةيؽ رالالوقةاء رالوحةارر السدوسر الوعماؼ ركبلػ رالسشهاي

 أخ مدلاة  أكالةت يةؾاء السخوم ة  رالسؤيدةات رالسشغسات رالودري  الو ؾيؽ يهات بيؽ ما
 أريةا أبةرز كلأ ةد الداايةي الالةتخ درر المة رالولأكيةد رالسةؾاطؽ الةؾطؽ لخدمة  لد ري 
  .العالؼ في ا لتخ

 الداايةيي ا لةتخ إكدةير ر حة ي اةي السدةئؾل ي الحرية  الؾاضة  أد مؽ ي ؾد  أد رلابد
 شةلألها مؽ الوي الحااة قبم  بسناب  فهي الحري ي مؽ فزاءات في إلا ا لتخ ضوظؾر فمؽ

  . ؿاقي يساايرا  إلتخ إلا مؾيه   ردلاي برر ايشدا كؾلا مؽ لا لؾيا  لقم  إ داث
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 والتأثيخ    لمتفاعة كسجال الججيج الإعلام تاسعا:
 الادضةةةد ا لةةتخ أتةةةاح إذ إلتماةةا؛ مشقةةةؾح لةةالؼ فةةةي لعةةاش أصةةةبحشا العؾلسةة  لرةةةر فةةي

 لرةةةةر فةةةةي رأصةةةةبحشا السؾيهةةةة  الح ؾماةةةة  ا خباريةةةة  لرةةةةر الشذةةةةرات فواارزلةةةةا الحريةةةة 
 الايوسةاليي الوؾاصةل رمؾاقة  ا لتماة  الو شؾلؾياا أصبحت .الداخرة الداايا  البرامج

 الحالاة  ا لةتخ بيئة  ريةهمت الاساة ي  اةاة فةي ضةؤهر ضؾماةا راقعةا رتةؾيوري ؼادةبؾج منل
 لحغة  ريوابعةا معا ضو الل الحدث صال  الاسهؾر فلأصب  رالنقاؼا ؛ الداايا  السذارك 
  .بمحغ 

 ا لةةةتخ كةةةؾد  الوقميةةةداي ا لةةةتخ مةةة  دضوزةةةا  ةةةدض  مرةةةظم  الادضةةةد اةةةؾ إد ا لةةةتخ
 شةةةراع  لاساةةة  موا ةةةا أصةةةب  بةةةل إلتميةةةيؽي قةةةادة أر موح سةةة  لخبةةة  ؼاةةةا يعةةةد لةةةؼ الادضةةةد

 .أدراتةةةا رأيةةةادرا تس شةةةؾا طالسةةةا مشةةةا رالايةةةو ادة رايةةةوخداما ؼاةةةا الةةةدخؾح رأفةةةراده الساوسةةة 
 الادضةد تخا لة م هةؾخ يحةدد اادي  وا محدد لمسي تعريف ضؾيد ألا لا بالبكر ريادر
. الايوسةالي ا لةتخ. البةدضل ا لةتخ :رمشهةا لةدة مرادفات الادضد للإلتخ أد إلا بدق ي

 .الايوسالي الوؾاصل مؾاق . السؾاطؽ صحاف 
 بدةةب  الادضةةدي للإلةةتخ السعةةالؼ راضةة  م هةةؾخ تحدضةةد لمةةا الات ةةاث صةةعؾ   مةةؽ ر ةةالرغؼ
 مةؽ كنيةرا أد السؤكةدة الحؿاقة  أد إلا مدوسري بذ ل رالسوظؾرة السوغيرة الدضشاما ا   الوا

 الؾاقةةةةة  فةةةةةي ل دةةةةةها ت ةةةةةرض بةةةةةدأت الادضةةةةةدة الاترةةةةةالا  را لسةةةةةا  ا لتماةةةةة  ا شةةةةة اح
 الادضةةةةةةد الاترةةةةةةالي الؾيةةةةةةا  مدةةةةةةوخدمي مةةةةةةؽ موزاضةةةةةةدة ألةةةةةةدادا رتدةةةةةةوقظ  ا لتمةةةةةةيي

 م ةاد فةي رالسدةوحده  القديس  السخوم   الاترالا  الؾياعل بدمج قامت الوي ي(ا لورلت)
 البةةا نيؽ لشةد طؾيمة  لدةشؾات ايةوقرت الوةي ا لتماةة  الس ةاـاؼ مةؽ كنيةرا رغيةرت ا ةدير 

 الاترةةةالا ي العسماةةة  لشاصةةةر بهةةةا تقةةةؾخ الوةةةي ا درار تغيةةةر إلةةةا أدت كسةةةا را كةةةاديسييؽي
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 الؾيةةةةةيم  ت وةةةةة  رلةةةةةؼ الرةةةةةد ي رريةةةةة  رالؾيةةةةةيم  رالريةةةةةال  رالسومقةةةةةي بالاترةةةةةاح كالقةةةةةاعؼ
 الاترةالا ي العسماة  أدرار بوبةادح رالسدةوقبل السريةل مؽ لل  بالدساح الادضدة ا لتما 

 صةةةؾر إلةةةا لرةةةؾص مةةةؽ السوشةةةؾاي الاترةةةالي السحوةةةؾ   فةةةي لؾياةةة  هةةةؾرة أ ةةةدهت رل شهةةةا
 الساضا  القميم  ا لؾاخ ختح ا خيرة رالوذرت مرؾرةي فيدضؾ رلقظات صؾتا ي رمم ات
 فقةةةد تلأهيراتةةةاي داريةةة ر  أبعةةةاده لوةةةدبر الاترةةةالي السؾقةةة  أمةةةاخ الؾقةةةؾت يدةةةوؾي  بذةةة ل
 بزةؾاب  لامة  أر شخرةا  فيةدضؾ مم ةات تحسيل لمسدوخدميؽ توا  الوي السؾاق  الوذرت
 إلتمةةي مشةةوج إلةةا السدةةوخدخ تحةةؾح  يةة  السعسةةؾرةي ألحةةاء فةةي الاساةة  لاذةةااداا معيشةة 
 مةا ريبة  ضشةوج رغيراةاي الشقةاح الهةات  كةاميرات منل الادضدةي الاترالا  الوقشاات ب زل
  .ا لورلت مال ضريد

 :كة لالسا إلا الؾلؾج ضوؼ ختلها مؽ ضررري  أدرات لا الادضد را لتخ
  .(لؾ ي يهاز ذكيي اات  آليي  اي ) ا ل وررلي الاهاز تؾفر -5
 ا لورلت. تؾفر -2
 رتةةةؾيوري كةةةةالؽادبؾجي الايوسةةةالي الوؾاصةةةل مؾاقةةة    ةةةد  الالزةةةساخ أر الاشةةةوراج -3

 الشذةظ  ا ل وررلاة  الايوساياة  السؾاقة  مةؽ رغيراةا رالسةدرلاتي راليؾتيؾ ي را لدوقراخي
 .الافوراضي العالؼ في هقت تذ ل رالوي
 لشاصةر هتهة  الةدماج مةؽ الشاتاة  الاترةالا  العسما  اؾ الادضد ف د ا لتخ ذلػ رلما
  .السوعددة رالؾياع  رالذب اتي ال سبيؾتري اي

 الرةةةؾت مةةةؽ مةةةزيج شةةة ل فةةةي السعمؾمةةةات لةةةرض ضةةةوؼ  يةةة  الؾيةةةاع  موعةةةدد إلةةةا إلةةةتخ
 معمؾمةةات اةةي السعمؾمةةات راةةبه تةةلأهيراي قةةؾة أكنةةر السعمؾمةة  ياعةةل مسةةا رال يةةدضؾ رالرةةؾرة

 إل وررلي.  بذ ل رلقمها رتعدضمها رتخزيشها إلداداا ضوؼ رقسا 
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 أد إلا بغيراةةةاي معةةةا ريو ةةة  الشقةةةا  ببزةةة  يخوم ةةةاد رالادضةةةد الوقميةةةدا ا لةةةتخ أد ررغةةةؼ
 :ضمي كسا راي بيشهساي العتق  تؾض  قا ل بز  اشاج

 . الادضد را لتخ الوقميدا ا لتخ رياعل بيؽ رضاري  شدضدة مشافد  اشاج -5
 رازديةةاد الوقميةةدا ا لةةتخ لؾيةةاعل السوةةابعيؽ لةةدد الحدةةار  ةةؾح مؤكةةدة أرقةةاخ اشةةاج -2

 . الرحاف  في الادضد ا لتخ مدوخدمي
 لوشةدمج ذاتهةاي بشةاء رتعيةد ل دةهاي ت ةؾيؽ تعيةد بتأخة الوقميدا ا لتخ رياعل بعض -3

 .مشا يزءا رت ؾد  الادضد ا لتخ في
 ااد العرةةةر فزةةةرررات رالادضةةةدي الوقميةةةدا ا لةةةتخ بةةةيؽ رالوشةةةافس الرةةةراا لةةةؽ ر عيةةةدا
 الو شؾلؾياةةةةا ر ةةةةيؽ الوقميديةةةة  ا لتماةةةة  الؾيةةةةيم  بةةةةيؽ رالو امةةةةل الوعةةةةارد  ريةةةةؾ  ت ةةةةرض

 ا لةةةتخ ضواةةةدد را ةةةبا الو شؾلؾياةةةاي اةةةبه تواحهةةةا الوةةةي دراتا  مةةةؽ رالايةةةو ادة الحدضنةةة ي
 السوراكسة ي رالخبةرة رالسؾضةؾيا  العراقة  يسمةػ الوقميدا فا لتخ ريو ردي ريوسيز الوقميدا

 رالرةةةؾرة الوحريريةةة  رالداايةةة  الةةةشص  يةةة  مةةةؽ ا لتمةةةي السحوةةةؾ   تظةةةؾير ياةةة  لةةةبا
  .رالسزسؾد  رالذ ل

 مزةسؾلاي رتحدةيؽ الخبةرةي راكودةا  ل دةا تظؾير دضدالا ا لتخ لما أيزا يا  كسا
 فةي توسنةل الوةي العيةؾ  مةؽ الةوخمص لمةا رالعسةل لمودؾي ي الظرث  أفزل لؽ رالبح 

 فهةبا بالحرية ي ضوسوة  الادضةد ا لةتخ كةاد فة ذا السشذؾرةي السؾاد مرادر لؽ البح  لدخ
 ا لةتخ بهةا ضوسوة  وةيال ا يايةا  السهةارات ضوقؽ أد مؽ السدئؾلا  مؽ صا با يع ا لا

 لسؾما. 
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 الادضدي اي كالوالي:   ا لتخ لدضدة صا بت رهس  عؾاار
 . ال بر   ا لتما  السؤيدات ا و ار كدر -5
 إلا ا لتخي في السوخرريؽ غير مؽ رأ االا ا لتمييؽي مؽ يدضدة طبق  عهؾر -2

 أاةل لمةا ؼاا ضو ؾقؾد  بسا الادضدي ا لتخ تظباقات ايوخداخ في محورفيؽ أصبحؾا ألهؼ
 . ا صمييؽ الاخوراص

 ضريةةلي أد الساوسةة  فةةي فةةرد أا بايةةوظال  أصةةب  فقةةد لمحةةؾاري يدضةةدة مشةةابر عهةةؾر -3
 . فاعق  ر درل   ري ي ب ل ريعم  ريدو در ريعق  ريو الل ريدوقبل

 . الاسهؾر إلا الاسهؾر إلتخ عهؾر -4
 . يدضدة رإلتما  هقاؼا  مزاميؽ عهؾر -5
 . ا يشدة رض  في السذارك  -6
 . الايوسايا  رالذب ات الافوراضي الساوس  عاارة لذؾء -7
 .الاسااير ت ويت -8

 :رمشها الخراعص مؽ بالعدضد الادضد ا لتخ رلقد تسيز
 الاترةاح مسارية  رت ةؾد  ا دراري رالسومقةي بالاتراح القاعؼ ضوبادح  ي : التفاعمية -1

 .الظرفيؽ بيؽ  ؾار اشاج ي ؾد  بل أ اداي اتااه في لادتر  رتبادلا ي الاتااه هشاعا 
 لم ةردي السشاية  الؾقةت فةي الاترةالا  العسما  م  الو الل إم الا  راي: تدامشية اللا -2

 .مريت أر مدوؿبت كاد يؾاء
 أد بدةةةاظ  أدرات يسومةةةػ شةةةخص ل ةةل الادضةةةد ا لةةةتخ ضوةةا : والانتذفففار السذفففاركة -3

 .ااخريؽ إلا ريالوا ضريل لاشرا ي ؾد 



 (0204) يناير 3عدد  4مجلد                                                   المعهد العالي للدراسات النوعيةمجلة                
   

 

 
 عياد أ.د.هاني جرجس     )دراسة حول الإعلام السياسي والتحولات الجديدة( السياسةالإعلام و          

 

 555 

 السومقةةةةي ترةةةةا   بحيةةةة  الادضةةةةدة الؾيةةةةاعل لقةةةةل يس ةةةةؽ  يةةةة  :والسخونففففة الحخكففففة -4
 ال ؽاةة ي را يهةةزة الاةةؾاحي رالهةةات  ا لورلةةتي ر ايةة  السوشقةةلي الحايةة  منةةل رالسريةةلي
 .التيم ا  الذب ات مؽ بالايو ادة

 رالس ةاد ادالزمة  ةؾايز توخظا لالسا ي بيئ  الاتراح بيئ  أصبحت  ي  :الكػنية -5
 .رالرقاب 

 منةةةل الاترةةةاحي ريةةةاعل كةةةل ايةةةوخداخ ضةةةوؼ الادضةةةد ا لةةةتخ فةةةي: الػسفففائط انفففجماج -6
 هشاعاةةةة  الباالاةةةة  رالريةةةةؾخ السوحركةةةة ي رالرةةةةؾرة النابوةةةة ي رالرةةةةؾرة رالرةةةةؾتي الشرةةةةؾصي

 .إل، …ا بعادي رهتها 
 فةي فالةل بعسةل خيقةؾ  الادضد ا لتخ رياعل في السومقي  د لغرا: والتخكيد الانتباه -7

 بخةتت رالوركيةزي الالوبةاه مةؽ لالاة  بدرية  ضوسيةز ف لةا معاي رالو الل السحوؾ ي اخواار
 .ريظحاا يمباا لادة ي ؾد  البا الوقميدا ا لتخ لؾياعل الوعرض

 الاترةةةةالا  الريةةةةاعل ر  ةةةةظ تخةةةةريؽ السومقةةةةي لمةةةةا يدةةةةهل  يةةةة  :والحففففف  التخففففديغ -8
 .بباتها الؾييم  صرخراع قدرات مؽ كازء رايوريالهاي

 للإلةةتخ السحوسمةة  رالدةةمباات الوحةةديات بعةةض أيزةةا اشةةاج رالوحةةؾلاتي ال ؾاعةةد اةةبه رمةة 
 العقماة  الرةح  لمةا رتلأهيره الخرؾصا ي رالوهاج السزي  ي ا خبار الوذار منل الادضدي

 الوعامةل السهةؼ مةؽ لةبلػي. رالداايةا  الايوساياة  الالقدامات رت اقؼ الحؿاقيي رالوؾاصل
 ايو ادة لوحقي  الشقدا رالوحميل البح  مهارات رتظبي  الادضد ا لتخ م  ررلي بحبر

  .مشا رصحا  موؾازل 
 فةةي الوغييةةر أدرات مةةؽ اامةة  أداة  الادضةةدة ا لةةتخ ريةةاعل آخةةر لقةةد شةة مت يةةااث رفةةي

 الوؾاصةةةل مؾاقةةة  فوحةةةت  يةةة  لذةةةر الساضةةةا ي النتهةةة  الدةةةشؾات خةةةتح ا ريةةة  الذةةةرث 
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 ر ةات الاترةالا ي العسما  في مؤهرا فالت ي ؾد  كي العر ي لمسؾاطؽ ااحالس الايوسالي
 اام  مشرات بسناب  الادضد ا لتخ أصب  را با ي"السؾاطؽ صحاف " بة يعرت ما اشاج
 .رقيؾداا الدرل  يمظ  لؽ بعيدا السعمؾمات تسرير أيل مؽ

 ضةوؼ لةؼ إذ السةؾاطؽ؛ صةحاف  بهةا عهةرت الوةي ال وةرة فةي البا نيؽ مؽ العدضد رلقد اخوم 
 ل ةؽ لهاي السسارييؽ  وا أر البا نيؽ كاف  بيؽ لميها الاسا  ضو   إيابات لما العنؾر
 إلرةةةار إبةةةاد كةةةاد الرةةةحاف  مةةةؽ الشةةةؾا لهةةةبا ال عمةةةي الغهةةةؾر أد لمةةةا ضو قةةةؾد  الغالباةةة 
 السؾاد إد  ي  لمساتد؛ رأر ع  أل يؽ لاخ مؽ ا رح كالؾد  شهر في رق  البا تدؾلامي

 لمةةةةا ترت ةةةةز كالةةةةت العةةةةالؼ أريةةةةاء كافةةةة  فةةةةي الاساايريةةةة  ا لةةةةتخ ريةةةةاعل تشاقموهةةةةا الوةةةةي
 الؾيةاعل تمةػ الوسةاد ركةاد اشةاجي العةادضؾد  السؾاطشةؾد  الوقظها الوي رالرؾر السعمؾمات
 ال ارهاةة  المحغةةات لاشةةؾا رالةةبضؽ الس ةةاد فةةي السوؾايةةدضؽ العاةةاد شةةهؾد لمةةا ا لتماةة 

 ا لدبشةدلت صةحا   أرردت ا طةار اةبا رضةسؽ دةايمهايبو رقةامؾا السشظقة  شةهدتها الوي
 السرةةةؾريؽ برفقةةة  مرايةةةميها تبعةةة  كالةةةت العالساةةة  الوم ةةةزة قشةةةؾات كافةةة  بةةةلأد البريظالاةةة ي
 بالسدةافريؽ تعةج كالةت الوةي السظةارات إلةا بةل السش ؾ ة ي السشةاط  إلا لاس الوم زيؾلييؽ
 يدضةةةدة لقظةةةات لمةةةا العنةةةؾر يةةةبيل فةةةي إليهةةةاي الةةةباابيؽ أر السشةةةاط  تمةةةػ مةةةؽ القةةةادميؽ
 .ا  داث تمػ لما را فادات الذهادات لودايل إضاف  رالوقاطهاي بودايمها يقؾمؾد 
 النةةؾرات إشةةعاح فةةي ريؾتيةةؾ  رتةةؾيور ميةةديا كؽادةبؾج الدؾشةةااح مؾاقةة   يةةهامات رلغةرا

 الداايةةا  ا رضةةاا لمةةا السؾاقةة  تمةةػ تةةلأهير مةةد  لةةؽ الحةةدض  السهةةؼ مةةؽ ضبةةدر العر اة ي
 غيةةر "أيةةس كوةةا  ضوشارلةةا مةةا راةةؾ أفريؿاةةاي رشةةساح ا ريةة  الذةةرث  لةةدرح وساياةة رالاي

 أفريؿاةا"ي رشةساح ا رية  الذةرث  فةي الهامة  رالسساريةات الادضدة ا لتخ رياعل شاعع :
 ركةةبلػ رالشاشةةظيؽ رال شةةاليؽ رال وةةا  ا كةةاديسييؽ مةةؽ ماسؾلةة  إلةةداده فةةي يةةااؼ رالةةبا
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 بمشةدد لم شةؾد  يةؾهبي معهد في را كاديسي ال ات  يدارل ألظؾلي ر رره الديشساي صشاا
(Sotheby's Institute of Art)تحريةةةر ررعةةةاس ي Ibraaz ا لورلةةةت لمةةةا راعةةةد مشوةةةد  راةةةؾ 

   . ا ري  رالذرث  أفريؿاا شساح في البرري  النقافات في موخرص
 السةؾقعيؽ ؼادةبؾج مةؽ كةل شةعبا  ايو ذةات يحةارح كؾلةا فةي ال وةا  اةبا أاسا  رت سؽ
 الداايةةةةي السحةةةةا  مةةةة  ال شةةةةاليؽ تةةةةداخل رمةةةةد  الرعادةةةةا ي ا لةةةةتخ ريةةةةاعل فةةةةي رتةةةةؾيور

البرةري   النقافة  ف ةرة لمةا أيزةا ريركز. الادضدة ا لتخ رياعل ختح مؽ رالايوسالي
(Visual Culture)فةي السعررضة  السعمؾمةات رفهةؼ رت دةير قةراءة لمةا القةدرة بها ي )يقرد 

 ركةبلػ ا رية ي الذةرث  فةي الداايةي الحةراج لما لأهيراارت مرعا (ي مؾاد أر صؾر ش ل
 الةةدرر لمةةا الزةةؾء ال وةةا  يدةةم   يةة  العر ةةيي العةةالؼ فةةي الايوساياةة  الحركةةات لمةةا
 العر ا ي النؾرات عل في السدوبدة ا لغس  ت  اػ في الادضدة ا لتخ رياعل لعبوا البا
 .السدوقبل في الدرر ابا ايوسراري  رمد 
 ال شاة  السساريةات فةي الادضدة ا لتخ رياعل ايوخداخ لؽ بالحدض  ارليد ال ات  ريبدأ

 الرةةةعيد لمةةةا أيزةةةا رل ةةةؽ ا ريةةة ي رالذةةةرث  أفريؿاةةةا شةةةساح فةةةي فقةةة  لةةةاس السعاصةةةرة
 ا قماساةةة  الواريخاةةة  بالدةةةؾاب  موةةةلأهرة اةةةي بةةةل فةةةراغي مةةةؽ تخةةةرج لةةةؼ ألهةةةا ريةةةر   العةةةالسيي
  الة  في ضبقؾا أد لميهؼ رال شالؾد  لمؾاق ي رالع اس ايوااب  اؾ داعسا ال ؽ رأد رالدرلا ي
 السةةةدلي رالساوسةةة  رالالو اضةةةات النةةةؾرات فةةةي رالخةةةراطهؼ خظةةةابهؼي لذةةةر ل اؽاةةة  تلأاةةة 
 بالولأضيد. أر با دال  يؾاء ا لدادي ر قؾث 

  بيئ  بسناب  أضحا رإلسا أداةي مارد يعد لؼ ا لورلت أد فير   بيراردا فرال ؾ ال ات  أما
 الشغةر يس ةؽ ألا مؤكدا رالولأهيري لمولأهر ماالا البيئ  ابه رتعد الو اللير  لموؾاصل رايع 
 فةي ا يااباة  مدةااسوها مةؽ بةالرغؼ الادضةدة ا لةتخ ريةاعل لدرر رالذػ الريب  مؽ بشؾا
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 تعزيةةز فةةي السمحةةؾ  درراةةا ركةةبلػ أفريؿاةةاي رشةةساح ا ريةة  الذةةرث  فةةي الذةةعبا  النةةؾرات
 إلةا أخةر   لا اة  مةؽ أدت  لةا الا واةاجي ر وةا غةاؼرالوش رالوعبيةر الرأا  ري  مدا  
  .الرقسا  السراؾب  لسما  مؽ الح ؼ ألغس  مؽ العدضد تس ؽ
 موداخمة  مدةا   فةي موزاضةد بذة ل موؾايةدا بةات ال ةؽ أد ال ات  ضر   آخري يال  رلما
 الةةرأا تذةة يل لمةةا تلأهيراتةةا لةةبلػ ي ةةؾد  أد السحوسةةل رمةةؽ هةةؾراي أر ياايةةي اةةؾ مةةا مةة 

 ا لةتخ ريةاعل فوحةت فقةد الاساليي رالعسل الاسايا  السذارك  ف رة لما ركبلػ العاخ
 رالساوسةة  العةةاخ الساةةاح  ةةؾح رالاسهةةؾر ال شةةاليؽ بةةيؽ ال عةةاح لموؾاصةةل الساةةاح الادضةةدة
 .أفريؿاا رشساح ا ري  الذرث  درح مؽ رغيراسا تؾلس رفي مرر في السدلي
 شةةةة مت الادضةةةةدة ا لةةةةتخ ريةةةةاعل أد لةةةةاإ مةةةةاتر دضشةةةةا ال اتبةةةة  تذةةةةير الدةةةةااثي ذات رفةةةةي

 السذةةةارك  فةةةي كبيةةةر درر لهةةةا رصةةةار بدضمةةة ي ايوساياةةة  مرعاةةة  ريةةةاع   لوةةةاج مشرةةةات
 رالساةةاح الادضةةدة ا لةةتخ ريةةاعل بةةيؽ العتقةة  إلةةا الشغةةر يس ةةؽ لا ألةةا رتةةر   الداايةةا ي
 .رالداايي الواريخي الدااث عل في إلا الداايي

 ت الةةل خةةتح مةةؽ ال شاةة  السساريةةات تذةة يل إلةةادة دةالادضةة ا لةةتخ لؾيةةاعل يس ةةؽ كسةةا
 مةةؽ فر ةةات ماسشةة  ال اتبةة  تؤكةةده مةةا راةةؾ السخوم ةة ي الايوساياةة  الساةةالات مةة  ال شةةاليؽ
 الحةةر  لمةا كرةؾر تلأهيراةا رمةةد  ال شاة  ا لسةاح مةؽ مخوةةارة لساسؾلة  درايةوها خةتح
 الو الماةةة  عةةةررضلم ماةةةالا ي ةةةؾد  أد لمةةةا الادضةةةد ا لةةةتخ قةةةدرة رمةةةد  ا راةةةا ي لمةةةا

 درد  أف ةةاراؼ لةةؽ رالوعبيةةر رالايوسةةالي الداايةةي الالخةةرا  أيةةل مةةؽ لم شةةاليؽ رمشرةةات
  .شدضدة ر ارتاا ا  تقييد
: بعشةةةةؾاد فرةةةةل كوابةةةة  فةةةةي رالبةةةةا نيؽ ال وةةةةا  مةةةةؽ ماسؾلةةةة  ذلةةةةػي يذةةةةورج مقابةةةةل رفةةةي

 صةةةةحاف  شةةةةعبا  ارت ةةةةاا ختلةةةةا مةةةةؽ ضوشةةةةارلؾد  ي"الاساياةةةة  رالةةةةباكرة السةةةةؾاطؽ صةةةةحاف "



 (0204) يناير 3عدد  4مجلد                                                   المعهد العالي للدراسات النوعيةمجلة                
   

 

 
 عياد أ.د.هاني جرجس     )دراسة حول الإعلام السياسي والتحولات الجديدة( السياسةالإعلام و          

 

 555 

 ريةةةاعل ر ةةةيؽ الرةةةحاف  بةةةيؽ ال اصةةةم  الخظةةةؾ  رضةةةؾح لةةةدخ عةةةل فةةةي مةةةؤخرا السةةةؾاطؽ
 ريةةاعل ت ةةؾد  أد يس ةةؽ دريةة  أا إلةةا بسعشةةا ذلةةػي مهشاةة  رمةةد  الايوساياةة ي ا لةةتخ
 .الريسي ا لتخ با ضودؼ البا الودياس لؽ بعيدا رمهشا  ش اؼا  ذات الادضدة ا لتخ
 الاساياة  الةباكرة لمةا لمح ةا  محارلة  بسنابة  دةالادضة ا لةتخ ريةاعل أد الخبراء ريؤكد

 ا لةتخ رريةاعل السةؾاطؽ صةحاف  تةلأتي اشةا رمةؽ رالوزياةفي الوم ية  لةؽ بعيةدا لمذعؾ 
 ا  ةداث أد إلةا ضؾيةيل دريةا ال اتبة  تذةير الرةددي اةبا رفةي. لموةلأري، كسحارلة  الادضدة

 فةةي الايوسةةالي لوؾاصةةلا لذةةب ات السعاصةةرة السساريةةات لمةةا كبيةةر تةةلأهير لهةةا الواريخاةة 
 أيةةةل مةةةؽ لم شةةةاليؽ مشرةةةات بسنابةةة  باتةةةت السؾاقةةة  تمةةةػ رأد السنةةةاحي يةةةبيل لمةةةا تركاةةةا

 .الاسهؾر م  رالوؾاصل الداايا  السذارك 
 إلتماةة  ريةةيم  راةةي السرةةري ؛" مُرِةةرّيؽ"  ركةة  مشةةا مدةةوقل فرةةل فةةي ال وةةا  ريوشةارح
 السرةةري  النةةؾرة بدايةة  مشةةب رعهةةرت القةةاارةي ريةة  فةةي تلأيدةةت لمةةر   اادفةة  غيةةر شةعبا 

 فوحةةت  يةة  ا  ةةدثي لقةةل فةةي الذةةعبي للإلةةتخ ال بيةةر الةةدرر رأعهةةرت ي2355 لةةاخ فةةي
 أكنةةر شةةعبي إلتمةةي خظةةا  خمةة  أيةةل مةةؽ ال يةةدضؾ رمقةةاط  الرةةؾر لسذةةارك  الساةةاح

 رهقاؼاةا إلتماةا النةؾرة دلةؼ فةي اةاخ درر لها ر ات الريسيي ا لتخ لؽ بعيدا مرداؾا 
 أفتخ إلواج ركبلػ السرري  الداايا  للأ داث رصؾتي بررا  أرشاف م خ طري  لؽ
 محورفةا كةاد يةؾاء لمنةؾرة دالةؼ أفةتخ صةال  ل ل الدلؼ رتقديؼ رمظالبهاي النؾرة لؽ تعبر
 الوهاكةةات أا تدةةايل طريةة  لةؽ السةةؾاطؽ صةةحاف  لةةدلؼ تدةعا اةةي ر الوةةالي ااريةاي أر

 .الا واايات كاف  رتؾهي 
 با لتخ كنيرا تلأهرت الوؾلدا  النؾرة أد ليش ي -تاسؾ كعبي ال ات    فير  تؾلسي في أما

 لبةةةةر رال يةةةدضؾاات الرةةةةؾر رفةةة  لبةةةةر للأ ةةةداث السةةةةؾاطشيؽ تغظاةةة  خةةةةتح مةةةؽ الادضةةةدي
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 العالسا  ا لباء ركالات دف  ما راؾ اليؾتيؾ ي مؾق  رمشها الايوسالي الوؾاصل شب ات
 صةؾر مةؽ مذاركوا تؼ رما السؾاق  تمػ فمؾلا يمهداا في الوؾلدا  الالو اض  إلا لتلوباه

 الشغةةةاخ إيةةةقا  فةةةي تةةةشا  أد الوؾلدةةةا  لمنةةةؾرة كةةةاد لسةةةا ختلهةةةا مةةةؽ رأخبةةةار رفيةةةدضؾاات
 .السدوبد
 إلوةاج إلةادة رتحارح كن  لؽ ا مر تواب  رالاسؽ رالبحريؽ مرر منل درح كالت كبلػ
 الايوسةاليي الوؾاصةل اقة مؾ  لمةا السذاركات لما الاطتا ختح مؽ بمدالها في النؾرة
 أداة  ا لورلةت أصةب  ر الوةاليي. رتةؾيور" "ؼادةبؾج بنةؾرة الوؾلدا  النؾرة تدسا  يس ؽ رلبا

  .الحدث صشال  في يذارج أد أيل مؽ لمسؾاطؽ ررييم  لموغيير
 مؾاقةةة  قةةةدرة ضبةةةيؽ مةةةد  يااةةةدا أد يحةةةارح ال وةةةا  بالست غةةة  اشةةةا أد الاةةةدضر إد ا مةةةر
 تمةةػ لةةؾلا رألةةا رالايوساياةة ي الداايةةا  ا  ةةداث فةةي الوةةلأهير لمةةا الايوسةةالي الوؾاصةةل
 تمقاعا  لتق  هس  بلأد الازخ لدخ م  رذلػ تشظم ي أد العر ا  النؾرات كالت لسا السؾاق 

 -الايوسةةالي الوؾاصةةل شةةب ات ضةةسشها رمةةؽ - الادضةةدة ا لةةتخ ريةةاعل بةةيؽ  وساةة  أر
 ا وسالاةة  لمةةا تشظةةؾا  الؾيةةاعل اةةبه إد ذإ الداايةةيي رالوغييةةر الداايةةا  السذةةارك  ر ةةيؽ

 كالةت ريةؾريا مرةر منةل درح ف ةي. يةؾاء  ةد لمةا يةمبي أر إياةابي بذة ل ايوخدامها
 لةدخ أيةل مةؽ درلاة  إخبارية  قشةؾات إلةا الؾصةؾح مةؽ مؾاطشيها مش  لما قادرة ا لغس 

 يةةاظرة ايةةوحال  عةةل فةةي البعيةةد الساضةةي مةةؽ بةةات مةةا راةةؾ السعمؾمةةاتي لمةةا الحرةةؾح
 الوي الرحاف  رلما الايوسالي الوؾاصل مؾاق  لما السودارل  السعمؾمات لما لغس ا 

 برفةة  إمةةا ؼاةةا رالسذةةارك  الخبةةر صةةشال  طريقةة  لةةؽ مشهةةاي فالةةل يةةزء السةةؾاطؽ أصةةب 
 تمةػ  اة  لمةا قةادرة ا لغسة  أضحت آخري يال  لما رل ؽ. ال يدضؾاات أر الرؾر
 .السؾاطشيؽ ب مراؾ أر الوادس في ايوخدامها أر السؾاق 
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 ريخمةةص ا  ةةداثي رفهةةؼ لايو ذةةات كؾيةةيم  البرةةري  النقافةة  درر لمةةا ال وةةا  ريؤكةةد
 الادضةةدة ا لةةتخ ريةةاعل ر ةةيؽ يالةة ي مةةؽ رتةةلأهيره ال ةةؽ بةةيؽ مدةةوسر تةةداخل هسةة  أد إلةةا

 بمداد في تغيرات تشوج رقد بالوداخلي تودؼ مدوسرة لتق  راي آخري يال  مؽ رتلأهيراا
 .لدضدة
 تدةةااؼ أد يس ةةؽ السةةؾطشيؽ لسذةةارك  أتا وهةةا الوةةي را م الاةةات ا لورلةةت أد شةةييع راةةبا

 مذةةةةارك  لمةةةةا يعوسةةةةد راةةةةبا الساوسعةةةةاتي كةةةةل فةةةةي رياايةةةةي ايوسةةةةالي تغييةةةةر بعسماةةةة 
 ااراء رلةةرض القزةةايا رمشاقذةة  السعمؾمةةات لوبةةادح افوراضةةي لةةاخ ماةةاح فةةي السةةؾاطشيؽ
 .السخوم  

 النةةةؾرات منةةةل  ؿاقةةةي لةةةاخ ماةةةاح إلةةةا ضوحةةةؾح أد يس ةةةؽ الافوراضةةةي العةةةاخ الساةةةاح راةةةبا
 رصةةةش  الح ةةةؼ لسماةةة  رترشةةةيد الح ةةةاخي تغييةةةر فةةةي تدةةةااؼ أد يس ةةةؽ الوةةةي رالسغةةةاارات

 بةيؽ الو امل تحق   ي  العر يي الر ا  هؾرات في الوظؾر ابا تلأهير عهر رقد القراراتي
 .اادضؽالس في الؾاقعي العاخ رالسااح ا لورلتي لبر الافوراضي العاخ السااح

ريس ةةةؽ أد تقةةةؾخ شةةةب   ا لورلةةةت بةةةلأدرار مهسةةة  فةةةي الذةةةؤرد الداايةةةا ي بةةةدءا مةةةؽ تقةةةديؼ 
معمؾمةةةةات  ةةةةؾح السرشةةةةحيؽ لتلوخابةةةةاتي رالوهةةةةاء بعسماةةةةات الحذةةةةد رالوعبئةةةة  الداايةةةةا ي 

 رتدهيل مهس  ا لغس  الداايا  في تش يب يااياتها.
ررلا ي بيشسا في الالوخابةات ي أرح الوخابات لام  إل و5993رقد أيريت في الشرريج لاخ 

ي عهةةرت لذةةرات السؾاقةة  الالوخاباةة  لمةةا ا لورلةةتي الوةةي لسمةةةت 2333ا مري اةة  لةةاخ 
لمةا إيرةاح ريهةات لغةةر السرشةحيؽي رتدةهيل لسماة  مذةةارك  الشةاخبيؽ. بةل إد بعةةض 
الؾلايات رافقت ريساا لما ؾااخ مؾاطشيها بسساري   قهةؼ الالوخةابي إل وررلاةا مةؽ خةتح 

 يت لبر ا لورلتي راؾ ما ضشقل العسما  الديسقراطا  إلا لرر ا لورلت.الورؾ 
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ركةةلأداة يدضةةةدة لتترةةةاح تةةةؾفر ا لورلةةةت مؾقعةةةا يدةةةوظا  مةةةؽ ختلةةةا الداايةةةيؾد الوحةةةدث 
مباشةةرة مةة  الشةةاخبيؽ رالاطةةتا لمةةا آراعهةةؼ. إلا أد تةةؾافر السعمؾمةةات لا يعشةةي السذةةارك  

يةةةو ؾد لةةةدضهؼ القةةةدرة لمةةةا الاترةةةاح رالسذةةةارك ؛  الداايةةةا ي رلا يعشةةةي أد ا فةةةراد داعسةةةا
ف م الاةة   رمةةاد بعةةض ا شةةخاص مةةةؽ السذةةارك  الداايةةا  لبةةر ا لورلةةت راردة؛  لةةةا 
لاس كل ا فةراد لةدضهؼ القةدرة لمةا الةدخؾح إلةا اةبه الؾيةيم . رلمةا الةرغؼ مةؽ أد شةب   

مازالةت مدةاظرة لمةا ا لورلت توعامل م  الحقل الذعبي  الااي إلا أد الشخبة  الداايةا  
 درد السعمؾمات العام  رتذة يل الةرأا؛ فالسعمؾمةات الريةسا  مةازاح الحرةؾح لميهةا ضةوؼ 
مةؽ خةتح القشةؾات الوقميدية ي منةل السؾاقة  الح ؾماة  رالحز اة  رريةاعل ا لةتخ الوقميديةة ي 

اة  كسا أد يرياد السعمؾمات غير السقيد رغير السدؤرح رالسغمؾ  أ االا قد يقمل مؽ أاس
ايةةةوخداخ ا لورلةةةت كسرةةةدر لمسعمؾمةةةات. ررغةةةؼ أد شةةةب   ا لورلةةةت توةةةا  الاترةةةاح بةةةيؽ 
ا شةةةخاص الةةةراغبيؽ فةةةي الوؾاصةةةلي رل شهةةةا لا تعسةةة  مدةةةوؾ  الشقةةةاشي رغالبةةةا مةةةا ت ةةةؾد 
السشاقذات الداايا  لبر ا لورلت ضعا   رغير مشظؿا . رلشدما ت ؾد السشاقذات غير 

ايةةةييؽ الايةةةو ادة مشهةةةا رلةةةدخ إيةةةراء تغييةةةرات لمةةةا لقتلاةةة  ف لةةةا مةةةؽ الدةةةهل لمةةةا الدا
الؾض  الرااؽي كسا أد فرص  إلزاخ الشخب  الداايةا  بالسذةارك  رالسشاقذة  العقتلاة  تبةدر 
ضةةةةعا  . ر ةةةةالرغؼ مةةةةؽ أد الؾيةةةةاع  الحدضنةةةة  توةةةةا  لماسهةةةةؾر طةةةةرح آراعهةةةةؼ ر ذةةةةد تلأضيةةةةد 

  الةةبا يةاعوسد لماةةا يسةالي بدةهؾل  أكنةةر مسةا يةب ي إلا أد الشغةةاخ السعمؾمةاتي الحةدض
الاسهةةةةؾر يارةةةةب  أقةةةةل مرةةةةداؾا  رقابماةةةة  فةةةةي الالوسةةةةاد لماةةةةا كسرةةةةدر صةةةةادث لشقةةةةل 
السعمؾمةةةات رتحميمهةةةا. راةةةبا يحةةةدث فةةةي المحغةةة  الوةةةي ي ةةةؾد فيهةةةا ااوسةةةاخ الاسهةةةؾر فةةةي 

 السؾاضا  الداايا  رالديسقراطا  في قس  مدوؾياتا.
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سعمؾمةةةةاتي ركسةةةةا يةةةةالدت ركسةةةةا أد اةةةةبا الساةةةةاح م وةةةةؾح للأفةةةةراد فةةةةي الحرةةةةؾح لمةةةةا ال
ا لورلت لما تعزيز مؾاق  السهوسيؽ بقزايا  قؾث ا لداد رقؾ  السعارض  الداايا ي 
فقةةةد يةةةالدت كةةةبلػ لمةةةا تعزيةةةز ا لذةةةظ  ا رااباةةة  را يراماةةة  بوةةةؾفير ريةةةيم  اترةةةاح 
يرةةةع  مراقبوهةةةا. با ضةةةاف  إلةةةا مةةةا يحةةةدث مةةةؽ اقوحةةةاخ السؾاقةةة  بهةةةدت الوادةةةس لمةةةا 

ؽي رالوشرت لما رياعل البريد ا ل وررلةي رالوهةاج الخرؾصةا ي  ية  الدرح رالدااييي
 ييبقا ذلػ مؽ الوحديات الوي تؾايا مدوخدمي ا لورلت.  

 أد يا  الدرل  يال  مؽ ا ل وررلي ا لتخ  قل في  الوذري  لسما  أد  ؿاق  رتبقي
 راؾ الرعاديي للال ا تعد لؼ الدرل  أد ر خاص  الداظرةي رلاس الوشغاؼ ف رة لما ضركز
 ر خاصةة  الوش يةبي قةةؾة توظمة  العقؾ ةة  قةؾة  د العقؾ ةةات فةي ا يةةرات ضةوؼ ألا ضوظمةة  مةا
 السؾاقةةةة  لسةةةةل آلاةةةة  مةةةة  ضشظبةةةة  لا راةةةةؾ الدرلةةةة ي  ةةةةدرد ضواةةةةارز لا السحمةةةةي القةةةةالؾد  أد

 ا ل وررلةي ا لةتخ بوشغةاؼ الدرلة  لؿااخ فرص اشاج تبقي رل ؽ. ا ل وررلا  رالوظباقات
   :ضمي ما ي طر  لؽ
 لبةر الدةيبرالي الساةاح مة  توعةاطا ياعمهةا بذة ل الدرلة  أيهةزة تحدض  لما العسل -5

 الوؾاصةةةل شةةةب ات رلبةةةر ا لورلةةةت لبةةةر الح ؾماةةة  رالهيئةةةات لمةةةؾزارات السباشةةةر الؾيةةةؾد
  .الايوسالي

 رطشاةة  مةةش  تحقيةة  لمةةا لمعسةةل رالنقاؼاةة  الوعماساةة  البشةةا تحةةدض  إلةةا الةةدرح يةةعي -2
 .ا ل وررلي ال زاء ي رضها الوي الوحديات لسؾايه 

 يةةةةؾاء الخاصةةةة  الوذةةةةريعا  ا طةةةةر تحةةةةدض  لمةةةةا تعسةةةةل أد إلةةةةا الدرلةةةة  تدةةةةعا أد -3
 الحريةةةةات رتشغةةةةاؼ الاريسةةةة  بس افحةةةة  السوعمقةةةة  أر رالرةةةةحاف  ا لةةةةتخ لساةةةةاح السشغسةةةة 

 .العام 
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 يسةر الوةي الاقورةادي  الوحةديات مؾايهة  لمةا العسةل بةلأد ضوعمة  محمي مدخل اشاج -4
 .ا ل وررلي للإلتخ الوعرض مخاطر بسؾايه  ال  يم  اي الذبا  بها
 اةةي رالسهشاةة  الذةةرت مينةةاث رتريةةا، الوقميةةدا ا لةةتخ تشغةةاؼ لسماةة  فةةي الوقةةدخ إد -5

 ا ل وررلي. للإلتخ الدمبا  الولأهيرات مؽ الحد أماخ الدبيل
خةةةةارج لظةةةاث يةةةةاظرة الةةةةدرح  إلةةةا ل ةةةةؾد شةةةةب   ا لورلةةةت مازالةةةةت القةةةةؾح يس ششةةةةا رخوامةةةاي

رالح ؾمةةةات را  ةةةزا  الداايةةةا ي ف لهةةةا توةةةا  فرصةةة  هسيشةةة    ةةةداث تغييةةةر فةةةي أيةةةمؾ  
الاترةةاح الداايةةي رطباعةة  تعبيةةر الةةرأا العةةاخ رت ؾيشةةا؛ فالريةةال  رالؾيةةيم  فةةي ا لورلةةت 
خاليوةةاد مةةؽ الوذةةؾيش الةةبا تؾصةةؼ بةةا القشةةؾات الوقميديةة  لتترةةاح الداايةةيي كسةةا ضوسيةةز 

ترةةةاح مةةةؽ خةةةتح ا لورلةةةت بدةةةرل  الوذةةةار السعمؾمةةة  رايةةةوؿبالها بحريةةة  لبةةةر يساةةة  الا
السدةةةوؾياتي رالقةةةدرة لمةةةا الحةةةؾاري رلةةةدخ تذةةةؾيش السعمؾمةةةات بحدةةة  ا اةةةؾاءي موحديةةة  
بةةبلػ الؾيةةاعل الوقميديةة ؛ فا لورلةةت تدةةالد لمةةا لامركزيةة  إلوةةاج السعرفةة  ردقرطةة  ت ةةؾيؽ 

مةةةةؽ خةةةةتح الظباعةةةة  الو الماةةةة  الوةةةةي تذةةةةا  لمةةةةا  الةةةةرأاي رتشذةةةةا  العسماةةةة  الديسقراطاةةةة 
مذةةارك  يساايريةة  أكبةةر فةةي الوعبيةةر لةةؽ الةةرأا رصةةش  القةةرارات رلسماةة  الح ةةؼي إضةةاف  
إلا ألها لا توا  ال رص  لداظرة السدؤرليؽ لما تدف  السعمؾمات؛ فهي ريةيم  لةؼ تذةؾه 

با الاتاةةاه فةةة د أر توةةلأهر بالسرةةال  السوزةةار   لمؾيةةاعل را  ةةزا  الداايةةا . ر دةة  اةة
ا لورلت تادد  ري  الخظةا  رالسعمؾمةاتي رتعظةي مؤشةرات لزيهة  لمسعمؾمةات كلأيةاس 
ضبشةةا لماةةا الةةرأا العةةاخي كسةةا ألهةةا تعةةد قةةؾة معادلةة  رم افئةة  لقةةدرة الؾيةةاعل الوقميديةة  لمةةا 

 ترتي  ا رلؾيات. 
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 سػذجا( السػحج )مرخ ن والإعلام الرحافة قانػن  في الإلكتخوني عاشخا: الإعلام
 را لةتد السوحةدةي ا مؼ رميناث ا لداد لحقؾث  الدرلا  بالسؾاهي  الدرل  الوزاخ عل في 

 لما لؾلها مؽ ا رلي اي يابق  في السوحدة ا مؼ تلأكيد رم . ا لداد لحقؾث  العالسي
 الةبا القةدر بةش س رمرةال  محساة  ت ةؾد  أد ياة  الرقسةي العةالؼ فةي ا لداد  قؾث  أد

 السرةةرا  الديةةوؾر لةةالج ا طةةار اةةبا رفةةي السةةاداي العةةالؼ فةةي ا لدةةاد ث  قةةؾ  بةةا تحسةةا
 الح ا  لما بشؾده مؽ لدد في لص  ي  السعمؾماتا  النؾرة قزا  مرة  رح 2354 لعاخ
 اةةبا تةةشغؼ قةةؾاليؽ لوبشةةي ديةةوؾري  لافةةبة بةةبلػ رفةةو  لمحقةةؾثي رالزةةسالات الحريةةات لمةةا

 رالرةةةةةةةحاف  ا ل وررلةةةةةةي بةةةةةةا لتخ ضوعمةةةةةةة  ؼاسةةةةةةا ر خاصةةةةةة  الادضةةةةةةةدي الحيةةةةةةؾا  الساةةةةةةاح
 رالشذةر رالظبالة  الرةحاف   ري  أد لما الديوؾر مؽ( 73) السادة رلرت ا ل وررلا ي

 أر طباعاةةة  أشةةةخاص مةةةؽ رلمسرةةةرييؽ م  ؾلةةة ي را ل وررلةةةي رالسدةةةسؾا رالسرعةةةي الةةةؾرقي
 الرةةح  لمةا رقابة  فةةرض  غةر لمةا( 75) السةادة رتةةشص  خاصة ي أر لامة  الوبارية 
 بذة ل رأيةازت ريةاي بةلأا إغتقهةا أر رق هةا أر مرةادرتها أر السرةري   لةتخا ررياعل

 الديةةوؾر رلةةزز. العامةة  الوعبئةة  أر الحةةر  زمةةؽ فةةي لميهةةا محةةددة رقابةة  فةةرض ايةةونشاعي
 الوش يبية  الدةمظ  درر تحدضةد مقابةل تاةارزات أي  معالا  في رالقزاء العام  الشااب  درر
 .ذلػ في
 غيةر أر السباشةرة العتقة  ذات القةؾاليؽ مةؽ لةدد تبشةي إلا رل الد يعت الدااث ابا رفي

 الاريسةة  م افحةة  لقةةالؾد  مدةةؾدة تبشةةي مشهةةاي رالوةةي ا ل وررلةةي ا لةةتخ بوشغةةاؼ السباشةةرة
 لمةةةا( 29) السةةةادة لرةةةت رالةةةبا ا راةةةا  لس افحةةة  قةةةالؾد  يةةةؽ يالةةة  إلةةةا ا ل وررلاةةة 

 شةب ات لمةا مؾقعةا ايةوخدخ أر ألذلأ مؽ كل يشؾات 5 لؽ تقل لا ر سدة السذدد الداؽ
 السعوقةدات أر للأف ةار الوةرريج بغرض غيراا أر الدرلا  السعمؾمات شب   أر الاترالات
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 أر ا مشاة ي الدةمظات تزةميل إلةا ضهةدت ما لب  أر إراابا ي ألساح ارت ا  إلا الدايا 
 اررإصةةةةد الريةةةاعل لوبةةةادح أر إرااباةةةة ي يريسةةة  أا شةةةلأد فةةةي العدالةةةة  يةةةير لمةةةا الوةةةلأهير

 أر بلألسةاح السوعمقة  السعمؾمةات أر إليهةاي السشوسيؽ أر ا راابا  الاسالات بيؽ الو ما ات
 .رالخارج الداخل في ا راابا  الاسالات أر ا راابييؽ تحركات
 السشرةؾص السؾاقة   اة  أر بؾقة  قرار إصدار القالؾد  ذات مؽ( 49)السادة  رقررت

 .السخور  الوحقي  يمظ  أر  العام الشااب  لما( 29)السادة  في لميها
 تشةةارح لبةةر يةةؾاء ا ل وررلةةي ا لةةتخ قزةةا  را لةةتخ لمرةةحاف  السؾ ةةد القةةالؾد  رلةةالج

 بلألهةا" الرةحا  " ا رلا مادتا في القالؾد  رلرت الرقسيي الب  أر ا ل وررلا  الرحاف 
 أر السدةةسؾا ا لةةتخ إلةةا الرقسةةي ا لةةتخ إضةةاف  رتسةةت ا ل وررلةةيي ا صةةدار توزةةسؽ
 ا صةةةدار تزةةةسيؽ رتةةةؼ الاسهةةةؾري إلةةةا يرةةةل رقسةةةي بةةة  كةةةل بلألةةةا تعري ةةةا رتةةةؼ السرعةةةيي

 الدرلةةة  تمةةزخ القةةةالؾد  مةةؽ( 2) السةةةادة رفةةي القؾماةةة ي الرةةح  تعريةةةف ضةةسؽ ا ل وررلةةي
 أر الرقابةةةة  أر الرةةةةح  رقةةةة ( 3) السةةةةادة رتحغةةةةر ا ل وررلةةةةيي الشذةةةةر  ريةةةة  بزةةةةساد
 .ا ل وررلي مؾقعها لما السحوؾ   بحبت  الرحا  رإلزاخ الحر   اح في إلا إغتقها
 الرةةةةةح  إلةةةةةا تسوةةةةةد السم اةةةةة  أد( 43) السةةةةةادة لرةةةةةت الرةةةةةح  بسم اةةةةة  ضوعمةةةةة  رؼاسةةةةةا

 533 السةادة ر ةددت خاصة ي أر الوبارية  أر طباعاة  أشخاص يردراا رالوي ا ل وررلا 
 ضوؾلا أد( 45) السادة راشورطت مدااس ي شركات ت ؾيؽ إطار في  صداراا يشا  أل 

 القةالؾد  ضوزةسؽ رلا. الرح ييؽ لقاب  ألزاء مؽ فيها السحرريؽ ررعا   تحريراا رعاي 
 بعةةدا يحسةةل ألةةا إلا الوظبيةة  فةةي صةةعؾ   لةةؽ ي ذةة  مةةا راةةؾ بةةبلػ القةةاعسيؽ الةةزاخ آلاةة 

 ا ل وررلاة  الرةح  إصةدار  ة  لمةا( 46) السةادة تلأكيةد مةؽ الةرغؼ رلما فق ي معشؾيا
 رلةةاس الرقساةة  النةةؾرة ب عةةل م  ةةؾح ألةةا إلةةا يذةةير لحةةاحا راقةة  أد إلا لمسرةةرييؽ م  ةةؾح
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 طمة  تقةديؼ ضةوؼ أد (47) السادة  ددتا بسا يرظدخ ما راؾ الوش يبي ي الدمظ  مؽ بسشح 
 امةوتج لةدخ مةؽ الةرغؼ لمةا ا ل وررلةي ا صةدار لمةا لمسؾافقة  ا لما لمسامس كوابي

 يحةةةةؾا   كةةةةاد رإد ءالقزةةةةا إطةةةةار فةةةةي تةةةةؼ إذا إلا الرةةةةدرر مةةةةؽ السشةةةة  يةةةةمظ  السامةةةةس
 .فق  قالؾلي غير محوؾ   ا صدار

 قبةةل رقساةة  إلتماةة  ريةةيم  أيةة  إلذةةاء ياةةؾز لا بلألةةا بةةالشص( 64)السةةادة  كررتةةا مةةا راةةؾ
 فةي يقةدمها امواةازات  زم  يذسل لؼ القالؾد  أد ر خاص  ا لما السامس مؽ الورخاص

 تقةل لا لسةادة بلأرشةا ها و ةا بالا  ا لتماة  الؾيةيم ( 73)السةادة  رألزمةت الوقشةيؽي مقابل
 السامةةس امةةوتج رمةةد  االاةة  تحدضةةد ضةةوؼ رلةةؼ ا لمةةا السامةةس ب ضةةدالها رتقةةؾخ لةةاخ لةةؽ

 تشاقزةةةا( 75) السةةةادة ر ؾيةةةت ررؾاةةة ي أر رقساةةة  أكالةةةت يةةةؾاء السةةةؾاد تمةةةػ لوخةةةزيؽ قةةةدرات
 كةاد أر موةاح لذةاطا "مرعاةا" راةؾ أكةاد يةؾاء ا ل وررلةي السؾقة  إعهار بزرررة بشرها
 ألةا لمةا لرةت رالوي(  73)  السادة أما ي!السامسر ياعرفا ف اف ي"مرعي غير" أرشا ا

 قبةةةةل البكاةةةة  الهؾاتةةةة  لمةةةةا رالرقساةةةة  رالسرعاةةةة  السدةةةةسؾل  السةةةةؾاد بةةةة  ضةةةةوؼ أد ياةةةةؾز لا
 ا خباريةةة  السؾاقةةة  أد ذلةةةػ فةةةي موغافمةةة  ا لمةةةا السامةةةس مةةةؽ تةةةرخاص لمةةةا الحرةةةؾح

 لبةةةر إخباريةةة  ريةةةاعل بةةة  قرةةةد السذةةةرا رأد الورةةة   لدةةةهؾل  لمسؾ يةةةل تظباقةةةات تحةةةؾا 
 الاترةةةالاتي لوشغةةةاؼ القةةةؾمي الاهةةةاز اخورةةةاص فةةةي ضةةةدخل مةةةا راةةةؾ البكاةةة ي الهؾاتةةة 
 ال اؽاة  تحةدد رلةؼ ا لتمةي البة  ترخاص إلغاء في الح  لمسامس (74) السادة رألظت
 اخورةةاص بةةيؽ تزةةار  لةةؽ( 533) السةةادة ركذةة ت. الوقشاةة  القةةدرات افوقةةاد لةةؽ فزةةت

 السامةةس ضوةةؾلا بةةلأد بشرةةها رذلةةػ لمرةةحاف  الؾطشاةة  رالهيئةة  للإلةةتخ ا لمةةا سامةةسال
 إخظةارات رتمقةي الرقسا ي الرحاف  رتشغاؼ الرقسي ا لتخ شئؾد  تشغاؼ للإلتخ ا لما
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 لسةةل فةةي يةةلأت لةةؼ الاخورةةاص ذلةةػ أد  ةةيؽ فةةي. ا ل وررلةةي ا لةةتخ ريةةاعل  لذةةاء
 .لمرحاف  الؾطشا  الهيئ 

     الإلكتخوني الإعلام لتحجيات شاممة مػاجية حػحادي عذخ: ن
 با ياس ألها الوبار لما بالدضشاما ا  ا ل وررلي ا لتخ مخاطر مؾايه  توسيز لسما 

 الاالةةة  لةةةؽ ال ةةةردا رالاالةةة  السعرفةةةي لةةةؽ ا بةةةدالي الاالةةة  بهةةةا يعمةةةؾ لقةةةؾح  ةةةر 
 مةا السؾايهة  لظةاث دة رتو الايةوعدادي لةؽ السبةادأة  لمةا القةدرة لميها رتداظر الاسالي

 لماةةا الدةةاظرة يرةةع  فدةةا  فزةةاء فةةي  رالخةةارج لمدرلةة  الداخماةة  القزةةاعا  الؾلايةة  بةةيؽ
 ت ةؾد  أد ضةدف  مةا راةؾ رالخةارجي الةداخل بةيؽ مةا رالاتراح الؾصؾح ريهل كامل بذ ل
 الريةةةةال  بظباعةةةة  أر بالسؤيدةةةةات أر بالاترةةةةاح القةةةةاعسيؽ مدةةةةوؾ   لمةةةةا الوشغةةةةاؼ لسماةةةة 

 الوقميدية  الرةحاف  فةي الحةاح اؾ كسا رإل اذه القالؾد  تظبي  إم الا  ت رضر  ا لتما ي
 يلأخةةب لحةةؾ لمةةا الوذةةريعي ا طةةار تحةةدض  ضةةوؼ أد ا ل وررلةةيي ا لةةتخ لمةةا الؾرؾاةة  أر
 السزةمم  السعمؾمةات يةيل رمؾايهة  ا لتماة ي الؾيةيم  طباعة  فةي الوغييرات الوباره في

 الاريسةة  لس افحةة  قةةؾاليؽ يةةؽ رلبةةر السدةةوخدميؽي مةةؽ العدضةةد بةةيؽ الخرؾصةةا  رالوهةةاج
 .السعمؾمات تبادح ر ري  ال  ري  السم ا  ر قؾث  الخرؾصا  ر ساي  ا ل وررلا 

 لمريةال  الادضةدة الرقساة  الظباعة  بلأد يالأول الاتجاه ضر   رعادا ي اتاااات هته  ريؾيد
 ايوهتج لسما  لما  رالشذاطا رالو الل الزخؼ مؽ لالا  دري  ريؾد فرضت ا لتما 
 السرةةادر لمةا تقورةةر لةؼ الوةي السرةةادر رتعةدد رإلوايهةا رتخزيشهةةا رتةدارلها السعمؾمةات
 رلذةراا السعمؾمةات إلوةاج فةي السةؾاطؽ درر إلةا تعدت بل الريسا  را لتما  الرحؽا 

 لسماة  فةي رالخةارج الةداخل بةيؽ الال وةاح ر الة "  الرةح ي السؾاطؽ" بغاارة يعرت ؼاسا
 .السعمؾمات تدف 
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 ا ل وررلةي ا لةتخ لمةا مغمة  فرض صعؾ   مؽ الرغؼ لما ألا يالثاني الاتجاه رير  
 رذلةةػ السغرضةةيؽي را وةةؾاء رمؾايهةة  مشةةا الاةةادضؽ لايةةواعا  فرصةة  اشةةاج أد إلا ك ةةل
 أد ياة  رالوةي الرةحاف  أشة اح مةؽ كذة ل ا ل وررلا  بالرحاف  الالورات طري  لؽ
 رالوةي را لتماة  الرةحؽا  الشقاباة  ال االةات إلةا لتلزةساخ يهةاف لمعامميؽ ال رص  تواح
 إضةة اء لةةدخ رأد ا لورلةةتي لبةةر ا لتمةةي الخظةةا  ترشةةيد لمةةا تعسةةل أد شةةلألها مةةؽ

 يالةةة  مةةؽ فيهةةةا رالنقةة  يسهؾراةةةا فةةي يةةيؤهر ا خباريةةة  السؾاقةة  لمةةةا القالؾلاةة  الذةةريا 
 .الادي  رتؾافر الالزساخ شرر  تدهيل لما الحرص م  الاسهؾر

 الشغةر فقة  لةاس توظمة  ا ل وررلةي ا لةتخ يةمباات مؾايهة  أد يالثالفث الاتجاه ريةر  
 بالبعةد الااوساخ طري  لؽ با ياس هقافي كسحوؾ   إلاا الشغر بل إلتمي كسحوؾ   إلاا

 مةةؽ ضشظمةة  راةةؾ السخوم ةة ي الايوساياةة  الوشذةةئ  مؤيدةةات لبةةر السةةؾاطشيؽ لةةد  النقةةافي
 ترةظبج رل ةؽ محاضةدة بظباعوهةا اةي ا ل وررلةي با لتخ الخاص  الوظباقات أد  ؿاق 
 .السدوخدخ بنقاف 
 بوشساة  السةدلي رالساوسة  رالدضشاة  النقاؼاة  الدرلة  مؤيدةات تقةؾخ أد الاتااه ابا ضرا  كسا

 رفةةةو  السخوم ةةة ي الايوساياةةة  الوشذةةةئ  مؤيدةةةات لسةةةل رتحةةةدض  رالودةةةام  الحةةةؾار هقافةةة 
 لما ريذا  الوشسا  يخدخ لحؾ لما السعمؾماتا  النؾرة تمػ فلوؾعا الذبا  أماخ اافاث

 الداايةي الشذةا  ر ةيؽ ا يرامي الشذا  بيؽ ال رل أاسا  يال  إلا. را بداا الابو ار
 أد ياة  ا خبارية  السؾاقة   اة  لسماة  رأد رالوعبيري الرأا  ري  إطار في يلأتي البا
 .الوش يبي  الدمظ  لبر رلاس العام  رالشااب  القزاء أ  اخ رف  توؼ

 معةةارج فةةي ا كبةةر الحرةةال  اةةي رالنقافةة  ال  ةةر تشساةة  فةةي الايةةونسار أد  ؿاقةة  رتبقةةا
 . بالزرررة القؾة مساري  رلاس ا ف ار
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  اتسة
 فقةةد السعمؾمةةاتي رت شؾلؾياةةا الاترةةالات ماةةاح فةةي  رةةل الةةبا ال بيةةر لموظةةؾر لوااةة 
 رالوؾياة  السعرفة  تعسةاؼ ماةاح في لاس خيا لت لؾياعل السؤهر الدرر كبير بذ ل ازداد

 لقةةةل ماةةةاح فةةةي ركةةةبلػ رتؾييهةةةاي العةةةاخ الةةةرأا تذةةة يل ماةةةاح فةةةي بةةةل فحدةةة ي رالوشةةةؾير
 .الذع   فراد الريسا  الح ؾما  الشغر ريهات
 مقةةدموها رفةةي الس وؾ ةة ي ا لةةتخ ريةةاعل لقرةةد ف لشةةا ا لةةتخي ريةةاعل إلةةا لذةةير رلشةةدما

 الوؾاصةةل شةةب ات رأخيةةرا رالسرعاةة ي السدةةسؾل  ا لةةتخ علريةةا ركةةبلػ الؾرؾاةة ي الرةةحاف 
 لقةةةؾة لغةةةرا الرابعةةة "ي "الدةةةمظ  ماةةةازا لميهةةةا يظمةةة  الؾيةةةاعل اةةةبه رماسةةةؾا. الايوسةةةالي

 .الح ؾمات قؾة كنيرة أ ااد في ت ؾثي بل لا تعادحي بحي  تلأهيرااي
 قدرتها فير  لمذعؾ ي الاسالي الؾلي لما ا لتخ رياعل تلأهير ازدياد مؽ الرغؼ رلما
 مؾضةةةؾا  ةةةؾح الاساايريةة  ا غمباةةة  لغةةةر ريهةة  يسنةةةل الةةةبا العةةاخ الةةةرأا صةةةااغ  لمةةا
 ا غمباةةة  تمةةةػ مرةةةال  تسةةةس قزةةةايا أر قةةةرارات أر لداايةةةات بالشدةةةب  ختفةةةي أر يةةةدلي

 لداايةةاتها إلةةداداا لشةةد العةةاخ لمةةرأا ايةةواابوها فةةي تو ةةارت الح ؾمةةات فةة د الاساايريةة ي
 العؾامةل مةؽ كنيرا اشالػ أد ذلػ رالايوسايا ي رالاقورادي   الداايا الذؤرد  في العام 

 . ا لتما  الريال  مزاميؽ مؽ الح ؾمات مؾق  في تؤهر الوي رالزؾاب 
رلا شةةػ أد ا لةةتخ الحةةر ر ريةةة  الرةةحاف  اةةي مةةؽ أاةةةؼ الحقةةؾث ا يايةةا  الوةةي يقةةةؾخ 

عامةةة  الوةةةي عهةةةرت لميهةةةا بشةةةاء الدرلةةة  الديسقراطاةةة  الحدضنةةة ي راةةةي يةةةزء مةةةؽ الحريةةةات ال
كدتح ضد الدمظ  السظمق  في الح ؼي ر الوالي ف لها ترتب  ارتباطةا رهاقةا بذة ل الح ةؼ 
القاعؼ في درل  ماي راةبا الح ةؼ إذا مةا ارتزةا إدخالهةا فةي صةم  العتقة  الداايةا  بةيؽ 

 الح اخ رالسح ؾميؽ رص  بلألا   ؼ ديسقراطي.
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 اارلةة  فةةي الدرايةةات تزاضةةدت فقةةد اسةة يال الداايةةي ا لةةتخ مؾضةةؾا  اساةة  اةةبا رلغةةرا
 لمةا ا لةتخ تةلأهير مةد  اةؾ إهةارة أكنراةا رلعةل. مؾاضاعا مخوم  تشارلت الوي ا خيرة
 يسيةةةةةةل لبةةةةةدالمظاف معسةةةةةل لذةةةةةراا ميدالاةةةةةة  درايةةةةة  ف ةةةةةي. لمشةةةةةاخبيؽ الورةةةةةؾيوي ا داء

 لايةةاتالؾ  فةةي( MIT) لمو شؾلؾياةةا ماياشؾيةةوس باامعةة  ال قةةر لس افحةة  العسماةة  لموظباقةةات
 لمشةةاخبيؽي الداايةةي رالةةرأا الورةةؾيوي ا داء فةةي ا لةةتخ  ةةؾح تةةلأهير ا مري اةة  السوحةةدة

 برةة   رالاراعةةد السحماةة  الرةةح  لمةةا السظمعةةيؽ ا فةةراد لدةةب  زيةةادة أد البةةا نؾد  ريةةد
 زيةةادة إلةةا أدت - قرةراا أر لمرةةح  الوعةرض فوةةرة طةؾح لةةؽ الشغةر بغةةض - خاصة 
 فةي أيريةت الوةي السحماة  الالوخابةات في لمشاخبيؽ وخابا الال السذارك  لدب  في راضح 
 تحدةةؽ لمةةا دلالةة  أيةة  أبةةدا تعةة  لةةؼ الزيةةادة اةةبه أد إلا. فرييشاةةا رلايةة  فةةي ذاتهةةا ال وةةرة
  .الشاخبيؽ اؤلاء لد  الداايا  الؾاقعا  السعرف  لؾيا 
 لمشةاخبيؽ الالوخةابي الدةمؾج لمةا رتةلأهيره الداايةي ا لةتخ أاسا  توزال  لبلػي رتبعا

 الشررياةي( ISF) الايوساياة  البحؾث مركز في با ن  أشارت فقد مشهؼي الذبا  رخاص 
  سمة  غةرار لمةا -لمذةبا  السؾيه  تمػ لاياسا ا لتما ي الالوخابا  الحستت أد إلا

 ا لتماةةةة  رالذةةةةركات السحماةةةة  الرةةةةح  مةةةةؽ مةةةةؤخرا ماسؾلةةةة  أطمقوهةةةةا الوةةةةي "صةةةةؾتي"
 -البكاة  لمهؾات  رتظباقات ررقسا  تقميدي  إلتما  أدرات مال اشوسمت رالوي الشررياا 

 الدةةااثي اةةبا رفةةي. رتحةةري هؼ الذةةبا  الشةةاخبيؽ لمةةا الوةةلأهير فةةي لمغايةة  فعالةة  ت ةةؾد  قةةد
 بالقزةايا تدف  أد كبلػ يس شها الظراز ابا مؽ الالوخابا  الحستت أد البا ن  أرضحت
 إد أليةةةشهؼي لرةةة  رتاعمهةةةا لمسرشةةةحيؽ اةةة الالوخاب البةةةرامج مقدمةةة  إلةةةا السهسةةة  الذةةةبابا 

 .الذبا  لمشاخبيؽ يباب  ياايا  أيشدات خم  مؽ ا لتميؾد  تس ؽ
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 يس ةؽ لا تةلأهيرا الداايةي للإلتخ أد تؤكد الحدضن  العسما  رالخبرات العمسا  الدرايات إد
 ػرتحرية الداايةا  الوشسا  لسما  تعزيز في الاؾارا  درره لؽ الوغاضي أر با الايوهال 

 ضوعمةةةة  ؼاسةةةةا رتحدضةةةدا الداايةةةةيي الوسنيةةةةل فةةةي  غةةةةا ا قةةةةل ال ئةةةات رتس ةةةةيؽ العةةةةاخ الةةةرأا
 الحسةتت أر الداايةا  الوشسؾي  بالسبادرات ا  ر   مؽ كاد رلر سا. الالوخابا  بالسذارك 
 لةد  الالوبةار فةي رأخةباا ألةته إليهةا السذار الواار  ابه منل إلا الالو ات الالوخابا 
 الالوخاباةة  لمسذةةارك  بهةةؼ رالةةدف  الورةةؾيوي يةةمؾكهؼ لوؾياةةا لمشةةاخبيؽ حالؾصةةؾ  محةةارلوهؼ
 .ا ياابا 

 رالسزةةةي السوشؾلةة ي رالريةةةاعل السزةةاميؽي مةةةؽ لةةدد تبشةةةي تقوزةةي ا لةةةتخ صةةشال  إد
 تذةةسل بحيةة  محةةددةي قؾالةة  ضةةسؽ السزةةاميؽ اةةبه رلسبيةة  رتةةرريجي إلوةةاجي فةةي قةةدما

 لمةةةا ت ةةةؾد  أد توظمةةة  السزةةةاميؽ بعةةةض إد  يةةة  ااوسامةةةاتهؼ؛ ب افةةة  الساوسةةة  شةةةراع 
 رالرح ي الساتتي في تررياا   سم  ايئ  لما ت ؾد  رأخر   تم زيؾليي برلامج ش ل
 ضوشايةة  رمةةا رموظمباتهةةاي ريةةيم ي كةةل بظباعةة  رالسوسنةةل ا لةةتخي ريةةاعل درر يةةلأتي راشةةا

 دضرالاة رمةؽ ا لتمةيي السحوؾ   ابا بسذاادة رالسعشي السقرؾدي الاسهؾر رفئ  معهاي
  د رلسماةا؛ ف ريةاي بهةاي الاسهةؾر تةلأهر بسةد  يقةاس ا لتما  الريال  لااح أد بالبكر
  يرةاح مةوقؽ؛ بلأيةمؾ  بشاؤاةا تةؼ موعددة مزاميؽ يؾفها في تحسل ا لتما  الرياعل

 .ا  ااد أغم  في مباشر غير بذ ل مزسؾلها رتسرير الريال ي تمػ
 ا لةةةتخ فؾيةةةاعل معةةةا؛ آد فةةةي را لةةةتخ سةةة يلمساو رفهسةةةا موعسقةةة ي درايةةة  ضوظمةةة  راةةبا

 درد  إلتماةةة  ريةةةيم  تةةةشا  أد يس ةةةؽ لا كسةةةا ماوسعهةةةاي لةةةؽ معزرلةةة  مؤيدةةةات لادةةةت
 لم ئةةةةة  رالسذةةةةةؾث  السقشةةةةة ي العةةةةةرض بلأيةةةةةمؾ  رالريةةةةةاعل السزةةةةةاميؽي لدةةةةةج لمةةةةةا العسةةةةةل

 لمسحوةةؾ   لرضةةها ألسةةا  رتشةةؾا ا لةةتخي ريةةاعل تعةةدد ريعوبةةر بهةةاي السعشاةة  الاساايريةة 
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 مةةؽ معهةةا ضشدةةاؼ مةةا الساوسةة  فةةي يساايريةة  فئةة  ل ةةل إد إذ الاسةةااير؛ تشةةؾا لمةةا تدلةةا
 مشذةةةئي بةةةيؽ الاترةةةالا  العسماةةة  اةةةبه فسحرةةةم  رإذالةةةاتي رماةةةتتي رصةةةح ي قشةةةؾاتي

 إد  ية  السقدمة ي الريال  لحؾ معيؽ يمؾج أر شعؾري تشسا  اؾ لا رالسومقيؽ السحوؾ ي
 .  تدريااا القشال  ابه بوبشي ضبدأ رالاسهؾر ماي  قشال أر مشوااي أر ف رةي ضررج ا لتخ

 لحةؾ ا لةتخ ريةاعل  صتح السقور   السحارلات إلا يذير ا لتخ رياعل إد إصتح
 الوحيةةز تاةةاه السورةةؾر الوحيةةز لةةؽ ر عيةةدا العامةة  الا واايةةات مةة  الدةةااما أكنةةر أيشةةدة

 لمةا بذةدة ا لةتخ علريةا إصتح دلاة ضركز كسا. الداايي أر الح ؾمي أر السؤيدي
 النابوةة  خراعرةةهؼ أر ال ةةردا دخمهةةؼ بدةةب  السهسذةةيؽ شةةبا أر السهسذةةيؽ أرلئةةػ تس ةةيؽ

 .السعمؾمةةات رلذةر الشذةةر ريةاعل إلةا الؾصةةؾح إم الاة  امةوتج مةةؽ الااعدة  الغةررت أر
   :ذلػ لوحقي  رهس  هته  مدارات

 ا لةةتخي ريةةاعل مةةؽ مشغؾمةة  إدارة لمةةا رتذةةرت تسومةةػ أد  قهةةا مةةؽ الدرلةة  أد أرلهةةا
 رالسزةةاميؽ الريةةاعل تبةة  أد بؾيةةعها يةةا ؾد  رلبراةةا العامةة "ي ا لةةتخ "ريةةاعل تدةةسا
 .بالوؾاف  تحغا الوي العسؾما  الرؤ   رتادد العمااي الؾطشا  السرال  تخدخ الوي

 ياةد بحية  رموعةدداي رموشؾلةا  ةرا ا لتمةي الساةاح يعةل في ي سؽ الحمؾح تمػ رهالي
 يخزةة  ذلةةػ داخ مةةا ل دةةاي لةةؽ لموعبيةةر فرصةة  ؼاةةا مرةةمح  رصةةا   هراتاةةا تاةةار كةةل

 .ممزم  رمهشا  قالؾلا  لالوبارات
 الةؾطشيي ا لتمي ماالا  دارة فرص  الساوس  مش  في فيوادد الحمؾحي تمػ هال  أما

 مةؽ ا كبةر الاةزء يةيشو ي اشةا رمةؽ السخوم  ي ل ئاتا رموؾازد  رلريض موشؾا تسنيل لبر
 .ررضاه الاسهؾر هق  مؽ السشاي  بالقدر ا لتخ ريحغا يالذ ؾ   ذراع 
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 للإلةةتخ مدةةوقبل معةةالؼ ريةةؼ يس ةةؽ لا ألةةا فهةةاؼ رلقةةل برةةيرة لةةيؽ ل ةةل يماةةا ضبةةدر رمسةةا
 فةةي إلا درلةة ي  ا السحمةةي ا لةةتخ مةةؽ رغيةةره اةةؾ رالسدةةسؾاي رالسرعةةي السقةةررء العر ةةيي
 الوعبيةةري  ريةة  لحةةؾ السدةةوسر قةةدخالو مةة  إلا تقبمةةا يس ةةؽ رلا ا ريةة ي الدةةااث اةةبا إطةةار

 السهشاة ي السهةارات تشساة  لمةا الوركيةز م  الوقشااتي أ دث ايوخداخ في السوواب  رالورقي
  .ا لتمي الحقل في لمعامميؽ ا لدالا  الاؾال  رترؾا  السدوسري بالودري 
 يع ةسر  را ختقةي رالسهشي السدوؾ   لما ليرتقي العر ي ا لتخ أداء تظؾير إد قزا 

 رالسنق ةيؽ رال وةا  السدةئؾليؽ اةؼ تذةغل الوةي الاؾارية  السدةاعل تعةد مةؽ الساوس  لبض
 فةةةي ا لةةةتخ درر بايو اضةةة  ضبحنةةةؾا أد الزةةةرررا  مةةةؽ فةةةالاسا  أل دةةةهؼي را لتميةةةيؽ

 لؾعاع ةا ا لةتخ أداء درية  لمةا الؾقةؾت بػا  الساوس ي باح تذغل الوي القزايا تشارح
 لةةةةؽ البحةةةة  لسماةةةة  يدةةةةهل بسةةةةا رقرةةةةؾري خمةةةةل يؾالةةةة  دريةةةةؾ  مةةةةد  رلمةةةةا الرعادةةةةا ي

    .رم يد قؾا  إلتخ لرشال  السنمي الايوراتاااات
رخوامةةةةةاي إد أمةةةةةر ا لةةةةةتخ فةةةةةي لرةةةةةرلا الحاضةةةةةر ردرره السةةةةةؤهر رال عةةةةةاح لمةةةةةا ا مةةةةةؼ 
رالساوسعاتي لما الدرح رالسؤيداتي رال بار رالرغاري رالشداء رالرياح أمةر لا يخ ةا 

لظةةةؾر الةةةبا دخمةةةا ا لةةةتخ فةةةي يةةةشؾاتا ا خيةةةرة لةةةاس ماةةةرد طةةةؾر لمةةا ذا بةةةاح. ل ةةةؽ ا
لةةةاداي رلةةةاس ماةةةرد ريةةةيم  يدضةةةدة أر أيةةةمؾ  موظةةةؾر فحدةةة ؛ بةةةل ا مةةةر اةةةؾ الوؾيةةةا 
العةةالسي للإلةةتخ؛ بسعشةةا أد ا لةةتخ لةةؼ يعةةد محرةةؾرا فةةي م ةةاد أر  ةةدرد ياايةةا  أر 

قابةة . كةةبلػ فةة د بقعةة  يغراؼاةة .. بةةل أصةةب  ضوخظةةا الحةةدرد رر سةةا ياةةارز كةةل ريةةاعل الر 
ا مةةةر لا يقةةة  لشةةةد اةةةبا الحةةةد.. بةةةل تعةةةداه إلةةةا ت ةةةؾيؽ ماسؾلةةةات أر شةةةركات إلتماةةة  
أخظبؾطا  لها أذرا في كل م ادي رلها ريؾد في كةل صةش  مةؽ ا لةتخ.. تذةارج فةي 
القرار الداايي رتؤهر في الشذا  الاقورادا.. تؾيا الساوسعات رتقؾد ا مةؼ فةي ال  ةر 
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رالرياض ي في الةدضؽ را خةتث. لعةؼ! اةي مدةوقم  مالاةا ل شهةا مرتبظة  رالنقاف ي في ال ؽ 
برةةة   مةةةا بالةةةدرح الوةةةي تشظمةةة  مشهةةةا. خمؽاةةة  مال يهةةةا رمؤيدةةةيها تح ةةةؼ تؾيههةةةا النقةةةافي 
رالايوسةةالي. أمةةا لسالهةةا رمؾع ؾاةةا فهةةؼ مذةةاركؾد فةةي صةةااغ  تؾيههةةا رمةةا تبنةةا رمةةا 

لوؾيا العمساليي ريؤهر  ي  يغم  فيهؼ تشقما رما تشواا مؽ مؾاد إلتما  ؼاغم  لميها ا
 خم يوهؼ ا ضدضؾلؾيا . 
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 السخاجع
 السخاجع العخبية 

اؼي محمد محمد ) -5  (: الودؾي  الدااييي الدار الاامعا ي ا ي شدري .2353إبراـ
ي 5السعاصةرةي   الساوسعةات فةي را لتخ (: الاتراح2336خميل ) أبؾأصب ي صال  -2

 رالوؾري ي لساد. لمشذر را مادلا دار
 لم وةةةةا ي العامةةةة  السرةةةةري  الهيئةةةة  العر اةةةة ي النقافةةةة  اؾيةةةة (: 2334) أ سةةةةد زيةةةةدي أبةةةةؾ -3

 .القاارة
 .لساد رالوؾزي ي لمشذر غيداء دار الدااييي الالتخ(: 2354) محمد يساح أ سدي -4
 ا ةةاديالعب م وبةة  ا لدةةاليي الاترةةاح فةةي مقدمةة (: ذ5429) يةةعؾد بةةؽ محمد البذةةري -5

 .الرياض
 ال شةةداي لبةةده: تريسةة  يدضةةدةي ياايةة : يدضةةد إلةةتخ(: 2333. )  يةةؾد  ألورمةةادي -6

 .العيؽ الاامعيي ال وا  دار
رال ؾارثي  ا زمات أهشاء ا لتخ (: درر23/5/2359 سد ) بؽ الوؾياراي صال  -7

 مع ؼي تؼ الايورياا مؽ الراب  الوالي:
https://www.maacom.org/%D8%AF%D9%88%D8%B1-

%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%85-%D9%81%D9%8A-

%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B2%D9%85%D8%A7%D8%AA-

%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%83%D9%88%D8%A7%D8%B1%D8%AB/ 
 البةةةرامج فةةةي الداايةةةي الودةةةؾي  أيةةةالي  (:2359الظاةةةف ) لمةةةؾاد الابةةةؾراي يايةةةيؽ -8

 رالوؾزي ي لساد. لمشذر غيداء الوم زيؾلا ي دار الحؾاري 

https://www.maacom.org/%D8%AF%D9%88%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%85-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B2%D9%85%D8%A7%D8%AA-%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%83%D9%88%D8%A7%D8%B1%D8%AB/
https://www.maacom.org/%D8%AF%D9%88%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%85-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B2%D9%85%D8%A7%D8%AA-%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%83%D9%88%D8%A7%D8%B1%D8%AB/
https://www.maacom.org/%D8%AF%D9%88%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%85-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B2%D9%85%D8%A7%D8%AA-%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%83%D9%88%D8%A7%D8%B1%D8%AB/
https://www.maacom.org/%D8%AF%D9%88%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%85-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B2%D9%85%D8%A7%D8%AA-%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%83%D9%88%D8%A7%D8%B1%D8%AB/
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: را لةةةتخ الداايةةةي (: الودةةةؾي 2335معةةةؾض ) خيةةةرت ي رياةةةاديمحمد رايةةةؼ الاسةةةاحي -9
  المبشالا ي القاارة. السرري  مرري الدار في الداايي ا صتح

 مةؽ لذةر الحةادا   ةداث ذ(: السعالا   الرحؽا 5427محمد ) بؽ الاساع ي أ سد -53
وير غيةر تحميماة ي ريةال  مايدة دراية  الدعؾدي : الرح  في رتدايااتها خ2335 يبوسبر

    ا يتما .  يعؾد بؽ محمد ا ماخ مشذؾرةي مؾدل  بس وب  كما  الدلؾة را لتخي يامع 

(: درايات في لمؼ الايوسةاا الداايةي )يمدةم  5985الاؾاراي لبد الهادا أ سد ) -55
 لمؼ الايوساا السعاصري ال وا  الدوؾد(ي م وب  لهز  الذرثي يامع  القاارة.

العر ةةةيي  القةةةؾمي را مةةةؽ ا لتماةةة  العؾلسةةة  (:2332لبةةةدالابار ) مؤيةةةد الحةةةدضنيي -52
  رالوؾزي ي لساد. لمشذر ا اما 

لمستضيؽي  العمؼ رايوعتخي دار إلتخ الحدضن  (: الدرل 5986الحدؽي  دؽ ) -53
 بيررت.

(: م هةةؾخ صةةحاف  السةةؾاطؽي مؾضةةؾاي تةةؼ الايةةورياا 22/7/2358الحتيقةة ي غةةادة ) -54
  الي:مؽ الراب  الو

https://mawdoo3.com/%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85_%D8%B5%D8%AD

%D8%A7%D9%81%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B7%

D9%86 

 
 
 
 
 

https://mawdoo3.com/%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85_%D8%B5%D8%AD%D8%A7%D9%81%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B7%D9%86
https://mawdoo3.com/%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85_%D8%B5%D8%AD%D8%A7%D9%81%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B7%D9%86
https://mawdoo3.com/%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85_%D8%B5%D8%AD%D8%A7%D9%81%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B7%D9%86
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 العرةةر فةي الرةح ي العسةل رمعةةاضير (: السؾضةؾيا 35/3/2322الخظية ي معوةز ) -55
 الرقسيي الازيرة لتي تؼ الايورياا مؽ الراب  الوالي:

https://1-

a1072.azureedge.net/opinions/2022/3/31/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%B6%

D9%88%D8%B9%D9%8A%D8%A9-

%D9%88%D9%85%D8%B9%D8%A7%D9%8A%D9%8A%D8%B1-

%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84-

%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%AD%D9%81%D9%8A-%D9%81%D9%8A 
 أماةةةد دار (: الوم زيةةةؾد رصةةةشال  الةةرأا العةةةاخي2356الةةدلسيي غالةةة  كةةةاعؼ ياةةاد ) -56

 .لساد رالوؾزي ي لمشذر
 لمشذةةر العمساةة  ا الاةةازرر  السوخرةةصي دار (: ا لةةتخ2359الةةرزاث ) الةةدلاسيي لبةةد -57

 رالوؾزي ي لساد.
 تةةةؼ العةةاخي الديةةةوؾري الةةةرأا لمةةا ا لةةةتخ (: تةةلأهير8/5/2325الةةدلاسيي لبةةةدالرزاث ) -58

   :الوالي الراب  مؽ الايورياا
https://www.addustour.com/articles/1216585-

%D8%AA%D8%A3%D8%AB%D9%8A%D8%B1-

%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%85-

%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%A3%D9%8A-

%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85 
(: الخظةةا  ا لتمةةي رت واةةػ ايةةوعساح م ارقةة  الوؾريةة ي 2357الر اعةةيي أكةةرخ فةةرج ) -59

 دار ال ار لمشذر رالوؾزي ي القاارة.
 لمشذةةر الش ةةاعس ا لتماةة ي دار (: السدةةئؾلا 2355محسةةؾد ) الهةةادا الزيةةداي لبةةد  -23

 رالوؾزي ي لساد.

https://1-a1072.azureedge.net/opinions/2022/3/31/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%B6%D9%88%D8%B9%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D9%85%D8%B9%D8%A7%D9%8A%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%AD%D9%81%D9%8A-%D9%81%D9%8A
https://1-a1072.azureedge.net/opinions/2022/3/31/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%B6%D9%88%D8%B9%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D9%85%D8%B9%D8%A7%D9%8A%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%AD%D9%81%D9%8A-%D9%81%D9%8A
https://1-a1072.azureedge.net/opinions/2022/3/31/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%B6%D9%88%D8%B9%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D9%85%D8%B9%D8%A7%D9%8A%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%AD%D9%81%D9%8A-%D9%81%D9%8A
https://1-a1072.azureedge.net/opinions/2022/3/31/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%B6%D9%88%D8%B9%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D9%85%D8%B9%D8%A7%D9%8A%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%AD%D9%81%D9%8A-%D9%81%D9%8A
https://1-a1072.azureedge.net/opinions/2022/3/31/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%B6%D9%88%D8%B9%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D9%85%D8%B9%D8%A7%D9%8A%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%AD%D9%81%D9%8A-%D9%81%D9%8A
https://1-a1072.azureedge.net/opinions/2022/3/31/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%B6%D9%88%D8%B9%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D9%85%D8%B9%D8%A7%D9%8A%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%AD%D9%81%D9%8A-%D9%81%D9%8A
https://www.addustour.com/articles/1216585-%D8%AA%D8%A3%D8%AB%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%85-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%A3%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85
https://www.addustour.com/articles/1216585-%D8%AA%D8%A3%D8%AB%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%85-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%A3%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85
https://www.addustour.com/articles/1216585-%D8%AA%D8%A3%D8%AB%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%85-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%A3%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85
https://www.addustour.com/articles/1216585-%D8%AA%D8%A3%D8%AB%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%85-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%A3%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85
https://www.addustour.com/articles/1216585-%D8%AA%D8%A3%D8%AB%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%85-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%A3%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85
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 القةةةةةرار صةةةةةش  فةةةةةي ا لةةةةةتخ ريةةةةةاعل (: درر2353يايةةةةةؼ ) صةةةةةال  مشةةةةةبر الز يةةةةةداي -25
 رالوؾزي ي لساد. لمشذر الحامد الدااييي دار

 دار الداايةةةةيي را لةةةةتخ الاترةةةةاح(: 2353) محمد بةةةةؽ يةةةةعؾد بةةةةؽ يةةةةعد يةةةةعؾدي آح -22
   .الرياض الحدض ي ال وا 

الوحةةؾلات  (: ريةةاعل الوؾاصةةل الايوسةةالي ردرراةةا فةةي2354الدةةؾيداي يسةةاح يةةشد ) -23
ي مركةةةةةةز ا مةةةةةةارات لمدرايةةةةةةات رالبحةةةةةةؾث 4السدةةةةةةوقبما : مةةةةةةؽ القبيمةةةةةة  إلةةةةةةا الؽادةةةةةةبؾجي  

 الايوراتااا ي أبؾ عبي. 
ا لتمةةي: بشةةاء لسةةؾذج  الوشةةارح فةةي (: الوحيةةز2358لمةةا )  دةةؽ الذةةايراي يةةهاخ -24

  رالوريس ي القاارة. لمشذر  سينرا ت ديرا لوحيزات رياعل ا لتخي دار
(: الدلاي  رالوزميل ا لتمةي: ا يةالي  رالظةرثي دار 2355فريد  اتؼ ) الذح ي -25

 لتء الدضؽ لمشذر رالوؾزي  رالوريس ي دمذ .
(: الور اةةة  ا لتماةةة : كاةةةف لوعامةةةل مةةة  2353الةةةر سؽ ) لبةةةد بةةةؽ الذةةةساسراي فهةةةد -26

 شخريي الرياض.  ا لتخري لذر
ور اة  ا لتماة ي دار الخمةاج لمشذةر (: الةؾييز فةي ال2323الظعاليي يماساد قداؼ ) -27

 رالوؾزي ي لساد.  

(: ألؾاا رياعل ا لتخي مؾضؾاي تؼ الايورياا مؽ 29/6/2322العباداي ك اي  ) -28
 الراب  الوالي:

https://mawdoo3.com/%D8%A3%D9%86%D9%88%D8%A7%D8%B9_%D9%88%D8%B3

%D8%A7%D8%A6%D9%84_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B9%D9%84%D8%A7%

D9%85     

https://mawdoo3.com/%D8%A3%D9%86%D9%88%D8%A7%D8%B9_%D9%88%D8%B3%D8%A7%D8%A6%D9%84_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%85
https://mawdoo3.com/%D8%A3%D9%86%D9%88%D8%A7%D8%B9_%D9%88%D8%B3%D8%A7%D8%A6%D9%84_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%85
https://mawdoo3.com/%D8%A3%D9%86%D9%88%D8%A7%D8%B9_%D9%88%D8%B3%D8%A7%D8%A6%D9%84_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%85
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(: ريةةةةةةةاعل ا لةةةةةةةتخ ر شةةةةةةةاء الساوسةةةةةةة  2358ال ريظةةةةةةةيي  يةةةةةةةدر شةةةةةةةتح موعةةةةةةة  ) -29 
 دار أماد لمشذر رالوؾزي ي لساد.الديسقراطي: دراي  في درر الوم زيؾدي 

معاصةةةرة )الوةةةلأهيرات  قزةةةايا: الاترةةةاح (: ت شؾلؾياةةةا2333درريةةةش ) المبةةادي شةةةريف -33
 القاارة. برسي الداايا  رالايوسايا  لو شؾلؾياا الاتراح(ي السدضش 

الةةدرحي  لةةبعض العامةة  الداايةةات صةةااغ  فةةي ا لةةتخ (: درر33/9/2325السامةة  ) -35
 :الوالي الراب  ؽم الايورياا تؼ

https://www.majalla.com/node/21131/%D8%B4%D8%A4%D9%88%D9%86-

%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D9%8A%D8%A9%D8%AF%D9%88%D8%B1-

%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%85-%D9%81%D9%8A-

%D8%B5%D9%8A%D8%A7%D8%BA%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D8%A7%D8%AA-

%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85%D8%A9-

%D9%84%D8%A8%D8%B9%D8%B6-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84 
 الاسةةةةاايراي م وبةةةة  احالاترةةةة فةةةةي السةةةةدخل (:5986يةةةةماساد ) لرةةةةاخ ي السؾيةةةةا -32

   .ال واليي لساد
 الةراب : دمر ل دةػ بش دةػي ركالة  الاةيل (:  ةرر 2323أ ةسةد ) الدةيد بةدراي مشا -33

 العر ا ي الايزة.   الرحاف 
(: مقدمةة  فةةي بيئةة  ا لةةتخ الادضةةدةي 2325رريماةةامز بةةررس إيةةا )ي إح بةةرسي ألةةدريا -34

 الةةةةرؤرتي مؤيدةةةة  اشةةةدارا يةةةةي آا يةةةةيي تريسةةة : أ سةةةةد شةةة لي مرايعةةةة : لا ةةةةيؽ لبةةةد
 رلديؾر. 

ا لةتخي  ريةاعل (: لغريةات2354لؾرلس ) مم يؽي يالدراي ردي ميري رركيوش -بؾح -35
 النقاؼا ي القاارة. لتيونسارات الدرلا  ي الدار2الرؤرتي   لبد كساح تريس :

https://www.majalla.com/node/21131/%D8%B4%D8%A4%D9%88%D9%86-%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D9%8A%D8%A9%D8%AF%D9%88%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%85-%D9%81%D9%8A-%D8%B5%D9%8A%D8%A7%D8%BA%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85%D8%A9-%D9%84%D8%A8%D8%B9%D8%B6-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84
https://www.majalla.com/node/21131/%D8%B4%D8%A4%D9%88%D9%86-%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D9%8A%D8%A9%D8%AF%D9%88%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%85-%D9%81%D9%8A-%D8%B5%D9%8A%D8%A7%D8%BA%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85%D8%A9-%D9%84%D8%A8%D8%B9%D8%B6-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84
https://www.majalla.com/node/21131/%D8%B4%D8%A4%D9%88%D9%86-%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D9%8A%D8%A9%D8%AF%D9%88%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%85-%D9%81%D9%8A-%D8%B5%D9%8A%D8%A7%D8%BA%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85%D8%A9-%D9%84%D8%A8%D8%B9%D8%B6-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84
https://www.majalla.com/node/21131/%D8%B4%D8%A4%D9%88%D9%86-%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D9%8A%D8%A9%D8%AF%D9%88%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%85-%D9%81%D9%8A-%D8%B5%D9%8A%D8%A7%D8%BA%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85%D8%A9-%D9%84%D8%A8%D8%B9%D8%B6-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84
https://www.majalla.com/node/21131/%D8%B4%D8%A4%D9%88%D9%86-%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D9%8A%D8%A9%D8%AF%D9%88%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%85-%D9%81%D9%8A-%D8%B5%D9%8A%D8%A7%D8%BA%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85%D8%A9-%D9%84%D8%A8%D8%B9%D8%B6-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84
https://www.majalla.com/node/21131/%D8%B4%D8%A4%D9%88%D9%86-%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D9%8A%D8%A9%D8%AF%D9%88%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%85-%D9%81%D9%8A-%D8%B5%D9%8A%D8%A7%D8%BA%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85%D8%A9-%D9%84%D8%A8%D8%B9%D8%B6-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84
https://www.majalla.com/node/21131/%D8%B4%D8%A4%D9%88%D9%86-%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D9%8A%D8%A9%D8%AF%D9%88%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%85-%D9%81%D9%8A-%D8%B5%D9%8A%D8%A7%D8%BA%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85%D8%A9-%D9%84%D8%A8%D8%B9%D8%B6-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84
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يوساياةةة ي الا السدةةةئؾلا  رلغريةةة  (: ا لةةةتخ55/4/2358لسةةةارة ) محمد الةةةدضؽي تقةةةي -36
 :الوالي الراب  مؽ الايورياا ي تؼ5842الحؾار السوسددي العدد 

 https://www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=595282 
 سةة : زيةةؽالداايةة ي تري رأخبةةار ا خبةةار (: ياايةة 2334رآخةةررد ) يرابةةري درريةةس -37

 الدرلا ي القاارة. الذررث  لااتيي م وب 
 أبؾ أيعد الدااي ي تريس : في ا لتخ رياع  (: يمظ 5999إيا ) يريبري درريس -38

 رالوؾزي ي لساد. لمشذر البذير يراري دار فاررث  مرايع : لبدةي
 العر يي ال  ر ا لتخي دار لؾياعل ا خباري  (: الؾعا  5995 سدا )  دؽي -39

  القاارة. 
(: ا لةةتخ رالداايةة  الخارياةة : الؾلايةةات السوحةةدة ا مري اةة : 2323 دةةؽي اةةاررد ) -43

 دراي   ال ي مركز ا مارات لمدرايات رالبحؾث الايوراتااا ي أبؾ عبي.
اؼ ) -45 (: درر ريةةةةاعل الاترةةةةاح فةةةةي صةةةةش  القةةةةرارات فةةةةي 5993 سةةةةادةي بدةةةةيؾلي إبةةةةراـ

  دة العر ا ي بيررت.الؾطؽ العر يي مركز درايات الؾ 
اؼ ) بدةةةةيؾلي  سةةةةادةي -42  ترتيةةةة  فةةةةي درايةةةة : رالداايةةةة  الالةةةةتخ (: ريةةةةاعل5996إبةةةةراـ

 رالوؾزي ي القاارة. رالشذر لمظب  الذرث  لهز  الارلؾياتي دار
 العةةةراث: العر اةةة  الداايةةةا  رالبيئةةة  (: الديسقراطاةةة 2357يايةةةؼ ) فاضةةةل داردي أ سةةةد -43

 الداايةةةا  السدةةةوقبما ي السامةةة  رآفاقهةةةا الداايةةةا  البيئةةة  رأهةةة فةةةي تحميماةةة  درايةةة  ألسؾذيةةةا
 .36 – 35السدوشرري ي العداداد  رالدرلا ي الاامع 

ي تريسةة : رالةة  رزث هي 2الداايةةا ي   رالدلايةة  (: الدلايةة 2332دررلةةدادي غةةي ) -44
 رالوؾزي ي بيررت. رالشذر لمدرايات الاامعا  السؤيد 

https://www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=595282
https://www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=595282
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درر ا لتخ في تشذا  الحةراج الداايةي العر ةيي دار  (:2354راضيي محمد فخرا ) -45
 أماد لمشذر رالوؾزي ي لساد.

 الخارياةةةةة ي تريسةةةةة : محمد رالداايةةةةة  ا لةةةةةتخ (: ريةةةةةاعل5995يةةةةةاسؾد ) يةةةةةيرفاتيي -46
 العالسا ي القاارة. رالنقاف  السعرف  لشذر السرري  غشاؼي الاسعا  مرظ ا

 العر ةي المدةاد رالاترةاحي دار تخا لة فةي مرةظمحات (:2332شةعبادي خزةير ) -47
 باتش .     رالشذري رالولألاف لموريس 

 رفةةةةؽ ف ةةةةر السهشاةةةة ي دار رالغيبؾ ةةةة  ا لتمةةةةي (: الوزةةةةميل2355شةةةة ي ي  دةةةةشيؽ ) -48
 رالوؾزي ي القاارة. رالشذر لمظبال 

 يامعةةة  السعمؾمةةةاتي مامةةة  لرةةةر فةةةي الادضةةةد (: ا لةةةتخ2353يةةةسيرة ) شةةةاخاليي -49
 .2ي 5ي العداداد 26ا لدالا ي السامد  رالعمؾخ للآدا  دمذ 

(: السوتلبؾد بالعقؾح: كاف ياةب  محركةؾ الةدما ال بةار 5999شيممري ار رت أ ) -53
فةةي الداايةة  را لةةتد رريةةاعل الاترةةاح الاسةةاايرا خيةةؾ  الةةرأا العةةاخي تريسةة : لبةةد 

 دا ي ال ؾيت.الدتخ رضؾادي لالؼ السعرف ي السامس الؾطشي لمنقاف  رال شؾد راا
 مداخمةةةا الشغريةةة  فةةةي درايةةة  الادضةةةد: (: ا لةةةتخ2355مرةةةظ ا ) يبةةةاس صةةةادثي -55

 ي تؼ الايورياا مؽ الراب  الوالي:Academiaالعام ي  رخراعرا
https://www.academia.edu/33451719/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B9%D9%84%D8%A7%

D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%AF%D9%8A%D8%AF_%D8%AF%D8%B1%D8%

A7%D8%B3%D8%A9_%D9%81%D9%8A_%D9%85%D8%AF%D8%A7%D8%AE%D9%84%D

9%87_%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B8%D8%B1%D9%8A%D8%A9_%D9%88%D8%AE

%D8%B5%D8%A7%D8%A6%D8%B5%D9%87_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%8

5%D8%A9_%D8%AF%D9%83%D8%AA%D9%88%D8%B1_%D8%B9%D8%A8%D8%A7%D8

%B3_%D9%85%D8%B5%D8%B7%D9%81%D9%89_%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%82 

https://www.academia.edu/33451719/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%AF%D9%8A%D8%AF_%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A9_%D9%81%D9%8A_%D9%85%D8%AF%D8%A7%D8%AE%D9%84%D9%87_%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B8%D8%B1%D9%8A%D8%A9_%D9%88%D8%AE%D8%B5%D8%A7%D8%A6%D8%B5%D9%87_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85%D8%A9_%D8%AF%D9%83%D8%AA%D9%88%D8%B1_%D8%B9%D8%A8%D8%A7%D8%B3_%D9%85%D8%B5%D8%B7%D9%81%D9%89_%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%82
https://www.academia.edu/33451719/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%AF%D9%8A%D8%AF_%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A9_%D9%81%D9%8A_%D9%85%D8%AF%D8%A7%D8%AE%D9%84%D9%87_%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B8%D8%B1%D9%8A%D8%A9_%D9%88%D8%AE%D8%B5%D8%A7%D8%A6%D8%B5%D9%87_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85%D8%A9_%D8%AF%D9%83%D8%AA%D9%88%D8%B1_%D8%B9%D8%A8%D8%A7%D8%B3_%D9%85%D8%B5%D8%B7%D9%81%D9%89_%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%82
https://www.academia.edu/33451719/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%AF%D9%8A%D8%AF_%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A9_%D9%81%D9%8A_%D9%85%D8%AF%D8%A7%D8%AE%D9%84%D9%87_%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B8%D8%B1%D9%8A%D8%A9_%D9%88%D8%AE%D8%B5%D8%A7%D8%A6%D8%B5%D9%87_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85%D8%A9_%D8%AF%D9%83%D8%AA%D9%88%D8%B1_%D8%B9%D8%A8%D8%A7%D8%B3_%D9%85%D8%B5%D8%B7%D9%81%D9%89_%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%82
https://www.academia.edu/33451719/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%AF%D9%8A%D8%AF_%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A9_%D9%81%D9%8A_%D9%85%D8%AF%D8%A7%D8%AE%D9%84%D9%87_%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B8%D8%B1%D9%8A%D8%A9_%D9%88%D8%AE%D8%B5%D8%A7%D8%A6%D8%B5%D9%87_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85%D8%A9_%D8%AF%D9%83%D8%AA%D9%88%D8%B1_%D8%B9%D8%A8%D8%A7%D8%B3_%D9%85%D8%B5%D8%B7%D9%81%D9%89_%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%82
https://www.academia.edu/33451719/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%AF%D9%8A%D8%AF_%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A9_%D9%81%D9%8A_%D9%85%D8%AF%D8%A7%D8%AE%D9%84%D9%87_%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B8%D8%B1%D9%8A%D8%A9_%D9%88%D8%AE%D8%B5%D8%A7%D8%A6%D8%B5%D9%87_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85%D8%A9_%D8%AF%D9%83%D8%AA%D9%88%D8%B1_%D8%B9%D8%A8%D8%A7%D8%B3_%D9%85%D8%B5%D8%B7%D9%81%D9%89_%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%82
https://www.academia.edu/33451719/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%AF%D9%8A%D8%AF_%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A9_%D9%81%D9%8A_%D9%85%D8%AF%D8%A7%D8%AE%D9%84%D9%87_%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B8%D8%B1%D9%8A%D8%A9_%D9%88%D8%AE%D8%B5%D8%A7%D8%A6%D8%B5%D9%87_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85%D8%A9_%D8%AF%D9%83%D8%AA%D9%88%D8%B1_%D8%B9%D8%A8%D8%A7%D8%B3_%D9%85%D8%B5%D8%B7%D9%81%D9%89_%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%82
https://www.academia.edu/33451719/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%AF%D9%8A%D8%AF_%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A9_%D9%81%D9%8A_%D9%85%D8%AF%D8%A7%D8%AE%D9%84%D9%87_%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B8%D8%B1%D9%8A%D8%A9_%D9%88%D8%AE%D8%B5%D8%A7%D8%A6%D8%B5%D9%87_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85%D8%A9_%D8%AF%D9%83%D8%AA%D9%88%D8%B1_%D8%B9%D8%A8%D8%A7%D8%B3_%D9%85%D8%B5%D8%B7%D9%81%D9%89_%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%82
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(: السذةةارك  الداايةةا  رالديسقراطاةة : اتاااةةات لغريةة  2335يةةاما  خزةةر )صةةال ي  -52
  )رمشهاا   دضن  تدااؼ في فهؼ العالؼ مؽ  ؾلشاي كو  لر ا  لمشذر ا ل وررلي

www.kotobarabia.com)  . 
السوبةادحي الازيةرة لةتي  سةادالالو.. رالدااية  (: ا لةتخ9/6/2325طبةابيي أ سةد ) -53 

  تؼ الايورياا مؽ الراب  الوالي:
https://1-

a1072.azureedge.net/blogs/2021/6/9/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B9%D9%84%D8%

A7%D9%85-

%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B9%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%AF-

%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%A8%D8%A7%D8%AF%D9%84 
: رالوم زيةةةؾد  الرادضةةةؾ فةةةي ا خباريةةة  رالبةةةرامج ا خبةةةار(: 2333) أ سةةةد لرفةةة  لةةةامري -54

 .القاارة يرالوؾزي  لمشذر اادا  م وب  إيتما ي رؤي 
ال ةريؼي  القةرآد في رلشاصره الادضد ا لتخ (: لغريات2323 ديؽ ) لامري فوحي -55

 زي ي القاارة.رالوؾ  لمشذر العر ي
(: ا لتد الداايةي فةي الحسمة  الالوخاباة ي مامة  كماة  2339يباسي زيش  لي  )  -56

 .57يامع  بغدادي العدد  –المغاتي كما  المغات 
 ال وةةةةة ي لةةةةةالؼ الوةةةةةلأهيري راتاااةةةةةات الالةةةةةتخ لغريةةةةةات(: 5997) محمد الحسيةةةةةدي لبةةةةةد -57

 .القاارة
 لمشذةةر ضةةس  دار السوخررةة ي ل زةةاعا ا القشةةؾات(: 2323)  سةةدا الغةةااري لبةةد -58

 .مديم  رالوؾزي ي

http://www.kotobarabia.com/
https://1-a1072.azureedge.net/blogs/2021/6/9/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%85-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B9%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%A8%D8%A7%D8%AF%D9%84
https://1-a1072.azureedge.net/blogs/2021/6/9/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%85-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B9%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%A8%D8%A7%D8%AF%D9%84
https://1-a1072.azureedge.net/blogs/2021/6/9/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%85-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B9%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%A8%D8%A7%D8%AF%D9%84
https://1-a1072.azureedge.net/blogs/2021/6/9/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%85-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B9%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%A8%D8%A7%D8%AF%D9%84
https://1-a1072.azureedge.net/blogs/2021/6/9/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%85-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B9%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%A8%D8%A7%D8%AF%D9%84
https://1-a1072.azureedge.net/blogs/2021/6/9/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%85-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B9%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%A8%D8%A7%D8%AF%D9%84
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 الادضةةد للإلةةتخ الداايةةي الةةدرر :البرةةري  (: النقافةة 2/3/2355العمةةاؼي أ سةةد ) لبةةد -59
العر يي السدوقبل للأبحاث رالدرايات السوقدم ي أبةؾ عبةيي تةؼ الايةورياا مةؽ  العالؼ في

 الراب  الوالي:
https://futureuae.com/ar-

us/Mainpage/Item/614/%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D8%A9

-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B5%D8%B1%D9%8A%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D8%B1-

%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D9%8A-

%D9%84%D9%84%D8%A5%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%85-

%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%AF%D9%8A%D8%AF-%D9%81%D9%8A-

%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85-

%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A?fbclid=IwAR3WtaSsxo37FusC4

MKlevY2VeRqq-qcbrIrK0jPe5kXDeSKrRs7wrXZoXk 

 ي الذةةةةرث 2323 إلةةةةتخ تؾايةةةةا تحةةةةديات (: أر عةةةة 29/52/2359لبةةةةد العزيةةةةزي يايةةةةر ) -63
 ا ري ي تؼ الايورياا مؽ الراب  الوالي: 

https://aawsat.com/home/article/2057706/%D8%A3%D8%B1%D8%A8%D8%B9%D8%A9-

%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%A7%D8%AA-

%D8%AA%D9%88%D8%A7%D8%AC%D9%87-

%D8%A5%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%85-2020 
 العمساة  الاةازررا  دار الداايةيي ر الدبمؾمايةي (: ا لةتخ2359ال واحي لمي ) لبد -65

     .لساد رالوؾزي ي لمشذر
(: إدارة السؤيدةةات ا لتماةة ي الاشادريةة  لمشذةةر 2357لبةةد المظاةةفي فراةةاد  دةةؽ ) -62

 اد.رالوؾزي ي لس

https://futureuae.com/ar-us/Mainpage/Item/614/%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B5%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D9%8A-%D9%84%D9%84%D8%A5%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%AF%D9%8A%D8%AF-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A?fbclid=IwAR3WtaSsxo37FusC4MKlevY2VeRqq-qcbrIrK0jPe5kXDeSKrRs7wrXZoXk
https://futureuae.com/ar-us/Mainpage/Item/614/%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B5%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D9%8A-%D9%84%D9%84%D8%A5%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%AF%D9%8A%D8%AF-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A?fbclid=IwAR3WtaSsxo37FusC4MKlevY2VeRqq-qcbrIrK0jPe5kXDeSKrRs7wrXZoXk
https://futureuae.com/ar-us/Mainpage/Item/614/%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B5%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D9%8A-%D9%84%D9%84%D8%A5%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%AF%D9%8A%D8%AF-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A?fbclid=IwAR3WtaSsxo37FusC4MKlevY2VeRqq-qcbrIrK0jPe5kXDeSKrRs7wrXZoXk
https://futureuae.com/ar-us/Mainpage/Item/614/%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B5%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D9%8A-%D9%84%D9%84%D8%A5%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%AF%D9%8A%D8%AF-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A?fbclid=IwAR3WtaSsxo37FusC4MKlevY2VeRqq-qcbrIrK0jPe5kXDeSKrRs7wrXZoXk
https://futureuae.com/ar-us/Mainpage/Item/614/%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B5%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D9%8A-%D9%84%D9%84%D8%A5%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%AF%D9%8A%D8%AF-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A?fbclid=IwAR3WtaSsxo37FusC4MKlevY2VeRqq-qcbrIrK0jPe5kXDeSKrRs7wrXZoXk
https://futureuae.com/ar-us/Mainpage/Item/614/%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B5%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D9%8A-%D9%84%D9%84%D8%A5%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%AF%D9%8A%D8%AF-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A?fbclid=IwAR3WtaSsxo37FusC4MKlevY2VeRqq-qcbrIrK0jPe5kXDeSKrRs7wrXZoXk
https://futureuae.com/ar-us/Mainpage/Item/614/%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B5%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D9%8A-%D9%84%D9%84%D8%A5%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%AF%D9%8A%D8%AF-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A?fbclid=IwAR3WtaSsxo37FusC4MKlevY2VeRqq-qcbrIrK0jPe5kXDeSKrRs7wrXZoXk
https://futureuae.com/ar-us/Mainpage/Item/614/%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B5%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D9%8A-%D9%84%D9%84%D8%A5%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%AF%D9%8A%D8%AF-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A?fbclid=IwAR3WtaSsxo37FusC4MKlevY2VeRqq-qcbrIrK0jPe5kXDeSKrRs7wrXZoXk
https://futureuae.com/ar-us/Mainpage/Item/614/%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B5%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D9%8A-%D9%84%D9%84%D8%A5%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%AF%D9%8A%D8%AF-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A?fbclid=IwAR3WtaSsxo37FusC4MKlevY2VeRqq-qcbrIrK0jPe5kXDeSKrRs7wrXZoXk
https://futureuae.com/ar-us/Mainpage/Item/614/%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B5%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D9%8A-%D9%84%D9%84%D8%A5%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%AF%D9%8A%D8%AF-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A?fbclid=IwAR3WtaSsxo37FusC4MKlevY2VeRqq-qcbrIrK0jPe5kXDeSKrRs7wrXZoXk
https://aawsat.com/home/article/2057706/%D8%A3%D8%B1%D8%A8%D8%B9%D8%A9-%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%AA%D9%88%D8%A7%D8%AC%D9%87-%D8%A5%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%85-2020
https://aawsat.com/home/article/2057706/%D8%A3%D8%B1%D8%A8%D8%B9%D8%A9-%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%AA%D9%88%D8%A7%D8%AC%D9%87-%D8%A5%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%85-2020
https://aawsat.com/home/article/2057706/%D8%A3%D8%B1%D8%A8%D8%B9%D8%A9-%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%AA%D9%88%D8%A7%D8%AC%D9%87-%D8%A5%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%85-2020
https://aawsat.com/home/article/2057706/%D8%A3%D8%B1%D8%A8%D8%B9%D8%A9-%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%AA%D9%88%D8%A7%D8%AC%D9%87-%D8%A5%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%85-2020
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 اليضايض  المشارك  لممض  فيترةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاح الا (: دور5995يةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةيد ) ي محمدلتران  -63
مؾدلةةةةة  بس وبةةةةة  كماةةةةة   غيةةةةةر مشذةةةةةؾرةيدكتوراه أطرر ةةةةة   يةةةةة يوالاقتصاديوساياةةةةة  والا

 ا لتخي يامع  القاارة.
 تةةؼ ا لورلةةتي الازيةةرة لةةتي ؾبزةة  فةةي العةةاخ (: الةةرأا53/4/2357لةةزاخي إيةةساليل ) -64

 :الوالي ب الرا مؽ الايورياا
https://1-

a1072.azureedge.net/midan/intellect/sociology/2017/4/13/%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8

%A3%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85-%D9%81%D9%8A-

%D9%82%D8%A8%D8%B6%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%AA%D8%B1%D9%86%D8%AA 
مشذةةةةر رالوؾزيةةةة ي (: الاترةةةةاح الداايةةةةيي دار أماةةةةد ل2354لةةةتراي يبةةةةار  دةةةةيؽ ) -65

 لساد.
 ا ف ةةةار ا لةةةتخ ريةةةاعل تغيةةةر كاةةةف الاسهةةةؾر: ذ(: اشديةةة 5436فهسةةةيي أ سةةةد )  -66

 رالدراياتي الرياض. لمبحؾث البااد رالوررفاتري مركز
ياايةةةا ي  مقار ةةة : العةةةاخ الةةةرأا فةةةي (: درايةةةات2333السايةةةد ) لبةةةد  امةةةد قؾيدةةةيي -67

 الدرلا ي القاارة. الذررث  م وب 
إلتمهةةةاري الذةةةرثي تةةةؼ  مةةةؽ العر اةةة  ا لغسةةة  تريةةةد (: مةةةاذا3/8/2353محمد ) قيةةةرا ي -68

 الايورياا مؽ الراب  الوالي: 
 https://al-sharq.com/opinion/03/08/2013ماذا-تريد-ا لغس -العر ا -مؽ-إلتمهار/ 

 

https://1-a1072.azureedge.net/midan/intellect/sociology/2017/4/13/%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%A3%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85-%D9%81%D9%8A-%D9%82%D8%A8%D8%B6%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%AA%D8%B1%D9%86%D8%AA
https://1-a1072.azureedge.net/midan/intellect/sociology/2017/4/13/%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%A3%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85-%D9%81%D9%8A-%D9%82%D8%A8%D8%B6%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%AA%D8%B1%D9%86%D8%AA
https://1-a1072.azureedge.net/midan/intellect/sociology/2017/4/13/%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%A3%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85-%D9%81%D9%8A-%D9%82%D8%A8%D8%B6%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%AA%D8%B1%D9%86%D8%AA
https://1-a1072.azureedge.net/midan/intellect/sociology/2017/4/13/%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%A3%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85-%D9%81%D9%8A-%D9%82%D8%A8%D8%B6%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%AA%D8%B1%D9%86%D8%AA
https://1-a1072.azureedge.net/midan/intellect/sociology/2017/4/13/%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%A3%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85-%D9%81%D9%8A-%D9%82%D8%A8%D8%B6%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%AA%D8%B1%D9%86%D8%AA
https://al-sharq.com/opinion/03/08/2013/ماذا-تريد-الأنظمة-العربية-من-إعلامها؟
https://al-sharq.com/opinion/03/08/2013/ماذا-تريد-الأنظمة-العربية-من-إعلامها؟
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ا خبةاري الذةررثي تةؼ  رفبركة  السؾضؾيا  إش الا  (: في52/53/2353قيرا ي محمد ) -69
 الايورياا مؽ الراب  الوالي:

https://al-sharq.com/opinion/12/10/2013/%D9%81%D9%8A-

%D8%A5%D8%B4%D9%83%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%B6%D9%88%D8%B9%D9%8A%D8%A9-

%D9%88%D9%81%D8%A8%D8%B1%D9%83%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AE%D8%A8%D8%A7%D8%B1 
الؾطشاةةةةة ي الذةةةةةررثي تةةةةةؼ  رالهؾيةةةةة  رالاغوةةةةةرا  (: ا لةةةةةتخ24/3/2353قيةةةةةرا ي محمد ) -73

  الايورياا مؽ الراب  الوالي: 

https://www.echoroukonline.com/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B9%D9%84%D8%A

7%D9%85-

%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%BA%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%A8-

%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%87%D9%88%D9%8A%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B7%D9%86%D9%8A%D8%A9 

 السسةشهج الواهيةل: الدااية  مدةوشق  فةي الحؿاقة  (: 55/6/2325يتح ) كريؼي أكرخ -75
 :الوالي الراب  مؽ الايورياا ا لتما ي تؼ الساادضؽ شب   السبرمجي  رالخداا

https://www.almayadeen.net/articles/blog/1487500/%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%82%

D9%8A%D9%82%D8%A9-%D9%81%D9%8A-

%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%86%D9%82%D8%B9-

%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D8%A9:-

%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D9%87%D9%8A%D9%84-

%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%85%D9%86%D9%87%D8%AC-

%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%AF%D8%A7%D8%B9-

%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A8%D8%B1%D9%85%D8%AC  

https://al-sharq.com/opinion/12/10/2013/%D9%81%D9%8A-%D8%A5%D8%B4%D9%83%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%B6%D9%88%D8%B9%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D9%81%D8%A8%D8%B1%D9%83%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AE%D8%A8%D8%A7%D8%B1
https://al-sharq.com/opinion/12/10/2013/%D9%81%D9%8A-%D8%A5%D8%B4%D9%83%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%B6%D9%88%D8%B9%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D9%81%D8%A8%D8%B1%D9%83%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AE%D8%A8%D8%A7%D8%B1
https://al-sharq.com/opinion/12/10/2013/%D9%81%D9%8A-%D8%A5%D8%B4%D9%83%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%B6%D9%88%D8%B9%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D9%81%D8%A8%D8%B1%D9%83%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AE%D8%A8%D8%A7%D8%B1
https://al-sharq.com/opinion/12/10/2013/%D9%81%D9%8A-%D8%A5%D8%B4%D9%83%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%B6%D9%88%D8%B9%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D9%81%D8%A8%D8%B1%D9%83%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AE%D8%A8%D8%A7%D8%B1
https://al-sharq.com/opinion/12/10/2013/%D9%81%D9%8A-%D8%A5%D8%B4%D9%83%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%B6%D9%88%D8%B9%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D9%81%D8%A8%D8%B1%D9%83%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AE%D8%A8%D8%A7%D8%B1
https://www.echoroukonline.com/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%85-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%BA%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%A8-%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%87%D9%88%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B7%D9%86%D9%8A%D8%A9
https://www.echoroukonline.com/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%85-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%BA%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%A8-%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%87%D9%88%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B7%D9%86%D9%8A%D8%A9
https://www.echoroukonline.com/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%85-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%BA%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%A8-%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%87%D9%88%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B7%D9%86%D9%8A%D8%A9
https://www.echoroukonline.com/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%85-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%BA%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%A8-%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%87%D9%88%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B7%D9%86%D9%8A%D8%A9
https://www.echoroukonline.com/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%85-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%BA%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%A8-%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%87%D9%88%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B7%D9%86%D9%8A%D8%A9
https://www.almayadeen.net/articles/blog/1487500/%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%82%D9%8A%D9%82%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%86%D9%82%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D8%A9:-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D9%87%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%85%D9%86%D9%87%D8%AC-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%AF%D8%A7%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A8%D8%B1%D9%85%D8%AC
https://www.almayadeen.net/articles/blog/1487500/%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%82%D9%8A%D9%82%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%86%D9%82%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D8%A9:-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D9%87%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%85%D9%86%D9%87%D8%AC-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%AF%D8%A7%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A8%D8%B1%D9%85%D8%AC
https://www.almayadeen.net/articles/blog/1487500/%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%82%D9%8A%D9%82%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%86%D9%82%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D8%A9:-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D9%87%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%85%D9%86%D9%87%D8%AC-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%AF%D8%A7%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A8%D8%B1%D9%85%D8%AC
https://www.almayadeen.net/articles/blog/1487500/%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%82%D9%8A%D9%82%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%86%D9%82%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D8%A9:-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D9%87%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%85%D9%86%D9%87%D8%AC-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%AF%D8%A7%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A8%D8%B1%D9%85%D8%AC
https://www.almayadeen.net/articles/blog/1487500/%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%82%D9%8A%D9%82%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%86%D9%82%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D8%A9:-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D9%87%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%85%D9%86%D9%87%D8%AC-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%AF%D8%A7%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A8%D8%B1%D9%85%D8%AC
https://www.almayadeen.net/articles/blog/1487500/%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%82%D9%8A%D9%82%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%86%D9%82%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D8%A9:-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D9%87%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%85%D9%86%D9%87%D8%AC-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%AF%D8%A7%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A8%D8%B1%D9%85%D8%AC
https://www.almayadeen.net/articles/blog/1487500/%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%82%D9%8A%D9%82%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%86%D9%82%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D8%A9:-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D9%87%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%85%D9%86%D9%87%D8%AC-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%AF%D8%A7%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A8%D8%B1%D9%85%D8%AC
https://www.almayadeen.net/articles/blog/1487500/%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%82%D9%8A%D9%82%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%86%D9%82%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D8%A9:-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D9%87%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%85%D9%86%D9%87%D8%AC-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%AF%D8%A7%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A8%D8%B1%D9%85%D8%AC
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 لمشذةةر العمساةة  الاةةازررا  دار( لغريةةات ا لةةتخي 2356ل وةةاح )ا لبةةد كشعةةادي لمةةي -72
 رالوؾزي ي لساد.

العؾلسةةة ي  رتحةةةديات ا لةةةتخ أزمةةة  بةةةيؽ النقاؼاةةة  (: الهؾيةةة 2357محسةةةؾد ) كاذةةةال ي -73
 .58 – 57العداداد  ي55 الو ااؼي السامد

 الح ةؼ الداايةيي تريسة : لبةد رالودةؾي  ا لتماة  (: الحسمة 2352فيمي  ) ماريػي -74
 رالوؾزي ي القاارة. لمشذر ال ار الخزاميي دار أ سد
(: ا خبار رالرأا العاخ: آهةار ا لةتخ لمةا الحاةاة 2352ماكؾمزي ماكس رآخررد ) -75

 السدلا ي تريس : محمد ص ؾت  دؽ أ سدي دار ال ار لمشذر رالوؾزي ي القاارة.
 لمشذةةةةر السعوةةةةز تخي دارللإلةةةة الذةةةةريا  (: الزةةةةؾاب 2358 سةةةةدا ) محمدي إيةةةةساليل -76

 رالوؾزي ي لساد.
الداايةةيي يةةبلي  القةةرار صةةش  فةةي ا لةةتخ ريةةاعل (: درر5/5/2323محمدي صةةبار ) -77

 //:subulmagazine.com/?p=4040httpsي تؼ الايورياا مؽ الراب  الوالي: 57العدد 
 ا مري ةي: الداايةي القةرار صشال  في الاتراح (: درر2333أ سد ) محسؾدي مشا -78

ي مامة  البحةؾث ا لتماة ي 2335 أكوؾ ر في أفغالدواد ضر  قرار لما تظباؿا  دراي 
 .59 العدد ي59 يامع  ا زاري السامد -ا لتخ  کما 
السةةةةةةةدليي  رالساوسةةةةةةة  الدرلةةةةةةة  بةةةةةةةيؽ ا لةةةةةةةتخ (: لغريةةةةةةةات5/2/2357مريةةةةةةةيي محمد ) -79

 :الوالي الراب  مؽ الايورياا تؼ إضاءاتي
 https://www.ida2at.com/theories-of-media-between-the-state-and-civil-society/ 
 

https://subulmagazine.com/?p=4040
https://www.ida2at.com/theories-of-media-between-the-state-and-civil-society/
https://www.ida2at.com/theories-of-media-between-the-state-and-civil-society/
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(: فةةةةرص رتحةةةةديات 5/7/2357رالايةةةةوراتااا  ) الداايةةةةا  لمدرايةةةةات ا اةةةةراخ مركةةةةز -83
 تشغاؼ ا لتخ ا ل وررلي ما بيؽ درر الدرل  رالساوس ي تؼ الايورياا مؽ الراب  الوالي:

-eg/News/16332.aspx?fbclid=IwAR38A2uoFtOMR362F00zRoLhttps://acpss.ahram.org.

bmzPQ-_df-rtwLryU-9Lmft46WlNT2gCikt 
العر اة ي  الرةحاف  رتظؾرااي ركالة  لذلأتها العر ا : (: الرحاف 2325مررّةي أدض  ) -85

 الايزة.
السعاصةرةي  رلغرياتا (: الاتراح2333 ديؽ ) ليما لسادي رالديدي م اراي  دؽ  -82
 القاارة.  يرالوؾزي  رالشذر لمظبال  المبشالا  السرري  رالدا
اؼي ومحمدي م يي  دؽ -83 الاترةاحي  لمؼ إلا (: السدخل2354لبدالعزيز ) بركات ابراـ
 الدتيلي ال ؾيت. ي  ذات3 
 خةةؾارزخ الادضةةدي دار ا لةةتخ إلةةا (: مةةدخل2325مماةةاليي خمةةؾد لبةةده رآخةةررد )  -84

 يدة. لمشذري العمسا 
 لدةةش  السعةةدح العر اةة  مرةةر يسهؾريةة  ديةةوؾر (: إصةةدار2354قالؾلاةة  ) مشذةةؾرات -85

 https://manshurat.org/node/4256ي تؼ الايورياا مؽ الراب  الوالي:  2354

ي تةؼ 2355 لدةش  94 رقةؼ ا راةا  م افحة  قةالؾد  (: إصدار2355مشذؾرات قالؾلا  ) -86
 https://manshurat.org/node/6573الايورياا مؽ الراب  الوالي: 

 ا لمةةةةا رالسامةةةةس را لةةةةتخ الرةةةةحاف  تشغةةةةاؼ (: قةةةةالؾد 2358مشذةةةةؾرات قالؾلاةةةة  ) -87
 ي تؼ الايورياا مؽ الراب  الوالي:2358 لدش  583 رقؼ ا لتخ لوشغاؼ

 https://manshurat.org/node/31481 

https://acpss.ahram.org.eg/News/16332.aspx?fbclid=IwAR38A2uoFtOMR362F00zRoL-9Lmft46WlNT2gCikt-rtwLryU-_df-bmzPQ
https://acpss.ahram.org.eg/News/16332.aspx?fbclid=IwAR38A2uoFtOMR362F00zRoL-9Lmft46WlNT2gCikt-rtwLryU-_df-bmzPQ
https://manshurat.org/node/4256
https://manshurat.org/node/6573
https://manshurat.org/node/31481
https://manshurat.org/node/31481
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(: السذةةةارك  الداايةةةا : درايةةة  مقارلةةة  بةةةيؽ الريةةةف 5995رالةةةيي لبةةةد الهةةةادا محمد ) -88
 ي الحزارة لمظبال  رالشذري طشظا.2رالحزري  

: ا لتمةةي (: الودةةؾي 2354يايةةؼ ) رالرةةسيدليي محسةةؾدي لنسةةاد ضؾيةة ي ردضشةة  -89
 رالوؾزي ي لساد. لمشذر السشااج رالايوراتااااتي دار السبادا
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