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في تأثير تكنولوجيا الاتصال الحديثة في إدارة المواقع الإلكترونية الصحفية 
 لدي القائمين بالاتصال ضوء أخلاقيات المكنة 

 

 

 ِمذِخ

اٌزىٌٕٛٛع١خ ِٕؼطفبً ؽبٍّبً فٟ ربه٠ـ اٌظؾبفخ ٚرطٛه٘ب فٟ اٌؼبٌُ ؽ١ش ٌمل شىٍذ اٌضٛهح 

ً ٌىً ػ١ٍّخ اػلا١ِخ،  أطجؾذ الاٍزقلاِبد اٌف١ٕخ ٚاٌزم١ٕخ فٟ ِغبي اٌزىٌٕٛٛع١ب ِواكفب

فبٍزفبكد اٌظؾف ِٓ أٔظّخ اٌغّغ الإٌىزوٟٚٔ فٟ اٌَز١ٕبد ِٓ اٌموْ اٌّبػٟ، ِغ اْ 

١ك اٌٍغٛٞ ٚعّغ اٌّبكح اٌظؾف١خ ٚافواعٙب، الا أْ ِغبي الاٍزقلاَ وبْ لا ٠زؼلٜ اٌزلل

ظٙٛه الأزؤذ أؽلس ٔمٍخ ٔٛػ١خ فٟ اٌؼ١ٍّخ الإػلا١ِخ ثشىً ػبَ ١ٌٌ فٟ عبٔت اٌشىً  

ٚؽزٝ فٟ غوف  ٚالإفواط فمؾ، ثً رؼلٜ مٌه ؽزٝ اٌٝ ؽج١ؼخ اٌؼًّ اٌظؾفٟ ا١ٌّلأٟ

 .الأفجبه
(1)

 

ٔفغبه اٌزىٌٕٛٛعٟ ػٍٝ اٌمبئُ أصو الا -ػٍٝ ٚعٗ اٌقظٛص -ٚفٟ اٌّغبي اٌظؾفٟ 

ثبلارظبي؛ فمل ٍبػل ػٍٝ كفغ الإػلاِٟ اٌظؾفٟ اٌٝ طمً ِٙبهارٗ الإٌىزو١ٔٚخ، 

ٚرؼي٠ي اٌغبٔت اٌولّٟ ثشىً وج١و؛ ١ٌٛاوت اٌزطٛهاد اٌغبه٠خ ٌزٕؼىٌ ػٍٝ ِقوعبرٗ، 

ح فبلإػلاَ اٌولّٟ أٚشه أْ ٠ظجؼ ثل٠لاً أٍب١ٍبً ٌٍطو٠مخ اٌزم١ٍل٠خ فٟ عّغ ِؼّْٛ اٌّبك

اٌظؾف١خ، ٚلل ٍبػلد اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌمبئُ ثبلارظبي ثشىً ثبهى ٌٍزؾ١َٓ ٚاٌزط٠ٛو ِٓ 

ِقوعبد اٌّبكح اٌظؾف١خ ثشزٝ أٔٛاػٙب: اٌّوئ١خ، ٚاٌَّّٛػخ، ٚاٌّطجٛػخ، ٔب١٘ه ػٓ 

اٌىض١و ِٓ ا١ٌّّياد اٌزٟ عؼٍذ ِٓ اٌظؾف الإٌىزو١ٔٚخ اٌق١به الأٚي ٌٍمبهة اٌولّٟ 

ػٓ الأًٍٙ ٚالأٍوع فٟ عٍت اٌّؼٍِٛبد، كْٚ ل١ٛك عغواف١خ اٌنٞ ثلأ ٠زغٗ اٌٝ اٌجؾش 

أٚ ى١ِٕخ، ٌٚمل أفؼٝ اٌزطٛه اٌزىٌٕٛٛعٟ اٌٙبئً فٟ ِغبي الارظبي ٚاٌّؼٍِٛبد اٌٝ 

اٌمبئّْٛ ػٍٝ اكاهح اٌؼًّ اٌظؾفٟ ٠لهوْٛ أ١ّ٘خ ٚأػؾٟ ثوٚى كٚه الإكاهح اٌظؾف١خ، 

ٖ الأٚػبع، وّب أطجؾٛا ٠لهوْٛ رطج١ك الأٌٍ اٌؼ١ٍّخ ٌلإكاهح ٚاٌزٕظ١ُ فٟ اٌزظلٞ ٌٙن

أ١ّ٘خ اٌّبَ اٌم١بكاد اٌزؾو٠و٠خ ثبٌغٛأت الإكاه٠خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ اٌّقزٍفخ، ٌزؾم١ك ِي٠ل ِٓ 

اٌىفبءح ٚاٌّوٚٔخ فٟ ر١١َو وبفخ شئْٚ اٌؼًّ اٌظؾفٟ، ام ٌُ ٠ؼل هئ١ٌ اٌزؾو٠و أٚ أٞ 

                                                           
هذا البحث مستل من رسالة الماجستٌر الخاصة بالباحثة، وهً بعنوان: ]تأثٌر تكنولوجٌا الاتصال    )*(

الحدٌثة فً إدارة المواقع الإلكترونٌة الصحفٌة لدي القائمٌن بالاتصال فً ضوء أخلاقٌات 
جامعة سوهاج & د. هانً  –كلٌة الآداب   -المهنة[، وتحت إشراف أ.د. صابر حارص محمدٌن 

 جامعة سوهاج. -كلٌة الآداب  -هٌم السمان إبرا
1))

،  اٌغيائو، ٌلإػلاَ اٌغذ٠ذ الاصش اٌزىٌٕٛٛعٟ فٟ اٌج١ئخ الالزصبد٠خ(: 8112ٍبػل محمد ٍبػل ) 

(، 8(، اٌؼلك )5اٌّغٍخ اٌل١ٌٚخ ٌلارظبي الاعزّبػٟ، عبِؼخ ػجل اٌؾ١ّل ثٓ ثبك٠ٌ، اٌّغٍل )

 11ص

 أ١ِشح ػجذ اٌؼبي سعت ػجذ اٌؼبي اٌجغ١ٟٛٔ
)*( 



 تأثير تكنولوجيا الاتصال الحديثة في إدارة المواقع الإلكترونية الصحفية  

396 

جـو ٔش١ؾ، ل١ـبكح طؾف١خ فٟ طؾ١فخ ٚاٍؼخ الأزشـبه ِغـوك أك٠ـت أٚ وبرت أٚ ِق

فَّئ١ٌٚبد ألطبة اٌؼًّ اٌزؾو٠وٞ فٟ اٌظؾف اٌّّٙخ ا١ٌَٛ فوع ػ١ٍُٙ أْ ٠ىٛٔٛا 

اٌٝ عبٔت ر١ّيُ٘ إٌّٟٙ ٚاٌزؾو٠وٞ أطؾبة للهاد اكاه٠خ ٚرٕظ١ّ١خ كل١مخ.
(8)

 

ٌٚمـل ثـوىد ثفؼـً اٌزمـلَ اٌزمٕـٟ ارغب٘بد ؽل٠ضـخ ٌزغ١١ـو أٍب١ٌت اكاهح الأػّـبي فـٟ 

اٌظؾف١خ ٚأّ٘ٙـب" الإ٠ّـبْ ثؤ١ّ٘ـخ هأً اٌّبي اٌفىـوٞ ٚاٌّؼوفٟ،   اٌّٛالغ الاٌىزو١ٔٚخ

ٚكٚه اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌىج١و فٟ كػُ الإكاهح اٌظؾف١خ، ٚرغ١١و ِفب١ُ٘ اٌولبثخ ػٍٝ اٌؼًّ 

اٌظؾفٟ، ٚاٌزوو١ي ػٍٝ ثٕبء فوق اٌؼًّ إٌّزغخ فٟ اٌّٛالغ الاٌىزو١ٔٚخ  اٌظؾف١خ، 

ك ٚػٍُّٙ، ِغ اٌزوو١ي ػٍٝ ػبًِ اٌَوػخ ثبلإٔغبى ٚالا٘زّبَ ثبٌّٛاىٔخ ث١ٓ ؽ١بح الأفوا

ً ثبٌىفبءح، ِٚـٓ ٕ٘ـب أػؾذ اٌؼ١ٍّخ الإكاه٠خ فٟ اٌّٛالغ الاٌىزو١ٔٚخ  اٌظؾف١خ  ِموٚٔب

"١ٌَذ ِغوك رٍَؼ ثمٛاػل اٌؼٍُ الإكاهٞ فؾَت، ثً أٙب ػلاٚح ػٍٝ مٌه رؾزبط اٌٝ 

د اٌَو٠ؼخ ٚاٌّزلاؽمخ ث١ٓ ِوٚٔـخ فـٟ اطـلاه اٌمواهاد ٍٚوػخ ارقبم٘ب، ٚؽً اٌّشىلا

الألَبَ الإكاه٠خ ٚاٌف١ٕخ ٚاٌزؾو٠و٠خ فٟ اٌّئٍَخ اٌظؾف١خ"، اٌزٟ رؼٕٟ "إٌّشؤح أٚ 

ا١ٌٙئخ اٌزٟ رزٌٛٝ اطلاه اٌظؾف أٚ اٌظؾ١فخ، ٚرزقن ٘نٖ اٌٛؽلح الالزظبك٠خ اٌشىً 

١ك اٌمبٟٔٛٔ ٚرقزبه اٌى١بْ الإكاهٞ اٌنٞ ٠زلاءَ ِغ اػزجبهاد وض١وح " ٚرؼًّ ػٍٝ رؾم

ِغّٛػخ ِٓ اٌٛظبئف اٌّورجطخ ثبٌّؼّْٛ ٚاٌزؾو٠و اٌظؾفٟ ٚالإػلاْ ٚاٌزٛى٠غ، 

٠ٚزظً الأفواك ػٓ ؽو٠مٙب ثجؼؼُٙ ِٓ اعً رمل٠ُ فلِخ طؾف١خ أفؼً.
(3)

 

ٚاما ارغٕٙب اٌٟ ِب عبءد ثٗ اٌضٛهح اٌزىٌٕٛٛع١خ ِٓ رؾل٠بد وج١وح ٌغ١ّغ اٌّٙٓ ثّب ف١ٙب 

بد اٌغ١ً اٌضبٟٔ ِٓ ا٠ٌٛت اٌٝ رغ١واد ػٍٝ اٌظؾبفخ، ؽ١ش أكٜ الاػزّبك ػٍٝ رطج١م

َِزٜٛ اٌشىً )اٌزمٕٟ( ٚاٌّٛػٛع، ٚظٙٛه أشىبي عل٠لح ٌلأػلاَ، ِٕٙب ِب أٔزظ ػٓ 

ؽو٠ك ٘نٖ اٌزىٌٕٛٛع١بد ِٕٚٙب ِب أهرجؾ ثبلأشىبي اٌزم١ٍل٠خ ٚؽٛه٘ب أٚ أػبف ا١ٌٙب، 

بػ١ٍٓ ف١ٙب، ٚفٟ فؼُ وً ٘نٖ اٌزغ١١واد رغ١ود ِلاِؼ اٌج١ئخ الارظب١ٌخ، ٚرغ١و اٌف

ٚرغ١ود ِظبكه٘ب، ؽ١ش ٚفود ٘نٖ اٌزطج١مبد ِبٌُ ٠ٛفو الاػلاَ اٌىلا١ٍىٟ ِٓ 

رفبػ١ٍخ، ٌٍٙٛخ فٟ اٌٛطٛي اٌٝ اٌّظبكه ٚؽو٠خ، الا أٔٙب شىٍذ علالاً ؽٛي ِٛػٛع 

ُِٙ فٟ الاػلاَ ٚ٘ٛ أفلال١بد اٌّّبهٍخ اٌظؾف١خ، فجؼلِب وبٔذ رؼجؾ ِّبهٍبد 

ّجبكة ٚاٌم١ُ، ٠ٍزيَ ثٙب اٌظؾفٟ اصٕبء ِياٌٚزٗ ٌٍؼًّ اٌظؾف١١ٓ ػٓ ؽ١ك ِغّٛػخ ِٓ اٌ

الإػلاِٟ، أِب فٟ ا١ٌّل٠ب اٌغل٠لح اٌزٟ ٠ووي ٔظبِٙب الإػلاِٟ ػٍٝ رؾم١ك اٌَجك 

اٌظؾفٟ ٚاٌؾظو٠خ، ظٙود ثؼغ اٌزغبٚىاد الأفلال١خ اٌزٟ ؽبٌٚذ ٚلا ىاٌذ رؾبٚي 

١خ ثؼغ الإعواءاد ثؼغ اٌلٚي فٟ اٌؾل ِٕٙب ٚارقند ثؼغ اٌّئٍَبد الإػلا١ِخ اٌغوث

فٟ ِؾبٌٚخ ِٕٙب ٌزم١ٕٓ اٌّّبهٍخ الإػلا١ِخ ٚأفٍفخ ٘نٖ اٌّّبهٍبد ػٓ ؽو٠ك ٚػغ 

                                                           

(
8

الأعظ اٌؼ١ٍّخ ٌزٕظ١ُ اٌّإعغبد اٌصؾف١خ ٚأصش٘ب ػٍٝ (: 8115(ػجل الله ثٓ محمد اٌوفبػٟ )
 11ص، ػّبْ، كاه عو٠و ٌٍٕشو ٚاٌطجبػخ ٚاٌزٛى٠غ، الأداء اٌصؾفٟ

(3)
، ػّبْ،  كاه إِٓخ ٌٍٕشو ػبٌُ اٌٍّى١خ ٚالإداسح اٌصؾف١خ(: 8116ه٠بع محمد وبظُ ) 

 62ٚاٌزٛى٠غ، اٌطجؼخ الاٌٟٚ، ص 
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ِجبكة ٚل١ُ اٌيَ ثٙب اٌظؾف١١ٓ فٟ ػٍُّٙ
 (4)

ٚرؾبٚي اٌجبؽضخ ِٓ فلاي ٘نٖ اٌلهاٍخ ، 

اٌزؼوف ػٍٝ ِلٜ رؤص١و اٌزطٛهاد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾل٠ضخ فٟ اكاهح اٌّٛالغ الاٌىزو١ٔٚخ 

 ِٚلٞ رؤص١و٘ب ػٍٟ أفلال١بد إٌّٙخ ٌلٞ اٌمبئ١ّٓ ثبلارظبي ثٙب. اٌظؾف١خ،

 خــــــــــٌٍذساع إٌّٙغٟبس ــــــالإغ

 اٌذساعبد اٌغبثمخ 

اٌّؾٛس الأٚي: اٌذساعبد اٌزٟ رٕبٌٚذ أصش رىٌٕٛٛع١ب الارصبي اٌؾذ٠ضخ ػٍىٝ ئداسح اٌغٛأىت 

 -الإداس٠خ ثبٌّإعغبد ٚاٌّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌصؾف١خ:

رٛط١ف ِلاِؼ اٍزوار١غ١بد إٌّبفَخ اٌزٟ  َ( ئ0202ٌٟعؼذ دساعخ ٔش١ِٓ ٔغ١ت )فٍمذ 

رزجٕب٘ب اٌظؾف ٚاٌّٛالغ الإٌىزو١ٔٚخ اٌّظو٠خ ػٍٝ طؼ١ل ١ٍبٍبد اػبكح ا١ٌٙىٍخ ٚاٌزؾٛي 

ٚػٍٝ َِزٜٛ ١ٍبٍبد الإكاهح ٚإٌّبفَخ اٌَٛل١خ فٟ ػٛء هإ٠خ اٌظؾف١١ٓ ٚاٌم١بكاد 

اٌلهاٍخ، ٚرٛط١ف ٚرؾ١ًٍ اٍزوار١غ١بد إٌّبفَخ ث١ٓ اٌظؾف١خ ٚالإكاه٠خ أفواك ػ١ٕخ 

اٌظؾف ٚاٌّٛالغ الإٌىزو١ٔٚخ اٌّظو٠خ ػٍٝ َِزٜٛ ١ٍبٍبد رط٠ٛو اٌّؾزٜٛ ٚاٌقلِبد 

ٚاٌٛظبئف اٌزٟ رملِٙب اٌظؾف ٚاٌّٛالغ الإٌىزو١ٔٚخ، ٚرُ رطج١ك اٌلهاٍخ ػٍٟ ػ١ٕخ 

اٌّٛالغ الإٌىزو١ٔٚخ ِفوكح ِٓ اٌظؾف١١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌظؾف اٌّطجٛػخ ٚ (311)لٛاِٙب 

رزّضً فٟ )الأ٘واَ ٚثٛاثزٙب الإٌىزو١ٔٚخ، ا١ٌَٛ اٌَبثغ ِٚٛلؼٙب الإٌىزوٟٚٔ، اٌٛفل ٚثٛاثزٙب 

، اٌّظوٞ ا١ٌَٛ ٚثٛاثزٙب اٌول١ّخ(، 84الإٌىزو١ٔٚخ، اٌٛؽٓ ِٚٛلؼٙب الإٌىزوٟٚٔ، اٌمب٘وح 

َخ ث١ٓ اٌظؾف أُ٘ اٍزوار١غ١بد إٌّبف ِٚٓ أثشص إٌزبئظ اٌزٟ رٛصٍذ ئ١ٌٙب اٌذساعخ:

ٚاٌّٛالغ اٌنٞ رؼًّ ثٙب ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٟ٘ َِزٜٛ رطٛه أٍب١ٌت الإكاهح ٚرٕظ١ُ اٌؼًّ 

رط٠ٛو اٌىٛاكه اٌجشو٠خ اٌؼبٍِخ ثٙب ٚاٌّبُِٙ ثؤؽلس َِزغلاد اٌؼًّ اٌظؾفٟ ػٍٝ َِزٜٛ 

اٌؼبٌُ.
(5)

 

اٌزؼوف ػٍٝ اٍزوار١غ١بد اكاهح  َ( ئ0200ٌٝعشاء ػجذ اٌشؽّٓ )ئٌٚمذ عؼذ دساعخ 

اٌجٛاثبد الإٌىزو١ٔٚخ ٌٍظؾف اٌّظو٠خ فٟ ظً اٌج١ئخ اٌزٕبف١َخ اٌغل٠لح، ٚاػزّلد اٌلهاٍخ 

ػٍٝ ِٕٙظ اٌَّؼ الإػلاِٟ، ٚإٌّٙظ اٌزؾ١ٍٍٟ، ٚأكاح اٌّمبهٔخ إٌّٙغ١خ، ٚاٍزقلِذ 

ثٛاثخ أفجبه ا١ٌَٛ(، طؾ١فخ الاٍزمظبء اٌزٟ رُ رطج١مٙب ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ اٌم١بكاد الإكاه٠خ فٟ )

ٚ)ِٛلغ ا١ٌَٛ اٌَبثغ(، ٚ)ِٛلغ اٌٛفل( ِزّضٍخ فٟ )هئ١ٌ ِغٌٍ الإكاهح، ٚهئ١ٌ اٌزؾو٠و، 

ٚاٌَّزشبه٠ٓ، ٚٔٛاة هإٍبء اٌزؾو٠و، ِٚل٠وٞ اٌزؾو٠و، ٚهإٍبء الألَبَ، ٚٔٛاثُٙ، 

( ِفوكح، ٚاٍزقلِذ ِلفً رؾ١ًٍ إٌظُ، ٚٔظو٠زٟ 115َِٚبػل٠ُٙ( ٚاٌزٟ ثٍغذ )

ِٚٓ أثشص إٌزبئظ اٌزٟ الإكاهح ٚاٌملهح اٌزٕبف١َخ ثّب ٠لائُ ِٛػٛع اٌلهاٍخ،  اٍزوار١غ١خ

اِزلان اٌّٛالغ الإٌىزو١ٔٚخ )ػ١ٕخ اٌلهاٍخ( فطخ اٍزوار١غ١خ ١ٌَو  رٛصٍذ ئ١ٌٙب اٌذساعخ:

                                                           
 (4 )

، فٍَط١ٓ، ِووي رط٠ٛو الاػلاَ ِغبق أخلال١بد الإػلاَ(: 8111طبٌؼ ِشبهلخ )

 11اٌفٍَط١ٕٟ، اٌطجؼخ الأٌٟٚ، ص 
(5) 

اٌصؾف١١ٓ ٔؾٛ اعزشار١غ١بد إٌّبفغخ ث١ٓ اٌصؾف  ارغب٘بدَ(: 8183ٔو١ِٓ محمد ٔغ١ت )
اٌمب٘وح، هٍبٌخ  ٚاٌّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ ٚػلالزٙب ثشؤ٠زُٙ ٌغ١بعبد ئداسرٙب: دساعخ ١ِذا١ٔخ،

 12-5ِبعَز١و، عبِؼخ اٌمب٘وح، و١ٍخ الاػلاَ، لَُ اٌظؾبفخ، ص
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اٌؼًّ ثٙب ٌزٛػ١ؼ الأ٘لاف اٌزٟ ٠َؼٝ اٌّٛلغ اٌٝ رؾم١مٙب، ٚاِىب١ٔخ اٌزٕجئ ثبٌّزغ١واد 

ل رٛاعٗ اٌّٛلغ.اٌَّزمج١ٍخ اٌزٟ ل
(6)

 

٘لفذ اٌٝ اٌزٕجئ ثَّزمجً الإػلاَ  ( ٚاٌز2022ٟ) Nic Newmanatٚأوذد دساعخ 

 ٚاٌظؾبفخ فٟ ظً اٌزطٛهاد اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚاٌزغ١واد اٌزٟ أؽلصزٙب عبئؼخ ف١وًٚ وٛهٚٔب

( ِفوكح ِٓ 834ٚمٌه ثبٌزطج١ك ػٍٝ ػ١ٕخ لٛاِٙب )، ػٍٝ اٌظٕبػخ الإػلا١ِخ ٚاٌظؾف١خ

( كٌٚخ ِٓ ل١بكاد اٌظٕبػخ اٌظؾف١خ ػٍٝ َِزٜٛ اٌزؾو٠و الإكاهح الإٔزبط، ٚرٛطٍذ 43)

١ٍشٙل اٌّي٠ل ِٓ رٛظ١ف اٌزم١ٕبد فٟ ِٛاعٙخ اٍزّواه  8188َاٌلهاٍخ اٌٝ أْ ػبَ 

ٓ فلاي ػـ ِي٠ل ِٓ عبئؾخ وٛهٚٔب ٍٛاء ػٍٝ َِزٜٛ اٌزؾو٠و أٚ الإكاهح أٚ الإٔزبط ِ

الاٍزضّبهاد فٟ ِغبلاد اٌزؾٛي اٌولّٟ ف١ّب ٍزَؼٝ اٌّئٍَبد اٌظؾف١خ اٌزم١ٍل٠خ اٌٝ 

ِؾبٌٚخ اٍزؼبكح عّٙٛه٘ب اٌنٞ ٌغؤ اٌٝ ٍٚبئً الإػلاَ اٌول١ّخ فلاي عبئؼخ وٛهٚٔب.
(1 )

 

ِؼوفخ اٌلٚه اٌنٞ ٌؼجزٗ رىٌٕٛٛع١ب الارظبي َ( 0202ٚسصذد دساعخ ١ٌٕذٖ ص١ّٛد )

اٌؾل٠ضخ فٟ رط٠ٛو افواط اٌظؾف اٌٛهل١خ ِٓ ٔبؽ١خ افواط اٌزظ١ُّ الأٍبٍٟ، ٚافواط 

ِٚؼبٌغخ اٌؼٕبطو اٌطجٛغواف١خ ٚاٌغغواف١ى١خ ٌٍجٕبء اٌشىٍٟ ٌٍظؾ١فخ، فؼلاً ػٓ اٌمبء 

لاِٙب ٌٍٍٛبئً ٔظوح ربه٠ق١خ ػٍٝ و١ف١خ افواط اٌظؾ١فخ اٌٛهل١خ فٟ اٌّبػٟ ثبٍزق

اٌزم١ٍل٠خ ا١ٌل٠ٚخ، ِٚٓ صُ ِؼوفخ ِقزٍف اٌزطٛهاد اٌؾبطٍخ فٟ ٘نا اٌّغبي عواء اٍزفبكرٙب 

افواط  :ٚرٛصٍذ اٌذساعخ ئٌٝ ػذح ٔزبئظ وبٔذ ِٓ أّ٘ٙبِٓ اٌزىٌٕٛٛع١بد اٌؾل٠ضخ، 

اٌظؾبفخ اٌٛهل١خ ثىض١و ِٓ اٌؾلاصخ ٚالإثلاع ٚاٌزٕٛع، ثؼل ِب وبٔذ رزّبصً ِغ اٌىزت فٟ 

 فواعٙب ٚرج٠ٛجٙب ٚىفبهفٙب اٌزٟ رؾ١ؾ ثبٌّٛػٛػبد إٌّشٛهح ف١ٙب، ام فوع رطٛها

اٌزٛعٗ ٌموائٙب ثٍٛبئً عل٠لح فٟ الإفواط رَب٠و ٚ ِفَٙٛ اٌظؾبفخ اٌٛهل١خ ٚٚظبئفٙب

ِؼّٛٔٙب اٌّزٕٛع ٚارَبع كائوح اٌٛظبئف الإػلا١ِخ اٌزٟ رمَٛ ثٙب فٟ اٌٛلذ اٌؾبػو
(.2 )

 

أصو  Hasing Iris and Sonia Huang (2021)ٚرٕبٌٚذ دساعخ ولاً ِٓ 

الاٍزوار١غ١بد الإكاه٠خ فٟ ١٘ىٍخ ٍٛق طٕبػخ اٌظؾبفخ اٌّطجٛػخ ٚالإٌىزو١ٔٚخ فٟ 

اْ طٕبػخ اٌظؾبفخ فٟ  :ٚلذ رٛصٍذ اٌذساعخ ئٌٝ ػذح ٔزبئظ وبٔذ ِٓ ئثشاص٘برب٠ٛاْ، 

زّضٍخ فٟ رواعغ رب٠ٛاْ رّو ثٕفٌ الأىِبد ا١ٌٙى١ٍخ اٌزٟ رّو ثٙب طٕبػخ اٌظؾبفخ، ٚاٌّ

ِؼللاد ا٠واكارٙب ٚػبئلارٙب ِٓ اٌز٠َٛك ٚالإػلأبد، ٚرواعغ اٌطٍت ػ١ٍٙب ٚأقفبع 

                                                           
(6)

ٌٍصؾف اٌّصش٠خ اعزشار١غ١بد ئداسح اٌجٛاثبد الإٌىزش١ٔٚخ َ(: 8188اٍواء ػجل اٌوؽّٓ ) 
(، عبِؼخ ػ١ٓ 21اٌمب٘وح، ِغٍخ ثٛس اٌشوق الأٍٚؾ، اٌؼلك ) فٟ ظً اٌج١ئخ اٌزٕبفغ١خ اٌغذ٠ذح،

 134-33شٌّ، ِووي ثؾٛس اٌشوق الأٍٚؾ، 
)7)

 Nic Newman (2022):"Journalism, media, and technology trends and 

predictions2022,Digital News Project, The Reuters Institute for the Study 

of Journalism with the support of the Google News Initiative,p1-24 
 (8)

ِغبّ٘خ رىٌٕٛٛع١ب الارصبي اٌؾذ٠ضخ فٟ رط٠ٛش اخشاط اٌصؾبفخ  َ( :١ٌ8181ٕلٖ ط١ّٛك )
اٌل٠ٓ، ، اٌغيائو، ِغٍخ اٌّؼ١به، عبِؼخ الأ١ِو ػجل اٌمبكه ٌٍؼٍَٛ الإٍلا١ِخ، و١ٍخ أطٛي اٌٛسل١خ

 311(، ص 55(، اٌؼلك )85اٌّغٍل )
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ِؼللاد الاٍزضّبه ثٙب، اػبفخ اٌٝ ػؼف ِؼللاد اٌوثؾ١خ اٌزٟ رؾممٙب اٌظؾف ٚاٌقلِبد 

الإٌىزو١ٔٚخ ؽزٝ ا٢ْ.
)3(

 

اٌؾذ٠ضخ ػٍٟ أخلال١بد اٌّؾٛس اٌضبٟٔ: اٌذساعبد اٌزٟ رٕبٌٚذ أصش رىٌٕٛٛع١ب الارصبي 

 إٌّٙخ ٌذٞ اٌصؾف١١ٓ ثبٌّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌصؾف١خ

 -اٌؼلالخ ث١ٓ )الأكاء اٌّزٛلغ ثبٌزؼوف ػٍٟ  َ(0200دساعخ ع١ٙبْ خ١ٍفخ ) ٘ذفذفٍمذ 

َِزٜٛ اٌّٙبهاد اٌول١ّخ( ٚارغب٘بد اٌظؾف١١ٓ ٔؾٛ  -اٌقجوح ا١ٌّٕٙخ  -اٌفبئلح اٌّزٛلؼخ 

، ٚاػزّلد اٌلهاٍخ فٟ اؽبه٘ب إٌظوٞ ػٍٝ ٔظو٠خ الاٌزياَ ثبٌَّئ١ٌٛبد الأفلال١خ 

، وّب اٍزقلِذ أكاح الاٍزج١بْ TAMاٌَّئ١ٌٛخ الاعزّبػ١خ ّٚٔٛمط رمجً اٌزىٌٕٛٛع١ب 

ً 68٠الإٌىزو١ٔٚخ، ٚأعو٠ذ اٌلهاٍخ ػٍٝ ػ١ٕخ لٛاِٙب ) ؼٍّْٛ فٟ اٌظؾف ( طؾف١ب

: ؽوص اٌمبئّْٛ ثبلارظبي ِٚٓ أثشص إٌزبئظ اٌزٟ رٛصٍذ ئ١ٌٙب اٌذساعخالإٌىزو١ٔٚخ، 

ػٍٝ الاٌزياَ ثؤفلال١بد اٌؼًّ اٌظؾفٟ فٟ اٌّٛالغ الإٌىزو١ٔٚخ ٌٍظؾف اٌزٟ ٠ؼٍّْٛ ثٙب، 

ونٌه أ١ّ٘خ ِب ٠ّىٓ أْ ٠َُٙ ثٗ اٍزقلاَ رم١ٕبد اٌزؾٛي اٌولّٟ فٟ رط٠ٛو ث١ئخ اٌؼًّ 

ظؾفٟ، ػٍٝ وبفخ اٌَّز٠ٛبد ا١ٌّٕٙخ ٚالإكاه٠خ ٚاٌزم١ٕخ ٚاٌزقط١ؾ اٌَّزمجٍٟ.اٌ
(11)

 

اٌزؼوف ػٍٟ ِلٜ اٌزياَ اٌّٛالغ الإفجبه٠خ  َ(0202ٚسصذد دساعخ فشػ أؽّذ )

، ٚرُ رؾؼ١و أكاح ل١بً ٌٙنا اٌغوع، ٚلل رُ ١خ ثؤفلال١بد ٔشو اٌظٛه اٌظؾف١خالإٌىزوٚٔ

ِٚٓ أثشص ، ٌلهاٍزٙب رّضٍذ فٟ أهثؼخ ِٛالغ الإٌىزو١ٔٚخ افز١به ػ١ٕخ ِٓ اٌّٛالغ الإفجبه٠خ

أْ ِظله اٌظٛه اٌوئ١َٟ اٌزٟ رٕشو ٘ٛ الإٔزؤذ، أٚ  إٌزبئظ اٌزٟ رٛصٍذ ئ١ٌٙب اٌذساعخ

م١١ُ اٌؼل٠ل ِٓ إٌّزغبد ٚرؼّٕذ ػ١ٍّخ اٌز ٟ اٌّٛلغ ثبٌلهعخ اٌضب١ٔخ،اٌّظٛه ف

.اٌظؾف١خ
(11)

 

هطل اٌزؤص١واد اٌزٟ أؽلصٙب إٌشو الإٌىزوٟٚٔ  َ(0202ٚاعزٙذفذ دساعخ سثبة اٌزلاٚٞ )

ػٍٝ أٍب١ٌت اٌّّبهٍخ ا١ٌّٕٙخ ٚالأفلال١خ فٟ اٌظؾبفخ اٌّؾ١ٍخ، ثبٌزطج١ك ػٍٝ اٌظؾف 

اٌٝ أّ٘ٙب: ، ٚرٛصٍذ اٌذساعخ ئٌٝ ػذح ٔزبئظ وبٔذ ِٓ اٌّؾ١ٍخ فٟ لطبع شّبي اٌظؼ١ل

ا١ٌّٕٙخ ٚالأفلال١خ، ٚوضوح  افزمبه اٌظؾبفخ اٌّؾ١ٍخ الإٌىزو١ٔٚخ اٌٝ الاٌزياَ ثبٌّؼب١٠و

اٌَولبد اٌظؾف١خ ٚاٌزؾ١ي ٚػلَ ِواػبح اٌللخ فٟ ٔشو الأفجبه، ٚأولد اٌلهاٍخ أٗ وٍّب 

                                                           
(9)

Hasing Iris and Sonia Huang (2021): demystifying the demand 

relationship between online and print products under ONE newspaper 

brand: the case of Taiwan and emergence of A Universal pattern ,paper 

presented in the annual convention,p210 
(22 )

رأص١ش اٌزؾٛي اٌشلّٟ ػٍٝ ارغب٘بد ٚأخلال١بد اٌمبئُ َ(: 8188ع١ٙبْ ٍجبق ف١ٍفخ )
ثبلارصبي خلاي ِّبسعخ اٌؼًّ اٌصؾفٟ فٟ ِٛالغ اٌصؾف الإٌىزش١ٔٚخ: دساعخ ١ِذا١ٔخ فٟ ئغبس 

اٌّؼٙل اٌلٌٟٚ ، اٌمب٘وح، ِغٍخ اٌجؾٛس ٚاٌلهاٍبد الإػلا١ِخ، TAMّٔٛرط رمجً اٌزىٌٕٛٛع١ب 

 45-1(، ص 13، اٌؼلك )5اٌؼبٌٟ ٌلإػلاَ ثبٌشوٚق، اٌّغٍل )
(11)

اٌّؼب١٠ش الاخلال١خ فٟ ٔشش اٌصٛس فٟ اٌّٛالغ الاٌىزش١ٔٚخ َ(: 8181فواػ اؽّل ػط١بد ) 
، الاهكْ، ِئرخ ٌٍجؾٛس ٚاٌلهاٍبد، ٍٍٍَخ اٌؼٍَٛ الإَٔب١ٔخ ٚالاعزّبػ١خ، عبِؼخ ِئرخ، اٌصؾف١خ

 45(، ص 1لك )(، اٌؼ63اٌّغٍل )



 تأثير تكنولوجيا الاتصال الحديثة في إدارة المواقع الإلكترونية الصحفية  

391 

أهرفغ َِزٜٛ اٌّفبهلخ اٌم١ّ١خ ٌلٜ اٌظؾف١١ٓ لً َِزٜٛ اٌزياُِٙ ثبٌّؼب١٠و ا١ٌّٕٙخ 

ٚالأفلال١خ اٌظؾف١خ.
(18)

 

: اٌذساعبد اٌزٟ رٕبٌٚذ أصش رىٌٕٛٛع١ب الارصبي اٌؾذ٠ضخ ػٍٝ اٌّإعغبد اٌضبٌشاٌّؾٛس 

 -اٌصؾف١خ: خالإٌىزش١ٔٚٚاٌّٛالغ 

اٌزؼوف ػٍٟ أصو رىٌٕٛٛع١ب الارظبي فٟ َ( 0202اعزٙذفذ دساعخ أد٠ت اٌشبغشٞ )

ٚأكائٙب  خالإٌىزو١ٔٚٚونٌه اٌزؼوف ػٍٟ ِؼّْٛ اٌظؾ١فخ  خالإٌىزو١ٔٚشىً اٌظؾ١فخ 

ؽزٟ رٛاوت اٌزطٛهاد اٌؾبطٍخ فٟ ِغبي الارظبي، ٚلل اٍزقلِذ اٌلهاٍخ ِٕٙظ 

)اٌزؾ١ًٍ الاٍزللاٌٟ(، ٚ٘ٛ رؾ١ًٍ )ػ١ٕخ اٌلهاٍخ( ِغ رم١ُ اٌل١ًٌ، ٚمٌه ٌزؾ١ًٍ )شىً(، 

أوضو  إٌزبئظ اٌزٟ رٛصٍذ ئ١ٌٙب اٌذساعخ أْ: أثشصِٚٓ ٚ)ِؼّْٛ( اٌؼ١ٕخ اٌظؾف١خ، 

رظ١ُّ )ػ١ٕخ اٌلهاٍخ(، ٚاٌزٟ رؼل أوضو ِٓ اٌزؾو٠و وْٛ  أٚعٗ اٌمظٛه لل هافمذ

ػ١ٍّخ رقزٍف ِٓ افواط اٌظؾف اٌٛهل١خ ثبٌّمبثً فبْ  خالإٌىزو١ٔٚرظ١ُّ اٌظؾف 

٠مزوة ِٕٙب فٟ اٌظؾف١خ اٌٛهل١خ،  خالإٌىزو١ٔٚرؾو٠و الأٔٛاع اٌظؾف١خ فٟ اٌظؾ١فخ 

.اٌّظ١ّّٓ فؼلاً ػٓ ١ٍبكح صمبفخ الإفواط فٟ اٌظؾبفخ اٌٛهل١خ ٌلٞ ثؼغ
(13)

 

رؾم١ك ٘لف هئ١َٟ ٠زّضً فٟ اٍزشواق  َ( ئ0200ٌٟٚعؼذ دساعخ ِش٠ُ ػجذ اٌّلان )

 أثشصِٚٓ ، فٟ ِظو فٟ ػٛء اٌزطٛه اٌزىٌٕٛٛعَِٟزمجً طٕبػخ اٌّغلاد اٌظؾف١خ 

أفزٍف اٌقجواء فٟ رم١١ُ أٚػبع طٕبػخ اٌّغــلاد  إٌزبئظ اٌزٟ رٛصٍذ ئ١ٌٙب اٌذساعخ:

ٛي ثمبء طٕبػخ اٌّظو٠خ ِب ث١ٓ ٍٍج١خ ٚا٠غبث١خ ٚمٌه اٌزفبٚد لافزلاف رٛلؼبرُٙ ؽ

ٚثؾَت رٛلؼبد اٌقجواء، وّب ٠وٞ اٌقجواء أْ اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾل٠ضخ ، اٌّغلاد اٌّطجٛػخ

اٌّٛاىٔخ الالزظبك٠خ ث١ٓ ٍبػلد اٌّغلاد وظٙٛه َِزؾلصبد عل٠لح فٟ ٔظُ اٌطجبػخ 

.رىٍفخ الإٔزبط ٚاٌؼبئل اٌّزؾمك
(14)

 

رٛلغ و١ف١ــخ رؤص١ــو  ( ئ2021ٌٝ) &Vaz& Fieiras Túñez ٚ٘ذفذ دساعخ ولاً ِٓ

، ٚاٍـزقلِذ الإٍجب١ٔخ الإػلاَاٌــنوبء الاططٕبػٟ ػٍــٝ إٌظــبَ اٌج١ئــٟ ٌٍٛــبئً 

 أثشصِٚٓ ، اٌّمبثٍـخ ثؤٍـٍٛة كٌفـٟ، ٚاػزّـلد ػٍـٝ أكاح إٌّٙـظ اٌٛطفـٟاٌلهاٍـخ 

اٌـنوبء الاططٕبػٟ ١ٍَـّؼ ثزّل٠ـل الأفجبه  اْ إٌزبئظ اٌزٟ رٛصٍذ ئ١ٌٙب اٌذساعخ:

إٌظ١ـخ ا١ٌ٢خ اٌؾب١ٌـخ اٌـٝ اٌظـٛد ٚاٌف١ل٠ـٛ ػٕـل اٌطٍـت، فؼلاً ػٓ أْ ٠ىــْٛ ٌلأفجبه 
                                                           

(18)
اٌّفبسلخ اٌم١ّ١خ ٚػلالزٙب ثأخلال١بد اٌّّبسعخ  َ(:8181هثبة ػجل إٌّؼُ اٌزلاٚٞ ) 

ا١ٌّٕٙخ ٌذٜ اٌمبئُ ثبلارصبي فٟ اٌصؾبفخ الإٌىزش١ٔٚخ اٌّؾ١ٍخ: دساعخ رطج١م١خ ػٍٝ لطبع شّبي 
(، اٌؼلك 3اٌّغٍل )و١ٍخ الإػلاَ ثبٌمب٘وح،  -، ِغٍخ اٌجؾٛس الإػلا١ِخ، عبِؼخ الأى٘و اٌصؼ١ذ

 1431(، ص 55)

 (
13

ِلاِغخ رىٌٕٛٛع١ب الارصبي ٌّعّْٛ ٚشىً اٌصؾبفخ َ(: 8183( أك٠ت أؽّل اٌشبؽوٞ )
اٌغيائو، ِغٍخ اٌؾىّخ ٌٍلهاٍبد الإػلا١ِخ ٚالارظب١ٌخ، ِغٍخ  الإٌىزش١ٔٚخ: اٌخجش)وَٛ أّٔٛرط(،

 882-815(، ص 1(، اٌؼلك )4وٕٛى اٌؾىّخ ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ، اٌّغٍل )
(24 )

ِؾذداد ِغزمجً صٕبػخ اٌّغلاد اٌّصش٠خ خلاي اٌؼمذ َ(: 8188ِو٠ُ ػجل اٌّلان ػلٌٟ )
، اٌمب٘وح، هٍبٌخ (، ٚػلالزٙب ثبٌزطٛساد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌشإ٘خ0206: 0226اٌمبدَ ِٓ )

 16-1ِبعَز١و، عبِؼخ اٌمب٘وح، و١ٍخ الإػلاَ، لَُ اٌظؾبفخ، ص
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اٍزٙلان غ١ــو فطــٟ ٚغ١ــو ِٕظــُ، ٍٚــٛف رؼــيى اٌزغ١١ــواد، ٚأٔــٗ  فــٟ 

.١ــٓ اٌغّٙــٛهّٔــٛمط الأػّبي ِــٓ فــبي ؽــوق ً عل٠ــلح؛ ٌٍوثــؾ ث
(15)

 

 رؼ١ٍك ػبَ ػٍٝ اٌذساعبد اٌغبثمخ 

  اٌغبثمخ:ػبِخ ػٍٝ اٌذساعبد ِإششاد-  

ِٓ ِب ث١ٓ رؤص١واد ٌزىٌٕٛٛع١ب الارظبي ػلح  ٚالأكث١بداٌلهاٍبد ىٚا٠ب ا٘زّبِبد  رٕٛػذ

 خالإٌىزو١ٔٚأصو رىٌٕٛٛع١ب الارظبي اٌؾل٠ضخ ػٍٝ اكاهح اٌّئٍَبد ٚاٌّٛالغ  ث١ٕٙب

ٌٍظؾف اٌّظو٠خ فٟ  خالإٌىزو١ٔٚاٌظؾف١خ اٌزؼوف ػٍٝ اٍزوار١غ١بد اكاهح اٌجٛاثبد 

ظً اٌج١ئخ اٌزٕبف١َخ اٌغل٠لح، رٛط١ف اٌّّبهٍبد الإكاه٠خ اٌزٟ ارجؼزٙب غوف الأفجبه 

ثبٌّئٍَبد اٌظؾف١خ اٌّظو٠خ لإكاهح فوق اٌؼًّ اٌظؾفٟ ػٓ ثؼل فلاي عبئؾخ 

الارظبي اٌؾل٠ضخ ٚرؤص١و٘ب ػٍٝ اٌزٕظ١ُ الإكاهٞ فٟ وٛهٚٔب، ٚاٍزقلاَ ٍٚبئً رىٌٕٛٛع١ب 

كٚه رىٌٕٛٛع١ب الارظبي اٌؾل٠ضخ فٟ اكاهح اٌّئٍَبد فؼلاً ػٓ ١خ، الإػلاِاٌّئٍَبد 

ٟ، رؤص١و اٌزؾٛلاد فٟ صمبفخ غوف الإػلا١ِخ اٌضمبف١خ ٚػلالزٙب ثَّزٜٛ الإٔزبط الإػلاِ

اٌؼٍّٟ فٟ ؽمً كهاٍبد اكاهح الأفجبه ٚاٌج١ئخ اٌزٕظ١ّ١خ اٌغل٠لح ػٍٝ أعٕلح اٌجؾش 

اٌّئٍَبد  رؤص١و اٌظؾبفخ اٌول١ّخ ػٍٝ اكاهحاٌّئٍَبد اٌظؾف١خ ٚالزظبكارٙب، 

 اٌظؾف١خ ٚالزظبكارٙب.

الاػزّبك ػٍٟ ٍٚبئً )ٔظو٠خ  :رٕٛػذ اٌّذاخً إٌظش٠خ اٌّغزخذِخ فٟ رٍه اٌذساعبد

ٚرج١ٓ  أزشبه -اٌغشطٍذ -خالإٌىزو١ٔٚؽبهً اٌجٛاثخ  -الاٍزقلاِبد ٚالإشبػبد -الإػلاَ

 .(الإػلاَالالزظبك ا١ٌَبٍٟ ٌٍٛبئً  -اٌَّئ١ٌٛخ الاعزّبػ١خ  -اٌّجزىواد

فمل افزٍفذ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ػٓ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ فٟ ثؾضٙب ػٓ اٌلٚه اٌنٞ  ٚثشىً ػبَ:

 خالإٌىزو٠١ّٔٚىٓ أْ رؾلصٗ رؤص١واد رىٌٕٛٛع١ب الارظبي اٌؾل٠ضخ فٟ اكاهح اٌّٛالغ 

ٌلٞ اٌمبئ١ّٓ ثبلارظبي، وّب افزٍفذ ٘نٖ اٌلهاٍخ فٟ ػٛء أفلال١بد إٌّٙخ اٌظؾف١خ 

ػٓ ع١ّغ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ِٓ ؽ١ش )ػ١ٕخ اٌلهاٍخ(، ؽ١ش هويد ٘نٖ اٌلهاٍخ ػٍٝ 

 ِل٠وٞ –ِقوع١ٓ طؾف١١ٓ –ه١٠ٓ ف١ٕٓ(، أٞ ولاً ِٓ )اكااشواف١ٗؽجمز١ٓ ّٚ٘ب )ػ١ٍب، 

  خالإٌىزو١ٔٚهإٍبء ِغٌٍ اكاهح( فٟ اٌّٛالغ  –بَهإٍبء ألَ –هإٍبء رؾو٠و –رؾو٠و

اٌظؾف١خ  اٌن٠ٓ ٠مغ ػ١ٍُٙ َِئ١ٌٛخ رلاٚي اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾل٠ضخ فٟ أكائُٙ ِٓ الإكاهاد 

اٌّقزٍفخ اٌقبطخ ثزٍه اٌّٛالغ، ث١ّٕب وبٔذ ثؼغ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ رغوٞ ػٍٝ 

ف١واً افزلافٙب ِٓ ؽ١ش ، ٚأخالإٌىزو١ٔٚاٌّئٍَبد اٌظؾف١خ كْٚ اكاهح رٍه اٌّٛالغ 

)ِغزّغ اٌلهاٍخ(، ؽ١ش هويد اٌلهاٍخ ػٍٟ ِٛالغ ل١ِٛخ، ٚفبطخ، ؽيث١خ، ٚاٌزٟ 

اٌّظوٞ  -َ( وّٛالغ ل١ِٛخ، ِٚٛلغ )ا١ٌَٛ اٌَبثغاالأ٘و -رّضٍذ فٟ ِٛلغ ) اٌغّٙٛه٠خ

 الأٍٟ٘( وّٛالغ فبطخ. -ا١ٌَٛ( وّٛالغ فبطخ، ِٚٛلغ )اٌٛفل
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 :الاعزفبدح ِٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ 

ِضٍذ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ رواوّبً فىو٠بً ٌٍجبؽضخ، ٚاٌنٞ ٍبػل٘ب فٟ الأطلاق، ٚاٌز١ٍٛغ فٟ 

اٍزفبكد اٌجبؽضخ ثؼغ اٌّئشواد اٌى١ّخ ، وّب ثؾش اٌّٛاػ١غ اٌّزؼٍمخ ثبٌلهاٍخِٕبلشخ ٚ

ِٓ ٔزبئظ اٌلهاٍبد اٍزفبكرٙب  اٌٝٛػ١خ، ٚمٌه ٌزؾم١ك أ٘لاف اٌلهاٍخ، ثبلإػبفخ ٚإٌ

اٌزؼ١ٍك ػٍٝ إٌزبئظ ٚاعواء ثؼغ اٌّمبهٔبد، ٚفٟ اصواء الإؽبه إٌظوٞ، اٌَبثمخ فٟ 

فّٓ فلاي ِب رُ ػوػٗ ِٓ كهاٍبد ٍبثمخ رغٍٟ ػٕل اٌجبؽضخ الأ١ّ٘خ اٌٛاػؾخ ٌٙنٖ 

 .لهاٍبد اٌَبثمخ فٟ ِٛػٛع كهاٍزٙباٌلهاٍخ ٚاٌزٟ رّذ الاٍزفبكح أ٠ؼبً ِٓ اٌ

 ِشىٍخ اٌذساعخ 

ِشىٍخ اٌلهاٍخ فٟ اْ رىٌٕٛٛع١ب الارظبي اٌؾل٠ضخ رغٍغٍذ فٟ وً ١ٍبلبد اٌؼًّ  رّضٍذ

ِبٌٙب ِٓ ثبٌّئٍَبد اٌظؾف١خ ِٚٛالؼٙب الإٌىزو١ٔٚخ اٌزبثؼخ ٌٙب، ِّب أٚػؾذ  اٌظؾفٟ

رؤص١وارٙب الإ٠غبث١خ ٚونٌه اٌٍَج١خ، فؼلاً ػٓ رؤص١وارٙب فٟ اكاهح رٍه اٌّٛالغ الإٌىزو١ٔٚخ 

ٍخ(، ٚاٌزٟ رّضٍذ فٟ رٍه اٌلهاٍخ ِٓ فلاي )اكاهح اٌزؾو٠و اٌظؾف١خ )ِؾً اٌلها

 -اكاهح إٌشو الإٌىزوٟٚٔ -اكاهح اٌزظ١ُّ ٚالإفواط الإٌىزوٟٚٔ -اٌظؾفٟ الإٌىزوٟٚٔ

اكاهح اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ(، ٚأف١واً ِب أؽلصزٗ ِٓ رغ١واد ٚرشى١لاد  –اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ 

ٌٚمل رٕبٌٚذ ، ٓ ثبلارظبي )ػ١ٕخ اٌلهاٍخ(فٟ أفلال١بد إٌّٙخ اٌظؾف١خ ٌلٞ اٌمبئ١ّ

ً ِشىٍخ اٌلهاٍخ ِٓ فلاي هإ٠خ اٌم١بكاد الإكاه٠خ ثبٌّٛالغ الإٌىزو١ٔٚخ  اٌجبؽضخ أ٠ؼب

اٌظؾف١خ لأُ٘ ٚأثوى اٌزطٛهاد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌزٟ أصود ػٍٟ اكاهح رٍه اٌّٛالغ، 

رٍه اٌزؾل٠بد،  ٚاٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٗ رٍه اٌزطٛهاد، ثبلإػبفخ اٌٝ آ١ٌبد اٌزغٍت ػٍٟ

فؼلاً ػٓ هإ٠خ اٌم١بكاد الإكاه٠خ أ٠ؼبً ٌزؤص١واد اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾل٠ضخ فٟ أفلال١بد إٌّٙخ 

اٌظؾف١خ ٌلٞ اٌمبئ١ّٓ ثبلارظبي ثزٍه اٌّٛالغ، ِٚٓ فلاي ػوع الإؽبه اٌؼبَ ٌّشىٍخ 

ً ٌٍلهاٍبد اٌَبثمخ اٌّزؼٍمٚٚ خاٌلهاٍخ اٌنٞ ٠ّىٓ ِٓ فلاٌٗ رؾل٠ل ِشىٍخ اٌلهاٍ خ فمب

ثّٛػٛع اٌلهاٍخ ِٚزغ١وارٙب، ٚاٍزٕبكاً اٌٝ ٔزبئظ اٌلهاٍخ الاٍزطلاػ١خ ٌٍّٛالغ 

الارظبي اٌؾل٠ضخ ػٍٝ ِغًّ اٌؼًّ  ٌزىٌٕٛٛع١بالإ١ٌىزو١ٔٚخ اٌظؾف١خ، فٕٙبن رؤص١و وج١و 

ً فٟ  اٌظؾفٟ ثبٌّٛالغ الإٌىزو١ٔٚخ اٌظؾف١خ، ٚاكاهح رٍه اٌّٛالغ،  ٚونٌه رؤص١و٘ب أ٠ؼب

ِٚٓ صُ رزّؾٛه ِشىٍخ اٌلهاٍخ اٌجؾض١خ فٟ  لٜ اٌمبئ١ّٓ ثبلارظبي،أفلال١بد إٌّٙخ ٌ

 ػٓ اٌَئاي اٌوئ١َٟ اٌزبٌٟ :  الإعبثخ

؟ اٌصؾف١خ خالإٌىزش١ٔٚلغ "ئٌٟ أٞ ِذٜ رإصش رىٌٕٛٛع١ب الارصبي اٌؾذ٠ضخ فٟ ئداسح اٌّٛا

 "؟ٌذٞ اٌمبئ١ّٓ ثبلارصبيأخلال١بد إٌّٙخ فٟ  ٚئٌٝ أٞ ِذٞ أصشد

 أ١ّ٘خ اٌذساعخ 

 الأ١ّ٘خ اٌؼ١ٍّخ )إٌظش٠خ( ٌٍذساعخ - أ

رؼطييٟ كهاٍييخ رىٌٕٛٛع١ييب الارظييبي اٌؾل٠ضييخ ِييٓ اٌّييلفً الإكاهٞ طييٛهح ٌطج١ؼييخ اٌؾ١ييبح  -

الإكاه٠ييخ  اٌظييؾف١خ  طييٛهح ٌطج١ؼييخ اٌؼّييً ثبٍييزقلاَ رىٌٕٛٛع١ييب الارظييبي اٌؾل٠ضييخ كافييً 

أفيواكٖ، اٌزيٟ اٌّٛالغ الإٌىزو١ٔٚخ  اٌظيؾف١خ )ِؾيً اٌلهاٍيخ( فيٟ اٌّغزّيغ، ٚاٌؼلاليخ ثي١ٓ 

رؼىييٌ ثييلٚه٘ب ٔييٛع  الأفلال١ييبد ا١ٌّٕٙييخ ٚاٌميي١ُ ٚالأّٔييبؽ اٌفىييوح اٌَييبئلح كافييً اٌّٛلييغ 

 )ِؾً اٌلهاٍخ(.
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  –:١ّ٘خ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزطج١م١خ ٌٍذساعخالأ - ة

رف١ل ٘نٖ اٌلهاٍخ فٟ هإ٠خ ِٛػٛػ١خ ٌم١بً ِلٜ ريؤص١و رىٌٕٛٛع١يب الارظيبي اٌؾل٠ضيخ فيٟ  -

رٕفيوك )ػ١ٕخ اٌلهاٍخ(، ؽ١يش  ثبلارظبي اٌمبئ١ّٓاٌظؾف١خ، ٌلٞ  خالإٌىزو١ٔٚاكاهح اٌّٛالغ 

اٌظؾف١خ وؤؽل اٌّئٍَبد اٌؾل٠ضيخ ٚاٌزيٟ   خالإٌىزو١ٔٚ٘نٖ اٌلهاٍخ ثزطج١مٙب ػٍٝ اٌّٛالغ 

اٌزٟ رووي ػٍٝ رزجغ ِٕب٘ظ الإكاهح اٌؾل٠ضخ ٌّب ٌٙب ِٓ ؽج١ؼخ ػًّ فبطخ رزَُ ثبٌؾلاصخ ٚ

 اٌزملَ اٌزىٌٕٛٛعٟ.

خ اٌم١يبكاد الإكاه٠يخ فييٟ اٌّٛاليغ الإٌىزو١ٔٚيخ اٌظيؾف١خ )ِؾيً اٌلهاٍييخ(، رف١يل ٘ينٖ اٌلهاٍي -

ؽ١ش أٔٙب رمل٠ُ ِئشواد ػ١ٍّخ ِمٕٕخ ؽٛي أُ٘ ٚأثوى اٌزطٛهاد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌزٟ أصيود 

، ٚوينٌه اٌزؾيل٠بد اٌزيٟ رٛاعيٗ رٍيه اٌزطيٛهاد، فؼيلاً ػيٓ آ١ٌيبد ػٍٟ اكاهح رٍه اٌّٛالغ

  اٌزغٍت ػ١ٍٙب.

وّب رف١ل ٘ينٖ اٌلهاٍيخ  أ٠ؼيبً اٌم١يبكاد الإكاه٠يخ فيٟ اٌّٛاليغ الإٌىزو١ٔٚيخ اٌظيؾف١خ )ِؾيً  -

اٌلهاٍييخ(، ؽ١ييش أٔٙييب رمييل٠ُ ِئشييواد ػ١ٍّييخ ِمٕٕييخ ؽييٛي رييؤص١واد رىٌٕٛٛع١ييب الارظييبي 

اٌؾل٠ضخ فٟ أفلال١بد إٌّٙخ اٌظيؾف١خ، ٚوينٌه اٌزؾيل٠بد اٌزيٟ رٛاعٙيب، فؼيلاً ػيٓ آ١ٌيبد 

 اٌزغٍت ػ١ٍٙب. 

، نٖ اٌلهاٍخ فٟ هإ٠خ ِٛػٛػ١خ ٌٍزؼوف ػٍٟ ؽمٛق ٚٚاعجيبد اٌميبئ١ّٓ ثبلارظيبيرف١ل ٘ -

رؾىيُ ػٍّٙيُ فيٟ ظيً اٌزطيٛهاد اٌزىٌٕٛٛع١يخ فؼلاً ػٓ اٌّؼب٠و اٌٍَٛو١خ ٚا١ٌّٕٙيخ اٌزيٟ 

 اٌؾل٠ضخ.

وّب رؤًِ اٌجبؽضخ أْ رىْٛ ٘ينٖ اٌلهاٍيخ اِزيلاكاً ٌٍلهاٍيبد اٌَيبثمخ ماد اٌظيٍخ ثّٛػيٛع  -

رظييبي اٌؾل٠ضييخ فييٟ اكاهح اٌّٛالييغ الإٌىزو١ٔٚييخ اٌظييؾف١خ فييٟ ػييٛء رييؤص١و رىٌٕٛٛع١ييب الا

 أفلال١بد إٌّٙخ ٌلٞ اٌمبئ١ّٓ ثبلارظبي.

 أ٘ذاف اٌذساعخ

ِلٜ اٍزقلاَ اٌمبئ١ّٓ ثبلارظبي لأكٚاد ٚرطج١مبد رىٌٕٛٛع١ب الارظبي اٌؾل٠ضخ فيٟ  هطل -

 اٌظؾفٟ.ػٍُّٙ 

أ١ّ٘ييخ اٍييزقلاَ اٌمييبئ١ّٓ ثبلارظييبي ٌزىٌٕٛٛع١ييب الارظييبي اٌؾل٠ضييخ فييٟ ػٍّٙييُ  رٛطيي١ف -

 اٌظؾفٟ ثشىً  ػبَ )ثبٌَٕجخ ٌٍّٛلغ(، ٚثشىً فبص )ثبٌَٕجخ ٌُٙ(.

هطل ِلاِؼ ا٠غبث١بد ٍٍٚج١بد رؤص١واد رىٌٕٛٛع١ب الارظبي اٌؾل٠ضخ فيٟ اٌؼّيً اٌظيؾفٟ  -

 خ اٌظؾف١خ )ِؾً اٌلهاٍخ(.الإٌىزو١ٔٚثبٌّٛالغ 

، ٚاٌزيٟ اٌظيؾف١خ خالإٌىزو١ٔٚياهح اٌّٛاليغ رؤص١و رىٌٕٛٛع١يب الارظيبي اٌؾل٠ضيخ فيٟ اك رؾ١ًٍ -

اكاهح اٌزظي١ُّ  -الإٌىزوٚٔيٟاٌزؾو٠يو اٌظيؾفٟ اكاهح )رزّضً فيٟ ٘ينٖ اٌلهاٍيخ ِيٓ فيلاي 

 .(اكاهح اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ -اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ -الإٌىزوٟٚٔاكاهح إٌشو  -ٚالإفواط

الإكاه٠ييخ ٌٍزطييٛهاد اٌزىٌٕٛٛع١ييخ اٌزييٟ أصييود فييٟ اكاهح اٌّٛالييغ هإ٠ييخ اٌم١ييبكاد هطييل  -

الإٌىزو١ٔٚييخ اٌظييؾف١خ، ٚويينٌه اٌزؾييل٠بد اٌزييٟ رٛاعييٗ رٍييه اٌزطييٛهاد، فؼييلاً ػييٓ آ١ٌييبد 

 اٌزغٍت ػ١ٍٙب.
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هإ٠ييخ اٌم١ييبكاد الإكاه٠ييخ ٌٍزطييٛهاد اٌزىٌٕٛٛع١ييخ اٌزييٟ أصييود فييٟ أفلال١ييبد إٌّٙييخ هطييل  -

ونٌه اٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٗ رٍه اٌزطٛهاد، فؼلاً ػٓ اٌظؾف١خ ٌلٜ اٌمبئ١ّٓ ثبلارظبي، ٚ

 آ١ٌبد اٌزغٍت ػ١ٍٙب.

 .ٚاعجبد ٚؽمٛق اٌمبئ١ّٓ ثبلارظبي فٟ ظً اٌزطٛهاد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾل٠ضخهطل  -

ػٍييٟ اٌّؼييب١٠و ا١ٌّٕٙييخ اٌزييٟ رؾىييُ ػّييً اٌمييبئ١ّٓ ثبلارظييبي فييٟ ظييً اٌزطييٛهاد هطييل  -

 اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾل٠ضخ

بي ثيبٌّٛالغ أفلال١يبد اٌميبئ١ّٓ ثبلارظي فيٟٛع١يب الارظيبي اٌؾل٠ضيخ رىٌٕٛرؤص١و  ِلٜهطل  -

 .اٌظؾف١خ خالإٌىزو١ٔٚ

 اٌذساعخرغبؤلاد 

اٌٟ اٞ ِلٜ ٠َزقلَ اٌمبئ١ّٓ ثبلارظبي لأكٚاد ٚرطج١مبد رىٌٕٛٛع١ب الارظبي اٌؾل٠ضخ  -

 فٟ ػٍُّٙ اٌظؾفٟ؟

فٟ ػٍُّٙ  ِب ٟ٘ أ١ّ٘خ اٍزقلاَ اٌمبئ١ّٓ ثبلارظبي ٌزىٌٕٛٛع١ب الارظبي اٌؾل٠ضخ -

 اٌظؾفٟ ثشىً  ػبَ )ثبٌَٕجخ ٌٍّٛلغ(، ٚثشىً فبص )ثبٌَٕجخ ٌُٙ(؟

ف١ّب رزّضً ِلاِؼ اٌزؤص١واد الإ٠غبث١خ ٚاٌٍَج١خ ٌزؤص١واد رىٌٕٛٛع١ب الارظبي اٌؾل٠ضخ فٟ  -

 خ اٌظؾف١خ )ِؾً اٌلهاٍخ(؟الإٌىزو١ٔٚاٌؼًّ اٌظؾفٟ ثبٌّٛالغ 

خ اٌظؾف١خ، ٚاٌزٟ الإٌىزو١ٌّٔٚٛالغ و١ف رئصو رىٌٕٛٛع١ب الارظبي اٌؾل٠ضخ فٟ اكاهح ا -

اكاهح اٌزظ١ُّ  -الإٌىزوٟٚٔرزّضً فٟ ٘نٖ اٌلهاٍخ ِٓ فلاي )اكاهح اٌزؾو٠و اٌظؾفٟ 

 اكاهح اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ(؟ -اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ -الإٌىزوٟٚٔاكاهح إٌشو  -ٚالإفواط

فٟ اكاهح اٌّٛالغ  ف١ّب رزّضً هإ٠خ اٌم١بكاد الإكاه٠خ ٌٍزطٛهاد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌزٟ أصود -

الإٌىزو١ٔٚخ اٌظؾف١خ، ِٚبٟ٘ اٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٗ رٍه اٌزطٛهاد، ٚآ١ٌبد اٌزغٍت 

 ػ١ٍٙب؟

ف١ّب رزّضً هإ٠خ اٌم١بكاد الإكاه٠خ ٌٍزطٛهاد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌزٟ أصود فٟ أفلال١بد  -

إٌّٙخ اٌظؾف١خ ٌلٜ اٌمبئ١ّٓ ثبلارظبي، ِٚب ٟ٘ اٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٗ رٍه اٌزطٛهاد، 

 ٚآ١ٌبد اٌزغٍت ػ١ٍٙب؟

 ف١ّب رزّضً ٚاعجبد ٚؽمٛق اٌمبئ١ّٓ ثبلارظبي فٟ ظً اٌزطٛهاد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾل٠ضخ؟ -

ف١ّب رزّضً اٌّؼب١٠و ا١ٌّٕٙخ اٌزٟ رؾىُ ػًّ اٌمبئ١ّٓ ثبلارظبي فٟ ظً اٌزطٛهاد  -

 اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾل٠ضخ

أفلال١بد اٌمبئ١ّٓ ثبلارظبي ثبٌّٛالغ  فٟرئصو رىٌٕٛٛع١ب الارظبي اٌؾل٠ضخ  ٞ ِلٜاٌٟ ا -

                                 ؟خ اٌظؾف١خ )ِؾً اٌلهاٍخ(الإٌىزو١ٔٚ

 (ٌٍـــذساعخ اٌّذاخً إٌظش٠خ )

 )رجٕٟ اٌّغزؾذصبد الإداس٠خ( أٚلاً: ٔظش٠خ

"ثؤٔٙــب رٍــه اٌّجزىـواد اٌؼ١ٍّـخ اٌزـٟ  ٠ؼــشف اٌجبؽضــْٛ اٌّغــزؾذصبد اٌزىٌٕٛٛع١ــخ

ٌل٠ٙـب ِـٓ اٌقظبئـض ٚالإِىبٔبد ِـب ٠ئٍ٘ٙـب لإؽلاس ؽبٌـخ ِـٓ اٌزغ١١ـو ٚاٌزؾـٛي فـٟ 

أّٔـبؽ الإٔزبط ِـٓ ّٔـؾ اٌـٝ ّٔـؾ آفـو أوضـو رطـٛها ٠ٚزَـُ ثبلإثلاع"، فؼٍـٝ ٍــج١ً 

بػٍــٟ، اِىبٔـبد أْ ٠ملِـب فمـل اٍـزطبػب اٌّضــبي ؽ١ــٓ ظٙــود الإٔزؤذ ٚاٌز١ٍفي٠ــْٛ اٌزف
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ثّـب ٠ّزٍـىبْ ِـٓ فظبئـض ٚاػبفــخ ؽم١م١ــخ فــٟ ِغــبي رىٌٕٛٛع١ــب الارظبي، 

ً أْ ٠َــّٙب فــٟ رغ١١ــو إٌّــٛمط الارظبٌٝ اٌزم١ٍــلٞ اٌَــبئل، ٚاٍــزجلاٌٗ  ٚاٍــزطبػب

ط الالزظبكٞ اٌزم١ٍـلٞ اٌـنٞ وبٔـذ ثّٕــٛمط عل٠ــل، ثــً أٍــّٙب فــٟ رط٠ٛــو إٌّــٛم

رمـَٛ ػ١ٍـٗ طٕبػـخ اٌؼبَ ٔفَــٙب.
(16)

 

 ٚرٛظ١فٙب فٟ اٌذساعخ  فشٚض إٌظش٠خ 

ٚرفزــوع ٔظو٠ــخ رجٕــٟ اٌَّــزؾلصبد اٌزىٌٕٛٛع١ــخ ٚرؤص١و٘ــب فــٟ ػ١ٍّــخ الإثلاع 

رّـو ثّغّٛػـخ ِـٓ ٚاٌزط٠ٛــو اٌّئٍَــٟ أْ ػ١ٍّــخ اٌزؾل٠ــش ٚاٌزط٠ٛـو ػ١ٍّـخ ِؼمـلح 

اٌّواؽـً، ٚأْ لجـٛي اٌَّـزؾلصبد اٌزىٌٕٛٛع١ـخ ٚرج١ٕٙـب ػ١ٍّـخ صمبف١ـخ ٚاعزّبػ١ـخ فـٟ 

اٌّمـبَ الأٚي ١ٌَٚـذ ِغـوك ػ١ٍّـخ ف١ٕـخ، ِٚـٓ صـُ فبٔٙـب رؾزـبط اٌـٝ رؼبفـو ع١ّـغ 

١ٙئـخ أٚػـبع اٌغٙـٛك فـٟ اٌّئٍَـبد اٌزـٟ رَـؼٝ ٌزجٕـٟ ّٔـبمط اٌزؾل٠ـش ٚاٌزط٠ٛـو فـٟ ر

٘ـنٖ اٌّئٍَـبد، ٚفـٟ رغ١١ـو ّٔـؾ اٌم١ـُ ٚاٌضمبفـخ اٌزٕظ١ّ١ـخ اٌَـبئلح ثٙـب، ٚونٌـه رط٠ٛـو 

ّٔـؾ الإكاهح ٚأٍـب١ٌت اٌزٕظ١ـُ ٚالإٔزبط ٚػلالبد اٌؼّـً اٌَــبئلح، ٚرفزــوع إٌظو٠ــخ 

اٌَــٌٙٛخ ثّــىبْ أٔــٗ ِــغ ؽــلٚس ٘ــنٖ اٌزغ١١ــواد ٚاٌزؾٛلاد اٌّقططــخ ٠ظجــؼ ِــٓ 

 رٛظ١ف رُ، ٌٚمل لجــٛي أ٠ــخ َِــزؾلصبد أٚ رجٕــٟ أ٠ــخ أفــىبه ِٚلافــً ٚأٍــب١ٌت عل٠ــلح

 ػٍـٝ ِئول٠ـٓ إٌظو٠ـخ، ٘ـنٖ فوػ١ـبد طؾـخ  ػٍٟ اٌزؤو١ل رؾ١ًٍ فلاي ِٓ إٌظو٠خ ٘نٖ

 ِٚــٓ الإكاهح، ِــٓ عل٠ــل ّٔــؾ اٌــٝ رؾزــبط اٌزىٌٕٛٛع١ــخ اٌَّــزؾلصبد رجٕـٟ ػ١ٍّـخ أْ

 ل١ــُ ِٕظِٛــخ اٌــٝ ثبلإػبفخ ِزطــٛهح، رٕظ١ّ١ــخ صمبفــخ اٌــٝ رؾزــبط وّــب اٌّل٠و٠ــٓ

 (.ٚاٌزط٠ٛــو اٌزغ١١ــو ػ١ٍّــخ رَــبٔل ِزطــٛهح

 ً  : ٔظش٠خ )رؾ١ًٍ إٌظُ(صب١ٔب

 ٔجزح ػٓ إٌظش٠خ 

"ٟ٘ اٌؼلالبد ث١ٓ اٌؼٕبطو ٚالأشقبص ٟ٘ أٍبً ٔظو٠خ إٌظُ،  ٔٙبرؼشف ٘زٖ إٌظش٠خ ثأ

ػٍٝ ػىٌ الأٔظّخ اٌج١ٌٛٛع١خ فبْ إٌّظّبد الاعزّبػ١خ رؾزٛٞ ػٍٝ ػٕبطو أٍب١ٍخ 

ً ٌٍؼلالبد اٌؼبِخ فٟ ا١ٌَبق الإكاهٞ  ً أوضو ٚػٛؽب ِزشبثٙخ، ٚرملَ إٌظو٠خ فّٙب

ٌٍّٕظّبد".
(11)

 

بف اٌؼلالبد ٚأّٔبؽ اٌزفبػلاد فٟ ع١ّغ إٌظُ، "ارغبٖ ػبَ ٔؾٛ اوزش ٔٙب ٟ٘وّب رؼشف ثأ

أٍب١ٌت ؽً اٌّشىلاد ِٓ فلاي الإكهان ب١ُ٘ ػبِخ ٟٚ٘ اٌى١ٍخ ٚاٌزىبًِ ٚرمَٛ ػٍٝ ِف

                                                           
(16)

G, Sylvie(2003): A lesson from the New York Times management of 

cultural change ,the and Timing: The International Journal on Media 

Management (304–294), p45 
(27)

: رؼو٠فٙب، رطٛه٘ب، أ٘لافٙب ِٚجبكئٙب ٔظش٠خ إٌظُ اٌؼبِخَ(: 8111ه٠بع ػبهف اٌغجبْ ) 

ٚ فٟ اٌزوث١خ، ِفِٙٛبرٙب الأٍب١ٍخ، لطو، ِغٍخ اٌزوث١خ، اٌٍغٕخ اٌٛؽ١ٕخ اٌمطو٠خ ٌٍزوث١خ ٚاٌضمبفخ 

 15(، ص 134(، اٌؼلك )83اٌؼٍَٛ، اٌّغٍل )
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ٚالاٍز١ؼبة لأصو اٌمواهاد ػٍٝ إٌظبَ اٌىٍٟ ٌٍّشىٍخ ٚأصو٘ب ػٍٝ اٌؼلالبد اٌزفبػ١ٍخ ث١ٓ 

ٌّٕظّخ".ِىٛٔبد إٌظبَ أٚ اٌج١ئخ اٌقبهع١خ اٌزٟ رزفبػً ِؼٙب ا
(12)

 

رؤرٟ ٔظو٠خ إٌظُ فٟ اؽبه إٌظو٠بد اٌؾل٠ضخ اٌزٟ رمَٛ ػٍٝ أٍبً ٔمل إٌظو٠بد اٌَبثمخ 

ٍٛاء اٌزم١ٍل٠خ أٚ اٌٍَٛو١خ لأْ وً ِّٕٙب هوي ػٍٝ أؽل ِزغ١وٞ اٌزٕظ١ُ )اٌؼًّ ٚالإَٔبْ( 

ِفزٛػ ثبػزجبه أْ اٌزٕظ١ُ ٔظبَ ِمفً، ث١ّٕب ٠وٜ ٌٍزٕظ١ُ فٟ ٔظو٠خ إٌظُ اٌٝ أٔٗ ٔظبَ 

ٟٚ٘ ٔظو٠خ ٚطف١خ ٌى١ف١خ ٗ ٚمٌه ػّبٔب لاٍزّواه٠خ اٌزٕظ١ُ، ٠زفبػً ِغ اٌج١ئخ اٌّؾ١طخ ث

 .خ ٌٍٕظبَ ا١ٌَبٍٟ ِغ ثؼؼٙب اٌجؼغرفبػً الأعياء ٚاٌَّز٠ٛبد اٌّقزٍف
(13)

 

 ٚرٛظ١فٙب فٟ اٌذساعخ  فشٚض إٌظش٠خ 

ْ اٌغٛأت اٌزٕظ١ّ١خ ٚالإكاه٠خ ٌٍّئٍَبد الإػلا١ِخ رّبهً رؤص١واً وج١واً ػٍٟ أ -1

ٍٚبئً الارظبي، ٚرَُٙ فٟ رشىٍٙب ٚط١بغزٙب ِٓ فلاي ّٔؾ ١ٍِىخ ٍٚبئً ١ٍبٍبد 

الإػلاَ، ٚأٍب١ٌت اٌزٕظ١ُ اٌَبئلح ثٙب، ٚكهعخ ِوٚٔزٙب، ٚؽلٚك ِشبهوخ اٌمبئ١ّٓ 

 غ١ٙب. ثبلارظبي فٟ طٕغ اٌمواهاد ٚا١ٌَبٍبد ٚ

، ٚكهعخ اٌّئاِخ ث١ٓ اٌم١ُ الالزظبك٠خ ٚالإكاه٠خ، ِظبكه ر٠ًّٛ اٌّئٍَبد الإػلا١ِخ -8

ٚث١ٓ ل١ُ ٚرمب١ٌل اٌّّبهٍخ ا١ٌّٕٙخ، ِٚٓ ٕ٘ب وبٔذ ٔظوح أطؾبة ٘نٖ اٌلهاٍبد أوضو 

ػٍٟ اٌّغزّغ شّٛلاً ٚٚالؼ١خ، ؽ١ش أفند فٟ اػزجبه٘ب أْ ٍٚبئً الإػلاَ ٔظُ ِفزٛؽخ 

ثٗرئصو ف١ٗ ٚرزؤصو 
(.81)

 الإػلاِٟرٛظ١ف ٘نٖ إٌظو٠خ ِٓ فلاي رؾ١ًٍ إٌظبَ رُ ، ٌٚمل 

 ً ً ِغزّؼب ً  ثبٌّٛالغ الإٌىزو١ٔٚخ اٌظؾف١خ ثبػزجبهٖ ٔظبِب  رؼِّٗٓ أٔظّخ أشًّ  فوػ١ب

الإػلاِٟ ٠شىً ٔظّبً فوػ١بً أفواً ِضً أْ إٌظبَ ؽ١ش ثلافٍٙب، ٚرئصو ػ١ٍٗ ٚرزؤصو ثٗ، 

اٌزٟ رزؤصو ثبٌٕظبَ ٚاٌج١ئخ اٌّؾ١طخ ثٙب ٚاٌّفوٚػخ ػ١ٍٙب اٌّٛالغ الإٌىزو١ٔٚخ اٌظؾف١خ، 

 -إٌٛاؽٟ اٌضمبف١خ -إٌٛاؽٟ الالزظبك٠خ -ِٓ اٌقبهط، ؽ١ش رزّضً فٟ )إٌٛاؽٟ ا١ٌَبٍخ

إٌٛاؽٟ اٌزشو٠ؼ١خ(، فىً ِب ٍجك ٠ئصو ػٍٟ ّٔؾ اكاهرٙب ٚأٍٍٛثٙب، ِٚلٞ للهرٙب ػٍٟ 

فزؤصو ػٍٟ اكاهرٙب، اٌٟ عبٔت ِلٞ  ِٛاوجخ اٌزطٛهاد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌزٟ رطوأ ػ١ٍٙب

 الإٍٙبِبد اٌزٟ رؾمك ثٙب أ٘لافٙب، ٚفلِخ اٌوأٞ اٌؼبَ ٚاٌّغزّغ.

 ً  : ٔظش٠خ )اٌّغئ١ٌٛخ الاعزّبػ١خ(صبٌضب

 ٔجزح ػٓ إٌظش٠خ:-  

الإَٔبْ َِئٚي ػٓ فؼً لبَ ثٗ  ٓ إٌبؽ١خ اٌٍغ٠ٛخ "أِْ رؼشف "اٌّغئ١ٌٛخ الاعزّبػ١خ"

ِؼ١ٕخ ٚ ٘ٛ اٌنٞ ٠زؾًّ رجؼخ ٘نٖ ا٢صبه ٚإٌزبئظ. ٚفٍف ٚهاءٖ آصبها فٟ اٌّبػٟ،
(81)

 

                                                           
(28  )

، اٌلاه اٌَؼٛك٠خ ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ، علح، اٌٛع١ض فٟ الإداسح اٌؼبِخ :(1324َمحمد ِٕٙؤ اٌؼٍٟ)

 12اٌطجؼخ الأٌٚٝ، ص
(13)

 88، ِوعغ ٍبثك، ص اٌٛع١ض فٟ الإداسح اٌؼبِخ :(1324َمحمد ِٕٙؤ اٌؼٍٟ) 

(
81

إٌظُ اٌؼبِخ: رؼش٠فٙب، رطٛس٘ب، أ٘ذافٙب ِٚجبدئٙب  ٔظش٠خَ(: 8111ه٠بع ػبهف اٌغجبْ ) (
 13-12ِوعغ ٍبثك مووح، ص  فٟ اٌزشث١خ، ِفِٙٛبرٙب الأعبع١خ،

(02)
، الإٍىٕله٠خ، كاه اٌّؼوفخ اٌغبِؼ١خ، لبِٛط ػٍُ الاعزّبعَ( 8116محمد ػبؽف غ١ش ) 

 63اٌطجؼخ الأٌٟٚ، ص 
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 ،اِب ٚاعجب ِؼ١ٕب ػٍٝ اٌفوك أكاءٖ:"أْ اٌَّئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ رؼٕٟ  ٚفٟ اٌّؼبعُ الأعٕج١خ

أؽلُ٘ َِئٚلا ػٕٗ". أٚ شـقض ٠غـت أْ ٠ىـْٛ
(88)

 

أٚ  ثؤٔٙب اٌّؼ١به الاعزّبػٟ اٌنٞ ٠موه أْ الأٍوح"أِب ِٓ إٌبؽ١خ الاططلاؽ١خ رؼوف 

لا ثل ِٓ ٚػغ ٘نٖ رؼزجو َِئٌٚخ ػٓ ٍٍٛن أػؼبئٙب ٚ ِٕٙب اٌغّبػخ الاعزّبػ١خ الأوجو

الأػؼبء أٞ ٍٍٛن  اٌغّبػخ فٟ الاػزجبه اما اهرىت اٌؼؼٛ أٚ ِغّٛػخ ِٓ

."أؾوافٟ
(83)

 

 

 ٚرٛظ١فٙب فشٚض إٌظش٠خ 

  اٌَّئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ رغل أطٌٛٙب فٟ اٌمٛح الالزظبك٠خ ٌٍّشوٚػبد اٌظٕبػ١خ

اٌؾل٠ضخ، فٙنٖ اٌّشوٚػبد أطجؾذ رزّزغ ثمٛح الزظبك٠خ ػقّخ ٌٙب آصبه٘ب اٌٍَج١خ 

فٟ ثؼغ اٌّغبلاد وزٍٛس اٌج١ئخ، ِٚٓ اٌّفوٚع أْ ٠زؾًّ ِٓ ٠ٍّه ٘نٖ اٌمٛح 

 إٌزبئظ اٌّورجخ ػٍٝ اٍزقلاِٙب.

  اٌَّئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ رؼزجو أٔٗ ِٓ اٌؼلي أْ ٠زؾًّ اٌَّزٍٙه رىب١ٌف الأصو

ٍَؼخ، ػٍٝ أٍبً أْ ٍؼو اٌٍَؼخ ٠شزًّ ػٍٝ وً رىب١ٌفٙب ِٚغ افزوع الاعزّبػٟ ٌ

ػوٚهح اكفبي رىب١ٌف الأصو الاعزّبػٟ ٌٍٍَؼخ وؼبًِ صبٌش ِٓ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رؾلك 

 أزبعٙب، فبٔٗ ٠ىْٛ ِٓ إٌّطمٟ أْ ٔفزوع رؼ١ّٓ اٌَؼو ٘نٖ اٌزىب١ٌف الاعزّبػ١خ. 

  ِٓ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رئفن فٟ اٌؾَجبْ ػٕل اٌَّئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ رؼٕٟ اػبفخ ػبًِ آفو

رمل٠و رىٍفخ اٌٍَؼخ أٚ اٌقلِخ، فبما وبٔذ اٌّشوٚػبد اٌظٕبػ١خ رؾَت رىب١ٌفٙب ػٍٝ 

أٍبً اِىب١ٔخ اٌم١بَ ثٙب ِٓ إٌبؽ١خ اٌف١ٕخ اٌٝ عبٔت فبئلرٙب الالزظبك٠خ صُ رموه اٌجلء 

ً ٠ؼوف ثبٍُ الأص و الاعزّبػٟ ٌٙنٖ ٚأزبعٙب أَ لا، فبْ ػ١ٍٙب أْ رؼ١ك ػبِلاً صبٌضب

اٌٍَؼخ أٚ اٌقلِخ، أٞ رىب١ٌف ِٛاعٙخ ا٢صبه اٌٍَج١خ اٌزٟ لل رزورت ػٍٝ أزبعٙب 

ً ِب اٌٝ  ٚاٍزقلِٙب، ٚ٘نٖ اٌؼٛاًِ اٌضلاصخ ِزؼبٚٔخ ٟ٘ اٌزٟ ٠ٕجغٟ أْ رلفغ ِشوٚػب

ارقبم لواه ثبٔزبط ٍٍؼخ ِب أٚ ثؼلَ أزبعٙب.
(84)

رٕطٍك ٘نٖ اٌلهاٍخ ِٓ ٘نٖ إٌظو٠خ ، 

رىٌٕٛٛع١ب الارظبي ٌؾل٠ضخ فٟ اكاهح اٌّٛالغ  و١ف١خ رؤص١و ٚرف١َوفٟ ِؾبٌٚخ ٌفُٙ 

، ٚاٌٟ اٞ ِلٞ رُ ٘نا اٌزؤص١و، ٚو١ف أصو ٘نا الاٍزقلاَ اٌظؾف١خ خالإٌىزو١ٔٚ

اٌزىٌٕٛٛعٟ ػٍٟ أفلال١بد إٌّٙخ اٌظؾف١خ، ٚمٌه ِٓ ٚعٙخ ٔظو ػ١ٕخ ِٓ اٌمبئ١ّٓ  

 .اٌظؾف١خ خالإٌىزو١ٔٚ٘نٖ اٌّٛالغ  ثبلارظبي كافً

 فشٚض اٌذساعخ 

                                                           
(00 )

اٌلاه اٌّظو٠خ اٌٍجٕب١ٔخ، اٌطجؼخ الأٌٟٚ، ، اٌّغئ١ٌٛخ الاعزّبػ١خَ(: 8113محمد ؽَبَ اٌل٠ٓ )

 1ص 
(02)

 1، ِوعغ ٍبثك، ص اٌّغئ١ٌٛخ الاعزّبػ١خَ(: 8113محمد ؽَبَ اٌل٠ٓ ) 
(04)

 83، ِوعغ ٍبثك، ص اٌّغئ١ٌٛخ الاعزّبػ١خَ(: 8113محمد ؽَبَ اٌل٠ٓ ) 
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ً فٟ اٍزقلاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب الارظبي اٌفشض الأٚي  : رٛعل فوٚق ماد كاٌخ اؽظبئ١ب

 -ؼيٜ اٌَّبد اٌل٠ّٛغواف١خ )إٌٛعاٌظؾف١خ ر خالإٌىزو١ٔٚاٌؾل٠ضخ فٟ اكاهح اٌّٛالغ 

 (.الإٌىزوٟٚٔاٌّٛلغ  –ٍٕٛاد اٌقجوح  –اٌّئً٘ اٌؼٍّٟ 

: رٛعل ػلالخ رؤص١و٠خ ث١ٓ اٍزقلاَ رىٌٕٛٛع١ب الارظبي اٌؾل٠ضخ ٚاكاهح اٌفشض اٌضبٟٔ 

اكاهح اٌزظ١ُّ  -الإٌىزوٟٚٔاكاهح اٌزؾو٠و اٌظؾفٟ )اٌظؾف١خ  خالإٌىزو١ٔٚاٌّٛالغ 

اكاهح اٌّٛاهك  -اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ-الإٌىزوٟٚٔاكاهح إٌشو  -الإٌىزوٟٚٔٚالإفواط 

 .(اٌّب١ٌخ

لاَ رىٌٕٛٛع١ب الارظبي اٌؾل٠ضخ رٛعل ػلالخ رؤص١و٠خ ث١ٓ اٍزق اٌفشض اٌضبٌش: 

 اٌظؾف١خ. خالإٌىزو١ٔٚأفلال١بد إٌّٙخ ثبٌّٛالغ ٚ

اٌظؾف١خ  خالإٌىزو١ٔٚرٛعل ػلالخ اهرجبؽ١خ ث١ٓ اكاهح اٌّٛالغ  : اٌشاثغاٌفشض  

 .فلال١بد إٌّٙخ ٌلٜ اٌمبئّْٛ ثبلارظبيأٚ

 ِفب١ُ٘ اٌذساعخ 

"ثبٌّؼوفخ  ثؤِٔٗفَٙٛ رىٌٕٛٛع١ب الارظبي اٌؾل٠ضخ ٠ؼوف : رىٌٕٛٛع١ـب الارصــبي اٌؾذ٠ضخ

اٌؼ١ٍّخ إٌّظّخ اٌزٟ ٍقو٘ب الإَٔبْ ٌقلِزٗ ٚرط٠ٛغ اٌطج١ؼخ ثبوزشبف ِظبكه اٌؾ١بح 

 ً ػٍٝ اٍزّواه ٚعٛكٖ ٚرزّضً رٍه اٌّظبكه فٟ َِزٍيِبد اٌؾ١بح ا١ِٛ١ٌخ اٌزٟ  ؽفبظب

٠ك اٌؼ١ٍّبد اٌظٕبػ١خ ٚاٌّٛاهك اٌطج١ؼ١خ. أٔزغٙب الإَٔبْ ػٓ ؽو
(85)

 

: ٟ٘ وً اٌزم١ٕبد اٌّزؼٍمخ ثّغبي الإكاهح اٌقبطخ ثبٌّٛالغ ٚرؼشفٙب اٌجبؽضخ ئعشائ١بً ثأٔٙب

 .اٌظؾف١خ ٌلٞ اٌمبئ١ّٓ ثبلارظبي خالإٌىزو١ٔٚ

ػٍٝ أٔٙب  اٌظؾف١خ خالإٌىزو١ٔٚرؼوف اٌّٛالغ  اٌصؾف١ــخ: خالإٌىزش١ٔٚئداسح اٌّٛالغ 

و ٚفٛهٞ ٠ٚمَٛ ثبٌٕشو ػٍٝ الأفجبه ثشىً ِجبش٠جش  الإٔزؤذ"ِٛلغ ػٍٝ طفؾبد 

ٚرم١ٕبد الارظبي، ٠ٚشغ ، وفخ الأفجبهغٚ، ل فٟ مٌه ػٍٝ اٌٍٛبئؾ اٌّزؼلكحِؼزّ اٌشجىخ

١ٌشًّ ِىٛٔبد غوفخ الأفجبه ثّب رؾز٠ٛٗ ِٓ  الإٌىزوٟٚٔاٌؼًّ كافً اٌّٛلغ اٌظؾفٟ 

هئ١ٌ رؾو٠و ِٚؾوه٠ٓ ٚطؾفٟ ِٚللمٟ اٌٍغخ ٚاٌّؼٍِٛبد ِٚظٕفٟ اٌّٛاك.
(86)

 

ٟ٘ ػجبهح ػٓ اكاهح اٌّٛاك اٌظؾف١خ اٌّزبؽخ ػٍٝ شجىخ  ٚرؼشفٙب اٌجبؽضخ ئعشائ١بً ثأٔٙب:

ٚاٌزٟ رؾزٛٞ ػٍٝ ِؼب١ِٓ ٚٔظٛص ٚطٛه فٟ ِغبلاد اٌظؾبفخ ٚلا  الإٔزؤذ

رمزظو ػٍٝ اٌفْٕٛ اٌظؾف١خ اٌزم١ٍل٠خ اٌَّزقلِخ فٟ اٌظؾبفخ اٌّطجٛػخ ثً رَزف١ل ِٓ 

 .اٌشجىخ ِّب ٠ٍجٟ ٌٍمبهة اؽز١بعبرٗ رزؾٙبٚالإِىبٔبد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌزٟ  الإٔزؤذرم١ٕبد 

ثؤٔٙب "ػجبهح ػٓ ٚص١مخ رؼُ ِغّٛػخ اٌّجبكة  : رؼوف أفلال١بد إٌّٙخأخلال١بد إٌّٙخ

ٚاٌم١ُ ٚاٌٍَٛو١بد ٚاٌزٛع١ٙبد اٌزٟ أرفك ػٍٟ الاٌزياَ ثّغّٛػخ ِٓ اٌظؾف١١ٓ ٌزؾىُ 

                                                           
85))

ٚرٍفي٠ْٛ ، عٙبى اٌٛعبئً اٌزم١ٕخ اٌؾذ٠ضخ ٚآصبس٘ب ػٍٟ الإػلاََ(: 8111هؽ١ّخ ػ١َبٟٔ ) 

 84اٌق١ٍظ ٌلٚي ِغٌٍ اٌزؼبْٚ، اٌطجؼخ الأٌٟٚ، ص 
 (26)

 Hai L. Tran(2015): More or less? Multimedia Effects on perceptions 

of News Websites Electronic News, Vol. (9) lssue (1) ,pp: 51-67. 
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ٍٍٛوُٙ أصٕبء ِّبهٍزُٙ ا١ٌّٕٙخ ٌّٕٙخ اٌظؾبفخ فٟ وبفخ اٌزقظظبد اٌّىزٛثخ ٚاٌّوئ١خ 

اٌغل٠ل". الإػلاَٚاٌَّّٛػخ اػبفخ اٌٟ 
(81)

 

ً ثأٔٙبٚرؼشفٙب اٌجبؽضخ  : رٍه اٌمٛاػل ٚاٌّجبكة اٌزٟ ٠ٍزيَ ثٙب اٌمبئ١ّٓ ثبلارظبي ئعشائ١ب

 .اٌظؾف١خ خالإٌىزو١ٔٚاد اٌّٛالغ ثبكاه

ٚ٘ٛ اٌّمظٛك ثٗ "أٞ شقض كافً فو٠ك اٌؼًّ ٠ٕزّٟ اٌٝ اؽلٜ  اٌمبئ١ّٓ ثبلارصبي:

اٌّئٍَبد ٠ٚؼطٍغ ثَّئ١ٌٛبد ِب فٟ طٕغ ٚأزبط اٌوٍبٌخ الارظب١ٌخ، ٠ٚىْٛ كٚهٖ 

ِجبشواً ِٓ فلاي اٌؾٍمبد اٌّقزٍفخ ٌؼ١ٍّبد طٕغ اٌوٍبٌخ الارظب١ٌخ، ثلءاً ِٓ ٚػغ 

ٙب، ٚأزٙبء ثبفواعٙب ٚرمل٠ّٙب اٌفىوح  أٚ ا١ٌَبٍخ اٌؼبِخ ِٚواؽً اٌظ١بغخ اٌّقزٍفخ ٌ

ٌٍغّٙٛه ثٙلف اٌزؤص١و ػ١ٍٗ".
(82)

 

ً ثأٔٙب: ٠زىْٛ ِٕٙب ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٌٍّٛلغ ُ٘ رٍه اٌفئبد اٌزٟ  ٚرؼشفٙب اٌجبؽضخ ئعشائ١ب

                         (.اٌلهاٍخ ِغزّغالإٌىزوٟٚٔ اٌظؾفٟ )

 الإعشاءاد إٌّٙغ١خ ٌٍذساعخ

  اٌذساعخٔٛع: 

رٕزّٟ ٘نٖ اٌلهاٍخ ٌؾمً اٌلهاٍبد اٌٛطيف١خ اٌزؾ١ٍ١ٍيخ اٌزيٟ رٙيزُ ثيبٌزوو١ي ػٍيٝ ريؤص١واد 

فيٟ ػيٛء أفلال١يبد  اٌظيؾف١خ  خالإٌىزو١ٔٚيرىٌٕٛٛع١ب الارظبي اٌؾل٠ضخ فٟ اكاهح اٌّٛالغ 

ٌييلٞ اٌمييبئ١ّٓ ثبلارظييبي، ٚثبٌزييبٌٟ ِييٓ شييؤٔٙب أْ رؼّييً ػٍييٝ روٍيي١ـ رٍييه اٌميي١ُ إٌّٙييخ 

طٛهح ٚاػؾخ ػٓ فبػ١ٍخ رؤص١واد رىٌٕٛٛع١ب الارظيبي اٌؾل٠ضيخ فيٟ ٚاٌّفب١ُ٘ ِّب ٠ؼطٟ 

ٚؽجمبً ، ، ٚفٟ أفلال١بد إٌّٙخ ٌلٜ اٌمبئ١ّٓ ثبلارظبياٌظؾف١خ  خالإٌىزو١ٔٚهح اٌّٛالغ اكا

ٌٙنا إٌٛع ِٓ اٌلهاٍبد رَيؼٝ اٌؾظيٛي ػٍيٝ اٌّؼٍِٛيبد اٌىبف١يخ ؽيٛي ٘ينٖ اٌّؼٍِٛيبد 

 ٚرف١َو٘ب ٚرؾ١ٍٍٙب. 

 ِٕٙظ اٌذساعخ 

ٟ، ثٛطفٗ أَٔت إٌّيب٘ظ اٌؼ١ٍّيخ اٌَّيزقلِخ الإػلاِاٌَّؼ ِٕٙظ لد اٌلهاٍخ ػٍٝ اػزّ

ٌغّغ اٌج١بٔبد ا١ٌّلا١ٔخ ػٓ ظب٘وح ِؼ١ٕخ، ٚ٘ٛ ػجبهح ػٓ ٚطف كل١يك ِٚيٕظُ ٚأٍيٍٛة 

رؾ١ٍٍييٟ ٌٍظييب٘وح أٚ اٌّشييىٍخ اٌّييواك ثؾضٙييب، ٠ٚشييًّ عّييغ اٌّؼٍِٛييبد ٚاٌج١بٔييبد ٚرج٠ٛجٙييب 

.ل١ك ٌٍّشىٍخ أٚ اٌظب٘وح ٚٔزبئغٙبٚاٌزٛطً اٌٝ ٚطف كٚرؾ١ٍٍٙب ٚل١بٍٙب ٚرف١َو٘ب 
(83)

 

 ِغزّغ اٌذساعخ 

ِٓ اٌمبئ١ّٓ ثبلارظبي ثبٌّٛالغ الإٌىزو١ٔٚخ د اٌجبؽضخ كهاٍزٙب ثبٌزطج١ك ػٍٟ ػ١ٕخ أعو

، ٚاٌزٟ رزّزغ ولاً ِّٕٙب ثَّبد ١ِّيح ري٠ل ِٓ صواء اٌجؾش ٚاٌلهاٍخ، ٟٚ٘ اٌظؾف١خ

                                                           
 (81)

أٍبِخ ٌٍطجبػخ ٚإٌشو ، ػّبْ، كاه أخلال١بد اٌؼًّ الإػلاِٟ(: 8118ثَبَ اٌّشبلجخ ) 

 11ٚاٌزٛى٠غ، اٌطجؼخ الأٌٟٚ، ص 
 (82)

، اٌمب٘وح، اٌّغٍخ الاعزّبػ١خ لشاءح فٟ دساعبد اٌمبئُ ثبلارصبيَ(: 1335ٔغٛٞ اٌفٛاي ) 

 5(، ص 3(، اٌؼلك)38اٌم١ِٛخ، اٌّغٍل )

(
83

، اٌغيائو، ِغٍخ اٌجؾش اٌؼٍّٟ: ِٕب٘غٗ ٚأعب١ٌجٗ اٌؼ١ٍّخَ(: 8188( ؽٕشبٞ ٔغ١ُ )

(، ص 1(، اٌؼلك )11كهاٍبد، عبِؼخ ؽب٘وٞ محمد ثشبه، ِقجو اٌلهاٍبد اٌظؾوا٠ٚخ، اٌّغٍل )
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ِٛلغ اٌغّٙٛه٠خ(، ِٚٛالغ فبطخ رّضٍذ فٟ  -الأ٘واَِٛالغ ل١ِٛخ رّضٍذ فٟ )ِٛلغ 

ِٛلغ  -ِٛلغ اٌّظوٞ ا١ٌَٛ(، ِٚٛالغ ؽيث١خ رّضٍذ فٟ )ِٛلغ اٌٛفل -)ِٛلغ ا١ٌَٛ اٌَبثغ

ربؽخ ػٍٟ )ػ١ٕخ اٌلهاٍخ( ٚاٌزٟ ثٍغ لٛاِٙب مذ رٍه اٌلهاٍخ ثطو٠مخ الإالأ٘بٌٟ(، ٚلل ؽج

ُٙ َِئ١ٌٛخ رلاٚي اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾل٠ضخ اٌن٠ٓ ٠مغ ػ١ٍ، ( ِفوكح ِٓ اٌمبئ١ّٓ ثبلارظبي835)

، ٌنٌه فمل رُ افز١به اٌؼ١ٕخ ثٛاٍطخ ثبٌّٛلغفٟ أكائُٙ ِٓ الإكاهاد اٌّقزٍفخ اٌقبطخ 

ٚٚعٙبد  آهائُٙاٌؼ١ٕخ اٌّزبؽخ، ٚمٌه لإربؽخ اٌفوطخ اٌٝ ٘ئلاء اٌّجؾٛص١ٓ ٌٍزؼج١و ػٓ 

فٟ ػٛء  خالإٌىزو١ٔٚٔظوُ٘ ؽٛي رؤص١و رىٌٕٛٛع١ب الارظبي اٌؾل٠ضخ فٟ اكاهح اٌّٛالغ 

أفلال١بد إٌّٙخ ٌلٞ اٌمبئ١ّٓ ثبلارظبي، ٌنٌه فمل ػّلد اٌجبؽضخ ػٍٝ أْ رغطٟ اٌلهاٍخ 

ً كهاٍزٙب ، ؼ اٌزٟ ٌٙب ػلالخ ثّٛػٛع اٌلهاٍخع١ّغ اٌشوائ وّب أعو٠ذ اٌجبؽضخ  أ٠ؼب

ثبٌزطج١ك ػٍٟ ػ١ٕخ ِٓ اٌم١بكاد الإكاه٠خ ثزٍه اٌّٛالغ )ِؾً اٌلهاٍخ(، ٚلل ؽجمذ  

 ( ِفوكح ِٓ اٌم١بكاد الإكاه٠خ.81ثطو٠مخ اٌؼ١ٕخ اٌؼّل٠خ ٚاٌزٟ ثٍغ لٛاِٙب )

 

 :ػ١ٕخ اٌذساعخ

 اٌصؾف١خ( خالإٌىزش١ٔٚ)اٌّٛالغ  ِؾً اٌذساعخأٚلاً: 

  -اٌظؾف١خ( فٟ ا٢رٟ: خالإٌىزو١ٔٚٚرزّضً ػ١ٕخ )اٌّٛالغ 

ٚاٌزيٟ ٘ٛ ِٛلغ ريبثغ ٌظيؾ١فخ )اٌغّٙٛه٠يخ(، : الإٌىزشِٟٚٔٛلغ صؾ١فخ اٌغّٙٛس٠خ  -1

ٙيزُ ثبلأفجيبه ِٛليغ افجيبهٞ ٠يِٟٛ َِيزمً ٠ٚ٘يٛ  رؼل ٍِى١زٙيب ِيٓ اٌظيؾف اٌم١ِٛيخ،

غ١و٘ييب وبلأػ١ييبك ٚالإعييبىاد اٌضمبف١ييخ ٚاٌّؾ١ٍييخ ٚالاعزّبػ١ييخ ٚاٌؼب١ٌّييخ ٚاٌو٠بػيي١خ ٚ

عبٔيييت اٌزميييبه٠و اٌّب١ٌييخ، ٍٚيييٛق الأٍيييُٙ  اٌييٝٚإٌّزغؼييبد ٚاٌؼميييبهاد ٚاٌّّزٍىيييبد 

 .ٚاٌزوف١ٗاٌضمبفخ ٚ ٚاٌجٛهطخ ٚالاٍزضّبهاد

٘ييٛ ِٛلييغ رييبثغ ٌظييؾ١فخ )الأ٘ييواَ(، ٚاٌزييٟ رؼييل  :الإٌىزشٚٔىىِٟٛلىىغ صىىؾ١فخ الأ٘ىىشاَ  -8

ؽ١ش رظله عو٠وح الأ٘واَ ؽب١ٌب صيلاس ؽجؼيبد ١ِٛ٠يخ  ٍِى١زٙب ِٓ اٌظؾف اٌم١ِٛخ،

ِؾ١ٍييبً، اٌييٝ عبٔييت ؽجؼييخ ك١ٌٚييخ رطجييغ ١ِٛ٠ييب ثؼييل أْ رٕمييً طييفؾبرٙب ثٛاٍييطخ الألّييبه 

اٌظٕبػ١خ فٟ ٌٕلْ ٠ٛ١ٔٚٛهن ٚفوأىفٛهد، ٚؽجؼخ ػوث١يخ رطجيغ فيٟ كثيٟ ٚاٌى٠ٛيذ 

فيٟ اٌؼيبٌُ ٚؽجؼخ ا١ٌىزو١ٔٚخ رز١ؼ ٌؼشبق الأ٘واَ ِزبثؼخ فيٟ أٞ ٚليذ ِٚيٓ أٞ ِىيبْ 

 .الإٔزؤذػٍٝ شجىخ 

٘ييٛ ِٛلييغ رييبثغ ٌظييؾ١فخ )ا١ٌييَٛ اٌَييبثغ(،  :الإٌىزشٚٔىىٟ ِٛلىىغ صىىؾ١فخ ا١ٌىىَٛ اٌغىىبثغ -3

ٚرجؼيبً ٌّؼٍِٛيبد أٌىَيب ٌقيلِبد ِؼٍِٛيبد ٚاٌزٟ رؼل ٍِى١زٙب ِيٓ اٌظيؾف اٌقبطيخ، 

ِيييٓ ىٚاه ِٛليييغ ا١ٌيييَٛ اٌَيييبثغ ِيييٓ ِظيييو، ثبٌّمبهٔيييخ ِيييغ  %(53)، فيييبْالإٔزؤيييذ

ثشييىً ػييبَ، فييبُٔٙ ِييٓ فو٠غييٟ اٌغبِؼييبد مٚٞ اٌييلفً اٌّورفييغ  الإٔزؤييذَِيزقلِٟ 

وبٔيذ إٌَيقخ  ، ؽ١يشثشىً غ١و ِزٕبٍت ٚإٌَبء اٌلارٟ ٠زظفؾٓ اٌّٛلغ ِٓ إٌّييي

ح فيٟ ِظيو ثٕيبءً ػٍيٝ ث١بٔيبد أٌىَيب، ٌٍظؾ١فخ ٍبكً أوضو اٌّٛالغ ى٠يبه خالإٌىزو١ٔٚ

، ٚ٘يٛ ثٛاثيخ (7)اٌغل٠يل فٛريٛ الإٌىزوٚٔيٟأؽٍميذ اٌغو٠يلح ِٛلؼٙيب  َ 8114ففٟ ػبَ 

 طٛه ِٓ ِظو ٚاٌؼبٌُ اٌؼوثٟ.
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٘ٛ ِٛلغ ربثغ ٌظؾ١فخ )اٌّظوٞ ا١ٌيَٛ(،  :الإٌىزشٟٚٔ ِٛلغ صؾ١فخ اٌّصشٞ ا١ٌَٛ -4

ػٍيٝ شيجىخ  الإٌىزوٚٔيِٟٛلؼٙيب  ٚاٌزٟ رؼل ٍِى١زٙب ِٓ اٌظيؾف اٌقبطيخ، ؽ١يش رجيش

ثييلا٠بد اٌّٛلييغ وييبْ ػجييبهح ػييٓ ٔمييً ِجبشييو ٌّييب رٕشييوٖ اٌغو٠ييلح فييٟ  ، ٚفييٟالإٔزؤييذ

ً  َٔقزٙب اٌّطجٛػخ، ٌٚىٓ اٌّٛلغ شٙل رغ١١واً  ١ٌزؾٛي اٌٝ ثٛاثخ افجبه٠خ فل١ِيخ  عنه٠ب

شييبٍِخ فييٟ ِوؽٍييخ عل٠ييلح ِييٓ ِواؽييً رؾييٛي اٌّئٍَييخ اٌييٝ ِئٍَييخ شييبٍِخ ٌزمييل٠ُ 

ٌَييبػخ، وّييب رمييلَ ِؾزييٜٛ الأفجييبه ػٍييٝ ِييلاه ا خالإٌىزو١ٔٚيياٌّؾزييٜٛ، ٚرجييش اٌجٛاثييخ 

، ٚرزٍٛغ فٟ اٍزقلاَ اٌٍٛبئؾ اٌّزؼلكح )اٌف١ل٠ٛ، اٌظٛد، الإٌىزوٟٚٔفبص ثبٌّٛلغ 

اٌظييٛهح( فييٟ اٌزغط١ييخ الإفجبه٠ييخ، ٚويينٌه رمييل٠ُ ِؾزييٜٛ اػييلاَ اٌّييٛاؽٓ، ٚاٍييزقلاَ 

ع١ّييغ ػٕبطييو اٌزفبػ١ٍييخ ِييغ ٚثيي١ٓ الأػؼييبء ١ٌىييْٛ اٌّٛلييغ ػييٓ اٌشييجىخ الاعزّبػ١ييخ 

 ٚاٌؼشو٠ٓ. اٌؾبكِٞغ اػلاَ اٌموْ  ء٠َزلااٌّظو٠خ ثّب 

 

٘ٛ ِٛلغ ربثغ ٌظؾ١فخ )اٌٛفل(، ٚاٌزٟ رؼل ٍِى١زٙب  :الإٌىزشٟٚٔ ِٛلغ صؾ١فخ اٌٛفذ -5

فجبه رملَ أ خالإٌىزو١ِٔٚٓ اٌظؾف اٌؾيث١خ اٌزبثغ ٌؾية اٌٛفل، ٚرؼل ثٛاثخ اٌٛفل 

اٌزٛاطً ِٚٛالغ  الإٔزؤذِظو ٚاٌؼبٌُ ػٍٝ ِلاه اٌَبػخ ػجو ػلح ٍٚبئؾ، رشًّ 

ً الاعزّبػٟ ٚرغطٟ أ  أفجبه اٌو٠بػخ، اٌفٓ.أؽلس  ٠ؼب

(، اٌّظو٠خ ٘ٛ ِٛلغ ربثغ ٌظؾ١فخ )الأ٘بٌٟ :الإٌىزشٟٚٔ ِٛلغ صؾ١فخ الأ٘بٌٟ -6

ٚاٌزٟ رؼل ٍِى١زٙب ِٓ اٌظؾف اٌؾيث١خ اٌزبثغ ٌؾية اٌزغّغ اٌٛؽٕٟ اٌزملِٟ 

اٌؼوث١خ اٌَّزغلاد ػٍٝ اٌَبؽخ فجبهٞ ػوثٟ ٠ٙزُ ثآفو ا اٌٛؽلٚٞ، ٚ٘ٛ ِٛلغ

 .اٌؼب١ٌّخٚ

 )اٌمبئ١ّٓ ثبلارصبي(  اٌذساعخ صب١ٔبً: ػ١ٕخ

ِقيوط  –وبريت –ِؾيـوه –ِظيٛه –)ِواٍيًٌمل رّضٍذ ػ١ٕخ اٌمبئ١ّٓ ثبلارظيبي فيٟ  

هئي١ٌ  –ِيل٠و لَيُ إٌشيو –ٍيىور١و رؾو٠يو –ِيل٠و فٕيـٟ –ِل٠و اٌزؾيـو٠و –طؾفٟ

 –ِل٠و اٌشيئْٛ الإكاه٠يخ  –ٔبئت ِل٠و اٌزؾو٠و –ِل٠و اٌشئْٛ اٌّب١ٌخ –لَــُ اٌزؾو٠و

هئي١ٌ  –هئي١ٌ لَيـُ الأهشيـ١ف  –هئ١ٌ ِغٍيٌ الإكاهح  –هئ١ـٌ اٌزؾو٠و اٌزٕف١نٞ 

(، الإػلأيبدهئي١ٌ لَيُ  اٌزٛى٠يغ ٚ –هئ١ٌ لَيُ ِٕيـبٚة –فواط ١ُّ ٚالإلَُ اٌزظ

ٌٚمل رُ رٛى٠غ الاٍيزّبهاد ثبلاػزّيبك ػٍيٟ الافزجيبه اٌّزيبػ أٞ )ػ١ٕيخ ِزبؽيخ( ثٛاليغ 

( ِجؾييٛس 46، )(اٌغّٙٛه٠ييخ)( ٌّٛلييغ 31( ِجؾييٛس، ٌزظييجؼ اٌؼ١ٕييخ اٌفؼ١ٍييخ )835)

( ِجؾييٛس ٌّٛلييغ 31اٌَييبثغ(، ٚ)( ِجؾييٛس ٌّٛلييغ )ا١ٌييَٛ 113ٌّٛلييغ )الأ٘ييواَ(، ٚ)

 ( ِجؾٛس ٌّٛلغ )الأ٘بٌٟ(.11ِجؾٛس ٌّٛلغ )اٌٛفل(، ٚ) (43)اٌّظوٞ ا١ٌَٛ(، ٚ)

هئي١ٌ  -هئي١ٌ رؾو٠يو -ذ ػ١ٕخ اٌم١بكاد الإكاه٠يخ فيٟ )هئي١ٌ ِغٍيٌ اكاهحث١ّٕب رّضٍ 

ٔبئيت  -هئ١ٌ لَُ ِٕيبٚة -َِبػل هئ١ٌ رؾو٠و -ٔبئت هئ١ٌ رؾو٠و -رؾو٠و رٕف١نٞ

( ِجؾييٛس ٌّٛلييغ 4( ٌّٛلييغ )اٌغّٙٛه٠ييخ(، )3ؼ اٌؼ١ٕييخ اٌفؼ١ٍييخ )هئيي١ٌ لَييُ( ٌزظييج

( ِجؾييٛس ٌّٛلييغ )اٌّظييوٞ 4( ِجؾييٛس ٌّٛلييغ )ا١ٌييَٛ اٌَييبثغ(، ٚ)4)الأ٘ييواَ(، ٚ)

 ( ِجؾٛس ٌّٛلغ )الأ٘بٌٟ(.8( ِجؾٛس ٌّٛلغ )اٌٛفل(، ٚ)3ا١ٌَٛ(، ٚ)
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 ِجشساد اخز١بس اٌؼ١ٕخ 

أْ ٠ىيييْٛ ع١ّيييغ ِفيييوكاد اٌؼ١ٕيييخ اٌزيييٟ ريييُ افز١يييبهُ٘ ٘يييُ اٌييين٠ٓ رؼوػيييٛا ٌزيييؤص١واد  

اٌظؾف١خ، ٚلل رُ أفزبه فئيخ  خالإٌىزو١ٔٚرىٌٕٛٛع١ب الارظبي اٌؾل٠ضخ فٟ اكاهح اٌّٛالغ 

 .ثزٍه اٌّٛالغ (اٌمبئ١ّٓ ثبلارظبي)

رؾل٠ييلاً لأٔٙييب رؼىييٌ أّٔبؽييبً ِقزٍفييخ ١ٌٍَبٍييبد   خالإٌىزو١ٔٚييرييُ أفزييبه ٘يينٖ اٌّٛالييغ  

اٌزؾو٠و٠خ، ٚأّٔبؽ اٌٍّى١خ، ٕٚ٘بن رٕظ١ُ ِقزٍف رؾو٠واً ٚاكاه٠يبً كافيً ٘ينٖ اٌّٛاليغ 

اٌظؾف١خ، وّب رؼل اٌّٛالغ ِٓ أوضو اٌّٛالغ اٌزٟ ثلأد رؤفن ثزؾم١يك ػٕظيو إٌّبفَيخ 

ظ١ُ ٚالإكاهح كافيً ٘ينٖ ث١ّٕٙب ِٓ فلاي اٌزوو١ي ػٍٝ ِٛاهك٘ب اٌجشو٠خ ِٓ فلاي اٌزٕ

اٌظؾف١خ ٌٍم١بَ ثبٌٛاعجبد ٚالاٌزياِبد، ؽ١ش أْ: ِٛلغ )الأ٘واَ   خالإٌىزو١ٔٚاٌّٛالغ 

اٌّظيوٞ ا١ٌيَٛ( رّضيً  -اٌغّٙٛه٠خ( رّضً اٌٍّى١خ اٌؾى١ِٛخ، ِٚٛلغ )ا١ٌيَٛ اٌَيبثغ  -

 رّضً اٌٍّى١خ اٌؾيث١خ. الأ٘بٌٟ( –اٌٍّى١خ اٌقبطخ، ِٚٛلغ )اٌٛفل 

 بٔبد أدٚاد عّغ اٌج١ 

 :َلبِذ اٌجبؽضخ ثبعواء كهاٍخ ١ِلا١ٔخ ثبٍزقلا- 

( ِفييوكح ِييٓ اٌمييبئ١ّٓ 835: ػٍييٝ ػ١ٕييخ ِزبؽييخ لٛاِٙييب )١ِىىذأٟ اعىىزّبسح اعزمصىىبء -1

اٌظؾف١خ )ِؾً اٌلهاٍيخ(، ٚمٌيه لارفبلٙيب ِيغ اٌٙيلف   خالإٌىزو١ٔٚثبلارظبي ثبٌّٛالغ 

اٌؼبَ ٌٍلهاٍخ، ٚ٘ٛ اٌزؼوف ػٍٝ كهاٍخ رؤص١و رىٌٕٛٛع١يب الارظيبي اٌؾل٠ضيخ فيٟ اكاهح 

)ػ١ٕخ فٟ ػٛء أفلال١بد إٌّٙخ ٌلٞ اٌمبئ١ّٓ ثبلارظبي اٌظؾف١خ خالإٌىزو١ٔٚاٌّٛالغ 

ٌزيٛافو ٍيّبد ٚفظيبئض ، وّب اْ اٌجبؽضخ افزبهد ٘ينا إٌيٛع ِيٓ اٌؼ١ٕيبد اٌلهاٍخ(

 ِؾلكح فٟ اٌّفوكاد ثّب ٠قلَ مٌه ٘لف اٌجؾش.

اػزّييلد اٌجبؽضييخ أ٠ؼييب ػٍييٟ اٌّمبثٍييخ اٌّزؼّمييخ ِييغ اٌمييبئ١ّٓ  د١ٌىىً اٌّمبثٍىىخ اٌّزؼّمىىخ: -8

ثبلارظبي، ٚرؾل٠لاً اٌم١بكاد الإكاه٠خ ثبٌّٛالغ الإٌىزو١ٔٚخ اٌظؾف١خ )ِؾً اٌلهاٍيخ(، 

جيلإٚ٘ب اٌجبؽيش ثغيوع اٌؾظيٛي ػٍيٟ ثبٔٙيب: ؽيٛاه ثي١ٓ شقظي١١ٓ، ٠ػوفذ ٚاٌزٟ 

ِؼٍِٛبد ماد طٍخ ٚص١مخ ثبٌجؾش ٚرووي ػٍٟ ِؼّْٛ أ٘لافٗ اٌجؾض١خ.
(31)

 

  ئعشاءاد اٌصذق ٚاٌضجبد 

٠مظل "ثظلق الاٍزجبٔخ" اٌزؤول ِٓ أٔٙب ٍٛف رم١ٌ ِب أػلد ٌم١بٍٗ، وّب ٠مظل 

، ٔبؽ١خ٠غت أْ رلفً فٟ اٌزؾ١ًٍ ِٓ ثبٌظلق ِشّٛي الاٍزمظبء ٌىً اٌؼٕبطو اٌزٟ 

ٚٚػٛػ فموارٙب، ِٚفوكارٙب ِٓ ٔبؽ١خ أفوٜ، ثؾ١ش رىْٛ ِفِٙٛخ ٌىً ِٓ 

٠َزقلِٙب، ٚرىْٛ أكاح اٌم١بً طبكلخ اما رّىٕذ ِٓ ل١بً ِب طّّذ ٌم١بٍٗ ِٓ 

ِزغ١واد، ٠ٚوٜ اٌجؼغ أْ "طلق الأكاح ٠ىّٓ فٟ ِلٜ فٍٛ٘ب ِٓ أفطؤ اٌم١بً 

ؾزٜٛ الاٍزج١بْ ٚػلَ الارَبق اٌشبئؼخ، اٌزٟ ِٕٙب ػؼف اٌوثؾ ث١ٓ أ٘لاف اٌجؾش ِٚ

فٟ اٌظ١بغخ اٌٍغ٠ٛخ، ٚاٍزقلاَ ِفب١ُ٘ ػ١ٍّخ ِؼملح، ٚػلَ رٛف١و اهشبكاد رٛػ١ؾ١خ 

                                                           
(22 )

، اٌمب٘وح، كاه اٌفغو الأعظ اٌؼ١ٍّخ ٌىزبثخ اٌشعبئً اٌغبِؼ١خَ(: 8111محمد ١ِٕو ؽغبة)

 12ٌٍطجبػخ ٚإٌشو ٚاٌزٛى٠غ، اٌطجؼخ الأٌٟٚ، ص 
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ٌٍَّزغ١ت، ٚػلَ اٌؾوص ػٍٝ رغن٠خ ػى١َخ ٠زج١ٓ ِٓ فلاٌٙب ِلٜ طلق ٚعٛكح 

".الاٍزج١بْ
 (31)

 

ٚؽوطًب ِٓ اٌجبؽضخ فٟ اٌقوٚط ثؤكاح ل١بً رزّزغ ثلهعخ ػب١ٌخ ِٓ اٌظلاؽ١خ، فمل 

اؽٍغ فٟ ثلا٠خ اػلاكٖ ٌلاٍزج١بْ ػٍٝ اٌؼل٠ل ِٓ الأكٚاد اٌم١ب١ٍخ اٌزٟ ٍجك اٍزقلاِٙب 

فٟ اٌؼل٠ل ِٓ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ، ٍٛاء ػٍٝ َِزٛٞ اٌج١ئخ اٌؼوث١خ أٚ الأعٕج١خ، الا أْ 

ٚاٌوغجخ فٟ ِي٠ل ِٓ اٌزؤول ِٓ د فٟ ث١ئخ اٌؼًّ اٌّظو٠خ ػلَ رطبثك رٍه الأكٚا

ػٍٟ مٌه فمل لبِذ اٌجبؽضخ ثبٌزؾمك ِٓ طلاؽ١خ أكاح  ، ٚثٕبءطلق الأكاح ِٜل

  -:٠ٍٟاٌلهاٍخ ِٓ عٛأت ِزؼلكح، ثّب ٠زٕبٍت ِغ أ٘لافٙب وّب 

 

  :ًصذق اٌّؾى١ّٓاٌصذق اٌظب٘شٞ "أٚلا": 

اٌظب٘و٠خ ٌلاٍزج١بْ ِٓ ؽ١ش اهرجبؽ ِب ٠مَٛ ٘نا اٌم١بً ثبٌزؾمك ِٓ اٌظلاؽ١خ 

٠ؾز٠ٛٗ الإر١بْ ػٓ أ٘لاف اٌلهاٍخ، ٚاٌزؤول ِٓ أْ اٌم١بً لل رؼّٓ ػلكاً وبف١خ ِٓ 

اٌم١بً اٌشبئؼخ،  و ػٓ اٌّفَٙٛ، ٚونا اٌزؾمك ِٓ ِلٜ فٍٖٛ ِٓ أفطؤالأٍئٍخ اٌزٟ رؼج

  -ٚرؾم١مبً ٌنٌه لبِذ اٌجبؽضخ ثّب ٠ٍٟ: 

  ٓػوع الاٍزج١بْ فٟ طٛهرٗ الأ١ٌٚخ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌّؾى١ّٓ ِٓ الأوبك١١ّ٠

كاهح، ٌٍزؤول ِٓ طلق الاٍزج١بْ ٚالإ الإػلاَاٌّزقظظ١ٓ فٟ ِغبي ٚٚا١١ٌّٕٙٓ 

 . ٜ ٚػٛؽٙب ٚاهرجبؽٙب ثؤ٘لاف اٌجؾشٚاثلاء آهائُٙ ؽٛي كلخ ط١بغخ ػجبهارٗ، ِٚل

 ٓلبِذ اٌجبؽضخ ثبلاٍزغبثخ ٢هاء ِلاؽظبرُٙ ("؛ 5"ٍِؾك ) ثؼل اثلاء اٌّؾى١ّ

ػبفخ فٟ ػٛء اٌّمزوؽبد اٌّملِخ، ٚرُ ؾى١ّٓ ِٓ ؽ١ش اٌؾنف ٚاٌزؼل٠ً ٚالإاٌّ

اػلاك الاٍزج١بْ فٟ طٛهرٗ شجٗ إٌٙبئ١خ صُ اعواء كهاٍخ اٍزطلاػ١خ اٌٙلف ِٕٙب 

اٌزؤول ِٓ ٚػٛػ الأٍئٍخ ِٓ ػلِٗ، ٚمٌه ثزٛى٠غ َٔقخ ِٓ الاٍزج١بْ ػٍٝ ِؼ١ٕخ 

ِفوكح ِٓ ِغزّغ اٌلهاٍخ الأطٍٟ، ٚثٕبءً ػٍٝ مٌه رُ ( 18) ٛٔخ ِضلا ِٓرغو٠ج١خ ِى

 اعواء رؼل٠ً الاٍزج١بْ ٚفمبً ٌٍّلاؽظبد ؽزٝ فوعذ الاٍزجبٔخ فٟ طٛهرٙب إٌٙبئ١خ.

  :ًصب١ٔب( : ؽو٠مخ ِؼبًِ اٌفب کوٚ ٔجبؿCronbach's Alpha Coefficient:) 

رُ اعواء افزجبه اٌضجبد الاٍزّبهح اٌج١بٔبد ثبٍزقلاَ ِؼبًِ " اٌفب کوٚ ٔجبؿ"   -

Alpha Cronbach ٌُ ثؤفن ف١ّب رزواٚػ ث١ٓ اٌظفو ٚاٌٛاؽل اٌظؾ١ؼ، فبما ٛ٘ٚ ،

٠ىٓ ٕ٘بن صجبد فٟ اٌج١بٔبد فبْ ل١ّخ اٌّؼبًِ رىْٛ َِب٠ٚخ ٌٍظفو، ٚػٍٝ اٌؼىٌ اما 

 اٌظؾ١ؼ، ٚؽزٝل١ّخ اٌّؼبًِ رَبٚٞ اٌٛاؽل  وبْ ٕ٘بن صجبد ربَ فٟ اٌج١بٔبد فبْ

، (٠1.11زّزغ اٌّم١بً ثبٌضجبد ٠غت ألا ٠مً اٌؾل الأكٔٝ اٌم١ّخ اٌّؼبًِ ػٕل )

ٔزبئظ رؾ١ًٍ اٌضجبد ٚاٌظلق ٌىً ِٓ رؤص١واد رىٌٕٛٛع١ب ٠ٚٛػؼ اٌغلٚي اٌزبٌٟ 

   -لارظبي اٌؾل٠ضخ ٚأفلال١بد إٌّٙخ، ٚمٌه ػٍٟ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:ا

                                                           

(
31

، اٌٍّّىخ ِفِٙٛٙب، رص١ّّٙب، اخزجبس٘ب الاعزجبٔخ:َ(: 1326طبٌؼ ثٓ ؽّل اٌؼَبف) (

اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ، ثؾٛس ٚكهاٍبد فٟ اٌؼٍَٛ الاعزّبػ١خ، عبِؼخ الإِبَ محمد ثٓ ٍؼٛك الإٍلا١ِخ، 

 134-38(، ص 4(، اٌؼلك )1و١ٍخ اٌؼٍَٛ الاعزّبػ١خ، اٌّغٍل )



 تأثير تكنولوجيا الاتصال الحديثة في إدارة المواقع الإلكترونية الصحفية  

434 

 ِؼبًِ أٌفب وشٚ ٔجبؿ ٌم١بط صجبد ٚصذق الاعزجبٔخ( 2عذٚي )

 

 

( اٌنٞ ٠ٛػؼ ِؼبًِ )أٌفب ووٚ ٔجبؿ(، ٚمٌه ٠1زؼؼ ِٓ فلاي اٌغلٚي اٌَبثك هلُ )

  -ٌم١بً صجبد ٚطلق الاٍزجبٔخ أْ:

رزواٚػ ِب ث١ٓ ل١ّخ ِؼبًِ أٌفب ووٚ ٔجبؿ وبٔذ ِورفؼخ ٌىً ِٓ اٌّؾبٚه، ؽ١ش  -

 (.1.36( ثبٌَٕجخ اٌٝ ل١ّخ ِؼبًِ أٌفب ٌغ١ّغ ِؾبٚه الاٍزج١بْ )1.32 – 1663)

( ثبٌَٕجخ اٌٝ ل١ّخ ِؼبًِ 1.33 – 1623ث١ّٕب ِؼبًِ اٌظلق ٠زواٚػ ث١ٓ ل١ّزٟ ) -

(، ِّب ٠لي ػٍٝ صجبد ٚطلق الأكاح ع١ل 1.32اٌظلق ٌغ١ّغ ِؾبٚه الاٍزج١بْ )

ٔزبئظ اٌلهاٍخ، ِٚٓ صُ اٌزمو٠و ثظلاؽ١خ الأكاح  ٠ّٚىٓ الاػزّبك ػ١ٍٙب فٟ رؾم١ك

 ٌٍزطج١ك ا١ٌّلأٟ.

  : الأعب١ٌت الإؽصبئ١خ اٌّغزخذِخ فٟ اٌذساعخ 

ٌٚزؾ١ًٍ ٔزبئظ اٌلهاٍخ لبِذ اٌجبؽضخ ثبٍزقلاَ ثؤبِظ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ ِٓ فلاي 

 Statistical Package for Social (SPSSاٌؾيِخ الإؽظبئ١خ ٌٍؼٍَٛ الاعزّبػ١خ )

Science) ؽ١ش اٍزقلِذ اٌجبؽضخ ثؼغ الأٍب١ٌت الإؽظبئ١خ اٌزٟ رزلاءَ ِغ ؽج١ؼخ ،)

  -اٌج١بٔبد اٌّطٍٛثخ ػٍٝ اٌٛعٗ اٌزبٌٟ:

ػلك × : ٚاٌنٞ ٠َبٚٞ: ِغّٛع اٌزىواهاد اٌزىشاس اٌّشعؼ ٌّم١بط ١ٌىشد -

 اٌورت

: ٚاٌنٞ ٠َبٚٞ: اٌزىواه اٌّوعؼ / اٌّغّٛع اٌٛصْ إٌغجٟ ٌٍّم١بط ١ٌىشد -

×111 

ٚمٌه لافزجبه رؤص١و  (:Simple Regressionرؾ١ًٍ الأؾذاس اٌخطٝ  اٌجغ١ػ ) -

 ِزغ١و َِزمً ػٍٝ ِزغ١و ربثغ.

لافزجبه ِلٜ ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ  ( رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ الأؽبدٞ:Anovaاخزجبس) -

 اؽظبئ١خ ث١ٓ ِزغ١واد َِزمٍخ ِٚزغ١و ربثغ رؼيٜ اٌَّبد اٌل٠ّغواف١خ.
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ٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ، إٌغت اٌّئ٠ٛخ، ٚاٌزىشاساد، عذاٚي اٌزىشاساد اٌجغ١طخ، ا -

: ٠َزقلَ ٘نا الأِو ثشىً أٍبٍٟ لأغواع ٚاٌٛصْ إٌغجٟ، الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ

ِؼوفخ رىواه فئبد ِزغ١و ِب، ٠ٚزُ الاٍزفبكح ِٕٙب فٟ ٚطف ػ١ٕخ اٌلهاٍخ اٌّجؾٛصخ، 

 ٚػوع ٔزبئظ اٌلهاٍخ فٟ علاٚي اؽظبئ١خ.

به اٌزغيئخ إٌظف١خ ٌٍزؾمك ِٓ طلق ٚصجبد ػجبهاد ٚونٌه افزج اخزجبس أٌفب کشٚ: -

 ٚفمواد الاٍزج١بْ.

ٌم١بً كهعخ  (:Pearson Correlation Coefficientِؼبًِ اسرجبغ ث١شعْٛ) -

الاهرجبؽ، ٠ٚمَٛ ٘نا الافزجبه ػٍٝ كهاٍخ اٌؼلالخ ث١ٓ ِزغ١و٠ٓ، ٚلل رُ اٍزقلاِٗ 

 ٌؼلالخ ث١ٓ اٌّزغ١واد .ٌؾَبة الارَبق اٌلافٍٟ، ٚاٌظلق اٌجٕبئٟ ٌلاٍزجبٔخ، ٚا

(: ٌّؼوفخ ِب اما وبْ ٕ٘بن فوٚق ماد كلاٌخ T – Testافزجبه فٟ ؽبٌخ ػ١ٕخ ٚاؽلح ) -

ِؼ٠ٕٛخ اٌىً فموح ِٓ فمواد الاٍزج١بْ، ٚونٌه ِزٍٛؾ كهعخ الاٍزغبثخ لل ٚطً اٌٝ 

، أَ ىاك أٚ لً ػٓ مٌه، ٌٚمل رُ اٍزقلاِٗ اٌزؤول ِٓ كلاٌخ 3اٌلهعخ اٌّزٍٛطخ ٚ٘ٛ

 ؾ ٌىً فزوح ِٓ فمواد الاٍزجبٔخ. اٌّزٍٛ

 

 ٔزبئظ اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ 

٠ٙلف ٘نا اٌغيء ِٓ اٌلهاٍخ اٌٝ ث١بْ اٌزىواهاد ٚإٌَت اٌّئ٠ٛخ ٌٍقظبئض 

اٌشقظ١خ ٚاٌٛظ١ف١خ ٌلأفواك اٌّغ١ج١ٓ، ٚاٌّزؼٍك ثبٌغيء الأٚي ِٓ الاٍزجبٔخ، ٚف١ّب 

 -٠ٍٟ رٛػ١ؾبً لإعبثبد اٌؼ١ٕخ:
 )ػ١ٕخ اٌلهاٍخ( ٚفمبً ٌٍٕٛع( رٛى٠غ ِفوكاد 8علٚي )

 إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ اٌزىواه اٌّزغ١واد

 إٌٛع

 %58.3 156 موو

 %41.1 133 أٔضٝ

 %111 835 اٌّغّٛع

اٌّإً٘ 

 اٌؼ١ٍّٟ

 %1.1 8 ِئً٘ ِزٍٛؾ

 %33.3 811 عبِؼٟ

 %4.1 18 ِبعَز١و

 %1.4 4 كوزٛهاٖ

 %111 835 اٌّغّٛع

اٌّغّٝ 

 اٌٛظ١فٟ

 %4.1 14 ِظٛه

 %2.2 86 وبرت

 %1.1 5 ِل٠و رؾو٠و

 %1 3 ٍىور١و رؾو٠و

 %1 3 هئ١ٌ لَُ اٌزؾو٠و

 %1.4 4 ٔبئت ِل٠و اٌزؾو٠و

 %1 3 هئ١ٌ اٌزؾو٠و اٌزٕف١نٞ

 %1 3 هئ١ٌ لَُ الأهش١ف

 %8.1 2 هئ١ٌ لَُ ِٕبٚة

 % 161 8 هئ١ٌ لَُ اٌزٛى٠غ ٚالاػلأبد

 %2.1 84 ِواًٍ

 %61.3 112 ِؾوه

 %1.4 4 ِقوط طؾفٟ
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رٛص٠غ ِفشداد ػ١ٕخ اٌذساعخ  ٚاٌزٞ ٠ٛظؼ(، ٠0زج١ٓ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك سلُ)

   -ٚفمبً ٌغٕٛاد اٌخجشح أْ:

( ِفوكح، َٚٔجخ )الإٔبس( 156%( ٚاٌجبٌغ ػلكُ٘ ) 58.3َٔجخ )اٌنوٛه( ثَٕجخ ) 

( ِفوكح، ٚافك رٛى٠غ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٚفمب 133) %( ٚاٌجبٌغ ػلك41.1ُ٘ثَٕجخ )

ٌٍٕٛع )اٌٝ ؽل ِب( ِغ رٛى٠ؼٗ فٟ اٌّغزّغ الأطٍٟ ٌٍلهاٍخ، ٚرلي ٘نٖ إٌز١غخ 

ػٍٟ ؽج١ؼخ اٌؼًّ فٟ اٌّٛالغ ٚاٌّئٍَبد اٌظؾف١خ ٚاٌنٞ ٠ىْٛ ف١ٗ اٌنوٛه 

أػٍٟ ِٓ الإٔبس، ٠ٚزؼؼ ِٓ فلاي ٘نٖ اٌزٕؾ١خ أْ: ٕ٘بن رمبهة ث١ٓ ِفوكاد 

%( ٚرىوً ٘نٖ 58.3ِٓ ؽ١ش إٌٛع ِغ رفٛق ؽف١ف ٌٍنوٛه ثَٕجخ ) اٌؼ١ٕخ

إٌزبئظ اٌزفٛق اٌؼلكٞ ٌٍؼٕظو اٌنوٛه فٟ لطبع الإػلاَ ٚاٌظؾبفخ فٟ ِظو 

اٌّٙٓ ٚاٌؾوف اٌّقزٍفخ(، الا إٔٔب  -اٌشوؽخ -شؤٔٗ شؤْ ثم١خ اٌمطبػبد )اٌمؼبء

ٌؼٕظو ٔغل أْ ٕ٘بن ػٛاًِ ِٛػٛػ١خ ٍبػلد ٚثظفخ ِجبشوح ػٍٟ اوزَبػ ا

اٌنوٛهٞ فٟ ِغبي اٌمطبع اٌظؾفٟ أّ٘ٙب َٔجخ ِشبهوخ اٌنوٛه فٟ اٌؼًّ 

اٌظؾفٟ اػبفخ اٌٝ ١ِٛي اٌنوٛه اٌٝ ٘نا إٌٛع ِٓ اٌؼًّ ٌزلائّٗ ِغ شقظ١خ 

 الأٔضٝ ػٍٟ ػىٌ الإٔبس اٌن٠ٓ ١ّ٠ٍْٛ اٌٝ رقظظبد أفوٜ.

 %(، ٚاٌجبٌغ33.3اْ غبٌج١خ ِفوكاد وبٔذ رزّضً فٟ فئخ "عبِؼٟ" ثَٕجخ ) 

%(، ٚاٌجبٌغ 4.1( ِفوكح، ث١ّٕب ثٍغذ َٔجخ فئخ "اٌّبعَز١و" )811ػلكُ٘ )

( 4%( ٚاٌجبٌغ ػلكُ٘ )1.4( ِفوكح، ٚعبءد َٔجخ فئخ "كوزٛهاٖ" )18ػلكُ٘ )

%(، 1.1ِفوكح، ث١ّٕب الأل١ٍخ فئخ "اٌّئً٘ اٌّزٍٛؾ"، ٚاٌزٟ ثٍغذ َٔجزُٙ )

ٟ اٌّٛالغ الإٌىزو١ٔٚخ ( ِفوكح، ٚاما ؽجمٕب ٘نٖ اٌّؼط١بد ػ8ٍٚاٌجبٌغ ػلكُ٘ )

اٌظؾف١خ اٌّظو٠خ ٔغل أْ َِؤٌخ اٌشٙبكح اٌؼ١ٍب أطجؾذ رّضً أِواً ػوٚه٠بً 

ٌلاٌزؾبق ثبٌّئٍَبد الإػلا١ِخ اما رؼزجو شٙبكح ا١ٌٍَبٌٔ ٚاٌجىبٌٛه٠ًٛ ؽل 

 %1.1 8 ِـــــل٠و فٕـــــٟ

 %1 3 ِـــل٠و لَُ إٌشو

 %1 3 ِل٠و اٌشئْٛ اٌّب١ٌخ

 %1 3 ِل٠و اٌشئْٛ الإكاه٠خ

 %1 3 هئ١ٌ ِغــــــــٌٍ الإكاهح

 %1.4 4 هئ١ٌ لَــُ اٌزظ١ُّ ٚالإفواط

 %111 835 اٌّغّٛع

ػذد عٕٛاد 

 اٌخجشح

 %84.1 13 ألً ِٓ فٌّ ٍٕٛاد

 %81 68 ٍٕٛاد 11ٍٕٛاد اٌٝ ألً ِٓ 5ِٓ 

 %43.8 145 ٍٕخ 15ٍٕٛاد اٌٝ ألً ِٓ  11ِٓ 

 %5.1 15 ٍٕخ فؤوضو 15ِٓ 

 %84.1 13 ألً ِٓ فٌّ ٍٕٛاد

 %111 835 اٌّغّٛع

اٌّٛلغ 

 إٌّزّٟ ئ١ٌٗ

 %16.6 43 ِٛلغ اٌٛفل

 %15.6 46 ِٛلغ الأ٘واَ

 %18.5 31 ِٛلغ اٌّظوٞ ا١ٌَٛ

 %5.2 11 الأ٘بٌٟ ِٛلغ

 %18.5 31 ِٛلغ اٌغّٙٛه٠خ

 %111 835 اٌّغّٛع
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ً فٟ ػلك  أكٔٝ ٌزٛظ١ف اٌظؾف١١ٓ فبطخ اٌؼمل٠ٓ الأفو١٠ٓ اٌٍناْ ػوفب اهرفبػب

غبِؼبد ٚرورجؾ ٘نٖ إٌزبئظ ِغ ِزغ١و اٌؼّو ؽ١ش اٌطٍجخ فو٠غٟ اٌّؼب٘ل ٚاٌ

ػبِبً(  41ػبِبً اٌٟ ألً ِٓ  31ػبِبً( ٚاٌفئخ )ِٓ  31رشىً اٌفئزبْ )ألـً ِـــــٓ 

%( ِٓ اٌؼلك 15.5%( ٠ٚشىً ِغّٛع اٌفئز١ٓ )32.6%(، )36.3ػٍٝ اٌزٛاٌٟ)

 ٜٛاٌىٍٟ لأفواك  اٌؼ١ٕخ ٟٚ٘ اٌفئخ اٌزٟ رزّزغ ثزى٠ٛٓ عبِؼٟ لا ٠مً ػٓ َِز

 ا١ٌٍَبٌٔ ٚاٌجىبٌٛه٠ًٛ ػٍٝ ػىٌ اٌفئبد الأفوٜ.  

%(، ٚاٌجبٌغ 33.3اْ غبٌج١خ ِفوكاد وبٔذ رزّضً فٟ فئخ "عبِؼٟ" ثَٕجخ ) 

%(، ٚاٌجبٌغ 4.1( ِفوكح، ث١ّٕب ثٍغذ َٔجخ فئخ "اٌّبعَز١و" )811ػلكُ٘ )

( 4%( ٚاٌجبٌغ ػلكُ٘ )1.4( ِفوكح، ٚعبءد َٔجخ فئخ "كوزٛهاٖ" )18ػلكُ٘ )

%(، 1.1، ث١ّٕب الأل١ٍخ فئخ "اٌّئً٘ اٌّزٍٛؾ"، ٚاٌزٟ ثٍغذ َٔجزُٙ )ِفوكح

( ِفوكح، ٚاما ؽجمٕب ٘نٖ اٌّؼط١بد ػٍٟ اٌّٛالغ الإٌىزو١ٔٚخ 8ٚاٌجبٌغ ػلكُ٘ )

اٌظؾف١خ اٌّظو٠خ ٔغل أْ َِؤٌخ اٌشٙبكح اٌؼ١ٍب أطجؾذ رّضً أِواً ػوٚه٠بً 

بٌٔ ٚاٌجىبٌٛه٠ًٛ ؽل ٌلاٌزؾبق ثبٌّئٍَبد الإػلا١ِخ اما رؼزجو شٙبكح ا١ٌٍَ

ً فٟ ػلك  أكٔٝ ٌزٛظ١ف اٌظؾف١١ٓ فبطخ اٌؼمل٠ٓ الأفو١٠ٓ اٌٍناْ ػوفب اهرفبػب

اٌطٍجخ فو٠غٟ اٌّؼب٘ل ٚاٌغبِؼبد ٚرورجؾ ٘نٖ إٌزبئظ ِغ ِزغ١و اٌؼّو ؽ١ش 

ػبِبً(  41ػبِبً اٌٟ ألً ِٓ  31ػبِبً( ٚاٌفئخ )ِٓ  31رشىً اٌفئزبْ )ألـً ِـــــٓ 

%( ِٓ اٌؼلك 15.5%( ٠ٚشىً ِغّٛع اٌفئز١ٓ )32.6، )%(36.3ػٍٝ اٌزٛاٌٟ)

 اٌىٍٟ لأفواك  اٌؼ١ٕخ ٟٚ٘ اٌفئخ اٌزٟ رزّزغ ثزى٠ٛٓ عبِؼٟ لا ٠مً ػٓ َِزٜٛ

 ا١ٌٍَبٌٔ ٚاٌجىبٌٛه٠ًٛ ػٍٝ ػىٌ اٌفئبد الأفوٜ. 

%(، 61.3اْ غبٌج١خ ِفوكاد وبٔذ رزّضً فٟ فئخ )اٌّؾوه(، ٚاٌزٟ ثٍغذ ثَٕجخ ) 

فوكح، ٚعبءد فٟ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ فئخ )وبرت( ثَٕجخ ( 112ِٚاٌجبٌغ ػلكُ٘ )

( ِفوكح، ٚعبءد فٟ اٌّورجخ اٌضبٌضخ فئخ )ِواًٍ( 86%(، ٚاٌجبٌغ ػلكُ٘ )2.2)

( ِفوكح، ٚعبءد فٟ اٌّورجخ اٌواثؼخ فئخ 84%( ٚاٌجبٌغ ػلكُ٘ )2.1ثَٕجخ )

( ِفوكح، ٚعبءد فٟ اٌّورجخ 14%(، ٚاٌجبٌغ ػلكُ٘ )4.1)ِظٛه( ثَٕجخ )

( ِفوكح، 2%(، ٚاٌجبٌغ ػلكُ٘ )8.1َخ فئخ )هئ١ٌ لَُ ِٕبٚة( ثَٕجخ)اٌقبِ

%(، ٚاٌجبٌغ ػلكُ٘ 1.1ٚعــبءد فٟ اٌّورجخ اٌَبكٍخ فئخ )ِـل٠و رؾو٠و( ثَٕجخ )

( ِفوكح، ٚعبءد فٟ اٌّورجخ اٌَبثؼخ ٚثَٕت ِزَب٠ٚخ ػٍٟ اٌزٛاٌٟ فئخ )ٔبئت 5)

ٚالإفواط(، ٚاٌجبٌغ  ِل٠و اٌزؾو٠و(، ٚ)ِقوط طؾفٟ(، ٚ)هئ١ٌ لَــُ اٌزظ١ُّ

%(، ٚرٍزٙب فٟ اٌّورجخ اٌضبِٕخ ٚأ٠ؼبً 1.4( ِفوكاد، ٚثَٕجخ )4ػلك ولاً ُِٕٙ )

ثَٕت ِزَب٠ٚخ )ٍىور١و رؾو٠و(، ٚ)هئ١ٌ لَُ اٌزؾو٠و(، ٚ)هئ١ٌ اٌزؾو٠و 

اٌزٕف١نٞ(، ٚ)هئ١ٌ لَُ الأهش١ف(، ٚ)ِـــل٠و لَُ إٌشو(، ٚ)ِل٠و اٌشئْٛ 

ه٠خ(، ٚ)هئ١ٌ ِغٌٍ الإكاهح( ٚاٌجبٌغ ػلك ولاً اٌّب١ٌخ(، ٚ)ِل٠و اٌشئْٛ الإكا

%(، ٚأف١واً عبءد فٟ اٌّورجخ اٌزبٍؼخ ٚالأف١وح 1( ِفوكاد، ٚثَٕجخ )3ُِٕٙ )

%(، ٚاٌزٟ ثٍغ ػلك ِفوكرٙب1.1ثَٕت ِزَب٠ٚخ ثٍغذ )
(8.)
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ٍٕخ(،  15ٍٕٛاد اٌٝ ألً ِٓ  11أْ غبٌج١خ ِفوكاد وبٔذ رزّضً فٟ فئخ )ِٓ  

%(، ٚعبءد فٟ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ فئخ )ألً ِٓ فٌّ 43.8)ٚاٌزٟ ثٍغذ ثَٕجخ 

( ِفوكح، ٚعبءد فٟ اٌّورجخ 13%(، ٚاٌجبٌغ ػلكُ٘ )84.1ٍٕٛاد( ثَٕجخ )

%( ٚاٌجبٌغ ػلكُ٘ 81ٍٕٛاد( ثَٕجخ ) 11ٍٕٛاد اٌٝ ألً ِٓ 5اٌضبٌضخ فئخ )ِٓ 

ٍٕخ فؤوضو(  15( ِفوكح، ٚعبءد فٟ اٌّورجخ اٌواثؼخ ٚالاف١وح فئخ )ِٓ 68)

 %(.5.1جخ )ثَٕ

غبٌج١خ ِفوكاد وبٔذ رزّضً فٟ ِٛلغ) ا١ٌَٛ اٌَبثغ(، ٚاٌزٟ ثٍغذ ثَٕجخ  

( ِفوكح، ٚعبءد فٟ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ ِٛلغ 113%(، ٚاٌجبٌغ ػلكُ٘ )36.3)

( ِفوكح، ٚعبءد فٟ اٌّورجخ 43%(، ٚاٌجبٌغ ػلكُ٘ )16.6)اٌٛفل( ثَٕجخ )

( ِفوكح، ٚعبءد 46كُ٘ )%( ٚاٌجبٌغ ػل15.6اٌضبٌضخ ِٛلغ )الأ٘واَ( ثَٕجخ )

فٟ اٌّورجخ اٌواثؼخ ثَٕت ِزَب٠ٚخ ِٛلغ )اٌغّٙٛه٠خ( ِٚٛلغ )اٌّظوٞ ا١ٌَٛ( 

( ِفوكح، ٚعبءد فٟ اٌّورجخ الأف١وح 31%(، ٚاٌجبٌغ ػلكُ٘ )18.5ثَٕجخ )

 ( ِفوكح.11%(، ٚاٌجبٌغ ػلكُ٘ )5.2ِٛلغ )الأ٘بٌٟ( ثَٕجخ)

 ا١ٌّذا١ٔخاٌّجؾش اٌضبٟٔ: اٌزؾ١ًٍ اٌٛصفٟ ٌٍذساعخ  

  :الارصبي اٌؾذ٠ضخ ثبلارصبي ٌزىٌٕٛٛع١باعزخذاَ اٌمبئ١ّٓ اٌّؾٛس الأٚي 

 الارصبي اٌؾذ٠ضخ ثبلارصبي ٌزىٌٕٛٛع١بذاَ اٌمبئ١ّٓ أٚلاً: ِـذٜ اعزخ -
 الارظبي اٌؾل٠ضخ ثبلارظبي ٌزىٌٕٛٛع١بؼ ِلٞ اٍزقلاَ اٌمبئ١ّٓ ٠ٛػ (3علٚي )

عبء )اٌٙبرف(، ٚ)شجىبد اٌزٛاطً الاعزّبػٟ(، ٚ)رم١ٕبد اٌٍٛبئؾ اٌّزؼلكح( ثَٕت 

(، ٚرٍزٙب فٟ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ )اٌجواِظ 835ٚثزىواه )%(، 11.3ِزَب٠ٚخ ثٍغذ )

اٌزؾو٠و٠خ الإٌىزو١ٔٚخ(، ٚ)أعٙيح اٌؾبٍٛة(، ٚ)الأهش١ف الإٌىزوٟٚٔ(، ثَٕت 

ً ثٍغذ ) (، ٚرٍزٙب فٟ اٌّورجخ اٌضبٌضخ 822%(، ٚثزىواه )11.6ِزَب٠ٚخ أ٠ؼب

(، ٚعبء 853%(، ٚثزىواه )11.3)اٌفٙوً الإٌىزو١ٔٚخ( ٚاٌنٞ عبء ثَٕجخ )

(، ٚثَٕجخ 831بٌّورجخ اٌواثؼخ)أوٛك الاٍزغبثخ اٌَو٠ؼخ(، ٚاٌزٟ عبءد ثزىواه )ث

%(، ٚرٍزٙب فٟ اٌّورجخ اٌقبَِخ )رم١ٕبد اٌنوبء الاططٕبػٟ(، ٚاٌزٟ عبءد 3.8)

ِلٞ اٍزقلاَ اٌمبئ١ّٓ ثبلارظبي ٌزىٌٕٛٛع١ب 

 الارظبي اٌؾل٠ضخ
 اٌزشر١ت % ن

 (1) %11.3 835 اٌٙبرف

 (8) %11.6 822 أعٙيح اٌؾبٍٛة

 (8) %11.6 822 الأهش١ف الإٌىزوٟٚٔ

 (5) %5.4 181 رم١ٕبد اٌنوبء الاططٕــبػٟ

 (1) %11.3 835 شجىبد اٌزٛاطً الاعزّبػٟ

 (4) %3.8 831 أوٛك الاٍزغبثخ اٌَو٠ؼخ

 (3) %11.4 853 اٌفٙوً الإٌىزوٟٚٔ

 (1) %11.3 835 رم١ٕبد اٌٍٛبئؾ اٌّزؼلكح

 (8) %11.6 823 اٌجواِظ اٌزؾو٠و٠خ الإٌىزو١ٔٚخ

 (6) %4.5 118 اٌّظبكه الإفجبه٠خ الإٌىزو١ٔٚخ

 %222 0478 اٌّغّٛع
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(، ٚعبءد ثبٌّورجخ اٌَبكٍخ ٚالأف١وح 181%(، ٚثزىواه ثٍغ )5.4ثَٕجخ )

 (.118ٚثزىواه )%(، 4.5)اٌّظبكه الإفجبه٠خ الإٌىزو١ٔٚخ( ثَٕجخ )

ِلٜ ا٘زّبَ اٌّٛالغ الإٌىزو١ٔٚخ اٌظؾف١خ ثبٍزقلاَ  :ٚ٘نٖ إٌزبئظ رٛػؼ ٌٕب

رىٌٕٛٛع١ب الارظبي اٌؾل٠ضخ فٟ اكاهرٙب ثشىً ػبَ، ٚمٌه ٌَّب٠وح اٌزطٛهاد اٌؾبكصخ 

فٟ اٌؾمً اٌظؾفٟ فٟ ػظؤب ٘نا، فمل وبْ ٌٍزٛؽ١ٓ اٌزىٌٕٛٛعٟ اٌنٞ أؽلصزٗ 

ح اٌّٛالغ الإٌىزو١ٔٚخ اٌظؾف١خ اٌؼبًِ اٌوئ١َٟ ٚاٌفؼبي فٟ اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ فٟ اكاه

ا٠غبك اٌج١ئخ الارظب١ٌخ اٌزٟ ٍبػلد ػٍٟ ظٙٛه صٛهح ارظب١ٌخ عل٠لح لبِذ ػٍٟ 

ً ١ِيرٗ ٟ٘  ً ؽل٠ضب ً اكاه٠ب أٔمبع الأهػ١خ الارظب١ٌخ اٌّؼٙٛكح، ٚاٌزٟ أفوىد ٔظبِب

ثشىً فبص ثبٍزقلاَ رٍه اكاهح الأػّبي الإكاه٠خ ثبٌّٛالغ الإٌىزو١ٔٚخ اٌظؾف١خ 

الأكٚاد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌّنوٛهح أػلاٖ، ٚغ١و٘ب ِٓ الأكٚاد اٌزىٌٕٛٛع١خ، ٚاٌزٟ 

رَبػل ػٍٟ رؾ١َٓ أٍب١ٌت الارظبي ث١ٓ اٌٛؽلاد الإكاه٠خ ثبٌّٛالغ الإٌىزو١ٔٚخ 

اٌظؾف١خ، ػٍٟ شىً ٔمً اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد الإكاه٠خ ٍٛاء كافً أٚ فبهط ؽلٚك 

 .فوٚػٙب ِٚمبؽؼبرٙب اٌزبثؼخ ٌٙب ٟاٌّٛلغ، ٚونٌه ف

صب١ٔبً: ِذٞ أ١ّ٘خ اعزخذاَ اٌمبئ١ّٓ ثبلارصبي ٌزىٌٕٛٛع١ب الارصبي اٌؾذ٠ضخ فٟ 

 اٌؼًّ اٌصؾفٟ ثشىً ػبَ

 ػبَ ( ٠ٛػؼ ِلٞ أ١ّ٘خ اٍزقلاَ رىٌٕٛٛع١ب اٌؾل٠ضخ فٟ اٌؼًّ اٌظؾفٟ 4علٚي )

%(، 81.3عبءد فٟ اٌّورجخ الأٌٚٝ )اٌؾظٛي ػٍٟ اٌّؼٍِٛبد اٌفٛه٠خ( ثَٕجخ )

(، ٚعبءد فٟ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ )فوع اكفبي رىٌٕٛٛع١ب 835ٚاٌجبٌغ ػلك رىواه٘ب )

ً عل٠لاً ثبِىب١ٔبد ٚشوٚؽ ً ١ِٕٙب ١ِٕٙخ ِزطٛهح( ثَٕجخ  الارظبي اٌؾل٠ضخ ٚالؼب

(، ٚعبءٚا فٟ اٌّورجخ اٌضبٌضخ)اربؽخ رظفؼ 818%(، ٚاٌجبٌغ ػلك رىوها٘ب )14.6)

اٌّٛػٛػبد اٌظؾف١خ الأفوٜ ماد اٌؼلالخ ثبٌّٛػٛع اٌَّزٙلف ٚاٌؼٛكح 

لأهش١ف اٌظؾف١خ، ٚ٘نا ثفؼً الأهش١ف الإٌىزوٟٚٔ اٌّملَ ِٓ فلاي ِٛلؼٟ( 

(، ٚعبءد فٟ اٌّورجخ اٌواثؼخ ثَٕت 811٘ب )%(، ٚاٌجبٌغ ػلك رىوها14.3ثَٕجخ )

ِزَب٠ٚخ )اربؽخ ػ١ٍّخ اٌزفؼ١ً اٌشقظٟ ِٓ لجً اٌَّزقلَ ٌٍّؼٍِٛبد اٌظؾف١خ 

اٌؾذ٠ضخ فٟ اٌؼًّ اٌصؾفٟ ثشىً ِذٞ أ١ّ٘خ اعزخذاَ اٌمبئ١ّٓ ثبلارصبي ٌزىٌٕٛٛع١ب الارصبي 

 ػبَ
 د % ن

 (1) %81.3 835 اٌؾظٛي ػٍٟ اٌّؼٍِٛبد اٌفٛه٠خ

 (5) %2.5 184 رمل٠ُ اٌقٍف١بد الأؽلاس ٚهثطٙب ثبٌمؼب٠ب ٚاٌّٛػٛػبد اٌّزؼٍمخ ثٙب

 (8) %14.6 818 فوع اكفبي رىٌٕٛٛع١ب الارظبي اٌؾل٠ضخ ٚالؼبً ١ِٕٙبً عل٠لاً ثبِىب١ٔبد ٚشوٚؽ ١ِٕٙخ ِزطٛهح

رمل٠ُ فلِخ اعواء اٍزطلاػبد اٌوأٞ اٌفٛه٠خ رغبٖ الأؽلاس ٚاٌمؼب٠ب اٌّّٙخ ِٚشبهوخ 

 اٌَّزقل١ِٓ فٟ اٌشؤْ اٌؼبَ
815 14.1% (4) 

اٌَّبػ ٌٍَّزقل١ِٓ ٌٍزؼج١و ػٓ آهائُٙ ِٓ فلاي ارظبٌُٙ ثبٌّؾوه٠ٓ ػجو الأّٔبؽ اٌزفبػ١ٍخ اٌزٟ 

 ٠زؾٙب ِٛلؼٟ ٌموائٗ
135 3.4% (6) 

ػ١ٍّخ اٌزفؼ١ً اٌشقظٟ ِٓ لجً اٌَّزقلَ ٌٍّؼٍِٛبد اٌظؾف١خ ِٓ فلاي افز١بهٖ اربؽخ 

 ٌٍّؼٍِٛبد ٚاٌّٛػٛػبد اٌزٟ ٠فؼٍٗ
815 14.1% (4) 

اربؽخ رظفؼ اٌّٛػٛػبد اٌظؾف١خ الأفوٜ ماد اٌؼلالخ ثبٌّٛػٛع اٌَّزٙلف ٚاٌؼٛكح 

 ِٛلؼٟلأهش١ف اٌظؾف١خ، ٚ٘نا ثفؼً الأهش١ف الإٌىزوٟٚٔ اٌّملَ ِٓ فلاي 
811 14.8% (3) 

 (1) %1.4 1 أخشٜ رزوش

 %111 1451 اٌّغّٛع
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ِٓ فلاي افز١بهٖ ٌٍّؼٍِٛبد ٚاٌّٛػٛػبد اٌزٟ ٠فؼٍٗ(، ٚ)رمل٠ُ فلِخ اعواء 

اٍزطلاػبد اٌوأٞ اٌفٛه٠خ رغبٖ الأؽلاس ٚاٌمؼب٠ب اٌّّٙخ ِٚشبهوخ اٌَّزقل١ِٓ 

(، ٚعبءد فٟ 815%(، ٚاٌجبٌغ ػلك رىواهّ٘ب )14.1شؤْ اٌؼبَ( )ثَٕجخ )فٟ اٌ

ٌمؼب٠ب ٚاٌّٛػٛػبد اٌّزؼٍمخ اٌّورجخ اٌقبَِخ )رمل٠ُ اٌقٍف١بد الأؽلاس ٚهثطٙب ثب

(، ٚعبءد فٟ اٌّورجخ اٌَبكٍخ ٚالأف١وح 184%(، ٚاٌجبٌغ ػلك رىواه٘ب )2.5)ثٙب(

ي ارظبٌُٙ ثبٌّؾوه٠ٓ ػجو الأّٔبؽ )اٌَّبػ ٌٍَّزقل١ِٓ ٌٍزؼج١و ػٓ آهائُٙ ِٓ فلا

 (.135%(، ٚاٌجبٌغ ػلك رىواه٘ب )3.4)فبػ١ٍخ اٌزٟ ٠زؾٙب ِٛلؼٟ ٌموائٗ(اٌز

ٌٚمل أػبف اٌّجؾٛص١ٓ ِغّٛػخ ِٓ الإعبثبد الأفوٜ: فىبٔذ ِٓ أ١ّ٘خ اٍزقلاَ 

   -اٌمبئ١ّٓ ثبلارظبي ٌزىٌٕٛٛع١ب الارظبي اٌؾل٠ضخ فٟ اٌؼًّ اٌظؾفٟ ثشىً ػبَ:

ِٓ أ١ّ٘خ رىٌٕٛٛع١ب الارظبي  ؽذ اٌّجؾٛص١ٓ ثـــ)ِٛلغ الأ٘شاَ( أْفٍمذ أظبف أ

اٌؾل٠ضخ فٟ اٌؼًّ اٌظؾفٟ ثشىً ػبَ أْ: )فزؾذ رىٌٕٛٛع١ب الارظبي اٌؾل٠ضخ 

ػظواً عل٠لاً ف١ّب ٠زؼٍك ثؾو٠خ اٌزؼج١و ؽ١ش للِذ ٔبفنح ٌؾو٠خ اٌزؼج١و، ٚاٌوأٞ 

رظبي اٌؾل٠ضخ رؾل٠بد )ٍٚؼذ رىٌٕٛٛع١ب الا -ٌّّبهٍخ ػًّ اٌظؾفٟ الإٌىزوٟٚٔ(

ٌٍّٛالغ الإٌىزو١ٔٚخ اٌظؾف١خ رؾل٠بد أربؽذ ٌٙب فوطبً ٌُ ٠جمٝ ٌٙب ِض١ً ٍٛاء وبْ 

 مٌه فٟ غوىاٖ ِظبكه اٌّؼٍِٛخ أٚ ٍوػخ ٔمٍٙب(.

ً ثــــــ)ِٛلغ ا١ٌَٛ اٌغبثغ( أْ ِٓ أ١ّ٘خ  ث١ّٕب أظبف أؽذ اٌّجؾٛص١ٓ أ٠عب

ىً ػبَ: )أٚػؾذ ٚفوح رىٌٕٛٛع١ب الارظبي اٌؾل٠ضخ فٟ اٌؼًّ اٌظؾفٟ ثش

)أربؽذ رظفؼ  -اٌّؼٍِٛبد ٚرلفك الارظبلاد الإكاه٠خ ث١ٓ ألَبَ اٌّٛلغ اٌظؾفٟ(

اٌّٛػٛػبد اٌظؾف١خ الأفوٜ ماد اٌؼلالخ ثبٌّٛػٛع اٌَّزٙلف ٚاٌؼٛكح 

 -لأهش١ف اٌظؾف١خ، ٚ٘نا ثفؼً الأهش١ف الإٌىزوٟٚٔ اٌّملَ ِٓ فلاي اٌّٛلغ(

ٌ ً ً ٚػب١ٌّب زٛف١و اٌّؼٍِٛبد ا١ٔ٢خ ٌٍظؾبف١١ٓ، ٚأطجؾذ )رّضً ِظلهاً أٍب١ٍب

الألّبه اٌظٕبػ١خ رٛفو اٌّؼٍِٛبد ا١ٔ٢خ ثبٌظٛد ٚاٌظٛهح ِٚٓ ِقزٍف أهعبء 

)أطجؾذ ِٛاوجخ الإػلا١١ِٓ ٌلأؽلاس أوضو ٌٍٙٛخ ثفؼً رىٌٕٛٛع١ب  -اٌؼبٌُ(

)عؼٍذ اٌظؾبفخ الإٌىزو١ٔٚخ وفؼبء اٌىزوٟٚٔ غ١و  -الارظبي اٌىلا١ٍىٟ ٚاٌولّٟ(

ك ثم١ٛك طبهِخ، أٚ لبثٍخ ٌٍزؾىُ ف١ٙب، وّب ٘ٛ اٌؾبي فٟ ث١ئخ ػًّ اٌظؾبفخ ِؾلٚ

 اٌٛهل١خ(.

  -ِٚٓ فلاي ِب ٍجك رَط١غ اٌمٛي ثبرفبق رٍه إٌز١غخ ِغ ٔزبئظ اٌلهاٍبد اٌزب١ٌخ:

َ( اٌزٟ اشبهاد ٔزبئغٙب اٌٝ: اْ ٕ٘بن أصو ثبٌغ ٌٍزطٛه 8188كهاٍخ ِٕٟ الأوشو )

ام أٙب ٍبػلد فٟ رقطٟ اٌىض١و ِٓ اٌؼمجبد أِبَ  اٌزىٌٕٛٛعٟ فٟ اٌؼًّ اٌظؾفٟ

اٌظؾف١١ٓ وزقطٟ اٌؼبئك اٌغغوافٟ ٚاٌيِٕٟ فٟ اٌؾظٛي ػٍٝ الأفجبه ٚاٌٛطٛي 

اٌٝ اٌّظبكه، ٚرّىٕذ اٌّئٍَبد اٌظؾف١خ، ِٚٛالٙب الإٌىزو١ٔٚخ ِٓ الاهرمبء 

ً ِٓ فلاي اٌظؾف١١ٓ اٌّغ١ل٠ٓ ٌٍزم١ٕخ، ؽ١ش ِىٕذ اٌزىٌٕٛٛع١ب  ثؤكائٙب أ٠ؼب

ٌظؾفٟ ِٓ اٌؾظٛي ػٍٝ اٌقجو ٚرؾو٠وٖ ٚٔشوٖ فٟ ِلح ى١ِٕخ لظ١وح،  ام اْ ا

 اٌّبكح اٌظؾف١خ الأْ أطجؾذ اوضو اثلاػبً.
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َ( اٌزٟ اشبهاد ٔزبئغٙب اٌٝ: اْ رم١ٕبد اٌزظ٠ٛو 8188كهاٍخ ٚكاك أهثبة )

اٌولّٟ، أكٚاد اٌزؾو٠و ٚالإفواط اٌولّٟ، اٌطجبػخ الإٌىزوٟٚٔ ِٓ أثوى أكٚاد 

اٌزؾٛي اٌولّٟ اٌزٟ ٚظفزٙب اٌّئٍَبد اٌّلهٍٚخ، فؼلاً ػٓ ا٠غبث١بد ٚرم١ٕبد 

اٌزىٌٕٛٛع١ب ثبٌَٕجخ ٌٍّئٍَبد اٌظؾف١خ اٌّلهٍٚخ ِٓ اٌزم١ٕبد اٌول١ّخ رّضٍذ فٟ 

اٌَوػخ فٟ أزبط ٚٔشو اٌّؾزٜٛ اٌظؾفٟ، رٛف١و اٌٛلذ ٚاٌغٙل، اٌؾفبظ ػٍٝ 

 اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ ٌٍّئٍَخ.

 

 

الارصبي  صبٌضبً: ِذٞ أ١ّ٘خ اعزخذاَ اٌمبئ١ّٓ ثبلارصبي)ػ١ٕخ اٌذساعخ( ٌزىٌٕٛٛع١ب

  اٌؾذ٠ضخ فٟ اٌؼًّ اٌصؾفٟ ثشىً خبص
 ( ٠ٛظؼ ِذٞ أ١ّ٘خ اعزخذاَ رىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ فٟ اٌؼًّ فٟ ثشىً خبص5عذٚي )

عبءد فٟ اٌّورجخ الأٌٚٝ اٌؼجبهح "اوزَجذ ِٙبهاد عل٠لح فٟ عّغ ٚاػلاك ِٚؼبٌغخ 

ءد (، ٚعب815%(، ٚاٌجبٌغ ػلك رىواه٘ب )83.6ٚرؾو٠و اٌّبكح اٌظؾف١خ" ثَٕجخ )

فٟ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ اٌؼجبهح "رؼل ِظلهاً ِؼٍِٛبر١بً ٘بِبً ٌٟ ٚأٍب١ٍبً فٟ ؽبٌخ الأفجبه 

(، ٚرٍزٙب فٟ اٌّورجخ اٌضبٌضخ 812%(، ٚاٌجبٌغ ػلك رىواه٘ب )88.2اٌؼبعٍخ" ثَٕجخ )

ػٍٟ اٌزٛاٌٟ اٌؼجبهح "ألَٛ ثبٌزفبػً ِٓ لجً اٌغّٙٛه ثبٌظؾف١خ ثٌَٙٛخ ٠َٚو" 

(، ٚعبءد فٟ اٌّورجخ اٌواثؼخ اٌؼجبهح 121ػلك رىواه٘ب ) %(، ٚاٌجبٌغ81ثَٕجخ )

"رَبػلٟٔ فٟ فلِبد اٌزؾل٠ش اٌَو٠غ ٚاٌزٛص١ك ٚاٍزوعبع اٌّؼٍِٛبد" ثَٕجخ 

(، ٚعبءد فٟ اٌّورجخ اٌقبَِخ ٚالأف١وح 121%(، ٚاٌجبٌغ ػلك رىواه٘ب )13.2)

ٚاٌجبٌغ %(، 13رَبػلٟٔ فٟ ٍوػخ رلاٚي اٌّؼٍِٛبد اٌظؾف١خ" ثَٕجخ ) اٌؼجبهح"

 (.111ػلك رىواها٘ب )

ٌٚمل أػبف اٌّجؾٛص١ٓ ِغّٛػخ ِٓ الإعبثبد الأفوٜ: فىبٔذ ِٓ أ١ّ٘خ اٍزقلاَ 

اٌمبئ١ّٓ ثبلارظبي ٌزىٌٕٛٛع١ب الارظبي اٌؾل٠ضخ فٟ اٌؼًّ اٌظؾفٟ ثشىً فبص أٞ 

   -أ١ّ٘زٙب ثبٌَٕجخ )ٌٍمبئُ ثبلارظبي(:

ِٓ أ١ّ٘خ رىٌٕٛٛع١ب الارظبي  أْ فٍمذ أظبف أؽذ اٌّجؾٛص١ٓ ثـــ)ِٛلغ اٌغّٙٛس٠خ(

اٌؾل٠ضخ فٟ اٌؼًّ اٌظؾفٟ ثشىً فبص أْ:)ِىٕذ رىٌٕٛٛع١ب الارظبي اٌؾل٠ضخ 

)ٍبّ٘ذ رىٌٕٛٛع١ب الارظبي فٟ  -رظؾ١ؼ الأفطبء ٚاٌٙفٛاد ثىً ٌٍٙٛخ ٠َٚو(

 ظٙٛه "اٌظؾفٟ الإٌىزوٟٚٔ(، ٚونٌه اٌظؾفٟ )الإٔزؤزٟ(.

 اٌزشر١ت % ن اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ اٌؼًّ اٌصؾفٟ ثشىً خبصاعزخذاَ أدٚاد 

 (5) %18.2 111 رَبػلٟٔ فٟ ٍوػخ رلاٚي اٌّؼٍِٛبد اٌظؾف١خ

 (3) %13.3 121 ألَٛ ثبٌزفبػً ِٓ لجً اٌغّٙٛه ثبٌظؾف١خ ثٌَٙٛخ ٠َٚو

 (8) %88.2 812 رؼل ِظلهاً ِؼٍِٛبر١بً ٘بِبً ٌٟ ٚأٍب١ٍبً فٟ ؽبٌخ الأفجبه اٌؼبعٍخ

 (4) %13.2 121 فٟ فلِبد اٌزؾل٠ش اٌَو٠غ ٚاٌزٛص١ك ٚاٍزوعبع اٌّؼٍِٛبد رَبػلٟٔ

 (1) %83.6 815 اوزَجذ ِٙبهاد عل٠لح فٟ عّغ ٚاػلاك ِٚؼبٌغخ ٚرؾو٠و اٌّبكح اٌظؾف١خ

 (6) %1.2 5 رنوو أفوٜ

  %111 313 اٌّغّٛع
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أْ ِٓ أ١ّ٘خ رىٌٕٛٛع١ب الارظبي  اَ(ث١ّٕب أظبف أؽذ اٌّجؾٛص١ٓ ثـــ)ِٛلغ الأ٘ش

اٌؾل٠ضخ فٟ اٌؼًّ اٌظؾفٟ ثشىً فبص )رجل٠ً كٚه اٌمبئُ ثبلارظبي ِٓ اٌول١ت 

 ػٍٟ اٌّبكح الإػلا١ِخ اٌٟ ؽّب٠خ اٌّبكح الإػلا١ِخ ؽزٟ ٚطٌٛٙب ٌٍغّٙٛه(.

أْ ِٓ أ١ّ٘خ رىٌٕٛٛع١ب  ٌٚمذ أظبف أؽذ اٌّجؾٛص١ٓ ثـــ)ِٛلغ ا١ٌَٛ اٌغبثغ(

 ضخ فٟ اٌؼًّ اٌظؾفٟ ثشىً فبص )ِىٕذ رىٌٕٛٛع١ب الارظبيالارظبي اٌؾل٠

اٌؾل٠ضخ ِٓ ارمبْ ثواِظ ِؼبٌغخ إٌظٛص اٌزٟ رَزقلَ فٟ أٔظّخ اٌزؾو٠و 

 (.الإٌىزوٟٚٔ، ٚونٌه ثواِظ إٌشو اٌزٟ رَزقلَ فٟ ِغبي رظ١ُّ اٌظفؾبد

ػٍٟ اٌؼًّ اٌّؾٛس اٌضبٟٔ: ئ٠غبث١بد ٚعٍج١بد ئدخبي رىٌٕٛٛع١ب الارصبي اٌؾذ٠ضخ 

 اٌصؾفٟ ثبٌّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌصؾف١خ 

أٚلاً: ئ٠غبث١بد ئدخبي رىٌٕٛٛع١ب الارصبي ػٍٟ اٌؼًّ اٌصؾفٟ ثبٌّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ 

 اٌصؾف١خ

( ا٠غبث١بد اكفبي رىٌٕٛٛع١ب الارظبي ػٍٟ اٌؼًّ اٌظؾفٟ ثبٌّٛالغ 6علٚي )

 الإٌىزو١ٔٚخ اٌظؾف١خ

عبءد فٟ اٌّورجخ الأٌٚٝ "اٌزٛاطً ٚاٌزفبػً ِغ ِظبكه اٌّؼٍِٛبد اٌظؾف١خ" 

اٌّورجخ اٌضب١ٔخ  (، ٚعبءد ف825ٟ%(، ٚاٌجبٌغ ػلك رىوها٘ب )86.5ثَٕجخ )

أشىبي ٚفْٕٛ طؾف١خ ؽل٠ضخ فٟ ِقبؽجخ اٌغّب١٘و ٚاٌزٛاطً ِؼّٙب "،  ذأػبف"

(، ٚعبءد فٟ اٌّورجخ اٌضبٌضخ ػٍٟ 811%(، ٚاٌجبٌغ ػلك رىواه٘ب )85.2ثَٕجخ )

اٌزٛاٌٟ "الا٘زّبَ ثبٌّٛػٛػبد ٚاٌمؼب٠ب ا١ٔ٢خ اٌزٟ ٌُ رؾظٝ ثبٌٕشو ِٓ لجً 

(، ٚعبءد فٟ 818%(، ٚاٌجبٌغ ػلك رىواه٘ب )85.3اٌظؾبفخ اٌزم١ٍل٠خ" ثَٕجخ )

%(، 81.1اٌّورجخ اٌواثؼخ "أطجؾذ ِظبكه ٍٚٚبئً ٌٍوثؼ اٌّبكٞ"، ثَٕجخ )

 (.881ٚاٌجبٌغ ػلك رىواه٘ب )

ٌٚمل أػبف اٌّجؾٛص١ٓ ِغّٛػخ ِٓ الإعبثبد الأفوٜ: فىبٔذ ِٓ ا٠غبث١بد اكفبي 

   -و١ٔٚخ اٌظؾف١خ:رىٌٕٛٛع١ب الارظبي ػٍٟ اٌؼًّ اٌظؾفٟ ثبٌّٛالغ الإٌىز

فٍمذ أظبف أ٠عب أؽذ اٌّجؾٛص١ٓ ثــــــ)ِٛلغ اٌغّٙٛس٠خ( ِٓ ئ٠غبث١بد ئدخبي 

رؼزجو )رىٌٕٛٛع١ب الارصبي ػٍٝ اٌؼًّ اٌصؾفٟ ثبٌّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌصؾف١خ:

ِظله ٘بَ ِٓ ِظبكه الأفجبه ٚاٌّؼٍِٛبد ٚاٌؼٍُ ٚاٌّؼوفخ، ِٚظلهاً أٍب١ٍبً 

ثشىً وج١و ثبلارظبي ثبٌمواء ٚرؼ١ّك اٌؼلالخ ِؼُٙ ػجو )ٍبّ٘ذ  -ٌلأفجبه اٌؼبعٍخ(

ٚلل أػبف أؽل اٌّجؾٛص١ٓ ، اٌٍٛبئً اٌزفبػ١ٍخ اٌزٟ رٛفو٘ب ٍٚبئً الارظبي اٌؾل٠ضخ(

ً ثـــ)ِٛلغ ا١ٌَٛ اٌَبثغ( ِٓ ا٠غبث١بد اكفبي رىٌٕٛٛع١ب الارظبي ػٍٟ اٌؼًّ  أ٠ؼب

 اٌزشر١ت % ن ٟ اٌؼًّ اٌصؾفٟ ثبٌّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌصؾف١خئ٠غبث١بد ئدخبي رىٌٕٛٛع١ب الارصبي ػٍ

 (4) %81.1 881 أطجؾذ ِظبكه ٍٚٚبئً ٌٍوثؼ اٌّبكٞ

 (1) %86.5 825 اٌزٛاطً ٚاٌزفبػً ِغ ِظبكه اٌّؼٍِٛبد اٌظؾف١خ

 (8) %85.2 811 أػـــــــبفذ أشىبي ٚفْٕٛ طؾف١خ ؽل٠ضخ فٟ ِقبؽجخ اٌغّب١٘و ٚاٌزٛاطً ِؼّٙب

 (3) %85.3 818 الا٘زّبَ ثبٌّٛػٛػبد ٚاٌمؼب٠ب ا١ٔ٢خ اٌزٟ ٌُ رؾظٟ ثبٌٕشو ِٓ لجً اٌظؾبفخ اٌزم١ٍل٠خ

 (5) %1.1 4 أفوٜ رنوو

 %111 1113 اٌّغّٛع
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ش اٌّجبشو اٌؾل٠ضخ اٌزٟ اٌظؾفٟ ثبٌّٛالغ الإٌىزو١ٔٚخ اٌظؾف١خ:)رٛف١و فلِبد اٌج

 رٛفو٘ب أغٍت اٌّٛالغ رَبػل اٌظؾفٟ فٟ ثش الأؽلس فٟ اٌٛلذ اٌؾم١مٟ(.

ً ثـــ)ِٛلغ اٌٛفذ( ِٓ ئ٠غبث١بد ئدخبي  ٚأخ١شاً أظبف أؽذ اٌّجؾٛص١ٓ أ٠عب

)ٍٍٙذ  رىٌٕٛٛع١ب الارصبي ػٍٝ اٌؼًّ اٌصؾفٟ ثبٌّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌصؾف١خ:

ٚاٌجؾش فٟ اٌّؼّْٛ، ٚرٛف١و اٌّظبكه اٌّزؼلكح  رؼي٠ي اٌىفبءح ػٓ ؽو٠ك اٌزؼ١ٍُ

 ٚاٌمٛاػل اٌظؾف١خ الأفوٜ(.

 ً  : عٍج١بد ئدخبي رىٌٕٛٛع١ب ػٍٟ اٌؼًّ اٌصؾفٟ ثبٌّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌصؾف١خصب١ٔب

 ( ٍٍج١بد اكفبي رىٌٕٛٛع١ب ػٍٟ اٌؼًّ اٌظؾفٟ ثبٌّٛالغ اٌظؾف1ٟعلٚي )

( ٚاٌز٠ٓ ٠ٛظؾبْ 6( ٚاٌشىً سلُ )7ِٓ خلاي ِؼط١بد اٌغذٚي اٌغبثك سلُ )

  -رج١ٓ أْ: عٍج١بد ئدخبي رىٌٕٛٛع١ب ػٍٟ اٌؼًّ ثبٌّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌصؾف١خ

"لٍظذ فوص اٌؼًّ ٌٍىٛاكه اٌجشو٠خ" ثَٕجخ  عبءد فٟ اٌّورجخ الأٌٚٝ

(، ٚرٍزٙب فٟ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ اٌؼجبهح "اربؽخ 825%(، ٚاٌجبٌغ ػلك رىوها٘ب )31.1)

%(، 38.6اٌزلاػت ٚاٌزي١٠ف فٟ إٌظٛص ٚاٌظٛه اٌقبطخ ثبلإؽلاس" ثَٕجخ )

(، ٚرٍزٙب فٟ اٌّورجخ اٌضبٌضخ ثَٕت ِزَب٠ٚخ اٌؼجبهح "ِٛاعٙخ 846ٚثٛالغ رىواه )

ح "رواعغ ػٕظو الإثلاع فٟ اٌؼًّ ِشىلاد أفلال١بد اٌؼًّ اٌظؾفٟ"، ٚاٌؼجبه

 (.113%(، ٚثٛالغ رىواه )14.4اٌظؾفٟ" ثَٕجخ )

ٌٚمل أػبف اٌّجؾٛص١ٓ ِغّٛػخ ِٓ الإعبثبد الأفوٜ: فىبٔذ ِٓ ٍٍج١بد اكفبي 

  -رىٌٕٛٛع١ب الارظبي ػٍٟ اٌؼًّ اٌظؾفٟ ثبٌّٛالغ الإٌىزو١ٔٚخ اٌظؾف١خ:

ِٓ ٍٍج١بد اكفبي رىٌٕٛٛع١ب  )ِٛلغ الأ٘واَ( فٍمل أػبف أ٠ؼب أؽل اٌّجؾٛص١ٓ ثـ

الارظبي ػٍٟ اٌؼًّ اٌظؾفٟ ثبٌّٛالغ الإٌىزو١ٔٚخ اٌظؾف١خ:)رواعغ ػًّ اٌظؾفٟ 

اٌّؾزوف وؾبهً ثٛاثخ رم١ٍلٞ، ؽ١ش أكد اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ ع١ّغ اٌّٙبَ اٌّطٍٛثخ 

 فٟ ػًّ ا١ٌٍٍٛخ الإػلا١ِخ ِّب ٠مًٍ ِٓ ػًّ اٌظؾفٟ اٌزم١ٍلٞ(.

)ِٛلغ ا١ٌَٛ اٌَبثغ( ِٓ ٍٍج١بد اكفبي ثـؾٛص١ٓ ب أػبف أ٠ؼب أؽل اٌّجث١ّٕ

فوػذ  ٟ ثبٌّٛالغ الإٌىزو١ٔٚخ اٌظؾف١خ:رىٌٕٛٛع١ب الارظبي ػٍٟ اٌؼًّ اٌظؾف

خ ِشىلاد أفلال١بد اٌؼًّ اٌظؾفٟ، ٍٚبئً الارظبي اٌؾل٠ضخ ػٍٝ اٌظؾفٟ ِٛاعٙ

 .(فٟ اٌجؼل ػٓ اٌّؼٍِٛبد اٌّفققخ

ٛلغ اٌّظوٞ ا١ٌَٛ( ِٓ ٍٍج١بد اكفبي ٚأف١واً فمل أػبف أ٠ؼب أؽل اٌّجؾٛص١ٓ ثـ)ِ

رىٌٕٛٛع١ب الارظبي ػٍٟ اٌؼًّ اٌظؾفٟ ثبٌّٛالغ الإٌىزو١ٔٚخ اٌظؾف١خ:)الاٍزفبكح 

ٌزي٠ٚل اٌغّٙٛه ثبلأفجبه ِٓ ١ِيح ٍوػخ أزشبه الأفجبه ػجو ِٕظبرٙب اٌّزؼلكح، 

اٌصؾفٟ ثبٌّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ عٍج١بد ئدخبي رىٌٕٛٛع١ب الارصبي ػٍٟ اٌؼًّ 

 اٌصؾف١خ

 اٌزور١ت % ن

 (1) %31.1 825 لٍظذ فوص اٌؼًّ ٌٍىٛاكه اٌجشو٠خ 

 (3) %14.4 113 رواعغ ػٕظو الإثلاع فٟ اٌؼًّ اٌظؾفٟ

 (3) %14.4 113 ِٛاعٙخ ِشىلاد أفلال١بد اٌؼًّ اٌظؾفٟ

 (8) %38.6 846 اربؽخ اٌزلاػت ٚاٌزي١٠ف فٟ إٌظٛص ٚاٌظٛه اٌقبطخ ثبلإؽلاس

 (4) %1.6 5 أخشٜ رزوش

 %111 154 اٌّغّٛع
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ػٓ ؽلس ِب، ػلَ اٌز١١ّي ث١ٓ اٌظؾف١١ٓ اٌّؾزوف١ٓ ٌّٕٙخ اٌظؾبفخ ٚث١ٓ  اٌظؾ١ؾخ

كفلاء إٌّٙخ، ِّب أكٜ اٌٝ رواعغ ػٕظو الاثلاع اٌفوكٞ فٟ اٌؼًّ اٌظؾفٟ ثفؼً 

اٌزيا٠ل اٌَّزّو ثبلاػزّبك ػٍٝ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾل٠ضخ و١ٍٍٛخ ٌزٕف١ن اٌؼل٠ل ِٓ اٌّٙبَ 

اٌزٟ اطجؼ اٌظؾفٟ اٌّؾزوف ٠ؼزّل ػ١ٍٙب ِٓ اعً رم١ًٍ اٌٛلذ فٟ ػًّ اٌّبكح 

 فٟ الظو ٚلذ ِّىٓ(.اٌظؾف١خ ٚرٕف١ن اٌؼل٠ل ِٓ اٌّٙبَ 

 رأص١ش أدٚاد اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ ئداسح اٌّٛالغ اٌصؾف١خ اٌّؾٛس اٌضبٌش:  

 أٚلاً: رأص١ش أدٚاد اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ ئداسح اٌزؾش٠ش اٌصؾفٟ الإٌىزشٟٚٔ

 ( ٠ٛػؼ رؤص١و أكٚاد اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ اكاهح اٌزؾو٠و اٌظؾفٟ الإٌىزو2ٟٔٚعلٚي)

( رٛػ١ؼ  رؤص١و أكٚاد اٌزىٌٕٛٛع١ب الارظبي اٌؾل٠ضخ ٠ٚ2ٛػؼ اٌغلٚي اٌَبثك هلُ )

عبءد اٌؼجبهح "ٍبّ٘ذ فٟ  الإٌىزوٟٚٔ فٕغل أْ:ؾو٠و اٌظؾفٟ فٟ اكاهح اٌز

اِىب١ٔخ الارظبي اٌنٞ ٠ؾلس ث١ٓ ا١ٌّلاْ اٌظؾفٟ ٚالإكاهاد اٌّقزٍفخ ثّمو 

%(، ٚرٍزٙب فٟ 82(، ٚثٛىْ َٔجٟ ثٍغذ ل١ّزٗ )652اٌظؾ١فخ " ثزىواه ِوعؼ  )

اٌّورجخ اٌضب١ٔخ اٌؼجبهح "ٍبّ٘ذ فٟ أهشفخ اٌّٛاك اٌظؾف١خ ٚاٍزوعبػٙب ثشىً 

(، ٚثٛىْ َٔجٟ ثٍغذ ل١ّزٗ 562ٚثللخ ػب١ٌخ " ٚاٌزٟ عبءد رىواه ِوعؼ ) ٍو٠غ

%(، ٚرٍزٙب فٟ اٌّورجخ اٌضبٌضخ اٌؼجبهح "ٍبّ٘ذ فٟ رج١َؾ ٚأغبى 84.4)

(، 561الإعواءاد اٌزؾو٠و٠خ الإكاه٠خ ثىً ٌٍٙٛخ " ثزىواه ِوعؼ  ثٍغ ل١ّزٗ )

ؼخ ٚالأف١وح %(، ٚعبءد فٟ اٌّورجخ اٌواث83.3ٚثٛىْ ِوعؼ ثٍغذ ل١ّزٗ )

اٌؼجبهح "ٍبّ٘ذ فٟ اٌؾظٛي ػٍٝ الأفجبه ٚاٌزؾ١ٍلاد اٌظؾ١فخ ثللخ ٌٍٚٙٛخ" 

، %(83.1(، ٚثٛىْ ِوعؼ ثٍغذ َٔجزٗ )556اٌزٟ ثٍغ ل١ّخ رىواه٘ب اٌّوعؼ )

 -ِٚٓ فلاي ِب ٍجك َٔزط١غ اٌمٛي ثبرفبق رٍه إٌز١غخ ِغ ٔزبئظ اٌلهاٍبد اٌزب١ٌخ:

َ(، ٚاٌزٟ أشبسد ٔزبئغٙب أ٠عبً ئٌٝ 0202اٌفزبػ)دساعخ فبغّخ اٌض٘شاء ػجذ  -

ارجبع غوف الأفجبه ّٔبمط ِقزٍفخ ِٓ اكاهح   اٌؼًّ ػٓ ثؼل، رشبثٙذ فٟ  :أْ

رأص١ش أدٚاد اٌزىٌٕٛٛع١ب الارصبي 

اٌؾذ٠ضخ فٟ ئداسح اٌزؾش٠ش 

 اٌصؾفٟ الإٌىزشٟٚٔ

 د ْ/َ ن/َ ئٌٟ ؽذ ظؼ١ف ئٌٟ ؽذ ِزٛعػ ئٌٟ ؽذ وج١ش

 % ن % ن % ن

ٍبّ٘ذ فٟ اِىب١ٔخ الارظبي اٌنٞ 

٠ؾلس ث١ٓ ا١ٌّلاْ اٌظؾفٟ 

 ٚالإكاهاد اٌّقزٍفخ ثّمو اٌظؾ١فخ 

115 53.3 111 36.3 13 4.4 652 82% (1) 

ٍبّ٘ذ فٟ اٌؾظٛي ػٍٟ الأفجبه 

 ٚاٌزؾ١ٍلاد اٌظؾ١فخ ثللخ ٌٍٚٙٛخ 

114 32.6 142 51.8 33 11.8 556 83.1% (4) 

ٍبّ٘ذ فٟ أهشفخ اٌّٛاك اٌظؾف١خ 

ٚاٍزوعبػٙب ثشىً ٍو٠غ ٚثللخ 

 ػب١ٌخ 

188 41.4 144 42.2 83 3.2 562 84.4% (8) 

١َؾ ٚأغبى ٍبّ٘ذ فٟ رج

الإعواءاد اٌزؾو٠و٠خ الإكاه٠خ 

 ثىً ٌٍٙٛخ 

122 63.1 12 86.5 83 3.2 561 83.3% (3) 

  %111 8348 ِغّٛع اٌٛىْ إٌَجٟ اٌّوعؼ

 11.3 ِغّٛع اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ اٌّوعؼ  
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عٛأجٙب اٌزٕظ١ّ١خ ِغ اكاهح اٌؼًّ ِب لجً الأىِخ، ٌٚىٓ ِغ اٍزجلاي اٌزٛاطً 

بوً اٌّجبشو ثمٕٛاد اٌزٛاطً الإٌىزو١ٔٚخ، ف١ّب ٌُ رلفً أ٠خ رغ١١واد ػٍٝ ا١ٌٙ

اٌزٕظ١ّ١خ أٚ رؼزّل ػٍٝ ٔظبَ اٌّواوي ٚرؾل٠ل رٛل١زبد ٌلاعزّبػبد 

الافزواػ١خ، وّب ٠فزوع إٌّٛمط، وّب ٌُ رَزضّو غوف الأفجبه الأىِخ ػٍٝ 

َِزٜٛ الاثزىبه اٌزؾو٠وٞ ثبٍزؾلاس أّٔبؽ طؾف١خ عل٠لح ٚرفؼ١ً أّٔبؽ 

 اٌظؾبفخ اٌزؼب١ٔٚخ ٚاٌزشبهو١خ. 

 

 ٌٛع١ب فٟ ئداسح اٌزص١ُّ ٚالإخشاط الإٌىزشٟٚٔصب١ٔبً: رأص١ش أدٚاد اٌزىٕٛ

 ( ٠ٛػؼ رؤص١و أكٚاد اٌؾل٠ضخ فٟ اكاهح اٌزظ١ُّ ٚالإفواط الإٌىزو3ٟٔٚعلٚي)

( رؤص١و أكٚاد اٌزىٌٕٛٛع١ب الارظبي اٌؾل٠ضخ فٟ ٠ٚ3ٛػؼ اٌغلٚي اٌَبثك هلُ )

عبءد اٌؼجبهح "ٍبّ٘ذ فٟ رٛف١و  -اكاهح اٌزظ١ُّ ٚالإفواط الإٌىزوٟٚٔ فٕغل أْ:

(، 181أشىبي ِزٕٛػخ فٟ اٌزظ١ُّ ٚاٌزقط١ؾ ٌٍّؾزٜٛ اٌظؾفٟ" ثزىواه ِوعؼ )

ورجخ اٌضب١ٔخ اٌؼجبهح "ٍبّ٘ذ %(، ٚرٍزٙب فٟ ا85.3ٌّٚثٛىْ َٔجٟ ثٍغذ ل١ّزٗ )

فــــٟ افزياي ػ١ٍّـبد اٌزٕظ١ُ فٟ رٛى٠غ اٌّٙبَ الإفواع١خ ثبٌّٛلغ" ٚاٌزٟ عبءد 

%(، ٚرٍزٙب فٟ اٌّورجخ اٌضبٌضخ 85(، ٚثٛىْ َٔجٟ ثٍغذ ل١ّزٗ )118رىواه ِوعؼ )

اٌؼجبهح "ٍبّ٘ذ فٟ رٛع١ٗ أٔظبه اٌّظ١ّّٓ اٌٟ أٍٍب١ٌت ِزملِخ ٚؽل٠ضخ" ثزىواه 

%(، ٚعبءد فٟ 84.3(، ٚثٛىْ ِوعؼ ثٍغذ ل١ّزٗ )112ثٍغ ل١ّزٗ )ِوعؼ  

اٌّورجخ اٌواثؼخ ٚالأف١وح اٌؼجبهح "ٍبّ٘ذ فــٟ ِزبثؼخ الأٚاِو الإفواع١خ  وبٌؾنف 

(، ٚثٛىْ ِوعؼ ثٍغذ َٔجزٗ 118الإػبفخ" اٌزٟ ثٍغ ل١ّخ رىواه٘ب اٌّوعؼ )

رأص١ش أدٚاد 

اٌزىٌٕٛٛع١ب الارصبي 

اٌؾذ٠ضخ فٟ ئداسح 

اٌزص١ُّ ٚالإخشاط 

 الإٌىزشٟٚٔ

 ئٌٟ ؽذ ظؼ١ف ئٌٟ ؽذ ِزٛعػ ئٌٟ ؽذ وج١ش

 د ْ/َ ن/َ
 % ن % ن % ن

عبّ٘ذ فٟ رٛف١ش 

ِزٕٛػخ فٟ  اشىبي

اٌزص١ُّ ٚاٌزخط١ػ 

 ٌٍّؾزٜٛ اٌصؾفٟ

132 61.1% 61 88.1% 31 11.8% 181 85.3% (1) 

عبّ٘ذ فٟ  رٛع١ٗ 

أٔظبس اٌّص١ّّٓ ئٌٟ 

أٍعب١ٌت ِزمذِخ 

 ٚؽذ٠ضخ

123 64.1% 11 84.1% 35 11.3% 112 84.3% (3) 

عبّ٘ذ فٟ اخزضاي 

اٌزٕظ١ُ فٟ ػ١ٍّبد 

رٛص٠غ اٌّٙبَ 

 الإخشاع١خ ثبٌّٛلغ

156 58.3 111 33.3% 33 13.8% 118 85% (8) 

 ِزبثؼخ فٟ عبّ٘ذ

الأٚاِش الإخشاع١خ  

 خالإظبفبٌؾزف و

126 63.1% 14 85.1% 35 11.3% 118 84.2% (4) 

 %111 8243 ِغّٛع اٌٛصْ إٌغجٟ اٌّشعؼ
 

 11.5 ِغّٛع اٌّزٛعػ اٌؾغبثٟ اٌّشعؼ
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غخ ِغ ٔزبئظ ِٚٓ فلاي ِب ٍجك َٔزط١غ اٌمٛي ثبرفبق رٍه إٌز١، %(84.2)

 -اٌلهاٍبد اٌزب١ٌخ:

ػبَ  ٚاٌزٟ أشبسد ٔزبئغٙب ئٌٝ أْ:Nic Newmanat (2022 )دساعخ  -

َ ١ٍشٙل اٌّي٠ل ِٓ رٛظ١ف اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ فٟ ِٛاعٙخ اٍزّواه عبئؾخ 8188

وٛهٚٔب ٍٛاء ػٍٝ َِزٜٛ اٌزؾو٠و أٚ الإكاهح أٚ الإٔزبط ِٓ فلاي ػـ ِي٠ل 

ِٓ الاٍزضّبهاد فٟ ِغبلاد اٌزؾٛي اٌولّٟ ف١ّب ٍزَؼٝ اٌّئٍَبد اٌظؾف١خ 

ٌٝ ٍٚبئً الإػلاَ اٌول١ّخ اٌزم١ٍل٠خ اٌٝ ِؾبٌٚخ اٍزؼبكح عّٙٛه٘ب اٌنٞ ٌغؤ ا

 فلاي عبئؼخ وٛهٚٔب.

 

 صبٌضبً: رأص١ش أدٚاد اٌزىٌٕٛٛع١ب الارصبي فٟ ئداسح إٌشش اٌصؾفٟ الإٌىزشٟٚٔ

( ٠ٛػؼ رؤص١و أكٚاد اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾل٠ضخ فٟ اكاهح إٌشو اٌظؾفٟ 11علٚي)

 الإٌىزوٟٚٔ

(  رؤص١و أكٚاد اٌزىٌٕٛٛع١ب الارظبي اٌؾل٠ضخ فٟ ٠ٚ11ٛػؼ اٌغلٚي اٌَبثك هلُ )

  -اكاهح إٌشو الإٌىزوٟٚٔ فٕغل أْ:

ٚاٍزوعبػٙب فٟ عبءد اٌؼجبهح "ٍـبّ٘ذ فٟ اكاهح رقي٠ٓ اٌّؼٍِٛبد اٌظؾف١خ 

%(، 85.3(، ٚثٛىْ َٔجٟ ثٍغذ ل١ّزٗ )158ؽبٌخ إٌشو اٌفٛهٞ" ثزىواه ِوعؼ )

ٚرٍزٙب فٟ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ اٌؼجبهح "ٍبّ٘ذ ثشىً وج١و فٟ رٕظ١ُ اٌّؼٍِٛبد 

ٚرقي٠ٕٙب ٚاٍزوعؼٙب ٚلذ اٌؾبعخ ا١ٌٙب"، ٚاٌؼجبهح "ٍبّ٘ذ فٟ ر١ًَٙ ػ١ٍّخ 

فٙب ٚاعواءاد اٌزؼل٠لاد ػ١ٍٙب"، ٚاٌزٟ اٌزؾىُ فٟ ٔشو اٌّبكح اٌظؾف١خ أٚ ؽن

(، ٚثٛىْ َٔجٟ ثٍغذ ل١ّزٗ 151عبءد َٔجخ اٌزىواه اٌّوعؼ ٌىلاً ُِٕٙ  )

%(، ٚرٍزٙب فٟ اٌّورجخ اٌضبٌضخ، ٚالأف١وح اٌؼجبهح "ِىٕذ اٌّٛلغ ِٓ اٌجش 85)

(، 133اٌّجبشو ٌلإؽلاس اٌظؾف١خ اٌٙبِخ ٚاٌؾَبٍخ" ثزىواه ِوعؼ  ثٍغ ل١ّزٗ )

رأص١ش أدٚاد اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ ئداسح 

 إٌشش اٌصؾفٟ الإٌىزشٟٚٔ

اٌزىشاس  ئٌٟ ؽذ ظؼ١ف ئٌٟ ؽذ ِزٛعػ ئٌٟ ؽذ وج١ش

 اٌّشعؼ

اٌٛصْ 

 اٌّشعؼ

 

 )د(

 
 % ن % ن % ن

ِىٕذ اٌّٛلغ ِٓ اٌجش اٌّجبشش 

 ٌلإؽذاس اٌصؾف١خ اٌٙبِخ ٚاٌؾغبعخ
816 13.8 55 12.6 84 2.1 133 84.1% (3) 

عبّ٘ذ ثشىً وج١ش فٟ رٕظ١ُ 

اٌّؼٍِٛبد ٚرخض٠ٕٙب ٚاعزشعؼٙب ٚلذ 

 ئ١ٌٙباٌؾبعخ 

816 13.8 63 81.3 16 5.4 142 85% (8) 

فٟ ئداسح رخض٠ٓ اٌّؼٍِٛبد  عبّ٘ذ

اٌصؾف١خ ٚاعزشعبػٙب فٟ ؽبٌخ إٌشش 

 اٌفٛسٞ

815 18.2 63 81.3 11 5.1 158 85.3% (1) 

عبّ٘ذ فٟ رغ١ًٙ ػ١ٍّخ اٌزؾىُ فٟ 

ٔشش اٌّبدح اٌصؾف١خ أٚ ؽزفٙب 

 ٚئعشاءاد اٌزؼذ٠لاد ػ١ٍٙب

815 18.2 63 81.3 11 5.1 151 85% (8) 

  %111 8323 ِغّٛع اٌٛصْ إٌغجٟ اٌّشعؼ

 13.3 ِغّٛع اٌّزٛعػ اٌؾغبثٟ اٌّشعؼ 
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ِٚٓ فلاي ِب ٍجك َٔزط١غ اٌمٛي ثبرفبق ، %(84.1ثٍغذ ل١ّزٗ ) ٚثٛىْ ِوعؼ

 -رٍه إٌز١غخ ِغ ٔزبئظ اٌلهاٍبد اٌزب١ٌخ:

ظً فٟ  َ( اٌزٟ أشبسد ٔزبئغٙب ئٌٝ أْ:0200دساعخ فبغّخ صبثٟ ) -

اٌزطٛهاد اٌزٟ أفوىرٙب رطج١مبد الإٔزؤذ فٟ ِغبي الإػلاَ ٚاٌظؾبفخ، ٚاٌنٞ 

ٝ ثبٌظؾبفخ الإٌىزو١ٔٚخ اٌزٟ رز١ّي رّقغ ػ١ٍٙب ظٙٛه ٚأزشبه ِب ٠َّ

ثبٌفٛه٠خ ٚا١ٔ٢خ اٌَّزّوح اٌؾ١خ ٌلأفجبه فٛه ٚلٛػٙب ِٓ أٞ ِىبْ ثبٌؼبٌُ، كْٚ 

أْ رىْٛ ٕ٘بن ؽٛاعي رؼ١ك ٚطٛي رٍه اٌوٍبئً ٚالأفجبه ٌٍغّٙٛه اٌّزٍمٟ، 

ففٟ فؼُ ٘نٖ اٌزؾٛلاد اٌزٟ َِذ طٕبػخ اٌظؾبفخ الإٌىزو١ٔٚخ، أؼىَذ 

ؽبهً اٌجٛاثخ ٚؽج١ؼخ اٌّٙبَ إٌّٛؽخ ا١ٌٗ فٟ ظً اٌج١ئخ ثشىً آفو ػٓ كٚه 

اٌغل٠لح، وّب أؽلصذ اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ رؾٛلاد ػقّخ فٟ ِغبي اٌؼًّ الإػلاِٟ 

 ثظفخ ػبِخ ٚا١ٌّلاْ اٌظؾفٟ ثظفخ فبطخ ٚؽوق ِّبهٍزٗ.

 

 ساثؼبً: رأص١ش أدٚاد اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ ئداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ الإٌىزش١ٔٚخ اٌصؾف١خ 

 فٟ اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ثبٌّٛالغ اٌظؾف١خ باٌزىٌٕٛٛع١( رؤص١و أكٚاد 11علٚي)

(  رٛػ١ؼ رؤص١و أكٚاد اٌزىٌٕٛٛع١ب الارظبي ٠ٚ11ٛػؼ اٌغلٚي اٌَبثك هلُ )

  -اٌؾل٠ضخ فٟ اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ فٕغل أْ:

عبءد اٌؼجبهح "ٍـبّ٘ذ فٟ ٚعــــٛك أهش١ف اٌىزوٟٚٔ ٠ّىٓ ِٓ فلاٌٗ رقي٠ٓ 

(، ٚثٛىْ َٔجٟ 631ِوعؼ )ع١ّغ اٌَّزٕلاد اٌقبطخ ثشئْٛ اٌؼب١ٍِٓ" ثزىواه 

%(، ٚرٍزٙب فٟ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ اٌؼجبهح "ٍبّ٘ذ فٟ فٍك ٔظبَ 85.2ثٍغذ ل١ّزٗ )

اٌىزوٟٚٔ ٠زؼبًِ ِغ وً أٔٛاع اٌّٛظف١ٓ ِٓ ػّبٌٗ صبثزخ أٚ ػّبٌخ رؼًّ ثبلإٔزبط"، 

(،  ٚثٛىْ َٔجٟ ثٍغذ ل١ّزٗ 681ٚاٌزٟ عبءد ثزىواه ِوعؼ ثٍغذ ل١ّزٗ )

اٌّورجخ اٌضبٌضخ، اٌؼجبهح "ٍبّ٘ذ فٟ فٍك أوضو ِٓ ؽو٠مخ %(، ٚرٍزٙب فٟ 85.2)

لإكفبي ِٛاػ١ل اٌؾؼٛه ٚالأظواف ثلْٚ رلفً اٌَّزقلَ" ثزىواه ِوعؼ  ثٍغ 

رأص١ش أدٚاد اٌزىٌٕٛٛع١ب الارصبي 

اٌؾذ٠ضخ فٟ ئداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ 

 ثبٌّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌصؾف١خ

 ئٌٟ ؽذ ِزٛعػ ئٌٟ ؽذ وج١ش
ئٌٟ ؽذ 

 ظؼ١ف

 د ْ/َ ن/َ

 % ن % ن % ن

بّ٘ذ فٟ خفط ِؼذلاد إٌضاع ع

 ٚاٌصشاع داخً اٌؼًّ
126 63% 83 1.1 26 83.1 533 84.3% (4) 

عبّ٘ذ فٟ خٍك أوضش ِٓ غش٠مخ 

لإدخبي ِٛاػ١ذ اٌؾعٛس ٚالأصشاف 

 ثذْٚ رذخً اٌّغزخذَ

842 24% 81 3.1 81 6.1 535 84.4% (3) 

عبّ٘ذ فٟ خٍك ٔظبَ ئٌىزشٟٚٔ ٠زؼبًِ 

ػّبٌٗ صبثزخ ِغ وً أٔٛاع اٌّٛظف١ٓ ِٓ 

 اٚ ػّبٌخ رؼًّ ثبلإٔزبط

131 64.1 23 82.1 81 1.1 681 85.5% (8) 

فٟ ٚعــــٛد أسش١ف ئٌىزشٟٚٔ  عبّ٘ذ

٠ّىـٓ ِٓ خـــلاٌٗ رخض٠ٓ ع١ّغ 

 اٌّغزٕذاد اٌخبصخ ثشئْٛ اٌؼب١ٍِٓ

123 64% 33 11.1 13 84.1 631 85.2% (1) 

  %111 8432 ِغّٛع اٌٛصْ إٌغجٟ اٌّشعؼ

 13.3 اٌّزٛعػ اٌؾغبثٟ اٌّشعؼِغّٛع  
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%(، ٚرٍزٙب فٟ اٌّورجخ اٌواثؼخ 84.4(، ٚثٛىْ ِوعؼ ثٍغذ ل١ّزٗ )535ل١ّزٗ )

 ٚالأف١وح اٌؼجبهح "ٍبّ٘ذ فٟ ففغ ِؼللاد إٌياع ٚاٌظواع كافً اٌؼًّ"،

(، ٚثٛىْ َٔجٟ ثٍغذ ل١ّزٗ 533ٚاٌزٟ عبءد ثزىواه ِوعؼ ثٍغذ ل١ّزٗ )

رٍه إٌز١غخ ِغ ٔزبئظ  ثبفزلافِٚٓ فلاي ِب ٍجك َٔزط١غ اٌمٛي ، %(84.3)

 -اٌلهاٍخ اٌزب١ٌخ:

أرجبع  :َ( اٌزٟ أشبسد ٔزبئغٙب ئ0202ٌٝدساعخ فبغّخ اٌض٘شاء ػجذ اٌفزبػ )

غوف الأفجبه ّٔبمط ِقزٍفخ ِٓ اكاهح  اٌؼًّ ػٓ ثؼل، رشبثٙذ فٟ عٛأجٙب 

اٌزٕظ١ّ١خ ِغ اكاهح اٌؼًّ ِب لجً الأىِخ، ٌٚىٓ ِغ اٍزجلاي اٌزٛاطً اٌّجبشو 

ثمٕٛاد اٌزٛاطً الإٌىزو١ٔٚخ، ف١ّب ٌُ رلفً أ٠خ رغ١١واد ػٍٝ ا١ٌٙبوً اٌزٕظ١ّ١خ أٚ 

ل١زبد ٌلاعزّبػبد الافزواػ١خ، وّب ٠فزوع رؼزّل ػٍٝ ٔظبَ اٌّواوي ٚرؾل٠ل رٛ

إٌّٛمط، وّب ٌُ رَزضّو غوف الأفجبه الأىِخ ػٍٝ َِزٜٛ الاثزىبه اٌزؾو٠وٞ 

 ثبٍزؾلاس أّٔبؽ طؾف١خ عل٠لح ٚرفؼ١ً أّٔبؽ اٌظؾبفخ اٌزؼب١ٔٚخ ٚاٌزشبهو١خ.

 

 خبِغبً: رأص١ش أدٚاد اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ ئداسح اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ ثبٌّٛالغ اٌصؾف١خ 

 ( رؤص١و أكٚاد اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ اكاهح اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ ثبٌّٛالغ اٌظؾف١خ18علٚي)

(، 122اٌؼجبهح "ٍبّ٘ذ فٟ ر٠ٕٛغ ِظبكه اٌلفً ٚاٌز٠ًّٛ" ثزىواه ِوعؼ )عبءد 

%(، ٚرٍزٙب فٟ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ اٌؼجبهح "ٍبّ٘ذ فٟ 81.1ٚثٛىْ َٔجٟ ثٍغذ ل١ّزٗ )

رٛف١و فلِبد ِب١ٌخ أفؼً ٚأوضو ِلائّخ"، ٚاٌزٟ عبءد ثزىواه ِوعؼ ثٍغذ ل١ّزٗ 

ب فٟ اٌّورجخ اٌضبٌضخ، اٌؼجبهح %(، ٚرٍز84.3ٙ(،  ٚثٛىْ َٔجٟ ثٍغذ ل١ّزٗ )185)

"ٍبّ٘ذ فٟ ر١ًَٙ اٌقلِبد اٌّب١ٌخ ِضً اٌزؤ١ِٓ الاعزّبػٟ ٚرؾ٠ًٛ الأِٛاي 

(، 113ٚاٌموٚع ٚرج١َؾ  اعواءارٙب  ثىً ٌٍٙٛخ ٚكلخ" ثزىواه ِوعؼ  ثٍغ ل١ّزٗ )

%(، ٚرٍزٙب فٟ اٌّورجخ اٌواثؼخ ٚالأف١وح اٌؼجبهح 84.3ٚثٛىْ ِوعؼ ثٍغذ ل١ّزٗ )

رقظ١ض عيء ِٓ اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ ٌزط٠ٛو ِٙبهاد اٌمبئ١ّٓ "ٍبّ٘ذ فٟ 

رأص١ش أدٚاد اٌزىٌٕٛٛع١ب الارصبي 

اٌؾذ٠ضخ فٟ ئداسح اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ 

 ثبٌّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌصؾف١خ

 ئٌٟ ؽذ ِزٛعػ ئٌٟ ؽذ وج١ش
ئٌٟ ؽذ 

 د ْ/َ ن/َ ظؼ١ف
 % ن % ن % ن

ٍبّ٘ذ فٟ ر٠ٕٛغ ِظبكه اٌلفً 

 ٚاٌز٠ًّٛ

842 
24% 81 3.1 81 6.1 122 81.1% (1) 

ٍبّ٘ذ فٟ رٛف١و فلِبد ِب١ٌخ أفؼً 

 ٚأوضو ِلائّخ

123 
64% 33 11.1 13 84.1 185 84.3% (8) 

ٍبّ٘ذ فٟ رقظ١ض عيء ِٓ اٌّٛاهك 

اٌّب١ٌخ ٌزط٠ٛو ِٙبهاد اٌمبئ١ّٓ 

 ثبلارظبي

126 

63% 38 11.2 11 86.1 631 83.1% (4) 

ٍبّ٘ذ فٟ ر١ًَٙ اٌقلِبد اٌّب١ٌخ ِضً 

اٌزؤ١ِٓ الاعزّبػٟ ٚرؾ٠ًٛ الأِٛاي 

ٚاٌموٚع ٚرج١َؾ  اعواءارٙب  ثىً 

 ٌٍٙٛخ

816 

63.2 42 16.8 41 13.2 113 84.3% (3) 

  %111 8311 ِغّٛع اٌٛصْ إٌغجٟ اٌّشعؼ

 13.8 ِغّٛع اٌّزٛعػ اٌؾغبثٟ اٌّشعؼ 
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ٚثٛىْ َٔجٟ ثٍغذ  (،631ثبلارظبي"، ٚاٌزٟ عبءد ثزىواه ِوعؼ ثٍغذ ل١ّزٗ )

 %(83.1ل١ّزٗ )

 -ِٚٓ فلاي ِب ٍجك َٔزط١غ اٌمٛي ثبرفبق رٍه إٌز١غخ ِغ ٔزبئظ اٌلهاٍبد اٌزب١ٌخ:

ئشبساد  ( ٚاٌز2021ٟ) Hasing Iris and Sonia Huangدساعخ  -

ٚاٌزٟ اشبهاد ٔزبئغٙب اٌٝ: اْ طٕبػخ اٌظؾبفخ فٟ رب٠ٛاْ رّو  ٔزبئغٙب ئٌٝ:

ثٕفٌ الأىِبد ا١ٌٙى١ٍخ اٌزٟ رّو ثٙب طٕبػخ اٌظؾبفخ، ٚاٌّزّضٍخ فٟ رواعغ 

ِؼللاد ا٠واكارٙب ٚػبئلارٙب ِٓ اٌز٠َٛك ٚالإػلأبد، ٚرواعغ اٌطٍت ػ١ٍٙب 

ػؼف ِؼللاد اٌوثؾ١خ اٌزٟ ٚأقفبع ِؼللاد الاٍزضّبه ثٙب، اػبفخ اٌٝ 

رؾممٙب اٌظؾف ٚاٌقلِبد الإٌىزو١ٔٚخ ؽزٝ ا٢ْ، ٚ٘ٛ اٌٛػغ اٌنٞ ٠جلٚ شج١ٙب 

 علا ثبٌٛػغ اٌوا٘ٓ اٌَبئل فٟ ِئٍَبد اٌظؾبفخ الأِو٠ى١خ.

 

 رأص١ش اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ أخلال١بد إٌّٙخ ٌذٜ اٌمبئ١ّٓ ثبلارصبي اٌّؾٛس اٌشاثغ: 

ثبلارصبي فٟ ِّبسعخ اٌؼًّ اٌصؾفٟ فٟ ظً رأص١شاد أٚلاً: ٚاعجبد اٌمبئ١ّٓ 

 رىٌٕٛٛع١ب الارصبي اٌؾذ٠ضخ

( ٚاعجبد اٌمبئ١ّٓ ثبلارظبي فٟ ِّبهٍخ اٌؼًّ اٌظؾفٟ فٟ ظً رؤص١واد 13علٚي)

 رىٌٕٛٛع١ب الارظبي اٌؾل٠ضخ

( ٠ٛػؼ ٚاعجبد اٌمبئ١ّٓ ثبلارظبي فٟ ِّبهٍخ ٠ٚ13ٛػؼ اٌغلٚي اٌَبثك هلُ )

عبءد اٌؼجبهح ٌٛٛع١ب الارظبي اٌؾل٠ضخ فٕغل أْ:اٌؼًّ اٌظؾفٟ فٟ ظً رؤص١واد رىٕ

(، 141"رغٕت ري٠ف الأفجبه ٚاٌّٛػٛػبد ٚاٌظٛه اٌظؾف١خ" ثزىواه ِوعؼ )

%(، ٚرٍزٙب فٟ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ اٌؼجبهح "اؽزواَ 12.3ٚثٛىْ َٔجٟ ثٍغذ ل١ّزٗ )

ٚاعجبد اٌمبئ١ّٓ ثبلارصبي فٟ 

ِّبسعخ اٌؼًّ اٌصؾفٟ فٟ ظً 

رأص١شاد رىٌٕٛٛع١ب الارصبي 

 اٌؾذ٠ضخ

 ئٌٟ ؽذ ظؼ١ف ئٌٟ ؽذ ِزٛعػ ئٌٟ ؽذ وج١ش

 د ْ/َ ن/َ
 % ن % ن % ن

 (6) 13.4 545 51.1 151 18.3 32 35.3 116 رغٕت اٌّجبٌغخ ٚاٌز٠ًٛٙ

اٌّؾبفظخ ػٍٟ ل١ُ ٚأفلال١بد 

 اٌّغزّغ

118 32% 36 18.8 141 43.2 555 13.6 (5) 

الاػزّبك ػٍٟ الأكٌخ اٌظؾ١ؾخ 

 ػٕل رٛع١ٗ الارٙبِبد

121 63.1 63 81.4 42 16.8 134 12% (4) 

الأفجبه  رغٕت ري٠ف

ٚاٌّٛػٛػبد ٚاٌظٛه 

 اٌظؾف١خ

813 14.8 51 16.3 86 2.2% 141 12.3 (1) 

اؽزواَ ؽمـــــٛق اٌٍّى١خ 

اٌفىو٠خ فـــــٟ ػ١ٍّخ إٌشو 

 اٌظؾفٟ

816 63.2 42 16.8 41 13.2 141 12.8 (8) 

أؽزوَ فظٛط١خ اٌّظبكه 

ٚاٌؾفبظ ػٍٟ اٌّؼٍِٛبد 

 اٌشقظ١خ

116 35.3 32 18.2 151 51.1 133 12.1 (3) 

  %111 4161 ِغّٛع اٌٛصْ إٌغجٟ اٌّشعؼ

 18.1 ِغّٛع اٌّزٛعػ اٌؾغبثٟ اٌّشعؼ   
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ؽمـــــٛق اٌٍّى١خ اٌفىو٠خ فـــــٟ ػ١ٍّخ إٌشو اٌظؾفٟ"، ٚاٌزٟ عبءد ثزىواه 

%(، ٚرٍزٙب فٟ 12.8جٟ ثٍغذ ل١ّزٗ )(،  ٚثٛىْ 141َِٔوعؼ ثٍغذ ل١ّزٗ )

اٌّورجخ اٌضبٌضخ، اٌؼجبهح "أؽزوَ فظٛط١خ اٌّظبكه ٚاٌؾفبظ ػٍٟ اٌّؼٍِٛبد 

(، ٚثٛىْ ِوعؼ ثٍغذ ل١ّزٗ 133اٌشقظ١خ" ثزىواه ِوعؼ  ثٍغ ل١ّزٗ )

%(، ٚرٍزٙب فٟ اٌّورجخ اٌواثؼخ اٌؼجبهح "الاػزّبك ػٍٟ الأكٌخ اٌظؾ١ؾخ ػٕل 12.1)

(، ٚثٛىْ َٔجٟ 134ٚاٌزٟ عبءد ثزىواه ِوعؼ ثٍغذ ل١ّزٗ ) رٛع١ٗ الارٙبِبد"،

%(، ٚرٍزٙب فٟ اٌّورجخ اٌواثؼخ اٌؼجبهح "اٌّؾبفظخ ػٍٟ ل١ُ 12ثٍغذ ل١ّزٗ )

(، ٚثٛىْ 555ٚأفلال١بد اٌّغزّغ"، ٚاٌزٟ عبءد ثزىواه ِوعؼ ثٍغذ ل١ّزٗ )

ح "رغٕت %(، ٚرٍزٙب فٟ اٌّورجخ اٌَبكٍخ ٚالأف١وح اٌؼجبه13.6َٔجٟ ثٍغذ ل١ّزٗ )

(، ٚثٛىْ َٔجٟ 545اٌّجبٌغخ ٚاٌز٠ًٛٙ"، ٚاٌزٟ عبءد ثزىواه ِوعؼ ثٍغذ ل١ّزٗ )

 %(. 13.4ثٍغذ ل١ّزٗ )

صب١ٔبً: ؽمٛق اٌمبئ١ّٓ ثبلارصبي فٟ ِّبسعخ اٌؼًّ اٌصؾفٟ فٟ ظً رأص١شاد 

 رىٌٕٛٛع١ب الارصبي اٌؾذ٠ضخ

رؤص١واد  ( ؽمٛق اٌمبئ١ّٓ ثبلارظبي فٟ ِّبهٍخ اٌؼًّ اٌظؾفٟ فٟ ظ14ًعلٚي)

 رىٌٕٛٛع١ب الارظبي اٌؾل٠ضخ

( ٠ٛػؼ ؽمٛق اٌمبئ١ّٓ ثبلارظبي فٟ ِّبهٍخ ٠ٚ14ٛػؼ اٌغلٚي اٌَبثك هلُ )

عبءد  -اٌؼًّ اٌظؾفٟ فٟ ظً رؤص١واد رىٌٕٛٛع١ب الارظبي اٌؾل٠ضخ فٕغل أْ:

اٌؼجبهح "اٌؾك فٟ اٌوك ٚاٌزظ٠ٛت فٟ ؽبٌخ الأفجبه اٌيائفخ" ثزىواه ِوعؼ 

جخ اٌضب١ٔخ اٌؼجبهح %(، ٚرٍزٙب فٟ اٌّور85.6(، ٚثٛىْ َٔجٟ ثٍغذ ل١ّزٗ )138)

"اٌؾك فٟ ِؼوفخ ِب ٠ؾل فٟ اٌزٕظ١ّبد اٌؾى١ِٛخ"، ٚاٌزٟ عبءد ثزىواه ِوعؼ 

%(، ٚرٍزٙب فٟ اٌّورجخ 85.3(،  ٚثٛىْ َٔجٟ ثٍغذ ل١ّزٗ )111ثٍغذ ل١ّزٗ )

اٌضبٌضخ، اٌؼجبهح "كٚاَ اٌؾك الأكثٟ ٚػلَ لبث١ٍزٗ ٌٍزمبكَ" ثزىواه ِوعؼ  ثٍغ ل١ّزٗ 

%(، ٚرٍزٙب فٟ اٌّورجخ اٌواثؼخ اٌؼجبهح 84.3غذ ل١ّزٗ )(، ٚثٛىْ ِوعؼ ث111ٍ)

"اٌؾك فٟ اؽزواَ اٌَو٠خ ا١ٌّٕٙخ"، ٚاٌزٟ عبءد ثزىواه ِوعؼ ثٍغذ ل١ّزٗ 

اٌمبئ١ّٓ ثبلارصبي فٟ  ؽمٛق

ِّبسعخ اٌؼًّ اٌصؾفٟ فٟ ظً 

رأص١شاد رىٌٕٛٛع١ب الارصبي 

 اٌؾذ٠ضخ

 ئٌٟ ؽذ ظؼ١ف ئٌٟ ؽذ ِزٛعػ ئٌٟ ؽذ وج١ش

 د ْ/َ ن/َ
 % ن % ن % ن

 (4) 26.2 8.7 2..2 88 %1.7 22 6..8 781  المهنٌة السرٌة احترام فً الحق

 قابلٌته وعدم الأدبً الحق دوام
  للتقادم

7.7 86.1 .6 77.7 17 2..1 177 26.. (3) 

 فً ٌحد ما معرفة فً الحق
الحكومٌة التنظٌمات  

78. 86.7 66 76.. 82 27% 171 27.. (8) 

 حالة فً والتصوٌب الرد فً الحق
 الزائفة الأخبار

272 88.7 .. 77.2 87 27.. 1.2 27.8 (1) 

  %111 4161 ِغّٛع اٌٛصْ إٌغجٟ اٌّشعؼ

 18.1 ِغّٛع اٌّزٛعػ اٌؾغبثٟ اٌّشعؼ   
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ِٚٓ فلاي ِب ٍجك َٔزط١غ اٌمٛي ، %(84.8(، ٚثٛىْ َٔجٟ ثٍغذ ل١ّزٗ )631)

 -ثبرفبق رٍه إٌز١غخ ِغ ٔزبئظ اٌلهاٍخ اٌزب١ٌخ:

 ؽك أػّبي أْ اٌٟ ٔزبئغٙب اشبهد اٌزٟ (:0202) سِعبْ اٌّغ١ذ ػجذ دساعخ

 ِٓ ٌٍّؼٍِٛبد اٌؾو ٚاٌزلفك ٚاٌظؾف١١ٓ اٌّٛاؽ١ٕٓ أِبَ اٌّؼٍِٛخ اٌٟ اٌٛطٛي

 لأٔٗ ، اٌيائفخ الأفجبه ٌّؾبهثخ ؽً أٔغؼ ٠ٚظً كٌٚخ، أٞ فٟ الإػلاَ ٍٚبئً ؽوف

 أعٙيح ِّبهٍبد ػٍٟ اٌشفبف١خ اػفبء ٚاٌٝ اٌظؾ١ؾخ الأفجبه ٔشو اٌٝ اٌَج١ً ٠ّضً

 .الأىِبد اكاهح ٞ ثٙب رمَٛ اٌزٟ اٌغٙٛك ٚاثواى اٌلٌٚخ

فٟ ظً رأص١شاد رىٌٕٛٛع١ب  اٌؼ١ًّّٕٙخ ٚاٌغٍٛو١خ اٌزٟ رؾىُ صبٌضبً: اٌّؼب١٠ش اٌ

 الارصبي اٌؾذ٠ضخ 

فٟ ظً رؤص١واد   اٌؼًّ( ٠ٛػؼ اٌّؼب١٠و ا١ٌّٕٙخ ٚاٌٍَٛو١خ اٌزٟ رؾىُ 15علٚي)

 رىٌٕٛٛع١ب الارظبي اٌؾل٠ضخ

عبءد اٌؼجبهح "اٌللخ فٟ اصجبد اٌّظبكه ٚاٌزٛاه٠ـ ٚالأٍّبء ٚالأهلبَ  -

(، ٚثٛىْ َٔجٟ ثٍغذ ل١ّزٗ 141ٚاٌظفبد ٚالإؽظبئ١بدً" ثزىواه ِوعؼ )

اٌؼجبهح "الاػزّبك ػٍٟ ِجلأ اٌؾٛاه  %(، ٚرٍزٙب فٟ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ12.4)

(،  ٚثٛىْ َٔجٟ ثٍغذ 143ٚإٌمل"، ٚاٌزٟ عبءد ثزىواه ِوعؼ ثٍغذ ل١ّزٗ )

%(، ٚرٍزٙب فٟ اٌّورجخ اٌضبٌضخ، اٌؼجبهح "ِواػبح اٌَّئ١ٌٛخ 11.3ل١ّزٗ )

(، ٚثٛىْ ِوعؼ ثٍغذ ل١ّزٗ 131الاعزّبػ١خ" ثزىواه ِوعؼ  ثٍغ ل١ّزٗ )

ورجخ اٌواثؼخ اٌؼجبهح "ِؼبٌغخ اٌّشىلاد ٚاٌمؼب٠ب %(، ٚرٍزٙب فٟ ا11.2ٌّ)

اٌزٟ رٌّ ِظبٌؼ ٚا٘زّبِبد اٌغّٙٛه"، ٚاٌزٟ عبءد ثزىواه ِوعؼ ثٍغذ 

%(، ٚرٍزٙب فٟ اٌّورجخ 11.1(، ٚثٛىْ َٔجٟ ثٍغذ ل١ّزٗ )134ل١ّزٗ )

اٌقبَِخ اٌؼجبهح "فظً اٌوأٞ ػٓ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌٛلبئغ"، ٚاٌزٟ عبءد ثزىواه 

%(، ٚأف١واً 14.2(، ٚثٛىْ َٔجٟ ثٍؼذ ل١ّزٗ )614) ِوعؼ ثٍغذ ل١ّزٗ

اٌّؼب١٠ش ا١ٌّٕٙخ ٚاٌغٍٛو١خ اٌزٟ 

فٟ ظً رأص١شاد   اٌؼًّرؾىُ 

 رىٌٕٛٛع١ب الارصبي اٌؾذ٠ضخ

 ئٌٟ ؽذ ظؼ١ف ئٌٟ ؽذ ِزٛعػ ئٌٟ ؽذ وج١ش
 د ْ/َ ن/َ

 % ن % ن % ن

 (3) 11.2 131 88.1 61 %1.1 81 11.1 811 ِواػبح اٌَّئ١ٌٛخ الاعزّبػ١خ

 (8) 11.3 143 %6.1 81 %3.1 81 %24 842 الاػزّبك ػٍٟ ِجلأ اٌؾٛاه ٚإٌمل

فظً اٌوأٞ ػٓ اٌّؼٍِٛبد 

 ٚاٌٛلبئغ
815 18.2 35 11.2 45 15.4 614 14.2 (5) 

ٚاٍزٕبك٘ب اٌٟ ِظلال١خ الأفجبه 

 ٚلبئغ ؽم١مخ
118 32% 36 18.8 141 43.2 555 13.4 (6) 

ِؼبٌغخ اٌّشىلاد ٚاٌمؼب٠ب اٌزٟ 

 رٌّ ِظبٌؼ ٚا٘زّبِبد اٌغّٙٛه
121 63.1 63 81.4 42 16.8 134 11.1 (4) 

اٌللخ فٟ اصجبد اٌّظبكه ٚاٌزٛاه٠ـ 

ٚالأٍّبء ٚالأهلبَ ٚاٌظفبد 

 ٚالإؽظبئ١بدً

813 14.8 51 16.3 86 2.2% 141 12.4 (1) 

  %111 4131 ِغّٛع اٌٛصْ إٌغجٟ اٌّشعؼ

 15.5 ِغّٛع اٌّزٛعػ اٌؾغبثٟ اٌّشعؼ 
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عبءد اٌؼجبهح "ِظلال١خ الأفجبه ٚاٍزٕبك٘ب اٌٟ ٚلبئغ ؽم١مخ" ٚاٌزٟ عبءد 

ِٚٓ فلاي ِب ، %(13.4(، ٚثٛىْ َٔجٟ )555ثزىواه ِوعؼ ثٍغذ ل١ّزٗ )

 -ٍجك َٔزط١غ اٌمٛي ثبرفبق رٍه إٌز١غخ ِغ ٔزبئظ اٌلهاٍخ اٌزب١ٌخ:

َ(: اٌزٟ اشبهاد ٔزبئغٙب اٌٝ: افزمبه اٌظؾبفخ 8181اٌزلاٚٞ )كهاٍخ هثبة  -

اٌّؾ١ٍخ الإٌىزو١ٔٚخ اٌٝ الاٌزياَ ثبٌّؼب١٠و ا١ٌّٕٙخ ٚالأفلال١خ، ٚوضوح اٌَولبد 

اٌظؾف١خ ٚاٌزؾ١ي ٚػلَ ِواػبح اٌللخ فٟ ٔشو الأفجبه، ٚأولد اٌلهاٍخ أٗ وٍّب 

ٜ اٌزياُِٙ ثبٌّؼب١٠و أهرفغ َِزٜٛ اٌّفبهلخ اٌم١ّ١خ ٌلٜ اٌظؾف١١ٓ لً َِزٛ

 ا١ٌّٕٙخ ٚالأفلال١خ اٌظؾف١خ

 

 ساثؼبً: رأص١ش رىٌٕٛٛع١ب ػٍٟ أخلال١بد اٌؼًّ اٌصؾفٟ ٌذٞ اٌمبئ١ّٓ ثبلارصبي

 ي( ِلٞ رؤص١و رىٌٕٛٛع١ب ػٍٟ أفلال١بد اٌؼًّ ٌلٞ اٌمبئ١ّٓ ثبلارظب16علٚي)

( ٠ٛػؼ رؤص١و رىٌٕٛٛع١ب الارظبي اٌؾل٠ضخ ػٍٟ ٠ٚ16ٛػؼ اٌغلٚي اٌَبثك هلُ )

غبءد اٌؼجبهح "ٍبّ٘ذ فٟ ٌلٞ اٌمبئ١ّٓ ثبلارظبي فٕغل أٔأفلال١بد اٌؼًّ اٌظؾفٟ 

(، ٚثٛىْ َٔجٟ ثٍغذ ل١ّزٗ 143اٌؾل ِٓ أزشبه الأفجبه اٌيائفخ" ثزىواه ِوعؼ )

%(، ٚرٍزٙب فٟ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ اٌؼجبهح "ٍبّ٘ذ فٟ فٍك ِٛاص١ك شوف 12.4)

ثٍغذ أفلال١خ فبطخ ثبٌؼًّ اٌظؾفٟ الإٌىزوٟٚٔ"، ٚاٌزٟ عبءد ثزىواه ِوعؼ 

%(، ٚرٍزٙب فٟ اٌّورجخ اٌضبٌضخ، 11.3(،  ٚثٛىْ َٔجٟ ثٍغذ ل١ّزٗ )185ل١ّزٗ )

اٌؼجبهح "ٍبّ٘ذ فٟ الأي٠بػ  ػٓ اٌزقظض إٌّٟٙ ٌٍظؾبف١١ٓ ٚثوٚى ا٠ٌٛٙخ 

%(، ٚرٍزٙب فٟ 11.4(، ٚثٛىْ ِوعؼ )113اٌول١ّخ" ثزىواه ِوعؼ  ثٍغ ل١ّزٗ )

 ٌٍظؾبف١١ٓ إٌّٟٙ اٌزقظض ػٓ  الأي٠بػ فٟ ٍبّ٘ذاٌّورجخ اٌواثؼخ اٌؼجبهح "

ِذٞ رأص١ش رىٌٕٛٛع١ب الارصبي 

اٌؾذ٠ضخ ػٍٟ أخلال١بد اٌؼًّ 

 اٌمبئ١ّٓ ثبلارصبي اٌصؾفٟ ٌذٞ

 ئٌٟ ؽذ ظؼ١ف ئٌٟ ؽذ ِزٛعػ ئٌٟ ؽذ وج١ش

 % ن % ن % ن د ْ/َ ن/َ

ٍبّ٘ذ فٟ اٌؾل ِٓ أزشبه 

 الأفجبه اٌيائفخ

842 24% 81 3.1% 81 6.1% 143 12.4 (1) 

ٍبّ٘ذ فٟ ٚػغ ِؼب١٠و فبطخ 

 رؾزوَ فظٛط١خ الأفواك 

815 18.2 35 11.2 45 15.4 614 15.8 (5) 

ىاكد َِئ١ٌٚخ اٌفؾض ٚاٌزلل١ك 

ثٙلف اٌٛطٛي اٌٝ ِظبكه 

 ِٛصٛلخ 

118 32% 36 18.8 141 43.2 555 13.1 (6) 

ٍبّ٘ذ فٟ فٍك ِٛاص١ك شوف 

أفلال١خ فبطخ ثبٌؼًّ اٌظؾفٟ 

 الإٌىزوٟٚٔ

123 64% 33 11.1 13 84.1 185 11.3 (8) 

ٍبّ٘ذ فٟ رغبٚى اٌزٕظ١ُ إٌّٟٙ 

اٌزم١ٍلٞ ٚى٠بكح اٌو٘بٔبد 

 اٌزىٌٕٛٛع١خ 

126 63% 38 11.2 11 86.1 631 11.1 (4) 

 ٍبّ٘ذ فٟ الأي٠بػ  ػٓ

اٌزقظض إٌّٟٙ ٌٍظؾبف١١ٓ 

 ٚثوٚى ا٠ٌٛٙخ اٌول١ّخ

816 63.2 42 16.8 41 13.2 113 11.4 (3) 

  %111 4131 ِغّٛع اٌٛصْ إٌغجٟ اٌّشعؼ

 14.1 ِغّٛع اٌّزٛعػ اٌؾغبثٟ اٌّشعؼ   
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(، ٚثٛىْ َٔجٟ ثٍغذ 631"، ٚاٌزٟ عبءد ثزىواه ِوعؼ )اٌول١ّخ ا٠ٌٛٙخ ٚثوٚى

%(، ٚرٍزٙب فٟ اٌّورجخ اٌقبَِخ اٌؼجبهح "ٍبّ٘ذ فٟ ٚػغ ِؼب١٠و 11.1ل١ّزٗ )

(، ٚثٛىْ 614فبطخ رؾزوَ فظٛط١خ الأفواك"، ٚاٌزٟ عبءد ثزىواه ِوعؼ )

ٚأف١واً عبءد اٌؼجبهح "ىاكد َِئ١ٌٚخ اٌفؾض  %(،15.8َٔجٟ ثٍؼذ ل١ّزٗ )

د ثزىواه ِوعؼ ثٍغذ ٚاٌزلل١ك ثٙلف اٌٛطٛي اٌٝ ِظبكه ِٛصٛلخ" ٚاٌزٟ عبء

ِٚٓ خلاي ِب عجك ٔغزط١غ اٌمٛي ثبرفبق ، %(13.1)، ٚٚىْ َٔجٟ(555ل١ّزٗ )

َ(: اٌزٟ 0200دساعخ ع١ٙبْ خ١ٍفٗ ) رٍه إٌز١غخ ِغ ٔزبئظ اٌذساعخ اٌزب١ٌخ:

ؽوص اٌمبئ١ّٓ ثبلارظبي ػٍٝ الاٌزياَ ثؤفلال١بد اٌؼًّ ٌٚمل  ٔزبئغٙب ئٌٝ:ئشبساد 

اٌظؾفٟ فٟ اٌّٛالغ الإٌىزو١ٔٚخ ٌٍظؾف اٌزٟ ٠ؼٍّْٛ ثٙب، ونٌه أ١ّ٘خ ِب ٠ّىٓ أْ 

٠َُٙ ثٗ اٍزقلاَ رم١ٕبد اٌزؾٛي اٌولّٟ فٟ رط٠ٛو ث١ئخ اٌؼًّ اٌظؾفٟ، ػٍٝ وبفخ 

 اٌزقط١ؾ اٌَّزمجٍٟ.اٌَّز٠ٛبد ا١ٌّٕٙخ ٚالإكاه٠خ ٚاٌزم١ٕخ ٚ

 اٌّجؾش اٌضبٌش: ٔزبئظ فشٚض اٌذساعخ

"رٛعل ػلالخ رؤص١و٠خ ث١ٓ اٍزقلاَ رىٌٕٛٛع١ب  أٚلا: ٔزبئظ اخزجبس اٌفشض الأٚي:

 ٚاكاهح اٌّٛالغ الإٌىزو١ٔٚخ اٌظؾف١خ"

 ( اٌؼلالخ اٌزؤص١و٠خ ث١ٓ اٍزقلاَ رىٌٕٛٛع١ب ٚاكاهح اٌّٛالغ اٌظؾف١خ  11علٚي )

( ثبٍزقلاَ الافزجبه الإؽظبئٟ )رؾ١ًٍ الأؾلاه ٠11زؼؼ ِٓ علٚي اٌَبثك هلُ )

اٍزقلاَ رٛعل ػلالخ رؤص١و٠خ ث١ٓ  أْ: (Simple Regression)اٌقطٝ اٌج١َؾ( 

 اٌّزغ١و اٌَّزمً اٌّزغ١و اٌزبثغ

ِؼبًِ 

الاهرجبؽ 

R)) 

ِؼبًِ 

 اٌزؾل٠ل 

R2)) 
 َِزٜٛ اٌللاٌخ

 اكاهح اٌزؾو٠و اٌظؾفٟ الإٌىزوٟٚٔ ثبٌّٛالغ اٌظؾفٟ 
 رىٌٕٛٛع١ب الارظبي اٌؾل٠ضخ

 

16851 

 

16163 

 

 )كاٌخ اؽظبئ١بً(

1611 

 16841 16431 اٌؾل٠ضخرىٌٕٛٛع١ب الارظبي  اكاهح اٌزظ١ُّ ٚالإفواط الإٌىزوٟٚٔ ثبٌّٛالغ اٌظؾفٟ 
 )كاٌخ اؽظبئ١بً(

1611 

 اكاهح اٌزظ١ُّ ٚالإفواط الإٌىزوٟٚٔ ثبٌّٛالغ اٌظؾفٟ 
 رىٌٕٛٛع١ب الارظبي اٌؾل٠ضخ

 

16431 

 

16841 

 

 )كاٌخ اؽظبئ١بً(

1611 

 16835 16425 رىٌٕٛٛع١ب الارظبي اٌؾل٠ضخ اكاهح إٌشو اٌظؾفٟ الإٌىزوٟٚٔ ثبٌّٛالغ اٌظؾفٟ 
 اؽظبئ١بً( )كاٌخ

1611 

 اكاهح إٌشو اٌظؾفٟ الإٌىزوٟٚٔ ثبٌّٛالغ اٌظؾفٟ 
 رىٌٕٛٛع١ب الارظبي اٌؾل٠ضخ

 

16425 

 

16835 

 

 )كاٌخ اؽظبئ١بً(

1611 

 16113 16381 رىٌٕٛٛع١ب الارظبي اٌؾل٠ضخ اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠ــــخ ثبٌّٛالغ اٌظؾفٟ 
 )كاٌخ اؽظبئ١بً(

1611 

 اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠ــــخ ثبٌّٛالغ اٌظؾفٟ 
 رىٌٕٛٛع١ب الارظبي اٌؾل٠ضخ

 

16381 

 

16113 

 

 )كاٌخ اؽظبئ١بً(

1611 

 16145 16321 رىٌٕٛٛع١ب الارظبي اٌؾل٠ضخ ثبٌّٛالغ اٌظؾفٟ  اكاهح اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ
 )كاٌخ اؽظبئ١بً(

1611 

 ثبٌّٛالغ اٌظؾفٟ  اكاهح اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ
 رىٌٕٛٛع١ب الارظبي اٌؾل٠ضخ

 

16321 

 

16145 

 

 )كاٌخ اؽظبئ١بً(

1611 

 16123 16482 رىٌٕٛٛع١ب الارظبي اٌؾل٠ضخ اكاهح اٌّٛالغ الإٌىزو١ٔٚخ اٌظؾف١خ وىً
 )كاٌخ اؽظبئ١بً(

1611 



 تأثير تكنولوجيا الاتصال الحديثة في إدارة المواقع الإلكترونية الصحفية  

454 

رىٌٕٛٛع١ب الارظبي اٌؾل٠ضخ ٚاكاهح اٌّٛالغ الإٌىزو١ٔٚخ اٌظؾف١خ ثؼلالخ اهرجبؽ١خ 

( 1611(، ػٕل َِزٜٛ كاٌخ )16482ؽوك٠خ ِزٍٛطخ ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ ث١وٍْٛ ثـ )

% ِٓ 12( ٚ٘نا ٠فَو أْ 16123ٚ٘ٝ ل١ّخ كاٌخ اؽظبئ١بً، ٚثّملاه رؤص١و )

اٌزؤص١واد اٌزٟ رطوأ ػٍٝ اكاهح اٌّٛالغ الإٌىزو١ٔٚخ اٌظؾف١خ ِٓ اٍزقلاَ 

اٌزىٌٕٛٛع١ب الارظبي اٌؾل٠ضخ، أٞ وٍّب ىاك اٍزقلاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب الارظبي اٌؾل٠ضخ 

٠ٚزفوع اٌمبئ١ّٓ ثبلارظبي ػٍٝ اكاهح اٌّٛالغ الإٌىزو١ٔٚخ اٌظؾف١خ، وٍّب ىاد للهح 

 -ِٕٙب ػلح فوٚع فوػ١خ ٟٚ٘ وبلارٟ: 

اٍزقلاَ رىٌٕٛٛع١ب الارظبي اٌؾل٠ضخ ٚاكاهح اٌزؾو٠و ث١ٓ رٛعل ػلالخ رؤص١و٠خ 

اٌظؾفٟ الإٌىزوٟٚٔ ثبٌّٛالغ الإٌىزو١ٔٚخ اٌظؾف١خ ثؼلالخ اهرجبؽ١خ ؽوك٠خ ػؼ١فخ 

( ٚ٘ٝ ل١ّخ كاٌخ 1611(، ػٕل َِزٜٛ كاٌخ )16851ّخ ث١وٍْٛ ثـ )ؽ١ش ثٍغذ ل١

%( ِٓ اٌزؤص١واد اٌزٟ رطوأ 6( ٚ٘نا ٠فَو أْ )16163اؽظبئ١بً، ٚثّملاه رؤص١و )

ػٍٝ اكاهح اٌزؾو٠و اٌظؾفٟ الإٌىزوٟٚٔ ثبٌّٛالغ الإٌىزو١ٔٚخ اٌظؾف١خ ِٓ اٍزقلاَ 

اٌزىٌٕٛٛع١ب الارظبي اٌؾل٠ضخ اٌزىٌٕٛٛع١ب الارظبي اٌؾل٠ضخ، أٞ وٍّب ىاك اٍزقلاَ 

وٍّب ىاد للهح اٌمبئ١ّٓ ثبلارظبي ػٍٝ اكاهح اٌزؾو٠و اٌظؾفٟ الإٌىزوٟٚٔ ثبٌّٛالغ 

 الإٌىزو١ٔٚخ اٌظؾف١خ.

رٛعل ػلالخ رؤص١و٠خ ث١ٓ اٍزقلاَ رىٌٕٛٛع١ب الارظبي اٌؾل٠ضخ ٚ فٟ اكاهح اٌزظ١ُّ 

خ اهرجبؽ١خ ؽوك٠خ ل٠ٛخ ٚالإفواط الإٌىزوٟٚٔ ثبٌّٛالغ الإٌىزو١ٔٚخ اٌظؾف١خ ثؼلال

( ٚ٘ٝ ل١ّخ كاٌخ 1611(، ػٕل َِزٜٛ كاٌخ )16431ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ ث١وٍْٛ ثـ )

%( ِٓ اٌزؤص١واد اٌزٟ رطوأ 84( ٚ٘نا ٠فَو أْ )16841اؽظبئ١بً، ٚثّملاه رؤص١و )

ػٍٝ اكاهح اٌزظ١ُّ ٚالإفواط الإٌىزوٟٚٔ ثبٌّٛالغ الإٌىزو١ٔٚخ اٌظؾف١خ ِٓ 

لارظبي اٌؾل٠ضخ، أٞ وٍّب ىاك اٍزقلاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب الارظبي اٍزقلاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب ا

اٌؾل٠ضخ وٍّب ىاد للهح اٌمبئ١ّٓ ثبلارظبي ػٍٝ اكاهح اٌزظ١ُّ ٚالإفواط الإٌىزوٟٚٔ 

 ثبٌّٛالغ الإٌىزو١ٔٚخ اٌظؾف١خ.

رٛعل ػلالخ رؤص١و٠خ ث١ٓ اٍزقلاَ رىٌٕٛٛع١ب الارظبي اٌؾل٠ضخ ٚ اكاهح إٌشو 

لإٌىزو١ٔٚخ اٌظؾف١خ ثؼلالخ اهرجبؽ١خ ؽوك٠خ ل٠ٛخ ؽ١ش ثٍغذ الإٌىزوٟٚٔ ثبٌّٛالغ ا

ً ، 1611(، ػٕل َِزٜٛ كاٌخ )16425ل١ّخ ث١وٍْٛ ثـ ) ( ٚ٘ٝ ل١ّخ كاٌخ اؽظبئ١ب

%( ِٓ اٌزؤص١واد اٌزٟ رطوأ ػٍٝ اكاهح 83( ٚ٘نا ٠فَو أْ )16835ٚثّملاه رؤص١و )

اٌزىٌٕٛٛع١ب الارظبي  إٌشو الإٌىزوٟٚٔ ثبٌّٛالغ الإٌىزو١ٔٚخ اٌظؾف١خ ِٓ اٍزقلاَ

اٌؾل٠ضخ، أٞ وٍّب ىاك اٍزقلاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب الارظبي اٌؾل٠ضخ وٍّب ىاد للهح اٌمبئ١ّٓ 

 ثبلارظبي ػٍٝ اكاهح إٌشو الإٌىزوٟٚٔ ثبٌّٛالغ الإٌىزو١ٔٚخ اٌظؾف١خ.
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رٛعل ػلالخ رؤص١و٠خ ث١ٓ اٍزقلاَ رىٌٕٛٛع١ب الارظبي اٌؾل٠ضخ ٚ اكاهح اٌّٛاهك 

ثبٌّٛالغ الإٌىزو١ٔٚخ اٌظؾف١خ ثؼلالخ اهرجبؽ١خ ؽوك٠خ ػؼ١فخ ؽ١ش اٌجشو٠ــــخ 

( ٚ٘ٝ ل١ّخ كاٌخ 1611(، ػٕل َِزٜٛ كاٌخ )16381ثٍغذ ل١ّخ ث١وٍْٛ ثـ )

% ِٓ اٌزؤص١واد اٌزٟ رطوأ 11( ٚ٘نا ٠فَو أْ 16113اؽظبئ١بً، ٚثّملاه رؤص١و )

ِٓ اٍزقلاَ  ػٍٝ اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠ــــخ ثبٌّٛالغ الإٌىزو١ٔٚخ اٌظؾف١خ

اٌزىٌٕٛٛع١ب الارظبي اٌؾل٠ضخ، أٞ وٍّب ىاك اٍزقلاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب الارظبي اٌؾل٠ضخ 

وٍّب ىاد للهح اٌمبئ١ّٓ ثبلارظبي ػٍٝ اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠ــــخ ثبٌّٛالغ 

 الإٌىزو١ٔٚخ اٌظؾف١خ.

ّب١ٌخ رٛعل ػلالخ رؤص١و٠خ ث١ٓ اٍزقلاَ رىٌٕٛٛع١ب الارظبي اٌؾل٠ضخ ٚ اكاهح اٌّٛاهك اٌ

ثبٌّٛالغ الإٌىزو١ٔٚخ اٌظؾف١خ ثؼلالخ اهرجبؽ١خ ؽوك٠خ ػؼ١فخ ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ 

( ٚ٘ٝ ل١ّخ كاٌخ اؽظبئ١بً، ٚثّملاه 1611(، ػٕل َِزٜٛ كاٌخ )16321ث١وٍْٛ ثـ )

%( ِٓ اٌزؤص١واد اٌزٟ رطوأ ػٍٝ اكاهح اٌّٛاهك 14( ٚ٘نا ٠فَو أْ )16145رؤص١و )

ؾف١خ ِٓ اٍزقلاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب الارظبي اٌؾل٠ضخ، أٞ اٌّب١ٌخ ثبٌّٛالغ الإٌىزو١ٔٚخ اٌظ

وٍّب ىاك اٍزقلاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب الارظبي اٌؾل٠ضخ وٍّب ىاد للهح اٌمبئ١ّٓ ثبلارظبي 

 ١خ ثبٌّٛالغ الإٌىزو١ٔٚخ اٌظؾف١خػٍٝ اكاهح اٌّٛاهك اٌّبٌ

ِّٚب ٍجك ٠ضجذ طؾخ اٌفوع ثؤْ رٛعل ػلالخ رؤص١و٠خ ث١ٓ اٍزقلاَ رىٌٕٛٛع١ب 

اٌؾل٠ضخ ٚاكاهح اٌّٛالغ الإٌىزو١ٔٚخ اٌظؾف١خ ) اكاهح اٌزؾو٠و اٌظؾفٟ  الارظبي

اكاهح  -اكاهح إٌشو الإٌىزوٟٚٔ -اكاهح اٌزظ١ُّ ٚالإفواط الإٌىزوٟٚٔ -الإٌىزوٟٚٔ

 اكاهح اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ الإٌىزو١ٔٚخ(. -اٌّٛاهك اٌجشو٠خ الإٌىزو١ٔٚخ

 زىٌٕٛٛع١باٌرؤص١و٠خ ث١ٓ اٍزقلاَ خ "رٛعل ػلال اٌفشض اٌضبٟٔ: اخزجبسصب١ٔبً: ٔزبئظ 

 ٚرشى١ً أفلال١بد إٌّٙخ ثبٌّٛالغ اٌظؾف١خ"

زىٌٕٛٛع١ب ٚرشى١ً أفلال١بد إٌّٙخ اٌ( اٌؼلالخ اٌزؤص١و٠خ ث١ٓ اٍزقلاَ 12علٚي )

 ثبٌّٛالغ الإٌىزو١ٔٚخ اٌظؾف١خ 

( اٌنٞ ٠ٛػؼ اٌؼلالخ اٌزؤص١و٠خ ث١ٓ اٍزقلاَ رىٌٕٛٛع١ب ٠12زؼؼ ِٓ علٚي )

 ف١خ ثبٍزقلاَالارظبي اٌؾل٠ضخ ٚرشى١ً أفلال١بد إٌّٙخ ثبٌّٛالغ الإٌىزو١ٔٚخ اٌظؾ

  -أْ: رؾ١ًٍ الأؾلاه اٌقطٝ اٌج١َؾ(الافزجبه الاؽظبئٟ)

  ٓاٍزقلاَ رىٌٕٛٛع١ب الارظبي اٌؾل٠ضخ ٚرشى١ً أفلال١بد رٛعل ػلالخ رؤص١و٠خ ث١

إٌّٙخ ثبٌّٛالغ الإٌىزو١ٔٚخ اٌظؾف١خ ثؼلالخ اهرجبؽ١خ ل٠ٛخ ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ 

 Rِؼبًِ الاسرجبغ  اٌّزغ١ش اٌّغزمً اٌّزغ١ش اٌزبثغ
ِؼبًِ 

 ِغزٜٛ اٌذلاٌخ R2اٌزؾذ٠ذ

 أخلال١بد إٌّٙخ ثبٌّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ
اٍزقلاَ رىٌٕٛٛع١ب 

 الارظبي اٌؾل٠ضخ
116553 16313 

1.11 

 )كاٌخ اؽظبئ١بً(
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بئ١بً، ( ٚ٘ٝ ل١ّخ كاٌخ اؽظ1611(، ػٕل َِزٜٛ كاٌخ )16553ث١وٍْٛ ثـ )

% ِٓ اٌزؤص١واد اٌزٟ رطوأ ػٍٝ 31( ٚ٘نا ٠فَو أْ 16313ٚثّملاه رؤص١و )

رشى١ً أفلال١بد إٌّٙخ ثبٌّٛالغ الإٌىزو١ٔٚخ اٌظؾف١خ ِٓ اٍزقلاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب 

الارظبي اٌؾل٠ضخ، أٞ وٍّب ىاك اٍزقلاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب الارظبي اٌؾل٠ضخ وٍّب ىاد 

 ّٛالغ الإٌىزو١ٔٚخ اٌظؾف١خ.للهرٗ ػٍٝ رشى١ً أفلال١بد إٌّٙخ ثبٌ

  ِّٚب ٍجك ٠ضجذ طؾخ اٌفوع ثؤْ رٛعل ػلالخ رؤص١و٠خ ث١ٓ اٍزقلاَ رىٌٕٛٛع١ب

 الارظبي اٌؾل٠ضخ ٚرشى١ً أفلال١بد إٌّٙخ ثبٌّٛالغ الإٌىزو١ٔٚخ اٌظؾف١خ

 

 

"رٛعل ػلالخ اهرجبؽ١خ ث١ٓ اكاهح اٌّٛالغ  صبٌضبً: ٔزبئظ اخزجبس اٌفشض اٌضبٌش:

 الإٌىزو١ٔٚخ اٌظؾف١خ ٚرشى١ً أفلال١بد إٌّٙخ ٌلٜ اٌمبئ١ّٓ ثبلارظبي" 

( اٌؼلالخ الاهرجبؽ١خ ث١ٓ اكاهح اٌّٛالغ الإٌىزو١ٔٚخ اٌظؾف١خ ٚرشى١ً 13علٚي)

 أفلال١بد إٌّٙخ ٌلٜ اٌمبئ١ّٓ ثبلارظبي
 

 ئداسح اٌّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌصؾف١خ

 

 رشى١ً أخلال١بد إٌّٙخ

 ل١ّخ ِؼبًِ ث١وٍْٛ ل١ّخ ِؼبًِ ث١وٍْٛ

1.333 1.333 

ٚعٛك  -ٍزقلاَ ل١ّخ ِؼبًِ ث١وٍْٛ أْ:( ثب٠83زؼؼ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك هلُ )

ػلالخ اهرجبؽ١خ ل٠ٛخ ؽوك٠خ ث١ٓ اكاهح اٌّٛالغ الإٌىزو١ٔٚخ اٌظؾف١خ ٚرشى١ً 

(ػٕل 16333أفلال١بد إٌّٙخ ٌلٜ اٌمبئ١ّٓ ثبلارظبي، ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ ث١وٍْٛ )

(، ٟٚ٘ ل١ّخ ِؼ٠ٕٛخ كاٌخ اؽظبئ١بً، أٞ وٍّب ىاك للهح ػٍٝ 1.11َِزٜٛ كلاٌخ )

زقلاَ رىٌٕٛٛع١ب الارظبي اٌؾل٠ضخ وٍّب أصو اكاهح اٌّٛالغ الإٌىزو١ٔٚخ اٌظؾف١خ ثبٍ

ػٍٝ رشى١ً أفلال١بد إٌّٙخ ٌلٜ اٌمبئ١ّٓ ثبلارظبي ٍٛاء ثب٠غبة أٚ ثبٌٍَت أٚ 

 ثبلاص١ٕٓ ِؼبً. 

ِّٚب ٍجك ٠ضجذ طؾخ اٌفوع ثؤْ رٛعل ػلالخ اهرجبؽ١خ ث١ٓ اكاهح اٌّٛالغ 

 ثبلارظبي.الإٌىزو١ٔٚخ اٌظؾف١خ ٚرشى١ً أفلال١بد إٌّٙخ ٌلٜ اٌمبئ١ّٓ 

ً فٟ اٍزقلاَ  اٌفشض اٌشاثغ: اخزجبسصبٌضبً: ٔزبئظ  "رٛعل فوٚق ماد كاٌخ اؽظبئ١ب

اٌزىٌٕٛٛع١ب الارظبي اٌؾل٠ضخ فٟ اكاهح اٌّٛالغ الإٌىزو١ٔٚخ اٌظؾف١خ رؼيٜ اٌَّبد 

 اٌّٛلغ الإٌىزوٟٚٔ(". –ٍٕٛاد اٌقجوح  –اٌّئً٘ اٌؼٍّٟ -اٌل٠ّٛغواف١خ )إٌٛع

كهعبد اٌّجؾٛص١ٓ فٟ اٍزقلاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب الارظبي  كلاٌخ اٌفوق ث١ٓ ِزٍٛطٟ -2

 أٔضٝ( -اٌؾل٠ضخ فٟ اكاهح اٌّٛالغ الإٌىزو١ٔٚخ اٌظؾف١خ ٚفمب ٌٍٕٛع )موو

( ٠ٛػؼ افزجبه)د( ٌللاٌخ اٌفوق ث١ٓ ِزٍٛطٟ كهعبد اٌّجؾٛص١ٓ فٟ 81علٚي )

 أٔضٝ( -اٍزقلاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ اكاهح اٌّٛالغ الإٌىزو١ٔٚخ اٌظؾف١خ ٚفمب ٌٍٕٛع )موو
 إٌٛع

 أٔضٝ(-)روش

ل١ّخ  (229أٔضٝ) (256روش )

 )د(

 ِغزٜٛ

 اٌؾش٠خ 

 ِغزٜٛ

اٌّزٛعػ  دلاٌخ 

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

اٌّزٛعػ 

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

ئداسح اٌّٛالغ 

 الإٌىزش١ٔٚخ

 )كاٌخ(1.11 852.313 18.131 1.465 8.66 1.611 1.23
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ٌم١بً  T .Testٚثبٍزقلاَ افزجبه )د( ( ٠84زؼؼ ِٓ ث١بٔبد اٌغلٚي اٌَبثك هلُ )

كلاٌخ اٌفوق ث١ٓ ِزٍٛطٟ كهعبد اٌّجؾٛص١ٓ فٟ اٍزقلاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب الارظبي 

رٛعل   -أٔضٝ( ثؤْ: -اٌؾل٠ضخ فٟ اكاهح اٌّٛالغ الإٌىزو١ٔٚخ اٌظؾف١خ ٚفمب ٌٍٕٛع )موو

ً ماد كاٌخ  ً فٟ اٍزقلاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب الارظبي فوٚق ماد كلاٌخ اؽظبئ١ب اؽظبئ١ب

اٌؾل٠ضخ فٟ اكاهح اٌّٛالغ الإٌىزو١ٔٚخ اٌظؾف١خ رؼيٜ إٌٛع  ٌظبٌؼ موٛه، ؽ١ش 

، ٚػٕل َِزٜٛ كلاٌخ 852.313، ػٕل َِزٜٛ ؽو٠خ 18.131ثٍغذ ل١ّخ )د( 

 ٟٚ٘ ل١ّخ ِؼ٠ٕٛخ كاٌخ اؽظبئ١بً. 1611

دلاٌخ اٌفشٚق الإؽصبئ١خ فٟ اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب الارصبي اٌؾذ٠ضخ فٟ ئداسح  -0

 اٌّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌصؾف١خ ٚفمبً اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ 

رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ أؽبكٞ الارغبٖ ٠ٛػؼ اٌفوٚق الإؽظبئ١خ فٟ اٍزقلاَ ( 81علٚي )

 ٍّٟاٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ اكاهح اٌّٛالغ الإٌىزو١ٔٚخ اٌظؾف١خ ٚفمبً ٌٍّئً٘ اٌؼ

اَ ذاعزخ

الارصبي  اٌزىٌٕٛٛع١ب

اٌؾذ٠ضخ فٟ ئداسح 

اٌّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ 

 اٌصؾف١ـخ

اٌّإً٘ 

 اٌؼٍّٟ

اٌّزٛعػ  اٌؼذد

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

ل١ّخ 

 )ف(

ِغزٛٞ 

 اٌؾش٠خ

ِغزٛٞ 

 اٌذلاٌخ 

 5.116 1.842 8.88 8 ِزٍٛؾ

 

 

 

3 

 

 1.646 8.33 811 عبِؼٟ  16118

 ) كاٌخ( 1.646 1.23 18 ِبعَز١و

  1.33 4 كوزٛهاٖ

اٍزقلاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب الارظبي اٌؾل٠ضخ فٟ اكاهح رٛعل فوٚق ماد كلاٌخ اؽظبئ١بً فٟ 

، 5.116رؼيٜ اٌّئً٘ اٌؼٍّٟ، ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ )ف( اٌّٛالغ الإٌىزو١ٔٚخ اٌظؾف١خ 

ً 16118، َِزٜٛ كلاٌخ 831،3ػٕل كهعزٟ ؽو٠خ  ، ، ٚ ٟ٘ ل١ّخ كاٌخ اؽظبئ١ب

ٌّؼوفخ ِظله اٌزجب٠ٓ ِٓ ؽ١ش ٌٍّئً٘ اٌؼٍّٟ ثبٍزقلاَ افزجبهاد اٌّمبهٔبد ٚ

 -ٔٛػؼ اٌغلٚي اٌزبٌٟ: (LSDاٌجؼل٠خ )

( ٠ٛػؼ ِظله اٌزجب٠ٓ ث١ٓ اٌّئً٘ اٌؼٍّٟ ػٓ اٍزقلاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب 88علٚي )

 الارظبي اٌؾل٠ضخ فٟ اكاهح اٌّٛالغ الإٌىزو١ٔٚخ اٌظؾف١خ

ماد كلاٌخ اؽظبئ١بً ث١ٓ  ( أْ رٛعل فوٚق٠88زؼؼ ِٓ فلاي اٌغلٚي اٌَبثك هلُ )

اٌّئً٘ اٌؼٍّٟ ٚاٍزقلاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب الارظبي اٌؾل٠ضخ فٟ اكاهح اٌّٛالغ الإٌىزو١ٔٚخ 

أوجو ِزٍٛؾ  8633اٌظؾف١خ ٌظبٌؼ ِئً٘ عبِؼٟ، ؽ١ش ثٍغ ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ 

 ؽَبثٟ ثّمبهٔخ ٌٍّزٍٛطبد ؽَبث١خ الأفوٜ.

داسح اٌّٛالغ اٌصؾف١خ دلاٌخ اٌفشٚق الإؽصبئ١خ فٟ اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ ئ -2

 ٚفمبً عٕٛاد اٌخجشح 

 اٌزىٌٕٛٛع١باَ ذاعزخ

ؾذ٠ضخ فٟ الارصبي اٌ

ئداسح اٌّٛالغ 

 الإٌىزش١ٔٚخ اٌصؾف١ـخ

 دوزٛساٖ ِبعغز١ش  عبِؼٟ ِزٛعػ اٌؾغبثٟ اٌّزٛعػ اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ

 - - **1611 - 8.88 ِزٛعػ

 - - - - 8.33 عبِؼٟ

 1644 - 165 - 1.23 ِبعغز١ش

 - - 1634 1623 1.33 دوزٛساٖ
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( رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ أؽبكٞ الارغبٖ ٠ٛػؼ اٌفوٚق الإؽظبئ١خ فٟ اٍزقلاَ 83علٚي )

 اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ اكاهح اٌّٛالغ اٌظؾف١خ ٚفمبً ٍٕٛاد اٌقجوح
اَ ذاعزخ

 اٌزىٌٕٛٛع١ب

الارصبي 

اٌؾذ٠ضخ فٟ 

ئداسح اٌّٛالغ 

الإٌىزش١ٔٚخ 

 اٌصؾف١ـخ

اٌّزٛعػ  اٌؼذد اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

ل١ّخ 

 )ف(

ِغزٛٞ 

 اٌؾش٠خ

ِغزٛٞ 

 اٌذلاٌخ 

تسنوا خمس من أقل  13 8.33 1.115 

36.683 
3 

831 

 

 1.664 1.65 68  سنوات 77 من أقل إلى 7 من  16118

 ) كاٌخ( 1.433 8.53 145  77 من أقل إلى سنوات 77 من

 1.856 8.41 15 فأكثر سنة 77 من

ثؤْ رٛعل  :ANOVAثبٍزقلاَ افزجبه رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ  (٠83زؼؼ ِٓ اٌغلٚي )

ً فٟ  اٍزقلاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب الارظبي اٌؾل٠ضخ فٟ اكاهح فوٚق ماد كلاٌخ اؽظبئ١ب

رؼيٜ ٍٕٛاد اٌقجوح ، ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ )ف( اٌّٛالغ الإٌىزو١ٔٚخ اٌظؾف١خ 

، ٟٚ٘ ل١ّخ كاٌخ 1611كلاٌخ ، َِزٜٛ 831،8(، ػٕل كهعزٟ ؽو٠خ 36.683)

 ً ٌّؼوفخ ِظله اٌزجب٠ٓ ِٓ ؽ١ش ٍٕٛاد اٌقجوح ثبٍزقلاَ افزجبهاد ٚ، اؽظبئ١ب

 (LSDاٌّمبهٔبد اٌجؼل٠خ )

اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ ( ٠ٛػؼ ِظله اٌزجب٠ٓ ث١ٓ ٍٕٛاد اٌقجوح ػٓ اٍزقلاَ 84علٚي )

 اكاهح اٌّٛالغ اٌظؾف١خ

ً ث١ٓ ٍٕٛاد ٠84زؼؼ علٚي هلُ اٌغلٚي ) ( أْ: رٛعل فوٚق ماد كلاٌخ اؽظبئ١ب

اٌقجوح ٚاٍزقلاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب الارظبي اٌؾل٠ضخ فٟ اكاهح اٌّٛالغ الإٌىزو١ٔٚخ 

ٍٕخ، ؽ١ش ثٍغ  (15)ٍٕٛاد اٌٝ ألً ِٓ  (11)اٌظؾف١خ ٌظبٌؼ ِٓ مٚ فجوح  

 أوجو ِزٍٛؾ ؽَبثٟ ثّمبهٔخ ٌٍّزٍٛطبد ؽَبث١خ الأفوٜ. 8653ٟ ثّزٍٛؾ ؽَبث

كلاٌخ اٌفوٚق الإؽظبئ١خ فٟ اٍزقلاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب الارظبي اٌؾل٠ضخ فٟ اكاهح اٌّٛالغ 

  .الإٌىزو١ٔٚخ اٌظؾف١خ ٚفمبً اٌّٛلغ الإٌىزوٟٚٔ إٌّزّٟ ا١ٌٗ

فٟ اٍزقلاَ ( رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ أؽبكٞ الارغبٖ ٠ٛػؼ اٌفوٚق الإؽظبئ١خ 85علٚي )

 اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ اكاهح اٌّٛالغ الإٌىزو١ٔٚخ اٌظؾف١خ ٚفمبً اٌّٛلغ إٌّزّٟ ا١ٌٗ
 

 

 ئداسح 

 اٌّٛالغ 

الإٌىزش١ٔٚخ 

 خــاٌصؾف١ـ

 ِغزٜٛ اٌؾش٠خ ل١ّخ )ف( الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ اٌّزٛعػ اٌؾغبثٟ اٌؼذد عٕٛاد اٌخجشح
ِغزٜٛ 

 دلاٌخ

 1.833 8.35 31 اٌغّٙٛه٠خ ِٛلغ

3.136 
5 

823 

1611 

 )كاٌخ(

 1.145 8.12 46 الأ٘واَ ِٛلغ

 1.646 8.51 113 ا١ٌَٛ اٌَبثغ ِٛلغ

 1.548 8.43 31 ِٛلغ اٌّظوٞ ا١ٌَٛ

 1.611 1.26 43 اٌٛفل ِٛلغ

 1.554 8.36 11 الأ٘بٌٟ ِٛلغ

اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب 

الارصبي اٌؾذ٠ضخ فٟ 

ئداسح اٌّٛالغ 

 الإٌىزش١ٔٚخ اٌصؾف١خ

 عٕٛاد اٌخجشح
اٌّزٛعػ 

 اٌؾغبثٟ

 5ألً ِٓ 

 عٕٛاد

ئٌٝ ألً  5ِٓ 

 عٕٛاد 22ِٓ 

ئٌٝ  22ِٓ 

  25ألً ِٓ 

عٕخ  25ِٓ 

 فأوضش

 1614 1688  - 8.33 ألً ِٓ خّظ عٕٛاد

  1622 -  1.65 عٕٛاد 22ئٌٝ ألً ِٓ  5ِٓ 

  -   8.53 عٕخ 25ئٌٝ ألً ِٓ  22ِٓ 

 - **1616   8.41 عٕخ فأوضش 25ِٓ 
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( ثبٍزقلاَ افزجبه رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ ٠85زؼؼ ِٓ اٌغلٚي فلاي اٌغلٚي اٌَبثك هلُ )

(ANOVA فٟ اٍزقلاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب ً (: ثؤْ رٛعل فوٚق ماد كلاٌخ اؽظبئ١ب

الارظبي اٌؾل٠ضخ فٟ اكاهح اٌّٛالغ الإٌىزو١ٔٚخ اٌظؾف١خ رؼيٜ اٌّٛلغ الإٌىزوٟٚٔ، 

، 1611، َِزٜٛ كلاٌخ 823،5(، ػٕل كهعزٟ ؽو٠خ 3.136ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ )ف()

 ً ١ش اٌّٛلغ الإٌىزوٟٚٔ ٌّؼوفخ ِظله اٌزجب٠ٓ ِٓ ؽ، ٟٚ٘ ل١ّخ كاٌخ اؽظبئ١ب

  -ٔٛػؾٗ فٟ اٌغلٚي اٌزبٌٟ: (LSDثبٍزقلاَ افزجبهاد اٌّمبهٔبد اٌجؼل٠خ )

٠ٛػؼ ِظله اٌزجب٠ٓ ث١ٓ اٌّٛلغ الإٌىزوٟٚٔ ػٓ اٍزقلاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب ( 86علٚي )

 الارظبي اٌؾل٠ضخ فٟ اكاهح اٌّٛالغ الإٌىزو١ٔٚخ اٌظؾف١خ

فوٚق ماد كلاٌخ اؽظبئ١بً ث١ٓ اٌّٛلغ الإٌىزوٟٚٔ ( أْ رٛعل ٠86زؼؼ ِٓ اٌغلٚي )

اٌظؾف١خ ٚاٍزقلاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب الارظبي اٌؾل٠ضخ فٟ اكاهح اٌّٛالغ الإٌىزو١ٔٚخ 

أوجو ِزٍٛؾ ؽَبثٟ  8651ٌظبٌؼ ِٛلغ ا١ٌَٛ اٌَبثغ، ؽ١ش ثٍغ ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ 

 ِّب عجك ٠ضجذ صؾخ اٌفشض اٌمبئً ثأْ:، ثّمبهٔخ ٌٍّزٍٛطبد ؽَبث١خ الأفوٜ

ً فٟ اٍزقلاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب الارظبي اٌؾل٠ضخ فٟ اكاهح  رٛعل فوٚق ماد كاٌخ اؽظبئ١ب

 –اٌّئً٘ اٌؼٍّٟ  -ّبد اٌل٠ّٛغواف١خ )إٌٛعاٌّٛالغ الإٌىزو١ٔٚخ اٌظؾف١خ رؼيٜ اٌَ

 اٌّٛلغ الإٌىزوٟٚٔ(. –ٍٕٛاد اٌقجوح 

 ٔزبئظ اٌذساعخ 

ِٚٓ أثوى إٌزبئظ اٌزٟ رٛطٍذ ا١ٌٙب اٌلهاٍخ  ا٘زّبَ اٌّٛالغ الاٌىزو١ٔٚخ اٌظؾف١خ 

ثبٍزقلاَ رىٌٕٛٛع١ب الارظبي اٌؾل٠ضخ فٟ اكاهرٙب ثشىً ػبَ، ٚمٌه ٌَّب٠وح 

فٟ اٌؾمً اٌظؾفٟ فٟ ػظؤب ٘نا، فمل وبْ ٌٍزٛؽ١ٓ اٌزطٛهاد اٌؾبكصخ 

اٌزىٌٕٛٛعٟ اٌنٞ اؽلصزٗ اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ فٟ اكاهح اٌّٛالغ الاٌىزو١ٔٚخ اٌظؾف١خ 

اٌؼبًِ اٌوئ١َٟ ٚاٌفؼبي فٟ ا٠غبك اٌج١ئخ الارظب١ٌخ اٌزٟ ٍبػلد ػٍٟ ظٙٛه صٛهح 

ٌزٟ أفوىد ارظب١ٌخ عل٠لح لبِذ ػٍٟ أٔمبع الأهػ١خ الارظب١ٌخ اٌّؼٙٛكح، ٚا

ٔظبِبً اكاه٠بً ؽل٠ضبً ١ِيرٗ ٟ٘ اكاهح الاػّبي الإكاه٠خ ثبٌّٛالغ الاٌىزو١ٔٚخ اٌظؾف١خ 

 ٌٕٛٛع١خ اٌّنوٛهح ٍبثمبً، ٚغ١و٘بثشىً فبص ثبٍزقلاَ رٍه الأكٚاد اٌزى

ً أْ: ٌٍزىٌٕٛٛع١ب الارظبي اٌؾل٠ضخ كٚهاً فؼبي فٟ رشى١ً  ٚاثوىد إٌزبئظ ا٠ؼب

ٌلٞ اٌمبئ١ّٓ ثبلارظبي ثبٌّٛالغ الإٌىزو١ٔٚخ اٌظؾف١خ، أفلال١بد إٌّٙخ اٌظؾف١خ 

ٚمٌه ِٓ فلاي َِبّ٘خ رىٌٕٛٛع١ب الارظبي اٌؾل٠ضخ فٟ اٌىشف ػٓ ٚاٌؾل ِٓ 

رؼبهة اٌّظبٌؼ اٌّب١ٌخ، ٚفٟ ٔشو ٚاكاهح اٌؾمبئك اٌظؾف١خ ِّٙب وبٔذ اٌّززبثؼبد 

اٍزقــــــــلاَ 

اٌزىٌٕٛٛع١ب 

الارظــــــــــبي 

اٌؾل٠ضخ فٟ 

اكاهح اٌّٛالغ 

الإٌىزو١ٔٚخ 

 اٌظؾف١ـــــــخ

 

 اٌّٛلغ الإٌىزوٟٚٔ
اٌّزٍٛؾ 

 اٌؾَبثٟ

ِٛلغ 

 اٌٛفل

ِٛلغ 

 الا٘واَ

ِٛلغ 

اٌّظوٞ 

 ا١ٌَٛ

ِٛلغ 

 الأ٘بٌٟ

ِٛلغ 

اٌغّٙٛه

 ٠خ

ِٛلغ ا١ٌَٛ 

 اٌَبثغ

 8.36 ِٛلغ اٌٛفل
-    

 1615 

 ِٛلغ الا٘واَ

 **1612   -   8.43 ِٛلغ اٌّظوٞ ا١ٌَٛ

 1665  -    1.26 ِٛلغ الأ٘بٌٟ

 1616 -     8.35 ِٛلغ اٌغّٙٛه٠خ

 -      8.51 ِٛلغ ا١ٌَٛ اٌَبثغ
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رؾو٠و اٌّبكح  اٌزٟ رٍزؾك ثٗ، ٚونٌه فٟ رطج١ك اٌّؼب١٠و الأفلال١خ ِٓ فلاي اكاهح

ً رطج١ك اٌؾ١بك٠خ اٌزبِخ فٟ اكاهح اٌّٛاك  الإفجبه٠خ ٚفٝ اٌؾظٛي ػ١ٍٙب، ٚا٠ؼب

اٌجشو٠خ كْٚ اٌزؾ١ي ٌّٛظف ثؼ١ٕٗ، ٚاف١واً َِبّ٘زٙب فٟ الاٌزياَ ثزظ١ُّ ٚافواط 

ً ١ٌٍَبٍخ اٌزؾو٠و٠خ اٌّنوٛهح ث١ّضبق أفلال١بد إٌّٙخ  اٌّبكح الإفجبه٠خ، ٚفمب

 اٌظؾف١خ فٟ ِظو.

 

 اٌذساعخ ِلاؽك

 ( اعزّبسح الاعزج١بْ ا١ٌّذأٟ"2"ٍِؾك )
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 ( د١ًٌ اٌّمبثٍخ اٌّزؼّمخ"0"ٍِؾك )

هح اٌّٛالغ / ِب ٟ٘ أُ٘ ٚاثوى اٌزطٛهاد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌزٟ ؽوأد فٟ اكا1ً

 ...................................................................الإٌىزو١ٔٚخ اٌظؾف١خ

اٌمبئُ ثبلارظبي أصٕبء ػٍّٗ فٟ ظً / ف١ّب رزّضً اٌظؼٛثبد اٌزٟ ٠ٛعٙٙب 8ً

 ..........اٌزطٛهاد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌطبهئخ ػٍٟ اكاهح اٌّٛالغ الإٌىزو١ٔٚخ اٌظؾف١خ؟

/ ِب ٟ٘ ِؼٛلبد ٚاشىب١ٌبد اٌزط٠ٛو اٌزٟ ؽوأد فٟ اكاهح اٌّٛالغ الإٌىزو١ٔٚخ 3ً

 ............................................................اٌظؾف١خ؟.............................

/  ِب ٟ٘ ا١ٌ٢بد اٌزٟ رٛاعٗ ِؼٛلبد ٚاشىب١ٌبد اٌزط٠ٛو اٌزٟ ؽوأد فٟ اكاهح 4ً

 ........................................اٌّٛالغ الإٌىزو١ٔٚخ اٌظؾف١خ؟.................

اٌج١ئخ / ِب ٟ٘ الاشىب١ٌبد ٚاٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٙٗ أفلال١بد اٌؼًّ اٌظؾفٟ فٟ 5ً

 ..................................................اٌول١ّخ ثبٌّٛالغ الإٌىزو١ٔٚخ اٌظؾف١خ؟

 اٌؼًّ أفلال١بد رٛاعٙٗ اٌزٟ ٚاٌزؾل٠بد / ِب ٟ٘ آ١ٌبد ِٛاعٙخ الاشىب١ٌبد6ً

 الإٌىزو١ٔٚخ ثبٌّٛالغ اٌول١ّخ اٌج١ئخ فٟ اٌظؾفٟ

 ....................................................................................اٌظؾف١خ؟
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 ِشاعغ اٌذساعخ 
،  اٌغيائو، الاصش اٌزىٌٕٛٛعٟ فٟ اٌج١ئخ الالزصبد٠خ ٌلإػلاَ اٌغذ٠ذ(: 8112ٍبػل محمد ٍبػل ) -1

(، 8(، اٌؼلك )5اٌّغٍخ اٌل١ٌٚخ ٌلارظبي الاعزّبػٟ، عبِؼخ ػجل اٌؾ١ّل ثٓ ثبك٠ٌ، اٌّغٍل )

 11ص

الأعظ اٌؼ١ٍّخ ٌزٕظ١ُ اٌّإعغبد اٌصؾف١خ ٚأصش٘ب ػٍٝ (: 8115ػجل الله ثٓ محمد اٌوفبػٟ ) -8
 11، ص، ػّبْ، كاه عو٠و ٌٍٕشوالأداء اٌصؾفٟ

، ػّبْ،  كاه إِٓخ ٌٍٕشو ػبٌُ اٌٍّى١خ ٚالإداسح اٌصؾف١خ(: 8116ه٠بع محمد وبظُ ) -3

 62ٚاٌزٛى٠غ، اٌطجؼخ الاٌٟٚ، ص 

، فٍَط١ٓ، ِووي رط٠ٛو الاػلاَ أخلال١بد الإػلاَِغبق (: 8111طبٌؼ ِشبهلخ ) -4

 11اٌفٍَط١ٕٟ، اٌطجؼخ الأٌٟٚ، ص 

ارغب٘بد اٌصؾف١١ٓ ٔؾٛ اعزشار١غ١بد إٌّبفغخ ث١ٓ اٌصؾف َ(: 8183ٔو١ِٓ محمد ٔغ١ت ) -5
ح، هٍبٌخ اٌمب٘و ٚاٌّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ ٚػلالزٙب ثشؤ٠زُٙ ٌغ١بعبد ئداسرٙب: دساعخ ١ِذا١ٔخ،

 12-5، صحب٘وِبعَز١و، عبِؼخ اٌم

اعزشار١غ١بد ئداسح اٌجٛاثبد الإٌىزش١ٔٚخ ٌٍصؾف اٌّصش٠خ َ(: 8188اٍواء ػجل اٌوؽّٓ ) -6
عبِؼخ  (،21اٌمب٘وح، ِغٍخ ثٛس اٌشوق الأٍٚؾ، اٌؼلك ) فٟ ظً اٌج١ئخ اٌزٕبفغ١خ اٌغذ٠ذح،

 134-33، ػ١ٓ شٌّ، ِووي ثؾٛس اٌشوق

7- Nic Newman (2022):"Journalism, media, and technology trends and 

predictions2022,Digital News Project, The Reuters Institute for the 

Study of Journalism with the support of the Google News 

Initiative,p1-24 

ِغبّ٘خ رىٌٕٛٛع١ب الارصبي اٌؾذ٠ضخ فٟ رط٠ٛش اخشاط اٌصؾبفخ  َ( :١ٌ8181ٕلٖ ط١ّٛك ) -2
اٌّؼ١به، عبِؼخ الأ١ِو ػجل اٌمبكه ٌٍؼٍَٛ الإٍلا١ِخ، و١ٍخ أطٛي ، اٌغيائو، ِغٍخ اٌٛسل١خ

 311(، ص 55(، اٌؼلك )85اٌل٠ٓ، اٌّغٍل )

9- Hasing Iris and Sonia Huang (2021): demystifying the demand 

relationship between online and print products under ONE 

newspaper brand: the case of Taiwan and emergence of A Universal 

pattern ,p210 

رأص١ش اٌزؾٛي اٌشلّٟ ػٍٝ ارغب٘بد ٚأخلال١بد اٌمبئُ َ(: 8188ع١ٙبْ ٍجبق ف١ٍفخ ) -11
ثبلارصبي خلاي ِّبسعخ اٌؼًّ اٌصؾفٟ فٟ ِٛالغ اٌصؾف الإٌىزش١ٔٚخ: دساعخ ١ِذا١ٔخ فٟ 

اٌؼلك  (5، اٌّغٍل )الإػلا١ِخ غٍخ اٌجؾٛس، اٌمب٘وح، TAMِئغبس ّٔٛرط رمجً اٌزىٌٕٛٛع١ب 

 45-1(، ص 13)

اٌّؼب١٠ش الاخلال١خ فٟ ٔشش اٌصٛس فٟ اٌّٛالغ الاٌىزش١ٔٚخ َ(: 8181فواػ اؽّل ػط١بد ) -11
، الاهكْ، ِئرخ ٌٍجؾٛس ٚاٌلهاٍبد، ٍٍٍَخ اٌؼٍَٛ الإَٔب١ٔخ ٚالاعزّبػ١خ، عبِؼخ اٌصؾف١خ

 45(، ص 1(، اٌؼلك )63ِئرخ، اٌّغٍل )

اٌّفبسلخ اٌم١ّ١خ ٚػلالزٙب ثأخلال١بد اٌّّبسعخ  َ(:8181هثبة ػجل إٌّؼُ اٌزلاٚٞ ) -18
اٌجؾٛس الإػلا١ِخ،  ، ِغٍخا١ٌّٕٙخ ٌذٜ اٌمبئُ ثبلارصبي فٟ اٌصؾبفخ الإٌىزش١ٔٚخ اٌّؾ١ٍخ

 1431(، ص 55(، اٌؼلك )3، اٌّغٍل )وعبِؼخ الأى٘

ِلاِغخ رىٌٕٛٛع١ب الارصبي ٌّعّْٛ ٚشىً اٌصؾبفخ َ(: 8183أك٠ت أؽّل اٌشبؽوٞ ) -13
، ٌٍلهاٍبد الإػلا١ِخ ٚالارظب١ٌخ اٌغيائو، ِغٍخ اٌؾىّخ زش١ٔٚخ: اٌخجش)وَٛ أّٔٛرط(،الإٌى

 88-815(، ص 1(، اٌؼلك )4اٌّغٍل )
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ِؾذداد ِغزمجً صٕبػخ اٌّغلاد اٌّصش٠خ خلاي اٌؼمذ َ(: 8188ِو٠ُ ػجل اٌّلان ػلٌٟ ) -14
٘وح، هٍبٌخ ، اٌمب(، ٚػلالزٙب ثبٌزطٛساد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌشإ٘خ0206: 0226اٌمبدَ ِٓ )

 16-1ِبعَز١و، عبِؼخ اٌمب٘وح، و١ٍخ الإػلاَ، لَُ اٌظؾبفخ، ص

15- Mlvarez-Vaz&,C,Ceide-Fieiras ,M .J ,López-Túñez (2021):The in 

transformations :Journalism on Intelligence Artificial of Impact, 

Communication profile professional and contents ,products 

,company(1)34 ,S177 

16- G, Sylvie(2003): A lesson from the New York Times management of 

cultural change ,the and Timing: The International Journal on Media 

Management (304), p45 

ِٚجبكئٙب : رؼو٠فٙب، رطٛه٘ب، أ٘لافٙب ٔظش٠خ إٌظُ اٌؼبِخَ(: 8111ه٠بع ػبهف اٌغجبْ ) -11

ؽ١ٕخ اٌمطو٠خ ٌٍزوث١خ فٟ اٌزوث١خ، ِفِٙٛبرٙب الأٍب١ٍخ، لطو، ِغٍخ اٌزوث١خ، اٌٍغٕخ اٌٛ

 1315-(، ص 134(، اٌؼلك )83، اٌّغٍل )ٚاٌضمبفخ

، اٌلاه اٌَؼٛك٠خ ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ، علح، اٌٛع١ض فٟ الإداسح اٌؼبِخ :(1324َمحمد ِٕٙؤ اٌؼٍٟ) -12

 88 -12اٌطجؼخ الأٌٚٝ، ص

، الإٍىٕله٠خ، كاه اٌّؼوفخ اٌغبِؼ١خ، لبِٛط ػٍُ الاعزّبعَ( 8116محمد ػبؽف غ١ش ) -13

 63اٌطجؼخ الأٌٟٚ، ص 

، اٌلاه اٌّظو٠خ اٌٍجٕب١ٔخ، اٌطجؼخ الأٌٟٚ، اٌّغئ١ٌٛخ الاعزّبػ١خَ(: 8113محمد ؽَبَ اٌل٠ٓ ) -81

 83-1ص 

عٙبى ٚرٍفي٠ْٛ  ،اٌٛعبئً اٌزم١ٕخ اٌؾذ٠ضخ ٚآصبس٘ب ػٍٟ الإػلاََ(: 8111هؽ١ّخ ػ١َبٟٔ ) -81

 84اٌق١ٍظ ٌلٚي ِغٌٍ اٌزؼبْٚ، اٌطجؼخ الأٌٟٚ، ص 

22- Hai L. Tran(2015): More or less? Multimedia Effects on perceptions 

of News Websites Electronic News, Vol. (9) lssue (1) ,pp: 51-67. 

ٌٍطجبػخ ٚإٌشو  ، ػّبْ، كاه أٍبِخأخلال١بد اٌؼًّ الإػلاِٟ(: 8118ثَبَ اٌّشبلجخ )  -83

 11ٚاٌزٛى٠غ، اٌطجؼخ الأٌٟٚ، ص 

، اٌمب٘وح، اٌّغٍخ الاعزّبػ١خ لشاءح فٟ دساعبد اٌمبئُ ثبلارصبيَ(: 1335ٔغٛٞ اٌفٛاي ) -84

 5(، ص 3(، اٌؼلك)38اٌم١ِٛخ، اٌّغٍل )

، اٌغيائو، ِغٍخ كهاٍبد، اٌجؾش اٌؼٍّٟ: ِٕب٘غٗ ٚأعب١ٌجٗ اٌؼ١ٍّخَ(: 8188ؽٕشبٞ ٔغ١ُ ) -85

 65(، ص 1(، اٌؼلك )11محمد ثشبه، ِقجو اٌلهاٍبد اٌظؾوا٠ٚخ، اٌّغٍل )عبِؼخ ؽب٘وٞ 

، اٌمب٘وح، كاه اٌفغو الأعظ اٌؼ١ٍّخ ٌىزبثخ اٌشعبئً اٌغبِؼ١خَ(: 8111محمد ١ِٕو ؽغبة) -86

 12ٌٍطجبػخ ٚإٌشو ٚاٌزٛى٠غ، اٌطجؼخ الأٌٟٚ، ص 

اٌٍّّىخ  ،الاعزجبٔخ: ِفِٙٛٙب، رص١ّّٙب، اخزجبس٘بَ(: 1326طبٌؼ ثٓ ؽّل اٌؼَبف) -81

اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ، ثؾٛس ٚكهاٍبد فٟ اٌؼٍَٛ الاعزّبػ١خ، عبِؼخ الإِبَ محمد ثٓ ٍؼٛك 

 134-38(، ص 4(، اٌؼلك )1الإٍلا١ِخ، و١ٍخ اٌؼٍَٛ الاعزّبػ١خ، اٌّغٍل )

 


