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   : سدتخمصال
ييجف البحث إلي دراسة واقع القيادة الستسيدة لجي معمسي التخبية الخياضية بالسعاىج 

مجتسع البحث  حيث بمغ إستخجمت الباحثة السشيج الهصفي بأسمهبو السدحي الذامل ، الأزىخية،
العسجية قة بالطخي وتم إختيار العيشة الإستطلاعية ( معمم ومعمسة تخبية رياضية، 021)عمى 

من  ومعمسة ( معمم 01)إشتسمت عمي عجد العيشة الأساسية و وخارج  من مجتسع البحثالعذهائية 
ولجسيع ،( معمم تخبية رياضية 01العيشة الأساسية عمي )العاممين بالسعاىج الأزىخية ، بيشسا إشتسمت 

 أن الأىسية م التهصل إلييابيانات الجراسة إستخجمت الباحثة أداة الإستبيان،ومن أىم الشتائج التي ت
( ، مسا يجل 02300لجي معمسي التخبية الخياضية بالسعاىج الأزىخية بمغت )الشدبية لمقيادة الستسيدة 

العاممين بين جسيع  العلاقات الإندانية الإيجابية من وبيئة إيجابية الي مشاخ صحي عتهفخ عمي 
التخبية الخياضية قيادات ادة الستسيدة بين مي إرتفاع  القي3 والحي يداعج ع لسعاىج الأزىخية با

ضخورة السحافظة عمي مدتهي القيادة الستسيدة السختفع ، بالسعاىج الأزىخية ومعمسي التخبية الخياضية 
، بسا يعهد بالإيجاب عمي إرتفاع مدتهي الأداء والكفاءة لجي وتعديده لجي معمسي التخبية الخياضية 

 سدة التعميسية ككل 3والسؤ التخبية الخياضية قيادات 
 الكمسات الإفتتاحية :
 السعاىج الأزىخية3 -خبية الخياضيةمعمسي الت -واقع القيادة الستسيدة 
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Abstract  :  
 

Tashihr yhu tihhshihr yhhashmsu  hyhslhsrhihu    eh su smia yhuts eh

yayi du hs rduh s hhsudasmih  hh -heaumh  ih hrhsieheashmsisumdasmhris hhash

 sidm yh ishuyymsudah  h hihdstymsas i ishirmisyhihy seheashmsisumdah

dsttr  hyhds i ihs hslh021htu shu  hlstu shyayi du hs rduh s hhsudasmieh

eashsmy smuhsmyhiuty shauihis sdhs hbyhismh du hmu  sthiuty   ehlmsthhash

msisumdahdsttr  hyhu  hsrhi  shhashbui dhiuty sehmhh  d r s h01htu shu  h

lstu shhsudasmihasma  eh  hh -heaumh  ih hrhsithaa  shhashbui dhiuty sh

  d r s h01hyayi du hs rduh s hhsudasmiehlsmhu  hihr yh uhuthhashmsisumdasmh

ris huhirsih s  u mse  

 

eashtsihh tysmhu hhl     eihhauhhasmshmsudas humshhauhhhashms uh is 

  h tysmhu dshslhsrhihu    eh su smia yhuts ehyayi du hs rduh s hhsudasmih

  hh -heaumh  ih hrhsih ih02e00heea ih    duhsihhashuiu  ub   hyhslhuha ea-

iru  hyhu  hysi h ishs i ms ts hhslhysi h ishartu hms uh s ihbshass hu  h

sty syssih  hh -heaumh  ih hrhsiehea ihas yihhshmu ishsrhihu    eh su smia yh

uts ehyayi du hs rduh s h su smihu  hyayi du hs rduh s hhsudasmih  hh -

heaumh  ih hrhsie  

 

eashtsihh tysmhu hhmsdstts  uh s ihhauhhasmshmsudas humshhash ss hhs  h

tu  hu  hu  hs au dshhasha eah sis hslhsrhihu    eh su smia yhuts eh

yayi du hs rduh s hhsudasmiehea iha   hysi h is yhullsdhhhash sis hslh

ysmlsmtu dshu  hsll d s dyhslhyayi du hs rduh s h su smihu  hhash

s rduh s u h  ih hrh s huihuhaas se  

 

 تسيزة لدي معمسي التربية الرياضية بالسعاهد الأزهريةالقيادة الس
 

  مقدمة البحث:
فررررى أا مؤسدررررة وبسثابررررة القمرررر  الشرررراب   لبقيررررة يعتبررررخ العشرررررخ البذررررخا السكررررهن الأساسرررري 

السكهنررات، فكمسرررا  كرران العشررررخ البذررخا أكثرررخ فاعميررة كمسرررا زاد تسيررد وتطرررهر السؤسدررة، حيرررث أنرررو 
 هيخ وزيادة فاعميتيا ومدتها الإنجاز وتحقيق الأىجاف بيا3الثخوة الحقيقية التى تديم فى تط

                                                                             (6  :714)                                          
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وجهد قيادة فعالة تدرعى لتحقيرق  ولزسان الإستفادة من ىحه السهارد البذخية فإن الأمخ يدتمدم      
الأىررجاف السخجررهة، فالقيررادة وايفررة ىامررة وضررخورية لتحقيررق الأىررجاف التشظيسيررة، فالسررجيخون يررؤ خوا 
إيجابرا  عمرى إتجاىرات وتهقعرات مخهوسرييم، ويذرجعهىم عمرى تحقيرق الشجراح، فالقائرج أيرا  كران مهقعررو 

 ( 20:0)  . نذئت من أجمياأالتى ىه السدئهل عن ضسان إستقخار السؤسدة وتحقيق أىجافيا 
 

إن القيررررادة تذرررركل محررررهرا  ميسررررا  تختكررررد عميررررو مختمررررة الشذررررا ات فرررري السؤسدررررات العامررررة 
والخاصررة عمررى حررج سررهاء، وفرري اررل تشررهع التعمرريم مررا قبررل الجررامعي وخاصررة التعمرريم الأزىررخي وكبررخ 

قيادة متسيدة فعالة وقرادرة حجسو وتذع  أعسالو وتعقجىا أصبحت الحاجة ممحة لإحجاث التغييخ الي 
عمرررى التعامرررل مرررع التطرررهرات والتحرررجيات والسذررركلات التررري تذررريجىا السؤسدرررات بررررفة مدرررتسخة بسرررا 

 (020:01)      يزسن ليا الإستسخار والتسيد3
 

وتُعرررج  القيرررادة الستسيررردة  مرررن السفرررا يم الستقجمرررة فررري مجرررال الإدارة وأحرررج السرررجاخل الإداريرررة 
ة لفيرررم عسرررل السؤسدرررات، وشررريج السفيرررهم فررري الدرررشهات اىخيرررخة تطرررهرا  سرررخيعا  فرررى السعاصرررخة اللازمررر

  3رتقاء بأدائيامى تكاممية عسل السؤسدة، وسبل الإلأنيا تؤكج عذلك السؤسددات السختمفة، 
                        (001:2)
   

، رسرسي  تشظريم إداري  من خلال وجهد جساعة بذرخية  أوالستسيدة ويدتجل عمى وجهد القيادة        
وأخرررخ ىرررحه وقيرررام الذرررخث السسثرررل لرررجور القائرررج بسسارسرررة فرررن الترررأ يخ الإيجرررابي عمرررى السخهوسرررين، 

 (20: 8)     ك الحي تدعى الجساعة لتحقيقو3العشاصخ ىه اليجف السذتخ 
 

الشاجحة ىي التي تيرتم بتهجيرو العراممين نحره تحقيرق الأىرجاف، معتسرجة عمرى الستسيدة فالقيادة 
 الترأ يخ فري سرمهك العراممين بإعتبرارىم مررجر ىرحا الدرمهك الرحي برات تهايفرو ىره مبتغرى القيرادة قهة

و يمدميررا العشايررة بيررم عمسيررا  وعسميررا  وإجتساعيررا  وإندررانيا  لحررث سررمهكيم  يسررا ومطمبيررا، لررحا فإنرر الستسيرردة
ة بالعسررل والعرراممين يعررهد بررالشفع والفائررجة عمررى العسررل، مررع الأخررح فرري الحدرربان أن يكررهن إىتسررام القيرراد

 ( 784: 0)   بذكل متلائم ومتشاسق3
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 :مذكمة البحث
مطررالبهن بالسبررادأة والتطررهيخ والإبررجاع، وإعتبررار ذلررك مررن ن القررادة الستسيرردون فررإوبشرراء  عميررو 

 الهاجبرررات الإداريرررة السمقررراه عمرررييم، فالسؤسدرررات التررري ى تتقرررجم تتقرررادم، لرررحلك مرررن الستهقرررع مرررن القائرررج
كررهن مبررجعا ، وصرراح  أفكررار ججيررجة، وىررحا مررا يجعمررو يشذررة ويبررادر، والسبررادأة قررج تأخررح أن ي الستسيررد

شررركل برررخامج تحدرررين، وبرررخامج تطرررهيخ، أو عرررلاج مذررركمة مرررن السذررركلات الإداريرررة مرررن خرررلال إتخرررإذ 
 ( 80: 4)  قخارات إبجاعية أوتذجع الآخخين عمى الإبجاع3
                                                                                   

وجرررهد وتؤكرررج دراسرررات عجيرررجة عمرررى أن إحرررجا الدرررسات السذرررتخكة برررين السؤسدرررات الشاجحرررة 
تتسترع بدرسات وقرجرات رياديرة فعالرة، بسرا يبرخر جرجوا الإسرتثسار فرى ىرحه القيرادات  قيادات متسيردون 

 (4:  7) الستسيدة 3
                      

سررب  رئيدرري فرري تفررهت مؤسدررة تعميسيررة عمررى أخررخا لسررا لررجييا مررن مخونررة فالقيررادة الستسيرردة 
وقررجرة عمرررى إدخرررال وإحرررجاث التغيرررخ والتطرررهيخ فرري أداء العررراممين والعسرررل عمرررى التهافرررق برررين حاجرررات 

 اى خاف السختمفة وتعديد الشسهذج الأخلاقي داخل وخارج السؤسدة التعميسية3
 

اقرررع وتطمعرررات السجتسرررع وتتشرررهع رسرررالتو محميرررا  والتعمررريم اىزىرررخي مشظهمرررة تعميسيرررة  تعكرررذ و 
 وعالسيا  فمم يقترخ عمى عمم العمهم الجيشية فقة وانسا يتشاول كافة انهاع العمهم والفشهن3

 
قطررراع التخبيرررة الخياضرررية ب مررريم اىزىرررخي قزرررايا التعوجررر  عميشرررا القررراء الزرررهء عمررري وليرررحا 

يخررجم مذرركلات التخبيررة الخياضررية برراىزىخ برراىزىخ الذررخيا مسررا يترريح مفررات أمررام دراسررات مدررتقبمية 
 الذخيا3 

 
ومررن خررلال عسررل الباحثررة كسجرسررة تخبيررة رياضررية بالسعاىررج الأزىخيررة أن ىشرراك حاجررة ماسررة 

، مرن وجيرة نظرخ معمسري التخبيرة بالسشطقرة لقياس واقع القيادة الستسيدة بين قيرادات التخبيرة الخياضرية 
دة الستسيرردة و تُحمررل البيئررة الخارجيررة والجاخميررة و تحررجد الخياضررية ،مسررا يتطمرر  البحررث عررن واقررع القيررا

نقاط القهة و تجعسيا و تتعخف عمى نقاط الزعة وتحاول علاجيا و لن يتأتى ىحا من وجيرة نظرخ 
الباحثررة إى مررن خررلال قيررادة متسيرردة تدررعي إلررى الإسررتفادة مررن الخبررخات الدررابقة و خبررخات الآخررخين و 

 تقجم السأمهل فى القطاع الخياضى بالتعميم الأزىخا3التعمم مشيا لتحقيق التطهر و ال
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 هدف البحث:
 3 خبية الخياضية بالسعاىج اىزىخية التمعمسي لجا  الستسيدة القيادةواقع إلي دراسة ييجف البحث 

 
 تداؤلات البحث:

 القيادة الستسيدة لجي معمسي التخبية الخياضية بالسعاىج اىزىخية؟واقع ما   -      
 

 -البحث :مرطمحات 
 : الستسيزة الـقـيـادة

معسميرررة التعميسيرررة، لوالتقهيم يرررتم برررالتخطية والتهجيرررو والستابعرررةالذرررخث الفعرررال الرررحي ي ىررري
لتحقيررق الأىررجاف  السؤسدررةالأخررخي وإيجرراد الحمررهل لمسذرركلات الترري تهاجررو  والقررجرة عمررى التررأ يخ فرري

 (7)  التخبهية3
 

 يا :بأن الستسيدة  يعخف القيادة (0202ر دراكر )بيت أما العالم الأمخيكي الذييخ
التررأ يخ فرري الدررمهك البذررخي، بيررجف  القررجرة عمررى التعامررل مررع الطبيعررة البذررخية، مررن خررلال

 تهجيو الأشخاص نحه ىجف مذتخك، بطخيقة تعسل عمى اكتداب  قتيم واحتخاميم وتعاونيم
 3اه سمهكيا أو جيهدىاو اعتيم، وبسعشى أخخ أنو بجون القيادة ى تتسكن الجساعة من تعيين اتج

           (07:0)     
 

 لمقيادة الستسيزة : تعريف إجرائي
لجيررو و  وتشافدررية مرن قيررادة فعالرة واعيررة شخرررية   الستسيرد بسقهمررات وميراراتىره الذررخث 

بجرجرة عاليرة مرن  ىراإنجاز  عسرل عمريملدية والسعشهيرة اوتييئة الظخوف الستحجيج الأىجاف  القجرة عمي
 3الكفاءة 

 
 :راءات البحثإج
 مشهج البحث:  -

 نظخا  لسشاسبتو لسهضهع البحث 3  - السدح الذامل  -إستخجمت الباحثة السشيج الهصفى 
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 :وعيشة البحث   مجتسع  -
معمسرررري التخبيررررة الخياضررررية العرررراممين بسشطقررررة القرررراىخة جسيررررع إشررررتسل مجتسررررع البحررررث عمررررى 

ا بطخيقررة السدررح الذررامل  وتررم إختيررار و تررم إختيارىرر ( معمررم تخبيررة رياضررية021وعررجدىم ) .الأزىخيررة
( معمررم تخبيررة 01وخررارج حررجود العيشررة الأساسررية وعررجدىم ) العيشررة الإسررتطلاعية مررن مجتسررع البحررث

العاممين بالإدارات التعميسيرة لسشطقرة  ( معمم تخبية رياضية01وبمغت العيشة الأساسية عمي ) رياضية
  إدارة تعميسية أزىخية3( 6الأزىخية بعجد )

 
    -ت جسع البيانات :أدوا
 : تحميل الدجلات والهثائق العمسية :أولًا- 

حيررث قامرررت الباحثررة بتحميرررل كافررة الدرررجلات الجاعسررة لمتعرررخف عمررى عرررجد الإدارات التعميسيرررة  -
ية العرراممين بررالإدارات الأزىخيررة بسشطقررة القرراىخة الأزىخيررة وكررحلك عررجد معمسرري التخبيررة الخياضرر

 3الأزىخية التعميسية 
رسررائل  –رسررائل الساجيدررتيخ  –الباحثررة بالتحميررل الررجقيق لمه ررائق العمسيررة )مخاجررع كسررا قامررت  -

وذلك لتحجيج السحاور التري  ةتسيد سال القيادةوالأبحاث السشذهرة والكت  ( في مجال  -الجكتهراة 
 في اىستبيان السقتخح3  التي تحجد كل محهر يسكن الإستشاد عمييا وصياغة العبارات 

 ستبيانثانياً الإ : 
لرررجا معمسررري    الستسيررردة يرررادةبيرررجف التعرررخف عمررري واقرررع القالإسرررتبيان  ررررسيمبتقامرررت الباحثرررة 

   من وجية نظخىمالتخبية الخياضية بالسعاىج الأزىخية 
 خطهات بشاء الإستبيان:

 عمي الشحه التالي : الإستبيانقامت الباحثة بإعجاد وترسيم 
 جراسرات الدرابقة فري مجرال  القيرادةبحرهث والتم إستعخاض السخاجع السختبطة بعشهان البحث وال -

 ،حيث قامت الباحثة بإقتخاح العبارات التي تحجد وترة الستغيخ 3 الستسيدة
(عبرارة عشرج العرخض عمري 00)عمري عرجد حيث إشرتسل الإسرتبيان فري صرهرتو السبجئيرة )أ( 

 3   الخبخاء
( خبررخاء فرري  7)وتررم عررخض العبررارات عمرري مجسهعررة مررن الخبررخاء )السحكسررين ( بمررغ عررجدىم  -

،لإبرررررررررجاء الرررررررررخأي حرررررررررهل مرررررررررجي كفايرررررررررة (00/01/2122( إلررررررررري ) 28/0/2122الفترررررررررخة مرررررررررن )
 و الإحالة3ومشاسبةالعبارات السقتخحة ليجف الإستبيان ، سهاء بالححف أو التعجيل أو الإضافة أ
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عرجد التكرخارات والشدر  تم تفخيغ إستجابات الخبخاء )السحكسين ( في ججول تم تحميمو بهاسطة  -
فسرا  %(47(عبرارة حيرث إرتزرت الباحثرة ندربة ) 02هصل إلي )ت(، حيث تم ال2ئهية مخفق )الس

 ( يهضح إستجابات الخبخاء عمي عبارات الإستبيان23فهقيي ندبة مقبهلة لمسهافقة ،ومخفق)
(،حيرررث أصررربح جررراىدا  2إلررري الإسرررتبيان فررري صرررهرتو السبجئيرررة )ب(مخفرررق)وبرررحلك ترررم التهصرررل  -

 تسييجا  لحداب السعاملات العمسية3ة الإستطلاعية لمتطبيق عمي عيشة الجراس
(معمررررم تخبيرررة رياضررررية ،لحدرررراب 01ترررم التطبيررررق الإسرررتبيان عمرررري عيشرررة إسررررتطلاعية قهاميرررا ) -

إلررري  (02/01/2122الثبرررات (وذلرررك فرري الفترررخة مرررن ) – السعرراملات العمسيرررة لاسرررتبيان )الرررجت
(6/00/2122)3 

   
 :السعاهد الأزهريةب الستسيزة  القيادة ستبيانلإ العمسية السعاملاتحداب  -

o  الردق: معامل حداب 
   (السشطقي - صدق السحتهى )السزسهن  :  

لحدراب  ( السحكسرين)الخبرخ اء  كسرا سربق فري خطرهات البشراء عمريالإستبيان  حيث عُخض
بررجاء الررخأي حررهل مررجي مشاسرربة عبررارات الإسررتبيان صررجت السزررسهن )السحتررهي( مررن خررلال إ

 لميجف مشو3 
   داق الداخمي :الإت صدق 

قامرررت الباحثرررة بتطبيقرررو عمرررى عيشرررة سرررتبيان لحدررراب صرررجت الإتدرررات الرررجاخمى لرررا 
ومرن مرن مجتسرع البحرث   هن معمم ومعمسة من معمسي التخبية الخياضرية لا ( 01قهاميا )
 رم قامرت الباحثرة بحدراب معامرل الإرتبراط العيشة الأساسية وليرا نفرذ السهاصرفات ، خارج

 : كسا يميبيخسهن 
 الكمية والجرجة من عبارات الإستبيان عبارة كل درجة بين الإرتباط معاملات حداب تم حيث -
 3 الشتيجة هضحي (0) ولوالجج ستبيان،لا
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 (0جدول )
لدى معمسي التربية الرياضية الستسيزة لقيادة اواقع إستبيان  درجة كل عبارة من عبارات معامل الإرتباط بين 

     درجة الكمية للإستبيان .وال بالسعاهد الأزهرية
 02ن= 

 
 م

 

 
 الـــعـــــــبــــارات

معامل 
 الإرتباط

 للإستبيان
 *1e7.0 تذجع معمسى التخبية الخياضية عمي التعاون والعسل  بخوح الفخيق3  0

تداعج معمسى التخبية الخياضية فى تحقيق الأىجاف االعامة لمتخبية الخياضية بالسعاىج  2
   الأزىخية3

1e.00* 

 *1e010 تعدز العلاقات الإندانية فى التعامل مع معمسى التخبية الخياضية3 0

 *1e702 تزع خطة بجيمة لسهاجية الأزمات أ شاء إقامة البطهىت و السدابقات الخياضية  3  7

تتخح القخارات السشاسبة لحل السذكلات التي تحجث  في البطهىت و السدابقات الخياضية التي  7
 عمي تشفيحىا بالسعاىج الأزىخية 3تذخف 

1e600* 

 *.1e50 . تيتم بالأفكار الججيجة التي تطهروتحدن إجخاءات العسل بالشذاط الخياضي 6

1e002*h تدتقبل الذكاوي السقجمة من معمسي التخبية الخياضية في جسيع  الأوقات3 4

1e650*h تهضح  ميام و مدئهليات معمسى التخبية الخياضية والإشخاف عمييا3 8

1e750*h تعدز  قافة التسيد لجي معمسي التخبية الخياضية 3 0

تحخص عمى تهفيخ اىحتياجات السادية ) الأدوات والسلابذ والسلاع  ( لتمبية الإحتياجات    01
 ج الأزىخية3العسمية لسعمسي التخبية الخياضية داخل السعاى

1e.52*h

1e700*h .تدسح لسعمسي التخبية الخياضية بالسذاركة في وضع الخطة الإستخاتيجية لمشذاط الخياضي 00

1e050*h 3 عمي التسيد  تيتم بالأفكار الججيجة التي تطهروتحدن من أداء معمسي التخبية الخياضية 02

 13020( = 1317* قيسة "ر" الججولية عشج مدتها )
 من عبارات الإستبيان أنيا تتدم بجرجة مقبهلة من الرجت 3*يتزح 

 -ما يمى : (0يتزح من ججول )
تخاوحت معاملات الإرتباط بين درجة كل عبارة والجرجة الكمية لمسحهر التى تشتسى إليو 

( وبحلك لم 1317) ( وىى معاملات إرتباط دالة إحرائيا   عشج مدتها دىلة13000 : 13702)
 ( عبارة دون تغييخ023ارة ليربح عجد عبارات الإستبيان )يتم ححف أا عب
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قامت الباحثو بإستخجام معامل ألفا كخونباخ وذلك بتطبيقيا عمى  ثباتمعامل اللحداب 
من مجتسع البحث ومن خارج من معمسي التخبية الخياضية بالسعاىج الأزىخية ( 01عيشة قهاميا )

 لك العيشة الأساسية ، والججول التالى يهضح ذ
 

(0جدول )  
  ستبيان للإ بإستخدام معامل ألفا كرونباخ معامل الثبات 

02ن=    
 م  السحهر  قيسة معامل ألفا ألفا الكمية

99700*  996.7*  
بالسعاهد  لدي معمسي التربية الرياضية القيادة الستسيزةواقع 

 الأزهرية
0 

2.000( = 2.20قيسة "ر" الجدولية عشد مدتهى )  
:( ما يلى 2)يتضح من جدول   

 
( ، وقيسة ألفا الكمية 13480:  13604ما بين )  لاستبيانتخاوحت معاملات ألفا  

 *( وىى معاملات دالو إحرائيا مسا يذيخ إلى أن الإستبيان ذو معامل  بات مقبهل 134003)
 

 إجراءات البحث
 الد راسة الإستطلاعية -

من مجتسع البحث ومن خارج  ائيةعمي عيشة عذه قامت الباحثة بإجخاء د راسة إستطلاعية 
( حتي 02/01/2122( معمم في الفتخة من )01الأساسية بمغ عجدىا)العيشة 

وكان اليجف من إجخاء الجراسة الإستطلاعية التأكج من صجت و بات (6/00/2122)
 إستسارة الإستبيان وملائسة العبارات ومشاسبتيا لمتطبيق 3

 
:لدى معمسى التربية الرياضية بالسعاهد الأزهرية دة الستسيزةواقع القياالرهرة الشهائية لإستبيان   

الشيائية بعج حداب السعاملات العمسية تسييجاُ قامت الباحثو بكتابة الإستبيان فى صهرتة  
 (0مرفق رقم )لتطبيق اىستبيان عمى العيشة اىساسية 

 
معمسي التخبية الخياضية لجي  ةتسيد سال حثة بتطبيق إستسارة إستبيان واقع القيادةقامت البا 

( معمم ومعمسة بالسعاىج الأزىخية 01بالسعاىج الأزىخية قيج البحث عمى العيشة الأساسية وقهاميا )
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تسييجا  لمسعالجة الإحرائية بإستخجام  (2122/ 7/02إلى   2122/ 00/  4)وذلك فى الفتخة من 
 .SPSSبخنامج 

 
 :وتفريغ البياناتميزان التقدير السدتخدم 

ت ، درجا 0ت الباحثة ميدان تقجيخ  لا ى وفقا  لأراء الخبخاء وىه )مهافق( وتحرل عمى تبش
درجو لمعبارات وبحلك يربح  0، )غيخ مهافق ( وتحرل عمى  درجة 2)إلى حج ما( وتحرل عمى 
 الإستبيان صالح لمتطبيق 3

 
 :السعالجات الإحرائية  -

لباحثة ، ولحداب نتائج البحث إستخجمت ا بعج جسع البيانات وججولتيا تم معالجتيا إحرائيا  
 :  الأسالي  الإحرائية الأتية

 3 الشد  السئهية -
 معامل الإرتباط 3 -
 معامل ألفا كخونباخ 3 -
 الجرجة السقجرة 3 -
 الهزن الشدبى 3 -
 التكخارات 3 -
 

 عرض ومشاقذة الشتائج
ة الباحثة من تحقيقا  ليجف البحث ووصهىَ لاجابة عمي تداهىتو وفي حجود ما تهصمت إلي

بيانات من خلال السشيج السدتخجم وعيشة البحث وأدوات جسع البيانات والتحميل الإحرائي 
 السدتخجم تعخض الباحثة تداهىت البحث ومشاقذتيا3

 
% فأكثخ لقبهل العبارات التى 47وقج تبشت الباحثو الهزن الشدبى لأستجابات عيشة البحث  

إلى  61ارة التسيدبالسعاىج الأزىخية تتهافخ بجرجة مختفعة، ومن )تجل أو تعطى مؤشخا  أن متطمبات إد
 % مؤشخا  لتهافخىا بجرجة قميمة613%( مؤشخا  لتهافخىا بجرجة متهسطة، وأقل من 47اقل من 
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 بالسعاهد الأزهرية.التربية الرياضية لدي معمسي  القيادة الستسيزةواقع أولًا: عرض ومشاقذة نتائج 
 

 (0جدول )
  ابات عيشة البحث ات والدرجة السقدرة والهزن الشدبي والترتيب لإستجالتكرار 

بالسعاهد الأزهرية(.لدي معمسي التربية الرياضية  ستسيزةمقيادة ال)ل  
 92ن= 

 ات
الهزن 

 الشدبى 

الدرجة 

 السقدره

 مهافق إلى حد ما غير مهافق
 م العبارات

 ك % ك % ك %

 قيادات التربية الرياضية بالسشطقة.... أري أن أنا كأحد معمسي التربية الرياضية 

 0 تذجع معمسى التخبية الخياضية عمي التعاون والعسل  بخوح الفخيق3  74 2999 11 2999 5 595 940 0999 7

29 2292 949 292 2 2595 24 7595 68 

تداعج معمسى التخبية الخياضية فى تحقيق الأىجاف االعامة لمتخبية الخياضية 

   ج الأزىخية3بالسعاى
0 

 0 تعدز العلاقات الإندانية فى التعامل مع معمسى التخبية الخياضية3 75 .2.9 29 .2.9 . .9. 959 .0.9 5

29 2292 949 595 5 9999 20 7999 65 

تزع خطة بجيمة لسهاجية الأزمات أ شاء إقامة البطهىت و السدابقات الخياضية   

3 
4 

7 0999 940 .9. 3 2696 15 29 72 

تتخح القخارات السشاسبة لحل السذكلات التي تحجث  في البطهىت و السدابقات 

 الخياضية التي تذخف عمي تشفيحىا بالسعاىج الأزىخية 
0 

 6 . تيتم بالأفكار الججيجة التي تطهروتحدن إجخاءات العسل بالشذاط الخياضي 77 2595 10 2292 . .9. 954 0499 .

 7 تدتقبل الذكاوي السقجمة من معمسي التخبية الخياضية في جسيع  الأوقات3 69 7696 17 2292 4 494 945 0997 0

 8 تهضح  ميام و مدئهليات معمسى التخبية الخياضية والإشخاف عمييا3 75 .2.9 10 2292 5 595 959 0995 6

 9 تعدز  قافة التسيد لجي معمسي التخبية الخياضية 79 2797 6 696 5 595 9.7 2792 29

9 0492 957 494 4 696 6 2292 80 

تحخص عمى تهفيخ اىحتياجات السادية ) الأدوات والسلابذ والسلاع  ( لتمبية   

 الإحتياجات العسمية لسعمسي التخبية الخياضية داخل السعاىج الأزىخية3
02 

. 0499 954 494 4 292 8 2696 78 

الإستخاتيجية لمشذاط  تدسح لسعمسي التخبية الخياضية بالسذاركة في وضع الخطة

 .الخياضي
00 

2 0696 962 999 2 595 5 0999 83 

عمي  تيتم بالأفكار الججيجة التي تطهروتحدن من أداء معمسي التخبية الخياضية

  التسيد 
00 

 السجسهع 9027 .0992 2
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 ( ما يمى:0يتزح من جدول )
ي معمسي التربية لدستسيزة القيادة ال) محهرت العيشة عمى عبارات تفاوتت استجابا

%( لمعبارة رقم 8434( حيث تخاوح الهزن الشدبي للاستجابات ما بين )بالسعاهد الأزهرية الرياضية
 ( 02%( لمعبارة رقم )0636( إلى )0)

 
% وىحا يعشى أن العبارات التي 47وجاء الهزن الشدبي لجسيع عبارات السحهر أكثخ من 

 بالسعاهد الأزهرية لدي معمسي التربية الرياضية الستسيزة القيادة  واقعيتزسشيا السحهر تتهافخ بيا 
%، وى يهجج عبارات 47% إلى أقل من 61بجرجة مختفعة3 وى يهجج عبارات وزنيا الشدبي ما بين 

 %613وزنيا الشدبي أقل من 
 
%( مسا 02300اما الهزن الشدبي لإستجابات عيشة البحث عمى عبارات السحهر ككل ) 

 3بجرجة مختفعةلدي قيادات التربية الرياضية بالسشطقة  ستسيزةلقيادة الايجل عمى تهافخ 
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88.80 
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87.70 

94.80 94.00 96.60 

23.04 25.36 

 
 (0شكل )

 لدي معمسي  ستسيزةالقيادة الواقع ) محهر الهزن الشدبي لكل عبارة من عبارات 
 (.بالسعاهد الأزهريةالتربية الرياضية 

 
تهتم بالأفكار الجديـدة  أنيا عمي تشث التيو  الأول التختي  عمى(00)  رقم العبارة حرمت

 بيشسرا ، ستسيــزةالالقيــادة عمــي مســا يــدل  التــي تطهروتحدــن مــن أداء معمســي التربيــة الرياضــية
تحـر  عمـى تـهفير   أنهـاعمري ترشث والتري الثراني التختير  عمري( 02) رقرم العبرارة حررمت
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حتياجــات العسميــة لسعمســي التربيــة الاحتياجــات الساد ــة ) الأدوات والسلابــس والسلاعــب ( لتمبيــة الإ
 الرياضية داخل السعاهد الأزهرية.

 
 كل مشيساعمي التهالي تشث والتي الثالث التختي  عمي  ( 0016)  رقم العبارتان وحرمت

 3 أنها تهتم بالأفكار الجديدة التي تطهروتحدن إجراءات العسل بالشذاط الرياضيب 
ــة الرياضــيةكســا أنهــا  بالسذــاركة فــي وضــع الخطــت الإســتراتيجية لمشذــاط  تدــسح لسعمســي التربي

 .الرياضي
 

تعردز  قافرة ى عمري أنيرا  ترشث والتري  الأخيرخ التختير  عمرى(9)رقرم   العبرارة حررمتبيشسا 
عمري التختير  قبرل الأخيرخ  ( 014رقـم)،بيشسا حرمت العبرارتين  التسيد لجي معمسي التخبية الخياضية

البطرررهىت و السدرررابقات لسهاجيرررة الأزمرررات أ شررراء إقامرررة  خطرررة بجيمرررة تزرررعمسرررا يرررجل عمررري أنيرررا ى 
تدرراعج معمسررى التخبيرة الخياضررية فررى تحقيررق الأىرجاف االعامررة لمتخبيررة الخياضررية  الخياضرية  وكررحلك ى
  بالسعاىج الأزىخية3

 
القيرادة الستسيردة  تعردزقيادات التخبية الخياضية بالسشطقة   أن إلى الشتيجة ىحه الباحثة وتعدو  

 خبية الخياضية بالسعاىج الأزىخية3      معمسي التلجي 
  

ما القيادة الستسيدة لجي معمسري   " عمى يشث الحي التداهل عمى الإجابة تم قج يكهن  وبحلك
 التخبية الخياضية بالسعاىج اىزىخية؟

 
 :الاستشتاجات

 :التالية لاستشتاجات الباحثة تهصمت وتداهىتو البحث ىجف ضهء في
 مختفعرة بجرجرة تحقرق الستسيردة لرجي معمسري التخبيرة الخياضرية بالسعاىرج اىزىخيرةالقيرادة  نأ

 :في وتتسثل  (92.13)%  ندبي  بهزن 
 :قيادات التربية الرياضية بالسشطقة معمسي التربية الرياضية أري أن   كأحد أنا

  3يد عمي التس تيتم بالأفكار الججيجة التي تطهروتحدن من أداء معمسي التخبية الخياضية 03
تحخص عمى تهفيخ اىحتياجات السادية ) الأدوات والسلابذ والسلاع  ( لتمبية الإحتياجات  23

 العسمية لسعمسي التخبية الخياضية داخل السعاىج الأزىخية3
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 .تدسح لسعمسي التخبية الخياضية بالسذاركة في وضع الخطة الإستخاتيجية لمشذاط الخياضي 03
 
 :التهصيات
 :التالية اتلمتهصي الباحثة تهصمت
يررؤدي إلرري بالقيررادة الستسيرردة لررجي معمسرري التخبيررة الخياضررية بالسعاىررج اىزىخيررة  الإىتسررام أن  03

 3 تعدز  قافة التسيد لجي معمسي التخبية الخياضية
خطة بجيمة لسهاجية الأزمات أ شاء إقامة البطهىت و السدابقات الخياضية  يتهقع عشج وضع  23

لعامررة لمتخبيررة الخياضررية الخياضررية فررى تحقيررق الأىررجاف اامعمسررى التخبيررة يدرريم فرري مدرراعجة 
  الأزىخية3بالسعاىج 

 

 

 

 

 :اجعسر ال قائسة
 :العربية بالمغة اجعر الس :أولا
بجامعررة  يبررة مررن وجيررة  ( : " درجررة تررهافخ متطمبررات قيررادة التسيررد 2120بيرران حسررج الجبرريلان )-0

" ، رسرررررالة  EFQMيرررررد لأكررررراديسيين عمرررررى ضرررررهء الشسرررررهذج الأوروبررررري لمتسانظرررررخ القرررررادة 
  3ماجدتيخ ، كميو التخبية ، جامعة  يبة ، الدعهدية 

( : " القيرررادة السميسرررة و علاقتيرررا بالدرررمهك القيرررادا و 2106رحررراب سررريج مبرررخوك عبرررج الغشرررى ،)-2
     ة انجرررازات اتحرررادات الخياضرررات السائيرررة السررررخية " رسرررالة دكترررهراة غيخمشذرررهرة،كمية التخبيررر

 معة حمهانالخياضية لمبشات ، جا
 )       (:" دور القيرادة الإسرتخاتيجية فرى دعرم الأداء السؤسدري2108عاي  شرافى الأكمبرى، ) -0

دراسررة عمسيررة بررالتطبيق عمرري جامعررة شررقخاء و كمياتيررا ( " ، مجمررة كميررة اىقتررراد والعمررهم 
 (3 00) ( ،مجمج0الدياسية ، جامعة القاىخة العجد )

"درجررة مسارسررة قرادة مررجارس محافظرة السجرراردة لإدارة الهقررت  ( :2100عبرج   احسررج الذريخي ) -7
 علاقتيا بالتسيد الإداري لجييم" أبحاث ومقاىت ،مجمة كمية التخبية ،جامعة اسيهط  3و 
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(:" دور القيادة الإسرتخاتيجية فري تطرهيخ الدياسرات الإداريرة برهزارة 2107محمد قاسم عطا قاسم، ) -7
يخ، أكاديسيررة الإدارة والدياسررة لمجراسررات العميررا، جامعررة الرررحة الفمدررطيشية" رسررالة ماجيدررت

 اىقرى3 
(:"دور القيرررررادات الإسرررررتخاتيجية فررررري تطرررررهيخ السشظسرررررات اىمشيرررررة 2101محمد مهسرررررى الدغبررررري، ) - 6

 جامعرة نرايا دكترهراة، كميرة الجراسرات العميرا، والسجنية في الجسيهرية العخبية الدهرية"رسرالة
 3 العخبية لمعمهم اىمشية

 ( ،201(: الإدارة بين الهاقع و السأمهل، مجمة السعخفة، العجد)2116مديعيج السطيخي ) -4
  وزارة التخبية والتعميم، السسمكة العخبية الدعهدية3         

                         ي/ إعرررجادي/ انهي( لرزىرررخ الذرررخيا،( لمسخاحرررل الرررثلاث )ابترررجائ2110مرررشيج التخبيرررة الخياضرررية) -8
                    خ الذخيا3الأزى

 اىكرررراديسيين بجامعررررة بيذررررة لمقيررررادة( " درجررررة مسارسررررة 2108نررررهره فررررالح عرررراي  الذرررريخاني، )- 0
الجوليررررة لمجراسررررات التخبهيررررة  مررررن وجيررررة نظررررخ أعزرررراء ىيئررررة التررررجريذ"، السجمررررة اىبتكاريررررة
 (03(، مجمج )0العجد ) مخكد رفاد لمجراسات و الأبحاث، الأردن –والشفدية 

 ( :" القيادة الإستخاتيجية و دورىا في تحدين السيدة التشافدية2104ياسخ محمد خميل ، ) -01 
 3(7(،مجمج) 08العجد) لمجامعات السرخية " ، مجمة البحث العمسي في التخبية         


