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 :المطتدمص 
ىابزامعةة٘ىٍةةٙىؿةةناٌىثلمجٓٔةةوىااجنةة ىّمشةةاىوثُى ةةمٌىعلَٔةةاىهٌىثعنةةخىعلةةٙى ومجةةُىّهٌىثلمج ةة ى
الجغيراخىالاسجناعٔ٘ى ٙىاعجبارٍاىعيوىبذوٓوىهٍوا َاىّّظاٜفَاىّعيوىرسهىسٔاساثَاىّبذوٓوى
علاقاثَا،ىّمًى لالىالأدّارىالجةٙىثوةْوىاَةاىابزامعة٘ىٓجـة ىليةاىمةوٚىعلاقجَةاىاجينٔة٘ىااجنة ىىىىىىىىىىى
ّذلكىبماىثوومةُىابزامعة٘ىّّظاٜفَةاىالةذلازى:ىدالجةورٓصىهّىالجعلةٔهى،ىالبظةرىالعلنةٙى،ى ومة٘ىىىىىىىىىى

جنةة  ى،ى عةةًىالٓةةيىالجةةورٓصىهّىالجعلةةٔهىٓةةجهىىظةةلىالذوا ةة٘ىاةةقىالأسٔةةالىّٓةةجهى ةةلضىّقةةٔهىىىىىىىاا
بصجنعَهىم ىمْاكب٘ىالجغٔيرىللْػْلىإلىىالجوووىّابسـةارٗىاةقىالأمةهى،ىهمةاىالبظةرىالعلنةٙىىىىىىى
 ٔظةةةاّلىٓعةةةلمىاعةةةلمجىمظةةةاكخىااجنةةة ىمةةة ىعةةةلمىابسلةةةْلىا ذلةةةٙى ةةةاىّمةةةًى ةةةلالىٍةةة ِىىىىىىىىىىىى

اىٓشَنْاى ةٙى ومة٘ىااجنة ى َة ًٓىالةْظٔفجقىسةببااىرٜٔشةااىىىىىىىىالْظٔفجقىٓجـ ىلياىهىَهىجمٔع
 ٙىرقٙىّثوووىااجن ى،ىىّلووىظَلخىالْطواخىذاخىالطاا ىابشاؾىلكةٙىبرةووىّبذوةيىهٍةوا ىىىىى
ٍةة ِىالْظٔفةة٘ذى َةة ِىالْطةةواخىثشةةَهى ةةٙىطةةخىالكةةذيرىمةةًىا ظةةكلاخىسةةْاٛىكاىةةحىاقجؼةةادٓ٘ىهّىىىىى

٘ىّذلةكىمةًىهسةخىاليَةْمىاالعنلٔة٘ىالجعلٔنٔة٘ىىىىىىىاسجناعٔ٘ى جعنخىعلٙىمْاسَ٘ىقل٘ىا ْاردىا الٔ
ىّالبظذٔ٘ىّالجٙىمًىطلمجىَاى وم٘ىااجن ىذ

ىثينٔ٘ىالبٔٝ٘ى– وم٘ىااجن ىى–الكلناخىا فجاطٔ٘ى:ىىالْطواخىابزامع٘ىذاخىالطاا ىابشاؾى

The Role of University of A special Nature in the Service of Society 
and Environmental Development . 

Mayada Elsayed Ali Rekka , Prof.Dr/Elsayed Salama Al-khamisi /Rania 
Wasfi Osman 

Abstract : 
  The university is to ensure the support of the society and its support, it must 
work to serve it and take social changes into account when determining its 
objectives and functions and in the design of its policy and determine its 
relationship, and through the roles played by the university it is clear to us 
show it relates to the development of society and what the university offers 
and its three functions : (or education, scientific research, community 
service), through teaching or education, culture is disseminated between 
generations and the values of their society are instilled with the change to 
achieve progress and civilization among the nations the scientific research 
attempts to present some problems of society, for these function is clear to us 
vhen Alozftin a major cause in the progress of society and promoted, special 
units have emerged to serve and achieve the objective of this function . these 
units contribute to the solution of many problems, whether economic or 
social, working to meet the lack of financial resources in order to promote 
the process of education and research, which will serve the community 
Keywords: University Special Units . Service of Society , Environmental 
Development          
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 .المكدوة 
ثعجبرىابزامع٘ىهساضىثوووىااجنعاخىلأىَاىميارٗىالعلهىّالبظرىّالذوا ة٘ى َةٙىىىىىى

ثجبيةةةٙى كةةةلىااجنةةة ىّدوا جةةةُى ةةةٙىبطجلةةةفىااةةةالاخىّالج ؼؼةةةاخى َةةةٙىمعوةةةخىى
للظـارٗىّالجوووىاقىالظعْتى،ىّمًى لالىالأدّارىالجٙىثوْوىاَاىابزامعة٘ىٓجـة ىىى

بزامعة٘ىّّظاٜفَةاىالةذلازى:ىىىىلياىموٚىعلاقجَاىاجينٔ٘ىااجن ىّذلكىبمةاىثوومةُىاىى
دالجورٓصىهّىالجعلٔهى،ىالبظرىالعلنٙى،ى وم٘ىااجن  ى،ى عةًىالٓةيىالجةورٓصىهّىىىى
الجعلٔهىٓجهىىظلىالذوا ة٘ىاةقىالأسٔةالىّٓةجهى ةلضىّقةٔهىبصةجنعَهىمة ىمْاكبة٘ىىىىىىىىىى
الجغةةٔيرىللْػةةْلىإلىىالجوةةووىّابسـةةارٗىاةةقىالأمةةهى،ىهمةةاىالبظةةرىالعلنةةٙى ٔظةةاّلىىى

جنةة ىمةة ىعةةلمىابسلةةْلىا ذلةةٙى ةةاىّمةةًى ةةلالىٍةة ِىىىىىىىٓعةةلمىاعةةلمجىمظةةاكخىااىى
الْظٔفجقىٓجـ ىلياىهىَهىجمٔعاىٓشَنْاى ٙى وم٘ىااجن ى َة ًٓىالةْظٔفجقىىى

ىسببااىرٜٔشااى ٙىرقٙىّثوووىااجن ىذ

ّثظكخى وم٘ىااجن ىإطوٚىالْظاٜفىالأساسٔ٘ىللشامعاخىّمؤسشاخىالجعلةٔهىىىىى
لىىعيوىالجعلٔهىّالبظرىّالجطْٓلى،ىّإنمةاىىالعالىى،ىىّل اىلاىٓجْقفىدّرىالجعلٔهىالعا

يمجوىإلىى وم٘ىقـآاىااجن ىمًى لالىّطواثُىّملاكزِىّميظةتثُىّبطجبراثةُىىى
الجةةٙىثوةةووى براثَةةاىّاسةةَاماثَاىبزنٔةة ىا ٔٝةةاخىّا ؤسشةةاخى،ىٍّةةٙىثجشةةزٛىمةةًىىىىىىىىى
 لالىماىثوومُىمًىاسجظاراخىّهبحازى،ىّمًى لالىابسلْلىالجةٙىثوةومَاى عابزة٘ىىىى

الجةةٙىثعةةتمىبطجلةةفىا ؤسشةةاخىااجنعٔةة٘ىذىّٓجنذةةخىالةةوّرىاللٓةةةادٚىىىىىىىىا ظةةكلاخىى
للجعلةةةٔهىالعةةةالىى ةةةٙىٍةةة اىاماةةةارى ةةةٙىثوةةةوٓهى وماثةةةُىللنشجنةةة ى،ىمةةةًى ةةةلالىىىىىىىىىىى
ابزامعةةةاخىّمؤسشةةةاخىالجعلةةةٔهىالعةةةالىىالأ ةةةلٚىالجةةةٙىثعةةةوىميةةةاراخىإطةةةعا ىّ كةةةلىىىىىى
ٔهىللنشجن ى،ىبمةاىٓجةْ لىلةوَٓاىمةًىمفكةلًٓىّمبةوعقىّاةاطذقىذىّلة اى ةمٌىالجعلةىىىىىىىىىى

العةةةالىىٓشةةةَهى ةةةٙىثيةةةْٓلىااجنةةة ىّثيةةةاّلىا ظةةةكلاخىّالجظةةةوٓاخىالجةةةٙىْٓاسََةةةاىىىى
ّاقةتا ىابسلةةْلىا ياسةةب٘ىبسلةَاى،ىّالجؼةةوٚىللعةةْاٍلىالو ٔلة٘ىا ةةؤدلٗىعلةةٙىقٔنةة٘ىىىى

ى ى28:ى27،ىؾى2008ّمعجوواثُىذداللأعٙى:ى

ّلمىثعَةةلىّظٔفةة٘ى ومةةة٘ىااجنةة ى ةةةٙىابزامعةةاخىا ؼةةةلٓ٘ىاؼةةْرٗىر ٔةةة٘ىإلاىىىىىىىىىى
ى1972لشةةي٘ىى49،ىّالةة ٚىاىاسةةجبوالُىاالوةةاىٌْىرقةةهىى1956لشةةي٘ىى345ىٌْىرقةةهىاالوةةا

ّالةة ٚىٓةةيؽىعلةةٙىسةةْاوىإىظةةاٛىّطةةواخىذاخىاةةاا ى ةةاؾىاابزامعةةاخىاوةةلارىمةةًىىىىىىىىىى
بصلصىابزامع٘،ىٍّ ِىالْطواخىثوْوىاجوةوٓهى ةوماخىثورٓبٔة٘،ىّبحذٔة٘،ىّأٝٔة٘،ىىىىىى

ياسةةةةةذىّإىجاسٔةةةة٘ى ؤسشةةةةاخىااجنةةةة ىا  جلفةةةة٘ىموااةةةةخىابسؼةةةةْلىعلةةةةٙىد ةةةةخىمىىى
ى 76،ىؾ2010دالظا عٙى:

 نفَْوىالْطوٗىذاخىالطاا ىابشةاؾىٓعَةلى ةٙىبذْٓةخىالكلٔة٘ىإلىىكٔةاٌى عةالىىىىىىىىىىى
 ةةٙىالاقجؼةةادىالةةْايٙى،ىّثظةةش ىالأسٔةةالىالوادمةة٘ىعلةةٙىاقجظةةاوىعةةالمىالٔةةْوىافكةةلىى
عنلةةٙى،ىّعلنةةٙىمجطةةْرااىعةةاىٓشةةاعوىعلةةٙى لةةيىبصجنةة ىمةةًىا شةةجذنلًٓىالؼةةغارىىى

ى 96،ىؾى2014قادرًٓىعلٙىسلع٘ىالجبوٓخىّالجغٔيرىذدطظاثُى:



 (ASEP) دزاضات عسبية في التربية وعمي الٍفظ

 

 

 

   

 

215 
 

 : وشكمة البخث 
بظةوىىفيى ومة٘ىااجنة ىىىى٘ابزامعةىثوةْوىاةُىىىىللوّرىال ٚىااسجولاٛىالْؿ ىاللاًٍىىىى
َةة ِىالْظٔفةة٘ىبذجةةخىملكةةزااىمجةةوىٔااىمةةًىهّلْٓةةاخىىى لاىٓةةزالىبضةةوّدىاليطةةا ى،ىىهىةةُ

دبضنةةو،ىطشةةًى:ىىالعلنةةٕى"ذىّالبظةةر"ى،"ىىصٓالجةةور"ىىّظةةٔفيابزامعةة٘ىقٔاسةةااىإلىى
هداٛىىؿةةةةعففيىاعةةةةلمجىالوراسةةةةاخىالجةةةةٙىهكةةةةوخى ى،ىّقةةةةوىثةةةةبقىذلةةةةكى55،ىؾ1996

ىميَاى:ىابزامع٘ىا ؼلٓ٘ىفيىّظٔف٘ى وم٘ىااجن ىلعوٗىعْامخ
 ىى 472:ى471،ىؾ1996دبصاٍوى:ى وم٘ىااجن ىذىلْظٔف٘ لشف٘ىّاؿظ٘ىى ٔات
 لجظؤيىّظٔف٘ىابزامعاخىفيى وم٘ىااجن ذىّا ياسةالجنْٓخىاللاووىىىوؽ 
 11،ىؾ2000دىؼلى:ى  
 ّملاكزٍةاىا ج ؼؼة٘ىمةًىسَة٘ى،ىّاةقىىىىىىىابزامعةاخىقيْاخىالاثؼةالىاةقىىىىؿعف

دالبةة٘ى:ىااجنةة ىمةةًىسَةة٘ىه لٚذىفيا ؤسشةةاخىّا ٔٝةةاخىامىجاسٔةة٘ىّابشومٔةة٘ى
  ى187،ىؾ1999

ّمًى لالىماىسةبيىدعةحىابساسة٘ىا لظة٘ىلـةلّرٗىالاٍجنةاوىّالجطةْٓلىلْظٔفة٘ىىىىىىىىى
سشاخىالجعلٔهىالعةالىىى وم٘ىااجن ىّذلكىمًى لالىا ظارك٘ىالياسظ٘ىاقىمؤ

ّا ؤسشةةاخىااجنعٔةة٘ىا  جلفةة٘،ىّذلةةكىمةةًى ةةلالىالأدّارىالجةةٙىثوةةومَاىا لاكةةزىىىىىى
ّالْطةةواخىابزامعٔةة٘ىذاخىالطةةاا ىابشةةاؾى ةةٙى ومةة٘ىااجنةة ىسةةْاٛىاىجاسٔةةااىعةةًىىى
الٓةةةةيىالشةةةةل ىالجةةةةٙىثيجشَةةةةاىٍةةةة ِىا لاكةةةةزىّالْطةةةةواخىهّىعةةةةًىالٓةةةةيىثوةةةةوٓهىىىىىىىى

 ةةةٙىبطجلةةفىااةةالاخىسةةْاٛىل  ةةةلادىهّىىىىالاسجظةةاراخىالفئةة٘ىّالوراسةةاخىالعلنٔةة٘ىىىىى
الظلكاخىهّىابزَاخىابسكْمٔ٘ىا  جلف٘ى،ى َ ِىا لاكزىهداِىمَن٘ىمىجةاضىالعوٓةوىىى
مًىا ظارٓ ىابسْٔٓ٘ىالجٙىثجؼخىاا ؤسش٘ىّااجن ىّالفلدى،ىّثعجبرىٍة ِىا لاكةزىىى
ّالْطواخىذاخىالطةاا ىابشةاؾىملكةزااىللاطةعا ىابسـةارٚىّالذوةا ٙىاابزامعةاخىىىىىىىى

َةةاىثوةةْوىاةةلمجدّارىٍامةة٘ى ةةٙىبصةةالاخىالجعلةةٔهىّالبظةةرىالعلنةةٙىّ ومةة٘ىااجنةة ى،ىىلأى
طٔةةرىهىَةةةاىثشةةةجشٔةى طالبةةُىمةةةًى ةةةلالىثطةةةْٓلىعنلٔةةاخىالاىجةةةاضىكنةةةااىّكٔفةةةااىىىى
ّثةةةورٓةىالكةةةْادرىالفئةةة٘ىّامدارٓةةة٘ىّثوةةةوٓهىالاسجظةةةاراخىالفئةةة٘ىّعنةةةخىالوراسةةةاخىى

َو ى ةةٙىاليَآةة٘ىىالاقجؼةةادٓ٘ىّدراسةةاخىابزةةوّٚىللنظةةلّعاخىا  جلفةة٘ىبمةةاىٓشةةجىىىىىى
ى 78،ىؾى2002 وم٘ىااجن ىّثينٔجُىّبذؤيىهٍوا ُىالوْمٔ٘ىذدبضنوى:ى

ى:فيىالجشاؤلىاللٜٔصىالجالٕىبظرّفيىؿْٛىذلكىبذودخىمظكل٘ىال

ى٘ثفعٔةخىدّرىالْطةواخىابزامعٔة٘ىذاخىالطةاا ىابشةاؾىفيىىىىىىى يمكً كٔف   ومة

ىّثينٔ٘ىالبٔٝ٘ى؟ىىجن اا

ىالفلعٔ٘ىالجالٔ٘ى:ّٓجفل ىمًىالجشاؤلىاللٜٔصىالأسٝل٘ى
 ماىا وؼْدىاالْطواخىذاخىالطاا ىابشاؾى،ىّماىهٍهىّظاٜفَاى؟ 
 مةاىا ظةكلاخىّا عْقةةاخىالجةٙىثْاسةةُىالْطةواخىذاخىالطةةاا ىابشةاؾىاابزامعةةاخىىىىىى

 ا ؼلٓ٘ى؟
 ماىهٍهىابشبراخىالأسيبٔ٘ىللشامعاخى ٙىبصالى وم٘ىااجن ى؟ 
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 ابزامعٔةة٘ىذاخىالطةةاا ىىمةةاىهٍةةهىملامةة ىالجؼةةْرىا وةةت ىلجفعٔةةخىدّرىالْطةةواخىىىىى
ى؟ىابشاؾى ٙى وم٘ىااجن ىّثينٔ٘ىالبٔٝ٘

 بخثأهداف ال :  
 هٍةهىىاخىالطةاا ىابشةاؾىمةًىطٔةرىا فَةْوى،ىىىىىبذوٓوىمأٍ٘ىالْطواخىابزامعٔ٘ىذ

 ّظاٜفَاىذ
 الجعةةل ىعلةةٕىهٍةةهىا ظةةكلاخىا عْقةةاخىالةةيىالجةةٙىثْاسةةُىالْطةةواخىذاخىالطةةاا ىىىىى

 ابشاؾىاابزامعاخىا ؼلٓ٘ىذى
 هٍهىابشبراخىالأسيبٔ٘ىللشامعاخى ٙىبصالى وم٘ىااجن ىذالْقْ ىعلٙى 
 ثووٓهىثؼْرىموت ىلجفعٔخىدّرىالْطةواخىىابزامعٔة٘ىذاخىالطةاا ىابشةاؾى ةٙىىىىىى

ى وم٘ىااجن ىّثينٔ٘ىالبٔٝ٘ىذ

  :أهىية البخث 
 ٓشةةعٙىالبظةةرىابسةةالىىلْؿةة ىثؼةةْرىموةةت ىلجطةةْٓلىهداٛىابزامعةةاخىا ؼةةلٓ٘ىىىىىىىى

ى٘ىى البٔٝةة٘ىّذلةةكىمةةًى ةةلالىالأدّارىالجةةٙىىىىىلْظٔفجَةةاى ةةٙى ومةة٘ىااجنةة ىّثينٔةة
ىثوومَاىالْطواخىابزامعٔ٘ىذاخىالطاا ىابشاؾىذ

 ىْاتىرؤساٛىابزامعاخىبشومة٘ىااجنة ىّثينٔة٘ىىىىفيىمشاعوٗىىبظرثفٔوىىجاٜصىال
البٔٝةة٘ىّّكةةةلاٛىالكلٔةةاخىبشومةةة٘ىااجنةة ىّثينٔةةة٘ىالبٔٝةة٘ىّمشةةةؤلىىالْطةةةواخىىىىى

ثبؼةةيرٍهىعلةٙىالجعةةل ىىّابزامعٔة٘ىذاخىالطةاا ىابشةةاؾىاابزامعةاخىّالكلٔةاخىىىىى
الأدّارىالجةةةٙىثوةةةومَاىثلةةةكىالْطةةةواخىمةةةًىهسةةةخىىثطةةةْٓلىىسةةةبخّالااةةةلا ىعلةةةٙى

بذؤةةيىالجطةةْٓلىلأداٛىابزامعةةاخى ةةٙىبذؤةةيىّظٔفجَةةاى ةةٙى ومةة٘ىااجنةة ىىىىىىىىىى
 ذّثينٔ٘ىالبٔٝ٘ى

 بخث:وٍهج ال 
ىٕىىىىىى بجاىبٔةُىالجظلٔلةٕ،ىمةًى ةلالىرػةوىىىىىىىثشج ووىالوراسة٘ىابسالٔة٘ىا ةيَصىالْػةف
الأدّارىالجةٙىثوةومَاىثلةكىالْطةواخىمةًىهسةخىبذؤةيىىىىىىىىثطةْٓلىىآلٔاخىّهسالٔةىىهٍه

ىذىالجطْٓلىلأداٛىابزامعاخى ٙىبذؤيىّظٔفجَاى ٙى وم٘ىااجن ىّثينٔ٘ىالبٔٝ٘

 بخثال وصطمخات : 
 " الوحدات الجاوعية ذات الطابع الخاصSpecial Units": 
ّأٝٔ٘ىّ اىائ٘ىإدارٓ٘ى اىرسال٘ىاسجناعٔ٘ىىٍٙىّطواخىذاخىىظاطىاقجؼادٚىىىى

ّىعاوىمالىىمشجوخىعًىالْطواخىامدارٓ٘ىطٔرىْٓسوى ٙىىالْطواخىابسكْمٔ٘ى
رقاا٘ىمالٔ٘ىقبخىّاعوىالؼل ىهماىالْطواخىذاخىالطاا ىابشاؾى ْٔسوىاَاىرقاا٘ى

ٍٙىّطواخىثَو ىإلىى:دعبوىالجْاتى،ىّىذ 65،ىؾى2005ملٔ٘ىبضوّدٗىذدٍلالى:ى
  262،ىؾى2008و لْلى:ى

 ّهّىىةلمجّىثةورٓبَهىىىةى٘ىابزامع٘ى ةٙىالؤةاوىالسةالجَاىسةْاٛى ةٙىثعلةٔهىالطةلاتىىىىىىىىىمعا
ى ٙىبصالىالبظْزىذ

 دإسةةلاٛىالبظةةْزىالعلنٔةة٘ىا اد ةة٘ىإلىىطةةخىا ظةةاكخىالْاقعٔةة٘ىالجةةٙىْٓاسََةةاىىىىىىىىى
ىابشوماخىهّىمْق ىالعنخىا  جلف٘ى ٙىااجن ىذةىاليظاطىالاىجاسٙىهّىدّرى
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 معاّىةة٘ىاليظةةاطىالاىجةةاسٙىاالأسةةالٔةىالعلنٔةة٘ىالجةةٙىثةةؤدٚىإلىىثطةةْٓلىّ لةةيىىىىىىى
ىامىجاضىّثعودِىّبذشٔيُىذىةشوٓوٗىٓتثةىعلَٔاهسالٔةى

 ى٘ىى:ىالاسةةَاوى ةةٙىثةةورٓةىى ى ةةلادىااجنةة ىمةة ىابزامعةةاخىالأ ةةلٚىّا ٔٝةةاخىالعلنٔةة
ىّر  ىكفآجَهىالاىجاسٔ٘ى ٙىطجٙىااالاخىذّالفئ٘ىابسوٓذ٘ىّثعلٔنَهىى

 ٔةة٘ىيىالةةلّاااىالذوا ٔةة٘ىّالعلنٔةة٘ىمةة ىابزامعةةاخىالأ ةةلٚىّا ٔٝةةاخىالعلنىىىثْدٔةة
ىذّالعا ٙىعلٙىالؼعٔوىالعلاٙ

 ا شةةةةاٍن٘ى ةةةةٙىثيفٔةةةة ىمظةةةةلّعاخىابزامعةةةة٘ىّكلٔاثَةةةةاىّمعاٍةةةةوٍاىّثزّٓةةةةوٍاىى
ىىىىىىىىىىى الؼٔاى٘ىّالاػةةةةلاطاخىالجةةةةٙىثةةةةو خى ةةةةٙىىىةااطجٔاسةةةةاثَهىّالؤةةةةاوىالمجعنةةةةال

ىا جؼاػاثَاىذى
 ىغيرىذالؤاوىاالأعنالىامىجاسٔ٘ىللى

ّسةةةْ ىثجبيةةةةٙىالباطذةةةة٘ىثعلٓةةةةفىاسلاٜةةةةٙىللْطةةةةواخىابزامعٔةةةة٘ىذاخىالطةةةةاا ىىىى
ابشاؾى:ىالمجىَاىهىعن٘ىإدارٓة٘ىمالٔة٘ى ومٔة٘ىاكلٔةاخىابزامعةاخىثشةَهىاظةكخى عةالىىىىىىىىى
 ٙى وم٘ىااجن ىّابزامع٘ىطٔرىثوْوىاالجنْٓخىال اثٙىّالاعجنادىعلةٙىمْاردٍةاىىى

شةاٍن٘ى ةٙىيْٓةخىا ْاوىة٘ىىىىىا الٔ٘ى جظويى اٜـااىكبيرااىيمكًىالاعجنادىعلُٔى ٙىا 
ىالعام٘ىللوّل٘ىذ

 " وفهوً خدوة المجتىعSociety Service" 
ثعةل ى ومة٘ىااجنة ىالمجىَةاى"ىثلةكىالعنلٔة٘ىالةيىٓةجهىمةًى لا ةاىيكةقىه ةةلادىىىىىىىىىىىىىىى

ااجنةة ىّجماعاثةةُىّمؤسشةةاثُىٍّٔٝاثةةُىمةةًىبذؤةةيىهقؼةةٙىاسةةجفادٗىعكيةة٘ىمةةًىىىىىىى
ىٜىىىى خىّهسةالٔةىمجيْعة٘ىثجياسةةىمة ىىىىىابشوماخىا  جلفة٘ىالةيىثوةومَاىابزامعة٘ىاْسةا

ى ى80:ى79،ىؾ2000ظلّ ىا شجفٔوىّطاساثُىالفعلٔ٘ذدعنادٗىالبظرىالعلنٙى:ى

كناىثعل ىااالصىالوْمٔة٘ىا ج ؼؼة٘ى ومة٘ىااجنة ىالمجىَةاى"ىكةخىمةاىثوومةُىىىىىىىىى
كلٔةةاخىابزامعةة٘ىّملاكزٍةةاىمةةًىهىظةةط٘ىّ ةةوماخىثجْسةةُىاَةةاىإلىى ةةيرىالااَةةاىىىىىىىىى

اَةةاى،ىمةةًىه ةةلادىااجنةة ىّمؤسشةةاثُىاَةةو ىىىىىىىاليعةةامقىهّىهعـةةاٛىٍٔٝةة٘ىالجةةورٓصىىى
إطةةةةوازىثغةةةةٔيراخىسةةةةلْكٔ٘ىّثينْٓةةةة٘ىفيىالبٔٝةةةة٘ىا ٔطةةةة٘ىذدااةةةةالصىالوْمٔةةةة٘ىىىىىىى

  670:ى669،ؾ1998ا ج ؼؼ٘ى:ى

ّثجبيةةٙىالباطذةة٘ىالجعلٓةةفىامسلاٜةةٕىالجةةالى:ىٍةةٙىكةةخىابشةةوماخىالجةةٙىثوةةووىمةةًىىىىىىى
ومٔةةة٘ى ةةةلالىابزامعةةة٘ىّكلٔاثَةةةاىعةةةًىالٓةةةيىالْطةةةواخىّا لاكةةةزىّالأىظةةةط٘ىابشىى

ّالظةةةةلاك٘ىااجنعٔةةةة٘ىّذلةةةةكىلجلبٔةةةة٘ىاطجٔاسةةةةاخىااجنةةةة ىا لةةةةٙىّمؤسشةةةةاثُىى
ىّالجعل ىعلٙىمظكلاثُىّطلَاىّالشعٙىلجظؤيىهٍوا ُىذى

 :الإطاز الٍظسي والمفاهيىي 
ثعوى ومة٘ىابزامعة٘ىللنشجنة ىمةًى ةلالىالجفاعةخىالْدٔةيىّا شةجنلىمة ىالبٔٝة٘ىىىىىىىىىىىىىى

مًىاقىالأٍوا ىاللٜٔشٔ٘ىللشامعة٘،ىطٔةرىٓجطلةةىالأمةلىىوةخىا عل ة٘ىّا ظةارك٘ىىىىىىىى
الجطبٔؤ٘ى ٙىالامصىثطْٓلىّثينٔ٘ىالبٔٝ٘ىا لٔ٘،ى الجعل ىعلٙىمظاكخىالبٔٝ٘ى

لةْلىا ياسةب٘ىلعلاسَةاى عةخىىىىىا ٔط٘ىّّؿ ىاممكاىاخى ٙىسبٔخىالجْػخىإلىىابس
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ابزامعةة٘ىملكةةزااىطـةةارٓااى ةةٙىبصجنعَةةاىثظةة ىاةةُىعلةةٙىأٝجَةةاىا ٔطةة٘ىّٓةةزدادىىىىىىىىىىى
 ذىّابزامعةةة٘ى21،ىؾ1993ثوةةةوٓلىالوّلةةة٘ىّا ةةةْاايقى ةةةاىّلةةةوّرٍاىداَةةةاٛىالةةةوًٓى:ىىى

مؤسش٘ىثعلٔنٔ٘ىاسجناعٔة٘ىٓعزوٍةاىالكٔةاٌىالاسجنةاعٙىكتلٔة٘ى عالة٘ىللنظا عة٘ىىىىىىىى
ّالاسجناعٔةة٘ىمةةًىهلةةْاٌىالج لةةف،ىىامىشةةاىٔ٘ى٘ىالةة اخىعلةةٙىا ْٓةة٘ىالذوا ٔةة٘ىّػةةٔا

 ـةةلاىعةةًىثطةةْٓلىالينةةاذضىالذوا ٔةة٘ىّا عل ٔةة٘ىّالجوئةة٘ىّا يَشٔةة٘ىالجةةٙىثةةيَلمجىىىىىىىىى
ى ذ119،ىؾ1993بمجطلباخىابسٔاٗىامىشاىٔ٘ىدا خىااجن دابشْالوٗى:ى

ّاالل هىمًىهٍنٔ٘ىابزامعة٘ىلجظؤةيىّظٔفجَةاى ةٙى ومة٘ىااجنة ىإلاىهٌىٍيةا ىىىىىىىىىى
ااىّاؿةةةةةظااىلةةةةةوّرىابزامعةةةةةاخىالعلأةةةةة٘ىفيىثينٔةةةةة٘ىّثعزٓةةةةةزىٍةةةةة ِىالْظٔفةةةةة٘ىثْاؿةةةةعى

 ابزامعةةةةاخىّميةةةة ىثلمجسٔشةةةةَاىكةةةةاٌىسةةةةخىاٍجنامَةةةةاىالتكٔةةةةزىعلةةةةٙىالْظةةةةاٜفىىىىىىى
الجورٓشٔ٘ىّالبظذٔ٘ىّ  اى مٌىالغنْمىّعووىالْؿْ ىماىوالىٓظْتىالعلاقة٘ىاةقىىى

لاقةةة٘ىابزامعةةة٘ىّااجنةةة ى،ى شامعاثيةةةاىمةةةاىوالةةةحىثعةةةاىٙىعةةةووىا وةةةورٗىعلةةةٙىايةةةاٛىعىى
ثظةةاركٔ٘ىمةة ىالبٔٝةة٘ىالجةةٙىثعةةٔعى َٔةةاىعلنةةااىاةةلمجٌىالةةلّاااىالوْٓةة٘ىاةةقىابزامعةة٘ىىىىىى
ّااجنةةة ىبذةةةجهىعلةةةٙىابزامعةةة٘ىالاسةةةجنلارىفيىعنلٔةةة٘ىبذةةةوٓرىّثطةةةْٓلىالابصَةةةاىى
ّبحْدَاىّبماىٓجياسةةىمة ىطلكة٘ىااجنة ىّثطةْرِى،ىٍّة اىٓفةلمىعلةٙىابزامعة٘ىىىىىىىىىى

ٙىثجْاسةةوى َٔةةاىّػةةْلااىإلىىىثعنٔةةيىّثوْٓةة٘ىهّاػةةلىالعلاقةة٘ىأيَةةاىّاةةقىالبٔٝةة٘ىالجةةىىى
اعجبةةارىا ةةو ىالذالةةرىللشامعةة٘ىّا جنذةةخىفيى ومةة٘ىااجنةة ىّاليَةةْمىاةةُىا ةةو ىىى
اللٜٔشةةٙىللنؤسشةة٘ىالجعلٔنٔةة٘ىٌىٍّةة اىمةةاىاةةجهىعلةةٙىابزامعةة٘ىهٌىثكةةٌْىّدٔوةة٘ىىىىىىىىى
الؼل٘ىم ىأٝ٘ىثْايَاىثشعٙىداٜنااىإلىىثطةْٓلىٍة ِىالبٔٝة٘ىّثينٔجَةاىّثعنةخىعلةٙىىىىىىى

اىإلىىه ـةةةةةخىا شةةةةةجْٓاخىالعلنٔةةةةة٘ىّالاقجؼةةةةةادٓ٘ىطةةةةةخىمظةةةةةاكلَاىّاليَةةةةةْمىاَةةةةة
ىّالاسجناعٔ٘ىّالؼظٔ٘ىعًىالٓيىراةاىالبظةرىالعلنةٙىااطجٔاسةاخىٍة ِىالبٔٝة٘ىذىىىىىى

ى ىىىى moedu.gov.bh/hec/UploadFiles/A3ali6.pdfدالظارّ :

ى  ى ىهٍه ىمً ىااجن  ىالعالٕ،ىىثوْواليىىالأدّارجعوى وم٘ ىالجعلٔه ىمؤسشاخ اَا
ىابزام ىاُ ىثوْو ىما ى ٙى كخ ىٓيؼة ىهٌ ى ة ىبحذٔ٘ ىهّ ىثعلٔنٔ٘ ىهىظط٘ ىمً عاخ

ىابزامعاخى ى اثؼال ى، ىّطلاٜظُ ىمشجْٓاثُ ىبم جلف ىااجن  ى وم٘ ى ٙ اليَآ٘
ىّابشوماخى ىالأىظط٘ ىمً ىبصنْع٘ ىثووٓه ى لال ىمً ىا لٔ٘ بمشجنعاثَا
ااجنعٔ٘ىلمىٓعوىهملىا جٔارٓااىيمكًىثلكُىاخىهػب ىٍو ااىاستاثٔشٔااىثوْوىاُى

ى ٔعوىابزامعاخى  ى، ىا  جلف٘ ىا جغيراخى ٙىبصالاخىابسٔاٗ ىمً ىالعوٓو ىثفلؿُ ا
ىااجن ى ىدو٘ ىالجٙىثكشبَا ىالعْامخ ىهٍه ىهطو ىااجن  ىابزامعاخىبخوم٘ اٍجناو
ىمًىعْامخىر  ىابزامعاخى ْاق ىمجووم٘ى ىثكٌْىعاملاا ىّطٔرىهىَا ى، ّاللهٚىالعاو

ى ىّقو ى، ىالعالى ىالجعلٔه ى ؤسشاخ ىالعا ٔ٘ ىالجؼئفاخ ىالجٙى ٙ ىابشوماخ ػيفح
ىمً ىللنشجن  ىابزامعاخ ىهّ ناىىثوومَا ى: ىا ج ؼؼقىإلىىدلازىبصالاخ قبخ

ىّداىَٔناى ى، ىااجن  ىثْاسُ ىمعٔي٘ ىمظكل٘ ىثَو ىبسخ ىالجٙ ىالجطبٔؤ٘ البظْز
الاسجظاراخىعذل٘ى ٙىابشوماخىالجٙىٓوومَاىهعـاٛىٍٔٝ٘ىالجورٓصى ٙىبصالاخى

ىثيعٔه ى: ىدالذَنا ى، ىا  جلف٘ ىذىبرؼؼاثَه ىالوّل٘ ى ؤسشاخ ىالجورٓبٔ٘ ىالبرامص
ىذ sustech.edu/files/workshop/20160511050614963.pdf دسعٔوى:
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 : العلاقة بين الجاوعة والمجتىع 
يمكًىبذوٓوىنماذضىالعلاق٘ىاقىابزامع٘ىّااجن ى ٙىالينةاذضىالذلادة٘ىالجالٔة٘ىىىىىىىى

ى 9:ى7،ؾى1985:د َنٙ:
 بزامعةة٘ىٍةةٙىاةةلضىعةةاسٙ،ىّهىَةةاىالؤةةادٗىالينةةْذضىالجةةْسَٔٙ:ىّٓؤكةةوىعلةةٙىهٌىاى

ابسؤؤ٘ىّاليزَٓ٘ىللنشجن ،ى فَٔاىثجْ لىالي بة٘ىمةًىعوةْلىااجنة ،ىّ َٔةاىىىىىى
 جنةة ىكبةةارىالأسةةاث ٗىّرسةةالىالعلةةه،ىٍّةةٙىلاىثشةةن ىاةةلمجٌىثوبةةخىهٚى ةةلدى َٔةةا،ىىى
 َةةةٙىثعةةةزوىالااَةةةاىّ وةةةااى شةةةجْٓاثَهىالجعلٔنٔةةة٘ىّثعةةةزوىالعةةةاملقىاسةةةجياداىإلىىى

 ؼاٜؼةةَهىالأ لاقٔةة٘ىّالشةةلْكٔ٘ذىّابزامعةة٘ىابوةةااى ةة اىىإىجةةاسَهىالعلنةةٙىّ
ىالينْذضىثؤمًىإيماىااىعنٔوااىااسجولالٔجَاىإدارٓااىّهكاديمٔااذ

 الينةةةْذضىالةةةْظٔفٙ:ىّٓؤكةةةوىعلةةةٙىهٌىّظٔفةةة٘ى ومةةة٘ىااجنةةة ىٍةةةٙىالْظٔفةةة٘ىىىىى
الكبرٚىللشامع٘،ىّهٌىابزامع٘ىعلَٔاىهٌىثوووى ةوماثَاىمباطةلٗىللشنَةْرىمةًىىىىى

البٔٝةةةاخىا  جلفةةة٘ىثوةةةووىاةةةلامصى ةةةٙىاللغةةة٘ىهّىالذوا ةةة٘ىى ةةةلالىملاكةةةزىبشومةةة٘ى
العامةةة٘ىهّىالشٔاسةةة٘ىهّىالاقجؼةةةاد،ىهٚىهٌىٍةةة اىالينةةةْذضىٓةةةلااىابزامعةةة٘ىراطةةةااىىىىىى

ىعـْٓااىدقٔوااىبحاساخىااجن ذ
 الينةةةْذضىالةةةْظٔفٙىالجةةةْسَٔٙ:ىّاةةةاّلىٍةةة اىالينةةةْذضىابزنةةة ىاةةةقىالْظٔفةةة٘ىىى

لؤةةةادٗىّالجْسٔةةةُىىالاسجناعٔةةة٘ىللشامعةةة٘ىّاةةةقىمشةةةْٝلٔ٘ىابزامعةةة٘ىكشَةةةاوىلىى
ّاللقاا٘ىّالجوْٓهىللابداٍاخىا  جلف٘ىالجٙىيمكًىهٌىثؤدلى ٙىطلك٘ىااجن ى

ىّ طْطىسيرِذ
ىّيمكًىإٓـا ىاليناذضىالذلاد٘ىالشااو٘ى ٙىالظكخىالجالى:ىىىىىى
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ّمةًى ةلالىالينةةاذضىالذلادة٘ىالشةةااو٘ىٓجـة ىهٌىالينةةْذضىالةْظٔفٙىالجةةْسَٔٙىىىىىىى
ٍةةْىالينةةْذضىالأ ـةةخىلجظوٓةةوىالعلاقةة٘ىاةةقىابزامعةة٘ىّااجنةة ،ىطٔةةرىهىةةُىافةةغىى
ىللشامع٘ىاسجولالٔجَاىّدّرٍاىالؤادٚىدٌّىالجلمجديرىعلٙىدّرٍاى ٙى وم٘ىااجن ذ

 : "دوز الجاوعة فى تحكيل وظيفة "خدوة المجتىع 
 هٍنٔ٘ العالٕ الجعلٔه يمذخ ا جشارع٘، العا ٔ٘ ّالجظْلاخ الجغيراخ ظخ ّفيىىى

ى٘ .ّنمٍْةاى ااجنعةاخى ثوةووى ػعٔو علٙ كبيرٗ  الأدأةاخى في سةاٜوى عةاوى اثفةا ى ّثمة

ى٘ ىٕ اةالجعلٔهى ا لثبطة ًٔةاى-ابزةامع ًٔةاى بضل ىٙ - ّعا  ى٘ هٌ علة  دةلازى اَةاى ميةْطى ابزامعة

 مً الل ه ّعلٙ .ااجن  ّ وم٘ العلنٕ،ىّالبظر الجورٓص، :ٍٕ رٜٔش٘، ّظاٜف

ى٘ هٌ ى٘ ّظٔفة ى٘ بذجةخى ااجنة ى  ومة ى٘ اللثبة ى٘ هٌ إلا الجؼةئف،ى ٍة اى في الذالذة  ثمة

ًَا ىّ هٌ  ة هىَا إلى ٓ ٍة عامًا ثْس ى٘ ثغةو ىٕ الْظٔفة ىٗ اةخى الأّلة  للجعلةٔهى ّالواٜةو

ى ى172،ىؾى2004ذدعبوىالياػلى:ىابزامعٕ

ثجعودىهنماطى،ىّبصالاخى وم٘ىااجن ىالجٙىثوومَاىابزامعةاخىاجنعاثَةاىىىىىىى
اجعةةودىطاسةةاخىّمظةةكلاخىااجنعةةاخى،ىّدرسةة٘ىاىغنةةاضىابزامعةةاخىفيىالعنةةخىعلةةٙىىىى
ثلبٔ٘ىثلكىابساساخىّمْاسَ٘ىٍ ِىا ظكلاخى،ىكناىثجعودىٍ ِىااالاخىك لكى

ىَىىى ئةة٘ىّموىٔةة٘ى،ىإلىىىاجعةةودىابزناعةةاخىالجةةٙىثْسةةُىإلَٔةةاىابشةةوماخىمةةًىجماعةةاخىم
ساىةىالعاملقىفيىبطجلةفىالأىظةط٘ىالجشارٓة٘ى،ىّالؼةياعٔ٘ى،ىّالزراعٔة٘ىّ يرٍةاى،ىىىىىىى
كنةةاىهٌىاعةةلمجىٍةة ِىابشةةوماخىثوةةومَاىابزامعةةاخىعلةةٙىمشةةجْٚىااجنةة ىا لةةٙىىىىىى

 /site www.alaqsa.edu.ps_ دا ؼةةةلٚ:ىّاعـةةةَاىعلةةةٙىا شةةةجْٚىالةةةْايٙىذىى

resources/aqsa_magazine/./136.pdfى ىى

كناىثجـ ىهٍنٔة٘ىالةوّرىالة ٖىثوةْوىاةُىابزامعةاخىبشومة٘ىبصجنعاثَةاى،ىمةًىىىىىىىىىىى
 لالىهٍوا ىثشعٙىابزامع٘ىإلىىبذؤوَاىفيىبصالى ومة٘ىااجنة ىىة كلىميَةاىىىىى

ىالآثٕ:
 بذشةةقىطٔةةاٗىالأ ةةلادىاوةةيىالةة اخىّاللؿةةاىعةةًىالةةيفصىّثطةةْٓلىالظ ؼةةٔ٘ىىىىىىىىى

ّإثاط٘ى لؾىعنخىه ـخىل  لادى،ىفيىبطجلةفىالج ؼؼةاخىىىّالجوووىفيىالعنخى
  ذ8،ىؾ1993هىّاسجعواداثَهذدالشٔوى:طشةىقوراثَ

 ا شةةةاعوٗىعلةةةٙىاودٍةةةارىالأبحةةةازىالجطبٔؤةةة٘ىسةةةْاٛىالةةةيىثوةةةْوىاَةةةاىابزامعةةة٘ىىىىىىىىى
بمفلدٍاىهوىاالاطتا ىمة ىاعةلمجىا ٔٝةاخىبشومة٘ىااجنة ى،ىّذلةكىمةًى ةلالىىىىىىىىى

اىمةًىا ظةارٓ ىا يفة ٗى ةارضىابزامعة٘ىهّىىىىىىا علْماخىاليىٓوةْوىالبةاطذٌْىبجنعَةىىى
مةًىمؤسشةةاخىااجنة ىّاالجةةالٕىبذؤةيىالجفاعةةخىاةقىالبظةةرىالعلنةٕىّمْاقةة ىىىىىى
امىجاضىّالاسجذنارىمًىهسخىالْػْلىإلىىميعْمة٘ىعلنٔة٘ىّاقجؼةادٓ٘ىمجكاملة٘ىىىىى
بذوةةةيىللنشجنةةة ىمةةةاىٓيظةةةوِىمةةةًىاودٍةةةارىّر ةةةاٛىفيىكةةةخىهّسةةةُىاليظةةةاطى ٔةةةُىىى

  ذ9،ؾ1998دابزيزّرٚى:
 ىقةةورىمةةًىالجظْٓةةخىللشامعةةاخىكعاٜةةوىاقجؼةةادٖىلجعةةاٌّىابزامعةة٘ىمةة ىىىىىىىىثةةْ ير

مؤسشةةةاخىااجنةةة ى،ىّاالجةةةالٕىيكةةةًىابزامعةةةاخىمةةةًىثطةةةْٓلىمعامةةةخىالأبحةةةازىى
  ذ11،ىؾ1993لوَٓاىّثظشٔ ىالواٜنقىاجلكىالأبحازدسلالى:ى

http://www.alaqsa.edu.ps/
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 راةةةاىابزامعةةة٘ىاةةةااجن ىالةةة ٖىثْسةةةوى ٔةةةُىعةةةًىالٓةةةيىعلاقةةة٘ىثبادلٔةةة٘ىثوةةةْوىىىىى
اطىالابصَةةاىىمةةًىمظةةكلاخىااجنةة ىّطاساثةةُىدةةهىثعةةْدىىىابزامعةة٘ى َٔةةاىااسةةجيب

ٍةة ِىالةةبرامصىإلىىااجنةة ىمةةلٗىداىٔةة٘ىٍّةةٕىملبٔةة٘ىبساسةةاخىااجنةة ىمؼةةظْا٘ىى
،ى1992بحلةةْلى ظةةكلاثُى،ىّاةة لكىثجطةةْرىابزامعةة٘ىّٓجظشةةًىااجنةة ىداةةوّٚى:ىىىى

  ذ142
   وهٍاك كثير وَ الدزاضات التى تٍاولت وظيفة الجاوعة فى خدوة المجتىع. 

الجعةةةل ىعلةةةٙىّسَةةةاخىىعةةةلىهعـةةةاٛىٍٔٝةةة٘ىالجةةةورٓصى ةةةٙىدّرىابزامعةةة٘ىىىىميَةةةاىّ
بشومةة٘ىااجنةة ىّالأىظةةط٘ىّالةةبرامصىّا ظةةارٓ ىابشومٔةة٘ىالجةةٙىثوةةومَاىابزامعةة٘ىىىى

ؿةلّرٗىىمعةلاوىهعـةاٛىىىىىللنشجن ىمًى لالىملاكزٍاىّدّاٜلٍاىا  جلف٘ى،ىٍّيةا ى
لكىراةةةاىٍٔٝةةة٘ىالجةةةورٓصىاااةةةالاخىالجةةةٙىثوةةةومَاىابزامعةةة٘ىللنشجنةةة ى،ىّكةةة ىىى

الأبحةةازىالعلنٔةة٘ى ةةٙىابزامعةةاخىبحاسةةاخىااجنةة ىّقـةةآاِىّمظةةاكلُى،ىّإسةةلاٛىىىى
البظةةْزىّالوراسةةاخىا  برٓةة٘ىّا ٔواىٔةة٘ىالجةةٙىبذجاسَةةاىمؤسشةةاخىّدّاٜةةلىااجنةة ىى

ّهكوىدابشنٔشٙ ى:هٍهىالعوبةاخىالجةٙىثْاسةُىىىى ذى 102،ىؾ2011ا  جلف٘ىذدعْم:ى
ّالبٔٝةة٘ى،ىّهٍةةهىاليشاطةةاخىالجةةٙىىىىالكلٔةة٘ى ةةٙىقٔامَةةاىاةةوّرٍاى ةةٙى ومةة٘ىااجنةة ىىىىىىى

بلااى،ىطووجَاى ٙى ومة٘ىااجنة ى،ىدةهىابشٔةاراخىا جاطة٘ىلجفعٔةخىٍة اىالةوّرىمشةجوىىىىىىىىى
ثْػلحىإلَٔاىدراسجُىٍٙىؿةلّرٗىمشةاٍن٘ىالكلٔة٘ى ةٙىىىىىّكاٌىمًىهٍهىاليجاٜصىالجٙى

ر  ىمشجْٚىكفاٛٗىمورضىّوارٗىالتأ٘ىّالجعلةٔهىّمعاٍةوٍاىالتآْة٘ىعةًىالٓةيىىىىىى
ّدّراخىثورٓبٔةة٘ى اػةة٘ى ةةمٌىكةةخىمةةًىالظةةْاٍوىّالْدةةاٜيىا جاطةة٘ىلاىىثوةةوٓهىاةةلامصى

ثفٔوىعًىقٔاوىالكلٔ٘ىاَ اىالوّرىافاعلٔ٘ى،ىّهالوخىهٍةهىا ظةكلاخىالتآْة٘ىكٔفٔة٘ىىىىى
الجؼوٚى اىهّىبحذَاىذىمذخى:ىالعيةفىالأسةلٚىمظةكلاخىالتأة٘ىالأسةلٓ٘ى،ىّالةْعٙىىىىىىى

تى،ىّااسجذياٛىاعلمجىالأدّارىا لّرٚىّالبٔٝٙىآدارىالاستاطاخىعلٙىسلْكٔاخىالظبا
ام اأ٘ى ٙىثفاعخىالكلٔ٘ىّثعاّىَاىم ىّوارٗىالتأة٘ىّالجعلةٔهىّمؤسشةاثَاىذى ةمٌىىىىى
الجعاٌّىاقىالكلٔ٘ىّاقىاعلمجىا ؤسشاخىالأ لٚىا عئ٘ىاالظةلمجٌىالعلنةٙىّالتاةْٚىىىى

 ذ620:ى614،ىؾ2006ّالذوا ٙىماىٓزالىمجْاؿعااىّربماى اٜبااىدابشنٔشٙ:

إلىىالجعةةةل ىعلةةةٙىّظٔفةةة٘ى ومةةة٘ىااجنةةة ىّثينٔةةة٘ىالبٔٝةةة٘ى،ىىىىىىىّسةةةعٙىدٍةةةلال ىى
ّالْقْ ىعلةٙىّاقة ىالوطاعةاخىامىجاسٔة٘ىّابشومٔة٘ى ةٙىاعةلمجىبضا عةاخىسيةْتىىىىىىىىىى
الْادٚى،ىّدّرىابزامع٘ىاممكاىاثَاىا ادٓ٘ىّالبظلٓ٘ى ةٙىثلبٔة٘ىاطجٔاساثَةاىّالجعةل ىىىىى

ومةة٘ىعلةةٙىمةةوٚىثةةْا لىالأىظةةط٘ىالجةةٙىيمكةةًىهٌىثوةةومَاىسامعةة٘ىسيةةْتىالةةْادٚىبشىىى
اعلمجىالوطاعاخىامىجاسٔ٘ىّابشومٔ٘ىّبضاّل٘ىالجْػخىإلىىثؼْرىموت ىلجفعٔخى
دّرىابزامع٘ى ٙى وم٘ىااجن ىّالبٔٝ٘ى،ىّقوىهالوخىىاعلمجىا عْقاخىالجٙىيمكةًىهٌىى
بذةةوىمةةًىدّرىابزامعةة٘ى ةةٙى ومةة٘ىااجنةة ىّثينٔةة٘ىالبٔٝةة٘ىّٓجطلةةةىذلةةكىإ ةةادىىىىىىى

 ٙىٍ اىااالى،ىللجغلةةىعلةٙىٍة ِىىىىىاعلمجىا عآيرىا ياسب٘ىلجوْٓهىسَْدىابزامعاخ
ا عْقاخى،ىكناىهّؿظحىاعلمجىمعاٍلىالوؼْرى ٙىالأىظط٘ىالجٙىثوومَاىسامعة٘ىى
سيةةةْتىالةةةْادٚىلةةةبعلمجىالوطاعةةةاخىامىجاسٔةةة٘ىّابشومٔةةة٘ىمذةةةخىهىظةةةط٘ىالجةةةورٓةىىىىىىى

كنةاىسةعٙىداةادْلاىىىىىذىى 88،ىؾ1999ّالجعلٔهىا شجنلىّالأىظط٘ىالبظذٔ٘ىذدٍةلالى:ى
Bathulaٙىدّرىابزامعةة٘ى ةةٙىالاقجؼةةادٓاخىالياطةةٝ٘ىّهّؿةةظحىهٌىى ىإلىىالجعةةل ىعلةة
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طاؿةةةياخىالأعنةةةالىثلعةةةةىدّرااىرٜٔشةةةٔااى ةةةٙىثوةةةوٓهىا شةةةاعوٗىلأػةةةظاتىا ظةةةارٓ ىىىىىىى
الياطةٝ٘ى،ىّلاىسةٔناى ةٙىا لاطةةخىالأّلىىمةًىدّرٗىطٔةاٗىالظةةلكاخىمةًى ةلالىثةةْ يرىىىىىىىى
بصنْعةةة٘ىمةةةًىابشةةةوماخىٍّةةةٙى ةةةوماخىمجؼةةةل٘ىاابساؿةةةي٘ى،ىّ ةةةوماخىمجؼةةةل٘ىىىىىىى

 ابشةةوماخىا جؼةةل٘ىاابساؿةةي٘ىثجنذةةخى ةةٙىثةةْ يرىابشةةوماخىا كجبٔةة٘ىىىىىىىىىاابزامعةة٘ى،ى
ا ظةةةةةتك٘ى،ىّآلاخىاليشةةةةةوىّالفةةةةةاكصىّ ةةةةةوماخىالأمةةةةةًىّالاسةةةةةجوبالىللعنةةةةةلاٛى
ّابسؼةةْلىعلةةٙىبطجةةبراخىالأبحةةازىّا ظةةْرٗىالجةةٙىثوةةومَاىابزامعةةاخىلأػةةظاتىىىىىىىى
ىالأعنالى،ىّمًىاةقىابشةوماخىا جؼةل٘ىاابزامعة٘ىثْظٔةفىالطةلاتى،ىّ لةيىا ْاٍةةىىىىىىىى
اللٓادٓ٘ىّالؤادٓ٘ىا طلْا٘ىمًىهسخىالاقجؼادٓاخىالياطٝ٘ىاسجظاراخىهعـاٛىٍٔٝة٘ىى
الجةةورٓصى،ىّقةةوىثشةةَهىالْطةةواخىابزامعٔةة٘ىذاخىالطةةاا ىابشةةاؾىاظةةكخى عةةالى ةةٙىىىى
 ومةةة٘ىااجنةةة ىسةةةْاٛىاىجاسٔةةةااىعةةةًىالٓةةةيىالشةةةل ىالجةةةٙىثيجشَةةةاىٍةةة ِىا لاكةةةزىىىىىىىى

اساخىالعلنٔ٘ى ٙىبطجلفىّالْطواخىهّىعًىالٓيىثووٓهىالاسجظاراخىالفئ٘ىّالور
ااالاخىسْاٛىل  لادىهّىالظلكاخىهّىابزَاخىابسكْمٔ٘ىا  جلف٘ى،ى َ ِىا لاكةزىى
هداِىمَنةة٘ىمىجةةاضىالعوٓةةوىمةةًىا ظةةارٓ ىابسْٔٓةة٘ىالجةةٙىثجؼةةخىاا ؤسشةة٘ىّااجنةة ىىىىىى
ّالفةةلدى،ىّثعجةةبرىٍةة ِىا لاكةةزىّالْطةةواخىذاخىالطةةاا ىابشةةاؾىملكةةزااىللاطةةعا ىىىىىىىى

اابزامعةةةاخىلأىَةةةاىثوةةةْوىاةةلمجدّارىٍامةةة٘ى ةةةٙىبصةةةالاخىالجعلةةةٔهىىابسـةةارٚىّالذوةةةا ٙىى
ّالبظرىالعلنٙىّ وم٘ىااجن ى،ىطٔةرىهىَةاىثشةجشٔةى طالبةُىمةًى ةلالىثطةْٓلىىىىىىىى
عنلٔةةةةةاخىالاىجةةةةةاضىكنةةةةةااىّكٔفةةةةةااىّثةةةةةورٓةىالكةةةةةْادرىالفئةةةةة٘ىّامدارٓةةةةة٘ىّثوةةةةةوٓهىىى
الاسجظةةاراخىالفئةة٘ىّعنةةخىالوراسةةاخىالاقجؼةةادٓ٘ىّدراسةةاخىابزةةوّٚىللنظةةلّعاخىىىى

 جلفةةة٘ىبمةةةاىٓشةةةجَو ى ةةةٙىاليَآةةة٘ى ومةةة٘ىااجنةةة ىّثينٔجةةةُىّبذؤةةةيىهٍوا ةةةُىىىىا 
ى ذى2،ىؾ2000الوْمٔ٘ىداادْلا:ى

 ا ةةو ىالعةةاوى ذةةخىٍةة ِىالْطةةواخىٍةةْىثفعٔةةخىدّرىابزامعةة٘ى ةةٙىطةةخىمظةةكلاخىىىىىىى
ااجنةةةة ىّامسةةةةَاوى ةةةةٙىقـةةةةآاىالجينٔةةةة٘،ىّيمكةةةةًىإ ةةةةاوىاعةةةةلمجىالأٍةةةةوا ى ٔنةةةةاىىىى

ى ى4:ى3،ىؾ2005ٓلٙ:دسامع٘ىعقىشمصى:
 ىلاٛىدراساخىمج ؼؼ٘ىّثكًْٓىقْاعوىأاىاخذإس
 ثووٓهىاسجظاراخى ئ٘ىّثؼنٔهىالامصىّمظلّعاخىللشَاخىّا ٔٝاخذ 
 إسلاٛىبحْزىثطبٔؤ٘ىبسخىمظكلاخى ئ٘ذ 
 امطلا ىعلٙىثيفٔ ىمظلّعاخذ 
 ا ظارك٘ى ٙىثينٔ٘ىقوراخىّمَاراخىالأ لادذ 
 إعوادىكْادرىعًىالٓيىثيعٔهىدّراخىثورٓبٔ٘ىّثلمجٍٔلٔ٘ذ 
 ارك٘ى ٙىر  ىالْعٙىّىظلىالذوا ٘ىعًىالٓيىعووىا ؤيلاخىّاليوّاخذا ظ 

   : عسض لبعض الأدواز التى تكوً بها المساكص والوحدات ذات الطابع الخاص 

 :دوز الوحدات ذات الطابع الخاص فى وطاهىة المواشٌة العاوة لمدولة 
طٔةةرىهٌىا ْاوىةة٘ىالعامةة٘ىللوّلةة٘ىٍةةٙىالأداٗىاللٜٔشةة٘ىالجةةٙىىىىىى 6:ى5،ى2005درؿةةْاٌى،ىىى

ثشةةةج ومَاىابسكْمةةة٘ىلجْسٔةةةُىّرقااةةة٘ىهعنةةةالىالوّلةةة٘ىّالتجمةةة٘ىا الٔةةة٘ىبشطةةة٘ىىىىىىىى
الجينٔةةة٘ىالاقجؼةةةادٓ٘ىّالاسجناعٔةةة٘ىلعةةةاوىمةةةالىىقةةةادوى،ىكنةةةاىهىَةةةاىثعةةةوىالْسةةةٔل٘ىىىىىى

ل ةةحىاللٜٔشةةٔ٘ىلـةةناٌىاللقااةة٘ىا اسةةبٔ٘ىّاللقااةة٘ىعلةةٙىالاىفةةا ىالعةةاوى،ىكنةةاىعىىىى
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طةةةوٓذااىالمجىَةةةاىاليعةةةاوىالةةة ٚىَٓةةةجهىاالأعنةةةالىالجةةةٙىثيفةةة ٍاىابسكْمةةة٘ى ةةةٙىػةةةْرٗىىىىى
البرامصىّالأىظط٘ىهكذلىمًىالاٍجناوىاالشل ىّابشةوماخى،ى َةٙىثلكةزىاٍجنامَةاىىىىى

ىعلٙىالعنخىا يشزىهكذلىمًىاٍجنامَاىاْساٜخىالابظاوىذ

 : (52: 52، ص5002دوز الوحدات ذات الطابع الخاص فى تٍىية المجتىع : )ضلاه 
لووىكاىحىابزامعاخىا ؼلٓ٘ىسباق٘ى ٙىالْرٗىمفَْوى وم٘ىااجن ىّثينٔة٘ىىىى

البٔٝ٘ىّذلكىمًى لالىثظشٔ ىإىظاٛىملاكزىالاسجظاراخىّالْطواخىذاخىالطةاا ىى
ابشاؾىسْاٛىعلٙىمشجْٚىابزامعاخىهّىالكلٔاخىالجااعة٘ى ة ِىابزامعةاخىّلة لكىىىىى

اؾىٍةْىثفعٔةخىدّرىابزامعةاخىىىى ا و ىالعاوىللنلاكزىّالْطةواخىذاخىالطةاا ىابشةىىى
 ةةةٙىطةةةخىمظةةةاكخىااجنةةة ىّالاسةةةَاوى ةةةٙىقـةةةآاىالجينٔةةة٘ى،ى َيةةةا ىالكةةةذيرىمةةةًىىىىىى
الأٍةةوا ىالفلعٔةة٘ىالجةةٙىيمكةةًىابظاوٍةةاىاؼةةْرٗىطةةامل٘ى ةةٙىعةةودىمةةًىا ةةاّرىّالجةةٙىى

ىثظنخى:
 اسلاٛىدراساخىمج ؼؼ٘ىذ 
 ثكًْٓىقْاعوىأاىاخىذى 
 ثووٓهىاسجظاراخى ئ٘ىذ 
 ثؼنٔهىالامصىّمظلّعاخىذ 
 اسلاٛىبحْزىثطبٔؤ٘ىبسخىمظكلاخى ئ٘ىّالاطلا ىعلٙىثيفٔ ىا ظلّعاخىذ 
 ا ظةةارك٘ى ةةٙىثينٔةة٘ىقةةوراخىالأ ةةلادىّإعةةوادىكةةْادرىعةةًىالٓةةيىثيعةةٔهىدّراخىىىىىىىى

 ثلمجٍٔلٔ٘ىّثورٓبٔ٘ىذ
 ا ظارك٘ى ٙىر  ىالْعٙىّىظلىالذوا ٘ىعًىالٓيىعووىا ؤيلاخىّاليوّاخىذ 

  فى تكديي الاحصاا  لمىتتىاع فاى عصاس تكٍولو ياا      دوز المساكص والوحدات ذات الطابع الخاص
 ( .15: 18، ص5002المعمووات :)لذىد ،

 علةٙىالجفةاّخى ةٙىىىىىمعابز٘ىالبٔاىاخىالاطؼأٜ٘ىاطلٓو٘ىعلنٔ٘ىسلٔن٘ىللجغلةةى
اجاضى عل ٘ىالعاملقى ٙىبصالىبدنٔ ىالبٔاىاخىّ ٙىاعوادىىالبٔاىاخى،ىّذلك

ىّاسج واوىا علْماخىذ
 اىٓجياسةةةىمةة ىكةةخىىىّاعةةوادىالةةبرامصىعلةةٙىابساسةةةىبمةةىىىىىايةةاٛىقْاعةةوىا علْمةةاخىى

ىطفعَاىّمعابزجَاىاطؼأٜاىذىمعلْم٘ىعاىٓشَخ
 إقام٘ىدّراخىثورٓبٔ٘ىللعاملقى ٙىبصالىالاطؼةاٛىلٔكْىةْاىعلةٙىدرآة٘ىكاملة٘ىىىىىى

ىّّا ٔ٘ىاكخىماىىٓجعليىبمشالىالأسصىالاطؼأٜ٘ىّابساسةىذ
 الاطؼةةةةةأٜ٘ىىمعابزةةةةة٘ىالبٔاىةةةةةاخىالاقجؼةةةةةادٓ٘ى ٔنةةةةةاى ةةةةةجؽىاالاسجظةةةةةاراخىىىىى

ىّالاقجؼادٓ٘ىالؤاسٔ٘ذ
 معابز٘ىالبٔاىاخىالويمْسلا ٔ٘ىّالبْٔلْسٔ٘ى ٔناى جؽىااسلاٛىالاسجظاراخى

ىةالعنالة٘ىىىىةالشكاٌىىةالطةىىةالاعةلاوىىىىةالاقجؼةادىىىىةالعلنٔة٘ى ةٙىبصةالاخىىدالجشةارٗىىىىىى
 الزراع٘ ىىةالؼظ٘ى

 ؼةظ٘ىىكناىبرجؽىٍ ِىا لاكزىابجورٓةىالعاملقى ٙىبصالاخىالاسةجذنارىّالى
ّالاقجؼةةادىعلةةٙىمعابزةة٘ىالبٔاىةةاخىابشاػةة٘ىاَةةهى علةةٙىسةةبٔخىا ذةةالى وةةوىاىىىىىىىىىى

ىىىىىى ىىىىىةىّّوارٗثةةورٓةىالعةةاملقى ةةٙى"ّوارٗىالوةةْٚىالعاملةة٘ ّا ٔٝةة٘ىىةالؼةةظ٘ىّالشةةكاٌ
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العامةة٘ىللاسةةجذنارى"ىاالاؿةةا ٘ىالىىثةةورٓةىالوارسةةقىّالبةةاطذقى ةةٙىابزامعةةاخىى
ىجاٜصىالبظْزىا ٔواىٔة٘ى،ىىا ؼلٓ٘ىّالعلأ٘ىّك لكىمعابز٘ىالبٔاىاخىّبذلٔخى

لاتىكنةةاىثوةةْوىٍةة ِىا لاكةةزىاعوةةوىدّراخىثورٓبٔةة٘ىللنشةةجْٓاخىا  جلفةة٘ىلطةةىىىىىىى
ّا عاٍوىالعلٔاىّا لاطخىا جْسط٘ ىعاىٓفٔةوىىىدابزامعاخى،ىّ ل ٙىابزامعاخ

ى٘ى ا  جلفة٘ىالمجعةوادٍهىالكةذيرٗىىىىالبطالة٘ىىعةلااىلأٌىاةلاتىالكلٔةاخىىىىىى ٙىطةخىمظةكل
ؼةةةاثَهى،ىّعيةةةوىثةةةورٓبَهىعلةةةٙىهعنةةةالىىىىىؼلةةةٔصىهمةةةامَهى ةةةلؾىعنةةةخى ةةةٙىبرىىىى

الشةةكلثارٓ٘ىّابساسةةةىٓجنكيةةٌْىمةةًىبذْٓةةخىالج ؼةةؽىّثكةةٌْى ةةلؾىالعنةةخىىىىىىىى
ىهمامَهىمفجْط٘ىذ

     دوز المساكص والوحدات ذات الطابع الخاص فى التوعية الصخية والوقائياة لمىٍتتاات الارائياة
 (06: 5002،02الحيواٌية فى المجتىع وتٍىية البيئة والتعميي المطتىس:) وهس :

ا لكزىالاقلٔنٙىلشلام٘ىّسْدٗىا ْادىالغ أٜ٘ىهىظلمجىٍة اىا لكةزىاَةو ىثوةوٓهىىىىىىىىى
ابشةةةبرٗىّا ظةةةْرٗىعلةةةٙىا شةةةجْٚىالوةةةْمٙىّالاقلٔنةةةٙى ةةةٙىاللقااةةة٘ىالؼةةةظٔ٘ىعلةةةٙىىىىىى
الأ  ٓةة٘ىا  جلفةة٘ىّمةةًىهٍةةهىالأدّارىالجةةٙىٓوةةْوىاَةةاىٍةة اىا لكةةزىثيعةةٔهىالةةوّراخىىىىىىىى

كاخىالأ  ٓةةةة٘ىّا طةةةةاعهىّالفيةةةةاد ىالجورٓبٔةةةة٘ىبزنٔةةةة ىالعةةةةاملقىبمؼةةةةاى ىّطةةةةلى
 ّا شجظفٔاخىّدّرىا شيقىذ

 إعوادىّثورٓةىالجعلٔهىا شجنلىلكْادرىالا ؼأٜقى ةٙىبصةالىرعآة٘ىابسٔةْاٌىىىىىىى
ّالوّاسًى،ىكناىٓوْوىا لكةزىاجةْ يرىكنٔةاخىمةًىالبةٔلمجىّاللظةْوىّالةوساضىىىىىىىى

ل ةاٌىىالشلٔهى،ىكناىْٓ لىا لكزىاطجٔاساخىميشْاٙىالكلٔ٘ىّابزامعة٘ىمةًىابشىى
 ّالعشْلىابسٔ٘ىّالشلٔن٘ى ٙىعٔوىالأؿظٙىذ

 الجةورٓةىعلةةٙىعنلٔةاخىالجلوةةٔ ىالاػةطياعٙى،ىكنةةاىٓعنةخىعلةةٙىثلأة٘ىّرعآةة٘ىىىىىى
العشةةةْلىّثظةةة ٔؽىابسنةةةخىّهسةةةباتىىوةةةؽىابشؼةةةْا٘ى،ىكنةةةاىٓوةةةْوىاجةةةْ يرىىىىى

 كنٔاخىمًىاللبنىالؼظٙىالشلٔهىعلٙىابزْدٗىذ
 دٔةة٘ىّالجكيْلْسٔةةاىىبضاّلةة٘ىىوةةخىالأسةةالٔةىابسوٓذةة٘ى ةةٙىبصةةالىا يوسةة٘ىالْراىىى

ابسْٔاىٔةة٘ىمةةًىالةةوّلىالأسيبٔةة٘ىّثطبٔوَةةاىاةةا لكز،ىّٓوةةووىا لكةةزى وماثةةُىىىىىىىىى
 للنشجن ىعًىالٓيىثظ ٔؽىكذيرىمًىالأملامىااسج واوىثوئاخىالْرادٔ٘ى

 ووىالعوٓةوىمةًىا ةزار ىعةًىالٓةيىثظة ٔؽىالأمةلامىالبكجيرٓة٘ىّالفطلٓة٘ىىىىىىىىىىى 
ظةْرٗىالفئة٘ى ظةلّعاخىالذةلّٗىىىىىّالطفٔلٔ٘ى ٙىابسْٔاىاخىّالوّاسًى،ىّثوةوٓهىا ى

ابسْٔاىٔةةةة٘ىّالةةةةوّاسًى،ىّاػةةةةوارىطةةةةَاداخىمعجنةةةةوٗىللجظالٔةةةةخىّالجظةةةة ٔؽى،ىى
ىّاقام٘ىالوّراخىالجورٓبٔ٘ىّالجعلٔنٔ٘ىليظلىالْعٙىالبٔطلٚىذ

  : وعوقات التٍظيىية فتتىثن فى 
 المشكلات والمعوقات الداخمية التى توا ه الوحدات الجاوعية ذات الطابع الخاص: 

 الكذيرىمًىا ْاردىا الٔ٘ىابشاػ٘ىاالْطواخ،ىّذلكىىجٔش٘ىالؤةاوىاةبعلمجىىىىإٍوار
ىالأعنالىلكلٔاخىابزامع٘ىّمعاٍوٍاىدٌّىهٚىموااخىمادٚذ

 إ فةةالىاعةةلمجىابزْاىةةةىّابشةةوماخىالعلنٔةة٘ىّالعنلٔةة٘ىالجةةٙىيمكةةًىللْطةةواخىهٌىىى
ىثشَهىمًى لا اى ٙىثفعٔخىّظٔف٘ى وم٘ىااجن ذ

 خىعلةةٙى طةةْطىالشةةلط٘ىاللهسةةٔ٘ىالواٜنةة٘ىىىاعجنةةادىا ٔكةةخىالجيعٔنةةٙىللْطةةواىى
ىعلٙىالجوشٔهىالْظٔفٙذ
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 الجفاّخىالكبيرى ٙىهعوادىالْطواخىاابزامعاخىا  جلف٘،ىّذلكىلأٌىإىظاٛىٍ ِى
ىالْطواخىلمى ـ ىلوراس٘ىلاطجٔاساخىااجن ىا ؼلٚىّالبٔٝ٘ىا لٔ٘ذ

 ىؿعفىاممكاىٔاخىا جاط٘،ىّالجغٔيرىا شجنلىبشطاىالعنخىاالْطواخذ
 ّسْدىؿغْطىمًىدا خىالْطواخىذاخىالطاا ىابشةاؾىهّىمةًى ارسَةا،ىاؼةْرٗىىىىىى

ىثؤدٚىإلىىثشٔيرىالعنخىاطلٓو٘ىثلبٙىٍ ِىالـغْطذ
 ىالابداِىا جزآوىبعْىؿلّرٗىثْ يرىابزامعاخى ؼادرىالجنْٓخىال اثٙذىى
 ىالـغْطىا جزآوٗىلجظلٓلىابزامع٘ىمًىالؤْدىامدارٓ٘ىّا الٔ٘ىّالجيعٔنٔ٘ذ
 ا عل ةةةةٙىا اٜةةةةخ،ىّالاعجنةةةةادىا جزآةةةةوىعلةةةةٙىثكيْلْسٔةةةةاىالاثؼةةةةالاخىىىىالاىفشةةةةار

ّا علْماخىىابسوٓذ٘،ى ٙىالْقحىال ٚىلاىْٓسوى ُٔىه ةلادىقةادرٌّىعلةٙىالجعامةخىىىىى
ىم ىمذخىٍ ِىالجكيْلْسٔاىى ٙىالْطواخىذاخىالطاا ىابشاؾذ

 لعنةخىىالابداِىا جزآوىبعْىثكامخىا عل ٘،ىّؿةلّرٗىام ةاوىاكا ة٘ىا علْمةاخىعةًىاىىىىى
االْطواخ،ى ٙىالْقحىال ٚىثْسوى ُٔى شْٗىكبيرٗىاقىهعـاٛىٍٔٝ٘ىالجةورٓصىى

ىذى 87،ؾ2004ّامدارٓقىالعاملقىاالْطواخذدبضنوى:
 قٔةةةةْدىومئةةةة٘ى ةةةةيرىنمةةةةاىالادارٗىهٚى:دعةةةةووىّؿةةةةْ ىالأٍةةةةوا ى،ىالوكجاثْرٓةةةة٘ى،ى

ى ٙىابراذىالولار ىذىميطؤ٘ى،ىالجعطٔخ
 ل ٔةةة٘ى،ىالبيرّقلاأةةة٘ى،ىاطبةةةاطىىنمةةةاىالعنةةةخىهٚى:دالجنشةةةكىاةةةامسلاٛاخىالى

ىالأ كارىابزوٓوٗى،ىعووىالجظفٔزى،ىعووىالجفْٓلمجىلعووىالذو٘ى ٙىالآ لًٓ ىذ
 ميةةةالىالعنةةةخىهٚى:ىدابشةةةْ ىمةةةًىالا فةةةا ى،ىسٔاسةةة٘ىإرؿةةةاٛىالأاةةةلا ىجمٔعةةةااى،ىىى

ىمواّم٘ىالجغٔيرى،ىعووىالجؤٔهىالشلٔه ىذ
 ّعنلٔةةةاخىكنةةةاىٓـةةةا ىعةةةووىثةةةْا لىالْقةةةحىالكةةةا ٙىلةةة دارٗى نارسةةة٘ىهىظةةةط٘ىىىىىى

الج طةةةٔاىالاسةةةتاثٔشٙىاشةةةبةىمٔلةةةَاىللنلكزٓةةة٘ىّاىظةةةغا اى ةةةٙىثؼةةةلٓفىىىى
الأعنةةالىاللّثٔئةة٘ىّالاسلأٜةة٘ىللنؤسشةة٘ى،ىّعةةووىّؿةةْ ىا شةةْٝلٔاخىا جعلوةة٘ىىىىىىى
اةةالج طٔاىّالاعجوةةادىابشةةااٞىاةةلمجٌىالج طةةٔاىالاسةةتاثٔشٙىٍةةْىمشةةْٝلٔ٘ىىىىىىىى

ى ى1 د16،ىؾ2012ٍٔٝ٘ىىمشجول٘ىّلٔصىالادارٗى ٙىبطجلفىا شجْٓاخىذدوٓواٌى:ى
 ى٘ى ا لا ةةةيىىّهٓـةةةااىىوةةةؽىالجنْٓةةةخىا طلةةةْتىّالامكاىةةةاخىا جاطةةة٘ى،ىّعةةةووىمياسةةةب

ى٘ ّالبظذٔةة٘ىاابزامعةةاخىعلةةٙىا شةةجْٓقىالكنةةٙىّالكٔفةةٙىىّالجشَٔةزاخىالجعلٔنٔةة
عةةاىٓولةةخىمةةًىسةةوّٚىثطبٔةةيىٍةة اىاليةةْ ىمةةًىالج طةةٔا،ىّعةةووىّؿةة ى طةة٘ىىىىىىىىى

اجنة ىىابزةامعٙى،ىىىاستاثٔشٔ٘ى ٙىاعلمجىابزامعاخىّعووىىظلٍاىلكا ٘ىه لادىا
اخىالجعلةةةةٔهىابزةةةةامعٙىؿةةةةعفىدوا ةةةة٘ىالج طةةةةٔاىالاسةةةةتاثٔشٙى ةةةةٙىمؤسشةةةةىى

ىُ ّعةةووىالاقجيةةا ىالمجٍنٔجةةُى،ىّالاعجوةةادىابشةةااٞىاةةلمجٌىثكالٔفةةُىىىىىّ نةةْمىمفَْمةة
،ى2012ثفْ ىمزآاِىّا ٔخىإلىىعووىاسج وامُىإلاىعيةوىّسةْدىالأومةاخىذدوٓةواٌى:ىىىىى

ى 2 د20

                                           
((

1
لوؤسسبث التؼلين الجبهؼى وسبل هىاجهتهب ، أسبهت هحوىد زيذاى : "هؼىقبث التخطيط الاستراتيجى  

،  2012الوجلت الؼربيت للتربيت ، الوٌظوت الؼربيت  للتربيت والثقبفت والؼلىم )ألكسى( ، تىًس ، أكتىبر 
 .16ص

2
( أسبهت هحوىد زيذاى : "تفؼيل دور ػضى هيئت التذريس في التخطيط الاستراتيجى لتحسيي جىدة الأداء (

الذوليت للأبحبث  التربىيت ، كليت التربيت ، جبهؼت الاهبراث الؼربيت الوتحذة ، ديسوبر  ببلجبهؼبث" ، الوجلت
 .20، ص 2012
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  خدوة المجتىع :بعض نماذج لمدبرات العالمية فى لداه 
ى:ىّرىالْظٔف٘ىالذالذ٘ى،ىميَاالعالمىثوْوىاجششٔوىدٍيا ىالكذيرىمًىسامعاخىىىىى
 فيى لىشاىقامحىابزامعاخىّا عامةخىالبظذٔة٘ىّالعةالمىالاسجنةاعٙىّالاقجؼةادٚىىىىىى

ّمَنجَةةةاىثوةةةْوىعلةةةٙىبذْٓةةةخىالاكجظةةةا اخىإلىىثطبٔوةةةاخىملنْسةةة٘ى،ىّثلبٔةةة٘ىىىىىىى
اجنةة ىّىظةةااَاىٓتسةةهىاجشةةشٔخىاطجٔاسةةاخىالظةةلكاخىبمةةاىٓشةةَهىفيىإ ةةادٗىا

 الاٛاخىالا تا ىّبذْٓخىثوئاخىابزامع٘ىّا عامخىإلىى لؾىبدارٓ٘ىذ
 قامحىاعلمجىابزامعةاخىالفلىشةٔ٘ىمذةخى:ىسامعة٘ىىاىةحى،ىاجطبٔةيىاةلامصىثلآْة٘ىىىىىىىىى

دوا ٔ٘ىبذنخىاسهى:ىمواٍٙىا ةْاايقىدثَةو ىإلىىثْعٔة٘ىااجنة ىّمظةاركجُىىىىىى
 ِىالةةبرامصىفيىّسةةةاىا وٓيةة٘ىّٓةةةوٓلٍاىىىفيىمياقظةة٘ىمْاؿةةٔ ىمجيْعةةة٘ىّثوةةاوىٍةةةىىى

بصنْع٘ىمًىهساث ٗىابزامع٘ىمًىبرؼؼاخىبطجلف٘ىمة ىبصنْعة٘ىمةًىه ةلادىىىىى
 ااجن ىاللا بقىفيىمياقظ٘ىمْاؿٔ ىبرؽىالبٔٝ٘ى،ىّالؼظ٘ى،ىّالجعلٔهذ

 فيىالْلآةةاخىا جظةةوٗىالأملٓكٔةة٘ى:ىبظةةوىمعَةةوىماساثشْسةةجصىالظةةَيرىاةةةىىىىىىMITى
 ٘ىا جزآوىعاىٓشَهى ٙى وم٘ىااجنة ى،ىطٔةرىىىٓوْوىالااىالجعلٔهىابياٛىا عل

بظةة ىا عَةةوى ةةٙىكةةذيرىمةةًىامبظةةاواخى:ىا ةةتا ىالعنلٔةة٘ىابسوٓذةة٘ى ةةٙىطفةةغىىىىىىى
الأاعنةةة٘ىّا ةةةلمجكْلاخى،ىّثطةةةْٓلىهىعنةةة٘ىالجْسٔةةةُىا لاطٔةةة٘ىّثطةةةْٓلىالأاةةةلا ىى

  37،ؾى2015الؼياعٔ٘ىّالجؼْٓلىالـْٜٙىالشلٓ ىذدالبلادٚ:ى
 سامعةة٘ىسيةةْتىا شٔشةةٔبٙىىUnversity of South Mississippiى وةةوىقامةةحى:

 ى َةْىملكةزىثطةْعٙىىىىocslابزامع٘ىااىظاٛىمكجةىثعلٔهىابشوماخىااجنعٔة٘ىدى
بشوم٘ىااجن ىّالجعلٔهىابشةومٙىلكا ة٘ىالطةلاتىّالعةاملقىاابزامعة٘ى،ىّٓةجهىىىىىىى
ثظةةةشٔ ىا ظةةةاركقى ةةةٙىٍةةة ِىالأىظةةةط٘ىالجطْعٔةةة٘ىعةةةًىالٓةةةيىالْػةةةْلىاَةةةهىىى

لٓةةيىالعنةةخى ةةٙىابشومةة٘ىااجنعٔةة٘ىعلةةٙىا شةةجْٚىىىىىللجفةةْ ىالأكةةاديمٙىعةةًىاى
ا لةةةٙىّالوةةةْمٙىّالعةةةا ٙىٍّةةة ِىابزامعةةة٘ىثعةةةوىابزامعةةة٘ىا شجـةةةٔف٘ى لكةةةزىىىىى

:ىىp1,2006ا ظةةةةارك٘ىااجنعٔةةةة٘ىّا وىٔةةةة٘ىاْلآةةةة٘ىمشٔشةةةةٔبٙىالأملٓكٔةةةةة٘ىذىدىىىىى
Mississipp  

 برةةجؽىابزامعةةاخىالٔاااىٔةة٘ىاةةْظٔفجقىهساسةةٔجقىٍنةةاىالجعلةةٔهىىىىىىىفيىالٔااةةاٌ:ىى
ظةْزى ةةٙىا يةةاطٕىالأكاديمٔة٘ىا ج ؼؼةة٘ى،ىهمةةاى ومة٘ىااجنةة ى جةةجهىمةةًىىىىّالب

ى ذ41،ىؾ1999دقلىٙى:ىى لالىماىٓلٕى:
 ٓجٔ ىعودىكبيرىمًىابزامعاخىّالكلٔاخىالوىٔاى لؾىالجعلٔهىللكبارىمًىطٔرى

ثْ يرىثلثٔباخى اػ٘ىلامجظاىاخىالوبْلىّطؼؽى اػ٘ىللطلب٘ى ةٙىالفةتاخىىى
عجنةةوىابزامعةةاخىالشةةاعاخىا عجنةةوٗىالجةةٙىٓةةجهىىا شةةأٜ٘ى،ىّ ةةٙىاعةةلمجىابسةةالاخىثى

ابسؼْلىعلَٔاى ٙىمؤسشاخىالجةورٓةىّالجعلةٔهى ةيرىاليعةامٕىٍة ِىكنعادلة٘ىىىىىىى
للشةةاعاخىا عجنةةوٗىالجةةٙىٓةةجهىابسؼةةْلىعلَٔةةاى ةةٙىمؤسشةةاخىالجعلةةٔهىالذةةاىْٖىىىىىى

ىّالعالٕىاليعامٕذى
 ثوووىٍ ِىالْظٔف٘ىمًى لالىالكلٔةاخىا جْسةط٘ىىىJunior Collegesالةيىثوةووىىىى

الامصىثشجغل ىعامقىفيىمٔادًٓىثجؼخىاجينٔ٘ىااجن ىّالعنخىعلٙى ومجةُى،ىى
ّثجنذةةةخىٍةةة ِىالةةةبرامصىفيىثعلةةةٔهىالأ ةةةلادىطفةةةغىالطعةةةاوى،ىّبدنٔةةةخىالبظةةةلٗى،ىىىىىى
ّثؼفٔفىالظعلى،ىّالتأ٘ىفيىرٓامىالأافالى،ىّالجؼْٓلذىٍّ ِىالكلٔةاخىثـةهىىى
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شةاٛى،ىمةًىهسةخىالاٍجنةاوىامعةةوادىىىىىى%ى ىمًىا لجظوقىاَاىمةًىاليى90ى–ى85ماىاقىدى
الفجةةاٗىللةةزّاضىّ ةةلضىمةةاى علةةًَىوّسةةاخىعجةةاواخىّهمَةةاخىػةةابساخى،ىّإعةةوادىى

 ا لهٗىالٔاااىٔ٘ىاَةةة اىالظكخىٓجفةةةةيىياماىّمكْىاخىالجينٔ٘ذ
 ةةٙىالؼةةقى:ىثـةةهىسامعةة٘ىاكةةقىفيىالؼةةقى"ىاامؿةةا ٘ىإلىىبطجلةةفىالأقشةةاوىىىىىىىى 

بيرااىمةةًىا عاٍةةوىّا لاكةةزىالبظذٔةة٘ىىىىالعلنٔةة٘ىّالج ؼؼةةاخىالفلٓةةوٗىعةةودااىكةةىىى
مذةخ:ىملكةزىمشةةجوبخىالؼةق،ىالةة ٖىاةاّلىدراسة٘ىا شةةجوبخىالولٓةةىّالبعٔةةوىىىىىىى
لوراس٘ىالؼةقىمة ىالبظةرىعةًىاةواٜخىّ ٔةاراخىمشةجوبلٔ٘،ىّملكةزىالوراسةاخىىىىىىىىىى

آسةةْٔٓ٘،ىّملكةةزى آةة٘ىطٔةةْاٌىالباىةةواىالـةة ه،ىّملكةةزىمكا ظةة٘ىىىىىىىةىىىىىىالأ ةةلّ
ٔةةا،ىالةة ٖىٓةةورضىطوةةْ ىا لكٔةة٘ىالفكلٓةة٘ىىىىىىىابزليمةة٘،ىّملكةةزىقةةاىٌْىالجكيْلْسىى

ّالوةةةاىٌْىالةةة ٖىاكةةةهىالجشةةةارٗىالالكتّىٔةةة٘ىّالاىتىةةةحىّ يرٍةةةاىمةةةًىالعلةةةْوىىىىىىى
ابسْٔٓةة٘ىالةةيىثْاكةةةىالعؼةةلىابسةةوٓرذىّثعجةةبرىا عامةةخىا ج ؼؼةة٘ىبجامعةة٘ىىىىىى
اكقىمعامخىمَن٘ىفيىدراس٘ىالْاق ىالجطبٔوٕىللعلةْوىا  جلفة٘،ى َيةا ىا عنةخىىىىى

ىٕ ،ىّمعنةةةخىااقةةة٘ىالبرّثةةةٌْ،ىٍّيوسةةة٘ىسٔيةةةاخىاليبةةةاخ،ىىىىالوةةةْمٕىلةةة درا ىالآلةةة
ّمعامخىاملكتٌّىالـْٜٕىّا ٔكلّسكْتىاملكتّىٕ،ىّملكزىمكا ظ٘ىالجلْزى
ّالةةةوعهىالبٔٝةةةٕ،ىّمعامةةةخىثكيْلْسٔةةةاىالأ ظةةةٔ٘ىابسٔةةة٘ىّ يرٍةةةاىمةةةًىا لاكةةةزىىىىىىى

ى ذ172،ىؾ2002ّا عامخىالفلٓوٗىمًىىْعَاىعلٙىمشجْٚىالعالمذدطل ى،:

 الخبرات الطابكة :أو ه الاضتفادة و َ 

مًى لالىابشبراخىالعا ٔة٘ىلةوّرىابزامعةاخى ةٙى ومة٘ىااجنة ىّثينٔة٘ىالبٔٝة٘ىىىىىىىىى
ثبقىععهىذلكىالوّرىّذلكىمةًى ةلالىاٍجنةاوىابزامعةاخىاا ظةارك٘ىااجنعٔة٘ىىىىىىى
ّٓعَلىذلكى ٙىثلبٔ٘ىاطجٔاساخىالظلكاخىبماىٓشَهىفيىإ ادٗىااجن ىّىظااَاى

 ةتا ىّبذْٓةخىثوئةاخىابزامعة٘ىّا عامةخىإلىىىىىىىّذلكىمًى لالىثششٔخىالاٛاخىالا
 ةةلؾىبدارٓةة٘ىكنةةاىفيىد لىشةةا ىّكةة لكىالجْسةة ىفيىاىظةةاٛىمكاثةةةىلل ةةوماخىىىىىىىى
ااجنعٔةةة٘ىّثظةةةشٔ ىا ظةةةاركقىّالوةةةاٜنقىعلَٔةةةاىكنةةةاىفيىدسامعةةة٘ىا شٔشةةةٔبٙى
ّسةٔاثخ ىكنةاىثةةبقىهٍنٔة٘ىدّرىابزامعةةاخىفيى ومة٘ىااجنة ىمةةًى ةلالىالشةةاعاخىىىىىىى

كبةارىّالجعلةٔهىا شةجنلىّالةوّراخىالجورٓبٔة٘ىّا ةؤيلاخىكنةاىفيىىىىىىىىا عجنوٗىّثعلةٔهىالى
 نةةًى ةةلالىمفَةةْوىابزامعةة٘ىّهٍةةوا َاىّّظاٜفَةةاىّابشةةبراخىالعا ٔةة٘ىىىىىىىىىدالٔااةةاٌ ىذ

ٓجةةبقىليةةاىدّرىابزامعةة٘ىالفعةةالى ةةٙى ومةة٘ىااجنةة ى،ىّعلةةٙىالةةل هىمةةًىهٌىّظةةاٜفىىى
جنةة  ىٍةةٙىالْظٔفةة٘ىىىابزامعةة٘ىدلادٔةة٘ىالأاعةةادىإلاىهٌىالْظٔفةة٘ىالذالذةة٘ىد ومةة٘ىااىىىى

الكةةبرٚىللشامعةة٘ى،ىّمةةًىٍيةةاىاةةوهخىابزامعةةاخىبذؤوةةااىلةة لكى ةةٙىإىظةةاٛىملاكةةزىىى
بشوم٘ىالبٔٝ٘ىهّىملاكزىابشوم٘ىالعام٘ىلجووٓهىالامصىثورٓبٔ٘ىمفٔوٗى ٙىاللغاخى

،ى1983ّالذوا ٘ىهّى ٙىالاقجؼادىّالشٔاس٘ىّالامصىابساسةىالآلىىّ يرٍاىذد َنةٙى:ى
عاخىاجكذٔفىسَْدٍاىّإعادٗىاليعةلى ةٙى ططَةاىىىى ووىقامحىاعلمجىابزامىذىى 10ؾ

ّالابصَاىّثيعٔناثَاى لمجىظلمجخىّطواخى اػ٘ىبشوم٘ىااجن ىّ ٙىالبعلمجىالآ ةلىى
قشهىهّىّطوٗىللوراساخىامؿا ٔ٘ىهّىّطةوٗىلل ةوماخىالجعلٔنٔة٘ىا نجةوٗىهّىعنةادٗىىىىىى
بشوم٘ىااجن ىّالجعلٔهىا شةجنلى،ىّقةوىبرؼةؽىاعةلمجىابزامعةاخىكلٔة٘ى اػة٘ىىىىىىىى

،ى ٙىطقىٓت ىاعـَاىٍ ِىالْظٔف٘ىلوشةهىثعلةٔهىالكبةارىلٔوةْوىاَةاىىىىىىى  اىالغلم
ى 186،ىؾ1996إلىىساىةىكْىُىقشنااىهكاديمٔااىذدعبوىابسنٔوى:ى
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ّٓجـةة ىللباطذةة٘ىمةةًى ةةلالىكةةخىمةةاىسةةبيىهٌىللشامعةة٘ىّّظٔفجَٔةةاىدالجعلةةٔهىىىىىىىىىىىى
ّالبظرىالعلنٙ ىدّرٍهىا اوى ٙىبذؤيىّظٔف٘ى وم٘ىااجن ى،ىّل لكىثْسعحى
ابزامعاخىا ؼلٓ٘ى ٙىاىظاٛىاعلمجىا لاكزىّالْطواخىذاخىالطاا ىابشاؾىّذلةكىى

ذبشوم٘ىكلااىمًىابزامع٘ىّّظاٜفَاىّااجن ىا لٙى

هٍنٔ٘ىدّرىالْطواخىابزامعٔ٘ىذاخىالطاا ىابشاؾى،ىّمًىهالوىىٓجـ ىٍّك ا
هدّارىٍ ِىالْطواخىالجعل ىعلٙىالْاق ىااجنعٙىا ٔاىاابزامع٘ىّمظكلاثُى
ىإقام٘ى ىمًى لال ىّااجن  ىمًىابزامع٘ ىابشوماخىلكخ ىّثووٓه ّالشعٙىبسلَا

ىااجن ىا ٔاىكن ىاَا ىالجٙىٓشجفاد ىهٌىالعاٜوىالوّراخىّا ظارٓ ىابشومٔ٘ ا
ىثلبٔ٘ى ىإلى ىٓؤدٚ ىعا ىابزامع٘ ىمْارد ىمً ىٓزٓو ىابشوماخ ىٍ ِ ىمً ا ادٚ

اطجٔاساثَاى،ىكناىهٌىٍ ِىالْطواخىثزٓوىمًىاىوماضىابزامع٘ىاااجن 

ّظٔف٘ى وم٘ىااجن ىّثينٔ٘ىىجطْٓلّقوى لؼحىالوراس٘ىللجؼْرىا وت ىلىى
ىا ىالأدّار ى لال ىمً ىّذلك ىا ؼلٓ٘ ىاابزامعاخ ىالْطواخىالبٔٝ٘ ىثوومَا لجٙ

ىابزامعٔ٘ىذاخىالطاا ىابشاؾىاابزامعاخىّالكلٔاخى:

 : أهداف التصوز المكترح 
 ثفعٔخىدّرىالْطةواخىابزامعٔة٘ىذاخىالطةاا ىابشةاؾى ةٙىثطةْٓلىّظٔفة٘ى ومة٘ىىىىىىىىى

 ااجن ىّثينٔ٘ىالبٔٝ٘ىاابزامعاخىذ
 يكةةقىالؤةةاداخىابزامعٔةة٘ىلْظٔفةة٘ى ومةة٘ىااجنةة ىّثينٔةة٘ىالبٔٝةة٘ىّمشةةْٝلىىىىىى

الْطةةواخىذاخىالطةةاا ىابشةةاؾىاابزامعةة٘ىّالكلٔةةاخىالجااعةة٘ى ةةاىمةةًىالجطةةْٓلىىىىىىىى
 ّالْقْ ىعلٙىهٍهىالعوباخىالجٙىبذْلىدٌّىالجطْٓلىذ

          أضظ التصوز المكاترح لتفعيان دوز الوحادات الجاوعياة ذات الطاابع الخااص لخدواة المجتىاع
 وتٍىية البيئة :  وتتىثن فى المحاوز التالية :

 ىثن فىالأطس التشسيعية وتت : 

 رااىالأسلىاالعنخىذ 
 ثبشٔاىإسلاٛاخىالظلاٛىلل اماخىّالأدّاخىّالأسَزٗىّأ ىا يجشاخىذ 
 ثولٔةةةخىىشةةةةىا ؼةةةل٘ىلؼةةةالىّواراخىا الٔةةة٘ىّابزامعةةة٘ىّ يرٍةةةاىمةةةًىابزَةةةاخىىى

 ابسكْمٔ٘ىذ
 ثطةةْرىالجظةةلٓعاخىالجةةٙىثشةةاعوىٍةة ِىالْطةةواخى ةةٙىالجغلةةةىعلةةٙىمظةةكلاثَاى،ىىىىىىىىىى

 خىكلناىهمكًىذلكىذّثولٔخىالؤْدىا جبع٘ىللعن
 ثفعٔخىىعاوىا اسبٔ٘ىّثؤٔهىالأداٛىذ 
 ّؿ ىمعآيرىّاؿظ٘ىّبضودٗىللظكهىعلٙىسْدٗىماىثوْوىاُىالْطوٗىمًىهعنالى 
 الْعٙىاالعْامخىالبٔٝٔ٘ىّالشٔاسٔ٘ىّالاقجؼادٓ٘ىا ٔط٘ىاالْطواخىذ 
 بذوٓرىاللْاٜ ىّالوْاىقىا يعن٘ىللْطواخىذ 

   بالوحدات الجاوعية ذات الطابع الخاص وذك وَ خلاه :تطويس أدا  الكوادز البشسية 

 إموادىالعاملقىاالْطواخىااللْاٜ ىا يعن٘ىّهٚىثعوٓلاخىثو خىعلَٔاىذ 
 مجااعةةة٘ىثطةةةْرىالأداٛىمةةةًى ةةةلالىالجطةةةْرى ةةةٙىاليةةةاثصىا جظؼةةةخىعلٔةةةُىمةةةًىٍةةة ِىى

 الْطواخ
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 هٍنٔ٘ىّسْدى طاىاستاثٔشٔ٘ىلـناٌىبذشقىالعنخىاالْطواخذ 
 الجورٓبٔ٘ىللعاملقىّابزَاوىامدارٚىذمجااع٘ىابشطاى 
 ثطةْٓلىهداٛىالعةاملقىمةةًى ةلالىالجينٔةة٘ىا َئة٘ىالجةٙىثظةةنخىالجةورٓةىّالةةجعلهىىىىىىى

 اامؿا ٘ىالىىوٓادٗىابسْا زىذ
 الواعوٗىالعلٓـ٘ىثكٌْىمًىالعنال٘ىا اٍلٗىذ 
 رااىابسْا زىبمشجْٚىالأداٛذ 

  لأٌشطتها وَ خلاه :تطويس أدا  الوحدات الجاوعية ذات الطابع الخاص 

 ثيفٔ ىّثوْٓهى طاىثشْٓيىسٔوٗىىذ 
 بذةةةوٓرىالأسَةةةزٗىّالأدّاخىّثوئةةةاخىالعنةةةخىلجْاكةةةةىالةةةجغيراخىالجكيْلْسٔةةة٘ىى

 ّااجنعٔ٘ىا جشارع٘ىذ
 ثطْٓلىهداٛىالْطواخىال  ىكفاٛٗىهداٛىالعاملقىاَاىذ 
 ا جااع٘ىا شجنلٗىمًىسَ٘ىامدارٗى عل ٘ىمشارىٍ ِىالْطواخىذ 
 مْؿْ ىمجؼخىاالْطوٗىاالجفؼٔخى ٙىاسجناعاخىبصلصىإدارثَاىذدراس٘ىهٚى 
 ا جااعةة٘ىالوّرٓةة٘ى ةةاىاىإبظةةاوِى ةةلالىىَآةة٘ىكةةخىعةةاوىمةة ىىمياقظةة٘ىا ْؿةةْعاخىىىىى

 ا َن٘ىّالابظاواخىذاخىالؼل٘ىايظاطىالْطواخى ٙىالاسجناعاخىالوّرٓ٘ذ
 ثْسةةةُىالةةةوّراخىالجورٓبٔةةةة٘ىّالأىظةةةط٘ىا وومةةة٘ىللنظةةةةكلاخىالبٔٝٔةةة٘ىالْاقعٔةةةة٘ىىىىىى

 للنشجن ذ
 الجعاٌّىم ىالْطواخىذاخىالأىظط٘ىا ظااَ٘ىاابزامعاخىا ؼلٓ٘ىالأ لٚذ 
 الؤاوىاعنخىىوّاخىّمؤيلاخىّىظلاخىإعلاىٔة٘ىمشةجنلٗىعةًىهىظةط٘ىّبصةالاخىىىىىى

 عنخىالْطوٗذ
 اسةةاخىّالبظةةْزىىّسةةْدىقيةةْاخىاثؼةةالىم ةةادٗىقطاعةةاخىااجنةة ىمةةًىىجةةاٜصىالورىىىى

 ذذاخىالؼل٘ىايظاطىالْطوٗىاكلٔاخىابزامع٘ى
 إسلاٛىالظلاكاخىالبظذٔ٘ىم ىابزَاخىّا ٔٝاخىذاخىالؼل٘ىالمجىظط٘ىالْطوٗىذ 

 : الإوكاٌات المادية لموحدات الجاوعية ذات الطابع الخاص وتتىثن با 

 ثةةْ يرىهمةةةاكًىلةةة دارٗىاامؿةةةا ٘ىإلىىّرغىهّىقاعةةةاخىهّىمعامةةةخىطشةةةةىىظةةةاطىى
 الْطوٗىذ

 ّسْدىميا  ىللبٔ ىطالىّسْدىميجشاخىاسجَلاكٔ٘ىذ 
 اعجنادىاللاٜظ٘ىا الٔ٘ىلكخىّطوٗىذ 
 ثْ يرىالاعجناداخىا الٔ٘ىللْطواخىللؤاوىالمجىظطجَاذ 
 ثْ يرىهمقىػيوّ ىمج ؼؽى ٙىا الٔاخىذ 
 اثبا ىالطل ىالواىْىٔ٘ى ٙىالجعامخىم ىالْاردىّالؼادرىذ 
 ثؤةةةٔهىهداٛىالْطةةةواخىمةةةًىطٔةةةرىالةةةو خىدوٓةةةادٗىالةةةو خىا ةةةالى ى عل ةةة٘ىمةةةوٚىىىىىىى

 ىجاضىموااخىالجكالٔفىذاسجنلارٓجَاى ٙىالا

           وكترحات تطاويس وتفعيان دوز الوحادات الجاوعياة ذات الطاابع الخااص فاى خدواة المجتىاع
 وتٍىية البيئة فتوصى الدزاضة بما يمى :  

 ّؿ ى طاىللعنخىّاقعٔ٘ىّالشةعٙىبعةْىثيفٔة ٍاىبمظةارك٘ىجمٔة ىالأاةلا ىىىىىىى
 ا عئ٘ىّ وااىبزواّلىومئ٘ىذ
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 ى٘ىىى اةةةمدارٗىالْطةةواخىبمةةاىْٓاكةةةىمجطلبةةةاخىىىىىبذةةوٓرىاللةةْاٜ ىّالوةةْاىقىابشاػةة
 الجغٔيرىذ

 دعهىإدارٗىالكلٔاخىلأىظط٘ىالْطواخىذاخىالطاا ىابشاؾىذ 
 ىظةةةلىالذوا ةةة٘ىاةةةمدارٗىالكلٔةةةاخىّجمٔةةة ىالعةةةاملقىبمةةةوٚىهٍنٔةةة٘ىالْطةةةواخىذاخىىىىىى

 الطاا ىابشاؾىذ
 ّسْدىإدارٗىعام٘ىقْٓ٘ىّىظط٘ىثجنٔزىاالجفكيرىالغيرىنمطٙىذ 
 لجظشقىهداٛىالعاملقىاالْطواخىذثْ يرىّسْدىدّراخىثورٓبٔ٘ى 
 ا ةةادىآلٔةةاخىالجْاػةةخىالفعةةالىاةةقىإدارٗىالكلٔةة٘ىّإدارٗىالْطةةوٗىلجٔشةةيرىمَامَةةاىىى

 ّطخىمظكلاثَاىّث لٔخىالؼعْااخىذ
 بذفٔزىالاداراخىابزامعٔ٘ىا  جلف٘ىللظؼْلىعلٙى وماخىٍة ِىالْطةواخىاةولااىىىى

 مًىالجعامخىّابسؼْلىعلٙىىفصىابشوم٘ىمًىسَاخى ارسٔ٘ىذ
 وٓهىطةةْا زىمالٔةة٘ىّمعيْٓةة٘ىبزةة تىهعـةةاٛىٍٔٝةة٘ىالجةةورٓصىّا ٔٝةة٘ىا عاّىةة٘ىىىىثوةة

 للنظارك٘ى ٙىهىظط٘ىالْطواخىذ
 اقةةتا ىدمةةصىالْطةةواخىالؼةةغيرٗىّعنةةخىكٔاىةةاخىكةةبيرٗىدهٚىّطةةوٗىملكزٓةة٘ىىىىىىىى

 ٓيبذيىميَاىالْطواخىالأ لٚىاابزامع٘ ىلجشجطٔ ىالاسجنلارٓ٘ىذ
 ّمؤسشاخىااجن ىا وىٙىذىثفعٔخىالظلاك٘ىااجنعٔ٘ىم ىابزَاخىالفاعل٘ىه 
 الجْاػخىم ىاالبٙىابشوم٘ىعبرىّساٜخىالجْاػخىالالكتّىٙىذ 
 دراس٘ىاطجٔاساخىالشْ ىا لٙىّالاقلٔنٙىذ 
 الجْاػةةخىمةة ىّوارٗىا الٔةة٘ىلةةو  ىالؤةةْدىالادارٓةة٘ىّا الٔةة٘ىالجةةٙىبذةةوىمةةًىىظةةاطىىى

 ٍ ِىالْطواخىذ
 بذوٓوىا كا تخىّراطَاىاالأراا ىذ 

  التصوز المكترح :وتطمبات تٍفير 
 ثطةةْرىالجظةةلٓعاخىالجةةٙىثشةةاعوىٍةة ِىالْطةةواخى ةةٙىالجغلةةةىعلةةٙىمظةةكلاثَاى،ىىىىىىىىىى

 ّثولٔخىالؤْدىا جبع٘ىللعنخىكلناىهمكًىذلكىذ
 ثفعٔخىىعاوىا اسبٔ٘ىّثؤٔهىالأداٛىذ 
 ّؿ ىمعآيرىّاؿظ٘ىّبضودٗىللظكهىعلٙىسْدٗىماىثوْوىاُىالْطوٗىمًىهعنالى 
 ْاٜ ىا يعن٘ىّهٚىثعوٓلاخىثو خىعلَٔاىذإموادىالعاملقىاالْطواخىاالل 
 مجااعةةة٘ىثطةةةْرىالأداٛىمةةةًى ةةةلالىالجطةةةْرى ةةةٙىاليةةةاثصىا جظؼةةةخىعلٔةةةُىمةةةًىٍةةة ِىى

 الْطواخىذ
 هٍنٔ٘ىّسْدى طاىاستاثٔشٔ٘ىلـناٌىبذشقىالعنخىاالْطواخىذ 
 دراس٘ىهٚىمْؿْ ىمجؼخىاالْطوٗىاالبجفؼٔخى ٙىاسجناعاخىبصلصىإدارثَاى

ىم ىا جااع٘ىالوّرٓ٘ى
اىابظاوِى لالىىَآ٘ىكخىعاوىم ىمياقظ٘ىا ْؿْعاخىا َن٘ىّالابظاواخى اىى

 ذاخىالؼل٘ىىايظاطىالْطواخى ٙىالاسجناعاخىالوّرٓ٘ىذ
 ثْسةةةُىالةةةوّراخىالجورٓبٔةةةة٘ىّالأىظةةةط٘ىا وومةةة٘ىللنظةةةةكلاخىالبٔٝٔةةة٘ىالْاقعٔةةةة٘ىىىىىى

 للنشجن ىذ
 ذالجعاٌّىم ىالْطواخىذاخىالأىظط٘ىا ظااَ٘ىاابزامعاخىا ؼلٓ٘ىالأ لٚى 
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 ثووٓهىالوعهىالفيٙىّا ظةْرٗىالعلنٔة٘ىل  ةلادىّا ؤسشةاخىابسكْمٔة٘ىّابشاػة٘ىىىىىىى
 اااجن ىذ

 الؤاوىاعنخىىوّاخىّمؤيلاخىمشجنلٗىعًىبصالاخىعنخىالْطوٗىذ 
 ثةةْ يرىهمةةةاكًىلةةة دارٗىاالاؿةةةا ٘ىإلىىّرغىهّىقاعةةةاخىهّىمعامةةةخىطشةةةةىىظةةةاطىى

 الْطوٗىذ
 اعجنادىاللاٜظ٘ىا الٔ٘ىلكخىّطوٗىذ 
 ٛىالْطواخىمًى لالىوٓادٗىالو خىا الىى عل ٘ىموٚىاسجنلارٓجَاى ةٙىىثؤٔهىهدا

الاىجاضىموااخىالجكالٔف

  قااائىاة الماسا ع: 

 وىرأ ىعبوىابسنٔوى:ىدّرىابزامع٘ى ٙىبصالى وم٘ىااجن ى:دراس٘ىمطبو٘ىعلٙىسامع٘ى -
 ذى1996 ى،ىكلٔ٘ىالتأ٘ى،ىىسامع٘ىالأوٍلى،ىى58ا يؼْرٗ،ىبصل٘ىالتأ٘ى،ىالعودىد

هسةةةام٘ىبضنةةةْدىوٓةةةواٌى:ى"ثفعٔةةةخىدّرىعـةةةْىٍٔٝةةة٘ىالجةةةورٓصىفيىالج طةةةٔاىالاسةةةتاثٔشٙىىىىىىىىى -
لجظشةةةقىسةةةْدٗىالأداٛىاابزامعةةةاخ"ى،ىاالةةة٘ىالوّلٔةةة٘ىل بحةةةازىالتآْةةة٘ى،ىكلٔةةة٘ىالتأةةة٘ى،ىىى

ىى2012سامع٘ىالاماراخىالعلأ٘ىا جظوٗ،ىدٓشنبرى

شاخىالجعلٔهىابزةامعٙىّسةبخىىىهسام٘ىبضنْدىوٓواٌى:ى"معْقاخىالج طٔاىالاستاثٔشٙى ؤس -
مْاسَجَةةا،ىاالةة٘ىالعلأةة٘ىللتأةة٘ى،ىا يعنةة٘ىالعلأةة٘ىللتأةة٘ىّالذوا ةة٘ىّالعلةةْوىدهلكشةةْ ى،ىىىىى

ىىذى2012ثْىصى،ىهكجْالى

هسام٘ىبضنْدىقلىٙىعبوىراةُى:ىالج طةٔاىلْطةوٗىسامعٔة٘ىمج ؼؼة٘ى ةٙى ومة٘ىااجنة ىىىىىىىىىى -
امع٘ىالوةاٍلٗى ةل ىايةٙىسةْٓفى،ىىىىىبمظا ع٘ىايٙىسْٓفى،ىرسال٘ىماسشجيرى،ىكلٔ٘ىالتأ٘ى،ىس

 ذ1999

ه ةةاٛىاكةةلىعلةةٙىطةةظاثُى:ىثْظٔةةفىابداٍةةاىابشةةز ىابسةةوٓرىلجطةةْٓلىميجشةةاخىالْطةةوٗىذاخىىىىى -
الطةةاا ىابشةةاؾ،ىرسةةال٘ىدكجةةْراِى ةةيرىميظةةْرٗى،ىكلٔةة٘ىالتأةة٘ىاليْعٔةة٘ى،ىسامعةة٘ىالوةةاٍلٗى،ىى

ىذى2014

الاطؼةةاٛى ةةٙىىهمةةاىٙىمْسةةٙىبضنةةوى:ىدّرىا لاكةةزىّالْطةةواخىذاخىالطةةاا ىابشةةاؾىبمعَةةوىىىىىىىى -
 ومةة٘ىااجنةة ىّثينٔةة٘ىالبٔٝةة٘ى ةةٙىعؼةةلىثكيْلْسٔةةاىا علْمةةاخى،ىملكةةزىا ةةؤيلاخىاا وٓيةة٘ىىىىى
ابزامعٔ٘ى،ىىوّٗىا لاكزىّالْطواخىذاخىالطاا ىابشاؾى ٙى وم٘ىااجنة ىّثينٔة٘ىالبٔٝة٘ى،ىىىى

 ذى2004،ى،ىسامع٘ىالواٍلٗى،ى1/7/إلىى1/7 ٙىالفتٗىمً

ىْٓلىإدارٗىالْطواخىابزامعٔ٘ىذاخىالطاا ىابشاؾى ٙهيمًىه وىعبوىابسنٔوىالظا عٙى:ىثط -
ؿةْٛىالفكةةلىالادارٚىا عاػةةلى،ىرسةةال٘ىدكجةةْراِى ةيرىميظةةْرٗىى،ىكلٔةة٘ىالتأةة٘ى،ىسامعةة٘ىايةةٙىىىىى

 ذ2010سْٓفى،ى

إَٓاتىالشةٔوىه ةو:ىدّرىاعةلمجىا لاكةزىّالْطةواخىذاخىالطةاا ىابشةاؾىبجامعة٘ىالأوٍةلى ةٙىىىىىىىىىىى -
ىذىى2004ٗ،ىكلٔ٘ىالتأ٘،ىسامع٘ىالأوٍل، وم٘ىااجن ،ىرسال٘ىماسشجيرى يرىميظْر

إَٓاتىالشٔوىبضنوى،ىدّرىاعلمجىا لاكزىّالْطواخىذاخىالطاا ىابشةاؾىبجامعة٘ىالأوٍةلى ةٙىىىىى -
 ومةة٘ىااجنةة ىددراسةة٘ىثوْيمٔةة٘ ى،ىرسةةال٘ىماسشةةجيرى ةةيرىميظةةْرٗى،ىكلٔةة٘ىالتأةة٘ى،ىسامعةة٘ىى

ىوىذىى2002الأوٍلى،ىالواٍلٗى،ى

ىًٚىالتاْىالجشوٓوى:ساالىبضنْدىالب٘ى - ابشطةاتىالتاةْٖىىىىآ ةا ىى،هسةخىسامعة٘ىا شةجوبخىىىىىمة
ىىى ى3د
ىىذ1999ا يؼْرٗى،ىمكجب٘ىاميماٌىلليظلىّالطب ىّالجْوٓ ى،ى،التأ٘ىىهػْلىفيقـآاىّبحْزىىى
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و :ىا لاكزىّالْطةواخىذاخىالطةاا ىابشةاؾ،ىقطةا ىطةٌْٝىااجنة ىىىىىىى2005سامع٘ىعقىشمصىد -
ىذىى5البٔٝ٘ى،ىؾ

الجعلةةٔهىابزةةامعٙىّالعةةالى:ىىعةةلٗىإلىىا شةةجوبخ،ىبصلةة٘ىالعلةةْوىىطشةةقىكامةةخىاَةةاٛىالةةوًٓى:ى -
 ذ1993التآْ٘،ىالعودىالأّل،ىاالوىالأّلى،ىمعَوىالوراساخىالتآْ٘،ىسامع٘ىالواٍلٗ،ىى

رطاىسعوىعبوىالظافيىطل ،ى"استاثٔشٔ٘ىموتط٘ىلجطْٓلىالجعلٔهىابزامعٕىفيىمؼلى:ىى -
ْرٗى،ىكلٔ٘ىالتأ٘ى،ىسامع٘ىطلْاٌ،ىالواٍلٗ،ىدراس٘ىىمشجوبلٔ٘"ى،ىرسال٘ىدكجْراِى يرىميظ

ىذ2002

ر ٔةةيىبضنةةْدىا ؼةةلٚى:ىثؤةةٔهىالةةوّرىالجينةةْٚىلْظةةاٜفىسامعةة٘ىالأقؼةةٙىمةةًىّسَةة٘ىىعةةلىىىىىىىىى -
 هعـةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاٛىٍٔٝجَةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاىالجورٓشةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةٔ٘ىعلةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةٙىالةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلاااى:ى

https://www.alaqsa.edu.ps/site_resources/aqsa_magazine/.../136
.pdfىذى22/2/2017الجارٓوىى

ىىىدّرىالأوٍةلىّسامعجةُىفيى ومة٘ىااجنة ىىىىىى:رٜاس٘ىابزنَْرٓة٘ى:ىااةالصىالوْمٔة٘ىا ج ؼؼة٘ىىىىى -
ىذ1998ى،24لوىااا ج ؼؼ٘ى،ىىثينٔ٘ىالبٔٝ٘ى،ىمْسع٘ىااالصىالوْمّٔ٘ىىىى

 ى،ى6ثطةةةْٓلىأٝةةة٘ىثْايَةةةاى"ى،ىبصلةةة٘ىالأعةةةالىى،ىالعةةةودىدىىىوٍةةةيرىالظةةةارّ ى:ى"دّرىابزامعةةة٘ى ةةةٙىىى -
 بصلصى

ىعلٙىاللاااى:ىى2014الجعلٔهىالعالىى،ىالبظلًٓى،ىْٓلْٔىىىى -

- moedu.gov.bh/hec/UploadFiles/A3ali6.pdf ىى25/2/2017الجارٓوى:ى

وٓةةادىالكةةاخى،ىه ةةوىعةةْمى:ى"ّاقةة ىدّرىابزامعةةاخىالعلأةة٘ى ةةٙىثينٔةة٘ىبصجنةة ىا عل ةة٘ىمةةًىىىىى -
ّسَةة٘ىىعةةةلىعٔيةة٘ىمةةةًىهعـةةاٛىٍٔٝةةة٘ىالجةةورٓصىى َٔةةةاى،ىا ةةؤيلىالعلاةةةٙىالذالةةرى،ىابزامعةةةاخىىىىىىى

،ىمشةةةواى،ىى2011دٓشةةةنبرى،ى7إلى5الجظةةةوٓاخىّالآ ةةةا ى،ىا يعوةةةوى ةةةٙىالفةةةتٗىمةةةًىىىى–العلأةةة٘ى
 سلطي٘ىعناٌىذ

وىاللأعةةٙى:ىىالجعلةةٔهىالعةةالىى ةةٙىعؼةةلىا عل ةة٘ى:ىالةةجغيراخىّالجظةةوٓاخىّآ ةةا ىىىسةةعٔوىاةةًى ةة -
 ذىى2008ا شجوبخى،ىدارىالظلّ ىلليظلىّالجْوٓ ى،ىالأردٌى،ى

الشةةٔوىسةةلام٘ىابشنٔشةةٙى:ىدّرىكلٔةةاخىالتأةة٘ى ةةٙى ومةة٘ىااجنةة ىّالبٔٝةة٘ىاةةقىاليشاطةةاخىىى -
التأة٘ى،ىسامعة٘ىا لةكىسةعْدى،ىاللوةاٛىىىىىىّام فاقاخى،ىّ ٔاراخىا شجوبخى:ىدراس٘ىطال٘ىلكلٔة٘ىى

ىذ2006الشيْٚىالذالرىعظلىدإعوادىا علهىّثطْرِى ٙىؿْٛىا جغيراخىا عاػلٗ ى،ىالشعْدٓ٘ى،ى

عادلىعبةوالجْاتى،ىدةلّخىسةعوىو لةْلى:ى"ىقةاىٌْىثيعةٔهىابزامعةاخىّلاٜظجةُىالجيفٔ ٓة٘ىّ وةااىىىىىىىىىىى -
ٗىّالؼةةياع٘ى:ىا ٔٝةة٘ىالعامةة٘ىلظةةٌْٝىىىى ى،ىا عولةة٘ى،ّوارٗىالجشةةارى308لآ ةةلىالجعةةوٓلاخ"ى،ىا ةةادٗىدىى

ىذ2008ا طاا ىالأميرٓ٘ى،ى

عبةةوىالةةلؤّ ىبضنةةوىعبةةوىالةةلؤّ ىاةةوّٖى:ىابزامعةة٘ىّالبٔٝةة٘ى،ىدراسةة٘ىللةةوّرىالبٔٝةةٕىبزامعةة٘ىىىىى -
ىذى1992ايطا،ىرسال٘ىدكجْراِى يرىميظْرٗ،ىكلٔ٘ىالتأ٘ى،ىسامع٘ىايطاى،

ارىسامعة٘ىا يؼةْرٗىّعلاقجَةاىىىىعبوىالععٔهىالشعٔوىمؼطفٙىالشٔوى:ىالتأ٘ىا شجنلٗىفيىإا -
اجينٔ٘ىااجن ىفيىبضا ع٘ىالوقَلٔ٘،ىرسال٘ىدكجْراِى يرىميظْرٗ،ىكلٔة٘ىالتأة٘،ىسامعة٘ىىىى

ىذ1993ا يؼْرٗ،ىكلٔ٘ىالتأ٘،ى

عبوىالفجا ىه وىسلالى:ىسْدٗىمؤسشاخىالجعلٔهىالعالٕىّ عالٔجَةاى،ىاسةتاثٔشٔاخىبذؤةيىىىى -
ىذى1993التآْ٘،ى،ىالعودىالأّلى،ىْٓلْٔىىالكفآ٘ىّالجوْٓهىا شجنلى،ىبصل٘ىالعلْو

عبةةةوىالياػةةةلىبضنةةةوىرطةةةادىعبةةةوىالياػةةةلى:ىهداٛىابزامعةةةاخى ةةةٙى ومةةة٘ىااجنةةة ىّعلاقجةةةُىىىىىىىىىى -
ااسةةةجولا اى،ىدراسةةة٘ىموارىةةة٘ى ةةةٙىجمَْرٓةةة٘ىمؼةةةلىالعلأةةة٘ىّالْلآةةةاخىا جظةةةوٗىالأملٓكٔةةة٘ىىىىىىىىى

 ذى2004،ىّاليلّٓصى،ىرسال٘ىدكجْراِى يرىميظْرٗى،ىكلٔ٘ىالتأ٘ى،ىسامع٘ىعقىشمصى

https://www.alaqsa.edu.ps/site_resources/aqsa_magazine/.../136.pdf
https://www.alaqsa.edu.ps/site_resources/aqsa_magazine/.../136.pdf
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ىدراسةة٘ى:ابزامعةة٘ىفيى ومةة٘ىااجنةة ىىدّرى:لطفةةٕىبضنةةوى،ىّ اانةة٘ىعبةةوىالوةةادرىطشةةًىىعةةيت -
ىذىىى1996،ىٓيآلىى10ى ىى،ّالجينٔ٘ىىالتأ٘ى،ثطبٔؤ٘ىعلٙىاعلمجىكلٔاخىسامع٘ىامسكيورٓ٘ىى

طةْٓلىدّرىى ٔؼخىبضنوىعبةوىالٍْةاتىسةعٔوى،ىاظةلٚىالفاؿةخىإاةلأٍهىآدوى:ىثؼةْرىموةت ىلجىىىىىىىى -
ىٕىىى٘ىااجن ىفيىؿْٛىا عآيرىالْائةى وم٘ىىابزامع٘ىفي ،ىا ةؤيلىىلـةناٌىسةْدٗىالجعلةٔهىالعةال

العلاةةٙىالةةوّلىىىالشةةادضىلـةةناٌىسةةْدٗىالجعلةةٔهىالعةةالىى،ىسامعةة٘ىسةةاواٌى،ىالشةةعْدٓ٘ى،ىعلةةٙىىىىى
الجارٓوىىsustech.edu/files/workshop/20160511050614963.pdf اللاااى:

 ىى23/2/2017

كنالىابزيزّرٖى:ىمًىكلن٘ىهلؤحىفيىا ؤيلىالوْمٕىالأّلىلجشْٓيىابشةوماخىابزامعٔة٘ىىىى -
 وذ1998مارضى،ى19إلىىى18،ىاالصىالأعلٙىللشامعاخىمًىالفتٗى

الذالذ٘ىللشامع٘ىاقىالفكلىّالجطبٔةيى"ىا ةؤيلىالشةيْٚىىىىىالْظٔف٘"ى،بضنوىإالأٍهىبصاٍوى -
فيى وم٘ىااجن ىىالتأ٘دّرىكلٔاخىى،زىمؤيلى،ىمًىبحْهػْلىالتأ٘ىىلوشهالذالرىعظلى

،ى1996دٓشةةنبرىى25ى-24البٔٝةة٘ى،ىكلٔةة٘ىالتأةة٘ى،ىسامعةة٘ىا يؼةةْرٗى،ىفيىالفةةتٗىمةةًىىىىىّثينٔةة٘
ىذى1996ا يؼْرٗى،ىدارىا يؼْرٗىللطباع٘ىّاليظلى،ى

بضنةةوىهاةةْىػةةال،ىبضنةةوىابشْالةةوِى:ىثطةةْرىميةةاٍصىالجعلةةٔهىابزةةامعٙى ةةٙىالةةْاًىالعلاةةٙ،ىىىى -
لْوىالتآْ٘،ىالعودىالأّل،ىاالوىالأّل،ىمعَوىالوراساخىالتآْ٘،ىسامع٘ىالواٍلٗ،ىبصل٘ىالع

 ذ1993

ابزامعةة٘ىّااجنةة ى،ىبصلةة٘ىكلٔةة٘ىالتأةة٘ى،ىسامعةة٘ىالأوٍةةل،ىىىىىىىى:بضنةةوىسةةٔفىالةةوًٓى َنةةٙىىىى -
 ذى2،1983 

بضنةةوىسةةٔفىالةةوًٓى َنةةٙى: كةةلٗىابزامعةة٘ىعيةةوىكاردٓيةةالىسةةٌْىىْٔمةةاٌ،ىبصلةة٘ىالتأةة٘ى،ىىىىى -
ىذ1985اللاا ى،ىكلٔ٘ىالتأ٘ى،ىسامع٘ىالأوٍلى،ىالعودى

مًىبحْزىى،دّرىابزامع٘ىفيىبذؤيىالجينٔ٘ىالظامل٘ىللنشجن ى"ىىثفعٔخبضنوىعلٙىىؼلى،ى"ى -
ى٘ىمةةةؤيلى ىالجعلةةةةٔها ةةةؤيلىالوةةةةْمٙىالشةةةيْٚىالشةةةاا ى لكةةةزىثطةةةْٓلىىىىىىى،ىااجنةةة ىفيىىابزامعةةة

ىًابزامعٕى،ىا يعووىاوارىالـٔا ٘ىسامع٘ىعقىشمصىفيىالفةتٗىى ،سامعة٘ىىىةْ نبرىىى22إلى21ىمة
ىذ2000،ىالواٍلٗى،ىعقىشمص

بضنوىعْمىرؿْاٌى:ىالابداٍاخىابسوٓذ٘ى ٙىثطْٓلىا ْاوى٘ىالعام٘ىللوّل٘ىّدّرٍاى ٙىإدارٗى -
دراسةةة٘ىموارىةةة٘ى،ىرسةةةال٘ىدكجةةةْراِى،ىىكلٔةةة٘ىىىىىى–الةةةبرامصىّالأىظةةةط٘ىّا ظةةةلّعاخىابسكْمٔةةة٘ىىىى

 ذى2005ابسوْ ى،ىسامع٘ىا يْ ٔ٘ى،ى

ًىطـٔلمجىالةبلادٚى:ىدّرىالأسةجاذىابزةامعٙى ةٙى ومة٘ىااجنة ىمةًىّسَة٘ىىىىىىىىىميٙىايحىسعوىاا -
ىعلىهعـاٛىٍٔٝ٘ىالجورٓصىاابزامعةاخىالشةعْدٓ٘ىبميطوة٘ىمكة٘ىا كلمة٘ىدالْاقة ىّا ةلمجمْل ى،ىىىىىىىى
رسال٘ىدكجْراِى يرىميظْرٗى،ىكلٔ٘ىالتأ٘ى،ىسامع٘ىهوىالولٚى،ىا نلك٘ىالعلأة٘ىالشةعْدٓ٘ى،ىىى

 ذ2015

دراس٘ىمٔواىٔ٘ى،ىى–:ىدّرىابزامع٘ى ٙى وم٘ىااجن ىّثينٔ٘ىالبٔٝ٘ىىاسٙىعبوىالٍْاتىٍلالىى -
 ذى1999رسال٘ىماسشجيرى يرىميظْرٗى،ىكلٔ٘ىالتأ٘ىاوياى،ىسامع٘ىسيْتىالْادٚى،ى

ٍةةاىٙىسةةٍْلى:ىا لاكةةزىابشومٔةة٘ىّالاىجاسٔةة٘ىالبٔطلٓةة٘ىّدّرٍةةاى ةةٙى ومةة٘ىااجنةة ىّثينٔةة٘ىىىىى -
ا وٓي٘ىابزامعٔ٘ى،ىىةوّٗىا لاكةزىّالْطةواخىذاخىىىىالبٔٝ٘ىّالجعلٔهىا شجنلى،ىملكزىا ؤيلاخىا

،ى،ىسامعةة٘ىى1/7إلىى1/7الطةةاا ىابشةةاؾى ةةٙى ومةة٘ىااجنةة ىّثينٔةة٘ىالبٔٝةة٘ى،ى ةةٙىالفةةتٗىمةةًىىى
 ذ2004الواٍلٗى،

ٍةةةوٚىإاةةةلأٍهىٍةةةلالى:ىنمةةةْذضىموةةةت ىلجؤةةةٔهىهداٛىالْطةةةواخىذاخىالطةةةاا ىابشةةةاؾىددراسةةة٘ىىى -
ىذ2005كلٔ٘ىالجشارٗى،ىسامع٘ىعقىشمصى،ى يرىميظْرٗى،ى  ثطبٔؤ٘ ى،ىرسال٘ىماسشجير
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 لخذمتتوجيه البحوث العلميت  :والتربويت والنفسيت في عمادة البحج العلمي  الاجتماعيتوحذة البحوث 

لعمذاء مراكز خذمت  الأول الملتقىجامعت الإمام محمذ بن سعود الإسلاميت ،  المجتمع ، دراست تطبيقيت على

 .0222 ، الإسلاميتالمجتمع في الجامعاث السعوديت، جامعت الإمام محمذ بن سعود 

- Hanoku Bathula and et.al  :The Role of University Based 
Incubators in Emerging Economies, Paper Presented at the 
International Education :Focus on the Learner, working paper, the 
5th International Conference  of the Center for Research in 
International Education, Auckland, New Zealand, December 2000, 
30 Jun-02 July, No,2 .  

-   41- University of S. Mississippi: Office of Community Service 
Learning, Available at , (2006),p1 http://www.usm. edu/ocsl/, p.1.    
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