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Abstract: 

In the light of global challenges, basic education has become essential to 

prepare a good quality of graduates, possess high-quality skills, have the 

ability to continuous learning, and develop their abilities according to the 

requirements of scientific and technological progress. So, there is a need to 

develop basic education to become a smart school, capable of responding to 

rapid and successive developments in the surrounding external environment, 

and creating successful alignment between the school as a smart 

organization, the environment and its service beneficiaries, through the 

optimal use of the available information technology for achieving its 

strategic objectives. Therefore, the objective of the current research is to 

develop a proposed strategic plan for the development of basic education in 

the light of the philosophy of smart organization. Consequently, the 

descriptive approach and the environmental analysis method have been 

used; to diagnose the realities of basic education and identifying its main 

strengths and weaknesses that hinder it from achieving its objectives. 

Moreover, it will enable the basic education in the Identification of societal 

conditions and their impact on them; to discover opportunities and 

encounter challenges. The research has concluded many weaknesses points 

and threats of basic education system, and designed an operational plan to 

implement the basic goals and strategic objectives of the proposed strategic 

plan for the basic education phase in the light of the philosophy of smart 

organization. 

 

Keywords: Strategic Planning, Basic Education, Smart Organization, Smart 

School. 
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  ٟاٌّزق١ٍّٓ ئوغبة اٌزق١ٍُ الأعبع

اٌّقبسف ٚاٌّٙبساد ٚالارغب٘بد اٌزٟ 

 رؾمك إٌّٛ اٌشبًِ اٌّزىبًِ ٌُٙ.

   ُاٌزق١ٍُ الأعبعٟ ٘ٛ ثّضبثخ الأداح اٌزٟ ٠ز

ِٓ خلاٌٙب اٌؾفبػ فٍٝ ا٠ٌٛٙخ اٌضمبف١خ 

ٚاٌخظٛط١خ الاعزّبف١خ ٌٍّغزّـ 

 اٌّظشٞ.

  ُرظ١ُّ ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزق١ٍُ ٚاٌزق١ٍ

ُ اٌّظشٞ اٌفٕٟ اٌّظش٠خ ٔؾبَ اٌزق١ٍ

، ٚثٕبء ِؾزٜٛ سلّٟ ٌذفُ  2.0اٌغذ٠ذ 

اٌزق١ٍُ لجً اٌغبِقٟ، ثبٌزٛاصٞ ِـ ئعلاق 

 .ثٕه اٌّقشفخ

  ئؽذاس رغ١١ش عزسٞ فٟ إٌّب٘ظ

اٌذساع١خ ٌّشؽٍخ اٌزق١ٍُ الأعبعٟ، ؽ١ش 

رؾٌٛذ ِٓ إٌّظ اٌزم١ٍذٞ ئٌٝ ِٕب٘ظ 

عذ٠ذح رزغك ِـ سؤ٠خ ِظش ٌٍز١ّٕخ 

 (. 0222اٌّغزذاِخ )

 َاٌزم١١ُ فٍٝ ل١بط ِخشعبد  افزّبد ٔؾب

اٌزقٍُ ٌٍّٛاد اٌذساع١خ اٌّغٛسح، ٠ٚزُ 

اٌزقج١ش أ٠ضًب فٓ ٔز١غخ اٌزم١١ُ فٟ طٛسح 

أٌٛاْ ٚرمذ٠شاد، رزلافٝ إٌزبئظ اٌغٍج١خ 

 ٌٍزمذ٠ش فٟ طٛسح دسعبد.

  :ٟ٘ ،َرم١١ُ اٌّزقٍُ ٚفك اٌقذ٠ذ ِٓ اٌّٙب

الاخزجبساد، ٚاٌّٙبَ الأدائ١خ، ٚاٌّٛاؽجخ 

اٌزم١١ُ اٌزى٠ٕٟٛ اٌزٞ فٍٝ اٌؾضٛس، ٚ

 ٠ىْٛ ٚفمًب ٌّقذلاد الأداء.

  رٕؾ١ُ ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزق١ٍُ دٚساد رذس٠ج١خ

ٌّقٍّٟ س٠بع الأعفبي ٚاٌّشاؽً الأٌٚٝ 

ِٓ اٌزق١ٍُ الأعبعٟ فٍٝ ِذاس اٌقبَ؛ ٌّٛاوجخ 

  ٟلظٛس فٍغفخ اٌزق١ٍُ الأعبعٟ ثّظش ف

الاعزغبثخ ٌّزغٍجبد الأٌف١خ اٌضبٌضخ، ِّب 

٠ؾٛي دْٚ لذسرٗ فٍٝ رؾم١ك أ٘ذافٗ فٟ 

 اٌز١ّٕخ اٌّغزّق١خ.

  ٟضقف ٚضٛػ فٍغفخ اٌزق١ٍُ الأعبعٟ ف

ِظش، ٚافزمبس٘ب ئٌٝ اٌجقذ اٌقبٌّٟ اٌزٞ 

٠ّىّٓ اٌفشد ِٓ ِٛاوجخ اٌزغ١شاد اٌؾبدصخ فٟ 

 اٌّغزّـ اٌقبٌّٟ.

  ٟاٌمظٛس فٟ رشعّخ فٍغفخ اٌزق١ٍُ الأعبع

اٌّظش٠خ  وّب ألشرٙب ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزق١ٍُ

 وأ٘ذاف ِؾذدح ٚٚاضؾخ ٚلبثٍخ ٌٍزغج١ك.

  افزمبس فٍغفخ اٌزق١ٍُ الأعبعٟ فٟ رؾذ٠ذ

اٌى١ف١خ اٌزٟ ٠زُ ثٙب اٌشثظ ث١ٓ أ٘ذافٙب 

 ٚأ٘ذاف اٌضٛسح اٌظٕبف١خ اٌشاثقخ.

  ضقف عب٘ض٠خ إٌّؾِٛخ اٌزق١ّ١ٍخ اٌغذ٠ذح؛

ؽ١ش لشسد ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزق١ٍُ 

ٌغذ٠ذ اٌّظش٠خ اٌجذء فٟ رغج١ك إٌؾبَ ا

ًٍ ِزغبسؿ.  ٚئفذاد إٌّب٘ظ اٌغذ٠ذح ثشى

  افزّبد اٌّق١ٍّٓ فٍٝ عشائك اٌزذس٠ظ

اٌزم١ٍذ٠خ اٌزٟ رشغـ فٍٝ اٌؾفؼ ٚاٌزٍم١ٓ، 

 ٚضقف اٌزقبًِ ِـ اٌّظبدس اٌشل١ّخ.

  ًا٘زّبَ اٌقذ٠ذ ِٓ اٌّق١ٍّٓ ثغشفخ رؾظ١

الأعفبي أوجش لذس ِٓ اٌّقٍِٛبد لجً 

الاِزؾبٔبد، دْٚ أْ ٠خزٍف رٌه فٍٝ 

 ٌٕؾبَ اٌزم١ٍذٞ ٌٍزم١١ُ.ا

  طقٛثخ ِقشفخ اٌّغزٜٛ اٌذساعٟ ٌٍز١ٍّز؛

ؽ١ش ٠زُ الإفلاْ فٓ ٔز١غخ اٌزم١١ُ فٟ ٔٙب٠خ 

اٌفظً اٌذساعٟ اٌضبٟٔ، ٠ٚؾؾش ئفلأٙب 

 ثقذ اٌفظً اٌذساعٟ الأٚي.
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اٌزغ٠ٛش اٌغذ٠ذ ٌٍّٕب٘ظ اٌذساع١خ ٚفك ٔؾبَ 

 .0.2اٌزق١ٍُ اٌغذ٠ذ 

 ٍ١ُ ٚاٌزق١ٍُ عقٟ ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزق

اٌفٕٟ ئٌٝ اعزخذاَ رىٌٕٛٛع١ب اٌّقٍِٛبد 

ٚرغج١ك الإداسح الإٌىزش١ٔٚخ فٟ اٌزق١ٍُ؛ 

ٌزؾغ١ٓ اٌزق١ٍُ ٚئداسرٗ، ثأشبء ِشوض 

اٌزغ٠ٛش اٌزىٌٕٛٛعٟ، ٚٚؽذح اٌّقٍِٛبد 

 ٚالإؽظبء ثبٌّذاسط.

 

   ٠ظقت ِـ ٔؾبَ اٌزم١١ُ اٌغذ٠ذ اٌّغٛس

رؾذ٠ذ ٔمبط اٌضقف فٕذ اٌز١ٍّز ٚاٌقًّ 

ٔمبط اٌمٛح اٌزٟ فٍٝ رم٠ٛزٙب، ٚرقض٠ض 

 ٠ّزٍىٙب.

  لظٛس أداء اٌّقٍُ ٚضقف أدائٗ، ٚلٍخ

اعزخذاِٗ اٌٛعبئً اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚاٌق١ٍّخ 

اٌلاصِخ لإفذاد أع١بي لبدسح فٍٝ ِٛاوجخ 

 اٌزغٛس اٌّقٍِٛبرٟ ٚاٌزىٌٕٛٛعٟ.

  الافزمبس ئٌٝ ئفذاد خغخ رذس٠ج١خ ٌلاسرمبء

اٌفقٍٟ ثغذاساد اٌّق١ٍّٓ اٌزىٌٕٛٛع١خ، 

اء اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ اٌّمذِخ ِٚؾذٚد٠خ اؽزٛ

 ٌُٙ فٍٝ الأعب١ٌت اٌزشث٠ٛخ اٌؾذ٠ضخ.

  ٟضقف اٌز٠ًّٛ ٚلٍخ ِظبدسٖ اٌزٟ لا رىف

ٌٍٛفبء ثغ١ّـ ِزغٍجبد رغ٠ٛش ِشؽٍخ 

اٌزق١ٍُ الأعبعٟ، عٛاء وبٔذ ِٓ ا١ٌّضا١ٔخ 

اٌقبِخ ٌٍذٌٚخ أٚ ِٓ إٌبرظ اٌمِٟٛ 

 الإعّبٌٟ.

  اٌض٠بدح اٌّغزّشح فٟ أفذاد اٌّذاسط

طخ ثبٌزق١ٍُ الأعبعٟ ثّشؽٍز١ٗ اٌخب

الاثزذائ١خ ٚالإفذاد٠خ، ٌزٍج١خ اٌض٠بدح اٌّغشدح 

 فٟ اٌّم١ذ٠ٓ ثٗ.

  أخفبع عب٘ض٠خ اٌقذ٠ذ ِٓ اٌّذاسط

اٌؾى١ِٛخ، ٚالا٘زّبَ ثض٠بدح أفذاد٘ب ِٓ 

إٌبؽ١خ اٌى١ّخ دْٚ الا٘زّبَ ثبٌٕبؽ١خ 

 اٌى١ف١خ.

   ٟلٍخ اعز١فبء ِقؾُ ِذاسط اٌزق١ٍُ الأعبع

ٛاطفبد الأِٓ ٚاٌغلاِخ ِقب١٠ش ِٚ

اٌّغٍٛثخ، ٚضقف ِلاءِخ اٌج١ٕخ 

 اٌزىٌٕٛٛع١خ ٌٍّغزغذاد اٌزىٌٕٛٛع١خ. 

  ضقف لذسح اٌذٌٚخ اٌّظش٠خ فٍٝ رؾم١ك

الاعز١قبة اٌظبفٟ ثبٌزق١ٍُ الأعبعٟ، ِّب 
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 نقبط الضعف نقبط القىة

٠غقً ٘زا الأِش فمجخ أِبَ اٌذٌٚخ اٌّظش٠خ 

 ٌزؾم١ك ِجذأ اٌزقٍُ ٌٍغ١ّـ.  

 ًاٌزق١ٍُ  ص٠بدح وضبفخ اٌفظٛي فٟ ِشاؽ

الأعبعٟ، الأِش اٌزٞ ٠ٕقىظ ثبٌغٍت فٍٝ 

اٌق١ٍّخ اٌزق١ّ١ٍخ ٚفٍٝ ِغزٜٛ خش٠غٟ رٍه 

 اٌّذاسط.

  ٍٝضقف لذسح اٌزق١ٍُ الأعبعٟ فٟ ِظش ف

ر١ّٕخ اٌّٙبساد اٌزٟ ٠زغٍجٙب اٌقظش 

اٌؾبٌٟ، فلا ٠ضاي ٠ٙزُ فٟ اٌّمبَ الأٚي 

 ثزؾظ١ً اٌّقٍِٛبد ٚاٌؾفؼ ٚالاعزؾٙبس.

 ٌلإداسح اٌّذسع١خ افزّبد الإعبس اٌمب ٟٔٛٔ

فٟ ِظش فٍٝ اٌزشش٠قبد ٚاٌمٛا١ٔٓ 

ٚاٌٍٛائؼ اٌغبِذح اٌزٟ لا رقغٟ ِغبًٌب 

 ٌلإثذاؿ ٚالاثزىبس فٟ ِغبي اٌقًّ الإداسٞ.

 

  

  ٛئعلاق اٌّجبدسح اٌشئبع١خ رؾذ فٕٛاْ )ٔؾ

َ، 0222ِغزّـ ٠زقٍُ ٠فىش ٠ٚجزىش( فٟ فبَ 

ٚاٌزٟ وبْ ِٓ صّبس٘ب ئعلاق ِششٚؿ ثٕه 

 َ. 0222اٌّقشفخ اٌّظشٞ فبَ 

  ضشٚسح رغ٠ٛش  0222رأو١ذ سؤ٠خ ِظش

اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌشل١ّخ ٌزؾغ١ٓ عٛدح إٌؾبَ 

 اٌقب١ٌّخ.اٌزق١ٍّٟ ثّب ٠زٛافك ِـ إٌؾُ 

  ا٘زّبَ اٌم١بدح اٌغ١بع١خ ثاٌضا١ِخ اٌزق١ٍُ، ؽ١ش

ٔض اٌذعزٛس اٌّظشٞ اٌظبدس فٓ اٌقبَ 

ِٕٗ فٍٝ "أْ اٌزق١ٍُ  22َ فٟ اٌّبدح 0222

  ِٓ اٌزٛعٗ ٔؾٛ رؾم١ك ِغز٠ٛبد فب١ٌخ

اٌغٛدح، الأِش اٌزٞ أٌمٝ ثّض٠ذ ِٓ الأفجبء 

 ٌٍٛفبء ثّزغٍجبد رغ٠ٛش اٌزق١ٍُ الأعبعٟ.

 ٛعٗ ٔؾٛ اٌخظخظخ، ِّب ٠إدٞ ئٌٝ اٌز

رم١ٍض اٌذٚس اٌؾىِٟٛ ثبٌٕغجخ ٌٍزق١ٍُ 

الأعبعٟ فٟ ِشاؽٍٗ اٌّخزٍفخ، عٛاء فٟ 

إٌٛاؽٟ اٌزٛؽ١ف١خ أٚ اٌز١ٍ٠ّٛخ، ٚرؾ٠ٍٛٗ ئٌٝ 

اٌمغبؿ اٌخبص اٌزٞ ع١ىْٛ اٌّغزف١ذ الأوجش 

 ِٓ خذِبد اٌّإعغبد اٌزق١ّ١ٍخ.

  ُص٠بدح اٌغٍت الاعزّبفٟ فٍٝ اٌزق١ٍ
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ئٌضاِٟ ؽزٝ ٔٙب٠خ اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ أٚ ِب 

 ٠قبدٌٙب.

  وفبٌخ اٌذٌٚخ ِغب١ٔخ اٌزق١ٍُ ثّشاؽٍٗ اٌّخزٍفخ

ٚٚفمًب ٌٍذعزٛس فٟ ِإعغبد اٌذٌٚخ اٌزق١ّ١ٍخ، 

رٍزضَ اٌذٌٚخ ثزخظ١ض ٔغجخ ِٓ الإٔفبق 

% ِٓ 2اٌؾىِٟٛ فٍٝ اٌزق١ٍُ لا رمً فٓ 

إٌبرظ اٌمِٟٛ الإعّبٌٟ، ٚرزظبفذ رذس٠غ١ًّب 

 ؽزٝ رزفك ِـ اٌّقذلاد اٌقب١ٌّخ.

  ُثزبس٠خ  222طذٚس اٌمشاس اٌٛصاسٞ سل

ٚاٌخبص ثافذاد ئعبس فبَ  02/22/0222

١ٍُ لجً ٌٍّٕب٘ظ اٌّظش٠خ ٌّشؽٍخ اٌزق

اٌغبِقٟ، ثّٕؾٛس عذ٠ذ ٠زلاءَ ِـ ِزغٍجبد 

 اٌز١ّٕخ فٟ ِظش اٌّغزمجً.

  ط١بغخ لغبؿ الارظبلاد ٚرىٌٕٛٛع١ب

اٌّقٍِٛبد خغخً ل١ِٛخ ٌلارظبلاد 

ٌضّبْ  0222ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّقٍِٛبد فبَ

الاعزخذاَ ٚالأزشبس اٌفقبي ٌٛعبئً 

الارظبلاد ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّقٍِٛبد، ثّب ٠قٛد 

 اٌّٛاع١ٕٓ ِٚإعغبد الأفّبي.ثبٌٕفـ فٍٝ 

  رٛعٗ اٌذٌٚخ ٔؾٛ سعُ اٌغ١بعبد اٌضمبف١خ

ثبٌّغزّـ اٌّظشٞ، ٚعشػ ئعزشار١غ١خ 

 َ.0222 – 0222إٌّؾِٛخ اٌضمبف١خ ٌٍذٌٚخ 

 

 ٔز١غخ ٌقٛاًِ عىب١ٔخ ٚد٠ّٛعشاف١خ.الأعبعٟ 

   طقٛثخ الاعزضّبس فٟ اٌزق١ٍُ الأعبعٟ، ٚلٍخ

رٛافش ِظبدس اٌز٠ًّٛ اٌلاصِخ ٌزؾم١ك ٘زا 

الاعزضّبس؛ ٔؾشًا ٌغٛي فزشح أزؾبس فٛائذ 

اٌزق١ٍُ، ٚطقٛثخ ؽغبة ِىبعت الإٔفبق 

ًٍ دل١ك.  ثشى

  اٌّغزغذاد ٚاٌزغٛساد اٌقب١ٌّخ ٚخبطخ

اٌقٌّٛخ، ٚاٌزٟ رفشع اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚرؾذ٠بد 

فٍٝ إٌّؾِٛخ اٌزق١ّ١ٍخ أْ رىْٛ ِزغٛسح 

 ِٚٛاوجخ ٌٙزٖ اٌّغزغذاد.

  ِقبٔبح الالزظبد اٌّظشٞ ِٓ ؽبٌخ طقجخ

ًٍ ِجبشش فٍٝ  ِٓ اٌشوٛد اٌزٞ أقىظ ثشى

إٌّؾِٛخ اٌزق١ّ١ٍخ، ِٚٓ ث١ٕٙب اٌزق١ٍُ 

الأعبعٟ، ِّب أدٜ ئٌٝ ضقف الإٔفبق فٍٝ 

 اٌزق١ٍُ الأعبعٟ.

  د اٌغٍج١خ ٌلأصِخ اٌشٚع١خ اٌزذاف١ب– 

الأٚوشا١ٔخ، ٚاٌزٟ عبّ٘ذ فٟ ٚعٛد ضغٛط 

رضخ١ّخ وج١شح، ِّب ٌّٚذ ضغٛعًب فٍٝ 

الالزظبد اٌّظشٞ أدد ئٌٝ صجبد إٌغت 

 اٌّخظظخ ٌلإٔفبق فٍٝ اٌزق١ٍُ.

  رأص١ش اٌّشىٍخ اٌغىب١ٔخ ثبٌغٍت فٍٝ ف١ٍّخ

اٌز١ّٕخ ثبٌّغزّـ اٌّظشٞ، ِّب وبْ ٌٗ فؾ١ُ 

ٍف اٌغٛأت فٟ اٌّغزّـ، الأصش فٍٝ ِخز

عٛاء الالزظبد٠خ ٚالاعزّبف١خ ٚاٌظؾ١خ 

 ٚاٌزق١ّ١ٍخ.

  ٟٙأزشبس الأ١ِخ فٟ اٌّغزّـ اٌّظشٞ، ف

ِٓ اٌزؾذ٠بد اٌشئ١غخ اٌزٟ رٛاعٗ اٌّغزّـ 

اٌّظشٞ، ٚاٌزٟ رإصش ثبٌغٍت فٍٝ ِغزٜٛ 

الإٔزبط ٚٔمض اٌٛفٟ اٌزّٕٛٞ، ٟٚ٘ أؽذ 

 أضلاؿ ِضٍش رخٍف الأُِ.

 ٌفمش ِٓ أُ٘ اٌّإششاد اٌذاٌخ رضا٠ذ ِقذلاد ا

فٍٝ اٌٛضـ الاعزّبفٟ اٌّزشدٞ ثبٌّغزّـ 

اٌّظشٞ، ٚاٌزٞ ٠إدٞ ٌزفبلُ ؽب٘شح 
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اٌزغشة ِٓ اٌزق١ٍُ ِّب ٠إدٞ ثذٚسٖ لاسرفبؿ 

 أفذاد الأ١١ِٓ.

  ٞأقىبط اٌزغ١شاد اٌضمبف١خ ثبٌّغزّـ اٌّظش

فٍٝ ١٘ىً اٌزق١ٍُ ثّخزٍف ِشاؽٍٗ، ؽ١ش 

فٟ ِظش غ١ش  أطجؾذ ث١ٕخ إٌؾبَ اٌزق١ٍّٟ

ِٛؽذح أٚ ِزغمخ، ثً ِزقذدح اٌجٕٝ أٚ 

 ِزٛاص٠خ. 

  ئٌمبء اٌضٛسح اٌّقشف١خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ ثؾلاٌٙب

فٍٝ اٌزق١ٍُ الأعبعٟ، ؽ١ش ٠زغٍت ئدِبط 

اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاٌزم١ٕخ فٟ اٌج١ئخ اٌزق١ّ١ٍخ، 

ِشاعقخ شبٍِخ ٌٕؾُ رذس٠ت اٌّق١ٍّٓ ثبٌزق١ٍُ 

 الأعبعٟ.

 ذ، ٚاٌزٞ أصش أزشبس ف١شٚط وٛسٚٔب اٌّغزغ

فٍٝ اٌّإعغبد اٌزق١ّ١ٍخ، فٍُ ٠قذ ِٓ 

اٌّّىٓ ِٛاطٍخ اٌق١ٍّخ اٌزق١ّ١ٍخ ثظٛسرٙب 

اٌزم١ٍذ٠خ، الأِش اٌزٞ أصش فٍٝ ِخشعبد 

 اٌق١ٍّخ اٌزق١ّ١ٍخ فٟ رٍه اٌفزشح.
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 (SO) 
 (WO) 
 (ST) 
 (WT) 
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SO WO 
 

ST WT

(SWOT) 
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الأهذاف 

 الاستشاتيجيت
 هؤششاث الأداء هسئىليت التنفيز أنشطت وإجشاءاث التنفيز

فتشة 

 التنفيز

 

 

سبظ أهذاف  -1

التعلين الأسبسً 

بفلسفت الونظوت 

 الزكيت.

رؾذ٠دددددددددددذ الأ٘دددددددددددذاف  2-2

الاعدددددددددددزشار١غ١خ ٌٍزقٍددددددددددد١ُ 

الأعبعددٝ فدددٟ ضددٛء فٍغدددفخ   

 إٌّؾّخ اٌزو١خ.

ٚصاسح اٌزشث١دددددددددددددخ -

 ٚاٌزق١ٍُ.

 اٌزق١ّ١ٍخ.الإداساد -

ٚص١مدددددددخ الأ٘دددددددذاف  

 الاعزشار١غ١خ.

 

 ِغزّش

رم١ددددددددددددد١ُ الأ٘دددددددددددددذاف 2-0

الاعددزشار١غ١خ ثظددفخ دٚس٠ددخ   

فدددٟ ضدددٛء فٍغدددفخ إٌّؾّدددخ  

 اٌزو١خ.

فش٠دددددك اٌّشاعقدددددخ -

 اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ.

 آساء اٌخجشاء -

رمدددبس٠ش اٌّشاعقدددخ  -

 اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ.

ّٔدددددددددددبرط ِدددددددددددٓ  -

اعددددددددددددددزغلاؿ سأٜ 

 اٌخجشاء.

 

رزقٍدددددك دِدددددظ أ٘دددددذاف  2-2

ثبٌز١ّٕددخ اٌزىٌٕٛٛع١ددخ ضددّٓ   

 ِٕب٘ظ اٌزق١ٍُ الأعبعٝ.

ٚصاسح اٌزشث١دددددددددددخ  -

ٚاٌزقٍددددد١ُ ٚاٌزقٍدددددد١ُ  

 اٌفٕٟ

  ٚص١مخ الأ٘ذاف.-

 

 

تىظيف -0

التكنىلىجيب 

الحذيثت في سفع 

كفبءة الونظىهت 

ببلتعلين  التعليويت

 الأسبسً

ٔشددددش صمبفددددخ اعددددزخذاَ    0-2

اٌّغدددددزؾذصبد اٌزىٌٕٛٛع١دددددخ  

اٌقدب١ٍِٓ  ٚاٌشلّٕخ عٛاء ثد١ٓ  

داخدددً اٌّغزّدددـ اٌّذسعدددٝ،   

 ٚاٌّق١١ٕٓ ثبٌق١ٍّخ اٌزق١ّ١ٍخ.

ٚصاسح اٌزشث١دددددددددددددخ -

ٚاٌزقٍددددد١ُ ٚاٌزقٍدددددد١ُ  

 اٌفٕٟ

الإدساح اٌزق١ّ١ٍددددددددخ -

 ٚاٌّذسع١خ

ٚص١مخ إٌششاد اٌزدٟ  

رزضدددددددّٓ ٔٛف١دددددددخ  

 اٌزذس٠جبد اٌّغٍٛثخ.

 د١ًٌ إٌذٚاد.-

 

 ِغزّش

دِددددددددددظ اٌزىٌٕٛٛع١ددددددددددب 0-0

اٌؾذ٠ضدددخ فدددٟ وبفدددخ فٕبطدددش   

اٌزق١ّ١ٍددددددددددددخ إٌّؾِٛددددددددددددخ 

ثبٌّذسعدددخ، لإفدددذاد الأفدددشاد  

 ٌٍقظش اٌّقٍِٛبرٝ.

الإداسح اٌزق١ّ١ٍددددددددخ -

 ٚاٌّذسع١خ.

 اٌّق١ٍّٓ.-

 رمبس٠ش اٌّزبثقخ.-

 

رمددددددددبس٠ش ئٔغددددددددبص -

 اٌّق١ٍّٓ.

 

سلّٕدددخ وبفدددخ اٌق١ٍّدددبد   0-2

 اٌزق١ّ١ٍخ  ثبٌّذسعخ

الإداسح اٌزق١ّ١ٍددددددخ  -

 ٚاٌّذسع١خ.

 

ث١دددبْ ثقددددذد ٚٔٛف١ددددخ  -

الأدٚاد اٌزىٌٕٛٛع١دددددخ 

 اٌّغزخذِخ.

 

 



  التخطيظ الاستشاتيجي لوشحلت التعلين الأسبسً في ضىء فلسفت الونظوت الزكيت 
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 أ.د/ صلاح الذين هحوذ تىفيق , أ.م.د/ ولاء هحوىد عبذ الله هحوىد                                         

الأهذاف 

 الاستشاتيجيت

هسئىليت  أنشطت وإجشاءاث التنفيز

 التنفيز

فتشة  هؤششاث الأداء

 التنفيز

 

سفع هستىي  -1

إنجبص تلاهيز 

التعلين الأسبسً 

للتكيف هع 

هستحذثبث 

 العصش.

رفش٠دددذ ف١ٍّدددخ اٌدددزقٍُ فدددٟ   2-2

ضٛء اٌزىٌٕٛٛع١دب اٌؾذ٠ضدخ ٌىدً    

 ِزقٍُ ٚفك لذسارٗ. 

ٚضددددددددددددددددددددددـ - اٌّقٍُ

ثددددددددددددددددشٚف١لاد 

رق١ّ١ٍددددددخ ٚفددددددك 

اؽز١بعددددبد وددددً  

 ر١ٍّز.

 ِغزّش

رم١١ُ ف١ٍّخ اٌزق١ٍُ ٚاٌزقٍُ  2-0

اٌخبطددددخ ثبٌزلا١ِددددز ثبٌٛعددددبئً   

 اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾذ٠ضخ.

اخزجدددددددددددددبساد - اٌّقٍُ

 رؾظ١ٍ١خ.

ٍِدددددف أغدددددبص  -

 ئٌىزشٚٔٝ.

رمذ٠ُ رغز٠خ ساعقخ ٌق١ٍّدخ   2-2

رقٍددددُ اٌز١ٍّددددز ٌزؾذ٠ددددذ فغددددٛاد  

 الأداء

فلاع١ددخ ثددشاِظ  اٌّقٍُ

ٌزؾغددددد١ٓ رقٍدددددُ  

 اٌزلا١ِز.

 

توكين الوتعلن  -2

هن الوهبساث 

التقنيت التي 

يتطلبهب العصش 

 الشقوً.

 

رذس٠ت اٌزلا١ِز فٍٝ و١ف١دخ  0-2

اعددددددزخذاَ اٌّددددددٛاسد اٌشل١ّددددددخ  

اٌّزبؽخ فٟ لٛافذ اٌج١بٔبد ثجٕه 

اٌّقشفدددخ اٌّظدددشٜ ٚالاعدددزفبدح 

 ِٕٙب.

 

الإداسح -

 اٌّذسع١خ.

 

 

 

 

 خغخ رذس٠ت -

 

 

 

 أسثقدددددددخ

 أفٛاَ

رذس٠ت اٌز١ٍّز فٍدٝ و١ف١دخ    0-0

ِقبٌغدددخ اٌج١بٔدددبد ٚاٌّقٍِٛدددبد  

 اٌّزبؽخ ثبٌّظبدس اٌشل١ّخ.

الإداسح -

 اٌّذسع١خ

 خغخ رذس٠ت.-

رٛؽ١دددددددددف اٌزىٌٕٛٛع١دددددددددب 0-2

اٌؾذ٠ضددددخ فددددٝ رؾم١ددددك اٌز١ّٕددددخ    

اٌشددددبٍِخ اٌّزىبٍِددددخ ٌٍّزقٍّدددد١ٓ  

 خلاي ف١ٍّخ اٌزقٍُ.

الإداسح -

 اٌّذسع١خ.

 اٌّقٍُ.-

ٔددددددددددددددددددددذٚاد  -

 رٛف٠ٛخ.

 ٍِف اٌزم٠ُٛ.  -



  التخطيظ الاستشاتيجي لوشحلت التعلين الأسبسً في ضىء فلسفت الونظوت الزكيت 
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الأهذاف 

 الاستشاتيجيت
هسئىليت  أنشطت وإجشاءاث التنفيز

 التنفيز

هؤششاث 

 الأداء

فتشة 

 التنفيز

إداسة -1

الوذسسيت 

داعوت 

لعوليبث 

تطىيش 

التعلين 

الأسبسً 

في ضىء 

فلسفت 

الونظوت 

 الزكيت.

ٔشددش صمبفددخ اعددزخذاَ اٌّغددزؾذصبد  2-2

اٌزىٌٕٛٛع١ددددخ ٚاٌشلّٕددددخ عددددٛاء ثددددد١ٓ    

اٌقدددب١ٍِٓ داخدددً اٌّغزّدددـ اٌّذسعدددٝ،  

 ٚاٌّق١١ٕٓ ثبٌق١ٍّخ اٌزق١ّ١ٍخ.

ِذ٠ش٠دددددددددددددددددخ -

اٌزشث١دددددددددددددددددددددخ 

 ٚاٌزق١ٍُ.

ٔدددددددددددددددددددذٚاد -

رٛف٠ٛدددددددددددددددددددخ  

ٌٍّددددددددددددددددذ٠ش٠ٓ 

 ثبٌّذاسط.

 ِغزّش

رذس٠ت اٌّذ٠ش٠ٓ فٍٝ اٌزقبًِ ِـ 2-0

اٌزم١ٕدبد اٌؾذ٠ضددخ ٚرددٛع١ُٙٙ لاعددزخذاَ  

أؽذس رم١ٕبد الارظبلاد ٚاٌّقٍِٛبد 

 فٟ ئٔغبص الأفّبي الإداس٠خ.

الإداساد -

 اٌزق١ّ١ٍخ

خغدددددددددددددددددددددددخ -

 اٌزذس٠ت.

وشدددددددددددددددددددددف -

 اٌؾضٛس.

فمدددذ اعزّبفدددبد دٚس٠دددخ ٌزٛع١دددٗ   2-2

ئداسح اٌّذسعدددددخ لاعدددددزخذاَ خدددددذِبد  

 ٝ ٌزقض٠ددددض ف١ٍّددددخ   اٌجش٠ددددذ الإٌىزشٚٔدددد

اٌزٛاطددددددً اٌفقددددددبي ِددددددـ اٌّغزّددددددـ    

 اٌخبسعٟ. 

الإداسح -

اٌزق١ّ١ٍددددددددددددددددخ  

 ٚاٌّذسع١خ.

ِؾبضدددددددددددددددش -

 الاعزّبفبد.

وشدددددددددددددددددددددف -

 اٌؾضٛس

تعضيض -2

عوليبث 

الوسبءلت 

والوحبسبيت 

في ضىء 

فلسفت 

الونظوت 

 الزكيت.

 

اعدددددددزخذاَ أعدددددددٍٛة اٌّغدددددددبءٌخ   0-2

اٌزشث٠ٛدددخ اٌزو١دددخ ٚاٌزدددٟ رشرىدددض فٍدددٝ  

 ؾبعجخ اٌزو١خ اٌشفبفخ.اٌّ

ٚصاسح اٌزشث١خ -

ٚاٌزقٍدددددددددددددددددد١ُ  

 ٚاٌزق١ٍُ اٌفٕٟ

رمبس٠ش ِزبثقدخ  -

 أداء اٌّذاسط.

 ِغزّش

ٚضـ ٌغبْ رىْٛ ِّٙزٙدب ِزبثقدخ   0-0

ِخزٍددف أشددىبي اٌزٛاطددً الإٌىزشٚٔددٝ  

ثدد١ٓ اٌّددذ٠ش٠ٓ ٚاٌددٛولاء ٚوبفددخ أفددشاد   

 اٌّغزّـ اٌّذسعٝ. 

الإداسح -

 اٌزق١ّ١ٍخ

إٌشدددددددددددددددددشاد 

اٌخبطددخ ثٕشددش  

اٌقّددددً  لٛافددددذ

ٚاٌزق١ٍّدددددددددددبد 

ٚالأٚاِددددددددددددددددش 

 الإداس٠خ.

اعددددزخذاَ اٌزم١ٕددددبد اٌشل١ّددددخ فددددٟ 0-2

عددشفخ اٌىشددف فددٓ الأؾشافددبد فددٟ    

 اٌقًّ

ٚؽدددددددددددددددددددددذح -

رىٌٕٛٛع١دددددددددددددب 

 اٌّقٍِٛبد.

الإداسح -

اٌزق١ّ١ٍددددددددددددددددخ  

 ٚاٌّذسع١خ.

رمدددددددددددددددددددبس٠ش -

اٌّزبثقدددددددددددددددددددخ 

 اٌذٚس٠خ.

رمدددبس٠ش ٌغدددبْ -

 اٌّزبثقخ.



 

 د / هالة سعيد عبد ا ذ
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 أ.د/ صلاح الذين هحوذ تىفيق , أ.م.د/ ولاء هحوىد عبذ الله هحوىد                                         

الأهددددددددددددذاف 

 الاستشاتيجيت

هؤشدددددددددددددددشاث  هسئىليت التنفيز أنشطت وإجشاءاث التنفيز

 الأداء

فتدددددشة 

 التنفيز

 

تطىيش -1

الونبهج 

التعليويت بوب 

يتوبشً هع 

فلسفت 

الونظوت 

 الزكيت.

فمدددددددذ اعزّبفدددددددبد ٌزؾدددددددذ٠ش 2-2

إٌّددب٘ظ اٌذساعدد١خ فددٟ ضددٛء فٍغددفخ 

 إٌّؾّخ اٌزو١خ

ٚصاسح اٌزشث١ددددخ -

ٚاٌزق١ٍُ ٚاٌزق١ٍُ 

 اٌفٕٟ.

 خجشاء اٌزشث١خ.-

ِؾبضدددددددددددددددش -

 الاعزّبفبد.

لبئّخ ثبٌخجشاء -

 اٌّشبسو١ٓ.

 فبَ

ٚضددـ إٌّددب٘ظ اٌذساعدد١خ فٍددٝ  2-0

إٌّظددددبد اٌزق١ّ١ٍددددخ فددددٟ طددددٛسح  

ًٍ ِدددددٛاصٍ  ٌٍؾظدددددض سل١ّدددددخ ثشدددددى

 الأوبد١ّ٠خ إٌّزؾّخ.

ٚصاسح اٌزشث١ددددخ -

ٚاٌزق١ٍُ ٚاٌزق١ٍُ 

 اٌفٕٟ.

ِؾزدددددددددددددددددٜٛ -

اٌّمشساد فٍدٝ  

إٌّظدددددددددددددددبد 

 اٌزق١ّ١ٍخ.

رخغ١ظ إٌّب٘ظ اٌذساعد١خ ٚفدك   2-2

ثبٌّقب١٠ش اٌغذ٠ذح اٌزٟ رشرجظ ثزٛعٗ 

(Edu 4.0)  ِٚزغٍجدددبد اٌضدددٛسح ،

 اٌظٕبف١خ اٌشاثقخ.

ِخغغدددددددددددددددٝ -

إٌّدددددددددددددددددددددب٘ظ 

 اٌذساع١خ.

ثبٌّقدب١٠ش  د١ًٌ -

 اٌغذ٠ذح ٌٍزق١ٍُ.

 

وضع -2

أسبليب 

تقىين جذيذة 

وفق فلسفت 

الونظوت 

 الزكيت.

 

ئفدددذاد رمدددبس٠ش ئٌىزش١ٔٚدددخ فدددٓ  0-2

أداء اٌز١ٍّددددز ثؾ١ددددش رىددددْٛ ف١ٍّددددخ  

 اٌزم٠ُٛ سلبث١خ ٚرٕؾ١ّ١خ  

 ئداسح اٌّذسعخ.-

 اٌّق١ٍّٓ-

ٔغددددددددخ ِددددددددٓ -

رمدددددددددددبس٠ش أداء 

 اٌز١ٍّز.

 فبَ

رؾذ٠ددذ فغددٛاد الأداء فددٟ رقٍددُ   0-0

اٌغبٌددددت ٚٚضددددـ خغددددظ رؾغدددد١ٕ١خ 

ٚفلاع١ددددخ ٠شددددبسن فددددٟ ٚضدددددقٙب    

 اٌّق١ٍّٓ.

 ئداسح اٌّذسعخ.-

 اٌّقٍُ-

ٚالإخظدددددبئ١١ٓ -

إٌفغددددددددددددددددددد١١ٓ 

 ٚالاعزّبف١١ٓ.

 خغظ رؾغ١ٓ.-

خغدددددددددددددددددددددظ -

 فلاع١خ.

رٕف١دددز ٍِدددف ئٔغدددبص ئٌىزشٚٔدددٝ  0-2 

٠ضُ ِخزٍف الأٔشغخ اٌزدٟ لدبَ ثٙدب    

 اٌّزقٍُ أصٕبء اٌق١ٍّخ اٌزق١ّ١ٍخ.

ٔغددددددخخ ِددددددٓ  - اٌّقٍُ-

ٍِددددف الإٔغددددبص 

الإٌىزشٚٔدددددددددددٝ 

 ٚسل١خ.



  التخطيظ الاستشاتيجي لوشحلت التعلين الأسبسً في ضىء فلسفت الونظوت الزكيت 
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الأهذاف 
 الاستشاتيجيت

هسئىليت  أنشطت وإجشاءاث التنفيز
 التنفيز

فتشة  هؤششاث الأداء
 التنفيز

 
تطىيش -1

البنيت التحتيت 
للتعلين 

الأسبسً بوب 
يتىافق هع 

فلسفت 
الونظوت 
 الزكيت.

ٚضـ اٌّذسعدخ ٌغدبْ ٌزؾذ٠دذ    2-2
الاؽز١بعددددددبد الأعبعدددددد١خ ٌددددددذِظ   

 اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ اٌق١ٍّخ اٌزق١ّ١ٍخ 

ئداسح 
 اٌّذسعخ

لبئّخ ثبلاؽز١بعبد 
 اٌزذس٠ج١خ

 ِغزّش

اعزّبفددددددبد دٚس٠دددددددخ  فمددددددذ  2-0
ٌّشاعقخ خغظ اٌظ١بٔخ اٌّغدزّشح  

 لأعٙضح اٌؾبعت ا٢ٌٝ ثبٌّذسعخ.

ئداسح 
 اٌّذسعخ

 ِؾبضش اعزّبفبد

فددشق ف١ٕددخ ِزخظظددخ رشددى١ً 2-2
فدددٟ رمدددذ٠ُ خدددذِبد اٌدددذفُ اٌفٕدددٟ    
لأفددشاد اٌّغزّدددـ اٌّذسعدددٝ ؽدددٛي  
و١ف١خ ِٛاعٙدخ اٌّشدىلاد اٌّزقٍمدخ    
ثبعددزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ددب فددٟ اٌق١ٍّددخ  

 اٌزق١ّ١ٍخ

ئداسح 
 اٌّذسعخ

ؽذح  -
رىٌٕٛٛع١ب 
اٌّقٍِٛبد 
 ثبٌّذسعخ

لددددددددشاس رشددددددددى١ً  -
 اٌفشق اٌف١ٕخ 

لبئّدددخ ٌٍّشدددىلاد   -
اٌّزقٍمددددخ ثبعددددزخذاَ  
اٌزىٌٕٛٛع١دددددددب فدددددددٝ 

 اٌق١ٍّخ اٌزق١ّ١ٍخ
 

 

تىفيش الذعن -2

الوبلً لتطىيش 

التعلين الأسبسي 

في ضىء فلسفت 

 الونظوت الزكيت.

اٌّب١ٌدددخ  رؾذ٠دددذ الاؽز١بعدددبد   0-2
اٌّغٍٛثدددخ ٌٍظدددشف فٍدددٝ ف١ٍّدددخ  

 دِظ اٌزم١ٕخ فٟ اٌق١ٍّخ اٌزق١ّ١ٍخ.

ٚصاسح -

اٌزشث١ددددددددددددددددخ 

ٚاٌزقٍدددددددددددددد١ُ 

ثبٌزقددبْٚ ِددـ 

ٚصاسح 

 اٌّب١ٌخ.

لبئّخ ثبلاؽز١بعبد اٌّب١ٌدخ  -

ٌلإٔفددبق فٍددٝ ف١ٍّددخ دِددظ    

 اٌزم١ٕخ.

اعددزّبسح إٌّظددشف فٍددٝ -

 اٌق١ٍّخ اٌزق١ّ١ٍخ

 فبَ

فمددددددذ اعزّبفددددددبد دٚس٠دددددددخ   0-0
اٌّٛاصٔدخ اٌخبطدخ   ٌّشاعقخ خغدخ  

 ثبٌزق١ٍُ الأعبعٝ.

ٚصاسح -
 اٌّب١ٌخ.

ٚصاسح -
اٌزشث١ددددددددددددخ 
ٚاٌزقٍدددددددددد١ُ 
ٚاٌزقٍدددددددددد١ُ 

 اٌفٕٟ.

ِؾبضددددددددددددددددددددددددددددددش -
 الاعزّبفبد

 خغخ اٌّٛاصح.-

ٚضددـ خغددخ شددبٍِخ ١ٌّضا١ٔددخ   0-2
اٌّذسعددددددخ رشافددددددٝ اٌّزغٍجددددددبد  
اٌغذ٠ذح ٌذِظ اٌزم١ٕخ فٟ إٌّؾِٛدخ  
اٌزق١ّ١ٍددددخ فددددٟ ضددددٛء ِٛاسد٘ددددب    

 اٌّزبؽخ.

ئداسح -
 اٌؾغبثبد.

ئداسح -
 اٌّذسعخ.

خغددددددددخ اٌّٛاصٔددددددددخ  -
 ثبٌّذسعخ
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