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 ن١ًٝ ايترب١ٝ-داَع١ المًو خايذ

 قظِ الإداس٠ ٚالإػشاف ايتربٟٛ

 المشتخمص:
ٖذفت ايذساط١ إلى ايتعشف ع٢ً ٚاقع تمٌٜٛ ايتعًِٝ ايعايٞ في ظٌ ايتٛد٘ مٛ 

الاقتضاد المعشفي بالمًُه١ ايعشب١ٝ ايظعٛد١ٜ، ٚؼذٜذ َظت٣ٛ تطٜٛش سأغ الماٍ ايبؼشٟ في ظٌ 

الاقتضاد المعشفي بالمًُه١، َٚعشف١ َا إرا نإ ٖٓاى دٚس رٚ دلاي١ إسضا١ٝ٥  ايتٛد٘ مٛ

يتٌُٜٛ ايتعًِٝ ايعايٞ في تطٜٛش سأغ الماٍ ايبؼشٟ في ظٌ ايتٛد٘ مٛ الاقتضاد المعشفي 

بالمًُه١، ٚاعتُذت ايذساط١ المٓٗر ايٛصفٞ الاستباطٞ، ٚقذ تم اختٝاس ع١ٓٝ عؼٛا١ٝ٥ عذدٖا 

( داَعات سه١َٝٛ طعٛد١ٜ تمجٌ المٓاطل ايؼشق١ٝ 8الأناديم١ٝ في )( َٔ ايكٝادات 269)

ٚايػشب١ٝ ٚايؼُاي١ٝ ٚاؾٓٛب١ٝ بالمًُه١، ٚقذ تم جمع بٝاْاتِٗ َٔ خلاٍ الاطتبا١ْ، ٚقذ تم 

. ٚقذ أظٗشت ايٓتا٥ر إٔ ٚاقع (SPSS)ؼًٌٝ ايبٝاْات َٔ خلاٍ بشْاَر ايتشًٌٝ الإسضا٥ٞ 

ايتٛد٘ مٛ الاقتضاد المعشفي بالمًُه١ ايعشب١ٝ ايظعٛد١ٜ بذسد١ تمٌٜٛ ايتعًِٝ ايعايٞ في ظٌ 

عاي١ٝ، نُا دا٤ َظت٣ٛ تطٜٛش سأغ الماٍ ايبؼشٟ في ظٌ ايتٛد٘ مٛ الاقتضاد المعشفي 

بالمًُه١ ايعشب١ٝ ايظعٛد١ٜ بذسد١ عاي١ٝ، نُا إٔ ٖٓاى دٚس رٚ دلاي١ إسضا١ٝ٥ يتٌُٜٛ 

ٟ في ظٌ ايتٛد٘ مٛ الاقتضاد المعشفي بالمًُه١ ايتعًِٝ ايعايٞ في تطٜٛش سأغ الماٍ ايبؼش

ايعشب١ٝ ايظعٛد١ٜ، ٚفي ع٤ٛ ايٓتا٥ر قاَت ايباسج١ بٛعع فُٛع١ َٔ ايتٛصٝات ٚالمكترسات 

المتعًك١ بذٚس تمٌٜٛ ايتعًِٝ ايعايٞ في تطٜٛش سأغ الماٍ ايبؼشٟ في ظٌ ايتٛد٘ مٛ الاقتضاد 

 المعشفي بالمًُه١ ايعشب١ٝ ايظعٛد١ٜ.

 الاقتضاد المعشفي –سأغ الماٍ ايبؼشٟ  –: تمٌٜٛ ايتعًِٝ ايعايٞ المفتاس١ٝ ايهًُات
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The Role of Higher Education Funding in Developing 

Human Capital in light of the Trend Towards a Knowledge 

Economy in the Kingdom of Saudi Arabia 

Abstract: 

The study aimed to identify the reality of financing higher 

education in light of the trend towards the knowledge economy 

in the Kingdom of Saudi Arabia, and to determine the level of 

human capital development in light of the trend towards the 

knowledge economy in the Kingdom, and to know whether 

there is a statistically significant role for financing higher 

education in the development of human capital. In light of the 

trend towards the knowledge economy in the Kingdom, and the 

study adopted the descriptive correlative approach, a random 

sample of (269) academic leaders in (8) Saudi public 

universities representing the eastern, western, northern and 

southern regions of the Kingdom were selected. Their data was 

collected through a questionnaire. The data was analyzed by 

statistical analysis software (SPSS). The results showed that the 

reality of financing higher education in light of the trend 

towards the knowledge economy in the Kingdom of Saudi 

Arabia is at a high degree, and the level of human capital 

development in light of the trend towards the knowledge 

economy in the Kingdom of Saudi Arabia came to a high 

degree, and there is a statistically significant role for financing 

higher education in Developing human capital in light of the 

trend towards the knowledge economy in the Kingdom of Saudi 

Arabia. 

Keywords: higher education financing - human capital - 

knowledge economy 
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 المكدوة:
إلى ْظاّ دذٜذ ٜعتُذ أطاطاً ع٢ً يكذ ؼٍٛ الاقتضاد ايعالمٞ ؼٛلًا نبيراً 

المعشف١ ايبؼش١ٜ، فبعذ إٔ نإ ٜشتهض ع٢ً ايك٠ٛ ايبذ١ْٝ ٚالآلات ايضٓاع١ٝ ٚالمٛاد اـاّ 

أصبض ايّٝٛ َظيراً بٛاطط١ المان١ٓ المعشف١ٝ، سٝح تضداد ايك١ُٝ بالمعشف١ لا باؾٗذ، 

ايك١ُٝ فكذ  ٚإرا ناْت ايٓظش١ٜ الاقتضاد١ٜ في ايظابل تؤَٔ بإٔ ايعٌُ ٖٛ أطاغ

أصبض َٔ ايغشٚسٟ صٝاغ١ ْظش١ٜ دذٜذ٠ تعتبر المعشف١ ٖٞ أطاغ يًك١ُٝ )الأغا، 

2017.) 

ٚت١ُٝٓ سأغ الماٍ ايبؼشٟ أعشت َٔ أِٖ ايكغاٜا ٚأنجشٖا إؿاساً باعتباسٖا 

ايع١ًُٝ ايغشٚس١ٜ يتششٜو ٚصكٌ ٚصٝاغ١ ٚت١ُٝٓ ايكذسات ٚايهفا٤ات ايبؼش١ٜ في 

١ٝ ٚايف١ٝٓ ٚايظًٛن١ٝ، فٗٞ ٚط١ًٝ تع١ًُٝٝ تمذ الإْظإ دٛاْبٗا ايع١ًُٝ أٚ ايعًُ

بمعاسف أٚ َعًَٛات أٚ َبادئ أٚ فًظفات تضٜذ َٔ طاقات٘ ع٢ً ايعٌُ ٚالاْتاز ٖٚٞ 

أٜغا ٚط١ًٝ ف١ٝٓ تمٓش٘ خبرات إعاف١ٝ َٚٗاسات رات١ٝ تعٝذ صكٌ قذسات٘ ايعك١ًٝ 

ش في َظًه٘ ايٛظٝفٞ َٚٗاسات٘ ايٝذ١ٜٚ، إعاف١ إلى نْٛٗا ٚط١ًٝ طًٛن١ٝ تعٝذ ايٓظ

 ٚالادتُاعٞ.

يكذ أصبض ايتعًِٝ سذش الأطاغ يلاْطلام مٛ ايتكذّ ٚايشقٞ لأٟ فتُع، 

إرا تم الاٖتُاّ ب٘ ٚؽضٝط المٛاسد ايهاف١ٝ لإعذاد اـشهين ٚتذسٜبِٗ بطشٜك١ 

ط١ًُٝ، ٚالاطتفاد٠ َِٓٗ في ايضَإ ٚالمهإ المٓاطبين، فايتعًِٝ ٜتشكل َٔ خلاي٘ 

ؼت٢ دٛاْبٗا الاقتضاد١ٜ ٚالادتُاع١ٝ ٚايجكاف١ٝ ٚايظٝاط١ٝ ٚايتهٓٛيٛد١ٝ ايت١ُٝٓ ب

ٚغيرٖا، بٌ أعش٢ ع١ًُٝ ٖا١َ ؼتُٗا سم١ ايتٓافظ١ٝ ايتي ٜتضف بٗا عضشْا 

 (.2022اؿايٞ )اؾٗني، 

َٔ أدٌ ريو ؼتاز اؾاَعات إلى تٛفير َا ًٜضّ َٔ المٛاسد الماي١ٝ الإعاف١ٝ 

 الإْفام، ٖٚزا بذٚسٙ ٜظتذعٞ بايغشٚس٠ تٜٓٛع َضادس يتٌُٜٛ ايضٜاد٠ المتٛقع١ في

ايتٌُٜٛ ايزاتٞ يهٌ داَع١ باطتجُاس َا يذٜٗا َٔ َٛاسد بؼش١ٜ ٚإَهاْات َاد١ٜ 

 (.2021)ايػاَذٟ، 
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فايتعًِٝ اؾاَعٞ في ايذٍٚ المتكذ١َ لم ٜعذ ٜعتُذ ع٢ً َا تٓفك٘ اؿه١َٛ 

ا َٛاسدٖا ايت١ًُٜٝٛ المظتك١ً بؼهٌ س٥ٝظٞ، يزا طعت ايٓظِ ايتع١ًُٝٝ لإٔ تهٕٛ له

ٚايزٟ ٜؼترى فٝٗا اؾُٝع لإٔ ايتعًِٝ اؾاَعٞ يٝع َظؤٚي١ٝ اؿهَٛات ٚسذٖا 

 (.2020فشظب خضٛصاً في ظٌ تضاٜذ ايطًب المتظاسع عًٝ٘)آٍ دسب٘ ٚاؾبرٟ، 

ٚفي خغِ َا طبل تتٓاٍٚ ٖزٙ ايذساط١ دٚس تمٌٜٛ ايتعًِٝ ايعايٞ في تطٜٛش 

ظٌ ايتٛد٘ مٛ الاقتضاد المعشفي بالمًُه١ ايعشب١ٝ ايظعٛد١ٜ، سأغ الماٍ ايبؼشٟ في 

نُا تظع٢ ايباسج١ إلى ايتطشم لهزا المٛعٛع ايزٟ ٜهتظب أ١ُٖٝ نبير٠ في المٓظُات 

اؿذٜج١ َٔ خلاٍ إيكا٤ ايغ٤ٛ ع٢ً َؼه١ً ايبشح ٚتفظيرٖا َٚا طتؤٍٚ إلى ْتا٥ر 

 تعبر عٔ ٚاقع ٚظشٚف المؼه١ً.

 وشلمة الدزاسة
يتػيرات الاقتضاد١ٜ المتكًب١ في أطعاس ايٓفط ايزٟ ٜعذ المضذس ايش٥ٝع في ظٌ ا

يًذخٌ بالمًُه١، ٚايزٟ اْعهع بذٚسٙ ع٢ً َٝضا١ْٝ ايذٚي١ بؼهٌ عاّ ٚايتعًِٝ بؼهٌ 

ّ إلى 2018ًَٝاس في عاّ  220خاظ سٝح ٜلاسظ تشادع ٚاعض في َٝضا١ْٝ ايتعًِٝ َٔ 

ّ، إلا إٔ ايتعًِٝ َاصاٍ وتٌ ايضذاس٠ بين 2021في ايعاّ  186ّ 2019ًَٚٝاس في عاّ  193

 (.2021بك١ٝ ايكطاعات ٚوتٌ المشتب١ الأٚلى يلإْفام)ٚصاس٠ الماي١ٝ، 
( بإٔ ٖٓاى انفاض بالمٝضا١ْٝ ايعا١َ يًذاَعات ٚاقتضاس 2022ٜٚش٣ اؾٗني )

ايضشف ع٢ً بٓٛد قذد٠; ْظشاً لاعتُاد اؾاَعات بالمًُه١ ع٢ً ايتٌُٜٛ اؿهَٛٞ 

ادع، ٚإٕ ٚدذت بعض المضادس الأخش٣ إلا أْٗا لا تؼهٌ سقُاً َُٗاً، يزيو دا٤ت المتر

يتغع الأطش ايعا١َ يتٜٓٛع َضادس ايذخٌ بؼهٌ عاّ ٚقطاع ايتعًِٝ  2030سؤ١ٜ المًُه١ 

ايعايٞ بؼهٌ خاظ سٝح صذس َؤخشاً ْظاّ اؾاَعات اؾذٜذ ايزٟ وح اؾاَعات 

 ا٤ بما ٜكذّ َٔ اؿه١َٛ.ع٢ً تٜٓٛع َضادس تمًٜٛٗا ٚعذّ الانتف

( بإٔ ٖٓاى صعٛب١ في اطتُشاس ايتٛطع في ايتٌُٜٛ 2021ٜٚغٝف ايفشاز )

اؿهَٛٞ غير المحذٚد لمؤطظات ايتعًِٝ ايعايٞ ايكا١ُ٥، أٚ المضَع تطٜٛشٖا، أٚ افتتاح 
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َؤطظات دذٜذ٠، ٖٚزا ٜظتذعٞ ايبشح عٔ بذا٥ٌ َكترس١ يتٌُٜٛ ايتعًِٝ في 

 اؾاَعات ايظعٛد١ٜ.

٢ً ايشغِ َٔ تكذّ بعض اؾاَعات ايظعٛد١ٜ في بعض ايتضٓٝفات ايعالم١ٝ ٚع

الا إٔ الملاسظ تشادع َشنض المًُه١ ايعشب١ٝ ايظعٛد١ٜ في َؤػش ايتٓافظ١ٝ ايعالم١ٝ، 

ْتٝذ١ يًُٓافظ١ ايؼذٜذ٠ ع٢ً المشانض المتكذ١َ، ٚاطتٓاداً إلى تكِٝٝ أقٌ إهاب١ٝ في 

١ًٝ، ٚتغع ٖزٙ ايٓتا٥ر المضٜذ َٔ ايغػٛع ع٢ً ْٛع١ٝ ايتعًِٝ َٚظت٣ٛ المٓافظ١ المح

اؾاَعات لأدا٤ دٚسٖا في تطٜٛش ٚؼظين ايتعًِٝ ايعايٞ ٚسأغ الماٍ ايبؼشٟ باعتباسٙ 

سنٝض٠ أطاط١ٝ يلاقتضاد المعشفي، ٚتضٜٚذ ايظٛم ايظعٛدٟ بالمٛاسد ايهاف١ٝ َٔ ايك٣ٛ 

 (.2019ايعا١ًَ المتع١ًُ ٚالمذسب١ بالمٗاسات ايلاص١َ)ايعًٝاْٞ، 

ٚبٓا٤ ع٢ً َا تكذّ ٚلأ١ُٖٝ َٛعٛع ايذساط١ ٚبعذ قٝاّ ايباسج١ بمشادع١ 

ايعذٜذ َٔ ايذساطات ايظابك١، ٚايتي تبين عذّ ٚدٛد دساط١ َتدضض١ تٓاٚيت المٛعٛع، 

سأت ايباسج١ إٔ ٖٓاى ساد١ َاط١ لإدشا٤ ٖزٙ ايذساط١ ٚايتي تٗذف إلى ايتعشف ع٢ً 

ٜش سأغ الماٍ ايبؼشٟ في ظٌ ايتٛد٘ مٛ الاقتضاد دٚس تمٌٜٛ ايتعًِٝ ايعايٞ في تطٛ

 المعشفي بالمًُه١ ايعشب١ٝ ايظعٛد١ٜ.

 أسئمة الدزاسة
 تظع٢ ايذساط١ إلى الإداب١ ع٢ً الأط١ً٦ الآت١ٝ:

َا ٚاقع تمٌٜٛ ايتعًِٝ ايعايٞ في ظٌ ايتٛد٘ مٛ الاقتضاد المعشفي بالمًُه١ ايعشب١ٝ  .1

 ايظعٛد١ٜ؟

يبؼشٟ في ظٌ ايتٛد٘ مٛ الاقتضاد المعشفي بالمًُه١ َا َظت٣ٛ تطٜٛش سأغ الماٍ ا .2

 ايعشب١ٝ ايظعٛد١ٜ؟

ٌٖ ٖٓاى دٚس رٚ دلاي١ إسضا١ٝ٥ يتٌُٜٛ ايتعًِٝ ايعايٞ في تطٜٛش سأغ الماٍ ايبؼشٟ  .3

 في ظٌ ايتٛد٘ مٛ الاقتضاد المعشفي بالمًُه١ ايعشب١ٝ ايظعٛد١ٜ؟
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 أهداف الدزاسة
 ١:تظع٢ ايذساط١ إلى ؼكٝل الأٖذاف الآتٝ

ايتعشف ع٢ً ٚاقع تمٌٜٛ ايتعًِٝ ايعايٞ في ظٌ ايتٛد٘ مٛ الاقتضاد المعشفي  .1

 بالمًُه١ ايعشب١ٝ ايظعٛد١ٜ.

ؼذٜذ َظت٣ٛ تطٜٛش سأغ الماٍ ايبؼشٟ في ظٌ ايتٛد٘ مٛ الاقتضاد المعشفي  .2

 بالمًُه١ ايعشب١ٝ ايظعٛد١ٜ.

ايعايٞ في تطٜٛش َعشف١ َا إرا نإ ٖٓاى دٚس رٚ دلاي١ إسضا١ٝ٥ يتٌُٜٛ ايتعًِٝ  .3

 سأغ الماٍ ايبؼشٟ في ظٌ ايتٛد٘ مٛ الاقتضاد المعشفي بالمًُه١ ايعشب١ٝ ايظعٛد١ٜ.

 أهىية الدزاسة:
 تتغض أ١ُٖٝ ايذساط١ َٔ داْبين ُٖٚا:

 الأهىية الٍظسية: .1
تظٗش أ١ُٖٝ ايذساط١ ايٓظش١ٜ َٔ خلاٍ إثشا٤ الأدب ايٓظشٟ ٚفتض آفام  - أ

 فُٝا ٜتعًل بتٌُٜٛ ايتعًِٝ ايعايٞ.دذٜذ٠ أَاّ ايباسجين ٚالمٗتُين، 
تظٗش الأ١ُٖٝ ايٓظش١ٜ يًذساط١ َٔ خلاٍ تأصٌٝ ٚتٛطين الأدب ايٓظشٟ  - ب

المتعًل بشأغ الماٍ ايبؼشٟ ٚالاقتضاد المعشفي في َؤطظات ايتعًِٝ ايعايٞ 

 بالمًُه١.

 الأهىية التطبيكية: .2
تعًِٝ َٔ المتٛقع إٔ تظاِٖ ْتا٥ر ايذساط١ اؿاي١ٝ في َظاعذ٠ َؤطظات اي - أ

ايعايٞ في المًُه١ ايعشب١ٝ ايظعٛد١ٜ في بٓا٤ اـطط يتعضٜض ٚتٜٓٛع َضادس 

 ايتٌُٜٛ يذٜٗا.
تظاعذ ايذساط١ اؿاي١ٝ اؾاَعات ايظعٛد١ٜ في المًُه١ في َعشف١ َظت٣ٛ  - ب

 سأغ الماٍ ايبؼشٟ يذٜٗا، ٚايعٌُ ع٢ً تعضٜضٙ بايطشم ٚايٛطا٥ٌ ايلاص١َ.
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 حدود الدزاسة
تكتضش ايذساط١ اؿاي١ٝ ع٢ً َعشف١ دٚس تمٌٜٛ ايتعًِٝ ايعايٞ : اؿذٚد المٛعٛع١ٝ .1

في تطٜٛش سأغ الماٍ ايبؼشٟ في ظٌ ايتٛد٘ مٛ الاقتضاد المعشفي بالمًُه١ ايعشب١ٝ 

 ايظعٛد١ٜ.

: طبكت ايذساط١ ع٢ً ع١ٓٝ َٔ ايكٝادات الأناديم١ٝ في اؾاَعات اؿذٚد ايبؼش١ٜ .2

 ايظعٛد١ٜ.

 ّ.2022ٙ/1443 : ايعاّ ايذساطٞاؿذٚد ايض١َٝٓ .3

 : المًُه١ ايعشب١ٝ ايظعٛد١ٜ.اؿذٚد المها١ْٝ .4

 وصطمحات الدزاسة

ٖٛ عباس٠ عٔ فُٛع١ المٛاسد الماي١ٝ المدضض١ في َؤطظات  :تموين التعميي العالي

ايتعًِٝ ايعايٞ َٔ المٛاص١ْ ايعا١َ يًذٚي١ أٚ َٔ المضادس الأخش٣، َجٌ الهبات ٚايتبرعات 

شاَر ايتعًِٝ ايعايٞ ٚأْؼطت٘، ٚإداستٗا بفاع١ًٝ يتشكٝل ٚايشطّٛ ايطلاب١ٝ، يذعِ ب

 (.2021أٖذاف ايتعًِٝ اؾاَعٞ خلاٍ فتر٠ ص١َٝٓ قذد٠ )طعاد٠ ٚاؿغشَٞ، 

الأطًٛب أٚ ايطشٜك١ أٚ المضذس ايزٟ ٜتِ َٔ خلاي٘ دعِ ايتعًِٝ  ٚتعشف٘ ايباسج١ بأْ٘

م، طٛا٤ ناْت عٔ طشٜل ايعايٞ أٚ تٛفير المضادس الماي١ٝ ايتي وتادٗا بمدتًف ايطش

 اؾاَع١ أٚ عٔ طشٜل إسذ٣ اؾٗات أٚ المؤطظات المٛدٛد٠ داخٌ ايذٚي١.
: ٖٛ فُٛع١ المعاسف ٚايكذسات أٚ المعًَٛات ٚاـبرات ايتي وضٌ سأغ الماٍ ايبؼشٟ

عًٝٗا ايفشد عٔ طشٜل ايٓظِ ايتع١ًُٝٝ ايٓظا١َٝ، ٚتظِٗ في ؼظين إْتادٝت٘، ٚقذست٘ 

 (.2019دذٜذ٠ َٚبتهش٠ داع١ُ يلإبذاع ٚايتطٜٛش )ايعًٝاْٞ،  ع٢ً تٛيٝذ َعشف١

بأْ٘ المجٗٛد المبزٍٚ َٔ إداس٠ َؤطظات  ٚتعشف ايباسج١ تطٜٛش سأغ الماٍ ايبؼشٟ

ايتعًِٝ ايعايٞ ايظعٛد١ٜ بؼهٌ َظتُش ٚريو يشفع َظت٣ٛ َٗاسات إَهاْٝات ٚادا٤ 

طٜٛش ايزٟ ىذّ أٖذاف سأغ الماٍ ايبؼشٟ بعذ٠ طشم أُٖٗا ايتذسٜب ٚايتعًِٝ ٚايت

 المؤطظ١.
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ٖٛ الاقتضاد ايزٟ ٜشتهض ع٢ً سأغ الماٍ ايعكًٞ ٚت١ُٝٓ قذسات٘،  :الاقتصاد المعسفي

ٚتذسٜب٘ ع٢ً طشم سضٍٛ المعًَٛات ٚالمعاسف ٚاختٝاس المٓاطب َٓٗا، ْٚؼشٖا، ٚتٛيٝذ 

ظٔ ٚإْتاز الأفهاس اؾذٜذ٠ بايبشح ٚايتطٜٛش ٚالأفهاس الابتهاس١ٜ ٚالإبذاع١ٝ ٚس

 (.2021تٛظٝفٗا في ناف١ المجالات اؿٝات١ٝ)ايؼٗشٟ ٚايعظيرٟ، 

فُٛع١ المعاسف ٚالمٗاسات ٚالأفهاس الإبذاع١ٝ ٚاـبرات  ٚتعشف٘ ايباسج١ إدشا٥ٝاً بأْ٘

 ايتي ٜتِ تٛظٝفٗا في فالات اؿٝا٠ ناف١.

 الإطاز الٍظسي

 المحوز الأوه: تموين التعميي العالي

 ليوفهوً تموين التعميي العا
ٜعشف بتٌُٜٛ ايتعًِٝ ايعايٞ بأْ٘ ايٛظٝف١ الإداس١ٜ ايتي ؽتط بعًُٝات 

ايتدطٝط يلأَٛاٍ، ٚاؿضٍٛ عًٝٗا َٔ َضادس ايتٌُٜٛ المٓاطب١ يتٛفير الاستٝادات 

الماي١ٝ ايلاص١َ لأدا٤ الأْؼط١ المدتًف١، بما ٜظاعذ ع٢ً ؼكٝل أٖذاف ايتعًِٝ ايعايٞ 

 (.2020)المٗذٟ ٚآخشٕٚ، 

فٔ ٚعًِ إداس٠ الأَٛاٍ ايتي َٔ المُهٔ إٔ تؼٌُ اـذَات ٚالأدٚات  نُا أْ٘

الماي١ٝ، َع الاٖتُاّ بتٛفير الماٍ يًٛقت ايزٟ متاز إيٝ٘ لاطتدذاَٗا بضٛس٠ فعاي١ 

ٚبهفا٠٤ في فالها، ٚايتٌُٜٛ ٚفكا لهزا المفّٗٛ َعني بتشذٜذ استٝادات اؾاَعات 

ٌ ٚأطايٝب اؿضٍٛ عًٝٗا َع نفا٠٤ َٔ المٛاسد الماي١ٝ ايٓكذ١ٜ َع ؼذٜذ طب

 (.2019اطتدذاَٗا، ٚػٓب المداطش ايتي قذ تظٗش َظتكبلًا )ايظًُٞ، 

ٚتش٣ ايباسج١ إٔ تمٌٜٛ ايتعًِٝ ايعايٞ ٖٛ ع١ًُٝ اؿضٍٛ ع٢ً الأَٛاٍ 

المطًٛب١ َٔ َضادسٖا المدتًف١ يتًب١ٝ استٝادات ايتعًِٝ ايعايٞ ٚبما يمهٓ٘ َٔ 

 ؼكٝل أٖذافٗا.
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 التىوين الراتي في وؤسشات التعميي العالي في المىملة العسبية الشعودية:وصادز 
 (:2021َٔ أبشص ٖزٙ المضادس َا ًٜٞ)ايػاَذٟ، 

( ًَٝاس 1.5: َٚٔ ريو أٚقاف داَع١ المًو طعٛد ٚايبايػ١ )أٚقاف اؾاَعات .1

 ( ًَٝاس سٜاٍ. 3.5سٜاٍ، ٚأٚقاف داَع١ المًو فٗذ يًبترٍٚ ٚالمعادٕ )
: ٜتِ اطتجُاس بعض َٓؼآت اؾاَعات بما لا ٜؤثش ع٢ً ايع١ًُٝ اؾاَعاتَٓؼآت  .2

ايتع١ًُٝٝ فٝٗا، ٚريو َٔ خلاٍ ساعٓات ايتك١ٝٓ ٚالأعُاٍ، ٚالأبشاز ايتي طٛف 

تب٢ٓ في أٚد١ٜ ايتك١ٝٓ في نٌ َٔ داَعتي المًو طعٛد، ٚالمًو فٗذ يًبترٍٚ 

 ٚالمعادٕ. 
يؼشنات ٚالمؤطظات ايهبر٣، : ٚريو عٔ طشٜل اطتكطاب اايهشاطٞ ايبشج١ٝ .3

َجٌ: طابو، ٚأساَهٛ، ٚالاتضالات ايظعٛد١ٜ ٚغيرٖا يذعِ فُٛع١ َٔ ايهشاطٞ 

ايبشج١ٝ في اؾاَعات ايظعٛد١ٜ، سٝح تمهٓت داَع١ المًو طعٛد ست٢ عاّ 

( نشطٞ 22( نشطٞ عجٞ، ٚداَع١ المًو عبذ ايعضٜض )66ّ( َٔ تأطٝع )2019)

 طٞ عج١ٝ. ( نشا8عجٞ، ٚداَع١ أّ ايكش٣ )
: تغِ بعض اؾاَعات َعاٖذ تكذّ خذَات اـذَات الاطتؼاس١ٜ يًذاَعات .4

اطتؼاس١ٜ ٚتكّٛ بإدشا٤ ايبشٛخ ٚايذساطات يضالح ايكطاعين ايعاّ ٚاـاظ، 

% َٔ َٝضا١ْٝ اؾاَع١ نُا ٖٛ اؿاٍ في داَع١ المًو فٗذ 25ٜضٌ عا٥ذٖا إلى 

قٛسٟ َٔ خلاٍ إعاس٠ أعغا٤ يًبترٍٚ ٚالمعادٕ. نُا تكّٛ ٖزٙ المعاٖذ بذٚس 

 ١٦ٖٝ ايتذسٜع يًُؤطظات ٚايؼشنات ٚايٛصاسات المدتًف١. 

: تكّٛ بعض اؾاَعات بتكذِٜ بشاَر َتٓٛع١ ٚع٢ً كتًف ايبراَر المذفٛع١ .5

ايذسدات ايع١ًُٝ َذفٛع١ ايشطّٛ، ٜٚتُجٌ ريو في: بشْاَر ايتعًِٝ المٛاصٟ، 

المطبك١ في بعض اؾاَعات  ٚبشْاَر ايتعًِٝ عٔ بعذ، ٚبشْاَر الاْتظاب،

 نذاَع١ المًو عبذ ايعضٜض، ٚداَع١ الإَاّ قُذ بٔ طعٛد الإطلا١َٝ. 

 500: سٝح إٕ ايضٓذٚم َٚٓز تأطٝظ٘ ٍَٛ أنجش َٔ صٓذٚم ايتعًِٝ ايعايٞ .6

َؼشٚع داَعٞ ٚبك١ُٝ إجماي١ٝ ػاٚصت ًَٝاسٟ سٜاٍ طاُٖت في دعِ بشاَر 
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نًٝات دذٜذ٠ ٚايتٛطع في ايهًٝات  اؾاَعات ايع١ًُٝ َٚشانض ايبشٛخ ٚإْؼا٤

ايكا١ُ٥ بما طاِٖ في صٜاد٠ ايطاق١ الاطتٝعاب١ٝ يًذاَعات. نُا إٔ ايضٓذٚم قذ 

ٍَٛ خلاٍ ايظ١ٓ ٚايٓضف الماع١ٝ ايعؼشات َٔ المؼاسٜع اؾاَع١ٝ بكِٝ ػاٚصت 

ًَٕٝٛ سٜاٍ، شمًت َؼاسٜع َتٓٛع١ اطتفادت َٓٗا جمٝع اؾاَعات  152

الأعغا٤ في ايضٓذٚم، ٜٚأتٞ ٖزا ايذعِ تماػٝاً َع دٚس اؿه١َٝٛ ايظعٛد١ٜ 

في تٜٓٛع َضادس ايذخٌ يًذاَعات ٚتعضٜض  2030ايضٓذٚم في ؼكٝل سؤ١ٜ المًُه١ 

اطتذا١َ تًو المضادس في دعِ َتطًبات ٚاستٝادات تًو اؾاَعات، ٚدعِ 

 بشافٗا ايع١ًُٝ ٚت١٦ٝٗ ايب١٦ٝ ايع١ًُٝ المٓاطب١ فٝٗا.

 اجه تموين التعميي:التحديات التي تو
 (:2021َٚٔ ٖزٙ ايتشذٜات َا ًٜٞ )ايفشاز، 

ْادسا َا ؼضٌ اؾاَعات ع٢ً المبايؼ ايتي تطًبٗا عٓذَا ؼذد استٝاداتٗا مما  .1

 ٜؤثش ع٢ً َظت٣ٛ أدا٥ٗا. 
 نمٛ ايتعًِٝ ايعايٞ بمعذلات لا تتٓاطب َع َعذلات نمٛ كضضات٘. .2

ايتطبٝك١ٝ أٚ تًب١ٝ َتطًباتٗا. عذّ ايكذس٠ ع٢ً ايتٛطع في اسذاخ ايتدضضات  .3

تكًط عذد الأطاتز٠ ايزٜٔ ٜؤًٖٕٛ في اؾاَعات ايػشب١ٝ المشَٛق١ ْتٝذ١ ق١ً 

 المٛاسد الماي١ٝ.

 عذض اؾاَعات عٔ تمٌٜٛ الإداصات ايتذسٜظ١ٝ ٚايبشج١ٝ لأعغا٥ٗا خاسز ايبًذ.  .4
 انفاض َظت٣ٛ اـذَات ايطلاب١ٝ َٔ طهٔ ٚطعاّ َٚٛاصلات ٚسعا١ٜ طب١ٝ. .5

 قف َؼشٚعات ايتطٜٛش في ايتعًِٝ ايعايٞ أٚ طيرٖا ببط٤. تٛ •
 تشادع ْضٝب ايطايب َٔ الإْفام. •
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 المحوز الجاٌي: زأس الماه البشسي

 وفهوً زأس الماه البشسي:
ُٜعشف سأغ الماٍ ايبؼشٟ بأْ٘ ايهفا٤ات ٚالمٗاسات ايتي ٜهتظبٗا ايفشد خلاٍ 

ع٢ً فشظ عٌُ دٝذ٠ )إَا ايعٌُ سٝات٘ بٛاطط١ ايتعًِٝ ٚايتهٜٛٔ َٔ أدٌ اؿضٍٛ 

في َؤطظ١ أٚ اْؼا٤ َٓضب عٌُ بتطبٝل َؼشٚع َؤطظ١( ٚبايتايٞ اـشٚز َٔ 

 (.2014ايبطاي١ )قاعٞ، 

( سأغ الماٍ ايبؼشٟ أْ٘ "ايجش٠ٚ غير المًُٛط١ ايتي 2018ٚعشَّفت ايعٜٟٛٛ )

ًٗا يمتًهٗا ايعاًَين في المٓظُات ٚتظتفٝذ َٓٗا المٓظ١ُ بؼهٌ َباػش، ٚيمهٔ صك

ٚتُٓٝتٗا َٔ خلاٍ ايتذسٜب ٚايتعًِٝ ٚايشعا١ٜ ايضش١ٝ، ٚتتُجٌ في المٗاسات ٚاـبرات 

ٚايكذسات الابتهاس١ٜ ٚايضفات ايكٝاد١ٜ ٚالاداس١ٜ الاخش٣ ايتي ٜأخزٖا ايعاًَين َعِٗ 

 سين َػادستِٗ المٓظ١ُ".

ٕ َٔ خلاٍ ايتعشٜفات آْف١ ايزنش تش٣ ايباسج١ إٔ سأغ الماٍ ايبؼشٟ ٖٛ المدضٚ

غير المًُٛغ َٔ ايهفا٤ات ٚاـبرات ٚالمعاسف ٚالمٗاسات ٚالمؤٖلات ٚالإَهاْٝات المتذظذ٠ 

بايعاًَين ٚايتي تم انتظابٗا ْتٝذ١ تبني المٓظ١ُ يبراَر تأ١ًٖٝٝ ٚتذسٜب١ٝ ٚتطٜٛش١ٜ 

 ٚتع١ًُٝٝ.

 أهىية تٍىية زأس الماه البشسي:
س ايذٚس ايزٟ ( فُٛع١ َٔ الأطع ايتي تٛعض ٚتب1997ًٛٚعَّض ايظًُٞ )

 ًٜعب٘ المٛسد ايبؼشٟ في المٓظُات ٖٚٞ نايتايٞ:

المٛسد ايبؼشٟ ٖٛ بايذسد١ الأٚلى طاق١ ر١ٖٝٓ ٚقذس٠ فهش١ٜ َٚضذس يًُعًَٛات  .1

ٚالاقتراسات ٚالابتهاسات ٚعٓضش فاعٌ ٚقادس ع٢ً المؼاسن١ الاهاب١ٝ بهاف١ 

 أػهالها.
ٚالإلاص ٚلا يمهٓ٘ ايتكٝذ  الإْظإ بطبٝعت٘ ٜشغب دا٥ُاً في المبادس٠ ٚايتطٜٛش .2

 بمذُٛع١ المٗاّ ايتي تفشعٗا عًٝ٘ الإداس٠.
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الإْظإ إرا َا أُسظٔ اختٝاسٙ ٚتذسٜب٘ ٚتطٜٛشٙ بما ٜتلا٤ّ َع المٗاّ المٓٛط١ ب٘  .3

فإْ٘ ئ ٜهٕٛ عاد١ إلى َتابع١ ٚاػشاف تفضًٝٞ ٚإنما ٜهفٞ تٛدٝٗ٘ عٔ بعذ 

 ٚبضٛس٠ غير َباػش٠.
 تا٥ر ٜٚشتفع َظت٣ٛ الأدا٤ إرا تم ايعٌُ عُٔ فشٜل.ٜضداد ايعطا٤ ٚتتشظٔ ايٓ .4

 أبعاد تٍىية زأس الماه البشسي:
ٜعتبر ايتذسٜب أسذ المهْٛات ايش٥ٝظ١ٝ في ت١ُٝٓ المٛاسد ايبؼش١ٜ، نُا ايتذسٜب:  .1

أْ٘ ايٛط١ًٝ ايفاع١ً يتشكٝل ايُٓٛ ايبؼشٟ، سٝح إٔ َعٝاس ايك٠ٛ في المٓظُات 

تكا٤ بايهفا٠٤ ٚاؾٛد٠ في كتًف َظتٜٛات المدتًف١ ٜتذ٢ً في َٛاصًتٗا الاس

( إلى إٔ "ايتذسٜب ٜٗذف إلى صٜاد٠ 2012ايتعًِٝ ٚايتذسٜب. ٜٚؤنِّذ طلا١َ )

نفا١ٜ ايفشد ٚقذسات٘ ع٢ً أدا٤ َٗاّ بزاتٗا، نُا ٜٗذف إلى تػٝير اػاٖات٘ 

ٚطًٛن٘ في المؤطظ١ ٚعلاقات٘ في ايعٌُ إلى الأفغٌ، ٚإٔ أ١ُٖٝ ايتذسٜب تأتٞ 

سٖا َضذساً َٔ َضادس إعذاد ايهٛادس ايبؼش١ٜ، ٚتطٜٛش نفاٜاتِٗ، ٚصٜاد٠ باعتبا

ُٜعذ ايتذسٜب إْفاقاً اطتجُاسٜاً وكل عا٥ذاً ًَُٛطاً ٜظِٗ  الإْتاز ٚالإْتاد١ٝ، يزا 

في تًب١ٝ استٝادات ايُٓٛ الاقتضادٟ، ٚالادتُاعٞ، فغلًا عٔ نْٛ٘ ٚط١ًٝ ١َُٗ 

 يٛدٞ.في قاٚلات ايًشام بشنب ايتكذّ ايتهٓٛ

ٚتعتبر المٗاسات َكذس٠ ر١ٖٝٓ أٚ عك١ًٝ َهتظب١ أٚ طبٝع١ٝ في ايفشد، ٚتؼير المٗاس٠:  .2

المٗاس٠ إلى قذس٠ ايفشد ع٢ً ايتضشف بطشٜك١ َع١ٓٝ يًكٝاّ بايعٌُ المطًٛب َٓ٘، 

ٚيمهٔ قٝاغ َٗاسات ايفشد ٚقذسات٘ قبٌ تٛظٝف٘ لمعشف١ َذ٣ ايتٛافل بين 

ٚالمٛاصفات المطًٛب١ في المتكذّ يًعٌُ، َٚٔ خضا٥ط ايفشد المشػض ٚاـضا٥ط 

أَج١ً المٗاسات المطًٛب١: ايكذس٠ ع٢ً ايتشًٌٝ ٚايتهٝف ٚالابتهاس )بٛسذٜذ 

 (.2018ٚوٝاٟٚ، 
: المعشف١ ٖٚٞ فُٛع١ َٔ اؿكا٥ل ٚاـبرات ٚالمٗاسات ٚالمعًَٛات ٚالآسا٤ المعشف١ .3

المُاسط١، ثِ ٜظع٢ إلى ٚأطايٝب ايعٌُ ايتي ٜهتظبٗا ايفشد عٔ طشٜل ايتعًِ أٚ 
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تعُُٝٗا ست٢ تظاعذٙ في تطٜٛش َظت٣ٛ سٝات٘، ٜٚظتدذَٗا يتفظير ايعالم 

 (2011المحٝط ب٘ ٚإداست٘ )َاعٞ، 
إٕ ايتطٜٛش ٖٛ ت١ُٝٓ ط١ًٜٛ الأدٌ يمهٔ تكذيمٗا لأٟ عاٌَ أٚ ايتطٜٛش: سٝح  .4

صاسب ١َٓٗ يتطٜٛش ايٛظٝف١ علا٠ٚ ع٢ً ريو فكذ أصبض ايتطٜٛش في ايعضش 

اعش ي٘ قاب١ًٝ ٚأفغ١ًٝ أنجش َٔ ايتذسٜب بؼهٌ َتضاٜذ لإٔ ايتطٜٛش وتاز اؿ

إلى بشاَر ط١ًٜٛ الأَذ ٚريو يهٞ تظٗش ْتا٥ر ايتطٜٛش ايتي قذ لا تظٗش في ٚقت 

 (. 2015قضير )ايطا٥ٞ ٚايعبادٟ، 

 المحوز الجالح: الاقتصاد المعسفي

 وفهوً الاقتصاد المعسفي
اطتجُاس ايعكٌ ايبؼشٟ نشأغ َاٍ َعشفي يت١ُٝٓ عشف الاقتضاد المعشفي بأْ٘ 

قذسات٘ َٔ خلاٍ ع١ًُٝ ايتعًِٝ ٚايتعًِ لإعذاد أفشاد قادسٜٔ ع٢ً اؿضٍٛ ع٢ً 

المعشف١ ٚالمؼاسن١ في اطتدذاَٗا ٚإْتادٗا، ٚابتهاسٖا بالاطتفاد٠ َٔ تٛظٝف 

سات ايتهٓٛيٛدٝا ْٚؼشٖا في جمٝع المجالات، بإنظابِٗ فُٛع١ َٔ المعاسف ٚالمٗا

ٚالاػاٖات ايلاص١َ يتُهِٝٓٗ َٔ تطبٝكٗا ٚتٛظٝفٗا في ناف١ فالات اؿٝا٠ بٗذف 

 (.2020ؼظين ْٛع١ٝ ٚدٛد٠ اؿٝا٠ ٚؼكٝل ايت١ُٝٓ المظتذا١َ )َٗني، 

نُا عشف بأْ٘ فِٗ ٚاْتكا٤ المعاسف ٚالمعًَٛات ايتي تفٝذ الإْظإ في تطٜٛش 

، عبر اطتدذاّ ايعكٌ ايبؼشٟ ٚؼظين فالات سٝات٘ الاقتضاد١ٜ ٚالادتُاع١ٝ

ٚتطبٝل أطايٝب ايبشح ايعًُٞ ٚأْٛاع ايتفهير المتٓٛع١، ٚتهٓٛيٛدٝا المعًَٛات، 

 (.2020ٚايٛطا٥ٌ ايتك١ٝٓ اؿذٜج١ َٔ أدٌ ؼكٝل أٖذاف٘ المٓؼٛد٠ )قٜٛذس ٚقؼط١، 

ٚتش٣ ايباسج١ بأْ٘ الاقتضاد ايزٟ ٜكّٛ ع٢ً خًل ٚتٛيٝذ المعشف١ المهتظب١ 

 دذاَٗا بؼهٌ فعاٍ َٔ قبٌ الأفشاد ٚايؼشنات ٚالمٓظُات ٚالمجتُعات.ْٚكًٗا ٚاطت

 أهىية الاقتصاد المعسفي 
 (:2016إٕ أ١ُٖٝ اقتضاد المعشف١ تبرص َٔ خلاٍ ايٓكاع ايتاي١ٝ )بٛعٝاف، 
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إعطا٤ الأٚي١ٜٛ المطًك١ يتهٜٛٔ الإْظإ ايظٟٛ ايكٟٛ في المٗاسات ايعاي١ٝ ٚايعًِ  .1

١ اـلاق١، عٔ طشٜل تشػٝذ الاْفام ايعاّ يضٜاد٠ ايكظِ ايػضٜش ٚايكذسات الإبذاعٝ

المدضط يًُعشف١ بذ٤ا َٔ المذاسغ إلى اؾاَعات لإٔ المذاسغ تؤطع يلأدٝاٍ 

المٓتذ١ ايتي يمهٔ ؼًٜٛٗا إلى أدٝاٍ المعشف١ عظٔ سعا١ٜ أصشاب ايز١ٖٝٓ 

 المٓفتش١ ٚالمبذع١.
 لاستٝادات الأفشاد.ٜظاعذ المؤطظات ع٢ً ايتطٛس ٚالإبذاع، ٚالاطتذاب١  .2
 وكل الاقتضاد المعشفي ايٓٛاتر ايتع١ًُٝٝ المشغٛب١ ٚاؾٖٛش١ٜ. .3
وكل ايتبادٍ الإيهترْٚٞ ٚوذخ ايتػٝير في ايٛظا٥ف ايكذيم١، ٜٚظتشذخ  .4

 ٚظا٥ف دذٜذ٠.
إٔ المعشف١ ايع١ًُٝ ٚايع١ًُٝ ايتي ٜتغُٓٗا اقتضاد المعشف١ تعتبر الأطاغ المِٗ في  .5

 ٚصٜادتٗا ٚتشانُٗا.تٛيٝذ ايجش٠ٚ 

 مميزات الاقتصاد المعسفي 
ٜتُٝض اقتضاد المعشف١ بمذُٛع١ َٔ ايظُات ٚاـضا٥ط الأخش٣ ايتي تمٝضٙ 

 (: 2017عٔ الاقتضاد ايتكًٝذٟ ٖٚٞ )اؿبؼٞ ٚآخشٕٚ، 

أْ٘ نجٝف المعشف١ ٜشتهض ع٢ً الاطتجُاس في المٛاسد ايبؼش١ٜ باعتباسٖا سأغ الماٍ  .1

 المعشفي ٚايفهشٟ. :
 ٢ ايك٣ٛ ايعا١ًَ المؤ١ًٖ ٚالمذسب١ ٚالمتدضض١ في ايتكٓٝات اؾذٜذ٠. عً .2
اعتُاد ايتعًِ ٚايتذسٜب المظتُشٜٔ ٚإعاد٠ ايتذسٜب، ايتي تغُٔ يًعاًَين  .3

 َٛانب١ ايتطٛسات ايتي ؼذخ في َٝادٜٔ المعشف١. 
تٛظٝف تهٓٛيٛدٝا المعًَٛات ٚالاتضالات تٛظٝفا ٜتضف بايفعاي١ٝ يبٓا٤ ْظاّ  .4

 ٞ فا٥ل ايظشع١ ٚايذق١ ٚالاطتذاب١. َعًَٛات
اْتكاٍ ايٓؼاع الاقتضادٟ َٔ إْتاز ٚصٓاع١ ايظًع إلى إْتاز ٚصٓاع١ اـذَات  .5

 المعشف١. 
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 وستلزات الاقتصاد المعسفي
وتاز ايٓظاّ ايتعًُٝٞ بؼهٌ عاّ، ٚالأناديمٞ بؼهٌ خاظ إلى تطٜٛش نفاٜات 

المعشفي، ٚإهاد ايب١٦ٝ ايتع١ًُٝٝ نٌ َٔ المعًِ المتعًِ بما ٜٓظذِ َٚفّٗٛ الاقتضاد 

المٓاطب١ المحفض٠ يهٌ َُٓٗا; يٝهْٛا قادسٜٔ ع٢ً َٛاد١ٗ ايتشذٜات ايتي ٜفشعٗا ايُٓٛ 

المتظاسع في ٚطا٥ٌ ٚأطايٝب انتظاب المعًَٛات ٚالمٗاسات ٚتٛظٝفٞ ايتهٓٛيٛدٝا في 

 (.2009ايتعًِٝ، ٚايعٌُ بمفّٗٛ ايترب١ٝ المظتذا١َ )الهاشمٞ ٚايعضاٟٚ، 

( 2016َٚٔ المشتهضات ايتي ٜظتٓذ إيٝٗا الاقتضاد المعشفي نُا أػاس إيٝٗا المضطاع )

 َا ٜأتٞ:

إعاد٠ ٖٝه١ً الاْفام ايعاّ، ٚتشػٝذٙ، ٚإدشا٤ صٜاد٠ ساسم١ في الإْفام  .1

 المدضط يتعضٜض المعشف١، ابتذا٤ َٔ المذسط١ ٚصٛيًا إلى ايتعًِٝ اؾاَعٞ.
الملا١ُ٥ ٚايذٍٚ المجتُعات ايتي تتُتع الإبذاع: سٝح ٜتطًب الإبذاع ايب١٦ٝ  .2

بمظتٜٛات تع١ًُٝٝ عاي١ٝ ٚعادات ٚتكايٝذ َٓفتش١ تهٕٛ ٖٞ الأقذس ع٢ً 

 الإبذاع ٚايتكذّ.
ايضادسات: يكذ أصبشت ايذٍٚ المتكذ١َ تعتُذ في صادساتٗا ع٢ً إْتاز ٚتٛصٜع  .3

عشف١ ٚاطتعُاٍ المعشف١، أَا ايذٍٚ ايٓا١َٝ ٚلا طُٝا ايعشب١ٝ َٓٗا َا صايت الم

تؼهٌ دض٤ًا بظٝطًا َٔ صادساتٗا مما هعًٗا تكف أَاّ ايتشذٜات 

 الاقتضاد١ٜ.
إعذاد دٌٝ َٓتر يًُعشف١ َٚظتدذّ لها: ٜٚعذ إعذاد الأفشاد في المؤطظات  .4

اؾاَع١ٝ َٔ أِٖ سنا٥ض الاقتضاد المعشفي َٔ خلاٍ اَتلانِٗ َٗاسات تعًِ 

 ضادس المعشف١ ٚايجكاف١.ٚتعًِٝ إبذاع١ٝ مما ٜتطًب اْفتاسِٗ ع٢ً جمٝع َ
إعاف١ يزيو تعذ اؾاَعات أسذ المشتهضات الأطاط١ٝ بٌ ٚالم١ُٗ، ٚايتي تعًب دٚسًا 

في عضش اقتضاد المعشف١، فٗٞ َضذس إْتاز المعشف١ اؾذٜذ٠ )ايبشح ايعًُٞ(، ٚاـبرات 

 (.2016)ايتعًِٝ(، ْٚؼش المعشف١ )ايتعًِٝ(، ٚتٛصٜعٗا )ايهتب ٚايذساطات( )ايعٜٛني، 
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علا٠ٚ ع٢ً ريو، تمجٌ اؾاَعات أسذ أِٖ أطع َٚشتهضات اقتضاد المعشف١ َٔ 

خلاٍ كشداتٗا ايتع١ًُٝٝ في ايتدضضات المدتًف١، َٚا تكّٛ ب٘ َٔ عح عًُٞ 

ًٜا ٜعذ َٔ َشتهضات الاقتضاد المعشفي، نُا أْٗا تعًب دٚسًا  ًٝا أّ ْظش طٛا٤ نإ تطبٝك

ًُا في ع١ًُٝ ايتشٍٛ مٛ الاقتضاد ا لمعشفي َٔ خلاٍ َا تمتًه٘ َٔ نفا٤ات ع١ًُٝ َٗ

َتُٝض٠، ٜٚكَٕٛٛ بذٚسِٖ في إْتاز ْٚؼش المعشف١ بين ايطًب١ ايزٜٔ يمجًٕٛ أٌَ المجتُع 

 (.2019في تهٛسٙ ْٚٗغت٘ )خمٝظٞ ٚايشَٝذٟ، 

( ع٢ً إٔ اؾاَعات 2017; ٚايعبذ اؾباس، 2017ٚقذ أنذ نٌ َٔ )عًٞ ٚصذٜل، 

بت ايظُع١ المٝض٠ َٔ خلاٍ سفع قذساتٗا ع٢ً إْتاز ٚتٛصٜع ايعالم١ٝ المتُٝض٠ قذ انتظ

ٚؽضٜٔ ٚتٛظٝف المعشف١ اؾذٜذ٠، ٚإعاد٠ اطتدذاَٗا، ٚتٛفير ناف١ َتطًبات ايتعًِٝ 

المظتُش، ٚإْؼا٤ َشانض يًُعشف١، بالإعاف١ غ٢ً دٚسٖا في تظشٜع ع١ًُٝ إْتاز ْٚؼش 

 المعشف١ بما ٜظاِٖ في ايتشٍٛ إلى فتُعات المعشف١.

 توجه المىملة العسبية الشعودية نحو الاقتصاد المعسفي:
ّ عذداً َٔ الأٖذاف ايعا١َ َٔ 2014-2010سذدت خط١ ايت١ُٝٓ ايتاطع١ 

أدٌ ايتشٍٛ مٛ الاقتضاد المعشفي: َٓٗا تعضٜض ايت١ُٝٓ ايبؼش١ٜ، ْٚؼش المعشف١، ٚتٛطٝع 

ٚاـبرات. ٚتٛفير ايب١٦ٝ  اـٝاسات المتاس١ لأفشاد المجتُع في انتظاب المعاسف ٚالمٗاسات

ايتك١ٝٓ ٚالإداس١ٜ ٚايتٓظ١ُٝٝ، فغلًا عٔ ايب١ٝٓ ايتشت١ٝ يتك١ٝٓ المعًَٛات ٚالاتضالات. 

ٚتكًٝط ايفذ٠ٛ المعشف١ٝ بين المٓاطل، ٚصٜاد٠ ٚعٞ المٛاطٔ بأ١ُٖٝ المعشف١، فغلا عٔ 

َٓتذ٣ (. ٚقذ خًط 1432صٜاد٠ المحت٣ٛ ايشقُٞ ايعشبٞ )ٚصاس٠ الاقتضاد ٚايتدطٝط، 

( في دٚست٘ ايشابع١ إلى عذد َٔ ايتٛصٝات َٓٗا عشٚس٠ 2009ايشٜاض الاقتضادٟ )

إصلاح َٓظ١َٛ ايتعًِٝ ٚايتذسٜب; يشفع نفا٠٤ الاطتجُاس ٚسأغ الماٍ ايبؼشٟ تمٗٝذا 

يًتشٍٛ مٛ الاقتضاد المعشفي ٚإٕ المًُه١ ٚسظب ايشؤ١ٜ المظتكب١ًٝ اـط١ ايت١ُٝٓ 

ّ طٝهٕٛ اقتضاد 2025ٙ/ ١ٝ1446 ايظعٛد١ٜ ٚعًٍٛ عاّ ّ ايعشب2014-2010ايتاطع١ 

المًُه١ قذ خطا خطٛات نبير٠ مٛ الاقتضاد المعشفي، َعتُذاً ع٢ً فتُع ٜعُل َٔ 

المظت٣ٛ المعشفي لأفشادٙ عًُاً َٚٗاس٠ ٚخبر٠، ٚطٝهٕٛ قذ اقترب َٔ المظتٜٛات ايتي 
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لمعشف١ عشٚس٠ تٛفش َٗاسات تؼٗذٖا ايذٍٚ المتكذ١َ في ٖزا المجاٍ، إر ٜتطًب اقتضاد ا

 (.2021خاص١ في ايكاد٠ ٚالمذٜشٜٔ)ايفٝاض، 

 الدزاسات الشابكة

 أولًا: الدزاسات المستبطة بتىوين العميي العالي:
ّ  2030ٖذفت ايذساط١ يًتعشف ع٢ً أبعاد سؤ١ٜ المًُه١  (:2022دساط١ اؾٗني )

المعضص٠ يًتٛد٘ مٛ تٜٓٛع َضادس تمٌٜٛ ايتعًِٝ ايعايٞ ٚٚاقع الإْفام ع٢ً ايتعًِٝ 

ايعايٞ بالمًُه١ ايعشب١ٝ ايظعٛد١ٜ، اعتُذت ايذساط١ ع٢ً المٓٗر ايٛصفٞ ايكا٥ِ ع٢ً 

ايظابك١ المتعًك١ بتٌُٜٛ  جمع ٚؼًٌٝ المعًَٛات ايتي تغُٓتٗا أدبٝات ايذساطات

ْٚظاّ اؾاَعات اؾذٜذ  2030ايتعًِٝ ايعايٞ بالمًُه١ ايعشب١ٝ ايظعٛد١ٜ، ٚسؤ١ٜ المًُه١ 

ٚالمٛاد المتعًك١ بتٌُٜٛ ايتعًِٝ، ٚقذ أظٗشت ايذساط١ أ١ُٖٝ ايتٓٛع في َضادس تمٌٜٛ 

ع٢ً ايتعًِٝ ايعايٞ نْٛ٘ أصبض عشٚس٠ ًَش١، َٚٔ ايضعب الاطتُشاس في الاعتُاد 

نمط تمٌٜٛ أسادٟ َٔ قبٌ ايذٚي١، نُا رنش ايباسح ايعذٜذ َٔ ايتٛصٝات نإ َٔ 

أبشصٖا بأْ٘ ع٢ً اؾاَعات ايظعٛد١ٜ اؿه١َٝٛ ايتذسز بفشض سطّٛ دساط١ٝ يهٞ ٜتعٛد 

ايطلاب ٚأٚيٝا٤ الأَٛس ع٢ً المؼاسن١ بتشٌُ دض٤ َٔ نًف١ ايتعًِٝ في نٌ َشاسٌ 

١ُٝ الأٚقاف اؾاَع١ٝ ٚالاطتفاد٠ َٔ ايُٓارز ايتعًِٝ ايعايٞ، ٚنزيو عًٝٗا تٓ

 ايعالم١ٝ ٚايٛط١ٝٓ ايشا٥ذ٠ في فاٍ الأٚقاف اؾاَع١ٝ.

ٖذفت ايذساط١ إلى ايتعشف ع٢ً ايتشذٜات ايتي تٛاد٘  (:2021ايفشاز ) دساط١ 

تمٌٜٛ ايتعًِٝ ايعايٞ في المًُه١ ايعشب١ٝ ايظعٛد١ٜ، ٚاؿًٍٛ المكترس١ يًتٌُٜٛ، ٚتم 

ٓٗر ايٛصفٞ المظشٞ، ٚتهْٛت أدا٠ ايذساط١ َٔ اطتبا١ْ ٚصعت ع٢ً ايعُذا٤ اطتدذاّ الم

( فشداً تم اختٝاسِٖ بطشٜك١ 51ٚايٛنلا٤ ؾُٝع ايهًٝات ظاَع١ ػكشا٤ ٚعذدِٖ )

عؼٛا١ٝ٥، ٚبٝٓت ْتا٥ر ايذساط١ إٔ أِٖ ايتشذٜات ايتي تٛاد٘ تمٌٜٛ ايتعًِٝ ايعايٞ في 

د١ٜ ٖٞ اعتُاد اؾاَع١ ع٢ً ايذعِ اؿهَٛٞ داَع١ ػكشا٤ في المًُه١ ايعشب١ٝ ايظعٛ

فكط، ٚععف استباع ايبراَر ايبشج١ٝ بالمؤطظات الإْتاد١ٝ بالمجتُع، ٚععف 

اعتُادات ايٓفكات الاطتجُاس١ٜ َكاس١ْ باعتُاد ايٓفكات اؾاس١ٜ. نُا إٔ أِٖ اؿًٍٛ 
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ادٜل الماي١ٝ يًتٌُٜٛ ٖٞ: تطٜٛش ايٓظاّ المايٞ ٚلإداسٟ في داَع١ ػكشا٤، ٚاطتجُاس ايضٓ

بٗا، ٚتشٜٚر ايبشٛخ ايع١ًُٝ ٚتظٜٛكٗا ٚتؼذٝع الابتهاسات ٚالأْؼط١ ٚاـذَات 

اؾاَع١ٝ، ٚتٓؼٝط الاٖتُاّ بالأٚقاف اؾاَع١ٝ، ٚإْؼا٤ علاقات تعا١ْٝٚ بين اؾاَع١ 

 َٚؤطظات المجتُع الإْتاد١ٝ.

ٜع َضادس ٖذفت ايذساط١ إلى قٝاغ دسد١ أ١ُٖٝ َبرسات تٓٛ (:2021دساط١ ايػاَذٟ )

تمٌٜٛ ايتعًِٝ ايعايٞ في ع٤ٛ فًظف١ اؾاَع١ المٓتذ١، ٚدسد١ فاع١ًٝ الآيٝات المتبع١ 

َٔ أدٌ ؼكٝل ريو، َع ايهؼف عٔ ٚدٛد علاق١ استباط١ٝ بين تًو المبرسات 

ٚالآيٝات َٔ ٚد١ٗ ْظش ايكاد٠ الأناديمٝين في داَع١ أّ ايكش٣، ٚتم اطتدذاّ المٓٗر 

طتبا١ْ نأدا٠ يًذساط١، نُا تم تطبٝكٗا ع٢ً ع١ٓٝ َٔ ايٛصفٞ الاستباطٞ، ٚالا

( فشداً، ٚقذ أظٗشت ايٓتا٥ر إٔ 294عُذا٤ ٚٚنلا٤ نًٝات داَع١ أّ ايكش٣ ٚعذدِٖ )

َبرسات تٜٓٛع َضادس تمٌٜٛ ايتعًِٝ ايعايٞ في ع٤ٛ فًظف١ اؾاَع١ المٓتذ١ ٚايفكشات 

ايكش٣ قذ دا٤ت َشتفع١  ايتابع١ لها َٔ ٚد١ٗ ْظش ايكاد٠ الأناديمٝين في داَع١ أّ

ٚإهاب١ٝ، في سين دا٤ت ْتا٥ر آيٝات تٜٓٛع َضادس تمٌٜٛ ايتعًِٝ اؾاَعٞ دا٤ت 

 َتٛطط١.

ٖذفت ايذساط١ إلى ايٛصٍٛ إلى أفغٌ بذا٥ٌ يتٌُٜٛ  (:2020دساط١ آٍ دسب٘ ٚاؾبرٟ )

 ايتعًِٝ اؾاَعٞ في المًُه١ ايعشب١ٝ ايظعٛد١ٜ في ع٤ٛ بعض ايتذاسب ايعالم١ٝ، ٚريو

َٔ خلاٍ اطتعشاض بعض ايتذاسب ايعشب١ٝ ٚايعالم١ٝ رات ايعلاق١ بطشم تمٌٜٛ ايتعًِٝ 

اؾاَعٞ يلاطتفاد٠ َٓٗا في إهاد ايبذا٥ٌ ايت١ًُٜٝٛ بما ٜتٓاطب َع خضا٥ط المًُه١ 

ايعشب١ٝ ايظعٛد١ٜ، ٚاعتُذت ايذساط١ ع٢ً أطًٛب المٓٗر ايٛصفٞ ايتشًًٝٞ ايكا٥ِ ع٢ً 

يتي تغُٓتٗا أدبٝات تمٌٜٛ ايتعًِٝ اؾاَعٞ، ٚنزيو جمع ٚؼًٌٝ المعًَٛات ا

ايتذاسب ايعالم١ٝ يتٌُٜٛ ايتعًِٝ اؾاَعٞ، بالإعاف١ إلى َا تٛصًت إيٝ٘ بعض 

ايذساطات ايظابك١ َٔ ْتا٥ر ٚتٛصٝات سٍٛ المٛعٛع، ٚاطتعشعت ايذساط١ نمارز َٔ 

ٚقذ أٚصت  بذا٥ٌ ايتٌُٜٛ في أَشٜها ٚنٓذا ٖٚٛيٓذا َٚضش َٚكاسْتٗا بايظعٛد١ٜ،

ايذساط١ بايعذٜذ َٔ ايتٛصٝات، أبشصٖا تؼذٝع اطتجُاس سداٍ الأعُاٍ في ايتعًِٝ 

ٚأتاس٘ ايفشص١ يًؼشنات ايهبر٣ بإٔ تتٛلى فتض َؤطظات تع١ًُٝٝ ٚإعطا٤ٖا 
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اَتٝاصات ػاس١ٜ َكابٌ ريو، ٚتفعٌٝ ايؼشانات المجتُع١ٝ َع اؾاَعات، بالإعاف١ 

َات الإْؼا١ٝ٥ أٚ أعُاٍ ايضٝا١ْ ٚايٓظاف١ ٚايتي إلى تؼذٝع ايتطٛع في تكذِٜ اـذ

 .تهًف اؾاَعات أَٛالًا نجير٠

 ثاٌياً: الدزاسات المستبطة بسأس الماه البشسي:
بذساط١ ٖذفت إلى ايتعشف  (Sarip & Royo, 2014)قاَت طاسٜب ٚسٜٚٛ 

يٝض١ٜ، الاطتراتٝذ١ٝ يًُٛاسد ايبؼش١ٜ في اؾاَعات ايذنماسن١ٝ ٚالما إلى أدٚاس الإداس٠

ٚايهؼف عٔ ايعٛاٌَ المؤثش٠ في أدا٤ الإداس٠ الاطتراتٝذ١ٝ في نٌ بًذ َٔ ايبًذٜٔ، 

ٚاتبعت ايذساط١ َٓٗذ١ٝ ْٛع١ٝ قاَت ع٢ً إدشا٤ َكابلات فشد١ٜ َعُك١ َع ع١ٓٝ َٔ 

( َٔ 10كتضٞ إداس٠ المٛاسد ايبؼش١ٜ في داَعات ايبًذٜٔ، ٚتهْٛت ع١ٓٝ ايذساط١ َٔ )

 5سؤطا٤ الأقظاّ في الإداس٠ الاطتراتٝذ١ٝ يًُٛاسد ايبؼش١ٜ )المدتضين ٚالمذٜشٜٔ ٚ

داَعات  َايٝض١ٜ(، ٚقذ أظٗشت ْتا٥ر ايذساط١ ععف أدا٤  5داَعات دنماسن١ٝ، ٚ

الإداس٠ الاطتراتٝذ١ٝ يًُٛاسد ايبؼش١ٜ في اؾاَعات المايٝض١ٜ، ٚغاص١ في بعذٟ ؼفٝض 

اّ الإداس٠ الاطتراتٝذ١ٝ يًُٛاسد المٛظفين ٚتذسٜبِٗ بظبب المشنض١ٜ ايؼذٜذ٠، ٚاطتدذ

ايبؼش١ٜ في اؾاَعات ايذنماسن١ٝ يلاَشنض١ٜ في عًُٗا سٝح ٜتغُٔ ريو ايت١ُٝٓ 

 الم١ٝٓٗ المظتُش٠ ٚايتُهين ٚتفٜٛض ايضلاسٝات.

دساط١  (Mutahi & Busienei, 2015)نُا أدش٣ َٛتاٖٞ ٚبٛطٝني 

ٖذفت إلى ايتعشف ع٢ً أثش إداس٠ المٛاسد ايبؼش١ٜ ع٢ً الأدا٤ في اؾاَعات اؿه١َٝٛ 

ايه١ٝٓٝ، ٚاتبعت ايذساط١ المٓٗر ايٛصفٞ بأطًٛبٝ٘ المظشٞ ٚالاستباطٞ، ٚتهْٛت ع١ٓٝ 

( داَع١ سه١َٝٛ في كتًف ايبلاد، ٚيتشكٝل 31( إداسٜا ٜعًُٕٛ في )200ايذساط١ َٔ )

طبٝل اطتبا١ْ ؾُع ايبٝاْات، ٚأظٗشت ْتا٥ر ايذساط١ ٚدٛد علاق١ ٖذف ايذساط١ تم ت

بين مماسط١ إداس٠ المٛاسد ايبؼش١ٜ يٛظا٥فٗا ٚبين ؼظٔ الأدا٤ في اؾاَعات ايه١ٝٓٝ، 

نُا اصٖشت ْتا٥ر ايذساط١ إٔ ٚظا٥ف المهافأ٠ ٚايُٓٛ تؤثش أنجش َٔ ٚظا٥ف 

 ني داخٌ اؾاَعات ايه١ٝٓٝ.الاطتكطاب ٚايتعٝين ٚفي ؼظين الأدا٤ الإداسٟ ٚايف
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إلى بٓا٤ اطتراتٝذ١ٝ َكترس١ يتطٜٛش إداس٠  ٙ(1435ٖٚذفت دساط١ اـجلإ )

المٛاسد ايبؼش١ٜ في ع٤ٛ تهٓٛيٛدٝا الأدا٤ ايبؼشٟ باؾاَعات ايظعٛد١ٜ: داَع١ المًو 

طًُإ بٔ عبذ ايعضٜض، ٚتم تٛظٝف المٓٗر ايٛصفٞ، ٚالاطتبا١ْ أدا٠ أطاط١ٝ ؾُع 

، إعاف١ إلى اطتدذاّ أطًٛب ديفاٟ; يًٛصٌ إلى نمٛرز يمهٔ َٔ خلاي٘ المعًَٛات

ايتػًب ع٢ً المؼهلات ايتي ؼٍٛ دٕٚ قٝاّ إداس٠ المٛاسد ايبؼش١ٜ بذٚسٖا بؼهٌ َٓاطب، 

ٚقذ طبكت الاطتبا١ْ ع٢ً ع١ٓٝ ممج١ً لمجتُع ايذساط١ َٔ المٛظفين ٚالمٛظفات بإداسات 

١ ٚدٛد قضٛس في الاطتكطاب ٚايتأٌٖٝ، ػؤٕٚ المٛظفين، ٚاظٗشت ْتا٥ر ايذساط

ٚايتٛظٝف، ٚايتذسٜب أثٓا٤ ايعٌُ، ٚإدشا٤ات ايعٌُ ٚاؿٛافض، نُا إٔ ٖٓاى ساد١ 

الأدا٤ بإداس٠ المٛاسد ايبؼش١ٜ إلى إدشا٤ات تطٜٛش١ٜ يمهٔ َٔ خلالها ايتػًب ع٢ً 

١  بؼهٌ ايكضٛس المٛدٛد، ٚتطٜٛش الأدا٤ بما ٜؤثش في الأدا٤ ايعاّ يًُٛظفين باؾاَع

 إهابٞ.

ٚاقع ت١ُٝٓ المٛاسد ايبؼش١ٜ في سنض دساط١  ٙ(1435ٚتٓاٚيت دساط١ ايٛطٝذٟ )

ايطايبات ظاَع١ الإَاّ قُذ بٔ طعٛد الإطلا١َٝ،  َٔ ٚد١ٗ ْظش الإداسٜات، 

ٚيتشكٝل ريو تم اطتدذاّ المٓٗر ايٛصفٞ المظشٞ، ٚالاطتبا١ْ أدا٠ يًذساط١، ٚتهٕٛ 

لإداسٜات في َشنض دساط١ ايطايبات ظاَع١ الإَاّ، فتُع ايذساط١ َٔ جمٝع ا

ٚأظٗشت ْتا٥ر ايذساط١ َٛافك١ ع١ٓٝ ايذساط١ بذسد١ قاٜذ ع٢ً ٚاقع ت١ُٝٓ المٛاسد 

ايبؼش١ٜ في َشنض دساط١ ايطايبات، َٚٛافك١ ع١ٓٝ ايذساط١ بذسد١ َٛافل ع٢ً 

، َٚٛافك١ ع١ٓٝ ايضعٛبات ايتي تٛاد٘ ت١ُٝٓ المٛاسد ايبؼش١ٜ في َشنض دساط١ ايطايبات

ايذساط١ بذسد١ َٛافل بؼذ٠ ع٢ً المكترسات ايتي تظٗو في تطٜٛش ت١ُٝٓ المٛاسد 

ايبؼش١ٜ في َشنض دساط١ ايطايبات، نُا أظٗشت ْتا٥ر ايذساط١ ٚدٛد فشٚم في 

اػاٖات َفشدات ع١ٓٝ ايذساط١ مٛ المحٛسٜٔ الأٍٚ ٚايجاْٞ ٚصعٛب١ ت١ُٝٓ المٛاسد 

طايبات ظاَع١ الإَاّ َٔ ٚد١ٗ ْظش الإداسٜات باختلاف ايبؼش١ٜ في َشنض دساط١ اي

َتػير المؤٌٖ ايعًُٞ، ٚيضالح أصشاب المؤٌٖ ايعًُٞ دبًّٛ فأقٌ، نُا تٛدذ فشٚم 

 تعض٣ لمتػير طٓٛات اـبر٠.
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دساط١ ٖذفت إلى ايتعشف ع٢ً ٚاقع ايتعاٌَ  (2018ٚأدش٣ ايعتي ٚاـجلإ )

المٛاسد ايبؼش١ٜ في إداسات ايتعًِٝ في المًُه١  َع المٛاسد ايبؼش١ٜ َٚعٛقات تطبٝل إداس٠

ايعشب١ٝ ايظعٛد١ٜ َٔ ٚد١ٗ ْظش سؤطا٤ الأقظاّ ٚالمؼشفين ايتربٜٛين في إداس٠ ايتعًِٝ 

باـشز، ٚايهؼف عٔ ايفشٚم بين اطتذابات ع١ٓٝ ايذساط١ ٚفكا يًٛظٝف١ ٚالمؤٌٖ 

أدا٠ ايذساط١ في  ٚطٓٛات اـبر٠، ٚاتبعت ايذساط١ المٓٗر ايٛصفٞ المظشٞ، ٚتمجًت

ًٜا، ٚس٥ٝع قظِ، ٚأطفشت 102الاطتبا١ْ، طبكت ع٢ً ع١ٓٝ بًؼ قٛاَٗا ) ( َشػذًا تشبٛ

ايذساط١ عٔ إٔ دسد١ تٛافش َؤػشات أبعاد ٚاقع ايتعاٌَ َع المٛاسد ايبؼش١ٜ: تٛصٝف 

ٚؼًٌٝ ايٛظا٥ف، ٚؽطٝط المٛاسد ايبؼش١ٜ، ٚالاطتكطاب، ٚتذسٜب المٛاسد ايبؼش١ٜ، 

٤ ايعاًَين بذسد١ َتٛطط١، بُٝٓا دا٤ت َٓدفغ١ ع٢ً بعذ الأدٛس ٚتكِٝٝ أدا

ٚاؿٛافض، ٚدسد١ َٛافك١ أفشاد ايع١ٓٝ ع٢ً َعٛقات تطبٝل إداس٠ المٛاسد ايبؼش١ٜ تشاٚست 

بين بذسد١ عاي١ٝ ٚبذسد١ َتٛطط١، ٚلا تٛدذ فشٚم في اطتذابات أفشاد ع١ٓٝ ايذساط١ 

 ا يًدبر٠ ٚالمؤٌٖ ٚايٛظٝف١.سٍٛ ٚاقع ايتعاٌَ َع المٛاسد ايبؼش١ٜ ٚفكً

ع٢ً ايتعشف ع٢ً المعٛقات ايتٓظ١ُٝٝ ٚالماد١ٜ ( 2020ٚطعت دساط١ آٍ َٗشٟ )

ٚايتك١ٝٓ ايتي ؼذ َٔ ت١ُٝٓ المٛاسد ايبؼش١ٜ يذ٣ الإداسٜات ظاَع١ لشإ َٔ ٚد١ٗ 

ْظش المٛظفات الإداسٜات، ٚتم اطتدذاّ المٓٗر ايٛصفٞ، نُا تم الاعتُاد ع٢ً 

دا٠ ؾُع ايبٝاْات، تم تٛصٜعٗا ع٢ً فتُع ايذساط١ َٔ المٛظفات الإداسٜات الاطتبا١ْ أ

( َٛظف١، ٚأظٗشت ْتا٥ر ايذساط١ َٛافك١ افشاد ايذساط١ ع٢ً 136سٝح بًؼ عذدٖٔ )

المعٛقات ايتٓظ١ُٝٝ ٚالماد١ٜ ٚايتك١ٝٓ يت١ُٝٓ المٛاسد ايبؼش١ٜ يذ٣ الإداسٜات بذسد١ 

ط١ عشٚس٠ بٓا٤ ديٌٝ يًُٛظف الإداسٟ ظاَع١ َٛافل،  ظاَع١ لشإ، ٚأٚصت ايذسا

لشإ عٝح ٜتغُٔ ٚصف ايٛظا٥ف، َٚعاٜير الأدا٤، ٚتضٜٚذ المٛظفين بٓظد١ َٔ 

 ٖزا ايذيٌٝ.

إلى ايتعشف ع٢ً ٚاقع ؽطٝط  (2020ٚأدش٣ ايؼٗشٟ ٚػشبٌ ٚايتٛهشٟ )

شب١ٝ ايظعٛد١ٜ َٔ المٛاسد ايبؼش١ٜ في ٚناي١ المٛاسد ايبؼش١ٜ في ٚصاس٠ ايتعًِٝ بالمًُه١ ايع

ٚد١ٗ ْظش المٛظفين ٚالمٛظفات بٗا بايتعشف ع٢ً دسد١ مماسط١ ؽطٝط المٛاسد 

ايبؼش١ٜ ٚالمعٛقات ايتي تعترعٗا َٚٔ ثِ تكذِٜ َكترسات يًتطٜٛش، ٚؼظين 
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ٚؽطٝط المٛاسد ايبؼش١ٜ في ٚصاس٠ ايتعًِٝ، ٚقذ طبكت ايذساط١ ع٢ً ع١ٓٝ ممج١ً تهْٛت 

ٚاعتُذت ع٢ً المٓٗر ايٛصفٞ بالأطًٛب المظشٞ، ( َٛظف َٚٛظف١، 201َٔ )

ٚالاطتبا١ْ نأدا٠ يًذساط١، ٚاظٗشت ْتا٥ر ايذساط١ إٔ مماسطات ؽطٝط المٛاسد 

ايبؼش١ٜ تتِ بذسد١ عاي١ٝ في ٚناي١ المٛاسد ايبؼش١ٜ َٔ ٚد١ٗ ْظش ايع١ٓٝ، فُٝا دا٤ت 

ٚيٞ ؽطٝط المعٛقات بذسد١ َتٛطط١، ٚنإ َٔ أبشصٖا ق١ً اـبر٠ ايتدضض١ٝ لمظؤ

المٛاسد ايبؼش١ٜ، ٚايتػير المظتُش في الهٝانٌ ايتٓظ١ُٝٝ في ٚصاس٠ ايتعًِٝ، ٚاٚصت 

ايذساط١ بتفعٌٝ دٚس الإداس٠ ايعا١َ يتدطٝط المٛاسد ايبؼش١ٜ في ٚناي١ المٛاسد ايبؼش١ٜ 

 بٛصاس٠ ايتعًِٝ.

 التعكيب عمى الدزاسات الشابكة
١ باؾاَعات ايظعٛد١ٜ، ٚبايتايٞ فإٕ تظتٗذف ايذساط١ اؿاي١ٝ ايكٝادات الأناديمٝ

ايذساط١ اؿاي١ٝ ؽتًف َع ناف١ ايذساطات ايظابك١ َٔ سٝح فتُع ايذساط١، أَا 

َٔ سٝح َٓٗر ايذساط١ فتعتُذ ايذساط١ اؿاي١ٝ ع٢ً المٓٗر ايٛصفٞ الاستباطٞ، 

 ٚتلاسظ ايباسج١ اتفام ايذساط١ اؿاي١ٝ َٔ سٝح المٓٗر َع بعض ايذساطات ٚاختلافٗا

َع ايبعض الآخش ايتي اطتدذَت المٓٗر ايٛصفٞ ٚايهُٞ ٚايٛصفٞ المظشٞ، أَا َٔ 

سٝح أدا٠ ايذساط١ فتعتُذ ايذساط١ اؿاي١ٝ ع٢ً الاطتبا١ْ نأدا٠ س٥ٝظ١ٝ ؾُع 

ايبٝاْات، ٚاتفكت بزيو َع بعض ايذساطات، ٚاختًفت َع بعغٗا الآخش ايتي اعتُذت 

لأدبٝات ٚايذساطات ايظابك١ نُضذس أطاطٞ ع٢ً المكاب١ً ٚايبعض الآخش اعتُذ ع٢ً ا

 ؾُع ايبٝاْات.

نُا إٔ ايبشح اؿايٞ ٜعذ اَتذاداً يًذساطات ايظابك١، يهٓ٘ ىتًف عٔ 

ايذساطات ايظابك١ في إٔ ايبشح اؿايٞ ٜٗذف إلى ؼذٜذ دٚس تمٌٜٛ ايتعًِٝ ايعايٞ في 

لمًُه١ ايعشب١ٝ تطٜٛش سأغ الماٍ ايبؼشٟ في ظٌ ايتٛد٘ مٛ الاقتضاد المعشفي با

 ايظعٛد١ٜ.
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 وٍهج الدزاسة
في ع٤ٛ طبٝع١ ايذساط١، ٚالأٖذاف ايتي تظع٢ ايذساط١ يتشكٝكٗا، ٚالأط١ً٦ 

ايتي ؼاٍٚ ايذساط١ الإداب١ عًٝٗا، ٚايبٝاْات المشاد اؿضٍٛ عًٝٗا، فإٕ ٖزٙ ايذساط١ 

ايٛصفٞ اطتدذَت المٓٗر ايٛصفٞ بٓٛعٝ٘ المظشٞ ٚالاستباطٞ، سٝح ٜعشف المٓٗر 

بأْ٘: "المٓٗر ايٛصفٞ المظشٞ ٖٛ ريو ايٓٛع َٔ ايبشٛخ ايزٟ ٜتِ بٛاطط١ اطتذٛاب 

جمٝع أفشاد المجتُع، أٚ ع١ٓٝ نبير٠ َِٓٗ، ٚريو بٗذف ٚصف ايظاٖش٠ المٛصٛف١ 

المذسٚط١ َٔ سٝح طبٝعتٗا ٚدسد١ ٚدٛدٖا فكط، دٕٚ إٔ ٜتذاٚص ريو ع٢ً دساط١ 

 (.179، ظ.2012ايعظاف، ايعلاق١ أٚ اطتٓتاز الأطباب َجلا )

 مجتىع الدزاسة والعيٍة
( داَعات سه١َٝٛ 8ٜتهٕٛ فتُع ايذساط١ َٔ ايكٝادات الأناديم١ٝ في )

( 890طعٛد١ٜ تمجٌ المٓاطل ايؼشق١ٝ ٚايػشب١ٝ ٚايؼُاي١ٝ ٚاؾٓٛب١ٝ بالمًُه١ ٚعذدِٖ )

اس ايع١ٓٝ بٓا٤ ( فشداً َِٓٗ، ٚقذ تم اخت269ٝفشداً، ٚقذ تم اختٝاس ع١ٓٝ عؼٛا١ٝ٥ عذدٖا )

 ,Krejcie & Morgan)ع٢ً دذٍٚ نشهٝظٞ َٚٛسغإ ؿظاب سذِ ايع١ٓٝ
1970). 

 أداة الدزاسة
اطتدذَت ايذساط١ الاطتبا١ْ نأدا٠ ؾُع ايبٝاْات، سٝح أعذت ع٢ً ػهٌ 

فكشات، ٚريو بعذ َشادع١ الأدب ايٓظشٟ ٚايذساطات رات ايعلاق١، ٚايتي ٖذفت إلى 

تعًِٝ ايعايٞ في تطٜٛش سأغ الماٍ ايبؼشٟ في ظٌ ايتٛد٘ مٛ ايتعشف ع٢ً دٚس تمٌٜٛ اي

الاقتضاد المعشفي بالمًُه١ ايعشب١ٝ ايظعٛد١ٜ، ٚقذ تهْٛت الاطتبا١ْ َٔ قٛسٜٔ 

س٥ٝظٝين ُٖٚا، المحٛس الأٍٚ: ٚاقع تمٌٜٛ ايتعًِٝ ايعايٞ في ظٌ ايتٛد٘ مٛ الاقتضاد 

فكش٠، بُٝٓا المحٛس ايجاْٞ: َظت٣ٛ  15المعشفي بالمًُه١ ايعشب١ٝ ايظعٛد١ٜ ٚتهٕٛ َٔ 

تطٜٛش سأغ الماٍ ايبؼشٟ في ظٌ ايتٛد٘ مٛ الاقتضاد المعشفي بالمًُه١ ايعشب١ٝ 

فكش٠، ٚقذ تم اطتدذاّ َكٝاغ يٝهشت اـُاطٞ في ؼذٜذ  15ايظعٛد١ٜ ٚتهٕٛ َٔ 
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اطتذابات ايع١ٓٝ )ععٝف١ دذاً، ععٝف١، َتٛطط١، عاي١ٝ، عاي١ٝ دذاً( نُا ٖٛ َٛعض 

 (:1اؾذٍٚ ايتايٞ )في 
 (1دذٍٚ )

 دسدات المكٝاغ المظتدذّ في الاطتبا١ْ

 الاطتذاب١
 

 عاي١ٝ دذاً عاي١ٝ َتٛطط١ ععٝف١ ععٝف١ دذاً

 5 4 3 2 1 ايذسد١

اعتُذت ايباسج١  الاطتذاب١، َظت٣ٛ ع٢ً ٚاؿهِ ايذساط١ ْتا٥ر ٚيتفظير

 ايفكشات َٚظت٣ٛ يلاطتبٝإ المجالات َظت٣ٛ ع٢ً اؿظاب١ٝ ع٢ً تشتٝب المتٛططات
يًذساط١،  المعتُذ المحو سظب المٛافك١ ٚقذ سذدت ايباسج١ دسد١ فاٍ، نٌ في

 ايتايٞ: اؾذٍٚ في َٛعض ٖٛ نُا

 (المحو المعتُذ في ايذساط2١دذٍٚ )

 دسد١ المٛافك١ المتٛطط اؿظابٞ

 ععٝف١ دذاً 1.80إلى أقٌ َٔ  1َٔ 

 ععٝف١ 2.60إلى أقٌ َٔ  1.80َٔ 

 َتٛطط١ 3.40إلى أقٌ َٔ  2.60َٔ 

 عاي١ٝ 4.20إلى أقٌ َٔ  3.40َٔ 

 عاي١ٝ دذاً 5.00إلى  4.20َٔ 

 (2018المضذس: )ايبششاٟٚ، 
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 الأداةصدق وثبات 
يًتشكل َٔ ايضذم ايظاٖشٟ يلأدا٠ عشعتٗا ايباسج١ في صٛستٗا الأٚي١ٝ ع٢ً 

( َتدضضاً في ؽضضات اقتضادٜات ايتعًِٝ، 10فُٛع١ َٔ المحهُين، بًؼ عذدِٖ )

ٚقذ قاَت ايباسج١ ظُع َلاسظات المحهُين، سٝح سزف بعض ايفكشات ٚعذٍ 

 سظاب ثبات الاطتبا١ْ باطتدذاّ فكش٠، نُا تم 30ايبعض، يتضبض بضٛستٗا ايٓٗا١ٝ٥ 

( ٚتعذّ ٖزٙ ايٓظب١ َٓاطب١ َٚكبٛي١، مما 0.93َعاٌَ أيفا نشْٚباخ ٚبًػت قُٝتٗا )

 ٜؼير إلى ثبات َٓاطب يلأدا٠. 

 الأساليب الإحصائية
، (SPSS)تم تفشٜؼ ٚؼًٌٝ الاطتبا١ْ َٔ خلاٍ بشْاَر ايتشًٌٝ الإسضا٥ٞ 

 ١ٝ:ٚتم اطتدذاّ الأدٚات الإسضا١ٝ٥ ايتاي

 (.Frequencies & Percentagesايٓظب الم١ٜٛ٦ ٚايتهشاسات ) .1

 المتٛطط اؿظابٞ ٚايٛصٕ ايٓظبي ٚالامشاف المعٝاسٟ. .2

 ( لمعشف١ ثبات فكشات الاطتبا١ْ.Cronbach's Alphaاختباس أيفا نشْٚباخ ) .3

( ٚاطتدذَت٘ Pearson Correlation Coefficientَعاٌَ استباع بيرطٕٛ ) .4

ات الاطتبا١ْ ٚايعلاق١ بين تمٌٜٛ ايتعًِٝ ايعايٞ ٚتطٜٛش سأغ ايباسج١ ؿظاب ثب

 الماٍ ايبؼشٟ.

 إجابة أسئمة الدزاسة ووٍاقشتها

الشؤاه الأوه: وا واقع تموين التعميي العالي في ظن التوجه نحو الاقتصاد المعسفي بالمىملة العسبية 
 الشعودية؟

ٚالامشاف المعٝاسٟ يلإداب١ ع٢ً ايظؤاٍ الأٍٚ تم اهاد المتٛطط اؿظابٞ 

فكش٠، سٝح  15ٚايترتٝب لمعشف١ دسد١ المٛافك١ ع٢ً فكشات المحٛس ٚايتي تهْٛت َٔ 

 ( إدابات أفشاد ع١ٓٝ ايذساط١ َشتب١ تٓاصيٝاً.3ٜٛعض اؾذٍٚ )
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 (3دذٍٚ )

لإدابات أفشاد ايع١ٓٝ المتٛططات اؿظاب١ٝ ٚالامشافات المعٝاس١ٜ ٚايشتب ٚايذسدات 

يفكشات قٛس )ٚاقع تمٌٜٛ ايتعًِٝ ايعايٞ في ظٌ ايتٛد٘ مٛ الاقتضاد المعشفي 

 بالمًُه١ ايعشب١ٝ ايظعٛد١ٜ( ، َشتب١ تٓاصيٝاً

 ايفكش٠ ّ
ايٛطط 

اؿظاب

ٟ 

الامشا

ف 

 المعٝاسٟ

ايشت

 ب١
دسد١ 

 المٛافك١

8 
تظتدذّ اؾاَع١ َشافكٗا نُشانض 

 إْتاز َتكذ١َ.
4.25 0.89 1 

عاي١ٝ 

 دذاً

10 
ٜٛدذ باؾاَع١ أْظ١ُ ٚيٛا٥ض يتشكٝل 

 فًظف١ اؾاَع١ المٓتذ١.
4.21 0.78 2 

عاي١ٝ 

 دذاً

5 
تظتجُش اؾاَع١ دض٤ َٔ َٝضاْٝتٗا في 

 َؼاسٜع ت١ُٜٛٓ كتًف١.
 عاي١ٝ 3 0.49 3.61

3 
تظتجُش اؾاَع١ َٛاسدٖا الماد١ٜ ٚفل 

 اطتراتٝذ١ٝ ٚاعش١.
 عاي١ٝ 4 0.79 3.59

4 
ؼكل اؾاَع١ ايهفا٠٤ الاقتضاد١ٜ المج٢ً 

 لمٛاسدٖا المتاس١.
 عاي١ٝ 5 0.91 3.56

1 
تتب٢ٓ اؾاَع١ طٝاط١ تشػٝذ الإْفام 

 ٚايتهًف١ ايتؼػ١ًٝٝ يٓؼاطاتٗا.
 عاي١ٝ 6 0.86 3.55

2 
تظتفٝذ اؾاَع١ َٔ إٜشادات أَلاى 

 اؾاَع١ في ايتٌُٜٛ.
 عاي١ٝ 7 0.79 3.53
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 ايفكش٠ ّ
ايٛطط 

اؿظاب

ٟ 

الامشا

ف 

 المعٝاسٟ

ايشت

 ب١
دسد١ 

 المٛافك١

 عاي١ٝ 8 0.73 3.51 ايعًُٞ ٚالمعشفي. تظٛم اؾاَع١ إْتادٗا 6

 عاي١ٝ 9 0.95 3.48 تتذ٘ اؾاَع١ مٛ الاطتكلاٍ المايٞ. 7

9 
تكّٛ اؾاَع١ غضدض١ بعض اـذَات 

 ايتع١ًُٝٝ المكذ١َ َٔ قبًٗا.
 عاي١ٝ 10 0.86 3.45

11 
تعٌُ اؾاَع١ ع٢ً اطتجُاس بشا٤ات 

 الاختراع.
 عاي١ٝ 11 0.92 3.42

13 
ػشانات ٚاتفاقٝات َع تعكذ اؾاَع١ 

َؤطظات ايكطاعين ايعاّ ٚاـاظ في 

 فاٍ ايتعًِٝ.
2.95 0.94 12 

َتٛط

 ط١

15 
تظتجُش اؾاَع١ طاقاتٗا ايبؼش١ٜ يتكذِٜ 

 الاطتؼاسات ايع١ًُٝ المتدضض١ المذفٛع١.
2.71 0.83 13 

َتٛط

 ط١

14 
تتٝض اؾاَع١ بشاَر ايتعًِٝ المظتُش 

 دساط١ٝ.يهاف١ ف٦ات المجتُع َكابٌ سطّٛ 
2.66 0.74 14 

َتٛط

 ط١

12 
تمتًو اؾاَع١ َشانض تذسٜب يتكذِٜ 

 بشاَر ٚخذَات َذفٛع١.
2.63 0.82 15 

َتٛط

 ط١

 عاي١ٝ - 0.91 3.55 المتٛطـط ايهًـٞ
( إٔ ٚاقع تمٌٜٛ ايتعًِٝ ايعايٞ في ظٌ ايتٛد٘ مٛ الاقتضاد 3ٜٛعض اؾذٍٚ )

(، 3.55المعشفي بالمًُه١ ايعشب١ٝ ايظعٛد١ٜ نإ عايٝاً، ٚريو بمتٛطط سظابٞ )
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 – 2.63(، سٝح تشاٚح المتٛطط اؿظابٞ يفكشات المحٛس َا بين )0.91ٚامشاف َعٝاسٟ )

( 8(، ٚنإ أعلاٖا َتٛططاً ٖٞ فكش٠ سقِ )0.89 – 0.82(، ٚامشافات َعٝاس١ٜ بين )4.25

ٚايتي تٓط ع٢ً "تظتدذّ اؾاَع١ َشافكٗا نُشانض إْتاز َتكذ١َ"، بمتٛطط 

(، ٚبذسد١ "عاي١ٝ دذاً"، ًٜٝٗا في المشتب١ ايجا١ْٝ 0.89( ٚامشاف َعٝاسٟ )4.25سظابٞ )

فًظف١  ( ٚايتي تٓط ع٢ً "ٜٛدذ باؾاَع١ أْظ١ُ ٚيٛا٥ض يتشكٝل10فكش٠ سقِ )

(، ٚبذسد١ "عاي١ٝ 0.78( ٚامشاف َعٝاسٟ )4.21اؾاَع١ المٓتذ١"، بمتٛطط سظابٞ )

( ٚايتي تٓط ع٢ً " تظتجُش اؾاَع١ دض٤ َٔ 5دذاً"، ٚفي المشتب١ ايجايج١ فكش٠ سقِ )

( ٚامشاف َعٝاسٟ 3.61َٝضاْٝتٗا في َؼاسٜع ت١ُٜٛٓ كتًف١"، بمتٛطط سظابٞ )

( ايتي تٓط ع٢ً 2في المشتب١ الأخير٠ دا٤ت ايفكش٠ سقِ )(، ٚبذسد١ "عاي١ٝ"، 0.49ٚ)

"تمتًو اؾاَع١ َشانض تذسٜب يتكذِٜ بشاَر ٚخذَات َذفٛع١"، بمتٛطط سظابٞ 

 (، ٚبذسد١ "َتٛطط١". 0.91( ٚامشاف َعٝاسٟ )3.55)

لة الشؤاه الجاٌي: وا وشتوى تطويس زأس الماه البشسي في ظن التوجه نحو الاقتصاد المعسفي بالمىم
 العسبية الشعودية؟

يلإداب١ ع٢ً ايظؤاٍ ايجاْٞ تم اهاد المتٛطط اؿظابٞ ٚالامشاف المعٝاسٟ 

فكش٠، سٝح  15ٚايترتٝب لمعشف١ دسد١ المٛافك١ ع٢ً فكشات المحٛس ٚايتي تهْٛت َٔ 

 ( إدابات أفشاد ع١ٓٝ ايذساط١ َشتب١ تٓاصيٝاً.4ٜٛعض اؾذٍٚ )
 (4دذٍٚ )

المتٛططات اؿظاب١ٝ ٚالامشافات المعٝاس١ٜ ٚايشتب ٚايذسدات لإدابات أفشاد ايع١ٓٝ 

الاطتبا١ْ يفكشات )َظت٣ٛ تطٜٛش سأغ الماٍ ايبؼشٟ في ظٌ ايتٛد٘ مٛ الاقتضاد 

 المعشفي بالمًُه١ ايعشب١ٝ ايظعٛد١ٜ( ، َشتب١ تٓاصيٝاً

ايٛطط  ايفكش٠ ّ

 اؿظابٞ
الامشاف 

 المعٝاسٟ
دسد١  ايشتب١

 المٛافك١

 عاي١ٝ 1 1.08 3.81ٜتُتع َٛظفٛ اؾاَع١ بمٗاسات ف١ٝٓ  4
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ايٛطط  ايفكش٠ ّ

 اؿظابٞ
الامشاف 

 المعٝاسٟ
دسد١  ايشتب١

 المٛافك١
نايكذس٠ ع٢ً اطتدذاّ اؿاطٛب 

 ٚايتهٓٛيٛدٝا يًكٝاّ بمٗاَِٗ.

6 
ؼشظ إداس٠ اؾاَع١ ع٢ً تطٜٛش 

ايعاًَين ٚظٝفٝاً َٚٗٓٝاً بايتذسٜب 

 ايٓٛعٞ المظتُش.
 عاي١ٝ 2 0.98 3.79

8 
المٗاسات يمتًو َٛظفٛ اؾاَع١ 

 المٓاطب١ لإلاص َٗاّ ايعٌُ.
 عاي١ٝ 3 0.69 3.74

9 
ٜؼاسى َٛظفٛ اؾاَع١ في ٚعع 

 اـط١ ايتذسٜب١ٝ.
 عاي١ٝ 4 1.84 3.73

7 
يمتًو َٛظفٛ اؾاَع١ َٗاسات 

 الاتضاٍ ٚايتٛاصٌ َع ايطًب١.
 عاي١ٝ 5 0.86 3.69

12 
ٜتُٝض َٛظفٛ اؾاَع١ بمٗاسات 

 ايتفاٚض ٚالإقٓاع.
 عاي١ٝ 6 0.79 3.66

14 
تعتُذ إداس٠ اؾاَع١ ع٢ً قظِ/ 

ٚسذ٠ تذسٜب يتشظين َٗاسات 

 عاًَٝٗا.
 عاي١ٝ 7 0.97 3.64

15 
يمتًو َٛظفٛ اؾاَع١ ايكذس٠ ع٢ً 

تٛصٌٝ المعًَٛات بؼهٌ ناٌَ 

 َٚشٕ.
 عاي١ٝ 8 1.05 3.62
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ايٛطط  ايفكش٠ ّ

 اؿظابٞ
الامشاف 

 المعٝاسٟ
دسد١  ايشتب١

 المٛافك١

11 
وشظ َٛظفٛ اؾاَع١ ع٢ً تطٜٛش 

 َعاسفِٗ ٚاطتجُاسٖا بؼهٌ َظتُش.
 عاي١ٝ 9 0.58 3.58

3 
تعكذ إداس٠ اؾاَع١ َؤتمشات ع١ًُٝ 

 تظتٗذف ايعاًَين بؼهٌ دٚسٟ.
 عاي١ٝ 10 0.68 3.44

1 
تغع إداس٠ اؾاَع١ بشاَر تذسٜب١ٝ في 

ع٤ٛ ؼذٜذ دقٝل يلاستٝادات 

 ايتذسٜب١ٝ المطًٛب١.
 َتٛطط١ 11 0.73 3.35

2 
تطٛس إداس٠ اؾاَع١ َعاسف ايعاًَين 

 َٔ خلاٍ عكذ دٚسات تذسٜب١ٝ.
 َتٛطط١ 12 0.88 3.33

5 
تظتفٝذ إداس٠ اؾاَع١ َٔ خبرات 

المؤطظات ايتع١ًُٝٝ ايٓادش١ في 

 فاٍ تطٜٛش ايعاًَين.
 َتٛطط١ 13 0.91 3.31

10 
تشطٌ إداس٠ اؾاَع١ ايعاًَين في 

 بعجات خاسد١ٝ يتطٜٛش قذساتِٗ.
 َتٛطط١ 14 1.06 3.20

13 
تٛفش إداس٠ اؾاَع١ المعاسف ايلاص١َ 

 ايعاًَين عٓذ تعِٝٝٓٗيذ٣ 
 َتٛطط١ 15 1.22 3.19

 عاي١ٝ - 1.84 3.66 المتٛطط ايهًٞ
( إٔ َظت٣ٛ تطٜٛش سأغ الماٍ ايبؼشٟ في ظٌ ايتٛد٘ مٛ 4ٜٛعض اؾذٍٚ )

الاقتضاد المعشفي بالمًُه١ ايعشب١ٝ ايظعٛد١ٜ دا٤ عايٝاً، ٚريو بمتٛطط سظابٞ 
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(، سٝح تشاٚح المتٛطط اؿظابٞ يفكشات المحٛس َا بين 1.84(، ٚامشاف َعٝاسٟ )3.66)

(، ٚنإ أعلاٖا َتٛططاً ٖٞ 1.08 – 1.22(، ٚامشافات َعٝاس١ٜ بين )3.81 - 3.19)

( ٚايتي تٓط ع٢ً "ٜتُتع َٛظفٛ اؾاَع١ بمٗاسات ف١ٝٓ نايكذس٠ ع٢ً 4فكش٠ سقِ )

( ٚامشاف 3.81ًكٝاّ بمٗاَِٗ"، بمتٛطط سظابٞ )اطتدذاّ اؿاطٛب ٚايتهٓٛيٛدٝا ي

( ٚايتي تٓط ع٢ً 6(، ٚبذسد١ "عاي١ٝ"، ًٜٝٗا في المشتب١ ايجا١ْٝ فكش٠ سقِ )1.08َعٝاسٟ )

"ؼشظ إداس٠ اؾاَع١ ع٢ً تطٜٛش ايعاًَين ٚظٝفٝاً َٚٗٓٝاً بايتذسٜب ايٓٛعٞ 

١ "عاي١ٝ"، ٚفي (، ٚبذسد0.98( ٚامشاف َعٝاسٟ )3.79المظتُش"، بمتٛطط سظابٞ )

( ٚايتي تٓط ع٢ً "يمتًو َٛظفٛ اؾاَع١ المٗاسات 8المشتب١ ايجايج١ فكش٠ سقِ )

(، 0.69( ٚامشاف َعٝاسٟ )3.74المٓاطب١ لإلاص َٗاّ ايعٌُ"، بمتٛطط سظابٞ )

( ايتي تٓط ع٢ً "تٛفش إداس٠ 13ٚبذسد١ "عاي١ٝ"، ٚفي المشتب١ الأخير٠ دا٤ت ايفكش٠ سقِ )

( 3.19ف ايلاص١َ يذ٣ ايعاًَين عٓذ تعِٝٝٓٗ"، بمتٛطط سظابٞ )اؾاَع١ المعاس

 (، ٚبذسد١ "َتٛطط١". 1.22ٚامشاف َعٝاسٟ )

الشؤاه الجالح: هن هٍاك دوز ذو دلالة إحصائية لتىوين التعميي العالي في تطويس زأس الماه 
 البشسي في ظن التوجه نحو الاقتصاد المعسفي بالمىملة العسبية الشعودية؟

ب١ ع٢ً ايظؤاٍ ايجايح تم اهاد َعاٌَ الاستباع بيرطٕٛ يكٝاغ دسد١ يلإدا

الاستباع بين تمٌٜٛ ايتعًِٝ ايعايٞ ٚتطٜٛش سأغ الماٍ ايبؼشٟ، ٚايٓتا٥ر َٛعش١ في 

 (.5دذٍٚ )
 (5دذٍٚ )

 َعاٌَ الاستباع بين تمٌٜٛ ايتعًِٝ ايعايٞ ٚتطٜٛش سأغ الماٍ ايبؼشٟ

 تمٌٜٛ ايتعًِٝ ايعايٞ

 تطٜٛش سأغ الماٍ ايبؼشٟ

 0.862 َعاٌَ الاستباع

ايك١ُٝ الاستُاي١ٝ 

(Sig) 
<0.001 
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( إٔ ق١ُٝ َعاٌَ الاستباع بين تمٌٜٛ 5تبين َٔ ايٓتا٥ر ايٛاسد٠ في دذٍٚ )

ٚايك١ُٝ الاستُاي١ٝ أقٌ َٔ  0.862ايتعًِٝ ايعايٞ ٚتطٜٛش سأغ الماٍ ايبؼشٟ ٜظاٟٚ 

، ٖٚزا ٜعني إٔ ٖٓاى دٚس رٚ دلاي١ إسضا١ٝ٥ يتٌُٜٛ ايتعًِٝ ايعايٞ في تطٜٛش 0.001

 سأغ الماٍ ايبؼشٟ في ظٌ ايتٛد٘ مٛ الاقتضاد المعشفي بالمًُه١ ايعشب١ٝ ايظعٛد١ٜ.

 خلاصة ٌتائج الدزاسة:
 تٛصًت ايذساط١ إلى ايٓتا٥ر الآت١ٝ:

دا٤ ٚاقع تمٌٜٛ ايتعًِٝ ايعايٞ في ظٌ ايتٛد٘ مٛ الاقتضاد المعشفي بالمًُه١  .1

(، ٚامشاف 3.55ايعشب١ٝ ايظعٛد١ٜ بذسد١ عاي١ٝ، ٚريو بمتٛطط سظابٞ )

(، سٝح تظتدذّ اؾاَعات َشافكٗا نُشانض إْتاز َتكذ١َ، 0.91َعٝاسٟ )

لمٓتذ١، نُا نُا ٜٛدذ باؾاَعات أْظ١ُ ٚيٛا٥ض يتشكٝل فًظف١ اؾاَعات ا

تظتجُش اؾاَعات دض٤ َٔ َٝضاْٝتٗا في َؼاسٜع ت١ُٜٛٓ كتًف١، نُا تمتًو 

 اؾاَعات َشانض تذسٜب يتكذِٜ بشاَر ٚخذَات َذفٛع١. 

دا٤ َظت٣ٛ تطٜٛش سأغ الماٍ ايبؼشٟ في ظٌ ايتٛد٘ مٛ الاقتضاد المعشفي  .2

(، 3.66بالمًُه١ ايعشب١ٝ ايظعٛد١ٜ بذسد١ عاي١ٝ، ٚريو بمتٛطط سظابٞ )

(، سٝح ٜتُتع َٛظفٛ اؾاَعات بمٗاسات ف١ٝٓ نايكذس٠ 1.84ٚامشاف َعٝاسٟ )

ع٢ً اطتدذاّ اؿاطٛب ٚايتهٓٛيٛدٝا يًكٝاّ بمٗاَِٗ، نُا ؼشظ إداسات 

اؾاَعات ع٢ً تطٜٛش ايعاًَين ٚظٝفٝاً َٚٗٓٝاً بايتذسٜب ايٓٛعٞ المظتُش، نُا 

اص َٗاّ ايعٌُ، ٚتٛفش إداسات يمتًو َٛظفٛ اؾاَعات المٗاسات المٓاطب١ لإل

 اؾاَعات المعاسف ايلاص١َ يذ٣ ايعاًَين عٓذ تعِٝٝٓٗ.

ٖٓاى دٚس رٚ دلاي١ إسضا١ٝ٥ يتٌُٜٛ ايتعًِٝ ايعايٞ في تطٜٛش سأغ الماٍ ايبؼشٟ  .3

 في ظٌ ايتٛد٘ مٛ الاقتضاد المعشفي بالمًُه١ ايعشب١ٝ ايظعٛد١ٜ.
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 التوصيات:
 ج١ بما ٜأتٞ:في ع٤ٛ ْتا٥ر ايذساط١ تٛصٞ ايباس

 َضادس عٔ ٚايبشح ايظعٛد١ٜ اؾاَعات في ايتٌُٜٛ َضادس تٜٓٛع ع٢ً ايعٌُ .1

 .يًتٌُٜٛ أخش٣
ايتٛاصٌ َع المؤطظات ايذاع١ُ يًتعًِٝ ايعايٞ، َٔ أدٌ تٛفير ايتػط١ٝ الماي١ٝ  .2

 ايلاص١َ يتطٜٛش ايعاًَين ٚظٝفٝاً َٚٗٓٝاً بايتذسٜب ايٓٛعٞ المظتُش.

يًعاًَين في َؤطظات ايتعًِٝ ايعايٞ ايظعٛد١ٜ يت١ُٝٓ عكذ دٚسات تذسٜب١ٝ  .3

 المٗاسات المدتًف١ يذِٜٗ.

ايتعإٚ َع اؾاَعات ٚايهًٝات اؾاَع١ٝ في ايذٍٚ المتكذ١َ، لإسطاٍ ايبعجات  .4

 ٚالاطتفاد٠ َٔ خبراتٗا ٚػاسبٗا الأناديم١ٝ ٚالإداس١ٜ ٚايبشج١ٝ. 
فهاس ٚالمؼاسٜع ؽضٝط ايهًٝات اؾاَع١ٝ يذا٥ش٠ كتض١ باستغإ الأ .5

 الإبذاع١ٝ ٚالابتهاس١ٜ، ٚتظٜٛل ْتا٥ر ايبشٛخ ايتطٜٛش١ٜ ٚاطتجُاسٖا.
عشٚس٠ تبني الإداسات يًدطط ايتي تتظِ بالمداطش٠ ٚنزيو استغإ المؼاسٜع  .6

 ايتٓافظ١ٝ رات اـطٛس٠ ايعاي١ٝ يًٛصٍٛ إلى ايشٜاد٠.
ايتي تفٝذ  الاطتعا١ْ بمذُٛع١ َٔ اـبرا٤; يتشذٜذ أِٖ ايتطٛسات ايع١ًُٝ .7

 َضًش١ ايعٌُ اؾاَعٞ.
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 المساجع:
 المساجع العسبية:
(. ٚاقع ايتشٍٛ مـٛ الاقتضـاد المعـشفي في داَعـ١ الأقضـ٢ ٚعلاقتـ٘       2017الأغا، صالح. )

 .136-95(، 3)7ظٛد٠ ايتعًِٝ ايعايٞ. ف١ً داَع١ فًظطين، 

اؾــاَعٞ في المًُهــ١ (. بــذا٥ٌ تمٜٛــٌ ايتعًــِٝ 2020آٍ دسبــ٘، عبــذالج ٚاؾــبرٟ، وٝــ٢. ) 

فًــ١ ػــباب ايبــاسجين في  ايعشبٝــ١ ايظــعٛد١ٜ في عــ٤ٛ بعــض ايتذــاسب ايعالمٝــ١. 

 .1810-1791(، 1)5ايعًّٛ ايترب١ٜٛ، 

(. ديٝــٌ ايبــاسجين في نٝفٝــ١ قــشا٠٤ ْتــا٥ر ايتشًٝــٌ الإسضــا٥ٞ 2018ايبشـشاٟٚ، طــٝذ. ) 

ضـــشٟ ٚنٝفٝـــ١ ايتعًٝـــل عًـــ٢ ايٓتـــا٥ر. َضـــش: داس الم SPSSباطـــتدذاّ بشْـــاَر 

 يًٓؼش ٚايتٛصٜع.

ــاٟٚ، إلهــــاّ. )    ــٞ; وٝــ ــذ، يًٝــ ــض٠    2018بٛسذٜــ ــل المٝــ ــشٟ في ؼكٝــ ــاٍ ايبؼــ (. دٚس سأغ المــ

 43ايتٓافظ١ٝ يًُؤطظ١ ايضٓاع١ٝ دساط١ ساي١. ف١ً داَعـ١ ايكـذغ المفتٛسـ١،    

(1 ،)221- 234. 

 (. تكذٜشات سؤطا٤ اؾاَعات اؾضا٥ش١ٜ لمعٛقات تفعٝـٌ الاقتضـاد  2016بٛعٝاف، ْٛاٍ. )

 .668-647(، 1)17المعشفي في تطٜٛش أدا٤ اؾاَعات. ف١ً داَع١ دشش، 

(. تٜٓٛــع َضــادس تمٜٛــٌ ايتعًــِٝ في عــ٤ٛ تٛدٗــات سؤٜــ١ المًُهــ١  2022اؾٗــني، فٝضــٌ. )

(، 3)193،  ّ.: دساطـــ١ ؼًًٝٝـــ١. فًـــ١ داَعـــ١ الأصٖـــش     2030ايعشبٝـــ١ ايظـــعٛد١ٜ  
567-584. 

(. تضـــُِٝ تٓظُٝـــٞ َكـــترح 2017اؿبؼـــٞ، قُـــذ ٚعـــٛض، أسمـــا٤ ٚسظـــٔ، ػـــٛقٞ. ) 

ــذاسات       ــ٘ اؾــ ــاب طلابــ ــني لإنظــ ــايتعًِٝ ايفــ ــ١ بــ ــبراَر ايتذسٜبٝــ ــاٖر ٚايــ يًُٓــ

ايٛظٝفٝـــ١ ايلاصَـــ١ يظـــٛم ايعُـــٌ في عـــ٤ٛ َتطًبـــات الاقتضـــاد المعـــشفي. فًـــ١   

 .139-123(، 4)8داَع١ ايفّٝٛ، 

فـاِٖٝ  (. دسدـ١ اَـتلاى َعًُـٞ ايًػـ١ ايعشبٝـ١ في قافظـ١ ايبًكـا٤ لم       2016سظٔ، سٚلا. )



 
 

- 333 - 

-118(، 1)212الاقتضاد المعشفي َـٔ ٚدٗـ١ ْظـشِٖ. فًـ١ داَعـ١ عـين شمـع،        

152. 

ــ١. )  ــٞ، فٛصٜـ ــ١    2022اـجعُـ ــ١ ايعشبٝـ ــ١ بالمًُهـ ــِٝ ايجاْٜٛـ ــاسات ايتعًـ ــاّ َظـ ــِٜٛ ْظـ (. تكـ

ايظعٛد١ٜ في ع٤ٛ َٗاسات الاقتضاد المعشفي دساط١ ؼًًٝٝـ١. فًـ١ نًٝـ١ ايعًـّٛ     

 .118-83(، 1)36الإْظا١ْٝ ٚالادتُاع١ٝ، 

اطــتراتٝذ١ٝ َكترســ١ يتطــٜٛش إداس٠ المــٛاسد ايبؼــش١ٜ في  ٙ(. 1435اـــجلإ، َٓضــٛس صٜــذ. )

، طسطـــاي١ عــ٤ٛ تهٓٛيٛدٝـــا الأدا٤ ايبؼــشٟ باؾاَعـــات ايظــعٛد١ٜ: دساطـــ١ سايــ١    

 دنتٛساٙ غير َٓؼٛس٠ص، داَع١ المًو طعٛد، ايشٜاض.

ٍٛ اؾاَعـات  (. َتطًبـات ؼ ـ 2019خمٝظٞ، بٔ سدِ قُذ; ٚايشَٝذٟ، بظـاّ سمـير. )  

المضــش١ٜ اؿُٝــ١ مــٛ اقتضــاد المعشفــ١ َــٔ ٚدٗــ١ ْظــش أعغــا٤ ٦ٖٝــ١ ايتــذسٜع،   

 .107-90(، 4، )ف١ً الاقتضاد ٚايكإْٛ

(. ٚاقــع تمٜٛــٌ ايتعًــِٝ في َؤطظــات ايتعًــِٝ  2021طــعاد٠، دــٛدت ٚاؿغــشَٞ، أ ــذ. )

ع، ايعايٞ بظًط١ٓ عُإ ٚؼذٜات٘. فًـ١ دساطـات عشبٝـ١ في ايتربٝـ١ ٚعًـِ ايـٓف      

135(1 ،)23-46. 

(. الاستٝادــات ايتذسٜبٝــ١ يشؤطــا٤ الأقظــاّ الإداسٜــ١ في َــذٜشٜات      2012طــلا١َ، ْظــاّ. ) 

ايتربٝـــ١ ٚايتعًـــِٝ بمشافظـــات غـــض٠ َـــٔ ٚدٗـــ١ ْظـــشِٖ. سطـــاي١ َادظـــتير غـــير    

 َٓؼٛس٠، اؾاَع١ الإطلا١َٝ بػض٠، فًظطين.

ــٞ. )  ــًُٞ، عًـ ــب يًطبا 1997ايظـ ــش١ٜ. داس غشٜـ ــٛاسد ايبؼـ ــع:  (. إداس٠ المـ ــش ٚايتٛصٜـ ــ١ ٚايٓؼـ عـ

 ايكاٖش٠.
(. تٜٓٛــع َضــادس ايتُٜٛــٌ في ايتعًــِٝ ٚتأثيرٖــا    2021ػــعٝب، ابتٗــاٍ ٚايظٝظــٞ، أسٜــر. )  

 .225-210(، 1)30ع٢ً ايظٝاطات ايتع١ًُٝٝ. المج١ً ايعشب١ٝ يًٓؼش ايعًُٞ، 
ــِ. )   ــيرٟ، سٜـ ــذ ٚايعظـ ــٗشٟ، خايـ ــ١    2021ايؼـ ــ١ الإلًٝضٜـ ــات ايًػـ ــ١ َعًُـ ــع مماسطـ (. ٚاقـ

ــ١ ا ــ١ لمٗــاسات الاقتضــاد المعــشفي في عــ٤ٛ سؤٜــ١ المًُهــ١       بالمشسً . فًــ١ 2030يجاْٜٛ
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 .202-153(، 12)37داَع١ أطٝٛع، 

ايؼٗشٟ، فاط١ُ بٓت قُذ; ٚػشبٌ، ط٣ًٛ بٓت  ـذ; ٚايتـٛهشٟ، فاطُـ١ بٓـت عبـذ      

ــٛاسد ايبؼــش١ٜ في      2020ايعضٜــض. ) ــ١ الم ــٛاسد ايبؼــش١ٜ في ٚناي (. ٚاقــع ؽطــٝط الم

ــِٝ في المُ ــعٛد١ٜ،   ٚصاس٠ ايتعًـ ــ١ ايظـ ــ١ ايعشبٝـ ــ١ ًهـ ــ١ ايتربٜٛـ -1244(، 73، )المجًـ

1273. 

دٚس اؾاَعـــات ايفًظــط١ٝٓٝ في تُٓٝــ١ سأغ المـــاٍ ايبؼــشٟ َـــٔ    ّ(. 2013صــبض، أســلاّ. )  

. سطـــاي١ َادظـــتير غـــير َٓؼـــٛس٠، اؾاَعـــ١  ٚدٗـــ١ ْظـــش أعغـــا٤ ٦ٖٝـــ١ ايتـــذسٜع 

 الإطلا١َٝ، فًظطين.

لمٛاسد ايبؼش١ٜ قغاٜا َعاصش٠ في ايفهـش  (. إداس٠ ا2015ايطا٥ٞ، ٜٛطف ٚايعبادٟ، ٖاػِ .)

 الإداسٟ. داس صفا٤ يًٓؼش ٚايتٛصٜع: عُإ.
(. َتطًبــات تطبٝــل مماسطــات الاقتضــاد المعــشفي َــٔ ٚدٗــ١ ْظــش  2021ايعــاصَٞ، ْادٜــ١. )

ــ١ داَعــ١         ــ١ بمذٜٓــ١ ايهٜٛــت. فً ــ١ ايجاْٜٛ َعًُــات الاقتضــاد المٓضيــٞ في المشسً

 .283-240(، 2)37أطٝٛع، 

(. دٚس اؾاَعات في دعِ ايبشح ايعًُٞ يتعضٜض الاقتضاد 2017ايعبذ اؾباس، اؾٖٛش٠. )

ف١ً َهتبـ١ المًـو فٗـذ    المعشفي: َؤػشات الاٖتُاّ ب٘ في اؾاَعات ايظعٛد١ٜ، 

 .269-301(، 1)23، ايٛط١ٝٓ

(. تضــٛس َكــترح يتطبٝــل  2018ايعــتي، ساػــذ بــٔ عبــذ الج; ٚاـــجلإ، َٓضــٛس بــٔ صٜــذ. )   

ــعٛد١ٜ: إداس٠      إداس٠ ــ١ ايظــ ــ١ ايعشبٝــ ــِٝ في المًُهــ ــش١ٜ في إداسات ايتعًــ ــٛاسد ايبؼــ المــ

 .386-361(، 19، )ف١ً ايبشح ايعًُٞ في ايترب١ٝايتعًِٝ باـشز أنمٛردًا، 

ــ٘ ٚأطــايٝب٘. بــيرٚت: داس     2016عــذغ، عبــذ ايــش ٔ. )   (. ايبشــح ايعًُــٞ َفَٗٛــ٘ ٚأدٚات

 ايفهش يًٓؼش ٚايتٛصٜع.

، عُــإ،  المــٓٗر ٚالاقتضــاد المعــشفي  (. 2007ايعــضاٟٚ، فــا٥ض٠; ٚالهــاشمٞ، عبــذ ايــش ٔ. )    

 الأسدٕ، داس المظير٠ يًٓؼش ٚايتٛصٜع ٚايطباع١.
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(. 2. )ع.المذخٌ إلى ايبشح في ايعًّٛ ايظـًٛن١ٝ ّ(. 2012ايعظاف، صالح بٔ قُذــ. )

 ايشٜاض. ايٓاػش: داس ايضٖشا٤ يًٓؼش ٚايتٛصٜع.

(. َتطًبـات ايتشـٍٛ مـٛ اقتضـاد المعشفـ١      2017ٚصذٜل، صـلاح ايـذٜٔ. )   عًٞ، ايضادم;

بمؤطظات المعًَٛـات ايظـٛدا١ْٝ: دساطـ١ َـٔ ٚدٗـ١ ْظـش أعغـا٤ ٦ٖٝـ١ ايتـذسٜع          

ــ١،   ــا ايعالمٝــ ــ١ أفشٜكٝــ ــات    ظاَعــ ــعٛد١ٜ يًُهتبــ ــ١ ايظــ ــأَ يًذُعٝــ ــؤتمش ايجــ المــ

ٚسٖــا في ٚالمعًَٛــات ســٍٛ َؤطظــات المعًَٛــات في المًُهــ١ ايعشبٝــ١ ايظــعٛد١ٜ ٚد    

ــ١: المظــــؤٚيٝات     ــِ اقتضــــاد ٚفتُــــع المعشفــ  -الآيٝــــات -ايتشــــذٜات -دعــ

 ، جمع١ٝ المهتبات ٚالمعًَٛات ايظعٛد١ٜ، ايشٜاض.ايظعٛد١ٜ -ايتطًعات

(. اػاٖات طًب١ داَعـ١ ايكـذغ يتُٓٝـ١ سأغ المـاٍ ايبؼـشٟ ٚتعضٜـض       2017عًٝإ، َشاّ. )

ــ١    ــٛس٠، داَعـ ــير َٓؼـ ــاي١ َادظـــتير غـ ــ١ٝ. سطـ ــذس٠ ايتٓافظـ ــ١،   ايكـ ايكـــذغ المفتٛسـ

 فًظطين.

(. دٚس سأغ المــاٍ ايبؼــشٟ في اؾاَعــات ايظــعٛد١ٜ في ؼكٝــل    2019ايعًٝــاْٞ، غــشّ الج. ) 

المٝــض٠ ايتٓافظــ١ٝ في ظــٌ اقتضــاد المعشفــ١ َــٔ ٚدٗــ١ ْظــش ايكٝــادات الأناديمٝــ١       

 .40_1(، 1)11المتدضض١. ف١ً داَع١ أّ ايكش٣، 

اٍ ايبؼــشٟ في اؾاَعــات ايظــعٛد١ٜ في ؼكٝــل   (. دٚس سأغ المــ2019ايعًٝــاْٞ، غــشّ الج. ) 

المٝــض٠ ايتٓافظــ١ٝ في ظــٌ اقتضــاد المعشفــ١ َــٔ ٚدٗــ١ ْظــش ايكٝــادات الأناديمٝــ١       

 .غ40-1(، 1)11المتدضض١. ف١ً داَع١ أّ ايكش٣، 

ــر. ) ــٛ   (. 2016ايعـــٜٛني، اسٜـ ــات ايفًظـــط١ٝٓٝ مـ ــٍٛ اؾاَعـ ــ١ يتشـ اطـــتراتٝذ١ٝ َكترسـ

ــات    ، طسطــاي١ َادظــتير غــير   اقتضــاد المعشفــ١  اؾاَعــ١ ايزنٝــ١ في عــ٤ٛ َتطًب

 َٓؼٛس٠ص، اؾاَع١ الإطلا١َٝ، غض٠، فًظطين.

ــٛصإ. )  ــٟٛ، طـ ــع     2018ايعٜٛـ ــشان١ َـ ــٌ بايؼـ ــ١ اـًٝـ ــزٙ بًذٜـ ــزٟ تٓفـ ــذسٜب ايـ (. دٚس ايتـ

. سطـاي١  2017_2014المٓظُات غير اؿه١َٝٛ في تُٓٝـ١ سأغ المـاٍ ايبؼـشٟ يًُـشأ٠     

 فتٛس١، فًظطين.َادظتير غير َٓؼٛس٠، داَع١ ايكذغ الم

(. تٜٓٛع َضادس تمٌٜٛ ايتعًِٝ ايعايٞ ظاَع١ أّ ايكش٣ في ع٤ٛ 2021ايػاَذٟ، َٓاٍ. )
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فًظــــف١ اؾاَعــــ١ المٓتذــــ١. فًــــ١ اؾاَعــــ١ الإطــــلا١َٝ يًذساطــــات ايتربٜٛــــ١        

 .729-703(، 1)29ٚايٓفظ١ٝ، 

ين. (. أثــش سأغ المــاٍ ايبؼــشٟ عًــ٢ ايُٓــٛ الاقتضــادٟ في فًظــط 2015ايػشبــاٟٚ، ػــادٟ. )

 سطاي١ َادظتير غير َٓؼٛس٠، اؾاَع١ الإطلا١َٝ بػض٠، فًظطين.

(. تمٌٜٛ ايتعًـِٝ ايعـايٞ في المًُهـ١ ايعشبٝـ١ ايظـعٛد١ٜ: ايتشـذٜات       2021ايفشاز، يٛي٠ٛ. )

ــاسق١،       ــاعٝين في ايؼـ ــ١ الادتُـ ــ١ جمعٝـ ــاً. فًـ ــكشا٤ أنمٛردـ ــ١ ػـ ــٍٛ: داَعـ ٚاؿًـ

38(150 ،)129-158. 

ٝادــات ايتذسٜبٝــ١ ايلاصَــ١ يكا٥ــذات َــذاسغ المشسًــ١      (. الاست2021ايفٝــاض، َؼــاعٌ. ) 

ايجا١ْٜٛ بمٓطك١ ايكضِٝ في ع٤ٛ َتطًبات الاقتضاد المعشفي ٚبعض الاػاٖـات  

 .282-255(، 1)6المعاصش٠. ف١ً اؾاَع١ الأسد١ْٝ، 

(. دٚس ايتعًــِٝ في تُٓٝــ١ ايــشأغ المــاٍ ايبؼــشٟ َــٔ أدــٌ اؿــذ َــٔ     2014قاعــٞ، لــا٠. ) 

 .71-57(، 2)11ش. ف١ً الاقتضاد اؾذٜذ، ايبطاي١ في اؾضا٥

(. دسدــ١ تــٛافش َٗــاسات الاقتضــاد المعــشفي يــذ٣ طًبــ١ 2020قٜٛـذس، َٓــاٍ ٚقؼــط١، آَــاٍ. ) 

ايذساطات ايعًٝا في ن١ًٝ ايترب١ٝ باؾاَع١ الإطلا١َٝ بفًظطين. فًـ١ داَعـ١   

 .31-1(، 45)13ايعًّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝا، 

طـتراتٝذٝات إداس٠ المٖٛبـ١ ٚأثشٖـا في تُٓٝـ١ سأغ     (. دسدـ١ تطبٝـل ا  2020نظَّاب، صٜٓـب. ) 

ــ١         ــاغ ٚلاٜـ ــِٝ الأطـ ــبع يًتعًـ ــ١ ايكـ ــ٢ َؤطظـ ــ١ عًـ ــ١ َٝذاْٝـ ــشٟ دساطـ ــاٍ ايبؼـ المـ

 .244-225(، 1)11ايظٛدإ. المج١ً ايعشب١ٝ يعًّٛ الإعاق١ ٚالمٖٛب١،  –اـشطّٛ 

داس٠ (. اػاٖــات المـذسا٤ في ايبًــذٜات ايهــبر٣ في قطـاع غــض٠ يــذٚس إ  2011َاعـٞ، صــبرٟ. ) 

المعشفــ١ في الأدا٤ ايــٛظٝفٞ. سطــاي١ َادظــتير غــير  َٓؼــٛس٠، اؾاَعــ١ الإطــلا١َٝ    

 بػض٠، فًظطين.

فاع١ًٝ بشْاَر تـذسٜبي َكـترح قـا٥ِ عًـ٢     (. 2016المضطاع، قُذ بٔ قُذ عبذ الج. )

الاقتضــاد المعــشفي يتُٓٝــ١ نفاٜــات َعًُــٞ ايذساطــات الادتُاعٝــ١ في ايضــف        
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، طسطـــاي١ دنتـــٛساٙ غـــير َٓؼـــٛس٠ص، داَعـــ١  ايُٝٓٝـــ١ الأٍٚ ايجـــاْٟٛ باؾُٗٛسٜـــ١

 صٓعا٤، ايُٝٔ.

(. سؤٜــ١ َكترســ١ يتطــٜٛش َٓظَٛــ١ تمٜٛــٌ ايتعًــِٝ اؾــاَعٞ     2021َضــطف٢، أَُٝــ١. ) 

بمضـــش في عـــ٤ٛ صـــٝػ١ ايتُٜٛـــٌ ايكـــا٥ِ عًـــ٢ الأدا٤. فًـــ١ ايبشـــح ايعًُـــٞ في  

 .165-71(، 3)22ايترب١ٝ، 

(. 2020ْظــشٜٔ ٚقُــذ، عبذاؿُٝــذ. ) المٗــذٟ، ٜاطــش ٚعٝظــإ، صــاؿ١ ٚصــلاح ايــذٜٔ، 

ؼذٜات تٜٓٛـع َضـادس تمٜٛـٌ َؤطظـات ايتعًـِٝ ايعـايٞ في طـًط١ٓ عُـإ دساطـ١          

 .77-65(، 2)9َٝذا١ْٝ. المج١ً ايترب١ٜٛ ايذٚي١ٝ المتدضض١، 

(. َٗــاسات الاقتضــاد المعــشفي يــذ٣ طــلاب داَعــ١ ايفٝــّٛ َــٔ ٚدٗــ١    2020َٗــني، َٓــاٍ. )

 .2160-2123(، 1)١ً77 داَع١ طٖٛاز، ْظش أعغا٤ ١٦ٖٝ ايتذسٜع. ف

 . ايشٜاض.2021(. المٝضا١ْٝ ايعا١َ يًذٚي١. المٝضا١ْٝ ايعا١َ يعاّ 2021ٚصاس٠ الماي١ٝ. )

ٚاقـع تُٓٝـ١ المـٛاسد ايبؼـش١ٜ في َشنـض دساطـ١ ايطايبـات        ٙ(. 1435ايٛطٝذٟ، ٖذ٣ عًـٞ. ) 

ٛ  ظاَعــ١ الإَــاّ قُــذ بــٔ طــعٛد الإطــلا١َٝ   س٠ص، ، طسطــاي١ َادظــتير غــير َٓؼــ

 داَع١ الإَاّ قُذ بٔ طعٛد الإطلا١َٝ، ايشٜاض.
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