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 أورٛته 8وً ؼمٛق إٌشه ِؽفٛظح ٌعاِعح  ©

 http:// sjou.journals.ekb.eg  ِراغ عٍٝ اٌّٛلع الأٌىرهٚٔٝ 

 بحث أصيم

 

  

  
 

  
الأداء الـضريبتطوير ل  مصمحة الضرائب المصرية ىعم دراسة تطبيقية:تطبيق منهج الجودة الشاممة بالإدارة الـضريبية  

 مع الإشارة لممنهج الأسلامى والتجارب الدولية
 

برس محمد السيد  
جامعة حموان -كمية الحقوق  

 
Received: 17-03-2014/ Revised: 03-04-2014 / Accepted: 06-04-2014

 

 
 الممخص: 

ماٛق اٌفىأاح الإقانج اٌعه٠ث١ح ِٓ الإقاناخ اٌعاِح لاخ الأ١ّ٘ح اٌمصٜٛ، اٌرٟ ذرٌٛٝ ذٕف١م اٌمٛا١ٔٓ اٌعه٠ث١ح، ٚاٌرؽمك ِٓ ٌلاِح ذطث١مٙاا ؼّا٠اح ٌؽ

ٝ قنظااخ الإذمااْ ٚاٌىّااي. ٚتاٌرااٌٟ اٌعاِح ٌٍكٌٚح ٚنعا٠ح ٌؽمٛق ا١ٌٌّّٛٓ، وّا ٠ّىٕٙا الرهاغ اٌرشه٠عاخ اٌعه٠ث١ح اٌرٟ ذهلٝ تإٌظااَ اٌعاه٠ثٟ  ٌا

ٓ آْ فإْ الأِه ٠ؽراض  ٌٝ ِاكاـً ٍِارؽكشح ٌرطا٠ٛه أقالإ الإقانج اٌعاه٠ث١ح تّاا ٠عآّ ِهاعااج اٌٍّارعكاخ اٌراٟ ذظٙاه فاٝ اٌٛالاع اٌعٍّاٟ اٌّر ١اه ِا

 ٍّرىِح تٗ. ٢ـه، ٚتّا ٠ٍاعك عٍٝ ذؽم١ك وفالإج ٚفاع١ٍح الأقالإ اٌعه٠ثٟ ٌلإقانج اٌعه٠ث١ح فٟ أقائٙا ٌكٚن٘ا اٌ

ٟ ذٕاٌٚاد ٠ٚلاؼع أٔٗ لا ٠ٛظك اذفاق ت١ٓ اٌىراب ٚاٌثاؼص١ٓ ؼٛي ِما١٠ً الأقالإ ِٚكٜ ذفع١ً ٚقلح وً ِٕٙا، ٚتصفح عاِح ٠ّىٓ إٌظاه  ٌاٝ ا٢نالإ اٌرا

ٝ اٌّماا١٠ً اٌّا١ٌاح ٚفاٝ ٘امٖ اٌّهؼٍاح ذاُ اٌرهو١اى عٍا 3986ؼراٝ  3886ِما١٠ً الأقالإ ِٓ ـلاي ِهؼٍر١ٓ أٌا١ٌر١ٓ: )الأٌٚٝ( تكأخ ِٓ اٌفرهج ِٓ 

اٌعا١ٌّاح ِصً اٌهتؽ١ح ٚاٌعائاك عٍاٝ الاٌارصّان، )اٌصا١ٔاح( ٚتاكأخ ٘امٖ اٌّهؼٍاح ِآ أٚاـاه اٌصّا١ٕٔااخ ِآ اٌماهْ اٌّاظاٟ ؼراٝ ا٢ْ. فٕر١عاح ٌٍر ١اهاخ 

ٕا ظٙاهخ ِماا١٠ً الأقالإ غ١اه اٌّا١ٌاح ٚاشركاق ؼكج إٌّافٍح ت١ٓ إٌّظّاخ، أصثؽد اٌّما١٠ً اٌّا١ٌح غ١ه واف١ح تّفهق٘ا ٌرم١١ُ أقالإ إٌّظّاخ، ِٚٓ ٘

 اٌرااٟ ذثؽااس عاآ نظااالإ اٌعّاالالإ )اٌّّاا١ٌٛٓ(، ٚنظااالإ اٌعااا١ٍِٓ، ٚظااٛق إٌّاارط ٚالاترىاااناخ، ٚفااٝ ٘ااما الإغااان ظٙااه اٌعك٠ااك ِاآ اٌّمااا١٠ً ٚإٌّااا٘ط

 ٘مٖ اٌكناٌح. اٌرط٠ٛه٠ح غ١ه اٌّا١ٌح ٌلأقالإ، ِٓ أُ٘ ٘مٖ اٌّما١٠ً ِٕٙط اٌعٛقج اٌشاٍِح، ٚ٘ٛ ِا ٠عهض ٌٗ اٌثاؼس فٟ 

      
مناهج التطويرية -أداء المنظمات -الجودة-المقاييس المالية-ضرائب -الكممات المفتاحية:  

 
 -مقدمة:  

٠عرثااه ِٛظااٛد الأقالإ ٚو١ف١ااح ل١اٌااٗ ٚنفااع ٍِاارٛاٖ ٚذطاا٠ٛهٖ ِاآ 

اٌّٛظااٛعاخ اٌرااٟ ذاـاام ا٘رّاااَ شااك٠ك ِاآ ظأااة اٌىص١ااه ِاآ اٌىراااب 

خ اٌعا١ٌّااح اٌؽا١ٌااح ٚاشااركاق ؼااكج ٚاٌثاااؼص١ٓ، ـاصااح فااٟ ظااً اٌر ١ااها

إٌّافٍاااح تااا١ٓ إٌّظّااااخ اٌّفرٍفاااح ِٚاااا أؼكشراااٗ ِااآ ظااا ٛغ ٔؽاااٛ 

ؼ١اس ٠عرثاه الأقالإ تّصاتاح اٌرهظّاح  ظهٚنج ذطا٠ٛه ٚذؽٍا١ٓ أقائٙاا،

اٌع١ٍّااح ٌىااً اٌمااهاناخ اٌرااٟ ٠اارُ اذفال٘ااا عٍااٝ ظ١ّااع اٌٍّاار٠ٛاخ فااٟ 

 (.3إٌّظّح )

اً وث١ااهاً ٌااكٜ وراااب الإقانج ٚتاٌراااٌٟ لالااٝ ِفٙااَٛ ذم١اا١ُ الأقالإ ا٘رّاِاا

 ِٚك٠هٞ إٌّظّاخ، ٚلٌه لالرٕاعُٙ تاْ ٕ٘ان  ِىا١ٔح ٌى٠اقج الإٔراض 

تاٌشاااهواخ ٚإٌّظّااااخ، ٚوااامٌه اٌااارّهان٠رٙا ِااآ ـااالاي ذطااا٠ٛه 

(. ٚواااامٌه 4ٚذؽٍاااا١ٓ أقالإ اٌعااااا١ٍِٓ ترٍااااه اٌشااااهواخ ٚإٌّظّاااااخ)

 لالرٕااعُٙ تااْ اٌٍاثة ٚنالإ فشاً اٌىص١اه ِآ اٌّاك٠ه٠ٓ فاٟ ِٛاظٙاح

اٌرؽااك٠اخ اٌراااٟ ذاااٛاظُٙٙل ٠هظاااع  ٌاااٝ عاااكَ  قناوٙاااُ ٌّفٙاااَٛ الأقالإ 

ٚاٌّر ١اااهاخ اٌراااٟ ذااادشه عٍاااٝ أقالإ واااً ِااآ إٌّظّااااخ ٚاٌعاااا١ٍِٓ 

 (.5تٙا)

ٚلااك ذعااكقخ ذعه٠فاااخ الأقالإ، فمااك عهفااٗ اٌااثعط تأااٗ: ِفٙااَٛ ِرعااكق 

 الأتعاق ٠فرٍف ل١اٌٗ ٚفماً ٌعٛاًِ ِرعكقج، ِٚٓ اٌعهٚنٞ ذؽك٠ك ِا 

                                                           
 

 

  

 

 

كاف اٌم١اي ٘اٝ ذم١ا١ُ ٔراائط الأقالإ أٚ ذم١ا١ُ اٌٍاٍٛن، وّاا  لا وأد أ٘

عهفااح اٌااثعط تأااٗ: قنظااح تٍااٛ  اٌفااهق أٚ اٌفه٠ااك أٚ إٌّظّااح وىااً 

ٌلأ٘كاف اٌّفططح تىفالإج ٚفعا١ٌح، ِٚٓ ظأثٕا فإٔا ٔد٠ك ِاا ٚنق فاٟ 

 (.6لاِٛي أوٍفٛنق ِٓ ذعه٠ف الأقالإ تأٗ: ذٕف١م شٟلإ ِطٍٛب )

ٛظاااك شلاشاااح ٍِااار٠ٛاخ ٌااالأقالإ: )الأٚي( ٚذعاااكن الإشاااانج  ٌاااٝ أٔاااٗ ذ

ٍِاارٜٛ اٌفااهق ،أٞ الأقالإ اٌفااهقٞ ٚ٘ااٛ اٌاامٞ ٠عثااه عاآ ِااكٜ ٔعاااغ 

اٌفهق فٟ  ٔعاو عٍّٗ ٚذؽم١ك الأ٘كاف اٌّطٍٛتح ِٕٗ ِٚدشاه اٌم١ااي 

٘ٛ الإٔراظ١ح، )اٌصاأٟ( ٍِارٜٛ اٌعّاعاح، أٞ الأقالإ الإقانٞ ٠ٚمصاك 

١ااح ِٚدشااه اٌم١اااي ٘ااٛ تااٗ أقالإ الإقانج فااٟ اٌٛؼااكاخ اٌرٕظ١ّ١ااح اٌكاـٍ

اٌىفااالإج، )اٌصاٌااس( ٍِاارٜٛ إٌّظّااح، أٞ الأقالإ اٌرٕظ١ّااٟ ٚ٘ااٛ ٔاااذط 

أقالإ ظ١ّع الأفهاق اٌعا١ٍِٓ تإٌّظّح ٚومٌه الإقاناخ اٌّٛظاٛقج تٙاا، 

ٚاٌمٞ ٠ؽكق لكنذٙا عٍٝ ذؽم١ك أ٘كافٙا، ِٚدشاه اٌم١ااي ٘اٛ اٌفعا١ٌاح 

 (.7اٌرٕظ١ّ١ح )

مماٗ ِآ ِىا٠اا ِرعاكقج ٌٍّٕظّاح، ٚذهظع أ١ّ٘ح ذم١ا١ُ الأقالإ  ٌاٝ ِاا ٠ؽ

 ِٓ أّ٘ٙا ِا ٠ٍٟ:

٠ٍاااُ٘ ٔظاااَ ذم١اا١ُ الأقالإ فااٟ ذؽك٠ااك الإظااهالإاخ اٌلاوِااح ٌرصااؽ١ػ  -

 الأؽهافاخ اٌرٟ ذظٙه أشٕالإ ٚتعك اٌرٕف١م.

                                                           
 

 

ذطث١ااك ِاإٙط اٌعااٛقج اٌشاااٍِح  (.4636)ِؽّكاٌٍاا١ك تااهي لأقتبااا : ا 

، 4 ق،عاك 4 أوراٛته. ِعٍاك 8. اٌّعٍح اٌع١ٍّح ٌعاِعح تالإقانج اٌـعه٠ث١ح

  276-286 صفؽح:

. ٘اما ٘اٛ ِمااي لاتاً ٌراكاٚي ِؽّكا١ٌٍك تاهي  4636: © حقوق انىشر

اٌعٍّااٝ تّٛظااة شااهٚغ اٌهـصااح الإتكاع١ااح، اٌاامٞ ٠ٍااّػ تالاٌاارفكاَ، 

 الفكرية للمؤلف. ٚاٌرٛو٠ع ٚالاٌرٍٕاؾ تشهغ ؼفع ؼمٛق اٌٍّى١ح



426-426:, صفحة4, عدد 4, مجهد 4012أكتوبر   6, انمجهة انعهمية نجامعة محمد بر   
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ذؽم١ك اٌّٛالإِح ت١ٓ أ٘اكاف إٌّظّاح ٚأ٘اكاف اٌفاهق لاكن الإِىااْ،  -

 (.8ِّا ٠دقٜ ٌرم١ًٍ إٌّاوعاخ ت١ّٕٙا)

عكج ت١أاخ ذّىٓ الإقانج اٌع١ٍا ِٓ الاٌرعاتح اٌٍه٠عح ذعااٖ ذٛف١ه لا -

 ِا ٠رعٍك تالأقالإ غ١ه اٌّهغٛب ف١ٗ.

اٌٍّااعكج فااٟ ذطث١ااك إٌّااا٘ط اٌرط٠ٛه٠اح ٚاٌهلات١ااح اٌؽك٠صااح وااإقانج  -

اٌعاااااٛقج اٌشااااااٍِح وّاااااكاـً ٌعاااااّاْ ظاااااٛقج الأقالإ ٚذطااااا٠ٛهٖ فاااااٟ 

 (.7إٌّظّح)

الأقالإ ٌآ ذىاْٛ لاخ ِ اىٜ ٚع١ٍٕا أْ ٔاـم تع١ٓ الاعرثاان أْ  قانج  

ِاااا ٌاااُ ٠ىااآ ٌٙاااا الأشاااه عٍاااٝ اٌمصاااٛن فاااٟ الأقالإ، ِاااع نتاااػ الأقالإ 

اٌّدٌٍااٟ تاااقالإ اٌعااا١ٍِٓ، ٚ لا واااْ ِااا ٠ماااي ٠ٕفاام فااإْ ع١ٍٕااا اٌراو١ااك 

عٍاااٝ أْ الأِاااٛن اٌصاااؽ١ؽح ٘اااٟ اٌراااٟ ٠عاااة أْ ذٕفااام قاـاااً الإقانج 

 4667ٌٍاإح  93(.، ٚتاٌاارمهالإ ٔصااٛق اٌمااأْٛ نلااُ 8اٌعااه٠ث١ح)

ئؽرٗ اٌرٕف١م٠ح، ٠لاؼع أٔٗ لك ذعّٓ ِعّٛعح ِٓ اٌٍّرؽكشاخ فٟ ٚلا

ِعاااي أقالإ الإقانج اٌعااه٠ث١ح ٌعٍّٙااا ٚاٌرااٟ ذرطٍااة ظااهٚنج  عاااقج 

إٌظاه فاٝ آ١ٌااح ٚذٛظٙااخ لٌااه الأقالإ ِٚآ أ٘اُ ذٍااه اٌٍّارؽكشاخ ِااا 

 :ٍٟ٠ 

اٌرهو١ى ِٓ ظأاة الإقانج اٌعاه٠ث١ح عٍاٝ وٍاة شماح اٌّّاٛي، ِآ  -

ان اٌعاااه٠ثٟ اٌّماااكَ ِااآ اٌّّاااٛي ٌااإكاً ٌٍاااهتػ ـااالاي اعرثاااان الإلاااه

إٌٙااائٟ ٌٍعااه٠ثح غاٌّااا أٔااٗ ٌااُ ٠رااٛافه ٌااكٞ الإقانج اٌعااه٠ث١ح أقٌااح 

 الإشثاخ اٌرٟ ذش١ه  ٌٝ عىً لٌه. 

ذؽااٛي عااةلإ الإشثاااخ ِاآ اٌّّااٛي  ٌااٝ الإقانج اٌعااه٠ث١ح، أٞ أْ  -

اٌماعكج الأٌاٌا١ح ٘اٟ اٌصماح ف١ّاا ٠مكِاٗ اٌّّاٛي، ٠ٚماع عاةلإ الإشثااخ 

٠فااٌف لٌاه عٍاٝ الإقانج اٌعاه٠ث١ح الأِاه اٌامٞ ٠رطٍاة الا٘رّااَ  ٌّا

 تعٛقج أقالإ الإقانج اٌعه٠ث١ح ٌعٍّٙا. 

اٌرفف١اااف ِااآ عاااةلإ اٌعاااه٠ثح فاااٟ ِٛاظاااع ِرعاااكقج ِٕٙاااا: اٌعفاااٛ  -

اٌعاااه٠ثٟ، أمعاااالإ إٌّاوعااااخ اٌعاااه٠ث١ح ٚفمااااً ٌٍعاااٛاتػ اٌاااٛانقج 

ٍااإح ٌ 93تاٌّااااقج اٌفاٍِاااح ٚاٌٍاقٌاااح ِااآ ِاااٛاق  صاااكان اٌماااأْٛ 

، ذففااا١ط أٌاااعان اٌعاااه٠ثح  ٌاااٝ إٌصاااف ذمه٠ثااااً ،ٚاٌٍاااّاغ 4667

تفصاااُ الإ٘ااالان، ِاااع ذاااهن تعاااط الإعفاااالإاخ اٌعاااه٠ث١ح ٌاااثعط 

ِااآ   76، 58، 53، 35الاعرثااااناخ وّاااا ٘اااٛ اٌؽااااي فاااٟ اٌّاااٛاق 

 اٌمأْٛ ٌاٌف اٌموه.

ذؽٛي إٌظه ٌاكٚن الإقانج اٌعاه٠ث١ح ِآ قٚن اٌّؽصاً ٌٍعاهائة  -

كاق ا١ٌٌّّٛٓ ٌٍعه٠ثح، ِٚٓ قٚن اٌّىافؽاح  ٌٝ قٚن اٌّشهف عٍٝ ٌ

ٌٍرٙهب اٌعه٠ثٟ  ٌٝ قٚن اٌهلاتاح عٍاٝ اٌفالاك اٌعاه٠ثٟ ِآ ذٙاهب 

 أٚ ذعٕة. 

تااكِط ِصااٍؽرٟ  4668ٌٍاإح 376لااهان نئاا١ً اٌعّٙٛن٠ااح نلااُ  -

اٌعهائة اٌعاِاح عٍاٝ اٌاكـً، ٚاٌعاِاح عٍاٝ اٌّث١عااخ، فاٟ ِصاٍؽح 

١ُ ٌاالإقاناخ عٍااٝ ٚاؼااكج، ِٚااا ذطٍثااٗ لٌااه ِاآ  عاااقج ١٘ىٍااٗ اٌرٕظاا

 ٍِرٛٞ اٌّصٍؽح ٚالاذعاٖ ٔؽٛ اٌشّٛي فٟ الأقالإ.

ٚتاٌراٌٟ فإْ الأِه ٠ؽراض  ٌاٝ ِاكاـً ٍِارؽكشح ٌرطا٠ٛه ٚ قانج أقالإ  

الإقانج اٌعاااه٠ث١ح تّاااا ٠عااآّ ِهاعااااج اٌٍّااارعكاخ اٌراااٟ فهظاااٙا 

،ٚذٍه اٌرٟ ذظٙه فٟ اٌٛالع اٌعٍّٟ اٌّر ١اه  4667ٌٍٕح  93اٌمأْٛ 

٠ٍااااعك عٍاااٝ ذؽم١اااك وفاااالإج ٚفاع١ٍاااح الإقانج  ِااآ آْ ٢ـاااه، ٚتّاااا

اٌعااه٠ث١ح فااٟ أقائٙااا ٌااكٚن٘ا اٌٍّرىِااح تااٗ، ِٚاآ أ٘ااُ ٘اامٖ اٌّااكاـً 

 (.9ِكـً اٌعٛقج اٌشاٍِح )

ِٕٙط اٌثؽس: ٠رثٕٝ اٌثاؼس إٌّٙط الأٌرمهائٝ ٚالأٌارٕثاغٝ تصافح   

اٌاٌاا١ح، تاعرثانّ٘ااا ٠رفماااْ ِااع اٌثؽااس اٌعٍّااٟ فااٝ ِعاااي الالرصاااق 

عاِح ٚاٌعهائة، ٚلٌه تمهالإج اٌكناٌاخ اٌٍاتمح ٚاٌثؽاٛز ٚاٌّا١ٌح اٌ

اٌع١ٍّح اٌرٟ لاَ تٙا اٌثاؼصْٛ تاٌعٍَٛ الالرصاق٠ح ٚاٌّا١ٌاح ٚاٌعاه٠ث١ح 

ٚالإقان٠ااااح، تالإظااااافح  ٌااااٝ اٌرشااااه٠عاخ اٌعااااه٠ث١ح عاااآ ِٛظااااٛد 

اٌكناٌااح، ٚاٌاارمالإ الأفىااان اٌّرعٍمااح تّٛظااٛد اٌثؽااس ٌّؽاٌٚااح اٌثااكلإ 

اخ، ٘ااما ِاآ ٔاؼ١ااح أٌٚااٝ. ِٚاآ ٔاؼ١ااح ِاآ ؼ١ااس أرٙااد ٘اامٖ اٌكناٌاا

أـااهٜ، ٌعااا اٌثاؼااس  ٌااٝ اٌاارفكاَ اٌّاإٙط اٌّمااانْ أؼ١أااا فااٟ تعااط 

ِٛاظااع اٌكناٌااح، ِصاااي لٌااه اٌّمانٔااح تاا١ٓ اٌفىااه اٌٛظااعٟ ٚاٌفىااه 

                                                           
 

 

 

 

الأٌاالاِٝ، ٚتااً اٌّمانٔااح تاا١ٓ اٌرعهتااح اٌّصااه٠ح ٚذعااانب تعااط 

 اٌكٚي.    

اٌعه٠ثٟ ٠رىاْٛ ِآ ِشىلاخ اٌكناٌح: ِٓ اٌٍّرمه ع١ٍٗ أْ إٌظاَ  

اٌرشااااااه٠ع اٌعااااااه٠ثٟ، ٚاٌّعرّااااااع اٌعااااااه٠ثٟ ت١ٌّّٛااااااٗ، ٚالإقانج 

اٌعاااه٠ث١ح، ٚلاااك ؼظاااٟ اٌرشاااه٠ع اٌعاااه٠ثٟ تاٌكناٌااااخ ٚالأتؽااااز 

اٌّرعكقج ِٕم لك٠ُ الأوي، وّا ؼظٟ اٌّّا١ٌٛٓ تا٘رّااَ اٌكٌٚاح تكناٌاح 

ِشىلاذُٙ ٚأؼٛاٌُٙ ِع ذثٕٝ ١ٌاٌاح الأفرااغ ٚالإصالاغ الالرصااقٞ 

ِٓ اٌٍّرصّه٠ٓ ٚنظاي الأعّاي،  لا أْ الإقانج اٌعاه٠ث١ح تاعرثانُ٘ 

نغُ أ١ّ٘ح قٚن٘ا فٟ اٌّعرّع وأد اٌؽاظه اٌ ائة، فٙاٟ ؼاظاهج 

ٌىٛٔٙا إٌّفمج ٌٍرشه٠ع اٌعه٠ثٟ، ٚغائثح ٌ ١اب اٌكناٌاخ ٚالأتؽاز 

 اٌرٟ ذرعٍك تّشىلاذٙا ِٚؽاٚن  صلاؼٙا.

٠ث١ح عمثح ودٚق ٚلك ِصً لٍح اٌكناٌاخ اٌصه٠ؽح ؼٛي الإقانج اٌعه 

أِاااَ اٌثاؼااس، اٌاامٞ ٌااُ ٠صااثٗ ا١ٌاااي ٚاٌمٕااٛغ، ؼ١ااس ٚاصااً اٌثؽااس 

ٚاٌرٕم١ااة فااٟ شٕا٠ااا اٌىرااة ٚاٌهٌااائً اٌع١ٍّااح ٚإٌااكٚاخ ٚاٌّاادذّهاخ، 

ٌعّااع ِااا ٠رعٍااك ِٕٙااا تّٛظااٛد اٌثؽااس ٚ عاااقج صاا١اغرٗ، تّااا ٠فااكَ 

ِٛظٛد اٌثؽس ٘ما ِٓ ٔاؼ١ح أٌٚٝ. ِٚٓ ٔاؼ١ح شا١ٔاح فماك ِصاً وصاهج 

خ ٚالأتؽاز عٓ اٌعٛقج اٌشاٍِح ِشىٍح أـهٜ ٌٍثاؼس، ؼ١اس اٌكناٌا

فهظد عٍٝ اٌثاؼس وصهج الاغلاد ع١ٍٙال ٌىٟ ٠ٕرمٝ ِٕٙا ِا ٠ٕاٌاة 

 ِٛظٛد اٌثؽس.

أ٘اكاف اٌكناٌاح: ذٙااكف اٌكناٌاح  ٌااٝ ت١ااْ ِا١٘ااح اٌّفٙاَٛ اٌعااه٠ثٟ 

لإقانج اٌعٛقج اٌشاٍِح، ٚت١ااْ ِثااقا اٌعاٛقج اٌشااٍِح، ٚوامٌه ذٙاكف 

ٝ  ٠عاااغ أ٘ااُ اٌّثاااقا اٌرااٟ ذصااٍػ ٌٍرطث١ااك فااٟ الإقانج اٌكناٌااح  ٌاا

اٌعااه٠ث١ح اٌّصااه٠ح، وّااا ذٙااكف اٌكناٌااح  ٌااٝ ت١اااْ ِعٛلاااخ ذطث١ااك 

ِاإٙط اٌعااٛقج اٌشاااٍِح تااالإقانج اٌعااه٠ث١ح، وّااا ذٙااكف اٌكناٌااح  ٌااٝ 

ت١اْ ِىا٠اا ذطث١اك ِإٙط اٌعاٛقج اٌشااٍِح تاالإقانج اٌعاه٠ث١ح، ٚوامٌه 

عٍاٝ ذعاانب تعاط اٌاكٚي فاٟ ٘اما  ذٙكف اٌكناٌح  ٌٝ  ٌماالإ اٌعاٛلإ

اٌصكق ٚومٌه اٌّفَٙٛ الأٌلاِٝ ٌٍعٛقج ٌلإٌرفاقٖ ِآ لٌاه وٍاٗ ؼااي 

 ذثٕٝ الإقانج اٌعه٠ث١ح اٌّصه٠ح ٌٙما إٌّٙط. 

اٌكناٌاااخ اٌٍاااتمح: ذعااكقخ اٌكناٌاااخ اٌٍاااتمح عاآ اٌعااٛقج ٚاٌعااٛقج 

 اٌشاٍِح، ِٚٓ أُ٘ ٘مٖ اٌكناٌاخ:

اٌرااٝ عااهض ف١ٙااا اٌثاؼااس ( 4667ٚقناٌااح تٛعٕاااْ ٔااٛن اٌااك٠ٓ ) -

ٌّا١٘اااح اٌعاااٛقج، ِٚفِٙٛٙاااا ٚذطٛن٘اااا اٌراااان٠فٟ، ِٚثااااقا اٌعاااٛقج 

اٌشاااٍِح، ِٚهاؼااً ذطث١مٙااا ٚفٛائااك ذطث١مٙااا ٚذطاا٠ٛه ظااٛقج اٌفكِااح، 

ٚأٔااٛاد اٌفااكِاخ ٚعٕاصااه ظااٛقج اٌفااكِاخ ِٚا١٘ااح نظااالإ اٌع١ّااً 

 ٚو١ف١ح ذؽم١ك نظالإ اٌع١ًّ.

ذٕااٚي ف١ٙاا اٌثاؼاس ( ٚاٌراٝ 4668قناٌح ِؽّك عثاكاٌٛو١ً عطاا ) -

اٌفٍف١ااااح اٌران٠ف١ااااح لإقانج اٌعااااٛقج اٌشاااااٍِح، ِٚفٙااااَٛ ٚـصااااائ  

اٌفكِااح، ِٚفٙااَٛ ٔظاااَ اٌعااٛقج اٌشاااٍِح ٌٍفكِااح، ٚاٌّلاِااػ الأٌاٌاا١ح 

ٌٕظاَ اٌعٛقج اٌشاٍِح ٌٍفكِاح ٚأ٘اكاف ٔظااَ اٌعاٛقج اٌشااٍِح ٌٍفكِاح، 

شااُ عااهض اٌثاؼااس ٌى١ف١ااح ذطث١ااك لٌااه إٌظاااَ عٍااٝ شااهورٟ ِٛت١ٕ١ااً 

 قافْٛ.ٚفٛ

( ٚاٌراااٝ عاااهض ف١ٙاااا اٌثاؼاااس 4669قناٌاااح ١ٌٚاااك أؼّاااك اٌٍااا١ك ) -

ٌلإغاااان اٌفٍٍااافٟ ٌّاااكـً  قانج اٌعاااٛقج اٌشااااٍِح، اٌرطاااٛن اٌراااان٠فٟ 

ٚاٌّفَٙٛ ٚاٌرعه٠ف تاٌعٛقج اٌشاٍِح ٚالأتعاق اٌهئ١ٍا١ح لإقانج اٌعاٛقج 

اٌشاٍِح، شُ عهض اٌثاؼس ٌى١ف١ح ذطث١ك لٌه عٍٝ اٌشاهوح اٌّصاه٠ح 

 اض الإعلاِٟ.ٌّك٠ٕح الإٔر

( ٚذٕاااٚي ف١ٙااا اٌثاؼااس ِفٙااَٛ 4668قناٌااح ِؽّااٛق ِؽّااك عٍااٝ)  -

 قانج اٌعاااٛقج اٌشااااٍِح ٚاٌّاااكاـً اٌّفرٍفاااح ٌكناٌاااح اٌعاااٛقج اٌشااااٍِح 

ِٚؽاٚن ذؽم١اك اٌعاٛقج اٌشااٍِح ِٚعاا١٠ه ذؽم١اك اٌعاٛقج اٌشااٍِح، شاُ 

عاااهض اٌثاؼااااس ٌّٛلااااع ِصااااٍؽح اٌعاااهائة عٍااااٝ اٌّث١عاااااخ ِاااآ 

١ٍٙا ٌٍعٛقج اٌشاٍِح، ٌُٚ ٠ٛظاػ اٌثاؼاس و١ف١اح اٌّعكلاخ اٌّرعانف ع

ذطث١ااك ِااإٙط اٌعاااٛقج اٌشااااٍِح تااالإقانج اٌعاااه٠ث١ح اٌّصاااه٠ح ٌاااٛالإ 

ِصٍؽح اٌعاهائة عٍاٝ اٌّث١عااخ أٚ ِصاٍؽح اٌعاهائة اٌعاِاح لثاً 

قِعّٙااا ِعااا أٚ ِصااٍؽح اٌعااهائة اٌعمان٠ااح أٚ ِصااٍؽح اٌعااهائة 

 اٌعّهو١ح.

عااهض ف١ٙااا اٌثاؼااس ( ٚاٌرااٝ 4668قناٌااح ؼّااكٞ عثااك اٌعظاا١ُ ) -

ٌّثااااقا اٌعاااٛقج اٌشااااٍِح ِٚىا٠اااا ذطث١اااك إٌظااااَ، ٚٚاظثااااخ ِاااك٠ه 

اٌعااٛقج، ِٚىٛٔاااخ ٔظاااَ اٌّعٍِٛاااخ ٌٍعااٛقج اٌشاااٍِح، ٚذطث١ااك ٔظاااَ 

ِعٍِٛااااخ  قانج اٌعاااٛقج ِٚفٙاااَٛ  قانج اٌع١ٍّااااخ فاااٟ ظاااً اٌعاااٛقج 

 اٌشاٍِح، ٚأٌثاب فشً ٚٔعاغ  قانج اٌعٛقج فٟ إٌّظّاخ.
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( ٚاٌرااٝ نوااى ف١ٙااا اٌثاؼااس 4636اٌفٕفااهٜ ) قناٌااح ف١صااً ِؽّااك -

عٍااٝ ت١ااااْ ِفٙاااِٟٛ اٌعاااٛقج ٚاٌعاااٛقج اٌشااااٍِح، ٚعلالاااح ذىٌٕٛٛظ١اااا 

اٌّعٍِٛاااخ تااإقانج اٌعااٛقج، ٚأ٘ااكاف  قانج اٌعااٛقج ٚعلالااح اٌّااٛانق 

 اٌّا١ٌح ٚاٌعٛقج اٌشاٍِح ٚآشه لٌه عٍٝ اٌمكنج اٌرٕاف١ٍح ٌٍشهواخ.

ا نواىخ عٍاٝ اٌشاهواخ ٚلك ظالإخ ٘مٖ اٌكناٌاخ لاصهج ٌىٛٔٙ     

ٚاٌّدٌٍااخ اٌصاإاع١ح ٌٚااُ ذهوااى عٍااٝ اٌّصاااٌػ ٚا١ٌٙ اااخ اٌفك١ِااح 

اٌؽى١ِٛح لاخ إٌّافع اٌعاِح ِٕٚٙا الإقانج اٌعه٠ث١ح، ٚؼراٝ قناٌاح 

ِؽّااٛق عٍااٝ نوااىخ عٍااٝ ِصااٍؽح اٌعااهائة عٍااٝ اٌّث١عاااخ قْٚ 

تااالٟ اٌّصاااٌػ اٌعااه٠ث١ح، وّااا ٌااُ ذٛظااػ ٘اامٖ اٌكناٌاااخ اٌّفٙااَٛ 

انج اٌعٛقج اٌشاٍِح ٚأُ٘ ِثاقا اٌعٛقج اٌشاٍِح إٌّاٌاثح اٌعه٠ثٟ لإق

ٌٍرطث١ك تالإقانج اٌعه٠ث١ح ِٚعٛلاخ اٌرطث١ك ِٚىا٠ا ٚفٛائاك اٌرطث١اك 

ٚاٌرعانب اٌك١ٌٚح فٟ ٘ما اٌصكق، ٚ٘ما وٍٗ ٘ٛ ِا ٠عهض ٌٗ اٌثاؼس 

فااٟ ٘اامٖ اٌكناٌااح تإ٠عاااو غ١ااه ِفااً تاااٌّعٕٝ ٚأٌااٙاب غ١ااه ِّااً 

ز ِررا١ٌااح ٍِااثٛلح تّمكِااح ِٚرثٛعااح ٌٍمااانا، ٚلٌااه فااٟ ِثاؼااس شاالا

 تفاذّح لأُ٘ إٌرائط ٚاٌرٛص١اخ ٚلٌه وّا ٠ٍٟ.

 

 انمبحث الأول:

 اٌّفَٙٛ اٌعه٠ثٟ لإقانج اٌعٛقج اٌشاٍِح :

تااكأخ نؼٍااح  قانج اٌعااٛقج اٌشاااٍِح ِٕاام اٌعصااٛن اٌمك٠ّااح تااكلإاً ِاآ 

اٌفهاعٕاااح ٚفلاٌااافح ا١ٌٛٔااااْ ٚؼراااٝ اٌعصاااٛن اٌٌٛاااطٟ، شاااُ ذطاااٛن 

عٛقج فااٟ اٌماااهْ اٌراٌااع عشااه ِاااع اٌرهو١ااى عٍااٝ أؼاااك الا٘رّاااَ تاااٌ

ظٛأثٙا ٚ٘ٛ ٚظ١فح اٌفؽ  ؼرٝ أصاثؽد أوصاه ذٕظ١ّااً، ٚفاٟ تكا٠اح 

اٌمااهْ اٌعشااه٠ٓ ذثٍااٛنخ ِفااا١ُ٘ اٌعااٛقج ِااع اٌرهو١ااى عٍااٝ الأقٚاخ 

الإؼصاااائ١ح ٌٍهلاتاااح عٍاااٟ اٌعاااٛقج، ٚوااااْ لٌاااه تفعاااً ٍِااااّ٘اخ 

 إٌّٙك١ٌٓ فٟ ذٍه اٌفرهج. 

هب اٌعا١ٌّاااح اٌصا١ٔااح ذىا٠ااك الا٘رّاااَ تااااٌعٛقج، ٚفااٝ أشٕااالإ ٚتعااك اٌؽاا

ٚذؽمماااد إٌّظّااااخ ِااآ ظاااهٚنج اشااارهان أوصاااه ِااآ  قانج قاـاااً 

إٌّظّااح فااٟ شاا ْٛ اٌعااٛقج، ٚأ١ّ٘ااح قٚن الإقانج اٌع١ٍااا فااٟ ذؽم١ااك 

اٌعٛقج، ٚصاؼة لٌه ذطٛن ِفا١ُ٘ اٌعٛقج ِٓ اٌرهو١ى عٍٝ اٌهلاتاح 

 ٌاٝ ِفٙاَٛ  قانج اٌعاٛقج  ٌٝ ذٛو١ك اٌعٛقج، شُ  قانج اٌعٛقج، ٚصٛلاً 

 اٌشاٍِح. 

ٚنغااُ الا٘رّاااَ اٌٛاظااػ تّااكـً  قانج اٌعااٛقج اٌشاااٍِح ِاآ ظأااة 

الأواق١١ّ٠ٓ ٚاٌّّان١ٌٓ، ِٚع لٌه لا ٠ٛظك ذعه٠ف ٚاؼك ِرفك ع١ٍاٗ 

ٌٙما اٌّكـً، ٔظهاً ٌرعكق أتعاق٘ا ٚاٌرّهان٠ح الأتؽااز اٌفاصاح تٙاا، 

ذعه٠اااف  قانج  ِٚااع لٌااه ٠ّىااآ ذؽك٠ااك شلاشااح اذعا٘ااااخ نئ١ٍاا١ح فااٟ

 اٌعٛقج اٌشاٍِح، وّا ٠ٍٟ: 

)الاذعاااٖ الأٚي(  قانج اٌعااٛقج اٌشاااٍِح وثهٔاااِط ٌٍرؽٍاا١ٓ: فااٟ  غااان 

٘ما الاذعاٖ، ذعهف  قانج اٌعاٛقج اٌشااٍِح عٍاٝ أٔٙاا اٌثاهاِط اٌلاوِاح 

ٌرؽٍااا١ٓ اٌعاااٛقج ٚالإٔراظ١اااح، ٠ٚهواااى ٘اااما الاذعااااٖ عٍاااٝ اٌّفاااا١ُ٘ 

وافااح اٌٍّاار٠ٛاخ اٌرٕظ١ّ١ااح  ٚاٌٌٛااائً اٌلاوِااح ٌرؽٍاا١ٓ الأقالإ عٍااٝ

ٚاٌٛظ١ف١ااح ٚاٌرشاا ١ٍ١ح، ٠ٚعاااب عٍااٝ ٘ااما الاذعاااٖ عااكَ ذٕاااٚي  قانج 

اٌعٛقج اٌشاٍِح وّكـً ذىاٍِٟ، تً ٠ٕظه  ١ٌاٗ عٍاٝ أٔاٗ ِعاهق ٌٚا١ٍح 

 ٌرؽ١ٍٓ ٔظاَ اٌعًّ ١ًٌٚ ٔظاِاً ِرىاِلاً فٟ ؼك لاذٗ. 

٠عاهف  )الاذعاٖ اٌصأٟ(  قانج اٌعٛقج اٌشاٍِح ٘اٟ اٌرؽٍا١ٓ اٌٍّارّه:

أصاااؽاب ٘اااما الاذعااااٖ اٌعاااٛقج اٌشااااٍِح عٍاااٝ أٔٙاااا ع١ٍّاااح اٌرؽٍااا١ٓ 

اٌٍّااارّه ٌع١ٍّااااخ إٌّظّاااح ِااآ ـااالاي وافاااح اٌعاااا١ٍِٓ، تّاااا ٠ماتاااً 

اؼر١اظاخ اٌع١ّاً اٌكاـ١ٍاح ٚاٌفانظ١اح، ٠ٚدـام عٍاٝ ٘اما الاذعااٖ أٔاٗ 

٠فٍػ ت١ٓ  قانج اٌعٛقج اٌشاٍِح وفٍٍفح  قان٠اح ِرىاٍِاح ٌٍّٕظّاح وىاً 

 اٌرؽ١ٍٓ اٌٍّرّه واؼك اٌعٕاصه الأٌا١ٌح ٌٙمٖ اٌفٍٍفح. ٚت١ٓ ع١ٍّح 

)الاذعاٖ اٌصاٌس(  قانج اٌعٛقج اٌشاٍِح وٕظاَ ِرىاًِ: ٠هواى أصاؽاب 

٘اااما الاذعااااٖ فاااٟ ذعاااه٠فُٙ لإقانج اٌعاااٛقج اٌشااااٍِح تاعرثان٘اااا فٍٍااافح 

 قان٠ح ٚٔظاِاً ِرىاِلاً ٌلإقانج تإٌّظّااخ، ٌٚا١ً ِعاهق ٌٍٍاٍح ِآ 

ً، ٚفٝ ظً ٘ما الاذعاٖ ذٍعة  قانج اٌعٛقج اٌشااٍِح اٌثهاِط أٚ اٌٌٛائ

قٚناً ؼ٠ٛ١اً فٟ ـٍك شمافح ذٕظ١ّ١ح ِرٛظٙح تاٌٍّارٍٙه أٚ اٌع١ّاً ِآ 

ـلاي ِشانوح ظ١ّع اٌعاا١ٍِٓ، ٚاٌارّهان٠ح ع١ٍّاح اٌرؽٍا١ٓ فاٟ واً 

أظىالإ إٌّظّح، تّا ٠رلالإَ ِع ذٛلعاخ ٚاؼر١اظااخ اٌعّالالإ اٌاكاـ١ٍٓ 

 ٚاٌفانظ١ٓ. 

ثك فإْ اٌثؽس ٠د٠ك ِاا ل٘اة  ١ٌاٗ اٌاثعط فاٝ ذعه٠اف فٟ ظٛلإ ِا ٌ

 قانج اٌعٛقج اٌشاٍِح تأٙا:" فٍٍافح  قان٠اح ذعرٕمٙاا إٌّظّاح ٚذإعىً 

ِثاشهج عٍٟ  ٌرهاذ١ع١رٙا ،تٙكف  شثاد اٌؽاظااخ اٌؽا١ٌاح ٚاٌّرٛلعاح 

ٌٍعّلالإ اٌاكاـ١١ٍٓ ٚاٌفاانظ١١ٓ، ِآ ـالاي ع١ٍّاح اٌرؽٍا١ٓ اٌٍّارّه 

ِٓ الإقانج اٌع١ٍا ٚاشرهان ظ١ّاع اٌعاا١ٍِٓ ٌىً أظىالإ إٌّظّح ،تكعُ 

(.ٚٔر١عح ٌامٌه  أصاكنخ ا١ٌٙ اح اٌعا١ٌّاح ٌرٛؼ١اك اٌّماا١٠ً 36ف١ٙا ")

(، ٚوٍّااح ISO) 9000ٔظااُ اٌّٛاصاافاخ اٌعا١ٌّااح اٌّعهٚفااح تاإظُ 

 ِشرمح ِآ الأؼاهف اٌصلاشاح الأٌٚاٝ تاٌٍ اح الأع١ٍى٠اح (ISOالأ٠ىٚ)

 International Standardization"ٌٍّٕظّاح اٌك١ٌٚاح ٌٍّماا١٠ً 

Organization"(33 ٚتاٌرااااٌٟ ٠ّىااآ اٌماااٛي  ْ أ٘اااُ ِاااا ١ّ٠ااااى .)

أٌاٍٛب  قانج اٌعااٛقج اٌشاااٍِح ٘ااٛ شا١ٌّٛرٗ ٌىافااح عٕاصااه اٌعّااً فااٟ 

إٌّظّح، ٌرؽم١ك الأعاثاغ اٌاكاـٍٟ ٚاٌفاانظٟ: ٠ٚمصاك تالأعاثاغ 

اٌكاـٍٟ ذفع١ً ِاكـلاخ إٌّظّاح اٌّاق٠اح ٚاٌثشاه٠ح ٚاٌّع٠ٕٛاح ٚوافاح 

ٙا ِٓ ـلاي ذفط١ػ اٌعٛقج، ٚظثػ اٌعاٛقج، ٚذؽٍا١ٓ اٌعاٛقج ع١ٍّاذ

تؽ١س ذدقٜ إٌّظّح عٍّٙا تّٕرٙٝ اٌكلح، فٝ ؼ١ٓ ٠رؽماك الأعاثاغ 

 (.34اٌفانظٟ ترٍث١ح إٌّظّح ٌّرطٍثاخ اٌعّلالإ)

٘ما ٚلك ٚنق إٌ  عٍٝ اٌعٛقج لأٚي ِهج فٟ اٌرشه٠عاخ اٌعه٠ث١ح  

ّعٍاً الأعٍاٝ اٌّصه٠ح تصفح غ١اه ِثاشاهج، ظآّ اـرصاصااخ اٌ

ٌٍإح 93( ِٓ اٌماأْٛ نلاُ 363( ِٓ اٌّاقج )8ٌٍعهائة، فٟ اٌثٕك )

ٚاٌرااٟ ٔصااد عٍااٝ أْ "٠ّاااني اٌّعٍااً فااٟ ٌااث١ً ذؽم١ااك  4667

قناٌاااح ِاااكٜ اٌىفاااالإج اٌف١ٕاااح   -8أغهاظاااٗ الاـرصاصااااخ ا٢ذ١اااح...

ٚاٌّا١ٌح، ٌٍعٙاخ الإقان٠ح اٌمائّح عٍٝ ش ْٛ اٌعاهائة، تّاا ٠عآّ 

خ اٌف١ٕاح ٚالإقان٠اح اٌراٟ ذدق٠ٙاا، ٚاٌٍاعٟ ٌاكٜ ظٛقج ٍِارٜٛ اٌفاكِا

اٌعٙااااخ اٌّفرصاااح ٚذماااك٠ُ اٌّمرهؼااااخ لإواٌاااح أٞ لصاااٛن فاااٟ ٘اااما 

 اٌشاْ".

ِٚاآ اٌّعٍااَٛ أْ عّاالالإ ِصااٍؽح اٌعااهائة اٌّصااه٠ح ٘ااُ ظّٙااٛن  

اٌّّااا١ٌٛٓ ٚاٌٍّاااع١ٍٓ ٚاٌاااٛولالإ عااإُٙ ِااآ اٌّؽاٌاااث١ٓ ٚاٌّؽاااا١ِٓ 

ؽح اٌعااهائة، ٚتصاافح عاِااح اٌّعرّااع اٌعااه٠ثٟ اٌّرعاِااً ِااع ِصااٍ

ٚ لا وأد اٌعه٠ثح ذعهف عٍٝ أٔٙا ِثٍا  ِآ إٌماٛق ٠فاهض ٠ٚعثاٟ 

ظثاهاً ِآ الأشاافاق اٌفاظاع١ٓ ٌٙاا تصاافح ٔٙائ١اح قْٚ أْ ٠ىاْٛ ٌااٗ 

(، أٞ أْ اٌّّٛي ٠مَٛ 35ِماتً ِع١ٓ ٚلٌه ت هض ذؽم١ك ٔفع عاَ )

تااكفع اٌعااه٠ثح تااكْٚ أٞ ِٕفعااح شفصاا١ح ِثاشااهج ذعااٛق ع١ٍااٗ، ٘ااً 

نج اٌعااه٠ث١ح اٌّؽصااٍح ٌٙااا لا ذمااكَ أٞ ـااكِاخ ِعٕااٟ لٌااه أْ الإقا

ٌااكافع اٌعااه٠ثحلإج الإظاتااح عٍااٝ ٘ااما اٌٍااداي ذفااهض ع١ٍٕااا أٚلاً ت١اااْ 

ِفٙاااَٛ اٌفكِاااح ٚـصائصاااٙا، شاااُ ِعاااالاخ اٌفاااكِاخ اٌراااٟ ذماااكِٙا 

 ِصٍؽح اٌعهائة اٌّصه٠ح. 

ذعاااهف اٌفكِاااح تأٙاااا "عّاااً، أٚع١ٍّاااح، أٚ أقالإ، ذمكِاااٗ إٌّظّااااخ 

ٌاي أفعالاً ٚأعّالاً ذادقٞ ٌٍعّالالإ"، ٚذر١ّاى اٌفك١ِح ٠رعّٓ فٟ الأ

اٌفاكِاخ تأٙاا غ١ااه ِاق٠اح، فاٟ ؼاا١ٓ ذر١ّاى اٌٍاٍع تأٙااا ِاق٠اح ٠ّىاآ 

 قناوٙاا تااٌؽٛاي.٠ّٚىٓ إٌظاه ٌٍفاكِاخ عٍاٝ أٔٙاا ِٕرعااخ ذرىااْٛ 

ِٓ الأٔشطح ٚإٌّافع اٌرٟ ذمكَ ٌٍث١ع، وّا أٔاٗ لا ٠ٕارط عٕٙاا ذٍّاه أٞ 

ٌٍٍاٍع عآ اٌفاكِاخل لأْ ِشارهٞ شئ، ؼ١س  ْ اٌرٍّه صفح ١ِّىج 

اٌٍااٍعح ٠ؽصااً عٍااٝ ٍِى١رٙااا، ٚفااٝ اٌّماتااً فااإْ ِشاارهٞ اٌفكِااح ٌااٗ 

اٌؽااك فمااػ فااٟ اٌاارفكاِٙا، أِااا ِااا ٠ّرٍااه فٙااٛ ِٕفعااح اٌفكِااح ٌٚاا١ً 

اٌفكِاااح لاذٙاااا. ٠ٚرفاااك ِعظاااُ اٌثااااؼص١ٓ عٍاااٝ أْ ٌٍفاااكِاخ أنتعاااح 

 ـصائ  ذ١ّى٘ا عٓ اٌٍٍع، ٟٚ٘: 

ق٠اااح اٌفاااانق الأٌاٌاااٟ تااا١ٓ اٌٍاااٍع ( عاااكَ اٌّاق٠اااح: ذعاااك عاااكَ اٌّا3)

ٚاٌفكِاخ، فاٌفكِاخ ألهب  ٌٝ الأقالإ أٚاٌفعً أٞ أْ اٌفاكِاخ ٌا١ً 

ٌٙا تعك ِاقٞ، ِٚٓ شُ فلا ٠ّىٓ ٌّشرهٞ اٌفكِاح أْ ٠اهٞ، أ٠ٍٚاّع، 

 أ٠ٚرمٚق، أ٠ٚؽً، أ٠ٚشُ اٌفكِح لثً شهائٙا. 

( اٌرثااا٠ٓ ٚالاـاارلاف:  ْ اٌفكِااح أقالإ ٠مكِااٗ تشااه، ٚتاٌراااٌٟ ِاآ 4)

ه اٌّرٛلااع ٚظاااٛق ـااكِر١ٓ ِرشااااتٙر١ٓ ذّاِااالً ٠ٚهظاااع لٌااه  ٌاااٝ غ١اا

اؼرّاي ٚظٛق ذثا٠ٓ فٟ أقالإ اٌعا١ٍِٓ اٌّمك١ِٓ ٌٍفكِح ِٓ ٠َٛ ٢ـاه، 

ِٚٓ ٌااعح ٢ـاهٞ فاٟ ا١ٌاَٛ اٌٛاؼاك، ٚاٌرثاا٠ٓ فاٟ اٌفكِاح لا ٠هظاع 

فمػ  ٌٝ أٔٙا أقالإ ٠مكِٗ تشه ُ٘ اٌعاٍِْٛ، ٌٚىٓ أ٠عاً ٠رٍماٖ تشاه ٘اُ 

ٛظااك عّاا١لاْ ِرشاااتٙاْ ذّاِاااً، فىااً ع١ّااً ٌااٗ ِطاٌااة اٌعّاالالإ،ٚلا ٠

 ِر١ّىج ٚفه٠كج. 
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( اٌرىآِ ت١ٓ الإٔراض ٚالاٌرفكاَ: ت١ّٕا ذٕارط ِعظاُ اٌٍاٍع أٚلاً شاُ 5)

ذثاد ٚأـ١هاً ذٍرٍٙه، فإْ ِعظُ اٌفكِاخ ذثاد أٚلاً شُ ذٕرط ٚذٍارٍٙه 

ك ذىا١ِٕاً ،أٞ فٟ ٔفً اٌٛلد، ٠ٚعٕاٟ لٌاه أْ اٌع١ّاً غاٌثااً ِاا ٠رٛاظا

فٟ ٚلد  ٔراض اٌفكِح ٚنتّا ٠شانن فٟ ع١ٍّااخ  ٔراظٙاا، ِٚشاانوح 

اٌعّاالالإ فااٟ اٌفكِااح ذىااْٛ تفكِااح أٔفٍااُٙ، ِصااً: ِطاااعُ اٌٛظثاااخ 

اٌٍاااااه٠عح، أٚ تاٌرعااااااْٚ ِااااااع ِماااااكِٟ اٌفكِااااااح ِصاااااً اٌعاِعاااااااخ 

 ٚاٌٍّرشف١اخ. 

( فٕااالإ اٌفااكِاخ: فٕااالإ اٌفااكِاخ ٠شاا١ه  ٌااٝ أْ اٌفااكِاخ لا ٠ّىاآ 6)

ت١عٙا أٚ  عاقذٙا  ٌٝ ِمكَ اٌفكِاح، ٚأشاانخ اؼاكٞ  ذفى٠ٕٙا أٚ  عاقج

اٌكناٌاخ أْ فٕالإ اٌفكِاخ ٠رطٍة  ٔراض ٚذمك٠ُ اٌفكِاح ذىا١ِٕااً، وّاا 

أٚظؽد قناٌح أـهٞ  ٌٝ عكَ  ِىا١ٔح  ظاهالإ اـرثاان ٔٙاائٟ ٌعاٛقج 

اٌفكِاخ أٞ تعك  ٔراظٙا ٚلثً ذمك٠ّٙا، ٚ٘ما ٠ؽرُ عٍاٝ ِماكَ اٌفكِاح 

 (. 36اٌّهج الأٌٟٚ ٚومٌه وً ِهج) الأقالإ اٌصؽ١ػ ٌٍفكِح فٟ

ٚاظااػ أْ الإقانج اٌعااه٠ث١ح لا ذمااكَ ِٕرعاااخ ِاق٠ااح ٌٍِّٛااح ٌٍااٍع  

صااإاع١ح أٚ ذعان٠اااح،  ّٔاااا ذماااكَ ـاااكِاذٙا ٌعّٙاااٛن اٌّعرّاااع تصااافح 

عاِااااح، ٚلٌااااه عٕااااكِا ذمااااَٛ ترؽصاااا١ً اٌّااااٛانق اٌعااااه٠ث١ح تاٌعااااكي 

خ ٚاٌٍّاااٚاج تاا١ٓ اٌّّاا١ٌٛٓ ٌىااٟ ذٍاارفكِٙا اٌكٌٚااح فااٟ  شااثاد ؼاظااا

اٌّعرّاااع اٌّرعاااكقج ٚاٌّرعاااكقج، عٕاااكِا ذٕفمٙاااا عٍاااٝ اٌّهافاااك اٌعاِاااح 

واٌرع١ٍُ ٚاٌصؽح ٚاٌّٛاصلاخ ٚالاذصالاخ ٚاٌعكي ٚالأِٓ اٌاكاـٍٟ 

ٚالأِاآ اٌفااانظٟ ٚاٌمعااالإ...اٌؿ، ِٚااع لٌااه ٠لاؼااع اٌثاؼااس ٚظااٛق 

تعاااط اٌفاااكِاخ اٌفاصاااح اٌراااٟ ذماااكِٙا الإقانج اٌعاااه٠ث١ح ِثاشاااهج 

ٌٛؼاكاخ اٌّصاٍؽح اٌّفرٍفاح ٌٍؽصاٛي عٍاٝ ١ٌٌٍّّٛٓ عٕكِا ٠رمكِْٛ 

 ٘مٖ اٌفكِاخ، ِصاي لٌه ِا ٠ٍٟ: 

( ٠ّىاآ ٌٍّّااٛي أٚ ٚو١ٍااٗ أْ ٠رماااكَ ٌمطاااد اٌثؽااٛز ٚالاذفال١ااااخ 3)

اٌك١ٌٚاح تاٌّصااٍؽح، تطٍاة ٌٍؽصااٛي عٍااٝ فراٛٞ أٚ نأٞ اٌمطاااد فااٟ 

ِٛظٛد ِعا١ٓ ٚ٘اما اٌاهأٞ ذٍراىَ اٌّاِٛن٠اح ترٕف١امٖ، تاً  ٔاٗ ٠صا١ه 

ٌّاِٛن٠اااخ الأـااهٜ فااٟ اٌؽااالاخ اٌّّاشٍااح، ٘ااما ٌاااتمح ذمرااكٞ تااٗ ا

اٌهأٞ  لا واْ فٟ صاٌػ اٌّّٛي فإٔٗ ٠ٛفه ع١ٍاٗ اٌٍعاٛلإ  ٌاٝ اٌمعاالإ 

ٌٍؽصٛي عٍٝ ؼماٗ تاعرثاانٖ غه٠ماًا ِه٘ماا ٌٍؽصاٛي عٍاٝ اٌؽماٛق، 

٠ؽرااض  ٌااٝ اٌىص١اه ِاآ اٌٛلااد ٚاٌّااي، أِااا  لا واااْ فاٟ غ١ااه صاااٌؽح 

 فإٔٗ ٠ّىٓ ٌٍّّٛي أْ ٠ٍعا  ٌٝ اٌمعالإ. 

( ٠ّىاآ ٌٍّّااٛي أٚ ٚو١ٍااٗ أْ ٠طعاآ عٍااٝ نتااػ اٌعااه٠ث١ح، اٌاامٞ 4)

لاِد تإظهائٗ اٌّاِٛن٠ح أِاَ اٌٍعاْ الإقان٠ح لاخ الأـصاق تٕظاه 

إٌىاد اٌرٟ تكٚن٘ا ذصكن لهان٘ا فٟ ِٛظٛد إٌىاد، ٚتاٌراٌٟ فإْ 

لااهان اٌٍعاااْ ٌااٛالإ اٌٍعاااْ اٌكاـ١ٍااح أٚ ٌعاااْ اٌطعاآ أٚ ؼرااٝ ٌعاااْ 

تػ إٌٙااائٟ أٚ ٌعاااْ اٌرصاااٌػ أٚ ٌعاااْ الإٌااماغ  عاااقج إٌظااه فااٟ اٌااه

٠ّصااً ـكِااح ٌٍّّااٛي  لا واااْ فااٟ صاااٌؽٗ تاااٌطثعل لأٔااٗ ٠ااٛفه ع١ٍااٗ 

غه٠ااك إٌااىاد اٌمعااائٟ اٌط٠ٛااً ٚاٌّىٍااف ٌٍّاااي ٚاٌٛلااد ٚاٌعٙااك، 

ٚلٌه تؽصٌٛٗ عٍٝ ؼماٗ فاٟ قفاع ظاه٠ثح عاقٌاح ِآ ـالاي اٌطه٠اك 

 الإقانٞ ل١ًٍ إٌفماخ ٌه٠ع اٌؽٍُ. 

( ِٓ 347ٌعٕح اٌمهاناخ اٌٍّثمح اٌّشىٍح غثما ٌٍّاقج ) ( وّا ذمك5َ)

ـاكِاذٙا ٌٍّّا١ٌٛٓ، اٌام٠ٓ ٠رماكِْٛ ٌٙاا  4667ٌٍإح  93اٌمأْٛ نلُ 

ٌٍؽصاااٛي عٍاااٝ لاااهان ِٕٙاااا تشااااْ الأشاااه اٌعاااه٠ثٟ اٌّرهذاااة عٍاااٝ 

اٌّعاِلاخ أٚ الأٔشطح اٌرٟ ٌك٠ُٙ ١ٔح اٌم١اَ تٙا ٍِارمثلاً، تؽ١اس ٠ّصاً 

اٌّصاااٍؽح تصاااكق اٌّٛظااٛد اٌااامٞ ذاااُ  لااهان اٌٍعٕاااح اٌّااموٛنج نأٞ

 عهظٗ ع١ٍٙا  لا ِا لاَ اٌّّٛي تٙما إٌشاغ ٍِرمثلاً.

ٚ٘ما اٌمهان ٠ّصاً ٌٍّّاٛي ـكِاح ؼم١م١اح لأٔاٗ ٠عهفاٗ الأشاه اٌعاه٠ثٟ 

ٌلأٔشطح اٌرٟ ١ٌثاشه٘ا ٍِرم١لاً، ٚتاٌراٌٟ ٠ماكَ ٌاٗ اٌؽّا٠اح ِآ ٌاٛلإ 

ذفٍااااا١ه ِاِٛن٠اااااح اٌعاااااهائة ٌٍماااااأْٛ، ؼ١اااااس ذٍراااااىَ اٌّصاااااٍؽح 

ِاِٛن٠اذٙااا تٙااما اٌمااهان غاٌّااا ٌااُ ذر ١ااه اٌٛلااائع اٌرااٟ صااكن تٕااالإ ٚ

ع١ٍٙااا، ٌاا١ً ٘ااما فؽٍااة تااً ٠ااٛفه ٘ااما اٌمااهان اٌصاااقن عاآ اٌٍعٕااح 

اٌّموٛنج عٍٝ اٌّّٛي اٌرىا١ٌف اٌرٟ ٠رىثك٘ا عٕكِا ٠ٍعاا ٌٍفثاهالإ فاٝ 

ِعااي اٌعااهائة ١ٌٛظااؽٛا ٌااٗ الأشاه اٌعااه٠ثٟ ٌلأٔشااطح اٌرااٟ ٠ٕااٜٛ 

  اٌم١اَ تٙا ٍِرمثلاً.

( وّاا ذمااَٛ الإقانج اٌعااه٠ث١ح تطثاعااح الإلااهاناخ تاشااىاي ٚأٔااٛاد 6)

ِفرٍفااح، ٚاٌم١اااَ تااإظهالإ اٌكعا٠ااح اٌّرٕٛعااح ٌراامو١ه اٌّّاا١ٌٛٓ ت١ّعاااق 

ذمك٠ُ الإلهان اٌعه٠ثٟ إٌٍٛٞ، تً ٚصً الأِاه تاالإقانج اٌعاه٠ث١ح 

                                                           
 

 ٌااٝ  نٌاااٌٙا ٌلإلااهان اٌعااه٠ثٟ  ٌااٝ اٌّّاا١ٌٛٓ عٍااٝ ِٕشاااذُٙ ؼرااٝ 

  ١ٌٙا. ٠رمكِٛا تٗ

( واامٌه فااإْ الإقانج اٌعااه٠ث١ح لاِااد تإٔشااالإ  قانج عاِااح ٌفكِااح 7)

ا١ٌٌّّٛٓ تعهائة اٌكـً ٚ قانج عاِح ٌٍّااعكج اٌٍّاع١ٍٓ تعاهائة 

اٌّث١عاخ، تً أْ اٌّصاٍؽح لاِاد ترؽ٠ٛاً  قانج ـكِاح اٌّّا١ٌٛٓ  ٌاٝ 

 475لطاد ـكِح ا١ٌٌّّٛٓ فٝ ا١ٌٙىً اٌعك٠اك ٌٍّصاٍؽح غثمااً ٌٍماهان 

ٚلٌه ٌلإ٠ّاْ تعهٚنج ٚظٛق ظٙاح ِرفصصاح تاكاـٍٙا  4667ٌٍٕح 

 ٌٍّاعكج ا١ٌٌّّٛٓ عٍٝ اٌٛفالإ تاٌرىاِاذُٙ اٌعه٠ث١ح.

( ٚوااااامٌه لاِاااااد الإقانج اٌعاااااه٠ث١ح تإٔشاااااالإ ِهاواااااى ٌلإنشااااااق 8)

اٌعه٠ثٟ فٟ أِاوٓ ذعّعاخ ا١ٌٌّّٛٓ فاٟ اٌ اهف اٌرعان٠اح، ٚاذؽااق 

اٚٔرُٙ اٌصٕاعاخ ٚغ١ه٘اا ِآ أِااوٓ ذعّعااخ اٌّّا١ٌٛٓل ٚلٌاه ٌّعا

فاااٟ اٌااار١فالإ ت١أااااخ الإلاااهان اٌعاااه٠ثٟ، واااً لٌاااه تٙاااكف ِعاٚٔاااح 

اٌّّاا١ٌٛٓ عٍااٝ اٌٛفااالإ تاٌرىِاااذُٙ اٌعااه٠ث١ح تااإظهالإاخ ١ٍِااهج ٚفااٝ 

 ألً ٚلد ِّىٓ.

فااٟ ظااٛلإ ِااا ٌااثك ٔعااك أْ الإقانج اٌعااه٠ث١ح أصااثؽد ذؽاااٚي أْ  

ذرعاِاااً ِاااع اٌّّااا١ٌٛٓ ذعاِاااً أصاااؽاب اٌّشاااهٚعاخ اٌفاصاااح ِاااع 

ذؽٌٛد الإقانج اٌعاه٠ث١ح ِآ ِصاٍؽح ظثا٠اح  ٌاٝ  عّلائُٙ، ٚتاٌراٌٟ

 قانج ـكِاخ ذهعٟ ِصاٌؽُٙ، ٚذؽاٛي اٌّّاٛي ِآ قافاع ٌٍعاه٠ث١ح 

 ٌااٝ ع١ّااً )وتااْٛ( ٠ؽصااً عٍااٝ اٌفكِااح اٌّرّصٍااح فااٟ  عأرااٗ عٍااٝ 

اٌٛفااالإ تاٌرىاِاذااٗ اٌما١ٔٛٔااح ذعاااٖ اٌكٌٚااح تالااً ذىٍفااح، ٌااع١اً ٌٍؽصااٛي 

فاااٟ اٌّشاااهٚعاخ عٍاااٝ نظاااائٗ، فاااٟ  غاااان ِااآ اٌعاااٛقج تّعٕا٘اااا 

اٌفاصااح، تاعرثااان أْ اٌّّااٛي لا ٠عّااً ٌؽٍاااب ِصااٍؽح اٌعااهائة، 

(، 37ٚ ّٔا ذعًّ ِصٍؽح اٌعهائة ٌصاٌؽٗ ٚذٍاعٝ ٌىٍاة نظااٖ)

ِٚااع لٌااه فٕٙااان شلاشااح ِثاااقا ـك١ِااح أٌاٌاا١ح لا ذٕطثااك عٍااٝ ع١ّااً 

 الإقانج اٌعه٠ث١ح ٚ٘ٝ:

( أْ اٌّٛظااااف اٌهٌااااّٟ )ِاااااِٛن اٌعااااهائة( ٔاااااقناً ِااااا ٠عرمااااك 3)

اٌىتْٛ قائّا عٍٝ ؼك"، فٙمٖ اٌّمٌٛاح ذٕطثاك فاٝ ِعااي اٌمطااد تاْ"

اٌفاااق، ٚلا ٠ٍاارط١ع اٌّٛظااف اٌهٌااّٟ أْ ٠ ١ااه اٌٍااٛائػ ٚاٌمااٛا١ٔٓ 

 ؼرٝ ٠هظٝ تعط اٌىتائٓ.

( اٌىتْٛ ٠عاة أْ ٠رٍاٛق ِآ أفعاً اٌفاكِاخ اٌّراؼاح، ٚ٘اما لا 4)

٠ٕطثك عٍٝ ِاا ذمكِاح الإقانج اٌعاه٠ث١ح ٌٍّّاٛي، لاْ علالاح اٌّّاٛي 

 قانج اٌعه٠ثح علالح ظثه٠ح ١ٌٍٚد اـر١ان٠ح. تإ

( اٌىتْٛ اٌمٞ لا ٠هذااغ ٌٍّارٜٛ اٌفكِاح ٠ّىآ أْ ٠طٍاة  نظااد 5)

ٔماٛقٖ، عىاً ِاا ٠ؽاكز ِاآ اٌّّاٛي ِاع الإقانج اٌعاه٠ث١ح، ؼ١ااس لا 

٠ٍااارط١ع اٌّّاااٛي اٌااارهقاق اٌعاااه٠ثح غاٌّاااا قحفعاااد غثمااااً ٌصاااؽ١ػ 

 اٌمأْٛ.

تاا١ٓ اٌّّااٛي ٚالإقانج ِٚآ شااُ اعرااهض اٌاثعط عٍااٝ ذطااٛن اٌعلالاح 

اٌعاااه٠ث١ح تاااإٌظه ٌٍّّاااٛي تاعرثاااانٖ عّااا١لاً أٚ وتٛٔااااً ٌاااكٜ الإقانج 

اٌعاااه٠ث١ح، ٚاعرثه٘اااا ِثاٌ اااح فاااٝ ذماااك٠ه ٔاااٛد اٌعلالاااح اٌراااٝ ذااإظُ 

اٌّعاٍِااح تاا١ٓ اٌطااهف١ٓ، ٚأٔااٗ لا ٠ّىاآ ذطث١ااك اٌمٛاعااك اٌرااٟ ذؽىااُ 

د اٌمطاد اٌفاق فٝ علالرٗ ِع اٌٍّرٍٙه فٝ ٘امٖ اٌؽاٌاحل لأْ اٌمطاا

اٌفاااق ٠عرااهف قائّااا تاااْ اٌع١ّااً عٍااٝ ؼااك، ٚأْ عٍااٝ اٌراااظه أْ 

٠ ١ااه ِاآ ٌااٍٛوٗ، ٌرمااك٠ُ اٌٍااٍع ٚاٌفااكِاخ اٌرااٝ ٠هغثٙااا اٌع١ّااً فااٝ 

ؼ١ٓ ذعثه اٌكٌٚح اٌّّٛي عٍٝ أقالإ اٌعه٠ثح تؽىُ اٌمأْٛ، ِٚع لٌاه 

فإْ أصؽاب ٘ما اٌهأٞ لا ٠ٕىهْٚ ؼاظح اٌؽىِٛح ٌرؽٍا١ٓ ـاكِاذٙا، 

فااٝ أْ أٌاااي قٚن اٌكٌٚااح ٘ااٛ لإنظااالإ الأفااهاق ت١ّٕااا ذىّاآ اٌّشااىٍح 

غثمااا ٌٍؽمااٛق اٌكٌاارٛن٠ح الأِااه اٌاامٜ ٌااُ ذٍاارطع اٌكٌٚااح أْ ذمٕااع تااٗ 

 (.38اٌّعرّع عٍٝ أٌاي ١ٌٍُ)

فٝ اٌٛلد اٌمٜ ٠هٜ ف١ٗ اٌثعط ا٢ـه أْ اٌعه٠ثح فه٠عح  ظثان٠اح 

٠ٍرىَ تاقائٙا اٌّّٛي لٙهاً، ٚلا ٠دقٜ اعرثان اٌّّٛي عّا١لاً أٚ وتٛٔااً 

١١ااه اٌعلالااح اٌرٕظ١ّ١ااح اٌرااٝ ذؽىّااٗ تااالإقانج اٌعااه٠ث١ح، ؼ١ااس  ْ ٌر 

اٌرطٛن ٌُ ٠ٍؽك ٌٜٛ غه٠مح الإقانج اٌعه٠ث١ح ٚأٌاٍٛتٙا فاٝ ذؽم١اك 

الاٌرااىاَ اٌعااه٠ثٝ، تاااْ ٠ىااْٛ ٌااثثٙا الأٚي ٚالأصااٍٝ ٘ااٛ ذشااع١ع 

اٌرىاَ اٌّّٛي اـر١اناً ٚغٛاع١اح ٌٍماأْٛ، تإفً اٌٌٛاائً اٌراٝ ذرثعٙاا 

ٝ ظاامب عّلائٙااا عٍااٝ اٌرعاِااً ِعٙااا اـر١اااناً، إٌّشاا خ اٌفاصااح فاا

                                                           
 

 



426-426:, صفحة4, عدد 4, مجهد 4012أكتوبر   6, انمجهة انعهمية نجامعة محمد بر   

280 

 

ٍِاارٙكفح تطه٠مرٙااا فااٝ اٌؽصااٛي عٍااٝ نظااائُٙ قْٚ أْ ذٍعااا  ٌااٝ 

ٌٚاااائً الاٌراااىاَ الإظثاااانٞ ٌماااأْٛ اٌعاااه٠ثح  لا تصااافح اٌااارصٕائ١ح، 

ٚوفطٛج ذا١ٌح ٌٍرعاًِ ِاع اٌّفااٌف١ٓ ٌٍماأْٛ، ٚنقعاا ٌٍّرٙاهت١ٓ ِآ 

 اٌرىاِاذُٙ.

١ٌاٗ اٌاثعط ِآ أٔاٗ عٍاٝ اٌاهغُ ِآ أْ ٚتاٌراٌٟ فإٔا ٔد٠ك ِاا ل٘اة  

أصااااؽاب اٌااااهأٞ الأٚي ٠عرثااااهْٚ اٌعلالااااح اٌّرطااااٛنج تاااا١ٓ الإقانج 

اٌعه٠ث١ح ٚاٌّّٛي ِثاٌ ح ٌعكَ الاعراهاف تااٌمٛي اٌٍاائك تااْ اٌع١ّاً 

عٍٝ ؼك،  لا أٔٗ ِع اٌرطٛن الإقانٜ ٠ّىٓ أْ ٠رؽماك لاكن وث١اه ِآ 

فاٝ اٌٌٛاػ اٌامٞ  لٌه  لا ِا لاؼاع اٌّّاٛي أْ ظ١ّاع اٌّهافاك اٌعاِاح

٠عاا١ف ف١ااٗ ذااكان عٍااٝ لااكن عاااي ِاآ اٌىفااالإج، ٚتاٌراااٌٟ ٠شااعه تم١ّااح 

اٌعه٠ثح اٌرٟ ٠كفعٙا ٌٍؽصٛي عٍٝ اٌفكِاخ اٌعاِاح، ٌاما ٠عاة عٍاٝ 

الإقانج اٌعه٠ث١ح أْ ذىهي ظٙٛق٘ا ٌهظالإ عّلائٙاا ِآ اٌّّا١ٌٛٓ، 

ـاصااح ٚأْ ٘ااما الإنظااالإ اٌاامٞ ٠ٕاااقٜ تااٗ أصااؽاب اٌااهأٞ اٌصااأٟ 

ذشع١ع اٌّّٛي عٍٝ اٌٛفاالإ تاٌرىاِاٗ اٌعاه٠ثٟ غٛاع١اح  ٚاٌّرّصً فٝ

ٚاـر١اناً ٌٓ ٠راذٝ  لا  لا وأد ٕ٘ان شمح ٚأِأح ٚٚعٝ تا١ٓ اٌطاهف١ٓ 

 (.37%()366تٍٕثح )

فٟ ظٛلإ ِا ٌثك، ٠ّىٓ ذؽك٠ك ِفَٙٛ عااَ ٌٍعاٛقج اٌشااٍِح تاالإقانج  

اٌعاااه٠ث١ح ِّصٍاااح فاااٝ ِصاااٍؽح اٌعاااهائة اٌّصاااه٠ح تأٙاااا: ٔظااااَ 

ظٙاح ٔؽااٛ  ٠عااق ِّاا١ٌٛٓ ٚعاا١ٍِٓ ناظاا١١ٓ ذّاِااً عاآ ٌلأٔشاطح اٌّٛ

أقالإ وافح ٚؼكاخ اٌّصاٍؽح ٌٛظائفٙاا، ِٛظفاْٛ أوفاالإ ِرّىٕاْٛ ِآ 

ذؽم١ك أعٍٟ ؼص١ٍح، ٚتالً ذىٍفح ِّىٕاح فاٟ ظاٛلإ اٌرشاه٠ع ٚاٌاهتػ 

اٌّعّٛي تٗل ٌىٝ ٠ؽاكز اٌرىاِاً تا١ٓ واً الأٔشاطح ٚاٌع١ٍّااخ قاـاً 

قالإ ـاكِاذٙا تٙاكف أنظاالإ اٌّصٍؽح ٌرؽم١ك اٌرؽٍا١ٓ اٌٍّارّه فاٟ أ

 ا١ٌٌّّٛٓ.

وّاااا ٠ّىااآ إٌظاااه  ١ٌٙاااا عٍاااٝ أٔٙاااا فٍٍااافح  قان٠اااح ذّانٌاااٙا الإقانج 

اٌعااه٠ث١ح، ٌٍٍّاااّ٘ح فااٟ اٌرٛظ١ااف اٌىاافلإ ٚاٌفعاااي ٌٍّااٛانق اٌّاق٠ااح 

ٚاٌثشااااه٠ح اٌّراؼااااح ٌرؽم١ااااك أ٘ااااكاف اٌّصااااٍؽح، غثماااااً لاؼر١اظاااااخ 

ٚاٌعااا١ٍِٓ  ٚذٛلعاااخ اٌّرعااا١ٍِٓ ِعٙااا )اٌّعرّااع اٌعااه٠ثٟ ت١ٌّّٛااٗ،

تاٌّصٍؽح( تالً ذىٍفٗ، ٚتّا ٠عّٓ ذعظا١ُ اٌّرٛلاع ِآ اٌعاا١ٍِٓ ِآ 

 (.38ـلاي الاٌرّهان فٟ اٌرعٍُ ٚاٌرؽ١ٍٓ)

 اٌّثؽس اٌصأٟ:

 ذٕف١م ِثاقا اٌعٛقج اٌشاٍِح تالإقانج اٌعه٠ث١ح: 

ِٕاام ظٙااٛن فٍٍاافح اٌعااٛقج اٌشاااٍِح، لاااَ اٌعك٠ااك ِاآ اٌثاااؼص١ٓ ترمااك٠ُ  

اخ، ٌرؽك٠اك ِثااقا  قانج اٌعاٛقج اٌشااٍِح، ِعّٛعح وث١هج ِٓ اٌكناٌا

ٚلااك وأااد ِعظااُ ِؽاااٚلاخ ٘اادلالإ اٌثاااؼص١ٓ ذطثااك فااٟ إٌّظّاااخ 

اٌصااإاع١ح، ٌٚىااآ ِاااع انذفااااد أ١ّ٘اااح إٌّظّااااخ اٌفك١ِاااح ظااآّ 

الالرصاق٠اخ اٌّعاصهج ٌٍعك٠ك ِٓ اٌكٚي، ذٕاِٟ الاذعااٖ ٔؽاٛ ذط٠ٛاع 

( ِٕٚٙاا 39ّااخ )ِثاقا  قانج اٌعٛقج اٌشاٍِح، ٌرلالإَ ت١ ح ٘امٖ إٌّظ

الإقانج اٌعاااه٠ث١ح، ٌٚااامٌه ذٕمٍاااُ اٌكناٌاااح فاااٟ ٘اااما اٌّثؽاااس  ٌاااٝ 

 اٌّطٍث١ٓ، وّا ٠ٍٟ: اٌّطٍة الأٚي

 اٌّثاقا اٌعاِح لإقانج اٌعٛقج اٌشاٍِح

ذعرّك وفالإج أقالإ اٌعًّ الإقانٞ عٍٝ ظٛقج الأعّاي ٚٔرائعٙاا، ٚاٌراٟ 

ذماااي عاآ غه٠ااك ِعهفااح ِااكٞ نظااالإ اٌعّاالالإ عّااا ٠مااكَ ٌٙااُ ِاآ 

كِاخ ذرفااااك ِااااع اٌّرطٍثاااااخ ٚاٌّعااااا١٠ه اٌّؽااااكقج ٌكنظااااح ظااااٛقج ـاااا

اٌّكـلاخ ٚاٌّفهظاخ ٚذؽم١ك الأ٘كاف، ٠ّٚىآ إٌظاه  ٌاٝ اٌعاٛقج 

عٍٝ أٔٙا ظٙٛق ِرٛاصٍح ٌرؽم١ك اٌرطٛن ٚاٌرؽ١ٍٓ اٌٍّارّه ٌالأقالإ، 

ِااآ ـااالاي ٔشاااه شمافاااح اٌعاااٛقج ٚذ١ّٕاااح اٌاااٛعٟ تٙاااا ٌاااكٞ اٌعاااا١ٍِٓ، 

ٌرىاًِ الإقانٞ، أٞ أْ اٌعٛقج ٌاُ ذعاك ٚاٌرهو١ى عٍٝ إٌرائط ٌرؽم١ك ا

ذٍرٙكف اٌىشف عٓ الأـطالإ تً ذرعاٚو لٌه  ٌٝ تٕالإ اٌصمح اٌهاٌفح 

 (.46ِٓ اٌم١ُ ٚاٌّثاقا ٌعٛقج الأقالإ)

اٌرطٛن ٌاّح انذثطاد تالإٍٔااْ، فّٕام تاكلإل اٌف١ٍماح ٚأرظااَ اٌثشاه٠ح  

فٟ ذى٠ٕٛاخ اظرّاع١ح، ٚاٌّؽاٚلاخ ِرصاٍح ٌٍؽصاٛي عٍاٝ الأؼٍآ 

عااً ٚالأنـاا  ٌٍّٕرعاااخ ِاآ اٌٍااٍع ٚاٌفااكِاخ، ٠ٚعٕااٟ لٌااه ٚالأف

                                                           
   

  

 

 

ظ١ّٕاً اٌعاٛقج واؼاك اٌعٕاصاه اٌؽاوّاح ٌٕشااغ إٌّظّااخ، ٚلاك أذٍاُ 

اٌمااهْ اٌعشااه٠ٓ تاااٌرطٛن اٌٍااه٠ع فااٟ اٌعٍااَٛ ٚاٌرىٌٕٛٛظ١ااا ٚالرؽاااَ 

ِعالاخ ظك٠كج ذرطٍة اٌكلح اٌّرٕا١٘اح فاٟ واً ِاا ٠رعٍاك تٙاا، وانذ١ااق 

خ اٌطالح ا٠ٌٕٚٛاح ِٚاا صااؼة لٌاه ِآ اٌفعالإ اٌفانظٟ ٚاٌرفكاِا

غفااهج فااٟ ذىٌٕٛٛظ١ااا اٌرصاا١ٕع ٚاٌاامٞ انذااثػ تطث١عااح اٌؽاااي تّفٙااَٛ 

 اٌعٛقج ِٚرطٍثاذٙا. 

ٚتاٌراٌٟ أصثؽد اٌعٛقج فٟ ٚلرٕا اٌاها٘ٓ ٘اٟ اٌعاِاً الأٌاٌاٟ فاٟ  

لهان اٌّشرهٞ لأغٍة إٌّرعاخ ِآ اٌٍاٍع ٚاٌفاكِاخ، ٠ٍٚارٛٞ فاٟ 

ْٛ نتاٗ ت١اد أٚ ِدٌٍاح صإاع١ح أٚ لٌه ٔٛع١ح اٌّشرهٞ اٌمٞ لك ٠ى

١٘ ح ؼى١ِٛح. ٚتمٌه أصثػ عٕصه اٌعٛقج ٘ٛ أُ٘ عاِاً ٠ادقٞ  ٌاٝ 

اٌرٕظا١ُ إٌاااظػ ّٚٔااٛ اٌّدٌٍاااخ اٌفك١ِااح ٚالإٔراظ١ااح عٍااٝ اٌٍّاارٛٞ 

(، ٚ لا وأااد اٌعااٛقج تٙاامٖ الأ١ّ٘ااح فّااا ٘ااٟ 43اٌمااِٟٛ ٚاٌااكٌٟٚ )

لإقانج  اٌّثاااقا اٌرااٟ ذمااَٛ ع١ٍٙااالإ ٠ّىاآ ذٍفاا١  اٌّثاااقا الأٌاٌاا١ح

 اٌعٛقج اٌشاٍِح تّصٍؽح اٌعهائة اٌّصه٠ح وّا ٠ٍٟ: 

( اٌرهو١ااى عٍااٝ ظ١ّااع اٌّّاا١ٌٛٓ صاا ان ِٚرٌٛااطٟ ٚوثااان قْٚ 3)

 ذفهلح، ِٚهاعاج ذؽ١ٍٓ اٌعلالح ِعُٙ. 

( ذؽٍااا١ٓ وافاااح ع١ٍّااااخ اٌّصاااٍؽح ِااآ ؼصاااه ٚفؽااا  ٚؼعاااى 4)

 ٚذؽص١ً ٚذٕف١م ظثهٞ ٚلعا٠ا تاٌرّهان. 

واااااً ٍِااااار٠ٛاخ اٌّصاااااٍؽح  ( شااااا١ٌّٛح إٌظااااااَ تؽ١اااااس ٠شااااا5ًّ)

 تاٌىاًِ،اٌم١اقج اٌع١ٍا ٚظ١ّع ٍِر٠ٛاخ الإقانج. 

( ذااٛف١ه اٌّعٍِٛاااخ اٌٛاف١ااح عاآ اٌّعرّااع اٌعااه٠ثٟ لأٔٙااا أٌاااي 6)

 اذفال اٌمهاناخ. 

 ( اٌرفط١ػ لأٌا١ٌة اٌٛصٛي  ٌٝ اٌعٛقج اٌرٟ ٠رٛلعٙا اٌٌّّْٛٛ. 7)

١ػ ( ذؽك٠اااك  ظاااهالإاخ اٌرشااا ١ً اٌلاوِاااح ٌرؽم١اااك أ٘اااكاف اٌرفطااا8)

 اٌعه٠ثٟ. 

( ذعه٠ف اٌعا١ٍِٓ تإظهالإاخ اٌرش ١ً ـاصاح اٌام٠ٓ ذادشه أعّااٌُٙ 7)

 عٍٝ اٌعٛقج. 

( اٌّراتعاااااح ٚاٌرم١ااااا١ُ ٌٍٕراااااائط ٚالأقالإ ٌّعهفاااااح قنظاااااح اٌرطاااااٛن 8)

 ٚاٌرّهان٠ح اٌرم١١ُ. 

( ذطااااا٠ٛه الإظاااااهالإاخ فاااااٟ ظاااااٛلإ ِاااااا ذٍااااافه عٕاااااٗ اٌّراتعاااااح 9)

 (.  44ٚاٌرم١١ُ)

 اٌّطٍة اٌصأٟ:

 ج اٌشاٍِح اٌّلائّح ٌلإقانج اٌعه٠ث١حأُ٘ ِثاقا اٌعٛق

ذرّصااً اٌعااٛقج تإٌٍااثح ٌّصااٍؽح اٌعااهائة اٌّصااه٠ح فااٟ ٍِاارٛٞ  

ذؽم١اااااااك اٌّرطٍثااااااااخ اٌراااااااٟ ٠رٛلعٙاااااااا اٌٍّااااااارف١ك ِااااااآ اٌفكِاااااااح 

)اٌّّٛي/اٌٍّااعً( عٕااك ذعاٍِااٗ ِااع اٌّصااٍؽح ِّصٍااح فااٟ ِاِٛن٠اااخ 

اٌعهائة اٌّرعكقج أٚ  قاناخ اٌّصٍؽح اٌّرٕٛعح، ٠ّٚىآ اٌماٛي تااْ 

ظاَ اٌعٛقج اٌشااٍِح ٠عٕاٟ ا١ٌٍاٌاح اٌعاِاح فاٟ اٌّصاٍؽح اٌراٟ ذعّاً ٔ

عٍااٝ  قانج ٚنلاتااح ِااكٞ ذؽم١ااك ِعااا١٠ه اٌعااٛقج ٚشااّٛي ذطث١ماذٙااا، 

ؼ١س ذشًّ اٌّٛانق اٌثشه٠ح ٚاٌّاق٠ح تاٌّصاٍؽح وّىاْٛ أٌاٌاٟ فاٟ 

ِٕظِٛح اٌعٛقج اٌشاٍِح تٙكف ذلافٟ ؼكٚز أـطالإ فٟ ذماك٠ُ اٌفكِاح 

ؽ١ؽح ِاآ أٚي ِااهج ٚظااّاْ ذؽٍاا١ٓ الأقالإ ٚ ذّاِٙااا تاٌصااٛنج اٌصاا

(. ٚفٝ ٘ما اٌصكق ذش١ه اٌكناٌح  ٌٝ ٚظٛق ِكاـً 45تشىً ٍِرّه)

ِفرٍفح ٌٍعٛقج، ٌٛف ٔرعاِاً ٕ٘اا ِاع ِاكـ١ٍٓ نئ١ٍا١ٓ ٔهاّ٘اا أوصاه 

 ِلائّح ٌطث١عح ٔشاغ الإقانج اٌعه٠ث١ح، ّٚ٘ا وّا ٠ٍٝ: 

 )اٌّاااااكـً الأٚي( اؼر١اظااااااخ اٌّّاااااٛي: أٜ ِاااااكٞ ذؽم١اااااك اٌفكِاااااح

لاؼر١اظاخ اٌّّٛي، ٚغثمااً ٌٙاما اٌّاكـً فاإْ اٌامٞ ٠ؽاكق ِاكٞ ظاٛقج 

اٌفكِح ٘اٛ اٌّّاٛي ٔفٍاٗ، فاإلا ِاا ذاُ اٌٛصاٛي  ٌاٝ نظاالإ اٌّّاٛي، 

فإٕٔا ٔعرثه أْ اٌفكِح لك ذّد تعاٛقج عا١ٌاح، فااٌعٛقج ٕ٘اا ٠ٕظاه  ١ٌٙاا 

عٍٝ أٔٙا اٌّلائّح ٌٍرطث١ك ٚ نظالإ اٌّّا١ٌٛٓ. ٚاٌّصاٍؽح فاٟ ظاٛلإ 

عاا١ٓ ع١ٍٙااا قناٌااح غث١عااح ٌااٍٛن اٌّّاا١ٌٛٓ ٚشمااافرُٙ ٘ااما اٌّااكـً ٠ر

ٚاؼر١اظاذُٙ، ٚاٌرٝ ذفرٍاف ِآ ف اح ٢ـاهٞ ٌٍٛصاٛي  ٌاٝ نظااُ٘، 

ؼ١ااس  ْ شمافااح نظاااي اٌصاإاعح ٚاؼر١اظاااذُٙ ٌٚااٍٛوُٙ ذفرٍااف عاآ 

شمافح ٌٚاٍٛن نظااي اٌرعاانج، وّاا أْ وثاان اٌرعاان ٠ّىآ أْ ٠فرٍفاٛا 
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فاإْ ٌاٍٛن اٌٍّا ١ٌٛٓ  عٓ ص ان اٌرعان فٟ اٌصمافاح ٚاٌٍاٍٛن، وامٌه

فااٟ لطاااد الأعّاااي اٌعاااَ ٠فرٍااف عاآ ٌااٍٛن ٚشمافااح اٌٍّاا ١ٌٛٓ فااٟ 

 اٌمطاد الاٌرصّانٞ.

ِٚاآ شااُ فااإْ عٍااٝ الإقانج اٌعااه٠ث١ح أْ ذااكنن أٔٙااا  قانج ـااكِاخ 

ٌٍّّاا١ٌٛٓ فااٝ اٌّماااَ الأٚي، ٚأْ ذرعااٗ  ٌااٝ أْ ذٍاافه وااً ِٛانق٘ااا 

اِااذُٙ اٌعاه٠ث١ح فاٝ اٌّاق٠ح ٚاٌثشه٠ح ٌٍّاعكج ا١ٌٌّّٛٓ ٌٍٛفاالإ تاٌرى

أٌهد ٚلد ٚألً ذىٍفاح ِّىٕٙاا، ٚأٔٙاا ٌاُ ذعاك  قانج ظثا٠اح فاٝ اٌّمااَ 

الأٚي  ّٔا ٘اٝ  قانج ٌٍهلاتاح ٚاٌٍّااعكج ٌٍّّا١ٌٛٓ ٌلإلعااْ اٌطاٛعٟ 

ٌٍمااأْٛ اٌعااه٠ثٟ. ٌااما ذمااَٛ الإقانج اٌعااه٠ث١ح ترمااك٠ُ ٌٚااائً ِرعااكقج 

فااٝ ِصااه ٌرٛع١ااح اٌّّااٛي ظااه٠ث١ا، ؼ١ااس أٔشاااخ الإقانج اٌعااه٠ث١ح 

شاْ ِعظُ اٌكٚي " قانج عاِح ٌفكِح ا١ٌٌّّٛٓ" تماهان ٚو٠اه اٌكٌٚاح 

 887ٌٍر١ّٕح الإقان٠ح ٚنئ١ً اٌعٙاو اٌّهوىٞ ٌٍرٕظ١ُ ٚالإقانج نلاُ 

، تااً أْ اٌّصااٍؽح لاِااد ترؽ٠ٛااً  قانج ـكِااح اٌّّاا١ٌٛٓ 4664ٌٍاإح 

 ٌٝ لطااد ـكِاح اٌّّا١ٌٛٓ فاٝ ا١ٌٙىاً اٌعك٠اك ٌٍّصاٍؽح غثمااً ٌٍماهان 

ٚلٌااااه تٙااااكف ذٍاااا١ًٙ أقالإ اٌفكِااااح ٌٍّّاااا١ٌٛٓ،  4667ح ٌٍاااإ 475

ٚاٌٍّااااّ٘ح فاااٝ ؼاااً اٌّشاااىلاخ اٌراااٝ ذاااٛاظُٙٙ ؼااااي ذعااااٍُِٙ ِاااع 

اٌّصٍؽح، ٚومٌه ذٛف١ه ٍِرٜٛ عاي ِٓ اٌّعهفح ٚاٌرصم١ف ١ٌٌٍّّٛٓ 

ٚذااٛع١رُٙ تؽمااٛلُٙ ٚٚاظثاااذُٙ ٚذؽٍاا١ٓ اٌاار١عاتُٙ ٌٍٕظاااَ اٌعااه٠ثٟ 

ٕكج  ٌاٝ  قانج ـكِاح ٚأ١ّ٘رٗ فٝ ظٛلإ الاـرصاصاخ اٌّؽاكقج ٚاٌٍّا

 (.46ا١ٌٌّّٛٓ)

ٚلإقانج ـكِح ا١ٌٌّّٛٓ ٚفهٚعٙا تاٌّاِٛن٠اخ ٔشاغ فعاي فٝ ِعااي 

ذٛع١اااح اٌّّااا١ٌٛٓ تؽماااٛلُٙ ٚٚاظثااااذُٙ ذعااااٖ الإقانج اٌعاااه٠ث١ح، فماااك 

أصكنخ تعط اٌىر١ثاخ ِصً:  نشاقاخ ٌفرػ اٌٍّف اٌعه٠ثٟ ٌثعط 

طثٛعاااخ الأٔشااطح اٌّفرٍفااح،  نشاااقاخ عاآ الإلااهان اٌعااه٠ثٟ، ِٚ

ٌٍّّااٛي ذرعاآّ ؼمٛلااٗ ٚٚاظثاذااٗ، ِٚطثٛعاااخ شاااٍِح ٍٔااة ِٚثاااٌ  

اٌفصااُ ذؽااد ؼٍاااب اٌعااه٠ثح، ٚاٌٙااكف اٌاامٜ ذهِااٝ  ١ٌااٗ الإقانج 

اٌعااه٠ث١ح ِاآ ٚنالإ لٌااه، أْ ٠ااكنن اٌٌّّٛااْٛ أْ ظااىلإاً وث١ااهاً ِاآ 

اٌاااكٚن اٌااامٜ ذماااَٛ تاااٗ، ٠رّصاااً فاااٝ ذعه٠اااف اٌّّااا١ٌٛٓ تٍّااا ١ٌٛاذُٙ 

خ اٌرااٝ ذع١اإُٙ عٍااٝ اٌٛفااالإ تاٌرىاِاااذُٙ ٚذى٠ٚااكُ٘ تاااٌّٛاق ٚاٌّعٍِٛااا

اٌعااه٠ث١ح، ٚذمااك٠ُ ـااكِاخ أفعااً ٌٙااُ تاعرثااانُ٘ عّاالالإ ٌٍّصااٍؽح 

 ١ٌٍٚٛا أعكالإ ٌٙا ِٓ ـلاي  ظهالإاخ أوصه ٌلاٌح ٚشفاف١ح.

ٚلاك تااكأخ  قانج ـكِاح اٌّّاا١ٌٛٓ ترمااك٠ُ الاٌرشااناخ اٌعااه٠ث١ح عاآ  

ٌٍّااااتماخ غه٠اااك اٌفاااػ اٌر١ٍفاااٟٛٔ نقاً ِثاشاااهاً أٚ ٍِاااعلاً، ٚعّاااً ا

الإلاع١اااح ٚاٌر١ٍفى١ٔٛ٠اااح، عااآ ِاااكٜ ذاااٛافه اٌصمافاااح اٌعاااه٠ث١ح تااا١ٓ 

اٌّٛاغ١ٕٓ عاِح ٚا١ٌٌّّٛٓ ـاصح، ؼ١س ذثس اٌٛعٟ اٌعاه٠ثٝ ٌاكٜ 

اٌّّاا١ٌٛٓ، ٌااكعُ الإؼٍاااي اٌىاِااً ٌااك٠ُٙ تا١ّ٘ااح ٚلكٌاا١ح اٌعااهائة 

ٚأْ ٠شاعهٚا تاٌرصااهفاخ اٌهشا١كج ٌٍؽىِٛااح ِٚاا ذمكِااٗ ِآ ـااكِاخ. 

" تإٔشااالإ ِىراة ٠ٍااّٝ IRSاٌعااه٠ث١ح الأِه٠ى١اح"وّاا لاِاد الإقانج 

"Taxpayer Advocate ٠فاار  تإٔٙااالإ إٌّاوعاااخ اٌرااٝ ذٕشااا "

ت١ٓ اٌّّٛي ٚالإقانج اٌعه٠ث١ح لثً عهظاٙا عٍاٝ اٌمعاالإ، أِالاً فاٝ 

ؼً ٌٚػ ت١ٓ اٌطهف١ٓ لاٌرّهان اٌرعاْٚ ٚاٌصمح ت١ّٕٙا ٚ٘اما تفالاف 

 ِا ذفر  تٗ ٌعاْ اٌطعٓ.

ً ورة قنا١ٌح فٝ ِهاؼً اٌرع١ٍُ اٌّفرٍفاح عآ وّا ذمَٛ أ٠عا تركن٠

اٌعااهائة ٚقناٌاااخ ِرعّمااح فااٝ ِهاؼااً اٌرعٍاا١ُ اٌعاااٌٟ، ِّااا ٠اادقٜ 

ٌى٠اااقج ٚعااٝ اٌطٍثااح ٌٍٕظاااَ اٌعااه٠ثٟ ٌّااا ٠مِٛااْٛ تااٗ ِاآ ذعٍاا١ك 

ٌشفصااا١ح اٌّّاااٛي ِٚااااِٛن اٌعاااهائة، تاٌرثااااقي ف١ّاااا ت١ااإُٙ أِااااَ 

ٗ اٌااثعط ِاآ اٌّشااهف عٍااٝ اٌكناٌااح، ٌٚااما فإٔااا ٔد٠ااك ِااا ل٘ااة  ١ٌاا

ِطاٌثح تركن٠ً ٘مٖ اٌّٛاق تصفح  ظثان٠اح فاٝ ِصاه تىافاح اٌّهاؼاً 

اٌكنا١ٌح الأٌٚٝ، الاتركائ١ح ٚالإعكاق٠ح ٚاٌصا٠ٛٔح، تً فٝ وافح اٌى١ٍااخ 

(. 47اٌعاِع١ااح تعأااة اٌى١ٍاااخ اٌّرفصصااح فااٝ اٌشاااْ اٌعااه٠ثٟ )

تالإظااافح ٌٍفااكِاخ اٌفاصااح اٌرااٟ ذمااكِٙا اٌّصااٍؽح، ٚاٌرااٝ أشااانخ 

 اٌكناٌح ف١ّا ٌثك. ١ٌٙا 

)اٌّااكـً اٌصااأٟ( اٌّطاتمااح ٌٍّرطٍثاااخ: أٜ ِااكٞ ِطاتمااح أقالإ اٌفكِااح 

ٌشهٚغ ِٚعا١٠ه ظٛقج اٌفكِح ٚأقائٙا عٍاٝ إٌؽاٛ اٌالاوَ، غثمااً ٌٙاما 

اٌّاإٙط ٠اارُ ذمه٠ااه شااهٚغ أقالإ اٌفااكِاخ ٚالأٔشااطح اٌرااٝ ذمااَٛ تٙااا 

لائّاح  الإقانج اٌعه٠ث١ح، ففٟ ِعاي اٌفؽ  اٌعه٠ثٟ ِصلاً ٠رُ ٚظع

تفطاااٛاخ أقالإ ٔشااااغ اٌفؽااا  ٚشاااهٚغ الأقالإ اٌع١اااك، وّٛاصااافاخ 

                                                           
 

 

ٌعاااٛقج الأقالإ، ِاااع ذؽك٠اااك ٍِاااّٛؼاخ ِؽاااكقج ٌٍرثاااا٠ٓ ٠رفاااك ع١ٍٙاااا، 

لاـااارلاف الاعرثااااناخ اٌفاصاااح تااااٌفثهج ٚاٌّٙاااانج ٚاٌٍاااٍٛن تااا١ٓ 

اٌماائ١ّٓ تاااقالإ ٘امٖ الأٔشااطح أٚ اٌّٙااَ، ٚوٍّااا واقخ اٌكلاح ٚاٌرمااانب 

 ظٛقج إٌّرط. فٟ اٌرطاتك، وٍّا واقخ

ٕ٘ا ٠فرهض أْ نظالإ اٌّّٛي ِاهذثػ تشاىً ِثاشاه تّاكٞ اٌكلاح فاٟ 

ذؽم١اااك ِٛاصااافاخ ٚشاااهٚغ اٌفاااكِاخ اٌّمكِاااح، ٚ٘اااما الافراااهاض 

صؽ١ػ  لا ِا ذُ ذطث١ك اٌرشه٠ع تطه٠مح ِٛؼكج ِٚٛظاٛع١ح ٚعاقٌاح 

تاا١ٓ اٌّّاا١ٌٛٓ ٌىااْٛ ِّصااً الإقانج اٌعااه٠ث١ح لاظااٟ ٌٚاا١ً ـصااّاً 

 (.48ٌٍّّٛي)

مٌه أصاكنخ ِصاٍؽح اٌعاهائة اٌّصاه٠ح وراتٙاا اٌاكٚنٜ ٚذطث١ماً ٌا

تشاااْ ِهاظعااح ظااٛقج أعّاااي اٌفؽاا ، ٚاٌاامٞ 4633ٌٍاإح  48نلااُ 

ظالإ تٗ أٔٗ ٌاثك ٌٍّصاٍؽح أْ أصاكنخ عاكقاً ِآ اٌرع١ٍّااخ ٚاٌىراة 

اٌكٚن٠ح ٚاٌماهاناخ الإقان٠اح، اٌراٝ ذٕاٌٚاد أعّااي ِهاظعاح ِٚهالثاح 

اظعح ظٛقج اٌفؽا  ذٍارثكي ظٛقج اٌفؽ ، ٚذط٠ٛهاً لأقالإ أعّاي ِه

اٌرع١ٍّاخ ٚاٌىرة اٌكٚن٠ح ٚاٌماهاناخ الإقان٠اح اٌٍااتمح تّاا ٠اهق تٙاما 

اٌمهان، ٠ٚعة عٍٝ اٌّاِٛن٠ااخ اٌرؽماك ِآ اٌار١فالإ ظ١ّاع عٕاصاه 

اٌعااٛقج اٌّٛظااؽح تاٌمائّااح اٌّهفمااح تٙااما اٌمااهان فااٝ ظ١ّااع ٍِفاااخ 

 اٌفؽ .

ٌٚاٝ عٍاٝ أْ ٠ارُ وّا ٔ  اٌىراب اٌكٚنٞ اٌّشاان  ١ٌاٗ فاٝ اٌّااقج الأ

ذشى١ً ٌعٕح ِهاظعح ظٛقج اٌفؽ  تىاً ِاِٛن٠اح ِآ شلاشاح أععاالإ 

ِاآ اٌّر١ّااى٠ٓ تاااٌفؽ ، ِاآ اٌٍاااقج اٌّااهاظع١ٓ ِٚااك٠هٜ اٌفؽاا  

ِٚااك٠هٜ عّااَٛ اٌفؽاا  ٠ىااْٛ أؼااكُ٘ نئ١ٍاااً ٌٍعٕااح، ٚذفاار  ٘اامٖ 

اٌٍعٕح تاٌرؽمك ِآ اٌار١فالإ واً ؼاٌاح فؽا ، ٌلإظاهالإاخ اٌّٛظاؽح 

لثً الأـطان تإٌّاالض اٌعاه٠ث١ح، ٚذشاىً ٘امٖ  تمائّح اٌرؽمك اٌّهفمح

اٌٍعٕاااح تّعهفاااح نئااا١ً اٌّاِٛن٠اااح ٚذفطاااه تٙاااا إٌّطماااح اٌّفرصاااح 

 ٚالإقانج اٌّهوى٠ح ٌٍفؽ .          

ٚفٝ ٘ما اٌىرااب اٌاكٚنٞ ٌااٌف اٌاموه ٚاٌعاكٚي اٌّهفاك تاٗ ذؽااٚي  

الإقانج اٌعااه٠ث١ح أْ ذٍااىَ اٌّاااِٛن اٌفاااؼ  تاااْ ٠هوااى عٍااٝ ؼااً 

ٝ اٌٛلد إٌّاٌة تّاا ٠ادقٜ  ٌاٝ تٕاالإ علالااخ ظ١اكج ِاع اٌّشىلاخ ف

اٌّّاا١ٌٛٓ وىتااائٓ أٚ عّاالالإ ِاآ ـاالاي  ذثاااد ِعّٛعااح ِرٕٛعااح ِاآ 

 اٌفطٛاخ ِٓ أّ٘ٙا:

اٌفاؼ  ٠عة ع١ٍٗ قائّا أْ ٠ىْٛ لا لكنج فائمح عٍٝ ؼٍٓ ِعاٍِاح  -

اٌّّااا١ٌٛٓ فاااٝ ظ١ّاااع الاذصاااالاخ تٙاااُ ٚتّّصٍااا١ُٙ ِااآ اٌّؽاٌاااث١ٓ 

 ِهاعاج اٌرٛافك ٚاٌرهاتػ ت١ّٕٙا. ٚاٌّؽا١ِٓ ِع ظهٚنج

٠عاااة أْ ذىاااْٛ اٌّىاذثااااخ ٌٍّّاااٛي ٚاظاااؽح ِٚاااٛظىج ٍِٚرىِاااح  -

تاٌشاااهٚغ اٌما١ٔٛٔاااح، وّاااا ٠عاااة أْ ذؽراااٜٛ اٌّىاذثااااخ عٍاااٝ اٌاااُ 

اٌّٛظاااف، ٚذٛل١عاااٗ، ٚنلاااُ ذ١ٍفٛٔاااٗ ٌٍاااٌٙٛح الاذصااااي تاااٗ، ٚاٌاااهلُ 

 (.47اٌرعه٠فٟ ٌٍّّٛي )

ٚ أؼعااَ أِاٛاٌُٙ صا ان الا٘رّاَ تاا١ٌٌّّٛٓ ِّٙاا وأاد ٔاٛع١رُٙ أ -

ِرٌٛطٟ وثان، ٚاٌهق عٍٝ ذٍاالالاذُٙ ٚ واٌاح أٞ غّاٛض ٠صااقفُٙ 

 ؼاي ذعاٍُِٙ ِع الإقانج اٌعه٠ث١ح.

اٌرٍّااه تااالأعهاف ٚالأصااٛي اٌٍاا١ٍّح عٕااك اٌرعاِااً ِااع اٌّّاا١ٌٛٓ  -

ِصااااي لٌاااه: اٌشااافاف١ح، اٌصاااكق، الأِأاااح، الإفصااااغ، اٌٛفاااالإ تاٌعٙاااك 

 ١ه لٌه ِٓ اٌفصاي اٌؽٍٕح.ٚاٌٛعك، ٚعكَ اٌر١١ّى ت١ُٕٙ ٚغ

ِٚااآ شاااُ ٠ّىااآ أْ ٠ىاااَٛ اٌّّاااٛي ـ١اااه قاع١اااح ِااآ قعااااج الإقانج   

اٌعه٠ث١ح ٚـكِاذٙا تشهغ لٕاعرٗ ٚنظائٗ عٕٙا ؼا١ٓ ٠رعاِاً ِعٙاا، 

٘ااما فااٝ ِعااااي ظااهائة اٌاااكـً، ٚٚاظااػ أْ اٌعاااٛقج ِاواٌااد فاااٝ 

تااكا٠رٙا فٍااُ ذصااً تعااك  ٌااٝ أْ ذىااْٛ ظااٛقج شاااٍِح، تّعٕااٝ أْ ذ طااٝ 

عّاي اٌرٟ ذمَٛ اٌّصٍؽح تاقائٙا واٌؽصاه ِٚىافؽاح اٌرٙاهب وافح الأ

اٌعاااااه٠ثٟ، ٚاٌؽعاااااى ٚاٌرؽصااااا١ً ٚاٌرٕف١ااااام اٌعثاااااهٞ، ٚاٌمعاااااا٠ا 

ٚإٌّاوعاخ اٌعه٠ثح، ؼ١اس  ْ اٌىرااب اٌاكٚنٜ ٌااٌف اٌاموه ٠رثٕاٝ 

 اٌعٛقج فٝ ٔطاق اعّاي اٌفؽ  فمػ ٘ما ِٓ ٔاؼ١ح أٌٚٝ.

ج اٌشااٍِح فاٝ ِعااي ِٚٓ ٔاؼ١ح شا١ٔح، ٠صان اٌرٍالاي عٓ ٚظع اٌعٛق 

ظهائة اٌّث١عاخلإ ٌٚلإظاتح عٓ ٘اما اٌرٍاالاي ٔٛظاػ فاٝ اٌثكا٠اح أْ 

ذعهتح ٘مٖ اٌّصٍؽح فٝ اٌعًّ عٍٝ ذؽ١ٍٓ ظٛقج ت١ ح اٌعّاً ٚظاٛقج 

اٌعٕصاااااه اٌثشاااااهٜ ٚظاااااٛقج اٌااااإظُ الإقان٠اااااح ٚاٌعاااااه٠ث١ح لالاااااد 

الاٌرؽٍاْل ٌٚامٌه ذاُ اـر١ان٘اا ٌرعاهض ظآّ ِادذّه اٌّّانٌااخ 
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، وّاا 4667ح فٝ اٌعاٌُ اٌمٜ عمك تّك٠ٕاح قتاٟ اته٠اً الإقان٠ح إٌاظؽ

لاَ ِعًٍ اٌاٛونالإ فاٝ ِصاه ترهشا١ػ اٌّصاٍؽح وّّصاً ٌّصاه فاٝ 

اٌٍّاااااتمح اٌرااااٝ ذعمااااك٘ا الأِااااُ اٌّرؽااااكج ٌىافااااح قٚي اٌعاااااٌُ تإٌٍااااثح 

ٌٍّٕظّاااخ اٌؽى١ِٛااح اٌّر١ّااىج اٌرااٝ ذٍاارؽك ظااائىج اٌعااٛقج اٌشاااٍِح 

ؽح ٌٍّاااتمح ِؽّااك تاآ ، وّاا ذااُ ذهشاا١ػ اٌّصا4665ٍٚلٌاه فااٝ عاااَ 

، 4665، 4664ناشااااك آي ِىرااااَٛ ٌٍعااااٛقج اٌشاااااٍِح فااااٝ الأعااااٛاَ 

، ِٚاآ أ٘ااُ ٘اامٖ اٌر ١١ااهاخ اٌرااٝ ؼممرٙااا ِصااٍؽح اٌعااهائة 4666

 عٍٝ اٌّث١عاخ ٌلأـم تٕظُ اٌعٛقج اٌشاٍِح ِا ٠ٍٝ:

)أٚلا( اٌٍّاااّ٘ح فااٝ اٌر ١١ااهاخ اٌرشااه٠ع١ح: ؼ١ااس لاِااد اٌّصااٍؽح 

ٚاٌلائؽاااح  3993ٌٍااإح  33ْٔٛ نلاااُ ترصااا١ُّ اٌثٕاااالإ اٌرشاااه٠عٟ ٌٍماااا

اٌرٕف١م٠ااح ٌااٗ لثااً عهظااٗ عٍااٝ ِعٍااً اٌشااعة، ؼ١ااس نٚعااٟ فااٝ 

ذصاااا١ّّٗ اٌٛظااااٛغ ٚاٌثٍاااااغح ٚاٌرؽك٠ااااك اٌااااكل١ك ٌعااااكاٚي اٌٍااااٍع 

ٚاٌفكِاخ اٌرٝ ذفعع ٌٍعاه٠ثح ٚشاه٠ؽح اٌعاه٠ثح ٌىاً ٚاؼاك ِٕٙاا 

 ٚغ١ه٘ا ِٓ اٌعٛأة.

٠ه الأقالإ: ؼ١اس )شا١ٔا( ٍِاّ٘ح اٌٍّر٠ٛاخ اٌم١اق٠ح اٌّفرٍفاح فاٝ ذطاٛ

٠ماااَٛ واااً ٍِااارٜٛ  قانٞ تطٍاااة لائّاااح تّشاااهٚعاخ اٌرطااا٠ٛه اٌراااٝ 

ٌرطثك ـلاي ـطح اٌعاَ اٌمااقَ تاكلإاً تالاً ٍِارٜٛ  قانٞ ٚ٘اٛ اٌمائاك 

عٍااٝ ٍِاارٜٛ الإقانج اٌٛظ١ف١ااح تاٌّاِٛن٠اااخ ٚالإقاناخ اٌعاِااح، شااُ 

ذعّاااع ذٍاااه اٌّشاااهٚعاخ ٚذٕاااالف عٍاااٝ ٍِااارٜٛ واااً ِاااك٠ه ِٕطماااح 

٠ااح ٚ٘ىااما ؼرااٝ ٔصااً ٌٍّاارٜٛ الإقانج اٌع١ٍااا، ٚنئاا١ً  قانج ِهوى

ؼ١ااس ذعااهض عٍااٝ اٌٍعاااْ الاٌرشااان٠ح ٌٍرطاا٠ٛه، ٠ٍااٝ لٌااه ٚظااع 

اٌثهٔاااِط اٌرٕف١اامٞ اٌاامٜ ٠رعاآّ ذٛصاا١فاً ٌّشااهٚد اٌرطاا٠ٛه ٚاٌعٙااح 

اٌراٝ ٌارٕفمٖ ٚاٌثهٔاااِط اٌىِٕاٟ ٌامٌه ِٚدشااهاخ اٌؽىاُ عٍاٝ ظٛقذااٗ 

ٌرطااا٠ٛه ٚغ١ه٘اااا ِااآ اٌعٕاصاااه اٌراااٝ ذؽرااااض ٌٍر ١١اااه ٌىاااٝ ٠ٛظاااع ا

 ِٛظع اٌرطث١ك.

)شاٌصاا( ذاٛافه ِعاا١٠ه ٌعاٛقج أقالإ اٌعّاً فاٝ وافاح ٚؼاكاخ اٌّصااٍؽح: 

ؼ١اااس ٠ااارُ ذع١ّاااع اٌث١أااااخ اٌكٚن٠اااح عٕٙاااا، عٍاااٝ وافاااح اٌٍّااار٠ٛاخ 

الإقان٠اح ٚ عاكاق اٌرمااان٠ه اٌكٚن٠اح تشااأٙا ِآ ـاالاي ٔظااَ ِعٍِٛاااخ 

ا ٠اكفع فعاي، ٚذٛافه ٘امٖ اٌّعاا١٠ه ٚل١ااي الأقالإ اٌفعٍاٟ ِٚمانٔراٗ تٙا

اٌع١ّع  ٌٝ تمي اٌعٙك اٌٍّرّه ٌٍرط٠ٛه ٌعٍُّٙ أْ ٕ٘ان ِمانٔاخ ذرُ 

ت١ٓ اٌم١اقاخ تىافح لطاعاخ اٌّصاٍؽح ٚأْ لٌاه ٠اكـً ظآّ ِعاا١٠ه 

(، ٌاامٌه 48اٌؽىااُ عٍااٝ الأقالإ اٌعّاااعٟ ٚاٌفااهقٞ فااٝ لاخ اٌٛلااد )

ذثٕااٝ اٌّصااٍؽح ِعّٛعااح ِرٕٛعااح ِاآ اٌّدشااهاخ ٌرم١اا١ُ الأقالإ ِاآ 

 أّ٘ٙا:

اٌعااٛقج: ٚ٘ااٛ ٠عثااه عاآ ِااكٜ  ذماااْ اٌعّااً ٚالانذمااالإ  ( ِدشااه3)

تالأقالإ ذؽم١ماً لأ٘كاف اٌّصٍؽح، ٠ّٚىٓ ل١اٌاٙا ِآ أوصاه ِآ ٚظٙاح 

ٔظااه، فّاآ ٚظٙااح ٔظااه اٌّصااٍؽح، ٠رّصااً ِدشااه اٌعااٛقج فااٝ عااكق 

اٌٛؼااكاخ اٌٍااا١ٍّح عٍاااٝ  ظّااااٌٟ عاااكق اٌٛؼاااكاخ، ِٚصااااي لٌاااه عاااكق 

ٍاٝ عاكق اٌمعاا٠ا اٌراٝ اٌمعا٠ا اٌرٝ ذُ اٌؽىُ ف١ٙا ٌصاٌػ اٌّصاٍؽح ع

ذُ اٌؽىاُ ف١ٙاا ِآ ٚظٙاح ٔظاه اٌع١ّاً )اٌّّاٛي(، وامٌه ٠ّىآ ل١ااي 

اٌعٛقج عٓ غه٠اك اٌارّانج اٌارطلاد نأٜ اٌّرعاا١ٍِٓ ِاع اٌّصاٍؽح 

ِٚكٜ نظاائُٙ عآ اٌفاكِاخ اٌّادقاٖ ٌٙاُ، ِصااي لٌاه ذعاكق ٚذىاهان 

اٌشاااىاٜٚ ِااآ ـكِاااح ِاااا، تاٌّمانٔاااح ٌعاااكق اٌشاااىاٜٚ اٌاااٛانقج ٌىاااً 

 ٌّدقاٖ.اٌفكِاخ ا

( ِدشه إٌرائط: ٠ٚعثه عٓ ِاكٜ اٌرماكَ اٌامٜ ذاُ  ؼاهاوٖ، ٠ّٚىآ 4)

ل١اٌٙا تّمانٔرٙا تّا ذاُ  ٔعااوٖ ـالاي اٌفراهج اٌؽا١ٌاح، ِٚاا ذاُ  ٔعااوٖ 

ـاالاي اٌفرااهج اٌّّاشٍااح ِاآ اٌعاااَ اٌٍاااتك، ِصاااي لٌااه اٌؽصاا١ٍح ـاالاي 

اٌعاَ اٌؽاٌٟ ِفصِٛاً ِٕٙا ؼصا١ٍح اٌفراهج اٌّّاشٍاح، ٚ٘اٛ ِاا ٠عاهف 

 ّعكي إٌّٛ.ت

( ِدشه اٌفؽ : ٚ٘ما اٌّعكي ِرثع فٝ ِصٍؽح اٌعهائة اٌعاِاح 5)

عٍٝ اٌكـً، ؼ١س ٠ؽكق ِعاكي الأقالإ ٌٍّااِٛن اٌفااؼ  تفؽا  عاكق 

ٍِف ِآ ٍِفااخ  ٠اهاقاخ  36ِٓ اٌٍّفاخ شٙه٠اً ٠عاقي فٝ ِعّٛعح 

إٌشاغ اٌرعانٞ ٚاٌصٕاعٟ ِٓ اٌف ح )أ( أٚ ِا ٠عاقٌٙا ِؽٍاٛتح عٍاٝ 

أٚ اٌفؽاا  اٌفعٍااٟ ٌٍٍاإٛاخ اٌٍاااتمح ٚ٘ااما ٠ّصااً اٌؽااك  أٌاااي اٌااهتػ

ٍِفااخ  7الأقٔٝ ٌّا ٠عاة ذٕف١امٖ، فعالا عآ  ٔٙاالإ الإظاهالإاخ ٌعاكق 

 ظااهالإاخ، ٚ٘ىااما تإٌٍااثح ٌّاااِٛن اٌّعٍِٛاااخ اٌاامٜ  36تؽااك أقٔااٝ 

ٍِااف ؼصااه عٍااٝ  86ٍِااف ؼصااه ِىرثااٝ أٚ  ٠346طاٌااة تٛالااع 

لااهاناخ اٌعااه٠ث١ح اٌطث١عاح ٠ٚففااط ٘اما اٌّعااكي فاٝ ١ِعاااق ذماك٠ُ الإ

                                                           
 

تٍٕثح اٌّكج اٌرٝ شانن ف١ٙا اٌّاِٛن فٝ ذٍمٝ الإلهاناخ، ومٌه ٠ؽكق 

صاؽ١فح قعاٜٛ  37ِعكي الأقالإ تإٌٍثح ٌّاِٛن اٌمعاا٠ا تااٌهق عٍاٝ 

أٚ ذمه٠اه ـث١ااه أٚ ذمه٠اه تاااٌهأٞ فاٝ غٍااة اٌرصااٌػ اٌاامٜ ٠ارُ نفعااح 

 (.49ٌٍّٕطمح )

ٌّشاان  ١ٌّٙاا عٍاٝ ٘ما ٠ّٚىٓ اٌكِط ٚذؽم١ك اٌرىاٚض ت١ٓ اٌّاكـ١ٍٓ ا

أٌاااي أْ ِرطٍثاااخ ِٚٛاصاافاخ اٌعااٛقج لأقالإ اٌفكِااح ٠عااة أْ ذٕثااع 

(. وّاااا 56ِاآ اؼر١اظاااخ اٌّرعااا١ٍِٓ )اٌّّااا١ٌٛٓ( فااٟ اٌّماااَ الأٚي)

٠عة الاٌرفاقج تّا ٘اٛ ِطثاك فاٝ ِصاٍؽح اٌعاهائة عٍاٝ اٌّث١عااخ 

فااٝ ِصااٍؽح اٌعااهائة عٍااٝ اٌااكـً تإٌٍااثح ٌرعهترٙااا ِااع اٌعااٛقج 

 عك قِط اٌّصٍؽر١ٓ فٝ ِصٍؽح ٚاؼكج. اٌشاٍِح ـاصح ت

ٚفٝ ظٛلإ ِا ٌثك، ٠صاان اٌرٍاالاي عآ اٌّهاؼاً اٌراٝ ذّاه تٙاا  قانج 

اٌعاااٛقج اٌشااااٍِح ٌرطث١مٙاااا تاااالإقانج اٌعاااه٠ث١حلإ  ٠ٛظاااػ اٌثاؼاااس أْ 

ذطث١ك  قانج اٌعاٛقج اٌشااٍِح تاالإقانج اٌعاه٠ث١ح ٠ّاه تفّاً ِهاؼاً 

 أٌا١ٌح، وّا ٠ٍٝ: 

اٌعه٠ث١ح ٌفٍٍافح  قانج اٌعاٛقج: ٚفاٝ ٘امٖ  )أٚلاً( ِهؼٍح ذثٕٟ الإقانج

اٌّهؼٍاااح ذماااهن  قانج اٌّصاااٍؽح نغثرٙاااا فاااٟ ذطث١اااك  قانج اٌعاااٛقج 

اٌشاٍِح ِٚٓ ٘ما إٌّطٍك ٠ثكأ وثان اٌّك٠ه٠ٓ تاٌّصٍؽح ترٍمٟ تاهاِط 

ذكن٠ث١اح ِرفصصااح عاآ ِفٙااَٛ إٌظااَ ٚأ١ّ٘رااٗ ِٚرطٍثاذااٗ ٚاٌّثاااقا 

نج اٌع١ٍا تعك لٌه تٕماً أفىاان اٌرٟ ٠ٍرٕك  ١ٌٙا،عٍٝ أْ ذمَٛ غثمح الإقا

 إٌظاَ  ٌٝ تالٟ اٌعا١ٍِٓ فٟ اٌّصٍؽح وىً.

)شا١ٔاااً( ِهؼٍااح اٌرفطاا١ػ: ٚف١ٙااا ٠اارُ ٚظااع اٌفطااػ اٌرفصاا١ٍ١ح ٌٍرٕف١اام 

ٚذؽك٠ك ا١ٌٙىً اٌكائُ ٚاٌّٛانق اٌلاوِح ٌرطث١ك إٌظاَ، ٠ٚرُ اٌرصاك٠ك 

 عٍٝ ٘مٖ اٌفطح تعك اٌّٛافمح ع١ٍٙا ِٓ ظ١ّع أععالإ اٌفه٠ك. 

اٌصاً( ِهؼٍح اٌرم٠ُٛ: ٚغاٌثاً ِا ذثكأ ع١ٍّح اٌرم٠ُٛ تاثعط اٌرٍاالالاخ )ش

اٌٙاِح ٚاٌرٟ ٠ّىٓ فٟ ظٛلإ الإظاتاح ع١ٍٙاا ذ١ٙ اح الأنظا١ح إٌّاٌاثح 

ٌٍثااكلإ فااٟ ذطث١ااك ٔظاااَ  قانج اٌعااٛقج اٌشاااٍِح، والأ٘ااكاف ِٚااا ٠عااة 

عٍٝ اٌّصٍؽح اٌم١اَ تٗلإ ِٚا ٘ٝ  ِىا١ٔح  ؼالاي ِاكـً  قانج اٌعاٛقج 

ح تكلاً ِٓ اٌّكاـً اٌّعّٛي تٙالإ ِٚا ٘ٝ إٌّافع اٌرٟ ٠ّىٓ أْ اٌشاٍِ

ٔؽممٙاااا ِااآ ٚنالإ ذطث١اااك ٔظااااَ  قانج اٌعاااٛقج اٌشااااٍِحلإ...اٌؿ ِااآ 

 اٌرٍالالاخ.

)ناتعااً( ِهؼٍاح اٌرٕف١ام: ٚفااٟ ٘امٖ اٌّهؼٍاح ٠اارُ اـر١اان الأفاهاق اٌاام٠ٓ 

١ٌعٙك  ١ٌُٙ تع١ٍّح اٌرٕف١م ٠ٚرُ ذاكن٠ثُٙ عٍاٝ أؼاكز ٌٚاائً اٌراكن٠ة 

 اٌّرعٍمح تإقانج اٌعٛقج. 

)ـاٍِاااً( ِهؼٍااح ذثاااقي اٌفثااهاخ: ٚفااٝ ٘اامٖ اٌّهؼٍااح ٠اارُ اٌاارصّان 

اٌفثهاخ ٚإٌعاؼااخ اٌراٟ ذاُ ذؽم١مٙاا ِآ ذطث١اك ٔظااَ  قانج اٌعاٛقج 

اٌشاااٍِح، ؼ١ااس ذااكعٟ ظ١ّااع  قاناخ اٌّصااٍؽح ٌٍّشااانوح فااٟ ع١ٍّااح 

شاانوح اٌرؽ١ٍٓ ٚذٛظ١ػ اٌّىا٠ا اٌرٟ ذعٛق ع١ٍُٙ ظ١ّعاً ِآ ٘امٖ اٌّ

(53 .) 

 اٌّثؽس اٌصاٌس:  

 ظكٜٚ ذطث١ك ِكـً اٌعٛقج اٌشاٍِح تالإقانج اٌعه٠ث١ح

 ْ الاذعاااٖ ٔؽااٛ ذطث١ااك ِاإٙط اٌعااٛقج اٌشاااٍِح فااٟ اٌمطاااد اٌؽىااِٟٛ 

٠عرثه ؼك٠صاً ٍٔث١اً، ؼ١س ظٙهخ أ١ّ٘رٗ ِع تكا٠ح عمك اٌصّا١ٕ١ٔااخ ِآ 

قانج اٌماهْ اٌّاظاٟ، ٚلٌاه ٌٍعك٠اك ِآ الأٌاثاب ِآ أّ٘ٙاا: ٌااٛلإ الإ

ٚاٌرثااام٠ه فاااٟ اٌّاااٛانق، ٚاٌرٙك٠اااك اٌااامٞ ذّصٍاااٗ ع١ٍّاااح اٌفصفصاااح، 

ٚاورشاااف أْ أفعااً ٌٚاا١ٍح ٌلانذمااالإ تٍّاارٛٞ اٌفكِااح اٌّمكِااح ٘ااٛ 

اٌرهو١ى عٍٝ و٠اقج لٛج نأي اٌّاي اٌثشهٞ تطه٠مح أوصه فعا١ٌح، وّاا 

لا ٠رطٍة ذطث١ك ِإٙط اٌعاٛقج اٌشااٍِح ِٛافماح اٌثهٌّااْ، لٌاه أْ أٞ 

ٛٞ  قانٞ ٠ٍااارط١ع أْ ٠طثماااٗ فاااٟ ِٕظّراااٗ قْٚ ِاااك٠ه فاااٟ أٜ ٍِااار

 ؼاظح ٌصكٚن ذشه٠ع تمٌه.

وّااا ذرعااكق ِىا٠ااا ذطث١ااك ِاإٙط اٌعااٛقج: وأففاااض اٌرىٍفااح، ٚو٠اااقج 

نظااالإ اٌٍّاارف١ك٠ٓ، ٚذؽٍاآ الأقالإ تشااىً عاااَ، ٚذؽك٠ااك ِٛاصاافاخ 

ل١اي ٌلأقالإ، ٚٚظع ـطػ غ٠ٍٛح الأظاً ٌرٕف١ام الأقالإ، ٚتاٌرااٌٝ فاإْ 

ٍِح ذعااك ّٔطاااً  قان٠اااً ِ ه٠اااً ٌٍّٕظّاااخ اٌؽى١ِٛااح  قانج اٌعااٛقج اٌشااا

اٌرااٟ ذثؽااس عاآ اٌٍااث١ً فااٟ نفااع  ٔراظ١رٙااا، ٚلااك أشااانخ الأتؽاااز 

اٌؽك٠صاااح  ٌاااٝ  ِىا١ٔاااح ذطث١اااك ّٔاااٛلض اٌعاااٛقج اٌشااااٍِح فاااٟ اٌمطااااد 

اٌؽىِٟٛ تصفح عاِح ٚالإقانج اٌعه٠ث١ح تصفح ـاصح ،ٚأرشاه ٘اما 
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(، ِٚااع لٌااه 54اٌّرؽااكج ) إٌّااٛلض فااٟ ا١ٌاتاااْ ٚته٠طا١ٔااا ٚاٌٛلا٠اااخ

فااإْ ذطث١ااك ِااكـً اٌعااٛقج اٌشاااٍِح فااٟ اٌّدٌٍاااخ اٌؽى١ِٛااح ِٕٚٙااا 

الإقانج اٌعاااه٠ث١ح ٠ٛاظاااٗ ِعٛلااااخ عك٠اااكج، ذؽرااااض ٌٍمعاااالإ ع١ٍٙاااا 

ٌلاٌرفاقج ِٓ ِىا٠اا اٌعاٛقج، ٚ٘اما ِاا ٠ٛظاؽٗ اٌثاؼاس فاٝ اٌّطٍثا١ٓ 

 اٌرا١١ٌٓ، وّا ٠ٍٝ: 

 اٌّطٍة الأٚي 

 ٌشاٍِحِعٛلاخ ذطث١ك  قانج اٌعٛقج ا

ٚأ٠ااا واااْ الأِااه، فااإْ ذطث١ااك  قانج اٌعااٛقج اٌشاااٍِح فااٟ اٌّدٌٍاااخ 

اٌؽى١ِٛاااح ِٕٚٙاااا ِصاااٍؽح اٌعاااهائة اٌّصاااه٠ح ٠ٛاظاااٗ ِعّٛعاااح 

ِرٕٛعح ِٚرعكقج ِٓ اٌّعٛلاخ ٠عة اٌمعالإ ع١ٍٙا أٚلا ٌلاٌرفاقٖ تعك 

 لٌه ِٓ ِىا٠ا اٌعٛقج اٌشاٍِح،ٚ ٘ٛ ِا ذٛظؽٗ اٌكناٌح ف١ّا ٠ٍٟ: 

تالإغان اٌرشه٠عٟ: ؼ١س ذعرثه اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌٍاٛائػ  ( ِعٛلاخ ذرعٍك3)

اٌؽى١ِٛاااح ِااآ اٌّعٛلااااخ اٌراااٟ ذؽاااك ِااآ ؼه٠اااح الإقانج فاااٟ اذفاااال 

اٌمهاناخ تاعرثان٘ا ذشه٠عاخ غ١ه ِهٔح لا ذٍارع١ة ٌاه٠عاً ٌطٍثااخ 

اٌّّاااااا١ٌٛٓ ِاااااآ اٌّصااااااٍؽح تٍااااااثة ذ ١ااااااه نغثاااااااخ ٚذطٍعاااااااخ 

عٕاك  (، ٌٚمٌه فاإْ واً ذشاه٠ع ظاه٠ثٟ ٠عاة أْ ٠ٍارٕك55ا١ٌٌّّٛٓ)

ذمه٠اااهٖ، أٚ ذعك٠ٍاااٗ،أٚ  ٌ ائاااٗ عٍاااٝ أصاااٛي ع١ٍّاااح شاتراااح ذثاااهن ٘اااما 

اٌرمه٠ه أٚ اٌرعك٠ً أٚ الإٌ الإ، ٚ٘مٖ الأصٛي اٌع١ٍّح ٠عاة أْ ذؽظاٟ 

تاااااٌمثٛي اٌعاااااَ ِاااآ ظأااااة اٌّٙرّاااا١ٓ تكناٌااااح ٚذطث١ااااك ذشااااه٠عاخ 

 (.   56اٌعهائة)

( ِعٛلاااخ ذرعٍااك تاٌث١ ااح اٌكاـ١ٍااح: ؼ١ااس لا ٠ّىاآ أْ ٔطٍااة ِاآ 4)

ن اٌعاهائة أٚ اٌّاك٠ه اٌٍّا ٛي عٕاٗ أْ ٠ؽماك الأ٘اكاف اٌى١ّاح ِاِٛ

اٌّؽكقج ٌٗ فٝ اٌفطح ا٠ٌٍٕٛح ٌٍّصٍؽح ِٓ ؼصا١ٍح اٌعاهائة تاكْٚ 

( فماك 57أْ ٔٛفه ٌٗ ت١ ح اٌعًّ إٌظ١فح ٚاٌّه٠ؽح ِٓ وافح اٌعٛأة )

ذىااْٛ اٌث١ ااح اٌّرعٍمااح تظااهٚف اٌعّااً ِماِٚااح ٌٍر ١١ااه تٍااثة شااعٛن 

اٌر ١١ه لك ٠ٕم  ِٓ اٌّىا٠اا اٌراٟ ٠ؽصاٍْٛ اٌثعط ِٓ اٌعا١ٍِٓ تاْ 

ع١ٍٙااا ،ٌااٛالإ ِاآ إٌاؼ١ااح اٌّاق٠ااح أٚ الأقت١ااح أٚ و٠اااقج اٌعٙااك اٌاالاوَ 

ٌٍعّااً، تّااا لا ٠رٕاٌااة ِااع ِااا ٠ؽصااٍْٛ ع١ٍااٗ ِاآ نٚاذااة ٚؼااٛافى 

 (. 58ِاق٠ح)

ٚلاااك أظٙاااهخ أؼاااكٜ اٌكناٌااااخ نظاااا اٌىص١اااه ِااآ اٌّاااٛظف١ٓ عااآ 

عااانف ع١ٍااٗ ٌااك٠ُٙ ٘ااٛ ٚظااعُٙ اٌااٛظ١فٟ اٌؽاااٌٟ ٚأْ الأٌااٍٛب اٌّر

الأٌٟٚ تالأذثاد ،ٌمٌه فُٙ ٠ثكْٚ ِماِٚح ٌٍر ١١ه عٕكِا ٠عهض ع١ٍُٙ 

ٔظاااَ ظك٠ااك، ـاصااح ِااع فشااً إٌّظّااح فااٟ ِشااان٠ع ذ ١١ااه ٌاااتمح، 

تاٌراااٌٟ فإٔٙااا ذرااهن أشااهاً تاٌ اااً ٌااكٞ اٌّااٛظف١ٓ ذعاااٖ ِشااان٠ع ذ ١١ااه 

 (.  57أـهٞ ظك٠كج)

ؼّاااي اٌم١اااقاخ ٘ااٛ  ( ِعٛلاااخ ذرعٍااك تااالإقانج اٌع١ٍااا: ؼ١ااس  5ْ)

اٌعاًِ اٌؽاٌُ فٝ  قـاي اٌر ١١هل ٌما ذٛظػ اٌعك٠ك ِآ اٌكناٌااخ أْ 

ٚعااٝ الإقانج اٌع١ٍااا ٚالرٕاعٙااا تّاإٙط  قانج اٌعااٛقج اٌشاااٍِح ٚنلا٠رٙااا 

ٌى١ف١ح ذؽم١ك ٘مٖ اٌعٛقج اٌشاٍِح ٚأ١ّ٘رٙا ٠عرثه عٕصهاً ٘اِاً ٌٕعااغ 

اٌع١ٍااا فااٟ  اٌرطث١ااك، ٚاٌعىااً صااؽ١ػ فااٟ ؼاٌااح عااكَ نغثااح الإقانج

 اٌر ١١ه ٚاٌرؽ١ٍٓ اٌٍّرّه ٠عٛق ظٙٛق ذطث١ك إٌّٙط.

ؼ١س  ْ ِٓ أُ٘ أٌثاب ِماِٚح اٌر ١١ه ٌكٞ اٌٍّا ١ٌٛٓ اٌرفاٛف ِآ  

فمااكاْ اٌٍااٍطح أٚ ظااىلإ ِٕٙااا، لأْ اٌر ١١ااه ٌاا١دقٞ  ٌااٝ  واٌااح تعااط 

اٌٍااٍطاخ اٌراااٟ ٠ٕفااهق تٙاااا اٌّاااك٠ه أٚ  ظااافح ٍِااا ١ٌٛاخ لا ٠ٍااارط١ع 

اٌماااهاناخ إٌّاٌاااثح ٌٙاااا، ٌااامٌه ٠رصاااٛنْٚ أْ اٌااارؽىُ ف١ٙاااا ٚاذفاااال 

اٌر ١١اااه ذاااكـً ِثاشاااه ٠ؽاااك ِااآ اٌااارملا١ٌرُٙ أٚ اعراااكالإ عٍاااٝ ؼمٙاااُ 

اٌشفصااٟ ِٚاآ ٕ٘ااا ذثااكأ اٌّماِٚااح، ٌااما ذدوااك اٌكناٌااح عٍااٝ اٌعٕا٠ااح 

اٌىاٍِح تاـر١ان اٌمائك إٌّاٌة تاعرثان أْ لٌه ِّا ٠كـً فٝ ِٕظِٛح 

ت١ ااح اٌعّااً إٌظ١فااح اٌرااٝ أقالإ الأعّاااي تىفااالإج ٠ٚؽمااك أؼااك عٕاصااه 

ذٍاااعٝ اٌّصاااٍؽح  ٌاااٝ ذؽم١مٙاااا، ١ٌشاااعه اٌعااااٍِْٛ تعكاٌاااح الأـر١اااان 

ٚؼ١اق٠رااٗ ٚعااكَ اٌر١ّااى ٚاٌّعاٍِااح فاااٝ الإـر١ااان ٚ٘ااٛ ِااا ٌاااثك أْ 

ذصااكخ ٌااٗ اٌكناٌااح فااٝ اٌّثؽااس اٌصااأٝ ِاآ اٌفصااً الأٚي ِاآ ٘ااما 

 اٌثاب.

                                                           
 

 

 

 

  

 

رٕاٛد ( ذعكق اٌٍّارف١ك٠ٓ ِآ اٌفاكِاخ اٌؽى١ِٛاح: ِاع ٘اما اٌرعاكق ذ6)

ِطاٌاااة اٌّاااٛاغ١ٕٓ اٌٍّااارف١ك٠ٓ ِااآ اٌفاااكِاخ اٌؽى١ِٛاااح ٚذفرٍاااف 

ٍِر٠ٛاذُٙ، ٘ما  ٌاٝ ظأاة عاكَ ٚظاٛق علالاح ِثاشاهج تا١ٓ ِآ ٠ماَٛ 

تاٌكفع ِماتً اٌٍٍعح أٚ اٌفكِاح ٚتا١ٓ ِآ ٠ؽصاً ع١ٍٙاا، الأِاه اٌامٞ 

٠دقٞ  ٌٝ اوقٚاظ١ح فٟ ذعه٠ف إٌّظّح ٌعّلائٙا، فعٍٟ ٌث١ً اٌّصااي 

كفعٙا اٌٌّّٛااْٛ، ٠اام٘ة أٚ ٠فصاا  ٌثااهاِط ظااىلإ ِاآ اٌعااهائة ٠اا

اٌرا١ِٕاخ الاظرّاع١ح اٌرٟ لك ٠ؽصً ع١ٍٙا تعاط اٌّاٛاغ١ٕٓ ِّآ لا 

 ٠مِْٛٛ تكفع ِاي ٠ماتٍٙا. 

( ِعٛلااااخ ذرعٍاااك تالإغاااان ا١ٌٍاٌاااٟ: ٠ٚمصاااك تااامٌه اٌعااا ٛغ 7)

ا١ٌٍاٌاا١ح اٌرااٟ ذرعااهض ٌٙااا الإقانج اٌرااٟ ذطثااك ِاإٙط  قانج اٌعااٛقج 

تاااخ اٌعّا١ٌااح ِٚماِٚااح ٘اامٖ إٌماتاااخ ٌفمااكاْ اٌشاااٍِح ِاآ ظأااة إٌما

قٚن٘اااا فاااٟ اٌّدٌٍااااخ اٌؽى١ِٛاااح تعاااك ذطث١اااك ِااإٙط  قانج اٌعاااٛقج 

اٌشاااٍِح ،ٚاٌرااٟ ذعرّااك عٍااٝ نتااػ اٌؽااٛافى ٚالأظااٛن ٚاٌّىافاا خ تّااا 

٠ؽممااٗ اٌعاااٍِْٛ ِاآ ٔرااائط أٚ أعاااواخ تصااهف إٌظااه عاآ ظاا ٛغ 

ِٚاآ شااُ ذفمااك ٘اامٖ  إٌماتاااخ ٚاٌٍعاااْ إٌمات١ااح أٚ الاذؽاااقاخ اٌعّا١ٌااح

الاذؽاقاخ أ١ّ٘رٙا فاٟ ٔظاه اٌعاا١ٍِٓ. ٚلاك ذرعاهض الإقانج ٌعا ٛغ 

١ٌا١ٌح ِٓ الأؼىاب أٚ ظّع١اخ اٌّعرّاع اٌّاكٟٔ غ١اه اٌؽى١ِٛاح أٚ 

ِاآ أععااالإ اٌثهٌّاااْ أٚ غ١ااهُ٘ ٚاٌاام٠ٓ عاااقج ِااا ٠طاااٌثْٛ الإقانج 

تفكِاخ ذفٛق غالرٙاا ورع١ا١ٓ عّاٌاح  ظااف١ح ذى٠اك عآ ؼاظاح اٌعّاً 

(58.) 

 

 اٌّطٍة اٌصأٝ 

 ِىا٠ا ذطث١ك اٌعٛقج اٌشاٍِح تالإقانج اٌعه٠ث١ح

عٍٝ أٔٗ  لا ِا ذ ٍثد إٌّظّاخ اٌؽى١ِٛح ِٕٚٙا ِصاٍؽح اٌعاهائة  

اٌّصااه٠ح عٍااٝ ِااا ٠ٛاظٙااا ِاآ ِعٛلاااخ ٚعمثاااخ ِٚااا ذصاااقفٗ ِاآ 

ذؽك٠اخ، فإٔٙا ٌٛف ذعٕٟ ِىا٠ا عك٠كج ِٚرٕٛعاح ِآ ظاهالإ ذطث١مٙاا 

 ِٓ أُ٘ ٘مٖ اٌّىا٠ا ِا ٠ٍٟ:ٌّٕٙط اٌعٛقج اٌشاٍِح، ٚ

(  ْ ٔظاَ اٌعٛقج اٌشااٍِح ٠ادقٞ  ٌاٝ ذففا١ط ذىٍفاح أقالإ الأعّااي 3)

 ِٓ شُ ٚو٠اقج اٌؽص١ٍح اٌعه٠ث١ح. 

(  ْ ٔظاااَ اٌعااٛقج اٌااـشاٍِح ٠ّىاآ الإقانج اٌعااه٠ث١ح ِاآ قناٌااح 4)

 اؼر١اظاخ ا١ٌٌّّٛٓ ٚاٌٛفالإ تٙا. 

٠ث١ح ِااآ اذفاااال (  ْ ٔظااااَ اٌعاااٛقج اٌاااـشاٍِح ٠ّىااآ الإقانج اٌعاااه5)

 اٌمهاناخ ٚؼً اٌّشىلاخ تٌٍٙٛح ٠ٍٚه. 

(  ْ ٔظاَ اٌعٛقج اٌشاٍِح ٠دقٞ  ٌاٝ ذاكع١ُ اٌراهاتػ ٚاٌرٍٕا١ك تا١ٓ 6)

 الإقاناخ فٝ وافح لطاعاخ اٌّصٍؽح. 

(  ْ ٔظاااَ اٌعااٛقج اٌشاااٍِح ٠اادقٞ  ٌااٝ اٌر ٍااة عٍااٝ اٌعمثاااخ اٌرااٟ 7)

قالإ أٚ ـكِاح ذعٛق أقالإ اٌّٛظاف ٌاٛالإ اٌفٕاٝ أٚ الإقانٜ ِآ ذماك٠ُ أ

 لا ظٛقج عا١ٌح. 

( ذ١ّٕح اٌشاعٛن تٛؼاكج اٌّعّٛعاح ٚنٚغ اٌفه٠اك ٚاٌشاعٛن تالأرّاالإ 8)

 ٌٍعًّ أٜ ذؽمك اٌهظا اٌٛظ١فٝ ٌٍعا١ٍِٓ. 

( ذـــٛفــ١ااااـه ِـى٠اااااـك ِاااآ اٌٛظاااااٛغ ٌٍعااااا١ٍِٓ ٚوااااامٌه ذاااااٛف١ه 7)

( اٌرٝ ذّىُٕٙ ِٓ أقالإ عٍُّٙ عٍاٝ أوّاً 59اٌّعٍِٛاخ اٌّهذكج ٌُٙ )

 عا١٠ه اٌّؽكقج. ٚظٗ غثما ٌٍّ

( و٠اقج انذثاغ اٌعا١ٍِٓ تاٌّصٍؽح ٚأ٘كافٙا ٚتٕالإ اٌصمح ت١ُٕٙ ٚت١ٓ 8)

اٌّصاٍؽح وىااً، غاٌّاا أْ اٌّصااٍؽح ذٍاعٝ ٌرؽم١ااك اٌهظاا اٌااٛظ١فٝ 

ٌٍعا١ٍِٓ ِٓ ـلاي ِاا ٠ٍاّٝ تعاٛقج اٌؽ١ااج اٌٛظ١ف١اح، ِٚآ شاُ ذاٛف١ه 

ٓ ت١ ح عًّ صاؽ١ح، ٚٔظاُ فعاٌاح ٌٍؽاٛافى، ٚاٌارفكاَ قنظاح عا١ٌاح ِا

 ذىٌٕٛٛظ١ا الاذصاي. 

( ذؽم١ااك ِعاااكلاخ أقالإ عا١ٌااح اٌرفاااٛق عاآ غه٠اااك و٠اااقج اٌاااٛعٟ 9)

 تاٌعٛقج فٟ ظ١ّع  قاناخ اٌّصٍؽح. 

( ذؽ١ٍٓ ٌّعح ِصٍؽح اٌعهائة اٌّصه٠ح فٟ ٔظه اٌّرعا١ٍِٓ 36)

 (. 66ِعٙا ٚاٌعاٍِْٛ ف١ٙا)

( ذٛافااك ٍِاارٛٞ الإٔعاااو ٚالأقالإ اٌفااهقٜ ِااع ِااا ٘ااٛ ٍِاارٙكف 33)

 الأقالإ اٌىٍٝ ٌٍّصٍؽح.  عٍٝ ٍِرٛٞ

( اٌرم١١ُ ٚاٌرؽ١ٍٓ اٌٍّرّه ٚتاٌراٌٟ نفاع وفاالإج صإع اٌماهاناخ 34)

 عٍٝ ٍِرٛٞ اٌّصٍؽح. 
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( ذم١ٍااً قنظااح الاعرّاااق عٍااٝ الأفااهاق فااٟ  ٔعاااو الأعّااايل لأْ 35)

 الاعرّاق ٠ىْٛ عٍٝ إٌظاَ ١ًٌٚ اٌفهق. 

ثشااااه٠ح ( الاٌاااارفكاَ الأِصااااً ٌٍّااااٛانق الالرصاااااق٠ح اٌّاق٠ااااح ٚا36ٌ)

ٌٍّصٍؽح ِٚٓ شُ ذؽم١ك ٚفه فاٝ اٌؽصا١ٍح اٌعاه٠ث١ح اٌٍّارٙكفح ِآ 

 عاَ ٢ـه.

( ذؽك٠ااك أفعااً ٌٍٍااٍطاخ ٚاٌٍّاا ١ٌٛاخ ِٚاآ شااُ أففاااض ٍٔااثح 37)

شاااىاٚٞ اٌّّااا١ٌٛٓ اٌّرعاااا١ٍِٓ ِاااع اٌّصاااٍؽح، ٚاٌّاااٛظف١ٓ اٌف١ٕااا١ٓ 

 ٚالإقان١٠ٓ اٌعا١ٍِٓ تٙا. 

اخ الإقانج ( و٠ااااقج فعا١ٌاااح ٔظااااَ الاذصااااالاخ تااا١ٓ وافاااح ٚؼااااك38)

اٌعه٠ث١ح ٚذٛش١مٗ ِٚٓ شاُ اٌٛلا٠اح لثاً ؼاكٚز الأـطاالإ ٚ٘اما أفعاً 

(، ٌٚآ ذرعاػ ٘امٖ اٌّىا٠اا  لا تاٌّمانٔاح تا١ٓ الإقانج 63ِٓ اٌعلاض )

اٌرم١ٍك٠ااح ِٚاإٙط الإقانج تاااٌعٛقج اٌشاااٍِح، ٚ٘ااما ِااا ٠ٛظااؽٗ اٌعااكٚي 

 (. 3نلُ )

وماىج  ااداقا مقاقواة بايه ااداقا انتقهيدياة  (0جــــاـدول ققــــاـ)  

 بانجودا انشامهة

 
ٚٔظهاً ٌّاا ذمكِاح اٌعاٛقج اٌشااٍِح ِآ ِىا٠اا ِٕٚاافعل ٌاما فااْ اٌعك٠اك  

ِاآ قٚي اٌعاااٌُ غثمااد ٘ااما اٌّاإٙط، ِٚاآ اٌااكٚي اٌهائااكج فااٝ ذطث١ااك 

 ٔظاَ اٌعٛقج فٝ اٌفكِاخ اٌعاِح ِا ٠ٍٝ:

ٌااإ افٛنج: ؼهصاااد اٌؽىِٛاااح فاااٝ قٌٚاااح ٌااإ افٛنج عٍاااٝ ذماااك٠ُ  -

ٜٛ عاااي ِاآ لثااً اٌمطاااد اٌعاااَ ِاآ ـاالاي  غاالاق ـااكِاخ لاخ ٍِاار

( ٚ ٠عٕاٝ اٌفاكِاخ اٌعاِاح p.s. 21شعان ظك٠اك ٠ارٍف  فاٝ عثاانج )

ٌٍماااهْ اٌؽااااقٞ ٚاٌعشاااه٠ٓ، ٠ٚاااكعٛ اٌشاااعان  ٌاااٝ ِهالثاااح اٌعاااٛقج 

تاٌااارّهان ٚذؽٍااا١ٓ الأقالإ فاااٝ اٌعٙااااو اٌؽىاااِٛٝ، ِٚااآ ِىٛٔااااخ 

ٙاا عٕاصاه اٌثهٔاِط اٌرهو١اى عٍاٝ لا١ُ إٌىا٘اح ٚاٌىفاالإج ِآ ؼ١اس أٔ

 (.64ِّٙح ٌرؽ١ٍٓ وفالإج اٌفكِح اٌّك١ٔح )

فهٍٔاااا: تاااكأخ الإقانج اٌعاااه٠ث١ح اٌفهٍٔااا١ح فاااٝ ذمٕااا١ٓ ِعٍِٛاذٙاااا  -

ٌٍرؽٛي ِٓ ِٕظّح ظه٠ث١ح ِهوى٠اح  ٌاٝ ِٕظّاح وتاْٛ ِهوى٠اح فاٝ 

، ٌرؽ١ٍٓ اٌعلالح ت١ٓ اٌٛواٌاح ٚاٌّّاٛي عآ غه٠اك 4663أٚائً عاَ 

أٝ( اغاالاق  عاالاْ ٘ااكف١ٓ )الأٚي( ـٍااك ؼٍاااب ِاااٌٝ ِثٍااػ، )اٌصاا

فاٝ ذى٠ٚاك اٌفاكِاخ  4667اٌعه٠ثح عٍٝ إٌد ٚاٌرّهخ ؼرٝ عاَ 

 ٌٍّٛاغ١ٕٓ.

اٌٛلا٠اااخ اٌّرؽااكج الأِه٠ى١ااح: اذفااك ِفٛظااٛ اٌااكـً فااٝ اٌٛلا٠اااخ  -

اٌّرؽاااكج الأِه٠ى١اااح عٍاااٝ ذ ١١اااه فىاااهُ٘ ؼاااٛي اٌّّااا١ٌٛٓ، فٙاااُ ا٢ْ 

"، ٠Client/Customerصفْٛ ا١ٌٌّّٛٓ علا١ٔاح عٍاٝ أٔٙاُ عّالالإ"

تاااأُٙ ٠اااىٚقْٚ  4667/ 4667ٚنق فاااٝ اٌث١ااااْ الأٌااارهاذ١عٝ فماااك 

 (.65ـكِاذُٙ  ٌٝ اٌعّلالإ)

ِا١ٌى٠ا: ٚذعك ِا١ٌى٠ا ِٓ اٌكٚي اٌرٟ ٌٙا ذعانب ٔاظؽح فاٟ ِعااي  -

ظااٛقج اٌفااكِاخ اٌّمكِااح ِاآ إٌّظّاااخ اٌؽى١ِٛااح، ٚلٌااه تإصااكان٘ا 

                                                           
 

 

 

١ِصاق اٌّهاظع )اٌىتْٛ( ِع اٌؽىِٛح، ٠ٚٙاكف  ٌاٝ ذهٌا١ؿ الا٘رّااَ 

فٟ ِاآ لثااً اٌعٙاااخ اٌؽى١ِٛااح فااٟ ذمااك٠ّٙا ٌفااكِاذٙا، ٠ٚرىااْٛ اٌىااا

ا١ٌّصاااق ِاآ ظااىأ٠ٓ: )الأٚي( ِعااا١٠ه اٌعااٛقج فااٟ اٌفااكِاخ اٌّمكِااح، 

)اٌصااأٟ( ٌٚاا١ٍح اٌعاالاض ٚغااهق اٌشااىٜٛ  لا ٌااُ ذاادق ا١ٌٙ ااح اٌؽى١ِٛااح 

اٌفكِح تاٌٍّرٜٛ اٌّطٍٛب، ٌٚمٌه فإْ الإقانج اٌعه٠ث١ح فٟ ِا١ٌى٠اا  

اٌفكِاخ اٌعه٠ث١ح اٌّمكِح ِٕٙا ١ٌٌٍّّٛٓ ِٓ ـلاي ذمَٛ ترم١١ُ ظٛقج 

اٌااارّاناخ ٌلاٌرمصاااالإ ذشاااًّ ظٛأاااة ِرعاااكقج ٠ٚرعاااػ ِااآ تٕاااٛق 

اٌرّانج الاٌرمصالإ اٌّموٛن ا٘رّاَ اٌؽىِٛح اٌّا١ٌى٠ح تا١ٌٌّّٛٓ ِآ 

ِٛاغ١ٕٙااااا ِااااع اٌرٛف١ااااك تاااا١ٓ الاعرثاااااناخ اٌّا١ٌااااح ٚتاااا١ٓ اٌعٛأااااة 

 ٍٛو١ح ٚاٌىِا١ٔح ٚاٌّىا١ٔح.الالرصاق٠ح ٚالاظرّاع١ح ٚاٌما١ٔٛٔح ٚاٌٍ

الأنقْ: لاِااااد ٚوانج اٌّا١ٌااااح الأنق١ٔااااح تالإٌااااٙاَ فااااٟ ظٙااااٛق  -

اٌؽىِٛااح ٔؽااٛ  صاالاغ الإقانج اٌعااه٠ث١ح ،ِاآ ـاالاي الإغااان اٌعاااَ 

 -4666لإٌاارهاذ١ع١ح الإصاالاغ اٌّاااٌٟ فااٟ اٌٍّّىااح عاآ اٌفرااهج ِاآ 

ٔر١عح عكَ ِلائّاح اٌفكِاح اٌّمكِاح ٌٍّّا١ٌٛٓ ٚوااْ أّ٘ٙاا ِاا  4667

ٟ:  ٔشالإ شلاشح ِىاذة نئ١ٍ١ح فٟ عّاْ ٌفكِح اٌف ح اٌّرٌٛاطح ِآ ٠ٍ

. 4667اٌّّاا١ٌٛٓ، ٚ ٔشااالإ ِىاذااة ٌصاا ان اٌّّاا١ٌٛٓ فااٟ ٔٙا٠ااح عاااَ 

وّا لاِد قائهج ظه٠ثح اٌكـً ٚاٌّث١عااخ فاٟ الأنقْ ٌاكٜ اعرّاق٘اا 

ٔظاَ اٌعٛقج ترؽك٠ك  ظهالإاخ وً ـكِاح ِآ اٌفاكِاخ ٚذٛش١مٙاا، ِّاا 

ج أقائٙاا ٚفعا١ٌرٙاا ٌٚاهعح  ٔعاو٘اا، ٌٚاما وأاد أقٜ  ٌٝ و٠اقج  وفاالإ

قائااهج ظااه٠ثح اٌااكـً ٚاٌّث١عاااخ فااٟ الأنقْ أٚي قائااهج فااٟ ِٕطمااح 

 9663اٌشااهق الأٌٚااػ ٚاٌعاااٌُ اٌعهتااٟ ذؽصااً عٍااٝ شااٙاقج الأ٠ااىٚ 

ؼٍة ِصاقن ا١ٌٙ ح اٌعا١ٌّح اٌّأؽاح ٌٙامٖ اٌشاٙاقج " ق٠اد ذٛنٌاىٟ 

 3/8/4667راااان٠ؿ ف١هذ١ااااي"، ٚلاااك ِٕؽاااد اٌاااكائهج ٘ااامٖ اٌشاااٙاقج ت

تٙكف و٠اقج فعا١ٌح ٚوفالإج اٌفكِاخ اٌّمكِح ٌٍّىٍف١ٓ، ٚذط٠ٛه اٌعًّ 

تاٌرّهان ٚأٍعاَ ِع ٔظاَ اٌعٛقج اٌّطثك عٍٝ اٌع١ٍّااخ ٚالأٔشاطح 

 اٌّفرٍفح ف١ٙا.

اٌاارها١ٌا: وّااا ذمااَٛ الإقانج اٌعااه٠ث١ح الاٌاارها١ٌح ترمااك٠ُ ـكِااح  -

عه٠ث١ح ٚاٌٛفالإ تٙاا ِرفصصح ٌٍّاعكج اٌّّٛي عٍٝ فُٙ اٌرىاِاذٗ اٌ

ِٕٚٙا: ذعه٠ف اٌّّٛي تؽمٛلاٗ ٚاٌرىاِاذاٗ ٍِٚارؽماذٗ، ذماك٠ُ إٌصاػ 

ٚاٌّعٍِٛاخ تاٌطه٠مح اٌرٟ ذفٟ تاؼر١اظااخ اٌّّاٛي وٍّاا أِىآ لٌاه، 

ذمااك٠ّٙا ٌفااكِاخ اٌرهظّااح اٌىرات١ااح ٚاٌشاافا١٘ح، اٌاارفكاَ ٌ ااح ٌااٍٙح 

ِثٍاااطح عٕاااك اٌؽاااك٠س ِاااع اٌّّاااٛي، الأعراااىان عااآ الأـطاااالإ اٌراااٟ 

 ذىثٙا الإقانج اٌعه٠ث١ح ٚ صلاؼٙا تاٌهد ِا ٠ّىٓ.ذه

اٌرٕظ١ّاااخ اٌك١ٌٚااح: ٚفااٝ ٘ااما اٌٍاا١اق ظٙااهخ اٌرىاارلاخ  -

" SGATARاٌك١ٌٚااح ٌفكِااح ٍِٚاااعكج اٌّّاا١ٌٛٓ ِٚاآ أّ٘ٙااا اي "

 Study Group on Asian Taxٚ٘اااٝ اـرصاااان ٌاااـ "

Administration and Research ،ٚاٌااامٞ ٠عاااُ اٌااارها١ٌا "

١ا، ا١ٌاتاْ، وٛن٠اا، ِا١ٌى٠اا، ١ٔٛوٌٕاكا، اٌفٍثا١ٓ، ٚ٘ٛٔط وٛٔط، أك١ٍٔٚ

ٌاااإ افٛنج، ذا٠لأااااك، ف١رٕاااااَ، ٚلٌااااه ٌرثاااااقي اٌّعٍِٛاااااخ ٚذعااااانب 

ٚـثهاخ اٌاكٚي فاٟ ؼماً اٌإظُ اٌعاه٠ث١ح،ٚلك ٔاالف ٘اما اٌرىراً فاٟ 

ِعّٛعح ِرٕٛعح ِٓ اٌّشاىلاخ أّ٘ٙاا ِاا ٠ٍاٟ: اٌارعّاي 4667عاَ 

اٌرٙااهب ٚاٌرعٕااة  اٌؽاٌااة ا٢ٌااٟ فااٟ إٌظاااَ اٌعااه٠ثٟ، ِشااىلاخ

اٌعاااااه٠ثٟ، ذم١ٕااااااخ اٌفؽااااا  اٌعاااااه٠ثٟ، الإتاااااكاد فاااااٟ الإقاناخ 

 اٌعه٠ث١ح.

ِٚااآ أ٘اااُ أ٘اااكاف ٘اااما اٌرىراااً ٍِااااعكج اٌّّااا١ٌٛٓ ٌفٙاااُ ؼماااٛلُٙ   

ٚٚاظثااااذُٙ غثماااا ٌٍماااأْٛ اٌعاااه٠ثٟ، ٚذهذاااة عٍاااٝ ٔشااااغُٙ ذّراااع 

الإقانج اٌعااه٠ث١ح أشٕااالإ ِّانٌاارٙا ٌٕشاااغٙا تاٌك٠ٕا١ِى١ااح، أٜ ذؽااٛي 

قانج اٌعه٠ث١ح ِٓ إٌظُ اٌّعمكج  ٌٝ اٌرعاك٠لاخ اٌراٟ ذرٛافاك ٔشاغ الإ

ِااع اٌعٌّٛااح، ٚذ ١اااه اٌفٙااُ اٌشاااائع ٌّاااِٛن اٌعاااهائة تأااٗ "ظااااِع 

اٌعهائة" ِآ ـالاي ع١ٍّااخ اورشااف عاكَ الاٌراىاَ اٌعاه٠ثٟ  ٌاٝ 

"ٚولالإ اٌعه٠ثح" وٌٛاطالإ ٠رٌٛاْٛ  فٙااَ اٌّّاٛي تؽمٛلاٗ ٚٚاظثاذاٗ 

 انج اٌعه٠ث١ح.عٍٝ أٔٗ وتْٛ ٚع١ًّ ٌكٜ الإق

%( ِاااآ اٌّّاااا١ٌٛٓ ِاااآ الأشاااافاق 75ٚذثاااا١ٓ الإؼصااااالإاخ أْ ) 

%( ِاااآ اٌّّاااا١ٌٛٓ ِاااآ الأشاااافاق الاعرثااااان١٠ٓ 95اٌطث١ع١اااا١ٓ، )

اـرااااانٚا اٌاااارعّاي ٘ااااما إٌظاااااَ تٍااااثة اٌفكِااااح اٌّّراااااوج اٌّمكِااااح 

١ٌٌٍّّٛٓ، ٚاٌراٟ ذّصٍاد فاٟ ظعاً اٌّّاٛي لااقنال عٍاٝ عّاً صافماخ 

ج اٌعاااه٠ث١ح لاذٙاااا عٍاااٝ شاااثىح ذعان٠اااح ؼراااٝ ٌٚاااٛ وااااْ ِاااع الإقان

 الأرهٔد ِٓ ـلاي ـكِاذٗ اٌرعان٠ح.

ٚٔر١عااح ٌاامٌه فااإْ اٌعلالااح تاا١ٓ وااً ِاآ الإقانج اٌعااه٠ث١ح ٚٚواالالإ 

اٌعه٠ثح ٚاٌّّا١ٌٛٓ ذر١ّاى ترثع١اح ِرثاقٌاح، فاالإقانج اٌعاه٠ث١ح ٠ّٙٙاا 
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وٍة شمح ٚاؼرهاَ اٌّّٛي فٝ ظ١ّع أعّاٌٙال ٌ هي شمح اٌّعرّع فاٝ 

عاآ غه٠اااك  ظٙااان اٌىفااالإج ٚاٌعااكي ٚالإٔصااااف،  إٌظاااَ اٌعااه٠ثٟ

ٚٚوااالالإ اٌعاااه٠ثح ٌٙاااُ قٚن فعااااي فاااٝ ذماااك٠ُ اٌفاااكِاخ ٌٍّّااا١ٌٛٓ 

تاعرثااااانُ٘ وتااااائٓ ٚعّاااالالإ، ٚذعاااااٍُِٙ ِااااع ٚو١ااااً ٚاؼااااك ٌاااالإقانج 

اٌعاااه٠ث١ح، ٚأْ ٕ٘اااان ِٕاااافع ٌٍّّاااٛي فاااٟ أْ ٠عرّاااك عٍاااٝ ٚوااالالإ 

 اٌعهائة ٌفُٙ ؼمٛلٗ ٚٚاظثاذٗ. 

فصاٛق إٌّظاٛن الإٌالاِٟ ٌٙاما الأِاه، إٌّٙط الأٌالاِٝ: أِاا ت -

ف١ٛظااؽٙا اٌثاؼااس تإ٠عاااو، ؼ١ااس  ْ الإٌاالاَ واااْ ِاآ اٌٍااثال١ٓ فااٝ 

ِعاي اٌكعٛج ١ًٌ ٌٍعًّ فؽٍة، تً  ٌٝ ؼٍٓ  ذماْ اٌعًّ ٚ ظاقذاٗ، 

ففٟ ِعاي  ذماْ اٌعًّ ٚنفع ٍِرٜٛ اٌعٛقج اٌى١ٍاح وااْ )ق( ٠ؽاس 

٠ُٙ، ِٚآ لٌاه أصؽاتٗ ٚأذثاعٗ عٍٝ أْ ٠ؽٍٕٛا اٌعًّ اٌمٞ ذؽد أ٠ك

لٌٛااٗ )ق(:" ْ ت ذعاااٌٝ ٠ؽااة ِاآ اٌعاِااً  لا عّااً أْ ٠ؽٍاآ"، 

ٚواْ أصؽاتٗ ِٚإُٙ عّاه تآ اٌفطااب نظاٟ ت عٕاٗ، ٠ؽثاْٛ أْ 

٠ىْٛ ٌىً ِٓ ٠عهفْٛ صٕعٗ ٚ لا ٌمػ ِٓ أع١ُٕٙ، وّا وأٛا ٠اهْٚ 

أْ أ١ّ٘ح اٌشف  ٍِٚاّ٘رٗ فٝ اٌّعرّاع اٌٍّاٍُ ٘اٟ تماكن ِاا ٠رمٕاٗ 

ٚفٝ ٘ما ٠مٛي عٍٝ تٓ أتٝ غاٌاة واهَ ت ٚظٙاٗ:  ِٓ صٕعٗ أٚعٍُ،

 "ل١ّح وً اِها ِا ٠ؽٍٕٗ".

وّا نذاة الإٌالاَ أظاهاً عظ١ّااً  لا أؼٍآ اٌّٛظاف فاٟ أقالإ عٍّاٗ،  

أٞ أذمٕااٗ ٚ ظاااقج عٍااٝ أوّااً ٚظااٗ، ِٚاآ لٌااه لٌٛااٗ )ق(:" اٌعاِااً 

تاٌؽك عٍٝ اٌصكلح، واٌ اوٞ فٝ ٌث١ً ت عى ٚظً ؼرٝ ٠هظع  ٌٝ 

ِاآ لٌٛااٗ )ق( اٌعاِااً عٍااٝ اٌصااكلح تاااٌؽك ذاو١ااك ِٕااٗ ت١رااٗ" ٠فٙااُ 

)ق( عٍاااٝ ظاااهٚنج أقالإ اٌعّاااً عٍاااٝ أوّاااً ٚظاااٗ، ٚظاااىالإ لٌاااه 

 اٌٍّاٚاج تاٌ اوٞ فٝ ٌث١ً ت.

ِٚٓ الإذماْ أْ ٠ىْٛ اٌشف  ِرفصصاً فٝ عٍّٗ، ِرثؽاهاً فاٝ فٕاٗ 

أ٠ّا ذثؽه ؼرٝ ٠رّىٓ ِٓ أقالإ اٌفاكِاخ ٌٍٍّا١ٍّٓ عٍاٝ أوّاً ٚظاٗ، 

١ٌٗ اٌمهآْ اٌىه٠ُ فٝ لصح ٔثٟ ت ٌِٛٝ ع١ٍٗ اٌٍالاَ ٚ٘ٛ ِا أشان  

عٕكِا لاٌد اتٕح ٔثاٟ ت شاع١ة ع١ٍاٗ اٌٍالاَ لأت١ٙاا وّاا لواه اٌماهاْ 

( ِاآ ٌااٛنج اٌمصاا : " ٠ااا أتاادإ اٌااراظهٖ  ْ 48اٌىااه٠ُ فااٝ ا٠٢ااٗ )

ـ١ااه ِاآ اٌااراظهخل اٌمااٜٛ الأِاا١ٓ"، ٚفااٝ شااهغ ٘اامٖ ا٠٢ااٗ لاااي اتاآ 

 ٌٚٝ، أ١ِٓ ف١ّا أٌرٛقد. عثاي نظٝ ت عٕٗ: لٜٛ ف١ّا

وّاا ِاكغ ت ٌاثؽأٗ ٚذعااٌٝ قاٚق ع١ٍاٗ اٌٍالاَ عٕاكِا لااي فاٝ ا٠٢ااٗ 

( ِااآ ٌاااٛنج ق :" ٚالواااه عثاااكٔا قاٚق لا الأ٠اااك  ٔاااٗ أٚاب"، 37)

ٚفٍهخ الأ٠ك فٝ ا٠٢ٗ اٌىه٠ّاح تأٙاا اٌماٛج ٚالإذمااْ فاٝ اٌعّاً، وّاا 

ٓ غٍثاٛا غٍة لٚ اٌمه١ٔٓ فٝ نؼٍرٗ اٌّموٛنج فٝ ٌاٛنج اٌىٙاف، ِّا

ِٕٗ تٕالإ اٌٍك"...فاع١ٕٟٛٔ تمٛج..."، أٜ أع١ٕٟٛٔ فٝ الإذماْ فاٝ تٕاالإ 

اٌٍاااك ؼراااٝ لا ٠ٍااارط١ع ِااآ ٚنالإٖ ذؽط١ّاااٗ أٚ ٘كِاااٗ، ٌٚااامٌه لااااي 

ٌثؽأٗ ٚذعاٌٝ قالاً عٍٝ الإذماْ ٚاٌعٛقج اٌرٝ ذُ تٙا تٕالإ اٌٍاك:" فّاا 

ِآ ٌاٛنج  97اٌطاعٛا أْ ٠ظٙاهٖٚ ِٚاا اٌارطاعٛا ٌاٗ ٔمثاا" )ا٠٢اٗ 

 ىٙف(.اٌ

وّا لااي )ق(:"  ْ ت ٠ؽاة  لا عّاً أؼاكوُ عّالاً أْ ٠رمٕاٗ"، وّاا 

لاي )ق(" اٌّدِٓ اٌمٜٛ ـ١ه ٚأؼة  ٌٝ ت ِٓ اٌّدِٓ اٌعاع١ف، 

ٚفٝ وً ـ١ه، اؼهق عٍٝ ِا ٠ٕفعه ٚاٌارعٓ تااو ٚلا ذععاى" ٚفاٝ 

٘ما قعٛج ٔث٠ٛح صه٠ؽح  ٌٝ  ذماْ اٌعًّ ٚ الأـم تاٌثاب اٌمٛج ٚتامي 

الاٌاارطاعح، ٚألا ٠ععااى اٌٍّااٍُ عاآ اٌم١اااَ تاااٞ عّااً اٌعٙااك تؽٍااة 

 (.٠66ٛوً  ١ٌٗ)

فٟ ظٛلإ ِا ٌثك، ٠عهض اٌثاؼس لأُ٘ ِا ذٛصً  ١ٌٗ ِٓ ٔرائط ِٚاا 

 ٠مرهؼٗ ِٓ ذٛص١اخ وّا ٠ٍٟ:

 )أٚلاً( إٌرائط

( الإقانج اٌعه٠ث١ح لا ذمكَ ِٕرعاخ ِاق٠ح ٌٍِّٛاح ٌٍاٍع صإاع١ح 3) 

ن اٌّعرّاااع عاِاااح، تم١اِٙاااا أٚ ذعان٠اااح،  ّٔاااا ذماااكَ ـاااكِاذٙا ٌعّٙاااٛ

ترؽص١ً اٌّٛانق اٌعه٠ث١ح تاٌعكي ٚاٌٍّاٚاج تا١ٓ اٌّّا١ٌٛٓ ٌرٍارفكَ 

اٌكٌٚح ٘امٖ اٌّاٛانق فاٟ  شاثاد ؼاظااخ اٌّعرّاع اٌّرعاكقج. ِٚاع لٌاه 

٠ّىاآ ٌاالإقانج اٌعااه٠ث١ح أْ ذمااكَ تعااط اٌفااكِاخ اٌّاق٠ااح اٌفاصااح 

ٌٍّّااا١ٌٛٓ ِثاشاااهج، ِصااااي لٌاااه ؼصاااٛي اٌّّاااٛي عٍاااٝ نأٜ لطااااد 

ثؽٛز فٟ ِشىٍح ت١ٕٗ ٚت١ٓ اٌّاِٛن٠اح، أٚ ؼصاٌٛٗ عٍاٝ لاهان ِآ اٌ

ٌعاْ اٌطعآ أٚ اٌٍعااْ الإقان٠اح لاخ الأـصااق تٕظاه إٌاىاد، واً 

لٌااه ٠ّىٕااٗ ِاآ اٌؽصااٛي عٍااٝ ؼمااٗ فااٟ ٌااٌٙٛح ٠ٍٚااه ٠ٚااٛفه ع١ٍااٗ 

ٌاااٍٛن غه٠اااك اٌطعااآ اٌمعاااائٟ اٌّىٍاااف ِاق٠اااا، وّاااا ذماااَٛ الإقانج 

                                                           
 

أٔٛاد ِفرٍفاح، ٚاٌم١ااَ تاإظهالإ اٌعه٠ث١ح تطثاعح الإلهاناخ تاشىاي ٚ

اٌكعا٠ااح اٌّرٕٛعااح ٌراامو١ه اٌّّاا١ٌٛٓ ت١ّعاااق ذمااك٠ُ الإلااهان اٌعااه٠ثٟ 

إٌٍٛٞ. ومٌه أٔشاخ الإقانج اٌعه٠ث١ح فٟ ِصه شااْ ِعظاُ اٌاكٚي 

" قانج عاِااح ٌفكِااح اٌّّاا١ٌٛٓ" تٙااكف ذٍاا١ًٙ أقالإ اٌفكِااح ٌٍّّاا١ٌٛٓ 

ذاٛاظُٙ  ِع ِصٍؽح اٌعاهائة، ٚاٌٍّااّ٘ح فاٟ ؼاً اٌّشاىلاخ اٌراٟ

 ؼاي ذعاٍُِٙ ِع اٌّصٍؽح.

( الإقانج اٌعه٠ث١ح أصثؽد ذرعاًِ ِع اٌّّا١ٌٛٓ ذعاِاً أصاؽاب 4)

اٌّشاااااهٚعاخ اٌفاصاااااح ِاااااع عّلائٙاااااُ، ٚتاٌرااااااٌٟ ذؽٌٛاااااد الإقانج 

اٌعااه٠ث١ح ِاآ ِصااٍؽح ظثا٠ااح  ٌااٝ  قانج ـااكِاخ ذهعااٟ ِصاااٌؽُٙ، 

ٚذؽٛي اٌّّٛي ِٓ قافع ٌٍعه٠ث١ح  ٌٝ ع١ّاً أٚ وتاْٛ ٠ؽصاً عٍاٝ 

ِح اٌّرّصٍح فٟ  عأرٗ عٍٝ اٌٛفالإ تاٌرىاِاذٗ اٌما١ٔٛٔح ذعاٖ اٌكٌٚاح اٌفك

تالااً ذىٍفااح، ٌااع١اً ٌٍؽصااٛي عٍااٝ نظااائٗ، فااٟ  غااان ِاآ اٌعااٛقج 

تّعٕا٘اااا فاااٟ اٌّشاااهٚعاخ اٌفاصاااح، تاعرثاااان أْ اٌّّاااٛي لا ٠عّاااً 

ٌؽٍاب ِصٍؽح اٌعهائة، ٚ ّٔاا ذعّاً ِصاٍؽح اٌعاهائة ٌصااٌؽٗ 

 ٚذٍعٝ ٌىٍة نظاٖ.

 رٛص١اخ: )شا١ٔاً( اٌ

( ٠ٛصٝ اٌثاؼس تاْ ذعّاً اٌكٌٚاح عٍاٝ ذطا٠ٛه الإقانج اٌعاه٠ث١ح 3)

ٚنفااع وفالإذٙااا ٚاٌرصثااد ِاآ صااؽح ذٕف١اام٘ا ٌٍٕظاااَ اٌعااه٠ثٟ لثااً أْ 

ذرعاٗ  ٌااٝ ذم١ا١ُ ٚذ ١١ااه ذشاه٠عاذٙا اٌعااه٠ث١ح، فماك ٠ ١ٕٙااا نفاع وفااالإج 

الإقانج اٌعه٠ث١ح ِشمح اٌر ١١اه اٌٍّارّه ٌٍرشاه٠ع اٌعاه٠ثٟ، وّاا أْ 

ك ٠ ١ٕٙااا عاآ اٌؽاظااح ٌٍؽصااٛي عٍااٝ اٌمااهٚض ِاآ اٌعٙاااخ لٌااه لاا

 اقج اٌٛغ١ٕحاٌك١ٌٚح، ٚاٌرٟ لك ذدشه عٍٝ ا١ٌٍ

( ٠ٛصٝ اٌثاؼس تااْ عٍاٝ الإقانج اٌعاه٠ث١ح أْ ذاكنن أٔٙاا  قانج 4)

ـاااكِاخ ٌٍّّااا١ٌٛٓ فاااٟ اٌّمااااَ الأٚي ٚأْ ذرعاااٗ  ٌاااٝ أْ ذٍااافه واااً 

ٌرىاِااااذُٙ ِٛانق٘اااا اٌّاق٠اااح ٚاٌثشاااه٠ح ٌٍّااااعكج اٌّّااا١ٌٛٓ ٌٍٛفاااالإ تا

اٌعااه٠ث١ح فااٟ أٌااهد ٚلااد ٚألااً ذىٍفااح ِّىٕااح، ٚأٔٙااا ٌااُ ذعااك  قانج 

ظثا٠ح فٟ اٌّماَ الأٚي، ٚ ّٔاا ٘اٟ  قانج ٌٍهلاتاح ٚاٌٍّااعكج ٌٍّّا١ٌٛٓ 

ٌلإلعااااْ اٌطاااٛعٟ ٌٍماااأْٛ اٌعاااه٠ثٟ ٚذٛع١اااح اٌّّااا١ٌٛٓ تؽماااٛلُٙ 

 ٚٚاظثاذُٙ ذعاٖ الإقانج اٌعه٠ث١ح. 

ج اٌشااٍِح تاالإقانج اٌعاه٠ث١ح، ( ٠ٛصٝ اٌثاؼس تإٔشالإ  قانج ٌٍعٛق5)

ٌّهالثااح ِااكٜ ظااٛقج اٌفااكِاخ اٌرااٟ ذمااكِٙا وافااح ٚؼااكاخ اٌّصااٍؽح 

ٌٍّّاااا١ٌٛٓ، ٚأْ ٠اااارُ ذعّاااا١ُ ٔظاااااَ اٌعااااٛقج ١ٌشااااًّ وافااااح اٌفااااكِاخ 

ٚالأٔشاااااااطح اٌراااااااٟ ذماااااااَٛ تٙاااااااا الإقانج اٌعاااااااه٠ث١ح فاااااااٟ ِعااااااااي 

اٌؽصه،ٚاٌرؽصاا١ً ٚاٌؽعااى ٚاٌرٕف١اام اٌعثااهٞ، ٚاٌمعااا٠ا، ٚاٌؽاٌااة 

 الأٌٝ.

 

 ــمـــراجــــــع:انـ

(، ذم٠ُٛ أشه ذطث١اك ٔظاُ ذٛو١اك اٌعاٛقج 4668ٌؽه ؼٍٓ اٌط١ة) (3

عٍااٝ ٍِاار٠ٛاخ الأقالإ تإٌّظّاااخ اٌصاإاع١ح، نٌاااٌح قورااٛناٖ، و١ٍااح 

 .84اٌرعانج ٚ قانج الأعّاي ظاِعح ؼٍٛاْ، صـ

4) James w.walker, Human resource planning, New 

York, Mc Grow-Hill Book company, 1980,p.15.  

5)  Geary A.Rummter Alan p.Bracke, improving 

performance, San Francisco, Josses Bas publishers, 

1995, p.2.  

(، أشاااه اٌؽٍّاااح الإعلا١ٔاااح 4668اٌٍااا١كج ِؽّاااٛق ِؽّاااك اٌعّاااهٞ) (6

ٌّصاااٍؽح اٌعاااهائة اٌّصاااه٠ح عٍاااٝ ِدشاااهاخ الأقالإ اٌعاااه٠ث١ح، 

ي، ظاِعااااح ؼٍااااٛاْ، نٌاااااٌح ِاظٍاااار١ه،و١ٍح اٌرعااااانج ٚ قانج الأعّااااا

 .87صـ

(، آشه  ٌارهاذ١ع١اخ اٌاكِط 4669ِصطفٝ ِؽّك عثكإٌثٝ ١ٍ٠ٓ) (7

ٚ عاااقج ا١ٌٙىٍااح اٌرٕظ١ّ١ااح عٍااٝ ٍِاارٜٛ الأقالإ: قناٌااح ذطث١م١ااح عٍااٝ 

ِصٍؽح اٌعهائة اٌّصه٠ح، نٌااٌح ِاظٍار١ه، و١ٍاح اٌرعاانج ٚ قانج 

 .95الأعّاي، ظاِعح ؼٍٛاْ، صـ

لأقالإ فاااٟ اٌّصااااٌػ (، ذم١ااا١ُ ا4668ِؽّاااٛق ِؽّاااك عٍاااٝ ؼٍااآ) (8

اٌؽى١ِٛح لاخ الإ٠هاقاخ ا١ٌٍاق٠ح فٟ ظاٛلإ ِعاا١٠ه اٌعاٛقج اٌشااٍِح، 

 .88نٌاٌح قورٛناٖ ،و١ٍح اٌرعانج، ظاِعح لٕاج ا٠ًٌٍٛ، صـ

(، أشاااه اٌؽٍّاااح الإعلا١ٔاااح 4668اٌٍااا١كج ِؽّاااٛق ِؽّاااك اٌعّاااهٞ) (7

ٌّصٍؽح اٌعاهائة اٌّصاه٠ح عٍاٝ ِدشاهاخ الأقالإ ، ِهظاع ٌااتك، 

 .87صـ
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8)  Performance management and tools, Workshop 

on organizational trends in tax administration, 

organized by The International Monetary Fund, 

April 28-30 2012, Sharm El Sheik Egypt, p.2. 

عثاااااكاٌٍط١ف ِؽّاااااك ـ١ٍاااااً، ِاااااكـً ِمراااااهغ لإقانج أقالإ الإقانج  (9

اوْ ٌاالأقالإ، اٌّاادذّه اٌعااه٠ثٟ اٌعااه٠ث١ح عٍااٝ أٌاااي اٌم١اااي اٌّرااٛ

اٌصااأٟ عشااه ٌٍعّعااح اٌّصااه٠ح ٌٍّا١ٌااح اٌعاِااح ٚاٌعااهائة" فعا١ٌااح 

١ٔٛ٠ااااٗ  45 -38ذطث١ااااك إٌظاااااَ اٌعااااه٠ثٟ اٌّصااااهٞ"،اٌفرهج ِاااآ 

 .4،قان اٌكفاد اٌعٜٛ اٌما٘هج، صـ4667

(، أشاااااااه 4669ِصاااااااطفٝ ِؽّاااااااك عثاااااااكإٌثٝ ٠ٍااااااا١ٓ) (36

هظااااع ٌاااااتك،  ٌاااارهاذ١ع١اخ اٌااااكِط ٚ عاااااقج ا١ٌٙىٍااااح اٌرٕظ١ّ١ااااح ، ِ

 .366صـ

(، اٌارفكاَ ِاكـً  قانج اٌعاٛقج ١ٌٚ4669ك أؼّك اٌٍا١ك)  (33

اٌشاٍِح فٟ ذط٠ٛه الأقالإ الإٔراظٟ تاٌشاهوح اٌّصاه٠ح ٌّك٠ٕاح الإٔرااض 

 .66- 48الإعلاِٟ، نٌاٌح قورٛناٖ، و١ٍح اٌرعانج، ظاِعح تٕٙا ،صــ

ٌاا١ّه شااـهف اٌفط١ااة، عااكٔاْ ٔاصااه اٌعهت١ااك، ذٛش١ـااـك  (34

ه٠ثٟ ِااآ ِٕظاااٛن ِرطٍثااااخ  قانج اٌعاااٛقج  ظاااهالإاخ اٌفؽااا  اٌعااا

اٌشاٍِااـح، ِعٍااح ظاِعااح ذشااه٠ٓ ٌٍكناٌاااخ ٚاٌثؽااٛز اٌع١ٍّااح، اٌّعٍااك 

 .388، صـ4667‘ 4، اٌعكق 49

(، الإصاااااالاغ 4668عا١ٌااااااح عثااااااك اٌؽ١ّااااااك عااااااانف)  (35

 ، ِىرثٗ اٌشهٚق اٌك١ٌٚح، اٌما٘هج.3الإقانٞ،غ

، الرصاااق٠اخ 3(،غ3997ِؽّااك ٠ٍااهٞ ؼٍاآ عصّاااْ)  (36

 ح، )ق.ْ(، اٌما٘هج.اٌّا١ٌح اٌعاِ

(، ٔؽاٛ ّٔاٛلض ِمراهغ 4668ِؽّك عثك اٌٛو١ً  تاها١ُ٘) (37

ٌٕظاااَ اٌعااٛقج اٌشاااٍِح ٌٍفكِااح، وّااكـً ٌرؽٍاا١ٓ اٌعااٛقج اٌّكنوااح" 

قناٌح ذطث١م١ح عٍٝ شهوح ِٛت١ًٕ ٚفٛقافاْٛ، نٌااٌح ِاظٍار١ه و١ٍاح 

 .76-53اٌرعانج، ظاِعح تٕٙا، صــ 

ح، (، الإقانج اٌعاااه٠ث١ح اٌؽك٠صااا4668نِعااااْ صاااك٠ك) (38

 إٌاشه قان إٌٙعح اٌعهت١ح، اٌما٘هج.

37) Ron Hikel(1996), Real Customer Service in 

Government, is it possible? Executive Digest, 

KPMG.    

(، نتاااػ اٌعاااه٠ثح عٍاااٝ اٌاااكـً، 4669ٔشااااخ  قٚانق ٔاشاااك)   (38

 .  86إٌاشه قان إٌٙعح اٌعهت١ح، اٌما٘هج،صـ

ط اٌعٍّاااٟ لإقانج اٌعاااٛقج (، اٌّااا4668ٕٙؼّاااكٞ عثاااك اٌعظااا١ُ) (39

 . 347اٌشاٍِح، اٌكان اٌعاِع١ح الإتها١ّ١٘ح الإٌىٕكن٠ح، صـــ

عثااااك اٌااااهؼّٓ ع١ٍاااااْ، ِؽاااااٚن ذهشاااا١ك ٚذفع١ااااً قٚن الإقانج  (46

اٌعاااه٠ث١ح فااااٟ نفاااع وفااااالإج الأقالإ اٌعاااه٠ثٟ، اٌّاااادذّه اٌعااااه٠ثٟ 

اٌٍاإٛٞ اٌفاااًِ عشااه ٌى١ٍااح اٌرعااانج ظاِعااح عاا١ٓ شااًّ" اٌفؽاا  

١ه اٌّؽاٌااثح اٌّصااه٠ح ٚلااأْٛ اٌعااه٠ثح اٌعااه٠ثٟ فااٟ ظااٛلإ ِعااا٠

ق٠ٍاااّثه  38 -37، اٌفراااهج ِااآ  4667ٌٍااإح93عٍاااٝ اٌاااكـً نلاااُ 

 . 9 - 8، صــ 4667

(، ٌاا١ك تٙااٟ اٌااك٠ٓ عثااك اٌؽ١ّااك، 3998ٌاا١ك عثااك اٌماااقن اٌٍاا١ك) (43

 .  7ِٕا٘ط اٌعٛقج، ٚوانج اٌصٕاعح، اٌما٘هج،صـــ

قانج ؼّكٞ عثك اٌعظ١ُ،  قانج اٌعٛقج اٌشااٍِح ِاكـً ٌرطا٠ٛه الإ (44

، 4668ق٠ٍاااااّثه  345اٌعااااه٠ث١ح، ِعٍااااح  قانج الأعّااااااي، اٌعااااكق 

 .8 -8صـــ

ٔا٘اااك ِؽّاااك  تاااها١ُ٘، اذعا٘ااااخ ذطااا٠ٛه الإقانج اٌعاااه٠ث١ح تّاااا  (45

٠رلالإَ ِع ِعاا١٠ه اٌّهاظعاح اٌك١ٌٚاح، اٌّادذّه اٌهاتاع عشاه ٌٍعّع١اح 

اٌّصااه٠ح ٌٍّا١ٌااح اٌعاِااح ٚاٌعهائة"اٌرشااه٠ع ِٚشااىلاخ اٌرؽاٌااة 

 8/ 48 - 46ٌعاااه٠ثٟ اٌّصاااهٞ"، اٌفراااهج ِااآ اٌعاااه٠ثٟ ٌٍٕظااااَ ا

 .47،اٌما٘هج قان اٌكفاد اٌعٜٛ، صـــ 4668/

(، نتػ اٌعه٠ثح عٍٝ اٌاكـً، ِهظاع 4669ٔشاخ  قٚانق ٔاشك) (46

 .689-688ٌاتك، صـ 

عثااااك اٌااااهؼّٓ ع١ٍاااااْ، ِؽاااااٚن ذهشاااا١ك ٚذفع١ااااً قٚن الإقانج  (47

  8،  7اٌعه٠ث١ح، ِهظع ٌاتك، صـــ

48) Greta P. Hicks, taxpayer rights, Journal of tax 

Practice& procedure, April- May 2005. 

ٔعاا١ُ فٙاا١ُ ؼٕااا، ٌاا١ّه ٌااعك ِااهل  قٚن الإٌاارهاذ١ع١اخ         (47

اٌعه٠ث١ح ٚإٌٙكٌح الإقان٠ح فٟ ذفع١اً ظاٛقج أقالإ الإقانج اٌعاه٠ث١ح، 

اٌّااااادذّه اٌعاااااه٠ثٟ اٌصاااااآِ ٌٍعّع١اااااح اٌّصاااااه٠ح ٌٍّا١ٌاااااح اٌعاِاااااح 

ـً فاااااٟ ظاااااٛلإ اٌّر ١اااااهاخ ٚاٌعااااهائة"  صااااالاغ ظاااااهائة اٌاااااك

/ 34/ 36 - 7اٌعا١ٌّااااح"،اٌما٘هج قان اٌااااكفاد اٌعاااااٜٛ، اٌفرااااهج ِااااآ

 .58-57، صـ4665

(، الإصالاغ الإقانٞ، ِهظاع 4668عا١ٌح عثك اٌؽ١ّك اٌعانف)  (48

 .355، 354ٌاتك، صــ 

ؼّكٞ عثك اٌعظ١ُ،  قانج اٌعٛقج اٌشااٍِح ِاكـً ٌرطا٠ٛه الإقانج  (49

عشه ٌٍعّع١اح اٌّصاه٠ح ٌٍّا١ٌاح  اٌعه٠ث١ح، اٌّدذّه اٌعه٠ثٟ اٌهاتع

، اٌماااا٘هج قان 4668/ 8/ 48- 46اٌعاِاااح ٚاٌعاااهائة، اٌفراااهج ِااآ

 .46اٌكفاد اٌعٜٛ، صـ

ِؽّٛق إٌااعٟ، ِماتٍاح ِرطٍثااخ اٌعاٛقج فاٟ اٌرشاه٠ع اٌعاه٠ثٟ  (56

تاٌعه٠ثح عٍٝ اٌعماناخ اٌّث١ٕح، اٌّدذّه اٌعه٠ثٟ اٌصاٌس"اٌعاه٠ثح 

فثها٠ااه  48 - 47ٌفرااهج ِاآ عٍااٝ اٌااكـً ٚعٍااٝ اٌعماااناخ اٌّث١ٕااح "،ا

 . 486، الإٌىٕكن٠ح ظاِعح فانٚي، صــ4636

(، ذم١اا١ُ الأقالإ فااٝ اٌّصاااٌػ 4668ِؽّااٛق ِؽّااك عٍااٝ ؼٍاآ) (53

 ِٚا تعك٘ا. 98اٌؽى١ِٛح لاخ الإ٠هاقاخ ا١ٌٍاق٠ح ، ِهظع ٌاتك، صـ

أؼّااااك عثااااك اٌعى٠ااااى ؼّاااااق،  شااااىا١ٌح  قانج اٌر ١١ااااه فااااٟ ظااااً  (54

ثٟ اٌفااااًِ عشاااه ٌٍعّع١اااح اٌّر ١اااهاخ اٌهإ٘اااح، اٌّااادذّه اٌعاااه٠

، 4669/ 8/ 47 - 46اٌّصه٠ح ٌٍّا١ٌح اٌعاِح ٚاٌعهائة،اٌفرهج ِآ

 .38اٌما٘هج  قان اٌكفاد اٌعٜٛ، صــ

55)   Thomas J.Peters, Robert H. and 

Waterman(1982), The search of excellence:         

lessons from   America best run companies, Warner 

books, p.8.  

(، الإصالاغ الإقانٞ لعاا٠ا 4668عا١ٌاح عثاك اٌؽ١ّاك عاانف) (56

 .357ٔظه٠ح ِٚكاـً ٌٍرط٠ٛه، ِهظع ٌاتك، صـــ

ؼّاااكٞ عثاااك اٌعظااا١ُ،  قانج اٌعاااٛقج اٌشااااٍِح ِاااكـً ٌرطااا٠ٛه  (57

 .  8الإقانج اٌعه٠ث١ح، ِهظع ٌاتك، صــ

١ٌّه ٌعك ِهل ، إٌٙكٌح الإقان٠ح )إٌٙكنج( ٚاٌعٛقج اٌشاٍِح  (58

وفااالإج ٚفعا١ٌااح الأقالإ اٌعااه٠ثٟ، اٌّاادذّه اٌعااه٠ثٟ  واااقٚاخ ٌى٠اااقج

اٌفااااًِ لأواق١ّ٠اااح اٌٍااااقاخ ٌٍعٍاااَٛ الإقان٠اااح "ذىٌٕٛٛظ١اااا الإقانج 

ٔااٛفّثه  7 – 8اٌعااه٠ث١ح فااٟ اٌمااهْ اٌؽاااقٞ ٚاٌعشااه٠ٓ"اٌفرهج ِاآ 

 .669، صــ3999

(، أـالاق اٌعّاً ٌٚاٍٛن اٌعاا١ٍِٓ فاٝ 3999فداق عثكت اٌعّه) (57

، اٌثٕاااه 3ع١ٍٙاااا ِااآ ِٕظاااٛن  ٌااالاِٟ،غ اٌفكِاااح اٌعاِاااح ٚاٌهلاتاااح

الإٌلاِٝ ٌٍر١ّٕح، اٌّعٙك الإٌلاِٝ ٌٍثؽٛز ٚاٌراكن٠ة، ِىرثاح اٌٍّاه 

 .45فٙك اٌٛغ١ٕح ٌٍٕشه، ظكج، صـ
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اٌعااااه٠ثٟ ِاااآ ِٕظااااٛن ِرطٍثاااااخ  قانج اٌعااااٛقج، ِهظااااع ٌاااااتك، 

 .385صـ

ٔشاخ  قٚانق ٔاشاك، نتاػ اٌعاه٠ثح عٍاٝ اٌاكـً، ِهظاع ٌااتك،  (65

 .86صـ

66)  Michael D Ascenzo(2005), Relationships 

between tax Administration and tax: 

Agents/Taxpayers, Asia Oceania Consultants 

Association(AOTCA),Manila . 

 

 

 


