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 لملخصا
 

 270استهدف البحث تحديد متطلبات التربية الريادية للأعمال الزراعية للشباب الجامعي واتجاههم نحو حاضنات الأعمال، جمعت البيانات من

وكانت  SPSSوتم معاملة البيانات احصائياً ببرنامج ، 2023% من الشاملة بالاستبيان بالمقابلة الشخصية خلال يناير، وفبراير، ومارس 29طالباً بنسبة 

وأكثرها توافرًا الطموح والابتكار والإبداع وأقلها تعلم الحاسب الآلي وتكنولوجيا المعلومات،  % لديهم الصفات الريادية بدرجة قوية،46,7- أهم النتائج أن:

% 67,4ات الأعمال و% معرفتهم متوسطة بحاضنات ومسرع71,5% اتجاههم محايد، و78,9% معرفتهم متوسطة ومرتفعة بريادة الأعمال، و89,3و

سبع متغيرات ترتبط معنويا  - % اتجاههم سلبي.32,6% اتجاههم محايد نحو اللائحة الدراسية وارتباطها بسوق العمل و61,5 -اتجاههم محايد نحوها. 

الابتكار والإبداع، والمسئولية، بمعارفهم واتجاههم نحو ريادة الاعمال وهم التعرض لمصادر المعلومات، والانفتاح الثقافي، والقيادية، والطموح، و

معنوياً بمعرفتهم وتوافر الصفات الريادية. إضافة إلى تعلم اللغات ترتبط معنويا بالمعارف ووجود المشكلات ترتبط معنويا بالاتجاه، وسبع متغيرات ترتبط 

والانفتاح الثقافي، والقيادية، والابتكار والإبداع، والمسئولية، والاستفادة منها،  بحاضنات الأعمال واتجاههم نحوها وهم التعرض لمصادر المعلومات،

 - ال.وتوافر الصفات الريادية، إضافة إلى الانفتاح الجغرافي والطموح وتعلم اللغات ووجود المشكلات يرتبطوا معنويا بمعرفتهم بحاضنات الأعم

التعرض لمصادر المعلومات، والقيادية، ووجود بريادة الأعمال، و رفهممعا%من التباين الكلي ب13,2يفسرا التعرض لمصادر المعلوماتالطموح و

% 16,7 ، والتعرض لمصادر المعلومات، والابتكار والابداع، ووجود المشكلات يفسروا% من التباين الكلي في اتجاههم نحوها10,7 المشكلات يفسروا

% من التباين الكلي في اتجاههم نحوها، 9,8يفسرا  لمعلومات، والانفتاح الثقافي، والتعرض لمصادر ابحاضنات الأعمال معارفهممن التباين الكلي في 

 %.20%، التنظيمية23%، المجتمعية 26,8%، التمويلية 30,2المشكلات الأكاديمية  وأكثر

 الإرشاد الزراعي.  –المعرفة والاتجاه  –الشباب الجامعي  –مسرعات الأعمال  –التربية الريادية  –حاضنات الأعمال  –ريادة الأعمال  الكلمات الدالة: 
 

 المقدمة
 

يشهد العالم العديد من التغيرات والتحولات الاقتصادية والاجتماعية 

، واقتصاد بسرعة فائقة في الآونة الأخيرة التطور التكنولوجي المتناميجراء 

هذا  لتواكب المستدامة باستحداث آفاق جديدة للتنميةاهتمامها الدول ولي فتالمعرفة، 

المتغيرات الحادثة ومنها زيادة  استيعابفي قتصادات الاعجز وتواجه  التطور

، وتعد ريادة الأعمال أداة ناميةمعدلات البطالة ونقص الكفاءة وخاصة في الدول ال

ة الاقتصادي نميةالأساسية للت أهم القوى الدافعة رئيسية للتنمية المستدامة وتمثل

 لذلك تحرص غالبية. لتحقيق مستقبل أفضل للمجتمعات البشرية للدول والاجتماعية

الدول على دمج ريادة الأعمال في الاستراتيجيات والمبادرات التعليمية الوطنية كما 

في الدول الأوربية، وتعزيز ثقافة ريادة الأعمال لدى الطلاب لتحويل أفكارهم 

الإبداعية إلى مشروعات هادفة وتقييم احتياجات التعليم الريادي والاهتمام بتنفيذ 

 العليا وتفعيل الدورات التدريبية الصيفية للطلاب. برامج ريادية لمراحل الدراسات

المشروعات  ونجاح وتمثل حاضنات الأعمال إحدى المرتكزات الرئيسية لنمو

تها وتقديم العديد من من خلال رعاي وأصحاب الأفكار الريادية الإبداعية الريادية

ب الجامعي ، لذا فإن آلية نشأة الشباالخدمات المشتركة وتيسير فترة بدء المشروع

ومسرعات  ربط مجتمع رواد الأعمال بحاضناتالتربية الريادية للأعمال وعلى 

المختلفة ورعاة الأفكار الإبداعية تساعد بشكل فعال في سرعة النمو  الأعمال

 .الاجتماعي في الدولة وتحقق نتائج مبهرة نحو التنمية المستدامةوالاقتصادي 

بمجال التربية الريادية للأعمال بين الشباب  المصرية رغم اهتمام الجامعاتو

الجامعي وحاضنات الأعمال إلا أن تلك الثقافة لم تصل بعد لمرحلة النضج 

كما بينت بعض الدراسات تراجع مؤشرات مصر في مجال والانتشار الكاف، 

البحث والتدريب في مجال ريادة الأعمال، وقلة الدراسات في مجال حاضنات 

ة الريادية للشباب الجامعي فقد برزت الحاجة إلى إجراء هذا البحث، الأعمال والتربي

 ولذا فقد تبلورت مشكلة البحث في التساؤلات التالية:

 ما هي المتطلبات اللازمة لرفع وعي الشباب الجامعي بثقافة ريادة الأعمال؟ -

 ومسرعات الأعمال ما هي آلية دمج التربية الريادية والاستفادة من حاضنات  -

 بين الشباب الجامعي؟ 

الزراعية وحاضنات  ريادة الأعمالواتجاههم نحو لشباب ا ةما هو مستوى معرف -

 ؟ومسرعات الاعمال

 وارتباطها ما هو اتجاه الشباب الجامعي نحو لائحة المقررات ومدى علاقتها -

 بسوق العمل؟

 :الأهداف البحثية

الريادية للأعمال تحديد متطلبات التربية يهدف البحث بصفة رئيسية  

الزراعية لدى المبحوثين من الشباب الجامعي بكلية الزراعة واتجاههم نحو 

 حاضنات الأعمال وذلك من خلال التعرف على:

 المستوى المعرفي للمبحوثين واتجاهاتهم نحو مجال ريادة الأعمال الزراعية. -1

 .الالمستوى المعرفي للمبحوثين واتجاهاتهم نحو حاضنات ومسرعات الأعم -2

 .لائحة المقررات الدراسية ومدى ارتباطها بسوق العملاتجاه المبحوثين نحو  -3

العلاقات الارتباطية والتأثيرية بين المتغيرات المستقلة المدروسة والمتغيرات  -4

 التابعة.

المشكلات التي تواجه المبحوثين في مجال ريادة الأعمال الزراعية  -5

 لها. وحاضنات ومسرعات الأعمال، ومقترحاتهم لح

 الاستعراض المرجعي

إعادة تشكيل نمط الإنتاج  تقتضي التنمية المستدامة إحداث تغييرات في

ذات الاقتصادية  ، وعليه يستلزم توسعة الأنشطةالتحول الهيكليو والاستهلاك

 والاجتماعية الاقتصاديةالتحديات التقليدية للتنمية  واجهةمل الإنتاجية المرتفعة

 منو، )24، ص2018 البيئية )الأمم المتحدة، الاعتباراتتراعي مبتكرة وبطريقة 

ن هناك تحولا أ معظم دول العالم هاتلتحولات الاقتصادية التي شهدفي االملاحظ 

من أهم القوى الدافعة للنمو حيث أنها  وريادة الأعمال كبيرًا نحو المشاريع الخاصة

ناتجة عن تكلفة إنشائها والتنموية الستثمارية ولاا لأهميتهاا نظرً  الاقتصادي للدول

وقدرتها على استيعاب وتشغيل الأيدي  المنخفضة وانتشارها الجغرافي الواسع

تحويل ووتعزيز الفكر الريادي لدى الشباب يعمل على تنمية قدراتهم  ،العاملة

إحداث التغيير وحل المشكلات  العمل علىأفكارهم الإبداعية إلى مشاريع هادفة و

في دعم التنمية الاقتصادية والاجتماعية  كبيرةيسهم بدرجة وتحمل المخاطر مما 

ريادة الأعمال عن حالة العمل الذي يتسم تعبر ف ،(6، ص2020للمجتمع )حرب،

بالابتكار والإبداع والمخاطرة يسعى له الشباب وتتطلب القيام بعمل مشروع صغير 

 2022العديد من المهارات )الجحدلي،أو متوسط يعتمد على الجهود الذاتية وتتطلب 

المستخدم  entreprenerd، ويعود أصل الكلمة إلى المصطلح الفرنسي (535،ص

وفي القرن السادس عشر  ،في القرن الثالث عشر، ويعني الاقدام على شيء ما

تـعمل للإشارة إلى الأشخاص الذين يديرون أعمالاً   ،2021إيمون باتلر،تجارية )اس

 (.8ص
عرف ريادة الأعمال بأنها النشاط الذي ينصب على إنشاء مشروع وت

عرفها أحمد الشميمري بأنها إنشاء عمل وعمل جديد يقدم فعالية اقتصادية مضافة، 

http://www.jaess.journals.ekb.eg/
http://www.jaess.journals.ekb.eg/


 ألفت شعبان أبو شاهين

718 

(، أو هي عملية 26،ص2016الهزاني،بالمخاطرة )حر يتسم بالإبداع ويتصف 
عمل/أعمال جديدة انشاء منظمة جديدة أو تطوير منظمة قائمة وهي بالتحديد انشاء 

بأنها  هاويمكن تعريف ،(5ص ،2018ي،)خربوطل أو الاستجابة لفرص جديدة عامة
من  همبتكر لخلق عمل جديد أو لتطوير عمل قائم مقدم إبداعيأو نشاط فكرة 

مبدع يتسم بالابتكارية والمرونة الكافية وإدارة المخاطر وتطويع  أو فريق شخص
ريادة الأعمال الزراعية يمكن تعريفها بأنها فكرة و ،الفرص الممكنة لتحقيق أهدافه

أو نشاط زراعي مبتكر لخلق عمل زراعي جديد أو لتطوير عمل آخر قائم من 
ريادي مبدع يتسم بالابتكارية والمرونة الكافية وإدارة المخاطر  أو فريق شخص

وفقاً لقاموس و، وتطويع الفرص الممكنة لتحقيق أهدافه في مشروعه الزراعي
أنه الشخص الذي يستطيع تنظيم وإدارة المخاطر في بتر يعرف الريادي وبس
تحويل الموارد من مستوى أدنى إلى مستوى أعلى من الإنتاجية، ولديه و عمال،الأ

الرغبة في إدارة الأعمال، والاستمرارية  مثلبعض الصفات التي تجعله ناجحًا 
ارة المخاطر، والتأقلم مع والمثابرة في العمل، والثقة بالنفس، والقدرة على إد

الفرص والبيئة الخارجية، والتأقلم مع الغموض، والمبادرة والقدرة على الإنجاز، 
والدقة والوضوح، وإدارة الوقت، والابتكار، والانفتاح والافق الواسع، والدوافع 

 (8 ص ،2018، )خربوطلي المادية والنفسية والشخصية
 بأنواعها المختلفة العديد من الأدوار الأعمالحاضنات تقدم  :حاضنات الأعمال

تبني الأفكار الريادية وتطويرها ورعايتها لدعم رواد الأعمال وتعمل على  الهامة
حجر الأساس ونقطة  فهي لمدة معينة حتى تصبح جاهزة للإنتاج والاستمرار

انطلاق لأصحاب الأفكار الريادية والهمم العالية وتساعد في دفع عجلة الإبداع 
وتعرف ، (9ص ،2015العلمي والاقتصاد الوطني إلى الأمام )أبو مصطفى،

توفرها ولمدة محددة  تحاضنة الأعمال بأنها حزمة متكاملة من الخدمات والتسهيلا
تها وعلاقاتها للمبادرين الذين يرغبون البدء في من الزمن مؤسسة قائمة لها خبر

نها أكما تعرف ب ،إقامة مؤسسة صغيرة بهدف تخفيف أعباء مرحلة الانطلاق
ة التأسيس حتى تضمن بقائها لمرحفي "عملية حركية لتطوير المنظمات الصغيرة 

 هيونموها خاصة في مرحلة بداية النشاط وذلك بتقديم مختلف المساعدات ف
منظومة عمل متكاملة تعمل على توفير كل السبل اللازمة لزيادة نسبة نجاح 
المشاريع الصغيرة من خلال توفير مكان مجهز بكل الامكانات المالية والفنية 

 ،2016 الهزاني،) متخصصةإدارة عن طريق  وغيرها من التسهيلات وتدار
يع على خفض نسب البطالة والتشج حاضنات الأعمال ومن أهداف، (25ص

تأسيس مشروعات تدعم الناتج الوطني واستقطاب الخريجين ذوي الأفكار 
الريادية، فهي محرك أساسي في عملية التنمية، ولها قدرة على استيعاب الخريجين 

في سوق العمل، حيث تتسم تلك المشاريع بالمرونة، وسرعة التغيير،  دمجهمو
 . (188، ص 2014والقدرة على الابتكار والتطوير )فوزي،

توفير  من خلالتنمية ثقافة ريادة الأعمال بدول المتقدمة الاهتمت ولقد  
في النظام التعليمي وتقديم المساعدة الفنية واصدار التشريعات  هادمجب مناسبةبيئة 

، فوفقاً (2ص،2016)سليمان،  تهااللازمة والتكامل بين الجهات المعنية لتنمي
المقدم من مؤسسات التعليم العالي يجب أن يكون لتصريحات اليونسكو بأن التدريب 

استجابة لتوقعات احتياجات المجتمع من خلال تشجيع بحوث تطوير التكنولوجيا 
الجديدة وتطبيقها وتوفير التدريب التقني والمهني والتعليم الريادي وبرامج التعلم 

دية لذلك شهد الاهتمام بالتربية الريا، (UNESCO, 2009, p12مدى الحياة )
تم إدراج التعليم الريادي في المناهج الوطنية فقد نمواً واضحاً في معظم دول العالم 

في إستراتيجيتها أو  هللتعليم الثانوي العام، كما أن غالبية الدول الأوربية قد تناولت
الحشوة، مبادراتها الوطنية وأدرجت فيها أهدافاً مرتبطة بتعزيز التعليم الريادي )

التعليم الريادي ضمن المناهج الوطنية لكونها تؤدي ودمج فكرة  (،16ص،2012
دوراً رئيساً في عمليات الاعتماد حيث أثبتت المشروعات الصغيرة والمتوسطة 

 ,Kautonen et al., 2010قدرتها على إيجاد فرص العمل ونمو الاقتصاد )
ة الأعمال لدى اهتمت بتقييم احتياجات التعليم الريادي وتعزيز ثقافة ريادو (،189

الطلاب وتفعيل الدورات التدريبية الصيفية في الكليات وتنفيذ برامج ريادية لمراحل 
  .(Daniela, 2015, 168)الدراسات العليا كما في رومانيا 

وقد تزايد اهتمام الدولة بقطاع الشباب والخريجين وتشجيعهم على العمل 
التقدم والنهضة للمجتمع )عبد الحر، وتوجيههم واستغلال طاقاتهم نحو تحقيق 

كما تبنت الكثير من الجامعات اتجاهات فكرية ، (21ص،2013الرحمن وصالح،
جديدة في التعليم الجامعي مثل دمج اقتصاد المعرفة في المقررات الدراسية لتنمية 
الجوانب الفكرية والمعرفية للطلاب للاستفادة من قدرات الطلاب وتجاوز الفكر 

يهتم بالجوانب المادية للطلاب فحسب دون التركيز على الجانب التقليدي الذي 
 Zaidatol et) المعاصرالفكري الذي يعد الركيزة الأساسية في عالم الاقتصاد 

al., 2013, 174)،  وقدمت وزارة التعليم العالي والبحث العلمي عدد من
التعاون مع والمبادرات لدعم توجه الجامعات المصرية نحو ثقافة ريادة الأعمال، 

العديد من الوزارات والهيئات المعنية مثل وزارة التخطيط، ووزارة الاستثمار 
 /https://www.elwatannews.com/ news/ details)والتعاون الدولي 

الدراسات  بعضرغم اهتمام الجامعات بريادة الأعمال إلا أن و، (354022
أظهرت أنها لم تصل بعد لمرحلة النضج، ومازالت تمثل ترف للكثير من الشباب 

، ص 2018)إسماعيل،  ( و70، ص 2017الجامعي مثل دراسة )خالد وآخرون، 
تراجع مؤشرات مصر في مجال البحث والتدريب في إلى  ا( والتي أشار417
لذا فمن الضروري نشر الثقافة الريادية في جميع مراحل  ،ل ريادة الأعمالمجا

التعليم للطلاب والتأكد من مدى وعيهم بثقافة ريادة الأعمال وربطها بسوق العمل، 

فهم نواة رواد التنمية الاقتصادية والاجتماعية وقادة الفكر في المستقبل )العتيبي 
 (.10، ص2015وموسي، 

 

 البحثيةالطريقة 
 

في ضوء بعض المراجع العلمية والأهداف البحثية تم اختيار بعض 

معارف واتجاهات الشباب  فيصلة وتأثيرًا  هال المتغيرات المستقلة والتي يعتقد أن

الجامعي نحو ريادة الأعمال الزراعية وحاضنات ومسرعات الأعمال كمتغيرات 

 .إجرائياً وطريقة قياسهاها مكن تعريفأتابعة، و

 المتغيرات التابعة وقياسها: -1

)أ( المستوى المعرفي بمجال ريادة الأعمال الزراعية: درجة إلمام المبحوثين 

سؤال 16مقياس شمل البالمعارف الخاصة بمجال ريادة الأعمال الزراعية، و

وإعطاء الوزن عمال ومجالاتها وخصائصها مفهوم ريادة الأ حولتضمن بنوده 

 (.32 -16بلغ المدى النظري )و = لا يعرف(1= يعرف، 2) الرقمي

، هالمبحوثين نحواواستجابة ريادة الأعمال الزراعية: ميل  تجاه نحولا)ب( ا

 إعطاء أوزان رقميةو( محايد معارض)مؤيد،  الثلاثي ستخدم مقياس ليكرتا

 للعبارات السالبة.  والعكس ( للعبارات الموجبة،3،2،1)

عمال: يقصد به درجة إلمام المعرفي للمبحوثين بحاضنات الأ)ج( المستوى 

المبحوثين بالمعارف الخاصة بحاضنات ومسرعات الأعمال وتم قياسه بمقياس 

بنوده مفهوم حاضنات ومسرعات الأعمال، وأهدافها  تسؤال تضمن 21شمل 

ومراحل عملها وكيفية الانضمام لها والاستفادة من خدماتها، وتم إعطاء الوزن 

 (.42 -21) بلغ المدى النظريو = لا يعرف(1= يعرف، 2) الرقمي

)د( اتجاه المبحوثين نحو حاضنات ومسرعات الأعمال: ميل واستجابة المبحوثين 

ومسرعات الأعمال، وتم قياسه باستخدام مقياس ليكرت الثلاثي  نحو حاضنات

ستجابات لتعبر عن محصلة لاإعطاء أوزان رقمية لب)مؤيد، محايد، معارض( 

 للعبارات السالبة.  العكس( للعبارات الموجبة، و3،2،1تجاه وهي )لاا

الشخصية  المبحوثين تمثل خصائص :المتغيرات المستقلة المدروسة -2

 والاجتماعية الاقتصادية الاتصالية
، 2التعبير الرقمي )ذكر=والنوع: تحديد نوع المبحوث إذا كان ذكرًا أم أنثى  -

 ( للتمييز الرقمي فقط.1أنثى=
( 1، حضري=2التعبير الرقمي )ريفي=وة المبحوث مكان نشأتحدي النشأة:  -

 للتمييز الرقمي فقط.
مقدرًا  لأسرة المبحوثينالشهري لي الدخل متوسط الدخل الشهري للأسرة: إجما -

 .بالجنيه
 2= نعمب) التعبيرو من عدمه ملكيةالعن  خاص: السؤالامتلاك الاسرة لمشروع  -

 للتمييز الرقمي فقط.( 1،لا=
درجة التعرض لمصادر المعلومات: مجموع استجابات المبحوثين التي تعبر  -

بريادة الاعمال الزراعية التي يستقي منها المعارف الخاصة  مصادرالعن 
 وحاضنات الأعمال، ومدى تعرضهم لكل مصدر.

درجة الاستفادة من مصادر المعلومات: محصلة استجابات المبحوثين التي تعبر  -
عمال الزراعية وحاضنات ريادة الأل المعرفية مصادرالعن الاستفادة من 
 ومسرعات الأعمال.

الصفات  كلاستجابات المبحوثين لدرجة توافر الصفات الريادية: محصلة  -
 كل صفة ريادية تالية استخدم مقياس ليكرت الرباعيو ،الريادية التي تتوافر لديهم

 .درجة وجود الصفةعن  )دائما، أحياناً، نادرًا، لا( ليعبر
مستوى الطموح: آمال وتطلعات المبحوثين المستقبلية التي يرغبون في تحقيقها  -

 .سبع عباراتوشمل المقياس 
سفرهم خارج الوطن و يبةالقرالأماكن الانفتاح الجغرافي: تردد المبحوثين على  -

 .خمس عباراتشمل المقياس و
الثقافية،  مصادرشتى الالاطلاع الثقافي للمبحوثين والتردد على  الانفتاح الثقافي: -

  .ست عباراتشمل المقياس و
درجة القيادية: درجة تأثير المبحوثين وسط أقرانهم، وتعاونهم ومساعداتهم وثقة  -

وشمل أقرانهم فيهم ومدى وعيهم نحو الأهداف وتحفيز أقرانهم نحو بلوغها، 
 .خمس عباراتالمقياس 

مستوى الابتكار والابداع: ابداع المبحوثين في التعامل مع المشكلات وأنماط  -
ة التفكير الإبداعي وإنجاز المهام بمهارة وطرق غير حلها بطرق إبداعية ومرون

 .سبع عباراتوشمل المقياس تقليدية، 
درجة المسئولية: قدرة المبحوثين على اتخاذ القرار ودرجة النضج والجدية  -

المقياس  وشمل والقدرة على ترتيب الأولويات وتحمل النواتج عن القرارات،
 خمس عبارات.

مستوى المشاركة المجتمعية: مشاركة المبحوثين في الأعمال الخدمية  -
والتطوعية والمشاركات الاجتماعية والمناسبات والاهتمام بإقامة علاقات وطيدة 

 ست عبارات.وشمل المقياس وبناء الثقة، 
مهارات تعلم اللغات الأجنبية المختلفة: مستوى المبحوثين في تعلم اللغات  -

 أربع عباراتوشمل المقياس فة ودرجة إجادتهم في التعامل معها، الأجنبية المختل

https://www.elwatannews.com/%20news/%20details/%20354022
https://www.elwatannews.com/%20news/%20details/%20354022
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دة فن مهارات الاتصال والتواصل الفعال: المستوى المهاري للمبحوثين في إجا -
ل وشمالتواصل مع الآخرين والعمل على تقوية العلاقات والاستفادة منها، 

 أربع عبارات.المقياس 
و ميل المبحوثين نح لدراسية:واللائحة ا اتجاه المبحوثين نحو المقررات -

ثي )مؤيد، المقررات واللائحة الدراسية، وتم قياسه باستخدام مقياس ليكرت الثلا
ة ستجابات لتعبر عن محصللامحايد، معارض( من خلال إعطاء أوزان رقمية ل

 للعبارات السالبة. العكس( للعبارات الموجبة، و3،2،1اتجاههم وهي )
 ثانياً: منطقة البحث

النطاق الجغرافي للبحث في محافظة البحيرة لما تتسم به من تنوع تمثل 
والقطاع الرئيسي بها حيث يبلغ صافي الزمام المنزرع بها  في النشاط الزراعي

العديد من لتوافر التصنيع الزراعي تتسم بكما  قيراط، 20فدان و 942384نحو 
وتتسم بموقعها  شركات المنتجات الغذائية والزراعية وخدمات النقل والتجارة

 المتميز بين محافظات الدلتا والقاهرة ووجه قبلي، مما يسهل من حركة التجارة
وتحديداً في رحاب كلية الزراعة بمركز (، 2021 ،)إدارة الشئون الزراعية 

تبع جامعة ي افرعً  والتي تتسم بكونها أقدم كليات الجامعة منذ أن كانت دمنهور

، وما تتميز به من كوادر 2010عام مستقلة وبعد أن أصبحت جامعة  الإسكندرية
وفي إطار تنمية  للطلاب والخريجين تعليمية وبحثية وما تقدمه من خدمات تعليمية

بالتنسيق مع الجهات المختلفة والتي تساعد على تهيئة الانخراط للخريجين  المجتمع
ر الأهمية التطبيقية لنتائج وهي أيضًا محل عمل الباحث مما يفس ،في سوق العمل

 البحث العلمي في نفس سياق أهداف خدمة المجتمع بالجامعة.
 ثالثاً: شاملة وعينة البحث

طلاب المقيدين بالفرقة الرابعة بكلية ال تم تحديد شاملة البحث بإجمالي

وفقاً  اطالبً  930كان عددهم و 2022/2023الزراعة جامعة دمنهور للعام الجامعي 

موزعين على كافة  (2023التعليم والطلاب، )شؤون الطلابلكشوف 

ومن ثم تم اختيار عينة عشوائية فبلغ ، التخصصات الفرعية وفقاً للائحة الكلية

ومورجان وفقا لمعادلة كرجسي % من الشاملة 29ل مبحوثاً لتمثطالباً  270قوامها 

(Krejcie& Morgan pp 607-610,970) وتم تحديد مفرداتها وفقاً للجدول ،

 التالي( 1)

 

 (270توزيع المبحوثين وفقاً لشاملة البحث ومفردات العينة )ن= .1 جدول
 % العينة الشاملة الشعبة % العينة الشاملة الشعبة

 5,6 15 50 الأسماك 13,3 36 124 الأراضي والمياه
 7,8 21 74 الإنتاج الحيواني والداجني 3,7 10 32 الاجتماعيةالعلوم 

 2,2 6 19 دواجن شركة 21,1 57 199 الصناعات الغذائية والألبان
 5,2 14 48 دواجن 4,8 13 46 المحاصيل

 3,3 9 34 الحشرات الاقتصادية 16,3 44 151 البساتين
 7,4 20 68 المبيدات 1,9 5 16 التكنولوجيا الحيوية

 7,4 20 69 أمراض النبات 
 

  رابعاً: أداة وطريقة جمع البيانات
باستخدام  ينالمبحوثالطلاب بيانات بالمقابلة الشخصية مع ال تجمع

مبدئي لاختبار الاتحقيق أهداف البحث، وتم إجراء لتم إعدادها  استبيان استمارة
ل البيانات خلا تجمعوالتعديلات اللازمة لتصبح في صورتها النهائية،  عملو
ها تفريغها وجدولتها تمهيداً لتحليل تم، و2023 مارسو فبرايريناير و شهرأ

 .واستخلاص النتائج
 خامسًا: التحليل الإحصائي

 المتوسط الحسابي،كصفية الوتم استخدام عدة أساليب إحصائية منها 
لعرض  المدى، العرض الجدولي بالتكرارات والنسبة المئوية الانحراف المعياري،

البسيط  البيانات واستخلاص النتائج، وأساليب إحصائية كمية مثل معامل الارتباط
 step لبيرسون، ونموذج تحليل الارتباط والانحدار المتعدد التدريجي الصاعد

wise لبرنامج كأدوات وأساليب إحصائية لشرح وتفسير النتائج باستخدام ا
 . SPSS Version26الإحصائي 

 

 اتمناقشالالنتائج و
 

 بعض الخصائص الشخصية المميزة للمبحوثين:أولًا: 
 ( بعض خصائص المبحوثين كالتالي2بينت نتائج جدول ) -1
% ذوي 54,1% ذكور، و32,2% من الطلاب المبحوثين فتيات والباقي 67,8 -

 نشأة ريفية. 

% منهم 40إلى ثماني أفراد، و 5الحجم من  % ينتمون لأسر متوسطي76,7 -

% يعملون ما بين القطاع 60رب الاسرة لديهم يعمل في وظيفة حكومية، بينما 

 % على الترتيب.23,7%، و36,3الخاص والعمل الحر 

جنيه شهرياً، مما قد يكون  8000% ينتمون لأسر منخفضة الدخل أقل من 91,1 -

 صغيرة ريادية تزيد من دخلهم الأسري.اتجاهاً ودافعاً لهم لتعلم مشاريع 

% لم يشاركوا في أنشطة مراكز الشباب، قد يرجع ذلك بأنهم أكثر من 88,9 -

النصف ريفيين لعدم توافر أو بعد مراكز الشباب عن محل إقامتهم، مما يستوجب 

على أندية الشباب بمضاعفة جهودها للتواصل الفعال مع الفئات المستهدفة لها 

 والعمل على استقطابهم.وهي الشباب 

% يعملون بجانب دراستهم بالجامعة، مما يبين ثراء فكرهم ومضاعفة 33,7 -

 خلفيتهم المعرفية بسوق العمل.

% لدى أسرهم مشاريع خاصة، مما بين خلفيتهم على إدارة المشاريع 63,7 -

 وأنواعها واتجاههم نحوها.

اصة يصفون درجة نجاح % من المبحوثين اللذين يملك أسرهم مشاريع خ30,6 -

تلك المشاريع بأنها ناجحة مرضية إلى حد ما وهو مؤشر لإقبالهم واتجاههم 

 لأهمية إقامة المشاريع.

 

 (270)ن=توزيع الطلاب المبحوثين وفقاً لبعض الخصائص الشخصية والاجتماعية الاقتصادية  .2جدول 
 % عدد النشأة % عدد النوع
 54,1 146 ريفي 32,2 87 ذكر
 45,9 124 حضري 67,8 183 أنثى

 % عدد الدخل الشهري الأسري بالجنيه % عدد عدد أفراد الاسرة
 91,1 246 (8000منخفض )أقل من  18,9 51 (5منخفض )أقل من 

 7,4 20 (13000-8000متوسط ) 76,7 207 (8-5متوسط )
 1,5 4 (13000)أكبر من مرتفع  4,4 12 (8مرتفع )أكبر من 

 % عدد العمل بجانب الدراسة % عدد المشاركة في أنشطة مراكز الشباب
 33,7 91 نعم 11,1 30 يشارك

 66,3 179 لا 88,9 240 لا يشارك
 % عدد طبيعة عمل رب الأسرة % تكرار التصور المهني

 40 108 حكومي 63,3 171 العمل بوظيفة حكومية
 36,3 98 قطاع خاص 76,7 207 العمل بالقطاع الخاص

 23,7 64 عمل حر 56,7 153 الحصول على أرض واستصلاحها
 % تكرار درجة نجاح المشروع 56,3 152 العمل بمجال غير زراعي
 11,2 11 ناجح بدرجة عالية 90 243 العمل بالاستثمار والتجارة

 16,3 16 ناجح بدرجة متوسطة 92,2 249 عمل مشروع صغير خاص 
 30,6 30 ناجح ومرضي إلى حد ما 62,6 169 العمل بمجال التعليم الزراعي

 23,5 23 غير ناجح % عدد امتلاك الأسرة لمشروع خاص
 18,4 18 خاسر وتسبب في خسائر 63,7 98 نعم
 36,3 172 لا

 . 2023المصدر: جمعت وحسبت من استمارات الاستبيان، 

عن ريادة الأعمال وحاضنات  المعرفية لدى الطلاب المبحوثين مصادرال -2

 الأعمالومسرعات 

% ذوي درجة تعرض متوسطة 58,9( أن 3بينت النتائج بجدول )

مجال ريادة الأعمال وحاضنات ومسرعات  فيلمصادر المعلومات المختلفة 

 .متوسطة ةدرجب يستفيدوا منها % منهم55,6الأعمال، كما أن 

 صفات رواد الأعمال ودرجة توافرها لدى المبحوثين من الشباب الجامعي -3

( العديد من الصفات الريادية المتوافرة لدى 4أظهرت النتائج بجدول )

المبحوثين كمهارات التواصل الفعال والقيادية ودرجة الابتكار والابداع ودرجة 

لطموح ومهارات اللغات المسئولية والانفتاح الثقافي والانفتاح الجغرافي ومستوى ا

والحاسب الآلي وتكنولوجيا المعلومات وبينت أن ما يقرب من نصف المبحوثين 



 ألفت شعبان أبو شاهين
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% تتوافر الصفات الريادية لديهم بدرجة متوسطة، 49,3من الشباب الجامعي 

% لديهم وفره بالصفات الريادية بدرجة قوية، كما 46,7والجدير بالذكر أن 

نفة للمبحوثين بين ضعيفة ومتوسطة وقوية وفقاً أوضحت النتائج تباين الفئات المص

% من المبحوثين مستوى 70,7لكل صفة من صفات رواد الأعمال وأبرزها أن 

% منهم لديهم مهارات تعلم الحاسب 100الطموح لديهم بدرجة قوية، في حين أن 

  الآلي بدرجة ضعيفة.
   

 توزيع المبحوثين وفقاً لتعرضهم لمصادر المعلومات بمجال ريادة وحاضنات الأعمال ودرجة الاستفادة منها .3 جدول
 % عدد درجة الاستفادة )درجة( % عدد التعرض لمصادر المعلومات)درجة(

 34,4 93 (18 منخفضة )أقل من 27,8 75 (23 منخفضة )أقل من
 55,6 150 (35-18متوسطة ) 58,9 159 (28-23متوسطة )

 10 27 (35 مرتفعة )أكبر من 13,3 36 (28مرتفعة )أكبر من
 10,7، الانحراف المعياري=23المتوسط الحسابي= 4، الانحراف المعياري=24,3المتوسط الحسابي=

 

 (270توزيع المبحوثين وفقاً لدرجة توافر الصفات الريادية لديهم )ن= .4جدول 
 % العدد درجة توافر الصفات الريادية

 4,1 11 (53ضعيفة )أقل من 
 49,3 133 (105-53متوسطة )

 46,7 126 (105قوية )أكبر من
 24,4، الانحراف المعياري=102,7المتوسط الحسابي= 

 % العدد مستوى الطموح % العدد درجة القيادية
 3 8 (7ضعيفة )أقل من  3 8 (5ضعيفة )أقل من 

 26,3 71 (14 – 7متوسطة ) 38,5 104 (10 – 5متوسطة )
 70,7 191 (14قوية )أكبر من  58,5 158 (10قوية )أكبر من 

 4,3الانحراف المعياري= 15,7، المتوسط النسبي=16,1المتوسط الحسابي=  3,3، الانحراف المعياري=10,4، المتوسط النسبي=10,7المتوسط الحسابي=
 % العدد المسئولية % العدد الابتكار والإبداع
 3 8 (5ضعيفة )أقل من  3 8 (7ضعيفة )أقل من 

 28,9 78 (10 – 5متوسطة ) 43,7 118 (14 – 7متوسطة )
 68,1 184 (10قوية )أكبر من  53,3 144 (14قوية )أكبر من 

 3,02الانحراف المعياري= 11,2، المتوسط النسبي=11,5 المتوسط الحسابي= 9,1الانحراف المعياري= 14,2، المتوسط النسبي=14,5المتوسط الحسابي= 
 % العدد الانفتاح الجغرافي % العدد الانفتاح الثقافي

 19,6 53 (5ضعيفة )أقل من  3,3 9 (6ضعيفة )أقل من 
 68,9 186 (10 – 5متوسطة ) 68,1 184 (12 – 6متوسطة )

 11,5 31 (10قوية )أكبر من  28,5 77 (12قوية )أكبر من 
 3,7، الانحراف المعياري=8، المتوسط النسبي=8,1المتوسط الحسابي=  3,2الانحراف المعياري= 10,6، المتوسط النسبي=10,8المتوسط الحسابي= 
 % العدد مهارة اللغات % العدد المشاركة المجتمعية

 13 35 (4ضعيفة )أقل من  11,9 32 (6ضعيفة )أقل من 
 47,8 129 (8 – 4متوسطة ) 48,9 132 (12 – 6متوسطة )

 39,3 106 (8قوية )أكبر من  39,3 106 (12قوية )أكبر من 
 3,3الانحراف المعياري= 7,2، المتوسط النسبي=7,3المتوسط الحسابي=  4,6الانحراف المعياري= 10,6، المتوسط النسبي=10,9المتوسط الحسابي= 
 % العدد مهارات التواصل الفعال % العدد مهارة الحاسب الآلي

 10,4 28 (4ضعيفة )أقل من  100 270 (3ضعيفة )أقل من 
 51,1 138 (8 – 4متوسطة ) 0 0 (6 – 3متوسطة )

 38,5 104 (8قوية )أكبر من  0 0 (6قوية )أكبر من 
 3,1الانحراف المعياري= 7,3، المتوسط النسبي=7,4المتوسط الحسابي=  2,6الانحراف المعياري= 4,8، المتوسط النسبي=4,9المتوسط الحسابي= 

 

( ترتيب الصفات الريادية وفقاً لدرجة توافرها 1وأظهرت النتائج بشكل )

لدى المبحوثين من الشباب الجامعي وقد تبين أن أكثر الصفات الريادية تواجداً هي 

أما عن أقل الصفات مستوى الطموح ويليها الابتكار والإبداع ثم درجة المسئولية، 

الريادية توافرًا لدى المبحوثين هي مهارات تعلم الحاسب الآلي وتكنولوجيا 

 المعلومات.

 

 
 ترتيب الصفات الريادية وفقاً لدرجة توافرها لدى المبحوثين .1شكل 

 
 

اضنات وح ريادة الأعمال الزراعيةمجال واتجاههم نحو : معارف المبحوثين ثانياً

 ومسرعات الأعمال

 معارف المبحوثين واتجاههم نحو مجال ريادة الأعمال الزراعية -1

درجة معرفتهم بمجال توزيع المبحوثين وفقاً ل( 5) أظهرت النتائج بجدول

% درجة 37,8% درجة معرفتهم متوسطة، و61,5فتبين أن  ريادة الأعمال

معرفتهم مرتفعة مما يشير إلى الوعي الثقافي لدى الشباب بفكر ريادة الأعمال. 

% اتجاههم محايد نحو ريادة الأعمال مما يبين عدم وضوح الرؤية لدى 78,9و

ون الشباب والتخطيط الجيد نحو مجالات ريادة الأعمال ووجود عثرات تعيق تك

% اتجاههم سلبي، مما 1,9% اتجاههم إيجابي وفقط 19,3واتجاه إيجابي لديهم، 

  زملائهم.  بينيمكن أن يحتذى بهم  هميؤكد نضج الفكر لدى نخبة من

 

 (270توزيع المبحوثين وفقاً لمعرفتهم واتجاههم نحو ريادة الأعمال )ن= .5 جدول
 % العدد الأعمالالاتجاه نحو ريادة  % العدد درجة المعرفة

 1,9 5 (14سلبي )أقل من  0,7 2 (11ة )أقل من منخفض
 78,9 213 (27 – 14محايد ) 61,5 166 (21 – 11متوسطة )

 19,3 52 (27إيجابي )أكبر من  37,8 102 (21ة )أكبر من مرتفع
 5,2الانحراف المعياري= ،23,05=الحسابي المتوسط 4,17الانحراف المعياري=، 20,01=الحسابي المتوسط
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 معارف المبحوثين واتجاههم نحو حاضنات ومسرعات الأعمال -ب

( توزيع المبحوثين وفقاً لدرجة معارفهم 6) أظهرت النتائج بجدول

 بالحاضنات ومسرعات الأعمال

% من المبحوثين لديهم درجة متوسطة من المعرفة 71,5حيث تبين أن 

بفكرة عمل وطبيعة الحاضنات ومسرعات الأعمال وأهدافها وما تقدمه من مزايا 

لرواد الأعمال قد يفسر ذلك وجود مقر لحاضنة الأعمال التكنولوجية داخل الكلية 

 % اتجاههم محايد67,4ولها العديد من الأنشطة المقدمة للطلاب، في حين أن 

نحوها، مما يشير إلى وجود معوقات ومخاوف لدى الشباب نحو حاضنات 

ومسرعات الأعمال رغم معرفتهم بفكرة عملهم، مما يؤكد ضرورة عمل ندوات 

مكثفة من قبل جهاز الإرشاد الزراعي لتقوية اتجاه الشباب الجامعي وتنمية معارفهم 

ال الشباب الجامعي اقب عن النتائج شارتأوبمجال حاضنات ومسرعات الأعمال، 

% هم من تقدموا سابقاً 1,9لالتحاق بالحاضنات ومسرعات الأعمال أن فقط ل

% لا يعرفون شروط التقدم لحاضنات ومسرعات 91,1لحاضنات الأعمال، و

% يعرفون فكرة عمل وأهداف الحاضنة وقد يرجع ذلك لتوافر 84,1الأعمال، و

ن جيداً الحاضنة التكنولوجية % يعرفو78,9حاضنة تكنولوجية بالكلية حيث أن 

 والتي مقرها الكلية. 
 

 (270توزيع المبحوثين وفقاً لمعرفتهم واتجاههم نحو حاضنات ومسرعات الأعمال )ن= .6جدول 
 % العدد الاتجاه نحو حاضنات الأعمال % العدد درجة المعرفة

 17,4 47 (11)أقل من سلبي  15,5 42 (14ة )أقل من منخفض
 67,4 182 (21 – 11محايد ) 71,5 193 (28 – 14متوسطة )

 15,2 41 (21إيجابي )أكبر من  13 35 (28ة )أكبر من مرتفع
  3,2المعياري= ، الانحراف17,9المتوسط الحسابي=  4,2المعياري= ، الانحراف23,5المتوسط الحسابي=

 % العدد شروط التقدم لحاضنة أعمالمعرفة  % العدد التقدم لحاضنات أعمال
 8,1 22 نعم 1,9 5 نعم
 91,9 248 لا 98,1 265 لا

 % العدد المعرفة بالحاضنة التكنولوجية بالكلية % العدد المعرفة بفكرة عمل وأهداف الحاضنة
 78,9 213 نعم 84,1 227 نعم
 21,1 57 لا 15,9 43 لا

 % العدد امتلاك أفكار لمشاريع ريادية % العدد  لدعم المشاريع الريادية هيئات
 24,8 67 نعم  97 262 لا نعرف أماكن تتبنى الأفكار الريادية

 2,6 7 التقدم لحاضنات أعمال
 75,2 203 لا

 0,4 1 جهاز تنمية المشروعات 
 

 سوق العملبارتباطها ومدى نحو لائحة المقررات الدراسية  المبحوثين اتجاه -ج

 توزيع المبحوثين وفقاً لدرجة (2) وشكل (7) أوضحت النتائج بجدول

فية اتجاههم نحو لائحة المقررات الدراسية وما تحققه من أهداف تعليمية معر

بين تحيث  .سوق العملتأهيل الشباب لومهارية واتجاهات نحو المنتج التعليمي و

% اتجاهاتهم سلبية، مما يوضح ضرورة 32,6% اتجاهاتهم محايدة، و61,5أن 

نافسة في إعادة النظر في اللائحة وتقويمها لتناسب إعداد خريجين قادرين على الم

  سوق العمل.

 راسيةتوزيع المبحوثين وفقاً لدرجة اتجاههم نحو لائحة المقررات الد .7 جدول
 % العدد الاتجاه
 32,6 88 (8)أقل من  سلبي

 61,5 166 (14 – 8محايد )
 5,9 16 (14إيجابي )أكبر من 

 

 

 
 

ثالثاً: نتائج العلاقات الارتباطية والتأثيرية بين الخصائص المستقلة المدروسة 

 والمتغيرات التابعة:

نتائج العلاقات الارتباطية بين المتغيرات المستقلة المدروسة للمبحوثين  -أ

 والمتغيرات التابعة: 

 معارف المبحوثين بمجال ريادة الأعمال -1

ترتبط معنوياً إيجابياً  اتمتغير ثماني( أن 8أظهرت النتائج بجدول ) 

، 0.01)عند مستوى الدلالة الإحصائية ريادة الأعمال ب ينبمعارف المبحوث

التعرض لمصادر المعلومات عن ريادة الأعمال وحاضنات  ( وهي0.05

والابتكار والإبداع،  والطموح، الأعمال، والانفتاح الثقافي، والقيادية،

في حين لم  ،والمسئولية، وتعلم اللغات الأجنبية، وتوافر الصفات الريادية

 .باقي المتغيرات المدروسةمع  ارتباط معنويأي يتضح 

 اتجاه المبحوثين نحو ريادة الأعمال -2

( أن ثماني متغيرات ترتبط معنويًا 8كما أوضحت النتائج بجدول )

بدرجة اتجاه المبحوثين نحو ريادة الأعمال عند مستوى الدلالة الإحصائية 

( وهي درجة التعرض لمصادر المعلومات عن ريادة 0.05، 0.01)

الثقافي، ودرجة القيادية، والابتكار الأعمال وحاضنات الأعمال، والانفتاح 

 والإبداع، والطموح، ودرجة المسئولية، ودرجة توافر الصفات الريادية،

ودرجة وجود المشكلات في مجال ريادة الأعمال، في حين لم يتضح وجود 

 .ارتباط معنوي مع باقي المتغيرات المدروسة

 توزيع المبحوثين وفقاً لدرجة اتجاههم نحو لائحة المقررات الدراسية .2شكل 

 

حوهم كمتغيرات نتائج العلاقات الارتباطية بين المتغيرات المستقلة المدروسة وكل من مستوى المعرفة بريادة الأعمال وحاضنات الأعمال واتجاه الطلاب ن .8جدول 

 (270تابعة )ن=

 م
 المتغيرات 

 المستقلة
 معاملات الارتباط البسيط )بيرسون(قيم 

 الاتجاه نحو حاضنات الأعمال المعرفة بحاضنات الأعمال الاتجاه نحو ريادة الأعمال المعرفة بريادة الأعمال
 0.115 0,012 0,094 0,11 الدخل الأسري 1
 **0,287 **0,34 **0,255 **0,235 التعرض لمصادر المعلومات في ريادة الأعمال وحاضنات الأعمال 2
 **0,159 **0,195 0,113 0,076 درجة الاستفادة من مصادر المعلومات 3
 **0,17 **0,17 *0,156 *0,125 الانفتاح الثقافي 4
 0,086 *0,15 **0,178 0,094 الانفتاح الجغرافي 5
 **0,173 **0,223 **0,205 **0,249 درجة القيادية 6
 0,066 **0,167 **0,157 **0,305 درجة الطموح  7
 *0,146 **0,248 **0,179 **0.225 الابتكار والإبداع 8
 **0,158 **0,228 *0,133 **0,25 درجة المسئولية 9

 0,053 0,101 0,031 0,038 المشاركة المجتمعية 10
 0,064 0,062 0,07 0,013 مهارات الحاسب الآلي 11
 0,094 **0,162 0,088 *0,129 اللغات الأجنبية 12
 0,011 0,071 0,014 0,033 مهارات التواصل الفعال 13
 *0,146 **0,232 **0,177 **0,218 درجة توافر الصفات الريادية  14
 0,113- *0,145- *0,153- 0,067- درجة المشكلات في مجال ريادة الأعمال 15

 0.01** معنوي عند مستوى ، 0.05* معنوي عند مستوى . 2023المصدر: جمعت وحسبت من استمارات الاستبيان، 
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 معارف المبحوثين بحاضنات ومسرعات الأعمال -3

رجة أن إحدى عشر متغيرًا يرتبط معنوياً بد (8أظهرت النتائج بجدول )

ة معرفة المبحوثين بحاضنات ومسرعات الأعمال عند مستوى الدلالة الإحصائي

لمصادر المعلومات عن ريادة الأعمال وحاضنات  ( وهي التعرض0.05، 0.01)

والابتكار  الاستفادة منها، والانفتاح الثقافي، والجغرافي، والقيادية،و الأعمال،

ت الريادية، والإبداع، والطموح، والمسئولية، وتعلم اللغات الأجنبية، وتوافر الصفا

نوي ارتباط معووجود المشكلات في مجال ريادة الأعمال. في حين لم يتضح وجود 

 مع باقي المتغيرات المدروسة.

 تجاه المبحوثين نحو حاضنات ومسرعات الأعمالا -4
( أن سبع متغيرات ترتبط معنوياً بدرجة الاتجاه 8بينت النتائج بجدول )

( 0.01،0.05نحو حاضنات ومسرعات الأعمال عند مستوى الدلالة الإحصائية )

 الأعمال وحاضنات الأعمال، وهي التعرض لمصادر المعلومات عن ريادة

والاستفادة من مصادر المعلومات، والانفتاح الثقافي، والقيادية، والابتكار والإبداع، 

والمسئولية، وتوافر الصفات الريادية. في حين لم يتضح أي ارتباط معنوي مع باقي 

 المتغيرات المدروسة.

المدروسة وكل من مستوى نتائج العلاقات التأثيرية للمتغيرات المستقلة  )ب(

المبحوثين بريادة الأعمال وحاضنات ومسرعات الأعمال واتجاههم  معارف

 نحوهم 

( 9الانحدار المتعدد المتدرج الصاعد بجدول )دالة أوضحت نتائج تحليل 

ريادة ب ينمعارف المبحوثلمعنوياً في تفسير التباين الكلي  افقط أسهم متغيرينأن 

التعرض لمصادر المعلومات عن ريادة %، و9,3الطموح ما مستوى وه الأعمال

من التباين % 13,2يفسرا معاً المتغيرين و ،%3,9الأعمال وحاضنات الأعمال 

 النموذج ككل. معنويةيعني  مما **20,21الكلي وبلغت قيمة "ف" المحسوبة 

 

المتغيرات المستقلة المرتبطة معنوياً بمعارف المبحوثين بمجال ريادة الأعمال بين  Step Wiseتحليل النموذج الانحداري المتعدد المتدرج الصاعد نتائج  .9جدول 

 (270)ن=

 م
 المتغيرات 

 المستقلة
 معامل الارتباط 

 rالمتعدد 
القيمة التراكمية للتباين 

  2Rالمفسر للمتغير التابع
 % للتباين المفسر

 للمتغير التابع
معامل الانحدار 

 Bالجزئي 
 "ت"

 المحسوبة
 **4,848 0,287 9,3 0,093 0,305 مستوى الطموح 1
 **3,433 0,22 3,9 0,132 0,363 درجة التعرض لمصادر المعلومات  2

           0.05معنوي عند مستوى  ، *0.01**، ** معنوي عند مستوى 20,21المحسوبة=  ، ف,2R =213معامل التحديد 
 .2023المصدر: جمعت وحسبت من استمارات الاستبيان، 

 

 الانحدار المتعدد المتدرج الصاعد بجدول دالة كما أظهرت نتائج تحليل

 تجاهلا( أن ثلاث متغيرات أسهمت معنوياً في تفسير التباين الكلي في درجة ا10)

التعرض لمصادر المعلومات عن ريادة الأعمال درجة ريادة الأعمال وهم  نحو

%، ووجود المشكلات في ريادة 2,4%، والقيادية 6,5وحاضنات الأعمال 

وتلك المتغيرات الثلاث مجتمعة  %،1,8الأعمال وحاضنات ومسرعات الأعمال 

وهذا  **10,67% من التباين الكلي وبلغت قيمة "ف" المحسوبة 10,7تفسر نحو 

 يعني معنوية النموذج ككل.

 

المتغيرات المستقلة المرتبطة معنوياً باتجاه المبحوثين نحو ريادة الأعمال بين  Step Wiseتحليل النموذج الانحداري المتعدد المتدرج الصاعد نتائج  .10جدول 

 (270)ن=

 م
 المتغيرات 

 المستقلة
 معامل الارتباط 

 rالمتعدد 
القيمة التراكمية للتباين المفسر 

  2Rللمتغير التابع
% للتباين المفسر 

 للمتغير التابع
معامل الانحدار 

 Bالجزئي 
 "ت"

 المحسوبة 
 **3,649 0,312 6,5 0,065 0,255 درجة التعرض لمصادر المعلومات  1
 *2.55 0,267 2,4 0,089 0.298 درجة القيادية 2
 *2,36- 0,094- 1,8 0,107 0,328 درجة المشكلات 3

           0.05، * معنوي عند مستوى 0.01**،  ** معنوي عند مستوى 10,67،ف المحسوبة=  2R =10,7معامل التحديد 
 .2023المصدر: جمعت وحسبت من استمارات الاستبيان، 

 

الانحدار المتعدد المتدرج الصاعد بجدول  دالةتحليل في حين أن نتائج 

( أوضحت أن هناك ثلاث متغيرات مستقلة قد أسهموا معنوياً في تفسير التباين 11)

درجة التعرض بحاضنات ومسرعات الأعمال وهم  معارف المبحوثينالكلي في 

، ودرجة %11,5لمصادر المعلومات عن ريادة الأعمال وحاضنات الأعمال 

ودرجة وجود المشكلات في ريادة الأعمال وحاضنات %، 3,6الابتكار والابداع 

% من 16,7ا نحو ومعاً يفسرات المتغيرؤلاء وه%. 1,6ومسرعات الأعمال 

 .النموذج ككل معنويةيعني و** 7,79التباين الكلي وبلغت قيمة "ف" المحسوبة 

 

المتغيرات المستقلة المرتبطة معنوياً بمعرفة المبحوثين بحاضنات الأعمال بين  Step Wiseتحليل النموذج الانحداري المتعدد المتدرج الصاعد نتائج  .11جدول 

 (270)ن=

 م
 المتغيرات

 المستقلة 
 معامل الارتباط

 rالمتعدد  
 القيمة التراكمية للتباين

  2Rالمفسر للمتغير التابع
المفسر % للتباين 

 للمتغير التابع
معامل الانحدار 

 Bالجزئي 
 "ت" 

 المحسوبة
 **5,273 0,377 11,5 0,115 0,340 درجة التعرض لمصادر المعلومات  1
 **3,32 0,234 3,6 0,151 0,389 الابتكار والابداعدرجة  2
 **2,25- 0,075- 1,6 0,167 0,409 درجة المشكلات 3

           0.05، * معنوي عند مستوى 0.01**،   ** معنوي عند مستوى 7,79،ف المحسوبة=   2R =,761معامل التحديد 
 .2023المصدر: جمعت وحسبت من استمارات الاستبيان، 

 

( 12المتعدد المتدرج الصاعد بجدول ) دالة الانحدار تحليل نتائجكما أن 

نحو  تجاهلاأسهما معنوياً في تفسير التباين الكلي في اقد أوضحت أن متغيرين فقط 

التعرض لمصادر المعلومات عن ريادة  حاضنات ومسرعات الأعمال وهما

معاً  ين. والمتغير%1,6الانفتاح الثقافي%، و8,2الأعمال وحاضنات الأعمال

عني ي * مما*14,4% من التباين الكلي وبلغت قيمة "ف" المحسوبة9,8ا يفسر

 النموذج ككل.معنوية 
 

وثين نحو حاضنات الأعمال حالمتغيرات المستقلة المرتبطة معنوياً باتجاه المببين  Step Wiseتحليل النموذج الانحداري المتعدد المتدرج الصاعد نتائج  .12جدول 

 (270)ن=

 م
 المتغيرات 

 المستقلة
 معامل الارتباط

 rالمتعدد 
 القيمة التراكمية للتباين

  2Rالمفسر للمتغير التابع
% للتباين المفسر 

 للمتغير التابع
معامل الانحدار 

 Bالجزئي 
 "ت" 

 المحسوبة
 **4,51 0,236 8,2 0,082 0,287 درجة التعرض لمصادر المعلومات  1
 *2,126 0,139 1,6 0,098 0,313 درجة الانفتاح الثقافي 2

           0.05،   * معنوي عند مستوى 0.01**،   ** معنوي عند مستوى 14,4،ف المحسوبة=   2R =9,8معامل التحديد 
 .2023المصدر: جمعت وحسبت من استمارات الاستبيان، 

 
 

واجه المبحوثين في مجال ريادة الأعمال وحاضنات تالتي  المشكلاترابعاً: 

 ومقترحاتهم لحلها عمالومسرعات الأ

المشكلات التي تواجه المبحوثين في مجال ريادة الأعمال وحاضنات  -ا

 ومسرعات الأعمال

% من المبحوثين 46,7أن ( 3) ( وشكل13بجدول ) أشارت النتائج

واجد المشكلات لديهم بدرجة متوسطة في مجال ريادة الأعمال وحاضنات تت

 بدرجة قوية.% تتواجد لديهم 52,6وومسرعات الأعمال، 

 

توزيع المبحوثين وفقاً لدرجة تواجد المشكلات لديهم في مجال ريادة  . 13 جدول

 الأعمال وحاضنات ومسرعات الأعمال

 % العدد درجة تواجد مشكلات

 0,7 2 (21عيفة )أقل من 

 46,7 126 (40- 21متوسطة )

 52,6 142 (41قوية )أكبر من 

 8,52المعياري=، الانحراف 41,35المتوسط الحسابي=
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ادة توزيع المبحوثين وفقاً لدرجة تواجد المشكلات لديهم في مجال ري .3شكل 

  الأعمال وحاضنات ومسرعات الأعمال
 

 

 الأعمالومسرعات لمشكلات في مجال ريادة الأعمال وحاضنات لالأهمية النسبية 

المشكلات التي تواجه ترتيب  إلى( 4) وشكل (14نتائج جدول ) أشارت

 الأعمال، وأكثرهاالمبحوثون في مجال ريادة الأعمال وحاضنات ومسرعات 

%، ثم المشكلات المالية 30,2المشكلات التعليمية والأكاديمية  هي تواجداً

%، ثم المشكلات 23%، ثم المشكلات الشخصية والمجتمعية 26,8والتمويلية 

 %.20التنظيمية 

المشكلات التي تواجه المبحوثين في مجال ريادة الأعمال ترتيب فئات  .14جدول 

 وحاضنات الأعمال
 فئات 

 المشكلات
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

المتوسط 
 النسبي

 الترتيب

 1 30,2 3,3 12,47 المشكلات التعليمية والأكاديمية
 2 26,8 3,1 11,09 المشكلات المالية والتمويلية

 3 23 3,07 9,35 والمجتمعيةالمشكلات الشخصية 
 4 20 2,45 8,25 المشكلات التنظيمية

 8,5= ، الانحراف المعياريدرجة 41,35المتوسط العام لكافة المشكلات = 
 المصدر: حسبت من استبيان عينة البحث 

 

 

 توزيع المبحوثين وفقاً للأهمية النسبية للمشكلات في مجال ريادة الأعمال وحاضنات ومسرعات الأعمال .4 شكل

وذكر المبحوثون العديد من المشكلات في مجال ريادة الأعمال 

( أن أكثر المشكلات 15بجدول )وحاضنات ومسرعات الأعمال وبينت النتائج 

التعليمية والأكاديمية تكرارًا من قبل المبحوثين هي فقدان الترابط بين مخرجات 

التعلم ومتطلبات سوق العمل   % ، وضعف الدور الجامعي في استكشاف الرواد 

وإتاحة الفرص للطلاب المبتكرون % .أما فئة المشكلات التمويلية فكانت أكثر 

هي أن الوضع الاقتصادي العام لا يشجع الشباب على ريادة المشكلات بها 

الأعمال %، وضعف الإمكانيات المادية لدى الشباب للبدء في المشاريع 

الريادية  %. وفئة المشكلات الشخصية والمجتمعية فكانت أكثر المشكلات تكرارًا 

دي بها الخوف من تحمل المسئولية والمخاطرة  %، وضعف مهارات العمل القيا

وخبرة العمل الريادي %، وأخيرًا المشكلات التنظيمية كانت أكثر المشكلات 

تكرارًا الروتين والإجراءات المعقدة في بدء تنفيذ المشاريع الريادية   %، وضعف 

 التنسيق بين الجهات المعنية بريادة الأعمال وحاضنات ومسرعات الأعمال   %.
 

 (270)ن=في مجال ريادة الأعمال وحاضنات الأعمال التي تواجه المبحوثون  شكلاتأكثر الم .15 جدول
 % التكرار المشكلات

 مشكلات تعليمية وأكاديمية
 93 251 بين مخرجات التعليم ومتطلبات سوق العمل فقد الترابط -1
 92,6 250 المبتكرونضعف الدور الجامعي في استكشاف الرواد وإتاحة الفرص للطلاب  -2
 91,1 246 غياب التعليم القائم على الابتكار والابداع -3
 91,1 246 قصور الجامعة في عقد اتفاقيات مع المؤسسات الداعمة لرواد الأعمال -4
 90,4 244 عدم التنسيق مع حاضنات الاعمال بمنطقة الجامعة -5
 89,6 242 قانونية.نقص المعلومات المتاحة للشخص عن كيفية انشاء مشروع بصفة  -6
 89,3 241 عدم توافر الدعم الفني لإقامة المشروع الريادي الخاص. -7
 88,1 238 نقص الخبرة بكيفية تسويق المنتجات والوصول للمستهلك او العميل. -8
 87,8 237 ضعف دور الجامعة في استكشاف الرواد وإتاحة الفرص أمام الأفكار الجديدة للطلاب -9

 مشكلات تمويلية
 92,6 250 الوضع الاقتصادي العام لا يشجع الشباب على ريادة الأعمال -1
 91,5 247 ضعف الإمكانيات المادية لدى الشباب للبدء في المشاريع الريادية -2
 91,1 246 انخفاض قيمة القروض الممولة للمشاريع الريادية -3
 90,7 245 ارتفاع نسبة فوائد القروض الممولة لمشروعات ريادة الأعمال -4
 90,7 245 انخفاض الربح من المشروعات الريادية في بداية تشغيلها -5
 88,8 240 عدم توافر الامكانيات المادية لدي الكثير من الشباب. -6
 87,4 236 ارتفاع نسبة فوائد القروض الممولة لمشروعات ريادة الأعمال -7
 86,6 234 انخفاض الربح من المشروعات الريادية في بداية تشغيلها -8

 مشكلات شخصية ومجتمعية
 91,1 246 الخوف من تحمل المسئولية والمخاطرة -1
 90,7 245 ضعف مهارات العمل القيادي وخبرة العمل الريادي -2
 90 243 ضعف تشجيع الأهل لمثل تلك المشروعات الريادية -3
 89,6 242 تفضيل العمل الحكومي لاتسامه بالاستقرار -4
 88,9 240 ضعف القدرة على الابتكار والإبداع. -5
 86,6 234 عدم وضوح الرؤية والتدريب على العمل الريادي وثقافة ريادة الأعمال. -6
 84,8 229 الاحباط وضعف مستوى الطموح وروح المبادرات الفردية للشباب. -7

 مشكلات تنظيمية
 92,2 249 الروتين والإجراءات المعقدة في بدء تنفيذ المشاريع الريادية -1
 90,7 245 الجهات المعنية بريادة الأعمال وحاضنات ومسرعات الاعمالضعف التنسيق بين  -2
 90 243 ضعف القوانين الخاصة بحماية الابتكارات المقدمة من المشاريع الريادية -3
 89,6 242 غياب التنسيق بين المؤسسات الرائدة والجامعات وحاضنات الاعمال  -4
 89,2 241 دور الإعلام في عرض النماذج الناجحة من رواد الأعمال والتواصل مع الحاضنات. قصور -5
 87,4 236 قلة البرامج التدريبية المقدمة للشباب من الجهات المعنية بدعم ريادة الأعمال -6
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ال مقترحات الشباب المبحوثين للتغلب على المشكلات التي تواجههم في مج -2

 عمالعمال وحاضنات ومسرعات الأريادة الأ

المقترحات للتغلب على المشكلات التي تواجههم في  المبحوثون أهمذكر 

دعم لتالي: كا( 16مجال ريادة الأعمال وحاضنات ومسرعات الأعمال جدول )

التنسيق بين حاضنة اعمال و%، 94وفاعلية حاضنات الأعمال في الجامعات 

إنشاء مكاتب استشارات تتبع كل و%، 91,1الجامعة وجهاز تنمية المشروعات 

 %.85,5جامعة لمتابعة الخريجين ورواد الأعمال 

 

 (.270)ن=في مجال ريادة الأعمال وحاضنات ومسرعات الأعمال  توزيع المبحوثين وفقاً لمقترحاتهم للتغلب على المشكلات .16جدول 

 ترتيب % تكرار المقترحات

 1 94 254 دعم وفاعلية حاضنات الأعمال في الجامعات

 2 91,1 246 التنسيق بين حاضنة اعمال الجامعة وجهاز تنمية المشروعات

 3 85,5 231 مكاتب استشارات تتبع كل جامعة لمتابعة الخريجين ورواد الأعمالإنشاء 

 4 82,9 224 توافر مقررات اجبارية لتعليم أساسيات ريادة الأعمال الزراعية

 5 82,2 222 الاستفادة من مشاريع التخرج للطلاب وربطها بحاضنات الأعمال المتاحة

 6 81,4 220 ىمن الرسوم الضريبية والتراخيص في مراحلها الأولإعفاء مشاريع رواد الأعمال الخريجين 

 7 79,2 214 اصدار تشريعات خاصة لحماية رواد الأعمال للعمل على تشجيعهم

 8 76,6 207 التنسيق بين الجامعة والشركات الريادية الناجحة

 9 73,3 198 نشر روابط خاصة لتعليم ريادة الاعمال على الموقع الالكتروني للكلية

 10 71,1 192 تنظيم تدريب دوري للطلاب والخريجين في مجالات ريادة الأعمال بالتنسيق مع المنظمات المجتمعية

 11 67 181 نشر نماذج الاعمال الريادية الناجحة في الجامعة

 12 65,5 177 ربط تدريب الطلاب بجهاز تنمية المشروعات وتعريفهم بخدماته

 13 58,8 159 علي تسهيلات تمويلية للتشجيع على خوض تجربة ريادة الأعمالأولوية حصول الخريج 

 14 53 143 رعاية الجامعة للطلاب الموهوبين والعمل على تدريبهم

 15 45,5 123 توفير التدريب الفني اللازم للخريج لإقامة مشروعه الخاص

 16 44 119 اتساع نشاط حاضنات الاعمال وتعريف الطلاب بأنشطتها المختلفة

 17 41,4 112 أن تشتمل المقررات الدراسية على معارف ومهارات تتعلق بريادة الأعمال
 . 2023المصدر: جمعت وحسبت من استمارات الاستبيان، 

 

 توصيات البحث

نتائج تم استخلاص عدد من التوصيات الإليه  آلت في ضوء ما

 يلي:لمتخذي القرار كما 

فكر وثقافة ريادة الحث على تخطيط وتنفيذ برامج إرشادية لتنمية  -1

 .الأعمال بين الشباب الجامعي

% من المبحوثين لديهم اتجاه محايد نحو ريادة الأعمال، فمن 78,9 -2

الضرورة تكثيف العمل الإرشادي لتوعية الشباب بأهمية ريادة الأعمال 

 ورفع اتجاههم نحوها.

لمصادر المعلومات عن ريادة الأعمال % تعرضهم متوسط 58,9 -3

وحاضنات الأعمال، يوصي البحث بزيادة المصادر الهامة والمناسبة 

  .لرفع وعي الشباب الجامعي بريادة الأعمال

 من تلك المصادر، فيجب على الارشاد متوسطة % لديهم استفادة55,6 -4

    المصادر والطرق الارشادية الأكثر إفادة للشباب. التركيز على

% لديهم درجة معرفة متوسطة بطبيعة الحاضنات ومسرعات 86,3 -5

الأعمال، فمن الضرورة تقديم ندوات واجتماعات تثري فكر الشباب 

 بحاضنات الأعمال.

يبين ضرورة مما  نحو حاضنات الأعمال، محايد هم% اتجاه84,1 -6

 .ةإيجابيجعلها الارشادي ل تكثيف الدور

اللائحة الدراسية ومدى % لديهم اتجاه سلبي ومحايد نحو 94,1 -7

ارتباطها بسوق العمل مما يشير الضرورة الحتمية لإعادة النظر في 

 دراسة اللائحة وربط المقررات والساعات الميدانية بسوق العمل.

قل الصفات الريادية توافرًا تعلم مهارات الحاسب والتكنولوجيا أ -8

التمويلية ثم  ، وأكثر المشكلات تواجداً الأكاديمية ثمواللغات والتواصل

 البرنامج التدريبي. مراعاتها في إطار فيجب الاجتماعية والتنظيمية،

وجود عدد من المقترحات من المبحوثين يجب على الارشاد الزراعي   -9

 دراستها وتطبيق المناسب منها
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ABSTRACT 
  

Research aimed to determine the requirements for agricultural entrepreneurship education among the university youth 

surveyed and their attitude towards business incubators. important results were:46.7% have a strong degree leadership quality. 

most abundant entrepreneurial qualities are ambition, innovation, and creativity, and the least are information technology, 89.3% 

have a medium to high knowledge about entrepreneurship, and 78.9% have a neutral attitude towards it. also 71.5% have an average 

knowledge about business incubators and accelerators, and 67.4% have a neutral attitude, 32.6% have a negative attitude towards 

the academic regulations and its connection to the labour market, Ambition and exposure to information sources explain 13.2% of 

the total variance in their knowledge of entrepreneurship, and Exposure to information sources, leadership, and the presence of 

problems contributed to explaining 10.7% of the total variance in their attitude toward it. - Exposure to information sources, 

innovation and creativity, and the presence of problems contributed to explaining 16.7% of the total variance in their knowledge of 

business incubators and accelerators, and Exposure to information sources and cultural openness contributed to explaining 9.8% 

of the total variance in their attitude toward them. Most problems were academic 30.2%, financing 26.8%, societal, 23%, and 

organizational, 20%. 

https://www.elwatannews.com/news/details/354022

