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 ملخص

اٌناووح اٌزٕل١ّ١خ اٌزٝ رّضٍذ فٝ )اٌناووح أثوبك اٍزٙلفذ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ل١بً اٌولالخ ث١ٓ        

اٌزوٍُ ٠ٛبد َِزٚالأهش١ف( ٚ –ٚاٌناووح اٌزىٌٕٛٛع١خ  –ٚاٌناووح اٌشقظ١خ ٌلأفواك  –الإعوائ١خ 

 ،اٌزوٍُ هٍٝ َِزٜٛ اٌغّبهخ،اٌزوٍُ هٍٝ َِزٜٛ إٌّلّخ( اٌزوٍُ هٍٝ َِزٜٛ اٌفوك، (اٌزٕل١ّٝ

لبئّخ  ٚثبٍزقلاَ إٌّظٛهح ٚاٌيلبى٠ك ؛ عبِوزٟٚمٌه ثبٌزـج١ك هٍٝ اٌوب١ٍِٓ ثبلإكاهاد اٌوبِخ فٝ 

خ ؿجم١خ هشٛائ١خ لٛاِٙب رُ رغ١ّن اٌج١بٔبد اٌّزوٍمخ ثّزغ١واد اٌلهاٍخ ِٓ فلاي ه١ٕ ، الاٍزمظبء

، ٚثئٍزقلاَ أٍٍٛة رؾ١ًٍ اٌَّبه رٛطٍذ إٌزبئظ وكح ِٓ اٌوب١ٍِٓ فٝ ٘نٖ الإكاهاد( ِف355)

 ٚاٌناووح اٌشقظ١خ ٌلأفواك، اٌناووح الإعوائ١خ،ث١ٓ اٌوئ١َ١خ ٌٍلهاٍخ إٌٝ ٚعٛك هلالخ إ٠غبث١خ 

ِو٠ٕٛخ ث١ٓ إ٠غبث١خ ٛك هلالخ هلَ ٚع رج١ٓ فٝ ؽ١ٓ ،اٌزوٍُ اٌزٕل١ّٝ َِز٠ٛبدٚالأهش١ف ٚولا ِٓ 

ثؼوٚهح روي٠ي كٚه  اٌزوٍُ اٌزٕل١ّٝ، ٚأٚطذ اٌلهاٍخ َِز٠ٛبد اٌناووح اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚأٜ ِٓ

اٌناووح الإعوائ١خ فٝ اٌغبِوبد ِؾً اٌلهاٍخ ِّب٠َُٙ فٝ رٕش١ؾ ماووح اٌوب١ٍِٓ ، ٚثبٌزبٌٝ ٠َُٙ 

١ّ٘خ رؾ١َٓ اٌج١ٕخ اٌزىٌٕٛٛع١خ ٌمٛاهل فٝ ى٠بكح فوب١ٌخ َِز٠ٛبد اٌزوٍُ اٌزٕل١ّٝ، ثبلإػبفخ إٌٝ أ

رؾف١ي اٌّٛكف١ٓ هٍٝ اٌزوٍُ هٍٝ َِزٜٛ ،و ٚٔلُ ِوٍِٛبد اٌناووح اٌزٕل١ّ١خ ِّب٠غوٍٙب أوضو وفبءح

اٌفوك ٚاٌغّبهخ ٚهٍٝ َِزٜٛ إٌّلّخ وىً ، ؽ١ش اٌزوٍُ فٝ ٘نٖ اٌَّز٠ٛبد ع١ّوٗ ٠ىًّ ثوؼٙب 

 .ثوؼب فلا ٠ّىٓ إّ٘بي أٜ َِزٜٛ

 ٚاٌيلبى٠ك.إٌّظٛهح  اٌزٕل١ّٟ، عبِوزٟ اٌزٕل١ّ١خ، اٌزوٍُاٌناووح  بسُخ:الأسانًصغهؾبد 
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 يمذيخ:

 ُ ٝ  اٌزٕل٠ّٟ١وزجو اٌزوٍ ٛ اٌّظله اٌوئ١َ  صمبفٟػّٓ إؿبه ٚاٌّوبهف، اٌقجواد  لاوزَبة٘

ٝ ٚػن إٌّلّخ اٌزٝ رزجٕبٖ فٝ ِووي ِز١ّي ٠ّىٕٙب ِٓ الإٔقواؽ ِن اٌزؾل٠بد اٌج١ئ١خ ٚمٌه  ٠َُٙ ف

ِبرمَٛ ثٗ ِٓ اٍزضّبه ٌوأً اٌّبي اٌجشوٜ ف١ٙب ثٙلف رؾم١ك ِظبٌؾٙب ِٚظبٌؼ اٌوب١ٍِٓ ِٓ فلاي 

ٝ ؽل ٍٛاء،  ٝ رَزٕل إ١ٌٙب هٍ ٓ أثوى اٌو١ٍّبد اٌز ٝ ٚاؽلح ِ ُ اٌزٕل١ّ ً ه١ٍّخ اٌزوٍ إٌّلّخ، ؽ١ش رّض

ىَز٠ٛبد اٌفوك٠ىخ ٚاٌغّبه     ؽ١ش ىٍف اٌّ ١ىخ  روزّل فوب١ٌخ إٌّلّخ هٍٝ ِلٜ ٔغبػ ٘نٖ اٌو١ٍّخ فىٝ ِقز

  (DoT& Mai ,2020) .ٚاٌزٕل١ّ١خ ٚرٛع١ٙٙب ٌقلِخ أ٘لاف إٌّلّخ

ىّبي ا١ٌىَٛ ٔز١غىخ اٌزغ١ىواد اٌوب١ٌّىىخ             ىٌناووح اٌزٕل١ّ١ىخ فىٝ هىبٌُ الاه ىّبَ ثم١ّ٘ىخ ا ٚريا٠ىل الإ٘ز

ىَىوهخ ٌىىٝ        ىّبد أْ رزى١ىىف ٚرىىزوٍُ ث ىٍىٝ إٌّل ىَبههخ اٌزىىٝ رؾىىزُ ه ؽ١ىىش ٚعىىٛك ماوىىوح   رٕغىىٛ،اٌّز

     ٝ ُ فىى ىَىٙ ىٌىخ ر رٛص١ىىىك فجىىواد اٌوىىب١ٍِٓ ٚٔغىىبؽزُٙ ٚرىىلاٚي اٌّووفىىخ ٚٔشىىىو٘ب        رٕل١ّ١ىىخ ٔشىىـخ ٚفوب

ىٍٝ إكاهح           ىِبد اٌزىٝ روىيى لىلهح اٌغبِوىبد ه ىِٓ اٌّمٛ ىٍت  ٚاٍزقلِٙب ٌّٓ ٠ؾزبعٙب فٝ اٌٛلىذ إٌّب

 (2018ٚر١ّٕخ هأً ِبٌٙب اٌفىوٜ.)ِؾّل ،

ووفخ ٚرؾزبط اٌغبِوبد ٌىٝ رزوٍُ أ١ٌبد ٠ّىٓ ِٓ فلاٌٙب رؾ١ًّ ماووح اٌفوك ثٕلبَ لإكاهح اٌّ

ىٌىه اٌفىىوك           ىٍىه اٌّووفىىخ ؽزىىٝ ثوىل ِغىىبكهح م ىٌٝ ر ىٌىلفٛي إ ىٌىٗ لأٜ فىىوك ا ىِٓ فلا ؼ  ىَىّ كافىً اٌغبِوىىخ ر

ىَبئو          ىٙب ف ىَجت ٌ ىٍٗ لىل ٠ اٌغبِوخ،ؽ١ش أكهوذ اٌول٠ل ِٓ اٌغبِوبد أْ رون ماوىوح اٌفىوك ِمفىً ثوأ

ىٍزقلاَ اٌجو٠ىل الإٌ     ىٔٝ  وج١وح ثول ِغبكهح اٌغبِوخ ، فزـ٠ٛو اٌّوٍِٛبد ٚرىٌٕٛٛع١ىب الارظىبي ٚا ىزوٚ

ىٍزوٍُ             ىٍبئً رىٛافو ٌ ىٙب رىىْٛ ٚ ىٔبد وٍ ىِٓ فىلاي اٌّؾبكصىبد ٚلٛاهىل اٌج١ب ٞ ٚالإرظبي اٌّجبشىو   اٌفىوك

 (2014وّب أٔٗ ٠ىْٛ ٌٗ هلالخ ثزم١ٌٍ ٚرى٠ٛٓ ماووح رٕل١ّ١خ .)هزَٛ ، ، اٌزٕل١ّٟٚاٌزوٍُ 

ىٌناووح اٌزٕل١ّ١ىخ كٚها    ٟ  عٛ٘و٠ىب   ٚرٍوت ا ىـ٠ٛو  فى ىَز٠ٛبد   ر ىٌزوٍُ  ِ ىّٟ، ا ً ؽ١ىش رّضى   اٌزٕل١

٠زُ ف١ٗ رقي٠ٓ وبفخ اٌّوبهف اٌّؤ١ٍَخ اٌّزوٍمخ ثبلأفواك ٚا١ٌٙبوً  اٌنٞاٌناووح اٌزٕل١ّ١خ اٌَّزٛكم 

ىَزمجلا ، ٚاٌضمبفخ اٌزٕل١ّ١خ ثٙلف اٍزلهبئٙب ٚاٍزقلِٙب  اٌزؾ١ٍ٠ٛخ،الإكاه٠خ ٚاٌو١ٍّبد  ىٔذ    ِ ىّب وب فىٍ

ىٍٝ فوب١ٌىخ     وىبْ م  اٌّووفىٟ، اٌّؤٍَبد اٌزو١ّ١ٍخ فوبٌخ فٝ رنوو ٚاٍزضّبه اٌّقيْٚ  ىٌه ِؤشىو كالا ه

 (2013اٌزوٍُ اٌزٕل١ّٝ )ه١لاهًٚ ،

ىٍٝ ؽىل          ىّبد أٚ الأفىواك ه ىَزٜٛ إٌّل ىٍٝ ِ ىٍناووح اٌزٕل١ّ١ىخ ه ٚفٝ ػٛء إٌٛارظ الإ٠غبث١خ ٌ

ٓ لٍخ اٌلهاٍبد  ،) Antunes, 2020 ,2016,nGhorbia( ٍٛاء اٍزٙلفذ رٛػ١ؼ ؿج١وخ  اٌزٟرج١

ٓ اٌناووح اٌزٕل١ّ١خ ٚاٌزوٍُ   ٚفٝ ػٛء ِب ؛ِغبي اٌّؤٍَبد اٌغبِو١خ فٟلا١ٍّب  اٌزٕل١ّٟاٌولالخ ث١
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ىَز٠ٛبد  اٌناووح اٌزٕل١ّ١خ ٚأثوبك ٍجك رَزٙلف اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ رٛػ١ؼ ؿج١وخ اٌولالخ ث١ٓ  ىٌزوٍُ  ِ ا

 .ثوغ اٌّؤٍَبد اٌغبِو١خ فٟ الإكاهاد اٌوبِخ فٟ ٌلٜ اٌوب١ٍِٓ اٌزٕل١ّٟ

 :انسبثمخ وانذاسسبد اننظشٌالإعبس  :صبنُبً

  انزاكشح انزنظًُُخ: /1

 ( يفهىو انزاكشح انزنظًُُخ:1/1(

ٟ اٌزَو١ٕبد هٕلِب كٙود اٌؾبعخ اٌٝ الا٘زّبَ ثبٌّووفخ ٚاٌؾفبف  كٙو ِظـٍؼ اٌناووح اٌزٕل١ّ١خ ف

ه١ٍٙب؛ ؽ١ش روزجو اٌناووح اٌزٕل١ّ١خ ا١ٌٍٍٛخ اٌزٟ ٠زُ ِٓ فلاٌٙب إٍزلهبء اٌّووفخ اٌَبثمخ ٌزورجؾ 

ٝ رفبٚد فٝ َِز٠ٛبد فوب١ٌخ اٌزٕل١ُ  )ٔشـخ اٌؾب١ٌخ ، ِّب ٢ثب ( ؽ١ش ٠uzochakwu,2019ؤكٞ إٌ

ٛػٛهبد ِزولكح افزٍف اٌجبؽضْٛ فٝ روو٠فُٙ ٌّفَٙٛ اٌناووح اٌزٕل١ّ١خ ٔلوا ٌؾلصزٗ ٚإهرجبؿٗ ثّ

ف١وزجو  (،foroughi,2020) ٚهٍُ الاعزّبم إٌفٌ، ٚهأً اٌّبي وبٌزوٍُ اٌزٕل١ّٟ،

(walsh&ungson,1991)  اٌناووح اٌزٕل١ّ١خ ثمٔٙب اٌّوٍِٛبد اٌّقئخ اٌزٟ رُ أٚي ِٓ هوف

( ثمٔٙب رّضً اٌّوٍِٛبد lai,2021، وّب هوفٙب أ٠ؼب )أعً ارقبم اٌمواهاد اٌؾب١ٌخاٍزلهبئٙب ِٓ 

اٌّقئخ ِٓ ربه٠ـ إٌّلّخ اٌنٞ ٠ّىٓ اٍزلهبئٙب هٕل طٕن اٌمواهاد ِّب ٠مًٍ ِٓ رىٍفخ اٌزوبِلاد 

١ٌخ اٌزٟ رّىٓ ِٓ رغ١ّن ثمٔٙب ا٢ )2020، ٠ٚوٜ )ه٠بع ،اٌمواه ب١ٌخ ٚاٌىفبءح هٕل ارقبمٚاٌفو

لٛاهل ٚإعواءاد اٌوًّ ، ٚاٌقجواد اٌّزواوّخ ٌلٜ الافواك اٌوب١ٍِٓ ثبٌّٕلّخ ، ٚرقي٠ٕٙب ثمهش١ف 

ؿبه ١٘ىٍٟ ٠َّؼ ثبٌزٛاطً ث١ٓ إ١ٌٗ ِٓ لجً اٌوبا١ٌّٓ ثبٌّٕلّخ، ٚمٌه فٟ إًٍٙ ِٚزبػ اٌٌٛٛط 

-alٚأشبه ) وٍِٛبد ثموجو لله ِّىٓ ٌٍوب١ٍِٓ ،ّقزٍفخ ٌٍٛطٛي اٌٝ إربؽخ اٌّاٌَّز٠ٛبد الاكاه٠خ اٌ

Habil,etal,2012ل فٟ ٔمً اٌقجواد ( ثمٔٙب هجبهح هٓ اٌمٕٛاد ٚاٌٍٛبئً اٌَّزقلِخ اٌزٟ رَبه

ٔشـخ اٌزٟ رُ ِّبهٍٙب فٟ اٌّبػٟ لاهبكح رـج١مٙب ٚاٍزقلاِٙب فٟ اٌؾبػو ، ٚأْ ٚاٌّووفخ هٓ الأ

ٌٍٛبئً ٚاٌمٕٛاد ٠ؤكٞ اٌٝ لٛح اٌفوب١ٌخ اٌزٕل١ّ١خ ، ٚأْ ٘نٖ اٌمٕٛاد رزّضً فٟ ِلٜ لٛح رٍه ا

( ثمٔٙب اٌّقيْ 2018الاهش١ف ٚاٌقجواد اٌّزواوّخ ٚاٌزو١ٍُ ١ٍٚبٍبد اٌوًّ،٠ٚوٜ )ِظـفٝ،

اٌنٞ ٠قيْ ِووفخ إٌّلّخ ِٓ أعً الإٍزقلاَ اٌَّزمجٍٟ ٚوٍّب ارَّذ إٌّلّخ ثبٌفوب١ٌخ فٟ 

  يْ وبْ مٌه كالا هٍٝ اٌزوٍُ اٌزٕل١ّٟ ِٓ عٙخ ٚرؾ١َٓ الأكاء ِٓ عٙخ أفوٜ، اٍزقلاَ ٘نا اٌّق

( ؛ ؽ١ش اٍزٕلد إ١ٌٗ lai,2021هٍٟ ِب ٍجك رزفك اٌجبؽضخ ِن اٌزوو٠ف اٌنٜ أٚهكٖ ) ٚ رم١ٍَب 

 (Antunes, 2020,Ghorbian,2016,Mert,2018, .e.g.(اٌول٠ل ِٓ اٌلهاٍبد
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 انزنظًُُخ:( أثؼبد انزاكشح 1/2)

ىٌىىىىىىٝ رظىىىىىىى١ٕف              ىٌىىىىىىناووح اٌزٕل١ّ١ىىىىىىىخ إ ىٍىىىىىىخ اٌؾب١ٌىىىىىىىخ فىىىىىىىٝ رظىىىىىىى١ٕف أثوىىىىىىىبك ا ىَىىىىىزٕل اٌلها ر

paaewe&Williams,1999 ،koraz,2015،       ٛلا ى٘ىنٖ الأثوىىبك الأوضىىو شىىّ  ٚرىىىواها   ؽ١ىىش روزجىىو 

ٟ:ٚاٌزٟ رؼّٕذ أهثوخ أثوبك أٍب١ٍخ هٍٝ إٌؾٛ ِٚلائّخ ٌـج١وخ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ   اٌزبٌ

ذُخ: انذزاكشح   1/2/1 ً ر انزكنىنىع ىَُ        ّضى ٍخ اٌزىٟ لا رز ىَٙ ىٌٟ اٌ ىٍت الأ ىّخ اٌؾب ؽ١ىىش لا  ثبٌزوم١ىل، أٔل

ىٙيح ٚاٌجىواِظ      ىٍىٝ الاع ىٙىب     رمزظىو فمىؾ ه ىٙب ٌٚىٕ ىِىبد ٚرقي٠ٕ ىَىزقلِخ فىٟ ِوبٌغىخ اٌّوٍٛ اٌّ

 . (mashadi,2021)رشًّ أ٠ؼب رم١ٕخ الإرظبي لإهٍبي اٌّوٍِٛبد

ذُذخ: انذذزاكشح   1/2/2 ىٍىىٛائ   إرزّضىىً فىىىٟ   الإعشائ ىّىً ٚاٌ ىّىىً   عىىواءاد ٚلٛاهىىل اٌو ىَى١و اٌو ىّىخ ٌ ؼ إٌّل

 (Navarro,2017هّبي ا١ِٛ١ٌخ )لأٚاٌقـٛاد اٌّزجوخ ١ِٛ٠ب ثّب ف١ٙب ِٓ لواهاد ٚرٛاثن ٌ

، ٚاٌم١ُ، ٚالارغب٘بد، فٟٙ ثمٔٙب رّضً اٌّوزملاد اٌّشزووخ) هوفٙب :انزاكشح انشخصُخ نلأفشاد 1/2/3

ً شقض فٟ  ٝ اٌٍَٛن ٚرٛلوبد و اٌوًّ اٌّٛعٛكح  فٟٙ رّضً اٌٍغخ ٚأؿو اٌّؤٍَخ،رؤصو هٍ

  ( .paais,marrtie,2020 ) كافً إٌّلّخ

ٟ رز١ؼ لأا ٠ّضً الأسشُف: 1/2/4 كافً ٌٍوب١ٍِٓ الإؿلام اٌغ١ل هٍٝ وبفخ الأؽلاس اٌزٟ رمن إِب ١ٌخ اٌز

ٚمٌه ثّب ٠زى١ؼ   غ١وٖ،ؽلٚك إٌّلّخ أٚ فبهعٙب ٍٛاء ِٓ كافً اٌمـبم اٌنٞ رٕزّٟ إ١ٌٗ أٚ 

 ٚ ُ ِٕٙب أ ٚونٌه ٠غت اٌزفولخ ث١ٓ الأؽلاس اٌزٟ  ؽلٚصٙب،واءاد إٌّبٍجخ ؽبي رقبم الإعإاٌزوٍ

ٓ ٌٍّٕلّخ اٌزمص١و ف١ٙب ٚرٛص١مٙب ٚاٌزوٍُ  ٚالأؽلاس اٌقبهع١خ اٌزٟ لا ٠ّىٓ ٌٍّٕلّخ  ِٕٙب،٠ّى

 .(2017ثىو ،رمص١و٘ب )اٌزمص١و ف١ٙب ٚٚػن اٌقـؾ ٌّٛاعٙزٙب ؽبي ؽلٚصٙب أٚ اٌؾل ِٓ 

 انزنظًٍُ:/يفهىو انزؼهى 2

رولكد ِؾبٚلاد اٌجبؽض١ٓ فٟ إؿبه رو١١ٓ ِفَٙٛ اٌزوٍُ اٌزٕل١ّٟ، ؽ١ش رٕبٚي اٌول٠ل  نًفهىو:ا2/1

( ِٓ أٚائً simon,1969ِٓ اٌجبؽض١ٓ ٚاٌّفىو٠ٓ اٌزوٍُ اٌزٕل١ّٟ ِٓ ىٚا٠ب ِقزٍفخ، ٠ٚوزجو )

اٌّفىو٠ٓ اٌن٠ٓ ٚػوٛا روو٠ف ٌٍزوٍُ اٌزٕل١ّٟ ؽ١ش هوفٗ "ثمٔٗ اٌٛهٝ اٌّزٕبِٝ ثبٌّشىلاد 

ل١ّ١خ ٚإٌغبػ فٟ رؾل٠ل ٘نٖ اٌّشىلاد ٚهلاعٙب ِٓ لجً الأفواك اٌوب١ٍِٓ فٟ إٌّلّبد ثّب اٌزٕ

( ثمٔٗ ِغّٛهخ ِٓ fortis,2018، ٚهوفٗ )هٍٝ هٕبطو ِٚقوعبد إٌّلّخ مارٙب٠ٕوىٌ 

، ٚرقي٠ٕٙب ِّب ٠ؤصو هٍٝ وزَبة اٌّووفخ ٚرٛى٠وٙب ٚرف١َو٘بالإعواءاد اٌزٕل١ّ١خ اٌزٟ رزّضً فٟ إ

ه فوص ، فٙٛ ٠ٙلف اٌٝ اٌوًّ ثـو٠مخ رشبهو١ٗ ِٓ أعً إٍزضّبخزـٛه الا٠غبثٟ ٌٍّٕلّروي٠ي اٌ
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( ثمٔٗ اٌو١ٍّخ اٌزٟ ٠زُ ِٓ فلاٌٙب رول٠ً dot&mai,2020ٚأشبه ) ، اٌزوٍُ اٌّزبؽخ ٌلٜ إٌّلّخ

ٍٍٛن اٌوب١ٍِٓ فٟ اٌّؤٍَبد ٚو١ف١خ اٌزفبهً ِوٙب ٌزـ٠ٛو الأكاء ِّب ٠ؤكٞ إٌٝ رؾم١ك الا٘لاف 

ٗ "ه١ٍّخ ك٠ٕب١ِى١خ لبئّخ هٍٝ اٌّووفخ ٠ٚزُ روعّزٙب Antunes,2020ٚأشبه ) ح ٚفبه١ٍخ ،ثىفبء ( ثمٔ

ِٓ فلاي َِز٠ٛبد ِقزٍفخ ِٓ إٌشبؽ ، ٚللهٖ إٌّلّخ هٍٝ اٍزقلاَ ٘نٖ اٌّووفخ ٚالإٍزفبكح ِٕٙب 

 ( ثمٔٗ اٌو١ٍّخ اٌز٠Basten&Heamem,2018ٟوزّل ثشىً وج١و هٍٝ ِٛاهك٘ب اٌجشو٠خ، ٚهوفٗ )

ُ ٌٍؾفبف هٍٝ أكائُٙ  ُ أٚ ه١ٍّبرٙ ً ّٔبمعُٙ اٌوم١ٍخ أٚ لٛاهل٘ ِٓ فلاٌٙب رزغ١و إٌّلّبد ٚرمَٛ ثزول٠

ٗ ، ٚأشبه ) ( ثمٔٗ ه١ٍّخ اوزَبة اٌّووفخ ٚرجبكٌٙب ٚفٍك اٌّٙبهاد ٚٔشو egea,2020,294 ٚرؾ١َٕ

 ٌغل٠لح ،٠ّىٓ رو١ّّٗ هٍٝ اٌّٛالف اِب ؽظً ه١ٍٗ الافو٠ٓ ؽزٝ رىْٛ ِزبػ هٍٝ ٔـبق ٚاٍن 

(، ؽ١ش اٍزٕلد إ١ٌٗ اٌول٠ل ِٓ Antunes,2020) هٍٝ ِب ٍجك ، رزفك اٌجبؽضخ ِن روو٠ف ٚرم١ٍَب 

 ) e.g.egea,2020 ,fortis,2018,mert,2018اٌلهاٍبد )

ٍ يسزىَبد انزؼهى  2/2 ذً ىّٝ    ( ّٔٛمعىب  Bonitsetat,2002الزىوػ )  :انزنظُ ىٌزوٍُ اٌزٕل١ ىَز٠ٛبد ا ٌّ

ىَزٜٛ    اٌفوك،هٍٝ َِزٜٛ  )اٌزوٍُ ٠زؼّٓ صلاصخ َِز٠ٛبد ىٍٝ ِ ىٌزوٍُ  ٚ اٌغّبهىخ، ٚاٌزوٍُ ه ا

ىِٓ اٌظىلق    ش١ٌّٛخ،ٚروزجو ٘نٖ الأثوبك أوضو  ،إٌّلّخ(هٍٝ َِزٜٛ  ٚرزّزن ثلهعخ هب١ٌخ 

 ٚاٌضجبد.

ٛ اٌزغ١و اٌلائُ َٔج١ب فٟ ٍٍٛن اٌفوك ٔز١غخ اٌقجوح اٌّىزَجخ فٟ : انزؼهى ػهً يسزىي انفشد 2/2/1 ٘

ٓ   بثمخ اٌزٟ ٠ىزُ رىله١ّٙب هىٓ ؿو٠ىك اٌزغن٠ىخ ا     اٌزغبهة ٚاٌّّبهٍبد اٌَ ى١َخ ثشىىً ِوى١ . ٌوى

 (2020)هجلاٌق١و،

ىًّ فىىٟ إؿىىبه        انذزؼهى ػهذذً يسذزىي انغًبػذذخ:    2/2/2 ىٌىنٞ ٠ؾىىلس هىٓ ؿو٠ىىك فىىوق اٌو ىٌزوٍُ ا ى٘ىٛ ا

ْ ٚرشبهن الأاٌزفبهلاد الإعزّ ٞ اٌٝ به١خ إٌبرغخ هٓ روبٚ فواك أصٕبء اٌم١بَ ثمهّبٌُٙ ِّب ٠ؤك

ٚاٌنٞ ٠لٙو فٟ طٛهح رىى٠ٛٓ   إٌّلّخ،ّوٍِٛبد ٚاٌقجواد ث١ُٕٙ كافً رجبكي اٌّووفخ ٚاٌ

ىٍت فىٟ اٌّىىبْ       ٔبعؼ ٌفو٠ك اٌوًّ ٠زَُ ثزٕٛم ا١ٌٙىً اٌقبص ثٗ ِن ٚػىن اٌشىقض إٌّب

ىِٓ لىلهح    إٌّبٍت، ٚإلبِخ الإعزّبهبد اٌَّزّوح اٌزٟ رجٕٟ هٍٝ اٌؾٛاه اٌفوبي اٌنٞ ٠ويى 

 (2018، هف١ف)الأفواك هٍٝ إكاهح اٌظواهبد ثشىً ع١ل. 

ٌ ِلٜ علٜٚ اٌَّز١٠ٛٓ اٌَبثم١١ٓ ثّوٕٝ  انزؼهى ػهً يسزىي انًنظًخ: 2/2/3 ٛ اٌزوٍُ اٌنٞ ٠وى ٘

ٝ َِزٜٛ اٌفوك ٚاٌغّبهخ فٟ الإعواءاد ٚالإٍزوار١غ١بد  ٓ ِب رُ روٍّٗ هٍ ٌ رؼ١ّ ٗ ٠وى أ
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ىّىب ٠ىىلهُ اٌّووىى        ىٌىناووح اٌزٕل١ّ١ىىخ ِ ىٌىه فىىٟ ا ىٍىٝ رىىى٠ٛٓ م ىِىن اٌزمو١ىىل ه ىّىخ  ي اٌقبطىىخ ثبٌّٕل

 (2017أثٛ اٌوـب ، )ٌٍّٕلّخ. ٚاٌزٛعٗ الإٍزوار١غٟ ٌٍّٕلّخ ٠ٚؾمك ِيا٠ب رٕبف١َخ 

 انسبثمخ:انذساسبد  /3 

رٛطٍذ إٌٝ ٚعٛك اهرجبؽ ِوٕٜٛ ث١ٓ اٌناووح اٌزٕل١ّ١خ  ٚاٌزوٍُ  Zadayannay(2012)دساسخ

ىٌناووح اٌز      ىّخ ،ؽ١ىش رىؤصو ا ىٍٝ   ٕل١اٌزٕل١ّٝ ٚثبٌزؾل٠ل فٝ ؽبٌخ ٚعٛك ِٛكف١ٓ علك فىٝ إٌّل ١ّىخ ه

 اٌٍَٛن اٌّجزىو ٌٍّٛكف١ٓ.

اٌزىٌٕٛٛع١ب إٌٝ هلَ ٚعٛك هلالخ إ٠غبث١خ ِو٠ٕٛخ ث١ٓ  (2016ورىصهذ دساسخ انجغبَنخ وانضػجً )

ٚٚعٛك هلالخ إ٠غبث١خ ث١ٓ اٌضمبفخ اٌزٕل١ّ١خ  ،اٌزٕل١ّٟومؽل أثوبك اٌناووح اٌزٕل١ّ١خ( ٚاٌزوٍُ )

ٝ ثبٌزـج١كٚاٌزوٍُ اٌز اٌزٕل١ّ١خ()ومؽل أثوبك اٌناووح  ٝ اٌّظبه٠ف اٌزغبه٠خ الأهك١ٔخ ٕل١ّ  .هٍ

إٌٝ ٚعٛك اهرجبؽ ِوٕٜٛ ث١ٓ ٔلبَ اٌناووح اٌزفبه١ٍخ )ومؽلٜ   Randall (2016)دساسخشبسد وأ

ٗ لا٠ٛعل روٍُ رٕل١ّٝ فوكٜ إّٔب الأفواك رزوٍُ  أٔٛام اٌناووح اٌزٕل١ّ١خ ( ٚاٌزوٍُ اٌغّبهٝ، ٚأ

ىِٓ        ِٓ فلاي اٌزغبهة ٚأفوبي ثوؼُٙ اٌجوغ ىّن  فىٝ ِغّٛهىخ ِزٕٛهىخ  ،ؽ١ش رّضىً اٌّغز

ب١ٌخ.            ىٍز١ى١خ اٌوائىلح فىٟ أِو٠ىىب اٌشىّ ىِٓ أهؼىبء عّو١ىخ رغىبهح الأٔبث١ىت اٌجلا اٌفوق اٌّىٛٔخ 

 فوك ا ِٓ فوق ِز١ّيح. 23شووخ فوك٠خ ٚ  47فوك ا ٠ّضٍْٛ  124ٚار١ذ هكٚك ِٓ 

ٌٍناووح اٌزٕل١ّ١ىخ  إٌٝ ٚعٛك أصو إ٠غبثٝ  Ghorbian and Saffari (2016) ورىصهذ دساسخ

ىٌناووح اٌضمبف١ىخ       ىٌناووح اٌشقظى١خ، ا ىٙب )ا ىٌناووح الإكاه٠ىخ ،  ِٚىٛٔبر ٚماوىوح   ،ماوىوح اٌجؾىش   ، ا

ىّٛكف١ٓ فىٟ    اٌزـ٠ٛو( هٍٝ اٌزوٍُ اٌزٕل١ّٝ، ٚمٌه ِٓ فلاي افن ه١ٕخ ؿجم١خ هشٛائ١خ ِٓ اٌ

ُ اٌٍٛائؼ ِن  وك ا ُِٕٙ وؾغُ ف 260فوك ا ، ٚرُ افز١به  755ِغبي الارظبلاد اٌواك٠ٛ٠خ ٚرٕل١

ىٍخ أ٠ؼىب      ه١ٕخ، ىٌٝ   ٚرٛطىٍذ ٔزىبئظ اٌلها ىٍٝ رجىبكي        أإ ىٌٗ رىمص١و إ٠غىبثٝ ه ىّٟ  ىٌزوٍُ اٌزٕل١ ْ ا

ىٌن   اووح اٌزٕل١ّ١ىخ ِٚشىبهوخ   اٌّووفخ، ٚأْ اٌزوٍُ اٌزٕل١ّٟ ٠ّضً ِزغ١و١ٍٚؾ فٟ اٌولالخ ثى١ٓ ا

 اٌّووفخ.

ناووح الإعوائ١خ إٌٝ ٚعٛك أصو غ١و اٌّجبشو ٌٍ Cegarra and Sotos  (2017)ورىصهذ دساسخ

 فٝ لـبم اٌجٕٛن فٝ أٍجب١ٔب. اٌزٕل١ّٟهٍٝ ٚاٌزوٍُ  اٌزٕل١ّ١خ(أثوبك اٌناووح  )ومؽل

ىّٟ    Mert (2018وأشبسد  دساسخ ) إٌٝ ل١بً أصواٌناووح الإٔفوب١ٌخ اٌزٕل١ّ١خ هٍٝ اٌزوٍُ اٌزٕل١

ىٌناووح  ؽ١ش ٕ٘بن كهاٍبد ٍبثمخ فٟ الأكث١ىبد الإكاه٠ىخ رىلٚهؽٛي فىىوح أْ      ٚأكاء اٌشووخ، ا

ىٍٝ اثزىىبه اٌشىووخ،          ىٌناووح اٌزٕل١ّ١ىخ ٚرىؤصو ه ىِٓ ا  الأفوب١ٌخ اٌزٕل١ّ١خ ٟ٘ اٌغىيء اٌوىبؿفٟ 
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ىٍـخ ٚاٌىج١ىوح فىٟ ِمىبؿوزٟ         ىِل٠وٞ اٌشىووبد اٌّزٛ ىٍٝ  ٌٚٙنا اٌغوع رُ رـج١ك اٍزـلام ه

ىٍىـٕجٛي ٚوٛعىىبٌٟ فىىٟ روو١ىىب فىىٟ هىىبَ       ىِىٓ   622 ، شىىبهن 2018إ شىىووخ فىىٟ    138شقظ ىىب 

ٜ ٚإٌشو ٚاٌزقي٠ٓ  خٚرٛطٍذ اٌلهاٍ ،اٌَّؼ ٓ اٌَّزٛ ْ ٕ٘بن هلالخ إ٠غبث١خ ِو٠ٕٛخ ث١ إٌٝ أ

ٟ ٚالأكاء اٌضبثذ، ٕٚ٘بن إهرجبؽ إ٠غبثٟ ث١ٓ  ُ اٌزٕل١ّ لأثوبك اٌناووح الإٔفوب١ٌخ اٌزٕل١ّ١خ ٚاٌزوٍ

ٚأْ اٌزوٍُ اٌزٕل١ّٟ ٠ّضً ِزغ١و ١ٍٚؾ فٝ اٌولالىخ ثى١ٓ أثوىبك     اٌزوٍُ اٌزٕل١ّٟ ٚأكاء اٌشووخ،

 وب١ٌخ اٌزٕل١ّ١خ ٚالأكاء.اٌناووح الإٔف

ٔفٌ إٌزبئظ فٝ ٚعٛك هلالخ إ٠غبث١خ  Antunes and Pinheiro  (2020)وأَذد أَضب دساسخ

ىٌناووح    ث١ٓ اٌزوٍُ اٌزٕل١ّٝ ٚ اٌناووح اٌزٕل١ّ١خ ، ؽ١ش ٠ّضً اٌزوٍُ اٌزٕل١ّٝ ثّضبثخ ه١ٍّىخ ٚا

 ١ى١خ لبئّخ هٍٝ اٌّووفخ،اٌزٕل١ّ١خ ٘ٝ اٌّقوعبد اٌّمبثٍخ، ٚأْ اٌزوٍُ اٌزٕل١ّٝ ه١ٍّخ ك٠ٕبِ

ىٍبد اٌزوب١ٔٚىخ لإكاهح       ىِٓ اٌّّبه ؽ١ش ٠ّىٓ اٌزشغ١ن هٍٝ ٔشو اٌّووفخ ِٓ فىلاي ِغّٛهىخ 

 اٌّٛاهك اٌجشو٠خ .  

ٍ:وفً ضىء اسزؼشاض نزبئظ انذساسبد انسبثمخ ًَكن نهجبؽضخ انزؼهُك ػهً هزه اننزبئظ كًب   َه

      ىٌىناوو ىٌىذ اٌولالىىخ ثىى١ٓ ا ىٍىبد اٌزىىٝ رٕبٚ ىٌىٝ   أصجزىىذ ثوىىغ اٌلها ىّىٝ إ ىٌىزوٍُ اٌزٕل١ ح اٌزٕل١ّ١ىىخ ٚا

ىٍىبد      ىٍىه اٌلها ىّىب أشىىبهد ر ىّىٝ و ىٌىزوٍُ اٌزٕل١ ىٌىناووح اٌزٕل١ّ١ىىخ ٚا  ٚعٛكهلالىىخ إ٠غبث١ىىخ ثىى١ٓ ا

(2016  Randall, Antunes, 2020, e.g.,Ghorbian, 2016,) 

       ىٍبد ىّب اٌلها ىّبي، ث١ٕ ىَبد أه ٟ ؿجمذ ِولُ اٌلهاٍبد هٍٝ شىووبد اٚ ِؤٍ ىٍٝ    اٌزى ؿجمىذ ه

رٕبٌٚذ اٌولالخ ث١ٓ  اٌزٟلٍخ اٌلهاٍبد اٌووث١خ ١ّخ ٚفبطخ اٌغبِوبد ل١ٍٍخ، ٚاٌزو١ٍ اٌّؤٍَبد

ٟ هٍّذ هٍٝ رؾل٠ىل اٌزجىب٠ٓ    اٌزٟلٍخ اٌلهاٍبد ٚ ، اٌزٕل١ّٟاٌزٕل١ّ١خ ٚاٌزوٍُ  اٌناووح أثوىبك   فى

ىٌزوٍُ   ٟ وً ِٓ اٌناووح اٌزٕل١ّ١خ ٚا ىّ ىّب ٠جىوى         اٌزٕل١ ىِٓ اٌّزغ١ىواد اٌل٠ّٛعواف١ىخ ِ ٚفمىب ٌوىلك 

ارفمذ ه١ٍٙب  اٌزٟأْ أثوبك اٌناووح اٌزٕل١ّ١خ ٚ ، الارغبٖ٘نا  فٟعخ ٌّي٠ل ِٓ اٌجؾش أ١ّ٘خ اٌؾب

الإعوائ١خ، اٌناووح اٌشقظ١خ  )اٌناووح اٌزىٌٕٛٛع١خ ، اٌناووح فِٟولُ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ رّضٍذ 

ؽ١ىش   ، koraz,2015)Toulabi and Al Taha,2013 ,ٚفمىب ٌزظى١ٕف   الأهشى١ف(  ٌلأفواك،

ٖ الأث ك اٌزوٍُ برّضٍذ أثوٚ ، ِٚلائّخ ٌـج١وخ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ٚرىواها  وبك الأوضو شّٛلا روزجو ٘ن

ىٌزوٍُ اٌفىوكٜ ،             ى٘ٝ ) ا ىَبثمخ فىٝ صلاصىخ أثوىبك ٚ ىٍبد اٌ ىٙب ِولىُ اٌلها اٌزٕل١ّٝ اٌزٝ ارفمىذ ه١ٍ

ىٌىزو  ىّىبهٝ، ا ىٌىزوٍُ اٌغ ىّىخ ٍُ ها ىَىزٜٛ إٌّل ىٔىٗ  Bonitsetat, 2002 ف ٌزظىى١ٕ ٚفمىىب   (ىٍىٝ ِ لأ

ٛلا   اٌزظى١ٕف الأوضىو   ىِٓ فىلاي           ا ٚرىىواه  شىّ ىٌزوٍُ لىل رىىْٛ فوك٠ىخ  ىٌه ثبهزجىبه أْ كىب٘وح ا ٚم
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ىًّ     أاعزٙبكاد اٌفوك ٔفَٗ  ىٙٛك فىوق اٌو ىّب    أٚ ِٓ فىلاي ع ىّب   ٚ لىل ٠ىىْٛ روٍ ىَزٜٛ    رٕل١ ىٍٝ ِ ه

 إٌّلّخ وىً .

 يشكهخ انذساسخ صبنضبً:

 انذساسخ الإسزغلاػُخ: /1

ٚثبلإػبفخ إٌٝ  اٌّغبي،كث١بد فٝ ٘نا رُ اٌزٛطً إٌٝ اٌفغٛح اٌجؾض١خ ِٓ فلاي ِواعوخ الأ

 ِلٜ ٚعٛك فغٛح رـج١م١خ ر١ّٙلا  اٌفغٛح اٌجؾض١خ لبِذ اٌجبؽضخ ثئعواء كهاٍخ إٍزـلاه١خ ٌزؾل٠ل

رمَٛ اٌجبؽضخ ثزٛػ١ؼ اٌٙلف ِٓ اٌلهاٍخ  اٌلهاٍخ، ٌٚنٌه؛ٌزؾل٠ل رَبؤلاد ٚثٍٛهح ِشىٍخ 

ٌٕزبئظ اٌزٝ رٛطٍذ إ١ٌٙب اٌلهاٍخ الإٍزـلاه١خ ٚإعواءاد اٌم١بَ ثبٌلهاٍخ الإٍزـلاه١خ ٚا

:ٟ  الإٍزـلاه١خ وّب ٠ٍ

 انهذف ين انذساسخ الإسزغلاػُخ: -أ

  -: ٟٚ٘اٍزٙلفذ اٌلهاٍخ الإٍزـلاه١خ اٌزووف هٍٝ ِغّٛهخ ِٓ إٌمبؽ 

 اٌجؾش.ِغزّن  فٟاٌزٛطً إٌٝ ِلٜ رٛافو ِزغ١واد اٌلهاٍخ  -

اٍخ ِٓ لجً اٌَّزمظٝ ُِٕٙ اٌزمول ِٓ اٌفُٙ اٌّجلئٝ ٌّفوكاد ِٚظـٍؾبد ِزغ١واد اٌله -

 ٌٍوجبهاد اٌّملِخ ٌُٙ فٝ لبئّخ الأٍئٍخ.

 اٌلهاٍخ، ٚاٌَّبهلح فٟاٌؾظٛي هٍٝ ِؤشواد ِجلئ١خ هٓ ٚعٛك هلالخ ث١ٓ ِزغ١واد  -

 ثٍٛهح ِشىٍخ اٌجؾش.  

اٌزووف هٍٝ ِقيْٚ اٌّووفخ ٌلٜ اٌغبِوخ ِٓ ث١بٔبد ِٚوٍِٛبد ٚفجواد ٚرغبهة  -

 ِقزٍفخ.

خ الإعواءاد ٚاٌٍٛائؼ اٌزٝ ٠ّىٓ ِٓ فلاٌٙب رله١ُ اٌناووح اٌزووف هٍٝ ِلٜ ِلائّ -

 اٌزٕل١ّ١خ.

٠شغن هٍٝ رجبكي اٌّوٍِٛبد ٚاٌّوبهف  اٌنٞاٌغبِوخ  فٟاٌزووف هٍٝ إٌّبؿ اٌَبئل  -

 ٚاٌقجواد ث١ٓ اٌوب١ٍِٓ. 

 ِزـٛهح.رم١١ُ اٌملهاد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌزٝ رّزٍىٙب اٌغبِوخ ِٓ رم١ٕبد ٚثواِظ  -
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 :الاسزغلاػُخخ ئعشاءاد انذساس -ة

رّذ اٌلهاٍخ الإٍزـلاه١خ ِٓ فلاي اٌّمبثلاد اٌشقظ١خ غ١و اٌو١ٍّخ ٚغ١و ا١ٌّٙىٍخ ثئٍزقلاَ 

ٚلبِذ اٌجبؽضخ ثئهلاك٘ب ثّب ٠زٛافك ِن رٛع١ٙبد ِٚزـٍجبد  ِفزٛؽخ،لبئّخ أٍئٍخ ثوجبهاد 

١ٓ فٝ ِفوكح ِٓ اٌوبٍِ 20ٚلل لبِذ اٌلهاٍخ هٍٝ ه١ٕخ ١َِوح لٛاِٙب  اٌؾب١ٌخ،اٌلهاٍخ 

 الإكاهاد اٌوبِخ فٝ ثوغ اٌغبِوبد اٌّظو٠خ ِضً عبِوخ إٌّظٛهح ٚاٌيلبى٠ك.

وًَكن رىضُؼ أهى الأسئهخ انزً رى رغغُزهب فً انذساسخ الإسزغلاػُخ ين خلال انًمبثهخ 

 :انزبنٍ ورنك ػهً اننؾىانشخصُخ، 

اٌزٝ رزُ  ً٘ رٛعل أ١ٌخ ثبٌغبِوخ رَبهل فٝ ٔمً ٚرقي٠ٓ اٌقجوح ٚاٌّووفخ هٓ الأٔشـخ -

اموو رٍه  ثٕوُ؛ فؼلاٚإما وبٔذ إعبثزه  اٌؾبػو؟ فِّٟبهٍزٙب فٝ اٌّبػٝ لإهبكح اٍزقلاِٙب 

 الأ١ٌخ؟

 ِب٘ٛ رم١١ّىُ ٌٍملهاد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌزٝ رّزٍىٙب اٌغبِوخ ِٓ رم١ٕبد ٚثواِظ ِزـٛهح؟ -

فٝ ٔلُ ً٘ رزَُ اٌٍٛائؼ ٚالإعواءاد ثبٌّوٚٔخ اٌىبف١خ ٌزول٠ٍٙب ثّب ٠زلائُ ِن اٌزـ٠ٛو  -

 اٌّوٍِٛبد ثّب ٠لهُ اٌناووح اٌزٕل١ّ١خ ثبٌغبِوخ؟

ً ٠زُ اٍزقلاص ٚؽفق اٌّوٍِٛبد ٚاٌّوبهف ٚرقي٠ٕٙب ٌغوٍٙب ِزٛفوح ٌٍوب١ٍِٓ  -  ٌلاٍزفبكح٘

 موو أِضٍخ هٍٝ مٌه.أ فؼلا اٌؾبعخ؟ ِٕٙب هٕل 

ً٘ إٌّبؿ اٌَبئل فٝ اٌغبِوخ ٠شغن هٍٝ رجبكي اٌّوٍِٛبد ٚاٌّوبهف ٚاٌقجواد ث١ٓ  -

 ب١ٍِٓ؟اٌو

إٌٝ أٜ ِلٜ رؾوص اٌغبِوخ هٍٝ إٔغبى الأهّبي فٝ ػٛء ِٓ اٌزوبْٚ ٚاٌزؾبٚه ٚرجبكي  -

 ٚعٙبد إٌلو.

 إٌٝ أٜ ِلٜ رومل اٌغبِوخ ؽٍمبد ٔمبُ كٚه٠خ ثغوع روي٠ي فلِبرٙب اٌزو١ّ١ٍخ. -

 ِىبفئخ اٌغبِوخ الأفواك ٔل١و روٍُّٙ. فِٟب٘ٛ هأ٠ه  -

 الاسزغلاػُخ:نزبئظ انذساسخ  -ط 

ٟ:إٌٝ ِغّٛهخ ِٓ إٌزبئظ ٠ّىٓ رٛػ١ؾٙب هٍٝ إٌؾٛ  رُ اٌزٛطً  اٌزبٌ

  ٍُثبٌغبِوخ.ٌلٜ اٌوب١ٍِٓ  اٌزٕل١ّٟٚػٛػ ِفَٙٛ اٌناووح اٌزٕل١ّ١خ ٚاٌزو 
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  ٠ٛعل فُٙ ِجلئٝ ٌّفوكاد ِٚزغ١واد اٌلهاٍخ ِٓ لجً اٌَّزمظٝ ُِٕٙ ٌٍوجبهاد اٌّملِخ

 ٌُٙ فٝ لبئّخ الأٍئٍخ.

 ِغبي  فٟٙب اٌغبِوخ ِزٍٛـخ ؽ١ش ٠ٕمظٙب اٌىض١و أْ اٌملهاد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌزٝ رّزٍى

 اٌّوٍِٛبد.ٚٔلُ رلاٚي  الإٌىزوٟٚٔ ثّٛلوٙب اٌزـ٠ٛو

   ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّوٍِٛبد ٚػوف اٌضمبفخ اٌزٕل١ّ١خ ُ َ ٔل ٓ هٍٝ اٍزقلا ػوف للهاد اٌوب١ٍِ

 اٌؾبػٕخ ٌٍّووفخ.

  ٍُ٠وزجو ه١ٍّخ  ٞاٌزٕل١ّٟ، اٌنرٕمض صمبفخ اٌزوٍُ اٌغّبهٝ اٌزٝ رؤصو هٍٝ ه١ٍّخ اٌزو

ع١ّن أهعبء  فٟعّبه١خ رزىبًِ ف١ٙب ع١ّن عٙٛك الأفواك ِٓ أعً روي٠ي فوص اٌزوٍُ ٚرو١ّ١ّٗ 

 اٌغبِوخ.

 هلَ ٚعٛك ٔلبَ ؽٛافي ٠َبهل الأفواك هٍٝ رـ٠ٛو ِٙبهارُٙ ٚرؾ١َٓ أكائُٙ فٟ اٌغبِوخ  

  ُالأعً.ٚٚػن اٌؾٍٛي ؿ٠ٍٛخ كٚه٠خ، هلَ ا٘زّبَ اٌغبِوخ ثومل ؽٍمبد ٔمب 

ٗ ٔزبئظ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ِٓ فغٛح  ٚفٝ  الاٍزـلاه١خٚونٌه اٌلهاٍخ ثؾض١خ، ػٛء ِب أٍفود هٕ

٠زؼؼ أٔٗ ِبىاٌذ ٕ٘بن ؽبعخ إٌٝ رٛػ١ؼ ؿج١وخ اٌولالخ ث١ٓ اٌناووح  رـج١م١خ،ِٓ فغٛح 

 اٌغبِو١خ.اٌّؤٍَبد  فٟ اٌزٕل١ّٟاٌزٕل١ّ١خ ٚاٌزوٍُ 

ٍ: يشكهخ انذاسسخ فٍ ئعبس انزس ًَكن صُبغخوػهً رنك   بؤل انشئُسٍ انزبن

ذُخ و  أثؼبديـب هً عجُؼخ انؼلالخ ثُن   ذًً نذذي انؼذبيهُن     يسذزىَبد  انذزاكشح انزنظًُ ٍ انذزؼهى انزنظُ  فذ

 ؟وانضلبصَكانًنصىسح  عبيؼزٍ

 هٓ اٌزَبؤي اٌوئ١َٝ ِٓ فلاي اٌزَبؤلاد اٌفوه١خ اٌزب١ٌخ:٠ّٚىٓ اٌزوج١و

1.  ٓ  عبِوزٟ فٟاٌوب١ٍِٓ  اٌزٕل١ّٟ ٌلٌٜزوٍُ ا الإعوائ١خ َِٚز٠ٛبداٌناووح ِب٘ٝ ؿج١وخ اٌولالخ ث١

 ٚاٌيلبى٠ك؟إٌّظٛهح 

 فٟاٌوب١ٍِٓ  اٌزٕل١ّٟ ٌلٜاٌزوٍُ  ٌلأفواك َِٚز٠ٛبداٌشقظ١خ  لخ ث١ٓ اٌناووحِب٘ٝ ؿج١وخ اٌولا .2

 ٚاٌيلبى٠ك؟إٌّظٛهح  عبِوزٟ

ىَز٠ٛبد    ىِب٘ٝ ؿج١وىىخ اٌ  .3 ىٌىناووح اٌزىٌٕٛٛع١ىىخ ِٚ ىٌىزوٍُ ولالىىخ ثى١ٓ ا ٜ ا ىٌل ىّىٟ  ٝ  اٌزٕل١  اٌوىىب١ٍِٓ فىى

 ٚاٌيلبى٠ك؟عبِوزٝ إٌّظٛهح 
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ىَىز٠ٛبد      .4 ىٌىزوٍُ ىِىب٘ٝ ؿج١وىىخ اٌولالىىخ ثىى١ٓ الأهشىى١ف ِٚ ٜ ا ىٌىل ىّىٟ  اٌوىىب١ٍِٓ فىىٝ عىىبِوزٝ    اٌزٕل١

 ٚاٌيلبى٠ك؟إٌّظٛهح 

 أهذاف انذساسخ: :ساثؼبً

ٝ ٘ٛفٝ ػٛء  ٝ اٌَبثك رّذ ط١بغخ اٌٙلف اٌوئ١َ ذ " ِشىٍخ اٌلهاٍخ ٚاٌزَبؤي اٌوئ١َ رؾذَ

ذُخ و انزاأثؼبدعجُؼخ انؼلالخ ثُن  ذًً نذذي انؼذبيهُن فذً عذبيؼزً       يسذزىَبد  كشح انزنظًُ انذزؼهى انزنظُ

 الأر١خ:٠ٕٚجضك ِٕٗ الأ٘لاف اٌفوه١خ  ،"انًنصىسح وانضلبصَك

ىَىز٠ٛبد    ؿج١وىىخ  رؾل٠ىىل -1 ىٌىناووح الإعوائ١ىىخ ِٚ ىٌىزوٍُ اٌولالىىخ ثىى١ٓ ا ٜ ا ىٌىل ىّىٟ  ٟ اٌوىىب١ٍِٓ  اٌزٕل١  فىى

 ٚاٌيلبى٠ك؟إٌّظٛهح  عبِوزٟ

 فٟاٌوب١ٍِٓ  اٌزٕل١ّٟ ٌلٜاٌزوٍُ َِٚز٠ٛبد ووحاٌشقظ١خ ٌلأفواك رؾل٠ل ؿج١وخ اٌولالخ ث١ٓ اٌنا -2

 ٚاٌيلبى٠ك؟عبِوزٝ إٌّظٛهح 

ىٌناووح اٌزىٌٕٛٛع١ىخ   رؾل٠ىل ؿج١وىخ اٌ   -3 ىَز٠ٛبد   ولالىخ ثىى١ٓ ا ىٌىزوٍُ ِٚ ٜ  ا ىٌل ىّٟ  اٌوىب١ٍِٓ فىىٝ   اٌزٕل١

 ٚاٌيلبى٠ك؟عبِوزٝ إٌّظٛهح 

ىَىز٠ٛبد  رؾل٠ىىل ؿج١وىىخ اٌولالىىخ ثىى١ٓ الأهشىى١ف   -4 ىٌىزوٍُ ِٚ ىّىٟ ا  عىىبِوزٟ فىىٟاٌوىىب١ٍِٓ  ىٌىلٜاٌزٕل١

 ٚاٌيلبى٠ك؟إٌّظٛهح 

 أهًُخ انذساسخ: :خبيسبً

ِٕلّخ اٌجمبء ٚإٌّٛ كْٚ  لأٞؽ١ش لا ٠ّىٓ اٌلهاٍخ، رٕجن أ١ّ٘خ اٌجؾش ِٓ أ١ّ٘خ ِزغ١واد 

ىَبد        هٍٝ أ١ّ٘خاٌزوو١ي  ىّٝ فىٝ اٌّؤٍ ىٌزوٍُ اٌزٕل١ اٌغبِو١ىخ،  اٌناووح اٌزٕل١ّ١خ ٚكٚه٘ب فىٝ رىٛفو ا

ٟ: خ هٍٝ إٌؾٛ رٛػ١ؼ الأ١ّ٘ ٠ّٚىٓ  -اٌزبٌ

 الأكبدًَُخ:الأهًُخ  (1

 رزّضً فٝ إٌمبؽ اٌزب١ٌخ:

ىٍك ثبٌولالىخ ثى١ٓ         -1 ىّب ٠زو ىٌناووح اٌزٕل١ّ١ىخ   أثوىبك  رَُٙ اٌلهاٍخ فٝ رـ٠ٛو الأكث١ىبد الأوبك١ّ٠ىخ ف١ ا

ىَز٠ٛبد  ٚ ىٌزوٍُ  ِ ٟ ا ىّ ى٘ن٠ٓ            ؛اٌزٕل١ ىِٓ فىلاي رىٛف١و ِؤشىواد ١ِلا١ٔىخ هىٓ ؿج١وىخ اٌولالىخ ثى١ٓ 

 ث١ئخ اٌوًّ اٌّظو٠خ. اٌّزغ١و٠ٓ فٝ إؿبه

ىٍىىبد الأوبك١ّ٠ىىىخ     -2 ىٍىىخ اٌلها ىٌىىلٚي اٌغوث١ىىىخ      فؼىىىلا  الارغىىىبٖ ى٘ىىنا  فىىىٟل ىٙىىب فىىىٝ ا هىىىٓ رووىىىي ِولّ

ىِىىىىخ؛ ىّىىىىٝ فىىىىىٝ           اٌّزمل ىٌىىىىناووح اٌزٕل١ّ١ىىىىىخ ٚهلالزىىىىىٗ ثىىىىىبٌزوٍُ اٌزٕل١ ىٌىىىىذ ِٛػىىىىىٛم ا اٌزىىىىىٝ رٕبٚ
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ىّىب ٠جىىىوى    ىَىبد اٌغبِو١ىىىخ ِ ى٘ىنا اٌّغىىىبي فىىىٝ كٚي       أ١ّ٘ىىخ اٌؾبعىىىخ  اٌّؤٍ ىِىىٓ اٌجؾىىش فىىىٝ  ٌّي٠ىىل 

 لأٍٚؾ ِٚٓ ث١ٕٙب ِظو.اٌشوق ا

 انزغجُمُخ:الأهًُخ  (2

 رزّضً فٝ إٌمبؽ اٌزب١ٌخ:

ىّبَ ثبلأثوىبك       -1 ىٌٗ الإٌ ىِٓ فلا رمزوػ اٌلهاٍخ إؿبهٌٍَّئ١ٌٛٓ هٓ إكاهح اٌّؤٍَبد اٌغبِو١خ ٠ّىىٓ 

ىَبد          ى٘ىنٖ اٌّؤٍ ىّٝ فىٝ  ىٌىزوٍُ اٌزٕل١ ىٌناووح اٌزٕل١ّ١ىخ ٚا ىِىٓ ا ٚؿج١وىىخ  اٌغبِو١ىخ، اٌفوه١ىخ ٌىىً 

ُ   اٌنٞالأِو ث١ّٕٙب؛ اٌولالخ  ىَٙ ٠ ٟ ىِٓ رىٛفو          فى ىٌناووح اٌزٕل١ّ١ىخ ِٚب٠زورىت ه١ٍىٗ  ى٠ىبكح وفىبءح ا

 اٌزوٍُ اٌزٕل١ّٝ فٝ رٍه اٌّؤٍَبد اٌغبِو١خ.

ىٍٝ إهىبكح إٌلىو فىىٝ              -2 ىَبد اٌغبِو١ىخ ه ىٍىٝ إكاهح اٌّؤٍ ىَبهل اٌمىبئ١ّٓ ه ىٍخ لىل ر ى٘نٖ اٌلها ٔزىبئظ 

 اٌزٕل١ّٟ.و اٌزوٍُ رٛف فٟثوغ ا١ٌَب١ٍبد ٚالإعواءاد اٌزٝ رلهُ اٌناووح اٌزٕل١ّ١خ ٚكٚه٘ب 
 

 انذساسخ:فشوض  :سبدسبً

ى٘ىىلاف      ىَىىبثمخ ٚٚفمىىىب لأ ىٍىبد اٌ ٓ فىىٝ ػىىىٛء ِواعوىىىخ اٌلها ىٍىخ؛ أِىىىى ىـىى٠ٛو اٌفىىىوٚع   اٌلها ر

 اٌزب١ٌخ:

ذُخ راد دلانذخ    ػلالذخ رىعذذ  "انفشض انشئُسً الأول:  ذُخ   ئؽصذبئُخ ثذُن أثؼذبد    ئَغبث انذزاكشح انزنظًُ

ذًذذً نذذذذي انؼذذبيهُن فذذذً الإداس   يسذذزىَبد  و )انًنصذذذىسح  ثغذذذبيؼزٍاد انؼبيذذذخ انذذذزؼهى انزنظُ

 انزبنُخ:انفشوض انفشػُخ  انشئُسٍ"وَنجضك ين هزا انفشض  وانضلبصَك(

ٜ  اٌزوٍُ َِز٠ٛبد لخ إ٠غبث١خ ماد كلاٌخ إؽظبئ١خ ث١ٓ اٌناووح الإعوائ١خ ٚ/ رٛعل هلا1 ىٌل ىّٟ   اٌزٕل١

 الإكاهاد اٌوبِخ ثغبِوزٝ )إٌّظٛهح ٚاٌيلبى٠ك(. فٟاٌوب١ٍِٓ 

ٓ اٌناووح اٌشقظ١خ ٌلأفواكإ٠ هلالخرٛعل /2 اٌزٕل١ّٟ اٌزوٍُ َِز٠ٛبد ٚ غبث١خ ماد كلاٌخ إؽظبئ١خ ث١

 الإكاهاد اٌوبِخ ثغبِوزٝ )إٌّظٛهح ٚاٌيلبى٠ك(.     فٟاٌوب١ٍِٓ  ٌلٜ

ٓ اٌناووح اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚ هلالخرٛعل  /3  اٌزٕل١ّٟ ٌلٜاٌزوٍُ َِز٠ٛبد إ٠غبث١خ ماد كلاٌخ إؽظبئ١خ ث١

 اٌوبِخ ثغبِوزٝ )إٌّظٛهح ٚاٌيلبى٠ك( الإكاهاد فٟاٌوب١ٍِٓ 

ٜ اٌزوٍُ َِز٠ٛبد إ٠غبث١خ ماد كلاٌخ إؽظبئ١خ ث١ٓ الأهش١ف ٚ هلالخ/رٛعل 4 ىٌل اٌوىب١ٍِٓ   اٌزٕل١ّٟ 

 ثغبِوزٝ )إٌّظٛهح ٚاٌيلبى٠ك(. الإكاهاد اٌوبِخ فٟ
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 انذساسخ:ؽذود  :سبثؼبً

ٍ:ؽذود،  صلاصخاشزًهذ هزه انذساسخ ػهً   وه

ذُذذخ:   -1 ىِىىخ ثغىىىبِوزٝ إٌّظىىىٛهح       الزظىىىؽذذذذود يكبن ىٍىىٝ الإكاهاد اٌوب ىٍىىخ ه ى٘ىىنٖ اٌلها و رـج١ىىىك 

 ٚاٌيلبى٠ك.

 ؽذود يىضىػُخ: ؽُش:  -2

ىٌناووح   –الزظود ٘نٖ اٌلهاٍخ هٍٝ ِٛػٛم اٌناووح اٌزٕل١ّ١خ ٚرشًّ )اٌناووح الإعوائ١خ  - ا

ىٌىناووح اٌزىٌٕٛٛع١ىىخ   –اٌشقظىى١خ ٌلأفىىواك   ىّىٝ      –ا ىٌىزوٍُ اٌزٕل١ ىَىزمً ٚا الأهشىى١ف( وّزغ١ىىو ِ

 ربثن، ٚاٌولالخ ث١ُٕٙ.وّزغ١و 

ىِخ ثغىبِوزٝ إٌّظىٛهح ٚاٌيلىبى٠ك       - ٚالزظورـج١ك ٘نٖ اٌلهاٍخ هٍٝ اٌوب١ٍِٓ ثىبلإكاهاد اٌوب

ىٍٝ أهؼىبء ١٘ئىخ         كْٚ أهؼىبء ١٘ئىخ اٌزىله٠ٌ،    ىٍبد ه اٌزىله٠ٌ،  ؽ١ىش هوىيد ِولىُ اٌلها

 أْ ٠ىْٛ ٕ٘بن رىبًِ ِب ث١ٓ اٌوب١ٍِٓ ٚأهؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ.  ٠ٚغت

ذُذذخ:  -3 ىِىىٓ فىىىلاي رٛى٠ىىىن ٚرغ١ّىىىن لىىىٛائُ الإٍزمظىىىبء        رىىىُ رـج١ىىى   ؽذذذذود صيبن ىٍىىخ اٌؾب١ٌىىىخ  ك اٌلها

 َ. 2022فلاي اٌفظً اٌلهاٍٝ الأٚي ِٓ هبَ 

  انًُذانُخ:: ينهظ انذساسخ صبينبً

 يغزًغ وػُنخ انذساسخ: -1

ذًذغ انذساسذذخ  1/1 ىِىخ فىىٟ وىىىً          :يغز ىٍىخ فىىٟ ع١ّىىن اٌوىىىب١ٍِٓ فىىٟ الإكاهاد اٌوب ىّىىن اٌلها ٠زّضىىً ِغز

ُ ٚاٌيلىىىبى٠ ىِىىٓ عىىىبِوزٟ إٌّظىىىٛهح    ىٍىىج ؽغىىى ىٍىىخ )  ك، ٚث ىّىىن اٌلها ىٍىىج   4463ِغز ( ِفىىىوكح، ؽ١ىىىش ث

ىٍىىىخ ثغبِوىىىىخ إٌّظىىىىىٛهح )     ىّىىىن اٌلها ىٍىىىىخ      (2921ؽغىىىىُ ِغز ىّىىىن اٌلها ىٍىىىج ؽغىىىىُ ِغز ِٛكىىىىف، ٚث

 ِٛكف. (1542ثغبِوخ اٌيلبى٠ك ٔؾٛ )

ىِىٓ ثىى١ٓ اٌوىىب١ٍِٓ فىىىٟ الإكاهاد          انذساسذذخ:  ػُنذذخ  1/2 ىٕىخ ؿجم١ىىخ  ىٍىؾت ه١ ىٍىٝ  ىّىلد اٌجبؽضىىخ ه اهز

ىِىىخ ثغىىىىبِوزٟ إٌّظىىىٛهح ٚا   ىٌىىىٛك١فٟ     اٌوب ٌيلىىىىبى٠ك ِؾىىىىً اٌجؾىىىش، ٔلىىىىوا ٌزجىىىب٠ٓ اٌّغىىىىبي ا

ىٍىخ،   ىّىن اٌلها ىٍىج    ٌّفىىوكاد ِغز ىٙىبئٟ   ؽ١ىىش ث ىٕىخ إٌ رٛى٠ىىن  ؽ١ىىش رىىُ    ِفىىوكح،  355ؽغىىُ اٌو١

 اٌّزٕبٍجخ.ٍزقلاَ ؿو٠مخ اٌزٛى٠ن ئاٌغبِوبد ِؾً اٌلهاٍخ ث هٍٝه١ٕخ اٌلهاٍخ 
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 :انذساسخانزىصُف انذًَىعشافُخ نًفشداد ػُنخ  -2

ظبئض اٌَّزمظٝ ُِٕٙ ٚمٌه ِٓ فلاي اٌقظبئض اٌل٠ّٛعواف١خ لبِذ اٌجبؽضخ ثٛطف ف

ٜ اٌزو١ٍّٝ، ٚاٌقجوح ٟ: إٌٛم، ٚاٌَّزٛ ً أهثن فظبئض أٍب١ٍخ ٘ ٟ رشّ ؛ ، ٚاٌؾبٌخ الأعزّبه١خٚاٌز

 ٚفمب ٌٍّزغ١واد اٌل٠ّٛعواف١خ. ( رٛى٠ن ِفوكاد ه١ٕخ اٌجؾش٠ٚ1ٛػؼ اٌغلٚي هلُ )

 (1)عذول سلى 

 مب نخصبئصهى انذًَىعشافُخرىصُف يفشداد ػُنخ انذساسخ وف

انًزغُشاد 

خُ  انذًَىعشاف
 انفئبد وفمب نكم يزغُش

 انكهً عبيؼخ انضلبصَك عبيؼخ انًنصىسح

 انؼذد
اننسجخ 

 انًئىَخ
 انؼذد

اننسجخ 

 انًئىَخ
 انؼذد

اننسجخ 

 انًئىَخ

 

 اننىع

 %42 126 %52.7 58 %35.8 68 ركش

 %58 174 %47.3 52 %64.2 122 نضًأ

 %100 300 %100 110 %100 190 الإعًبنً

انًسزىي 

 انزؼهًًُ

 

 %21 65 %19.1 21 %23.2 44 انغبيؼً رؼهُى لجم

 %56 168 %48.2 53 %60.5 115 رؼهُى عبيؼً

 %23 67 %32.7 36 %16.3 31 دساسبد ػهُب

 %100 300 %100 110 %100 190 الإعًبنٍ

 انخجشح

 

 %10 30 %8.2 9 %11.1 21 سنىاد  5لم ين أ

 %29.7 89 %20 22 %35.3 67 سنىاد 10سنىاد ؽزً الم ين  5ين 

 %60.3 181 %71.8 79 %53.7 102 سنىاد فأكضش 10

 %100 300 %100 110 %100 190 الإعًبنً 

 

 

انؾبنخ 

 الاعزًبػُخ

 

 %11.3 34 %11.8 13 %11.1 21 ػضةأ

 %72 216 %77.3 85 %68.9 131 يزضوط

 10.7% 32 %5.5 6 %13.7 26 يغهك

 %6 18 %5.5 6 %6.3 12 سيمأ

 %100 300 %100 110 100% 190  الإعًبنً

 الإؽصبئٍ.نزبئظ انزؾهُم  ػهً ثبلاػزًبدين ئػذاد انجبؽضخ  انًصذس:

ىِٓ      ىٌنٞ رجى١ٓ  ىٙب، ٚا ٠ٛػؼ اٌغلٚي اٌَبثك اٌفوٚق ث١ٓ اٌّزغ١واد اٌل٠ّٛعواف١خ ثؾَت فئبر

: ٟ   ٚفّب ٠زوٍك ( ،%58فٝ فئخ إٌٛم ٘ٝ الإٔبس ثَٕجخ ) كاد٠زؼؼ أْ أغٍج١خ هلك اٌّفو فلاٌٗ ِب ٠ٍ

ىّٝ ٌٍوىب١ٍِٓ فىٝ الإكاهاد ِؾىً اٌجؾىش          ىَزٜٛ اٌزو١ٍ ثبٌَّزٜٛ اٌزو١ٍّٟ رج١ٓ ثشىً هىبَ اهرفىبم اٌّ

، ١ٍ٠ٚٙب اٌوب١ٍِٓ اٌؾبط١ٍٓ %56ؽ١ش ثٍغذ إعّبٌٝ َٔجخ اٌوب١ٍِٓ اٌؾبط١ٍٓ هٍٝ اٌزو١ٍُ اٌغبِوٝ 

ٝ كهاٍبد ه١ٍب ثَٕجخ  ٓ هٍٝ ِؤً٘ ِزٍٛؾ  فٟ ، %23هٍ ٓ ثٍغذ َٔجخ اٌوب١ٍِٓ اٌؾبط١ٍ % 21ؽ١

ىٌن٠ٓ ري٠ىل فجىوارُٙ هىٓ       ، ىٌٝ     10ٚونٌه اهرفوذ َٔجخ اٌوىب١ٍِٓ ا ى٘نٖ   ، %60.3ىٍٕٛاد ٌزظىً إ ٚ

ىٌٗ    ٟ أصىو  إٌَت روـٝ ِؤشو هٍٝ ٍٕٛاد فجوح ؿ٠ٍٛخ ٌٙؤلاء اٌوب١ٍِٓ الأِو اٌنٜ لل ٠ىىْٛ   إ٠غىبث

 . %72روويد فٝ فئخ ِزيٚط ؽ١ش رظً إٌٝ  الاعزّبه١خٚثبٌَٕجخ ٌٍؾبٌخ  هٍٝ للهرُٙ اٌزو١ّ١ٍخ،
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 يزغُشاد انذساسخ وعشق لُبسهب: -3

 ،اٌناووح اٌشقظ١خ ٌلأفواكو،اٌناووح الإعوائ١خ انًزغُش انًسزمم: انزاكشح انزنظًُُخ ،ورزضًن 

 ٚاهزّلد اٌجبؽضخ فٝ رظ١ُّ لبئّخ الإٍزمظبء ، ٚالأهش١ف اٌناووح اٌزىٌٕٛٛع١خ،و

ٚاٌمبئّخ  ؛Koraz,2015,Bent,1999ٌقبطخ فٝ ل١بً اٌناووح اٌزٕل١ّ١خ هٍٝ ِم١بًا

ؽ١ش اٍزٕلد إ١ٌٗ اٌول٠ل ِٓ اٌلهاٍبد  ،2017 ثٛ ثىوأٚ ،2020 أهل٘ب ه٠بع اٌزٟ

e.g.,Aminu,2016, Toulbi,2013 ,casison & villar, 2011))  ٠ٚزىْٛ ٘نا

 ػٛم اٌلهاٍخ .هجبهح ٌم١بً اٌناووح اٌزٕل١ّ١خ ِٛ 19اٌّم١بً ِٓ 

 ،اٌزوٍُ هٍٝ َِزٜٛ اٌغّبهخ اٌفوك،اٌزوٍُ هٍٝ َِزٜٛ  انزؼهى انزنظًًُ، وَشًم انًزغُش انزبثغ:

ٚاٌمبئّخ   Bonits,2002ؽ١ش اٍزٕلد اٌجبؽضخ إٌٝ ِم١بًإٌّلّخ، اٌزوٍُ هٍٝ َِزٜٛ 

 هجبهح ٌم١بً اٌزوٍُ اٌزٕل١ّٝ ٚاٍزقلِذ 13ٚاٌنٜ رؼّٓ  2017اٌزٝ أهل٘ب اثٛ اٌوـب ،

 e.g.lela,2020,louis2017)اٌول٠ل ِٓ كهاٍبد اٌزوٍُ اٌزٕل١ّٝ ٘نا اٌّم١بً ) 

ىّب   انجُبنبد: أسبنُت عًغ  -4 ىٔبد ٚ٘ انًصذبدس  اهزّلد اٌجبؽضخ هٍٝ ِظله٠ٓ أٍب١١ٍٓ ٌغّن اٌج١ب

ً اٌو١ٍّخ ٚاٌّواعن اٌووث١خ ٚالأعٕج١خ انضبنىَخ  ٝ اٌىزت ٚاٌلٚه٠بد ٚاٌوٍبئ ِٓ فلاي اٌوعٛم اٌ

ٟ  اٌلهاٍخ، ِٚظبكه أ١ٌٚخاٌظٍخ ثّٛػٛم ٚالأثؾبس ماد  ىِٓ فىلاي       ٚاٌزى ىٙب  رىُ اٌؾظىٛي ه١ٍ

ىِٓ اٌزٛطىً         ٌوب١ٍِٓ ِؾً اٌلهاٍخِٓ البئّخ الإٍزمظبء  ىّب ٠ّىىٓ اٌجبؽضىخ  ىٙب ث ىٙب ٚرؾ١ٍٍ ٚرفو٠غ

 ٌٕزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٝ ٌٍج١بٔبد.

 (spssver.27()Amosever.27)رُ اٍزقلاَ ثؤبِظ  انًسزخذيخ: الإؽصبئٍأسبنُت انزؾهُم  -5

 .ٌٍفوٚع ٚؿج١وخ اٌج١بٔبد ٚفمب 

ٍ: لإؽصذذذبء ا 5/1 ىّىىبكرىىىُ انىصذذذف ٚ  الاهز ىَىىبثٟ  ىٍىىؾ اٌؾ ىٍىىٝ اٌّزٛ ٔؾىىىواف اٌّو١ىىىبهٞ، ٌم١ىىىبً   الإه

 .ث١ٓ إعبثبد ِفوكاد اٌو١ٕخ ؽٛي ِزغ١واد اٌلهاٍخ زلاففالإِلٜ اٌزشزذ ٚ

ٍ: الإؽصذذبء  5/2 ىٍىب١ٌت الإؽظىىبء         انزؾهُهذذ ىٍىىٝ أ ىّىبك ه ىٍىخ ثبلاهز ىٔىبد اٌلها ىٍىىٝ رىىُ رؾ١ٍىىىً ث١ب اٌزؾ١ٍ

ٟ:ِٚٓ ٘نٖ الأٍب١ٌت  اٌلهاٍخ،فزجبه فوٚع لإ  ِب ٠ٍ

ىِٓ كهعىخ     :ـ يؼبيم اسرجبط أنفب كشو نجبؿ رُ اٍزقلاَ ِوبًِ الإهرجبؽ أٌفب ٚمٌه ثغوع اٌزؾمىك 

ىٍٛاء لأثوىبك اٌّزغ١ىو       ىَزقلِخ  ىَزمً، الاهزّبك٠خ ٚاٌضجبد فٝ اٌّمىب١٠ٌ اٌّ أٚ لأثوىبك اٌّزغ١ىو    اٌّ

 اٌلهاٍخ.٘نٖ  فٟىب١ٔخ الاهزّبك ه١ٍٗ اٌزبثن، ٚونٌه رؾل٠ل ِلٜ إِ

ذُذذي:   - ذُم انؼذذبيهً انزىك ىٌىلافٍٝ ٚاٌظىىلق       انزؾه ىَىبق ا ىِىٓ طىلق الار ىٍزقلاِٗ فىىٝ اٌزؾمىىك  رىىُ ا

 الاٍزمظبء.ٌمبئّخ  اٌجٕبئٟ
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 انذساسخ:أداح  اخزجبس :ربسؼبً

ٗ ث ٟ: الاٍزمظبءفزجبهاٌظلق ٚاٌضجبد ٌمبئّخ ئلبِذ اٌجبؽض  وبٌزبٌ

٠وٕٝ ِلٜ للهح ِٕٚبٍجخ اٌّم١بً ٌم١ىبً ِب٠وغىت اٌجبؽىش فىٝ      :مصبء/ اخزجبس صذق لبئًخ الإسز1

ىّخ الإٍزمظىبء       فولا، ل١بٍٗ ىِٓ طىلاؽ١خ لبئ ىَبثمخ     ٚرُ اٌزموىل  ىٍبد اٌ  ،ىِٓ فىلاي ِواعوىخ اٌلها

ٜ ثووع اٌمبئّخ هٍٝ ِغّٛهخ ِٓ اٌّؾى١ّٓ ِٓ الأٍبرنح  ٝ اعواء اٌظلق اٌلب٘و ثبلإػبفخ إٌ

 اٌّزقظظ١ٓ فٝ ِغبي إكاهح الأهّبي.

٠َزقلَ ٘نا الإفزجبه فٝ رؾل٠ل ِلٜ إِىب١ٔخ الإهزّبك هٍٝ لبئّخ  صجبد لبئًخ الإسزمصبء: اخزجبس /2

ٝ ث١بٔبد رزَُ ثبٌضجبد، ؽ١ش ٠ش١و ِفَٙٛ اٌضجبد إٌٝ فٍٛ اٌّم١بً  الإٍزمظبء فٝ اٌؾظٛي هٍ

ىٙب إهىب           ٌٚنٌه فئٔٗ ٠ؤكٜ الأفـبء، ِٓ  ىِوح ٠ىزُ ف١ ىٌٝ ٔفىٌ إٌزىبئظ أٚ ٔزىبئظ ِزٛفمىخ فىٝ وىً  كح إ

 ً ُ إعواء ٘نا الإفزجبه ٌلأثوبك اٌوئ١َ١خ كافً لبئّخ الإٍزمظبء  ،(2023، اٌوبطٟ)اٌم١ب ٚلل ر

صجىبد  ٠ٚٛػىؼ اٌغىلٚي اٌزىبٌٝ ٔزىبئظ افزجىبه      ٚاٌّم١بً ثشىً هبَ ثئٍزقلاَ ِوبًِ أٌفبووٚٔجبؿ 

 اٌلهاٍخ.هجبهاد أثوبك ِزغ١واد 

 (2عذول )

 سخنزبئظ اخزجبس صجبد ػجبساد أثؼبد يزغُشاد انذسا

 أنفبكشونجبؿ لًُخ يؼبيم  ػذد انؼجبساد وػجبساد يزغُشاد انذساسخ دأثؼب

 773. 5 اٌناووح الإعوائ١خ

 750. 4 اٌناووح اٌشقظ١خ ٌلأفواك

 763. 5 اٌناووح اٌزىٌٕٛٛع١خ

 780. 5 الأهش١ف

 915. 19 اٌّم١بً وىً

 796. 4 اٌزوٍُ هٍٝ َِزٜٛ اٌفوك

 790. 4 اٌزوٍُ هٍٝ َِزٜٛ اٌغّبهخ

 823. 5 اٌزوٍُ هٍٝ َِزٜٛ إٌّلّخ

 906. 13 اٌّم١بً وىً

 الإؽصبئٍ.نزبئظ انزؾهُم  ػهًثبلإػزًبد  انًصذس: ين ئػذاد انجبؽضخ     

٠زؼؼ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك أْ ِوبًِ أٌفب ووٚٔجبؿ ٌغ١ّن )أثوبك ِٚزغ١ود اٌلهاٍخ اٌَّزمٍخ 

٠ّىٓ رٛافو  اٌنٞ٘نٖ اٌم١ُ ِمجٌٛخ ثبٌشىً  ، ٚرول05,ري٠ل هٓ اٌَّزٜٛ الأكٔٝ ٚاٌّمجٛي ٚاٌزبثوخ(

 ٚاٌضمخ ثّمب١٠ٌ ِزغ١واد اٌلهاٍخ ٚطلاؽ١زٙب ٌٍزؾ١ًٍ. الاهزّبك٠خ

٠َزقل َ ٌزمول ِٓ اٌظلق اٌجٕبئٝ ٌّمب١٠ٌ اٌلهاٍخ ٚاٌزمول ِٓ طؾخ  / انزؾهُم انؼبيهً انزىكُذي:3

و١لٜ ٌىً ِزغ١و ِٓ إٌّٛمط ٚطلاؽ١زٗ، ٚرٛػؼ اٌغلاٚي اٌزب١ٌخ ٔزبئظ رؾ١ًٍ اٌوبًِ اٌزٛ

 ِزغ١واد اٌلهاٍخ.
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ً انزىكُذي  ( أ َ ٌٍزمول ِٓ ِؤشواد اٌظلق اٌجٕبئٝ  انزنظًُُخ:نًزغُش انزاكشح انزؾهُم انؼبيه ٠َزقل

  .(3) هلُاٌزمبهثٝ ٌّم١بً اٌناووح اٌزٕل١ّ١خ ٌٍغبِوبد وّب ٘ٛ ِٛػؼ ثبٌغلٚي 

 زاكشح انزنظًُُخ( انًؼبيلاد نهزؾهُم انؼبيهً انزىكُذي نًزغُش ان 3عذول سلى ) 

كىد 

 انؼجبسح

انزاكشح 

 الإعشائُخ

انزاكشح 

انشخصُخ 

 نلأفشاد

انزاكشح 

 انزكنىنىعُخ
 GFI= 0.906  & CFI= 0.926 & RMR 0.040 = الأسشُف

X 11 .664    

 

X 12 .652    

X 13 .676    

X 14 .630    

X 15 .570    

X 21  .664   

X 22  .711   

X 23  .554   

X 24  .697   

X 31   .632  

X 32   .668  

X 33   .661  

X 34   .649  

X 35   .551  

X 41    .608 

X 42    .670 

X 43    .702 

X 44    .635 

X 45    .638 

 ين ئػذاد انجبؽضخ ئػزًبد ػهً نزبئظ انزؾهُم الإؽصبئً انًصذس:

ّوبِلاد اٌّو١به٠خ ِو٠ٕٛخ وّب أكٙود ٔزبئظ رؾ١ًٍ عٛكح أْ ع١ّن اٌ (٠3زؼؼ ِٓ اٌغلٚي )

( رزواٚػ ل١ّزٗ ث١ٓ اٌظفو ٚاٌٛاؽل GFIاٌزٛف١ك اٌى١ٍخ ٌٍّٕٛمط اٌّمزوػ أْ ِؤشو عٛكح اٌّـبثمخ )

ىّب  0.906اٌظؾ١ؼ ٚوٍّب الزوة ِٓ اٌٛاؽل اٌظؾ١ؼ وٍّب وبْ إٌّٛمط ِو٠ٕٛىب ،ٚلىل ثٍغىذ ل١ّزىٗ      ،و

ْ ِؤشو اٌّـبثمخ اٌّمبه ٓ اٌظفو ٚاٌٛاؽل اٌظؾ١ؼ ٚوٍّب  (CFIْ )ارؼؼ أ ٗ ث١ ٝ رزواٚػ ل١ّز ، ٚاٌز

ىّٛمط ِو٠ٕٛىب ،         ىّب وىبْ إٌ ىِٓ اٌٛاؽىل طىؾ١ؼ وٍ ىّخ اٌغىنه     0.926ثٍغىذ ل١ّزىٗ    الزىوة  ، ٚثٍغىذ ل١
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 ٝ ٝ ٌّزٍٛؾ ِوثوبد اٌجٛال ٝ ِو٠ٕٛخ  040,(RMR)اٌزوث١و ٌ ِّب٠لي هٍ ً ٚأْ اٌوجبهاد رم١ اٌّم١ب

 ِبأهلد ِٓ أعٍٗ .

ىٕبئٝ     :انزنظًٍُ انزؼهىنًزغُش  انزىكُذٌانؼبيهً انزؾهُم  ة( ٠َزقلَ ٌٍزمول ِٓ ِؤشىواد اٌظىلق اٌج

 ( :4) اٌزمبهثٝ ٌّم١بً اٌزوٍُ اٌزٕل١ّٝ ٌٍغبِوبد وّب ٘ٛ ِٛػؼ ثبٌغلٚي هلُ

 ( انًؼبيلاد انًؼُبسَخ نزؾهُم انؼبيهً انزىكُذي نًزغُش انزؼهى انزنظ4ًًُعذول سلى )

كىد 

 انؼجبسح

انزؼهى ػهً 

ىي يسز

 انفشد

انزؼهى ػهً 

 يسزىي

 انغًبػخ

 هى ػهًانزؼ

 يسزىي

 انًنظًخ

 

0.041  =GFI= 0.915  & CFI= 0.933 & RMR 

Y 11 .699   

 
 

Y 12 .719   

Y 13 .777   

Y 14 .622   

Y 21  .766  

Y 22  .734  

Y 23  .622  

Y 24  .667  

Y 31   .511 

Y 32   .729 

Y 33   .764 

Y 34   .787 

Y 35   .687 

ً نزبئظ انزؾهُم الإؽصبئً  . انًصذس : ين ئػذاد انجبؽضخ ئػزًبد ػه

أْ ع١ّن اٌّوبِلاد اٌّو١به٠خ ِو٠ٕٛخ وّب أكٙود ٔزبئظ رؾ١ًٍ عٛكح  (٠4زؼؼ ِٓ اٌغلٚي )

ٛاؽل ( رزواٚػ ل١ّزٗ ث١ٓ اٌظفو ٚاGFIٌاٌزٛف١ك اٌى١ٍخ ٌٍّٕٛمط اٌّمزوػ أْ ِؤشو عٛكح اٌّـبثمخ )

ٓ اٌٛاؽل اٌظؾ١ؼ وٍّب وبْ إٌّٛمط ِو٠ٕٛب ، وّب  ، 0.915ٚلل ثٍغذ ل١ّزٗ  اٌظؾ١ؼ ٚوٍّب الزوة ِ

( ْ ْ ِؤشو اٌّـبثمخ اٌّمبه ٓ اٌظفو ٚاٌٛاؽل اٌظؾ١ؼ ٚوٍّب CFIارؼؼ أ ٗ ث١ ٝ رزواٚػ ل١ّز ( ، ٚاٌز

ىّٛمط ِو٠ٕٛىب ،         ىّب وىبْ إٌ ىِٓ اٌٛاؽىل طىؾ١ؼ وٍ ىّخ اٌغىىنه  ، ٚثٍغىذ ل١ 0.933ثٍغىذ ل١ّزىٗ   ٚ الزىوة 

ىٍؾ ِوثوىبد اٌجىٛالٝ      ىّب  041,(RMR)اٌزوث١وىٝ ٌّزٛ ىٍٝ ِو٠ٕٛىخ اٌّم١ىبً ٚأْ اٌوجىبهاد       ِ ٠ىلي ه

 أهلد ِٓ أعٍٗ . رم١ٌ ِب
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 انًُذانُخ:نزبئظ انذساسخ  ػبششاً:

 انذساسخ:/ الإؽصبءاد انىصفُخ نزىصُف يزغُشاد 1

ىٍزغبثب   ىٍـبد ا د ِفىوكاد  ٍٛف ٠زُ رٛط١ف أثوبك ِزغ١واد اٌلهاٍخ ٚرؾل٠ل َِزٜٛ ِزٛ

ٟ:ف١ّب ث١ّٕٙب  الافزلافه١ٕخ اٌلهاٍخ ِٚلٜ الإٔؾواف اٌّو١بهٜ ٌٙب ٚونٌه ِوبًِ   وبٌزبٌ

 نًزغُشاد انذساسخ انىصفٍانزؾهُم  (5عذول )

سلى 

 انؼجبسح
 الانؾشاف انًؼُبسي انًزىسظ انًشعؼ انؼجبسح

1 
 

 69329. 3.6433 اٌناووح الاعوائ١خ

2 
 

 74704. 3.6733 فواكشقظ١خ ٌلأاٌناووح اٌ

 3.7500 اٌناووح اٌزىٌٕٛٛع١خ 3
 

.65574 

4 
 

 63467. 3.6987 الأهش١ف

5 
 

 58725. 3.6913 اٌّم١بً اٌوبَ ٌٍناووح اٌزٕل١ّ١خ

 76632. 3.4658 اٌزوٍُ هٍٟ َِزٛٞ اٌفوك 6

 71231. 3.4883 اٌزوٍُ  هٍٟ َِزٛٞ اٌغّبهٗ 7

 71269. 3.5173 اٌزوٍُ هٍٟ َِزٛٞ إٌّلّٗ 8

 64502. 3.4905 اٌوبَ ٌٍزوٍُ اٌزٕل١ّٟ اٌّم١بً 9

ٍ: ( يب5َزضؼ ين انغذول سلى )  َه

اٌغبِوبد ِؾً اٌلهاٍخ  فٟأْ َِز٠ٛبد إكهان ِفوكاد اٌلهاٍخ لأثوبك اٌناووح اٌزٕل١ّ١خ 

( ثبٔؾواف 3.6913ِورفن ؛ؽ١ش ثٍج اٌّزٍٛؾ اٌّوعؼ ٌٍّم١بً اٌوبَ لأثوبك اٌناووح اٌزٕل١ّ١خ )

ٛ اٌجول الأوضو رٛافوا  أْٚ ،(58725.) ِو١بهٞ اٌغبِوبد ِؾً اٌلهاٍخ  فٟثول اٌناووح اٌزىٌٕٛٛع١خ ٘

ث١ٓ  الارفبقٚ٘نا ٠لي هٍٝ   3,7500ٚلل اؽزٍذ اٌّورجخ الأٌٚٝ ِٓ ؽ١ش الأ١ّ٘خ إٌَج١خ ثّزٍٛؾ

 ٓ ٝ أ١ّ٘خ ٘نا اٌجول، فٟاٌوب١ٍِ ً رٛافوا ٚ الإكاهاد اٌوبِخ هٍ ْ ثول اٌناووح الإعوائ١خ أل د اٌغبِوب فٟ أ

ٚ٘نا  ، 3.6433ثّزٍٛؾ ؽ١ش أٔٗ اؽزً اٌّورجخ الأف١وح ِٓ ؽ١ش الأ١ّ٘خ إٌَج١خ ،ِؾً اٌلهاٍخ 

 ٠زـٍت ِٓ رٍه اٌغبِوبد ثني اٌّي٠ل ِٓ اٌغٙل ٌٍزله١ُ ٚاٌزؾ١َٓ ثجول اٌناووح الإعوائ١خ .

أْ َِز٠ٛبد إكهان ِفوكاد اٌلهاٍخ لأثوبك اٌزوٍُ اٌزٕل١ّٝ فٝ اٌغبِوبد ِؾً اٌلهاٍخ ٚ

( ثبٔؾواف 3.4905ؽ١ش ثٍج اٌّزٍٛؾ اٌّوعؼ ٌٍّم١بً اٌوبَ لأثوبك اٌزوٍُ اٌزٕل١ّٝ ) ؾ؛ِزٍٛ

أْ ثول اٌزوٍُ هٍٟ َِزٛٞ إٌّلّخ ٘ٛ اٌجول الأوضو رٛافوا فٝ اٌغبِوبد ٚ ،( 64502.) ِو١بهٜ

ً اٌلهاٍخ ٚلل اؽزٍذ اٌّورجخ الأٌٚٝ ِٓ ؽ١ش الأ١ّ٘خ إٌَج١خ ثّزٍٛؾ ٚ٘نا ٠لي هٍٝ  .3.5173ِؾ

 هٍٝرفبق ث١ٓ اٌوب١ٍِٓ فٝ الإكاهاد اٌوبِخ هٍٝ أ١ّ٘خ ٘نا اٌجول، ٠ٚزؼؼ أ٠ؼب أْ ثول اٌزوٍُ الإ
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فٝ اٌغبِوبد ِؾً اٌلهاٍخ ؽ١ش أٔٗ اؽزً اٌّورجخ الأف١وح ِٓ ؽ١ش  َِزٛٞ اٌفوك ألً رٛافوا 

 ٚ٘نا ٠زـٍت ِٓ رٍه اٌغبِوبد أْ رشغن اٌوب١ٍِٓ هٍٝ اٌزفى١و 3.4658ثّزٍٛؾ الأ١ّ٘خ إٌَج١خ 

 هٍُّٙ.رؤصو هٍٝ  اٌزٟثظٛهح ِجزىوح ٚأْ ٠ىٛٔٛاهٍٝ ٚهٝ شبًِ ثىبفخ اٌمؼب٠ب 

 انفشوض:نزبئظ اخزجبس /2

ً الأول : 2/1 ٗ :"رٛعل هلالخ إ٠غبث١خ ماد كلاٌخ  اخزجبسانفشض انشئُس ٝ أٔ ٠ٕض ٘نا اٌفوع هٍ

ٝ    َِز٠ٛبدإاؽظبئ١خ ث١ٓ أثوبكاٌناووح اٌزٕل١ّ١خ ٚ ىٌلٜ اٌوىب١ٍِٓ فى ىِخ   اٌزوٍُ اٌزٕل١ّٝ  الإكاهاد اٌوب

ٟ )إٌّظٛهح ٚاٌيلبى٠ك( ٘نا اٌفوع رُ اٍزقلاَ أٍٍٛة رؾ١ًٍ اٌَّبه ٌزٛػ١ؼ  ٚلافزجبه " ،ثغبِوز

ٓ أثوبك اٌناووح اٌزٕل١ّ١خ )اٌناووح الإعوائ١خ، اٌناووح اٌشقظ١خ ٌلأفواك، اٌناووح اٌزىٌٕٛٛع١خ،  اٌولالخ ث١

ٝ )اٌزوٍُ هٍٝ َِز لأهش١ف( َِٚز٠ٛبدا ُ اٌزٕل١ّ ٜٛ اٌفوك، اٌزوٍُ هٍٝ َِزٜٛ اٌغّبهخ، اٌزوٍُ اٌزوٍ

ٜ إٌّلّخ( ٌلٜ اٌوب١ٍِٓ فٝ الإكاهاد اٌوبِخ ثغبِوزٝ )إٌّظٛهح ٚاٌيلبى٠ك(، ٝ َِزٛ ٚعبءاد  هٍ

 (.6إٌزبئظ هٍٝ ٔؾٛ ِب٘ٛ ِج١ٓ فٝ علٚي هلُ)
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 (6عذول )

 هً أثؼبد انزؼهى انزنظًًُاخزجبس اننًىرط انًمزشػ لأثؼبد انزاكشح انزنظًُُخ ػنزبئظ 

 يسزىي انًؼنىَخ لًُخ يؼبيم انًسبس انًسبس انًجبشش

 0.003 2050. انزؼهى ػهً يسزىي انفشد انزاكشح الإعشائُخ   

 0.002 2100. انغًبػخ انزؼهى ػهً يسزىي انزاكشح الإعشائُخ 

 0.000 3390. انزؼهى ػهً يسزىي انًنظًخ انزاكشح الإعشائُخ  

 0.000 2940. انزؼهى ػهً يسزىي انفشدانشخصُخ نلأفشاد  انزاكشح

 0.000 3430. انغًبػخ انزؼهى ػهً يسزىيانزاكشح انشخصُخ نلأفشاد 

 0.0383 0590. انزؼهى ػهً يسزىي انًنظًخ  انزاكشح انشخصُخ نلأفشاد  

 0.289 0650. انزؼهى ػهً يسزىي انفشدانزاكشح انزكنىنىعُخ 

 0.485 0410. انزؼهى ػهً يسزىي انغًبػخنىعُخ انزاكشح انزكنى

 0.671 0270. انزؼهى ػهً يسزىي انًنظًخانزاكشح انزكنىنىعُخ 

 0.000 2190. انزؼهى ػهً يسزىي انفشد الأسشُف

 0.000 2170. انزؼهى ػهً يسزىي انغًبػخالأسشُف 

 0.000 2810. انزؼهى ػهً يسزىي انًنظًخ الأسشُف 

R
2 

 0.47ً يسزىي انفشد     = انزؼهى ػه

R
2 

 0.51انزؼهى ػهً يسزىي انغًبػخ = 

R
2 

 0.40انزؼهى ػهً يسزىي انًنظًخ = 

 يإششاد عىدح اننًىرط

X
2 

(p.value) = 0.000   &  GFI = 0.945  & CFI = 0.950  & RMR = 0.030 

 
 (أثؼبد انزاكشح انزنظًُُخ ػهً أثؼبد انزؼهى انزنظ1ًًُشكم )

   01,***يؼنىَخ ػنذ يسزىي  ئػذاد انجبؽضخ ثبلإػزًبد ػهً نزبئظ انزؾهُم الأؽصبئً انًصذس: ين

 (1وانشكم ) (6َزضؼ ين انغذول )

ٚونٌه  05,ألً ِٓ  RmR اٌزوث١وٟ صجٛد ِو٠ٕٛخ إٌّٛمط ؽ١ش وبٔذ ل١ُ ِؤشو ِوثن اٌقـم -1

 ٛكح اٌّـبثكؽ١ش اٌم١ّخ اٌّو١به٠خ ٌّؤشو ع0.945 ِورفن ٠َٚبٜٚ Gfiِؤشو عٛكح اٌّـبثمخ 

Goodness of fit index (Gfi)  >,90،  ٚأ٠ؼب ( ِْؤشو اٌّـبثمخ اٌّمبهCfi ؽ١ش اٌم١ّخ )
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٠لي هٍٝ رـبثك إٌّٛمط ِن ث١بٔبد  ِّب  com parativeof fit index(CFI)>,95اٌّو١به٠خ 

 اٌو١ٕخ.

ٝ ؽ١ش وً ى٠بكح رٛعل هلالخ إ٠غبث١خ ِو٠ٕٛخ ث١ٓ اٌناووح الإعوائ١خ ٚع١ّن أثوبك اٌزوٍُ اٌزٕل١ّ -2

٠ٚيكاك  ((0.0205اك اٌزوٍُ هٍٝ َِزٜٛ اٌفوك ِملاه٘ب ٚاؽل طؾ١ؼ فٝ اٌناووح الإعوائ١خ ٠يك

ىَىزٜٛ اٌغّبهىىىخ ثّمىىلاه     ىٍىٝ ِ ىٌىزوٍُ ه ىّىخ ثّمىىىلاه       ،0.210ا ىَىزٜٛ إٌّل ىٍىىٝ ِ ىٌىزوٍُ ه ٠ٚىىيكاك ا

 الأٌٚٝ. اٌفوهٍٟجك رموه لجٛي اٌفوع  ٚفٝ ػٛء ِب ؛(0.339)

ىَزٜٛ     رٛعل هلالخ إ٠غبث١خ ِو٠ٕٛخ -3 ىٍٝ ِ ىٌزوٍُ ه اٌفىوك،  ث١ٓ اٌناووح اٌشقظ١خ ٌلأفواك ٚثولٜ )ا

ىٌناووح الإعوائ١ىخ              ٚاٌزوٍُ ىَزٜٛ اٌغّبهىخ( ؽ١ىش وىً ى٠ىبكح ِمىلاه٘ب ٚاؽىل طىؾ١ؼ فىٝ ا ىٍٝ ِ ه

ىَزٜٛ اٌفىوك ثّمىلاه )      ىٍٝ ِ ىٌزوٍُ ه ىَزٜٛ اٌغّبهىخ       (٠0.294يكاك ا ىٍٝ ِ ىٌزوٍُ ه ثّمىلاه  ٠ٚىيكاك ا

ٓ إٌّٛمط ثول اٌزوٍُ (0.343) ٝ َِزٜٛ إٌّلّخ ٌولَ  ٚفوط ِ ٍجك  ٚفٝ ػٛء ِبِو٠ٕٛزٗ؛ هٍ

 عيئ١ب . اٌضبٟٔ اٌفوهٟرموه لجٛي اٌفوع 

ؽ١ش  اٌزٕل١ّٟ،اٌناووح اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚأثوبك اٌزوٍُ ِو٠ٕٛخ ث١ٓ ماد كلاٌخ لارٛعل هلالخ إ٠غبث١خ  -4

 ٍجك رموه هفغ اٌفوع اٌفوهٝ اٌضبٌش. ٚفٝ ػٛء ِب %؛5ِٓ  وبْ َِزٜٛ اٌللاٌخ أوجو

ىٌزوٍُ   رٛعل  -5 ىّٟ، ؽ١ىش  هلالخ إ٠غبث١خ ماد كلاٌخ ِو٠ٕٛخ ث١ٓ ثول الأهش١ف ٚع١ّن أثوىبك ا  اٌزٕل١

 (0.219) وً ى٠بكح ِملاه٘ب ٚاؽل طؾ١ؼ فٝ الأهش١ف ٠يكاك اٌزوٍُ هٍٝ َِزٜٛ اٌفوك ثّملاه

ُ هٍٝ َِزٜٛ اٌغّبهخ ثّملاه ٠ٚيكاك اٌزوٍُ هٍٝ َِزٜٛ إٌّلّخ ثّملاه  ، ٠ٚ0.217يكاك اٌزوٍ

 .اٌواثنٚفٝ ػٛء ِبٍجك رموه لجٛي اٌفوع اٌفوهٝ  ؛0.281))

 (1) هلُ شىًاٌ فٟوّب ٠زؼؼ 47, ٌجول اٌزوٍُ هٍٝ َِزٜٛ اٌفوك R2ثٍغذ ل١ّخ ِوبًِ اٌزؾل٠ل  -6

أِب  ِٓ اٌزغ١و فٝ اٌزوٍُ هٍٝ َِزٜٛ اٌفوك ، ٠,47وٕٝ مٌه أْ أثوبك اٌناووح اٌزٕل١ّ١خ رفَو  ،

 ١واد أفوٜ ٌُ رشٍّٙب اٌلهاٍخ .اٌّزجم١خ روعن ٌّزغ %53إٌَجخ ٚ٘ٝ  ثبلٟ

 هلُ شىً فٟوّب ٠زؼؼ % 51اٌغّبهخ ٌجول اٌزوٍُ هٍٝ َِزٜٛ  R2ثٍغذ ل١ّخ ِوبًِ اٌزؾل٠ل  -7

ىٌه   ،(1) ىٕٝ م ىَىو     ٠ٚو ىٌناووح اٌزٕل١ّ١ىخ رف ىَىزٜٛ     ٌزىِٓ ا % 51أْ أثوىبك ا ىٍٝ ِ ىٌزوٍُ ه غ١ىو فىٝ ا

 اٌلهاٍخ.رشٍّٙب اٌّزجم١خ روعن ٌّزغ١واد أفوٜ ٌُ  %49 ٟٚ٘إٌَجخ  ثبلٟأِب  ،اٌغّبهخ

ٟ وّب ٠زؼىؼ   40,ٌجول اٌزوٍُ هٍٝ َِزٜٛ إٌّلّخ  R2ثٍغذ ل١ّخ ِوبًِ اٌزؾل٠ل  -8 ُ شىىً   فى  هلى

ىَىو    ٚ ،(1) ىٌىناووح اٌزٕل١ّ١ىىخ رف ىٌىه أْ أثوىىبك ا ىٕىٝ م ىَىزٜٛ    فىىٟىِىٓ اٌزغ١ىىو   ٠,40و ىٍىٝ ِ ىٌىزوٍُ ه ا

 .اٌلهاٍخاٌّزجم١خ روعن ٌّزغ١واد أفوٜ ٌُ رشٍّٙب  %60 ٟٚ٘إٌَجخ  ثبلٟأِب إٌّلّخ، 
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 صجٛد طؾخ اٌفوع الأٚي عيئ١ب. -9

( نزبئظ رؾهُم انًسبس نهزاكشح انزنظًُُخ ػهً انزؼهى انزنظًُذً فذً انغبيؼذبد    7سلى )وَىضؼ انغذول 

   .يؾم انذساسخ

 (7عذول سلى )

 نزبئظ رؾهُم انًسبس نهزاكشح انزنظًُُخ ػهً انزؼهى انزنظًًُ فً انغبيؼبد يؾم انذساسخ

 R2 يسزىي انًؼنىَخ ًسبسلًُخ يؼبيم ان انًسبس انًجبشش

 0.740 0.000 0.860 انزؼهى انزنظًٍُ انزاكشح انزنظًُُخ 

 يإششاد عىدح اننًىرط

X2 (p.value) = 0.006   &  GFI = 0.973  & CFI = 0.988  & RMR = 0.011 

 

 

 انهُكهٍ نًسبساد يزغُشاد انذساسخاننًىرط ( 2شكم سلى )
 

 01,زًبد ػهً نزبئظ انزؾهُم الأؽصبئً***يؼنىَخ ػنذ يسزىي انًصذس: ين ئػذاد انجبؽضخ ثبلإػ

 

 (2وانشكم ) (7َزضؼ ين انغذول )

ٚونٌه  05,ألً ِٓ  RmRاٌزوث١وٟ  صجٛد ِو٠ٕٛخ إٌّٛمط ؽ١ش وبٔذ ل١ُ ِؤشو ِوثن اٌقـم -10

 ؽ١ش اٌم١ّخ اٌّو١به٠خ ٌّؤشو عٛكح اٌّـبثك 0.973 ِورفن ٠َٚبٜٚ Gfiِؤشو عٛكح اٌّـبثمخ 

Goodness of fit index(Gfi)  >,90،  ٚأ٠ؼب ( ِْؤشو اٌّـبثمخ اٌّمبهCfi ؽ١ش اٌم١ّخ )

٠لي هٍٝ رـبثك إٌّٛمط ِن ث١بٔبد  ِّب  com parativeof fit index(CFI)>,95اٌّو١به٠خ 

 اٌو١ٕخ.
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ؽ١ش وىً ى٠ىبكح    اٌزٕل١ّٟرٛعل هلالخ إ٠غبث١خ ماد كلاٌخ ِو٠ٕٛخ ث١ٓ اٌناووح اٌزٕل١ّ١خ ٚاٌزوٍُ  -11

ٚأْ أوضىو   ،(0.860)ثّملاه  اٌزٕل٠ّٟ١يكاك اٌزوٍُ اٌناووح اٌزٕل١ّ١خ  فٟٚاؽل طؾ١ؼ ِملاه٘ب 

ىٌناووح اٌزٕل١ّ١ىخ رىىمص١وا     ىٍٝ   أثوىبك ا ىَز٠ٛبد  ه ىٌناووح الإعوائ١ىخ صىىُ      ِ ى٘ٛ ثوىىل ا ىّٝ  ىٌىزوٍُ اٌزٕل١ ا

 اٌناووح اٌشقظ١خ ٌلأفواك صُ الأهش١ف صُ اٌناووح اٌزىٌٕٛٛع١خ.

ىَو      R2 74% لٚثٍغذ ل١ّخ ِوبًِ اٌزؾل٠ -12 ىٌناووح اٌزٕل١ّ١ىخ رف ىٌه أْ أثوىبك ا ىِٓ  74، ٠وٕٝ م %

ٟ اٌزغ١ىو   ىٌزوٍُ   فى ىّىٟا ىِب   اٌزٕل١ ٟ أ ىَىجخ  ثىبل ٟ إٌ ى٘ ىٌىُ      26% ٚ اٌّزجم١ىخ روعىىن ٌّزغ١ىواد أفىوٜ 

 .رشٍّٙب اٌلهاٍخ

 انذساسخ:نزبئظ / 3

ىٌناووح  إٌٝ ٚعٛك هلالخ إ٠غبث١خ ِو٠ٕٛخ ماد كلاٌخ إؽظبئ١خ ث١ٓ ولا  رٛطٍذ اٌلهاٍخ ِٓ ا

ٓ  اٌشقظ١خ ٌلأفواك،ٚاٌناووح الإعوائ١خ، ٌوب١ٍِٓ فٝ اٌزوٍُ اٌزٕل١ّٝ ٌلٜ ا َِز٠ٛبدٚالأهش١ف ٚولا ِ

ىٍخ    ىِن ٔزىبئظ هىلك      اٌغبِوىبد ِؾىً اٌلها ىّب ٠زفىك  ىٍبد  ث  ,e.g.Antunes,2020,van2020) اٌلها

Toulbi, 2013, Zadannay, 2012)  ،ًٚرقزٍف ِن ٔزبئظ كهاٍخ ه١لاه ٓ ٝ ؽ١ ٠ّٚىٓ  ،2013ف

ٗ فظبئض اٌضمبفخ اٌّظو٠خ ، رف١َو مٌه ٔلوا  ُ ث وّب رج١ٓ هلَ ٚعٛك هلالخ ِو٠ٕٛخ ث١ٓ ثول  ٌّب رزَ

 ،ٚاٌيهجٝ اٌناووح اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚولا ِٓ أثوبك اٌزوٍُ اٌزٕل١ّٝ ٠ٚزفك مٌه ِن ٔزبئظ كهاٍخ اٌجـب٠ٕخ،

2016. 

 :رىصُبد انجؾش/4

ُ فىٝ رٕ   -1 ىَٙ  اٌوىب١ٍِٓ، شى١ؾ ماوىوح   روي٠ي كٚه اٌناووح الإعوائ١خ فٝ اٌغبِوبد ِؾً اٌلهاٍخ ِّب٠

 .اٌزٕل١ّٟٝ ى٠بكح فوب١ٌخ اٌزوٍُ ٚثبٌزبٌٝ ٠َُٙ ف

ىٙىب أوضىىو وفىىبءح،        -2 ىٌىناووح اٌزٕل١ّ١ىىخ ِّب٠غوٍ ىِبد ا ى١َٓ اٌج١ٕىىخ اٌزىٌٕٛٛع١ىىخ ٌمٛاهىىل ٚٔلىىُ ِوٍٛ رؾ

ىٌىٝ،      ىٍىت أ ىٙىيح ؽب ىِىٓ ثىىواِظ ٚشىىجىبد ٚإرظىىبلاد ٚأع ىـىٛهاد اٌزم١ٕىىخ  ٚرؾىىل٠ش   ِٚزبثوىىخ اٌز

 اٌزم١ٕخ.زبثوخ ٚؽً اٌّشبوً إِىب١ٔبد الإكاهح اٌَّئٌٛخ هٓ ِ

ىّخ وىىً، ؽ١ىش       -3 ىَزٜٛ إٌّل ىٍٝ ِ رؾف١ي اٌّٛكف١ٓ هٍٝ اٌزوٍُ هٍٝ َِزٜٛ اٌفوك ٚاٌغّبهخ ٚه

ب      ىّىً ثوؼىىٙ ىَىز٠ٛبد ع١ّوىىٗ ٠ى ى٘ىنٖ اٌّ ىٌزوٍُ فىىٝ  ىّىبي   ثوؼىىب، فىىلا ا ىَىزٜٛ  أ٠ّٞىىىٓ إ٘ ىٕىٝ ِ ٚرج

 .اٌزوٍُأوضو رواثؾ ِن الأفواك ِٓ ؽ١ش اٌزله٠ت ٚاٌزى٠ٛٓ ٚرَو٠ن ه١ٍّبد  ١ٍبٍبد
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 يمزشؽبد نجؾىس يسزمجهُخ. -5

ٜ اٌجبؽضخ أٔٙب رظٍؼ لأثؾبس  ٝ رو إؿبه ؽلٚك  فٟٚمٌه َِزمج١ٍخ؛ أفوى اٌجؾش اٌول٠ل ِٓ الأفىبه اٌز

ٟ:ٚرزّضً ف١ّب  اٌجؾش، ٍ٠ 

ىّٝ،         -1 ىٌزوٍُ اٌزٕل١ ىٌناووح اٌزٕل١ّ١ىخ ٚا ىِٓ صىُ ٠مزىوػ أْ     رٕبٌٚذ اٌلهاٍخ اٌولالىخ اٌّجبشىوح ثى١ٓ ا ٚ

ٓ اٌلهاٍبد اٌَّزم  ،٘نٖ اٌولالخ ِٕٚٙب إكاهح اٌّووفخج١ٍخ إكفبي ِزغ١واد ١ٍٚـخ فٝ رف١َو رزؼّ

 ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّوٍِٛبد. ،ٚاٌضمبفخ اٌزٕل١ّ١خ

ٓ ِزغ١واد اٌلهاٍخ ثبٌزـج١ك هٍٝ اٌمـبم  -2 ٠ٚمزوػ  اٌوبَ،هويد اٌلهاٍخ هٍٝ افزجبه اٌولالبد ث١

ٖ ا ٓ أثوبك ٘ن ٝ اٌلهاٍبد اٌَّزمج١ٍخ افزجبه اٌولالبد ث١ ْ رزجٕ ٌّزغ١واد هٓ ؿو٠ك إعواء كهاٍخ أ

 ِمبهٔخ ث١ٓ اٌمـبم اٌوبَ ٚاٌمـبم اٌقبص.

ٝ لـبم اٌغبِوبد، ٠ٚمزوػ أْ رزجٕٝ اٌلهاٍبد اٌَّزمج١ٍخ إعواء ٔفٌ  -3 الزظود ٘نٖ اٌلهاٍخ هٍ

ٚغ١و٘ب ِٓ اٌمـبهبد  اٌّظوفٟٚاٌمـبم اٌظٕبهٟ، اٌلهاٍخ هٍٝ لـبهبد أفوٜ ِضً اٌمـبم 

 كهاٍزٙب. ٟفاٌزٝ ٌُ رزؼّٕٙب اٌجبؽضخ 
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 غــــــانًشاع

(. اٌولالىخ ثى١ٓ اٌىزوٍُ اٌزٕل١ّىٟ ٚاٌمىلهاد اٌل٠ٕب١ِى١ىخ: كهاٍىخ رـج١م١ىخ هٍىٝ          2017طىلاػ. )  غىبكح  أثى انؼغب،

س اٌّب١ٌىخ ٚاٌزغبه٠ىخ: عبِوىخ ثٛهٍىو١ل         و١ٍىخ   -لـبم الأك٠ٚخ ثغّٙٛه٠خ ِظو اٌووث١ىخ. ِغٍىخ اٌجؾىٛ

 .293 - 241،  2اٌزغبهح، م

ك  ٟفزؾىى، ثكذذش ٓ   اٌىىناووح (. أصىىو2017)فزؾىىٟ. ِؾّىىٛ ثىىبٌزـج١ك هٍىىٝ اٌجٕىىه   -اٌزٕل١ّ١ىىخ هٍىىٝ رّى١ىىآ اٌوب١ٍِىىا

 عبِوخ إٌّظٛهح. اٌزغبهح،و١ٍخ ِٕشٛهح، ، هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و الأٍ٘ٝ ثبٌّٕظٛهح

ىٜ .)  ، سَذذبض كهاٍىىخ رـج١م١ىىخ هٍىىٝ   )اٌمىىواه (. أصىىو اٌىىناووح اٌزٕل١ّ١ىىخ هٍىىٝ فوب١ٌىىخ    2020هّىىوٚ ِؾّىىل فىىٛ

هح، هٍىىىبٌخ ِبعَىىىىز١و غ١ىىىو    .ك١ِىىىىبؽ(اٌّووي٠ىىىخ ٌغّىىىبهن    الإكاهح  اٌزغىىىبهح، عبِوىىىىخ و١ٍىىىىخ  ِٕشىىىٛ

 إٌّظٛهح.

  ٍ ٔلىُ اٌّوٍِٛىبد ٚأصو٘ىىب فىٟ اٌىناووح اٌزٕل١ّ١ىخ :كهاٍىخ رـج١م١ىخ هٍىىٝ          (. وفب٠ىخ 2009)هٍىٝ.  ، ؽَىٓ  انضػجذ

َ الالزظىب           ك٠خ ه١ٕخ ِٓ شووبد اٌزىم١ِٓ الأه١ٔىخ اٌّلهعىخ فىٟ ثٛهطىخ هّىبْ، اٌّغٍىخ اٌووث١ىخ ٌٍوٍىٛ

عّو١ىىخ و١ٍىىىبد إكاهح   -ارؾىىبك اٌغبِوىىبد اٌووث١ىىخ     -اٌىَىى١ٍه   -ٚالإكاه٠ىىخ: عبِوىىخ اٌىىوٚػ اٌمىىلً     

 .51 -3،39الأهّبي ٚاٌوٍَٛ اٌزغبه٠خ فٟ اٌغبِوبد اٌووث١خ، م 

ك١فٟ.: كهاٍىخ ؽبٌىخ اٌٍّّىىخ      (.2020). اٌٙبكٞ، آ١ٍب ٠ومٛة ػجذانخُش اٌزوٍُ اٌزٕل١ّٟ ٚأصوٖ هٍٝ الأكاء اٌىٛ

 .249 -4،217م ،عبِوخ اٌٍّه فبٌل ٚاٌلهاٍبد،وٛك٠خ ِغٍخ هِبػ ٌٍجؾٛس اٌووث١خ اٌَ

(. ِىىلٜ الإ٘زّىبَ ثجٕىىبء اٌىناووح اٌزٕل١ّ١ىىخ ٚرٛك١فٙىب فىىٝ رؾَى١ٓ إرقىىبم اٌمىىواهاد        2014، ٠ّٕىىٝ أؽّىل.) ػزذىو 

الإكاه٠خ فٝ اٌغبِوبد: الأهك١ٔىخ اٌوٍى١ّخ ِىٓ ٚعٙىخ ٔلىو اٌمىبكح الأوىبك١١ّ٠ٓ. كهاٍىبد هوث١ىخ فىٟ           

 237،  2، ط46ٍُ إٌفٌ: هاثـخ اٌزوث١٠ٛٓ اٌووة، ماٌزوث١خ ٚه

اٌىىزوٍُ اٌزٕل١ّىىٟ ِىىلفً ٌزؾَىى١ٓ وفب٠ىىبد اٌىىناووح اٌزٕل١ّ١ىىخ      (. 2013، أؽّىىل ٔغىىُ اٌىىل٠ٓ أؽّىىل. )  ػُذذذاسوط

ٚاٌظىىؾخ اٌزٕل١ّ١ىىخ فىىٟ ثوىىغ اٌّىىلاهً اٌضب٠ٛٔىىخ اٌوبِىىخ اٌؾى١ِٛىىخ ٚاٌقبطىىخ ثّؾبفلىىخ اٌشىىول١خ        

اٌغّو١ىخ اٌّظىو٠خ ٌٍزوث١ىخ اٌّمبهٔىخ ٚالإكاهح      -خ اٌّمبهٔىخ  اٌزوث١خ اٌّغٌٍ اٌوبٌّٟ ٌغّو١ىبد اٌزوث١ى  

 .112-39،9م 16اٌزو١ّ١ٍخ، ِظ

(. اٌناووح اٌزٕل١ّ١خ ِلفً ٌز١ّٕخ هاً اٌّبي اٌفىوٞ ثى١ٍخ اٌزوث١خ عبِوخ 2018، أشوف اٌَو١ل أؽّل. )يؾًذ

 .196 – 83،  2، م18و١ٍخ اٌزوث١خ، ِظ -إٌّظٛهح. ِغٍخ و١ٍخ اٌزوث١خ: عبِوخ وفو اٌش١ـ 
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Abstract: 

               The current study aimed to measure the relationship between 

organizational memory, which was represented by (procedural 

memory - personal memory of individuals - technological memory - 

and archives) and levels of organizational learning, by applying it to 

workers in public administrations at the Universities of Mansoura and 

Zagazig. Using a survey list, data related to the variables of the study 

were collected from Through a stratified random sample of (355) 

individuals working in these departments, and using the path analysis 

method, the main results of the study revealed that there is a positive 

relationship between procedural memory, the personal memory of 

individuals, the archive, and both levels of organizational learning, 

while it was found that there is no significant positive relationship. 

Between technological memory and any of the levels of organizational 

learning, the study concluded with a discussion of the results and their 

implications, the study recommendations, its limitations, and future 

studies. 

Keywords: Organizational memory, organizational learning, Mansoura 

and Zagazig universities. 


