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 دراسة مقارنة لأنماط القيادة 

وضة واثرىا عمى السموك القيادي لدي معممة الر 
  للاطفال كما تدركو المعممات
 ( )في ضوء عدد من المتغيرات

 
 
 

 د. زينب عمي محمد عمي
 مدرس بقسم دراسات الطفولة 

 معيد الدراسات التربوية جامعة القاىرة
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 دراسة مقارنة لأنماط القيادة 
طفال كما لدي معممة الروضة واثرىا عمى السموك القيادي للا

 ( )في ضوء عدد من المتغيرات تدركو المعممات
  زينب عمي محمد عمي د.

 : مقدمة
 تتظػػا ح ، بػػاوم ر ػق د ػػ   ر ػػ  باهترػػاـ تحظػ  رححةػػل فولة وػػل

، فوحفه ػل  ػ  فورححةػل فوجهػ   وت ػ  ـ ض  ػؿ ب تػل تية ر ػل  ح ات ػل و لةػاؿ
 ض حػا  رختةػؼ   ػ   فورحة ػل  فلإقة ر ػل فو  و ػل فورسػت  ا  كا ل دة   قوؾ
خاصػػػل بيػػػ  تلػػػ ح فوت   ػػػا   فيسػػػاو ل فوبحت ػػػل وت ػػػا ؿ ر ػػػك   ، فويػػػاوـ

 .فولة ول بص حة ضكتح  قل

   فجػػػػػ  لةػػػػػؿ فو ػػػػػحف فوحػػػػػا ل  فوي ػػػػػح ف جرةػػػػػل رػػػػػف فوتحػػػػػ  ا   
ر هػػا ر فقػػؼ تية ر ػػل  فجتراد ػػل   ةسػػ ل ،  فور فقػػؼ دةػػ  كا ػػل فيصػػي ة

ةػػػل قوػػػؾ ر ػػػ  ضف  سػػػةؾ   تل،  قه  ػػػل حتػػػ  دةػػػ  فورسػػػت   فو ةسػػػححك 
 بالاسػػػػػػت  و ل  فوجػػػػػػحضة  تحرػػػػػػؿ ، سػػػػػػة كيا  تر ػػػػػػلآ باو  ػػػػػػا ة و خػػػػػػح ف تػػػػػػاحة

ررػػا  سػػتةلـآ ريػػ  ضف تيرػػؿ فور حسػػل ، فورسػػل و ل  فتخػػاق فو ػػحفح تػػاحة ضخػػح 
، دة  ت ر ل قػ حة فولةػؿ  رهاحفتػ  دةػ  فو  ػا ة فوقفت ػل  فو  ػا ة فلاجتراد ػل

ف وػ  حصػ  يف ، ل  قكا و تس   وةلةؿ ر فجهل هقه فور فقؼ بحكر بؿ  وتكػ ن
، رف فو جاح  فوخبحف  فيساس ل    ت ج   ضه ف      فوحا ػح  فورسػت بؿ
  لا  ؾ ضف ف ةتاح فولةؿ دة  فوي فوـ فورختةةل    دصح فوي ورل  ستةلـآ

 وريح ل تلهة   سة ك ا   فتجاها   ق ـ رهاحف  فكتسال لةؿ هقه فوح بل

                                           
 معيد الدراسات التربوية جامعة القاىرة، مدرس بقسم دراسات الطفولة. 
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  ػتيةنـ ضف دة ػ  كرػا، فوت ا  ل خص ص اتهـ  فحتحفـ ريهـ  فوتيارؿ فلآخح ف

  فور فل ػل ضسػ  فو  ر حفل ػل دةػ  فورجترػ  فورػ    ب ػا   ػ    ػاحؾ ك ػؼ

  ػ ، فوػ  و  ف  فوتيػا ف فوسػ ـ  ب ػا ، فوت ا  ػل  فوتي   ػل فلإ جػاب   فوح فح

  (.33 -32، 2005، ه اـ رحر  دالؼ) فورتبا ؿ فلادترا  تلآف   ظؿ
،  فوتية ر ػل فوتحب  ػل ض ظرتهػا تلػ  ح إوػ كا ػل  فوػ  ؿ   ػ  قوػؾ كػؿ

دػا ة   فوػتيةـ فوتيةػ ـ ضسػاو ل   ػ ، فوتية ر ػل فوب تػل ر فصػةا   ػ  فو ظػح  ف 
 فوتػ  ، فوج  ػ ة فورتغ ػحف  رػ   تل  حهػا فوتػ ح    فسػتحفت ج ا   فوت ػ  ـ

 فورجػالا   ػ  فورت فصةل فوتح  ا  ور فجهل تلهؿ ضلةاوها حجاؿ فورست بؿ

يػ   بػاو ة  دةػ  رححةػل فولة وػل بادتباحهػا رححةػل فيسػا  برػا  ، فورختةةل
 . بص حها  ج  تها  صةح را  ة ها، فوت   ب   دة ها را  ة  رف رحفحؿ

 رف في  فح فوحفت ة  فورأر ول    رححةل فولة ول   حها    ت  ػتل  
فورتحرػػػػؿ وةرسػػػػت و ل  فوربػػػػا ح  فورستك ػػػػؼ  فولػػػػارح وغػػػػ  ، فولةػػػػؿ فو اتػػػػ 

 فوتػ  قػ  تتيػ ؿ حسػل ، ق ػا ة فلآخػح ف ق حتػ  فورح ػل دةػ  ت ر ػل ، ض  ؿ
 كقوؾ ت ر ل رهاحف  فو خصػ ل فوتابيػل و اتػ  ، رتلةبا  فور فقؼ فورختةةل

،  اولةػػػؿ إرػػػا قاتػػػ ف ض  تابيػػػا )ضحرػػػ  إبػػػحفه ـ ضحرػػػ ، ق  خصػػػاتح رحػػػ  ة
2003 ،86.) 

 كػػػؿ رححةػػػل رػػػف رحفحػػػؿ ح ػػػاة فو ػػػخح رػػػف فولة وػػػل إوػػػ  رححةػػػل 
 قوػؾ د ػ را ،  لل تح ؿ رهرل    ت ر ل فورهاحف  فو  ا  ػلتخةؽ  ، فوبة غ

 ك ف سة ؾ فو  ا ة  ػ  فو ػخح رةر سػل  ػ  فلآخػح ف حتػ  وػ  كػاف هػقف 
 هػػقه فو  ػػا ة ، فو ػػخح رتسػػا ل رػػ  فلآخػػح ف  ه ػػا تظهػػح فو  ػػا ة فو ا ػػتل

 هػ  فيرػح فوػقل ،  ركف تل  حها لاح يا دف لح ؽ فلاتصػاؿ رػ  فلآخػح ف
، لػػػاحؽ فوسػػػػ   فف    صػػػؿ درػػػػح)  ػػػلآ هػػػػقف فوسػػػة ؾرػػػف  ػػػأ    دػػػػـ  تيلآ 

2004 ،214.) 
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فو حفسػػا  إوػػ  ضهر ػػل ت ر ػػل رهػػاحف  فوسػػة ؾ  رػػف ض ػػاح  فوي  ػػ   قػػ  
 كػقوؾ فوتػأت ح فلإ جػاب  وةت ر ػل فوربكػحة ، ربكػحة سػف  ػ  فولةؿ و ل فو  ا ل
فو  ا ل دةػ   خصػ ل فولةػؿ  رهػاحف  فوت فصػؿ فلاجترػاد  و  ػ   وةسة ؾ

، Jones, L, (1999)جػ  لآ (،   1995ضرػا   ب ػ ر  ):  حفسػا   ػ  كرػا
 .Sun, S (2004)  صف، Bohlin,L (2003) ب هة ف  

 تيػػػ  ريةرػػػل فوح  ػػػل رػػػف ضهػػػـ فو خصػػػ ا  فوتػػػ  ترتػػػؿ  رػػػ ق   
ت ػ   رجر دػا  فيلةػاؿ بػحرـ  ػح قهـ فوةح  ػل  حػ    هػ ، فو  ا ة فوتحب  ػل

   ت ػػ  ـ  رػػ ق كرػا ض هػػا تسػػهـ  ػ، تح  ػؽ رجر دػػل رػف فيهػػ فؼ فورحػػ  ة

فور ػػػػػك    ضدرػػػػػاؿ فوخ ػػػػػاؿ  فوتصػػػػػ ح  حػػػػػؿ دةػػػػػ   فو ػػػػػا ح فورةكػػػػػح فو اتػػػػػ 
 كػػؿ قوػػؾ  رتػػؿ خبػػحة ر  ػػل ،  فورهػػاحف  فورت  دػػل وػػ  ها لإ حفة ضل ر قػػؼ

 وهقف  إف رست   فوسة ؾ فو  ػا ل ، باي ف ف  فوت   ركف وةلةؿ رحاكاتها
ح ػػت تةيػػل ، لوةلةػػؿ  كةا تػػ  إ رػػا  يترػػ  دةػػ   رػػل فو  ػػا ة وػػ   فوريةرػػ

 .فوخبحف   فوسة ك ا  و لةاؿ فو  ح فورهـ  فوح  ل      ؿ

   حفسػل  ػ     ، Barbara (2007) هقف را ضك ت   حفسل باحباحف 
Chu-yung (2004) ، ح ت ضكػ تا ضهر ػل   ح فوريةػـ  ػ  ت ر ػل فوسػة ؾ

 فيرػح فوػقل  تلةػػل ريػ  فوبحػت  ػػ  لب يػل فوسػػة ؾ، فو  ػا ل وػ ل فولةػػؿ

 .فوريةرل    حها    ت ر ل هقف فوسة ؾ و ل فيلةاؿ  لو فو  ا ل
 دةػ  فوػػحرـ رػف ضهر ػػل ت ر ػػل فوسػة ؾ فو  ػػا ل وػ ل لةػػؿ فوح  ػػل 

إلا ضف ، رػػػف خػػػ ؿ فوريةرػػػل فوتػػػ  ت ػػػ ـ بتحب ػػػل  تيةػػػ ـ  ت  ػػػتل هػػػقف فولةػػػؿ
فو فقػػ  فوبحتػػ    ػػ ح إوػػ   ػػ حة فيبحػػات فوتػػ  تتجػػ   حػػ  ريةرػػل فوح  ػػل 

  . تأت ح هقف فوسة ؾ دة  ضلةاوها  فوسة ؾ فو  ا ل و  ها
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 : مشكمة الدراسة
 بي  ر كةل فو حفسل رػف خػ ؿ رحفجيػل فوباحتػل وة حفسػا  فوسػاب ل 

  ػػػػ  ،  فلإلػػػػاح فو ظػػػػحل فوخػػػػاح باو  ػػػػا ة  فحتبالهػػػػا باور ػػػػك   فوصػػػػة ل
إوػػػ  ضف رػػػف ضكتػػػح فور ػػػك    Shanae (2008)ض ػػػاح   حفسػػػل  ػػػا   

 ضحجيػػ  قوػػؾ إوػػ   رػػل ، فوصػػة  ػػ  دا  ػػ  فوح  ػػل ر ػػكةل فلا  ػػبال 
فو  ا ة و   فوريةرل  فوقل ق  لا  يرؿ دة  ت ج   فلاستي ف  وة  ػا ة وػ   

فيرػػح فوػػقل  تحتػػل دة ػػ   ػػيؼ قػػ حة فولةػػؿ دةػػ  ق ا تػػ  وقفتػػ  ، فيلةػػاؿ
 .  و خح ف    رختةؼ فور فقؼ

كرا ضف فور اب   فلاستل د ل وي  ل رف فوريةرا  فو اترا  دة  
يلةػػػػاؿ ضظهػػػػح  تػػػػ     دػػػػ هف بربػػػػححف  ت ر ػػػػل فوسػػػػة ك ا  فويرػػػػؿ رػػػػ  ف

 هػػ  فيرػػح فوػػقل  ػػ دـ ت جػػ  فوباحتػػل  حربتهػػا  ػػ  ، فو  ا  ػػل وػػ ل فيلةػػاؿ
 ف يكػػػػا  هػػػػقه ،  حفسػػػل ض رػػػػال فو  ػػػػا ة فورتبيػػػػل رػػػػف قبػػػػؿ ريةرػػػػل فوح  ػػػػل

 ظحيف و  حه فورهـ    ت  تتهـ  ت ر ل  ؛في رال دة  فوسة ؾ فو  ا ل وةلةؿ
ا ض ػػػاح  فو حفسػػػا  إوػػػ  ضف فلاسػػػتي ف  وة  ػػػا ة  ظهػػػح  ػػػ  كرػػػ . خصػػػ تهـ

  حتػا  إوػ  ب تػل تح ػل باي  ػلل  فو رػاق  ، فوب ف ل دة  ه تل  ف   وة  ػا ة
فوت  تسهـ    إ باع هقف فو ف    فكتسال فوي    رف في ف ف  وت ر ل هػقف 

  ت ػػػح قوػػػؾ  ػػػ  فيويػػػال فوةح  ػػػل فوتػػػ  قػػػ  ، فلاسػػػتي ف  بصػػػ حة ر صػػػ  ة
فيرػػح فوػػقل   ػػ  دةػػ  كاهػػؿ ، في ػػحف  تحػػ  ت ج ػػ  رػػف فوريةػػـ  راحسػػها

ريةرػػل فوح  ػػل   حف كب ػػحف  ػػ  ت ػػ  رها وةةػػحح فورتاحػػل و لةػػاؿ لإ ػػباع 
 ت ػػػ  ـ فو رػػػ ق  فو  ػػػا ل فو ػػػاجح ، هػػػقه فوػػػ  ف    ت ر ػػػل فلاسػػػتي ف  وة  ػػػا ة

 . و  ت   ب  فولةؿ
  ػػػػأت  هػػػػقف دةػػػػ  دكػػػػ  رػػػػا جػػػػا  بتصػػػػ حف  فوريةرػػػػا  رػػػػف ضف  

سػػتي ف  وة  ػػا ة إ رػػا  تػػ  ح وػػ   دػػ   قة ػػؿ رػػف فيلةػػاؿ ررػػف  صػػ ة ف فلا
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وقف  اوي    ر هف لا  ي ػحف و   ػلل ، فور ه ب ف  فورتة ق ف دة  ض هـ رف 
فو  ا  ل فلادتباح فوكا    لا فو ق  فور تـ و ك ف سة ك ا   دػا ف  تسػهـ 

ة دةػػ   او  ػػا ة  ػػ  ضبسػػل صػػ حها تي ػػ  فو ػػ ح ،  ػػ  فوسػػة ؾ فو  ػػا ل وةلةػػؿ
 ايلةػاؿ فوػق ف ، ت ج   في ػحف  ض  فورجر دػا  إوػ  قػحفح ض  درػؿ ر ػتحؾ

كرػػػا ،  ظهػػػح ف رهػػػاحف   ػػػ  فو  ػػػا ة  سػػػتخ ر ف رهػػػاحف  فويرػػػؿ فوجرػػػاد 
وقف تلآ ف  ضهر ػل فوػ  ح فوػقل تةيبػ   . رك هـ فوتةا ض    فور فقؼ فوصيبل

درة ػل فوريةرل    تيلآ لآ سػة ك ا  فو  ػا ة وػ   فيلةػاؿ  قوػؾ رػف خػ ؿ 
، فورحفقبػػل فو  ر ػػل  فخػػؿ قادػػل فوصػػؼ دػػف لح ػػؽ تصػػر ـ ر فقػػؼ إ جاب ػػل

 فوجػػػحضة  فورح  ػػػل ،  فوت ػػػل بػػػاو ة ،  فورسػػػل و ل، وت ر ػػػل رهػػػاحف  فوت فصػػػؿ
 فوكاح لآرػػػا.  دةػػػ  فوػػػحرـ ررػػػا ض ػػػاح  إو ػػػ   تػػػات  فو حفسػػػا  ،  فلادترا  ػػػل

اؿ  آتػػػاحه فوسػػػاب ل فوتػػػ  ت ا وػػػ  ضهر ػػػل ت ر ػػػل فوسػػػة ؾ فو  ػػػا ل وػػػ ل فيلةػػػ
ح ت   ح ، إلا ضف فو فق  فوةية  لا  يك  فلاهتراـ بقوؾ، فلإ جاب ل دة هـ

ت ػػػر ها ي رػػػال فو  ػػػا ة فورتبيػػػل رػػػف قبػػػؿ فوريةرػػػل  د قػػػل هػػػقه في رػػػال 
 باوسة ؾ فو  ا ل وةلةؿ. 

 فسػػت ا يف إوػػ  رػػا سػػبؽ  ػػإف فوحاجػػل راسػػل و هترػػاـ بتيػػحؼ ض رػػال 
دةػػػ  فوسػػػة ؾ فو  ػػػا ل وػػػ ل فولةػػػؿ  ػػػ   فو  ػػػا ة وػػػ ل فوريةرػػػل  ف يكاسػػػاتها

، ب تػػػػػػا  تية ر ػػػػػػل رختةةػػػػػػل باوح  ػػػػػػا  فوحك ر ػػػػػػل  فوح  ػػػػػػا  فوخاصػػػػػػل
ا    ظؿ   حة فوبح ت فوت  ت ا وػ  قوػؾ  ػ  فوب تػل فويحب ػل  ػ   -خص صي

ر ػػػػكةل فو حفسػػػػل فوحاو ػػػػل  ػػػػ     ركػػػػف صػػػػ ارل، -فوباحتػػػػل حػػػػ    فلػػػػ ع
 : فوتسالؿ فوحت   فوتاو 

 فوسػػػة ؾ    ػػػا ة فوتػػػ  تتتبيهػػػا ريةرػػػل فوح  ػػػلبػػػ ف ض رػػػال فو رػػػا فوةػػػح ؽ 
 ؟فو  ا ل و   فولةؿ
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 :   تةحع رف هقف فوسلفؿ فوحت   فيستةل فلآت ل
  ؟را ض رال فو  ا ة فوت  تتبيها فوريةرل باوح  ا 

    را فلآو ا  فورتبيل رف قبؿ ريةرل فوح  ل وت ر ل فوسة ؾ فو  ػا ل وػ
 فولةؿ؟

 ؟ةاؿ    ظؿ كؿ  رل ق ا لرا رل حف  فوسة ؾ فو  ا ل و   فلال 

  را فوةح ؽ بػ ف  رػل فو  ػا ة وػ ل فوريةرػل  فوتػ  تيػلآ  رتغ ػحف  فو حفسػل
  (؟س  ف  فوخبحة، فورلهؿ فويةر ، )  ع فوح  ل

 : أىداف الدراسة
 :  ه    فو حفسل إو 

  فوك ػػؼ دػػف فوي قػػل بػػ ف ض رػػال فو  ػػا ة وػػ ل فوريةرػػل  فوسػػة ؾ فو  ػػا ل
 .و ل فيلةاؿ

 و ػػػا  فورتبيػػػل رػػػف قبػػػؿ ريةرػػػل فوح  ػػػل وت ر ػػػل فوسػػػة ؾ تح  ػػػ  ضهػػػـ فلآ
 .فو  ا ل و   فولةؿ

   تيػػػػحؼ  فقػػػػ  في رػػػػال فو  ا  ػػػػل وػػػػ   ريةرػػػػل فوح  ػػػػل  ف يكاسػػػػها دةػػػػ
 .فوسة ؾ فو  ا ل وةلةؿ

 ب ف  رل فو  ا ة و ل فوريةرل تيلآ  إو  رتغ حف  فو حفسل  تيحؼ فوةح ؽ
  (.س  ف  فوخبحة، فورلهؿ فويةر ، )  ع فوح  ل

 : أىمية الدراسة
 : فو حفسل فوحاو ل    فيهر ل فو ظح ل  فوت  تترتؿ    ضهر ل تكرف

  ضهر ػل رتغ ػػحف  فو حفسػل فوحفه ػػل  فوتػػ  تػ  ح حػػ ؿ فو  ػا ة  فولةػػؿ  فوتػػ 

فوي ورػل  فوة ػا ف  فورةت حػل دةػ   دصػح ظػؿ  ػ  رةحا رلةبا ضصبح 
  .فوي فوـ فوريح ل فورختةةل
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  فوػق ف ، فو حفسل فوحفه ػل  هػ  ضلةػاؿ فوح  ػللب يل فوةتل فوت  تهتـ بها
 يتر  دة هـ رست بؿ فوػ لف  ػ   رػ ه  ت  رػ   هػـ ضلةػاؿ فو ػ ـ   ػبال 

 .فوغ   قا ة فورست بؿ

  تسة ل فو    دة  فو  ح فوح  ل فوقل  ل    فوتية ـ  ػ  ت ر ػل فوسػة ؾ
  .فو  ا ل و   فيلةاؿ خ ؿ درة ت  فوتية ـ  فوتيةـ

 رف خ ؿ ، فيهر ل فوتلب   ل : 

  ت ج ػػػػ   ظػػػػح فو ػػػػاتر ف دةػػػػ  إدػػػػ ف  ريةرػػػػ  فوح  ػػػػل و ػػػػح حة ت ر ػػػػل
 . فرت ؾ فورهاحف  فوةحد ل وةسة ؾ فو  ا ل، رهاحف  فو  ا ة و  هف

   ق   ستة   رف  تات  هقه فو حفسػل كػؿ رػف فوريةرػا   ض و ػا  فيرػ ح  ػ
 .إتاحل فوةحح فورت  دل وظه ح فوسة ؾ فو  ا ل  ريح ل    ا  ت ر ت 

  إتاحػػػل فوةحصػػػل وة حفسػػػا  فو ح ػػػل وت ػػػ  ـ فوبػػػحفر  فور  ػػػ د ل فور   ػػػل
وةت ح ل فوريةرا  و كف ر حبا  دة  فوسػة ؾ فو  ػا ل بصػ حة ر صػ  ة 

 .و ستة   ر   فيلةاؿ

 فورجترػػ  و ػػح حة ت  ػػ ـ فوسػػة ؾ فو  ػػا ل  ت ػػج ي   تيلآ ػػلآه   دػػ  ت ر ػػل
 قػػ  قػػا ح ر حسػػ ا  رجتري ػػا لإدػػ ف  ج ػػؿ رسػػت ؿ ق ػػا ل   ػػ   ةػػ  فو

 .دة  فويرؿ فوجراد     ظؿ ق ا ة دة ا

 : مصطمحات الدراسة
 فو رل Pattern:  رػا )رػالآف إسػراد ؿ و ػخح  رر ػلآ رتكحح سة ؾ ه ،

2004 ،5.) 

  فو  ػا ةLeadership : وهػال فوتػأت ح درة ػل: هػ  في ػحف   ػ  فوحرػا   ف 
 فوسػةلل فسػتخ فـ إوػ  فوحاجػل  ل فد ػل   ف بحرػا  بيرةهػـ وة  ػاـ
 تيػػحؼ إجحفت ػا باو حجػل فوتػػ   (.34، 2006، دةػ  د اصػحة) ر لفوحسػ
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دةػ  سػة ؾ فيلةػاؿ  فوتػأت ح تيبح بها ريةرل فوح  ػل دػف قػ حتها دةػ 
ح ػا هـ، ل فد ػل ق ػادهـ،  ف  فوتػ  خللػ   فيهػ فؼ وتح  ػؽ  حةػلآهـ،  ف 

إدػ ف  ) قوػؾ دةػ  فسػتبا ل إ رػال فو  ػا ة ، وها باوصػ حة فوتػ  ت حهػا هػ 
 (. فوباحتل

 ل فو  ػػا لفوػػ ر Leadership Pattern : فوػػقل  تبيػػ  فيسػػة ل هػػ 
  فوػقل،  حضسػ  ها فوت  فوتحب  ل فور ظرل  ت ف ر  ح ف ضل ر قؼ وتس  ح

  ح  سة كهـ  ت ج  ، وهـ في حف  فوتابي ف    فوتأت ح خ و  رف  حا و ف

ح ، 2012، فيهػػػ فؼ فوتحب  ػػػل ) ػػػاح ؽ سػػػاوـ   ا ػػػؿ ح ػػػا تح  ػػػؽ
 فورراحسػػا  اي باو حجػػل فوتػػ  تيبػػح دػػف رجر دػػل  يػػحؼ إجحفت ػػ (.69

ريةرػػل فوح  ػػل  ت صػػ   في يػػاؿ فورحتبلػػل  فيهػػ فؼ فور صػػ  ة فوتػػ 
 تسػي  خ وهػا  رػف، فيلةػاؿ  ػ   تػلتح بػ  حها، درةهػا تح   هػا ضت ػا 

 فوتية ر ػل فويرة ػل س ح ضجؿ رف ل بل ر  ضلةاوها وب ا  د قا  فوريةرل

إدػػػ ف  )   فسػػػتبا ل إ رػػػال فو  ػػػا ةفور  ػػػ  ة  قوػػػؾ دةػػػ فيهػػػ فؼ   ػػػؽ
  (.فوباحتل

 فو  ػا ل فوسة ؾ Leadership behavior: في ف ف   فلاسػتجابا    رتػؿ 
فوتأت ح      ه  ها( س ف  فوريةرل ض  فولةؿ)فوظاهحة فوت   ظهحها فوةح  

سػػػػة ؾ فلآخػػػػح ف رػػػػف ضجػػػػؿ تح  ػػػػؽ ضهػػػػ فؼ ض  ضرػػػػحفض رحػػػػ   ة  هػػػػ  
 ـ  ػػػػػػػػ  فتجاهػػػػػػػػا  ري  ػػػػػػػػلفوسػػػػػػػػة ؾ فوػػػػػػػػقل   جػػػػػػػػ  فلآخػػػػػػػػح ف   حػػػػػػػػحكه

(Spectrum, 1997, 24.) يػػػحؼ إجحفت ػػػا باو حجػػػل فوريبػػػحة دػػػف   
بهػا ضلةػاؿ    ػ ـ فوتػ  فو  ا  ػل  فوسػة ك ا   في يػاؿ فورراحسػا  رجر دل

تيػػارةهـ رػػ  بي ػػهـ فوػػبيض  رػػ  ريةرػػاتهـ رػػف خػػ ؿ  فوح  ػػل ضت ػػا 
  (.إد ف  فوباحتل)بلاقل ر حظل سة ؾ فولةؿ فو  ا ل 
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 : اسةحدود الدر  
 : فقتصح  فو حفسل فوحاو ل دة 

 فوسة ؾ فو  ا ل و   فيلةاؿ.: الحدود الموضوعية 

 ح ػاض فيلةػاؿ فوحك ر ػل  فوخاصػل  ريةرػا  رػف د  ػل :البشرية الحدود
 برحا ظل فوج لآة. 

 ح  ػػا  فورػػ فح  فوحك ر ػػل  فوخاصػػل بػػإ فحة فوػػ ق  : الحدددود المكانيددة
 رحا ظل فوج لآة.  -فوتية ر ل

 2013فوةصػػؿ فو حفسػػ  فوتػػا   رػػف فويػػاـ فو حفسػػ  : زمانيددةالحدددود ال/ 
2014.  

 : الإطار النظري
 : مفيوم القيادة

 آخػقفي  ضرارهػا ر ػ  فو فبػل  قػا ،  ق ػا ة   ػ   فو  ػا ة وغػل رػف قػا  
 قػ ف  جريػ   فو اتػ ،   حػ ه حبػؿ رػف فو فبػل بػ  ت ػا   فو  ػا ة رػا، ب  ا تهػا
(، 377ح ، 1900، ر ظػػ ح ففو اتػػ  )فبػػ ره ػػل هػػ   فو  ػػا ة،  قػػا ة

 كا   تي      فيلآراف ،  فصل حا  إف كةرل ق ا ة رةه ـ ح  ت  ق  ـ
 وػػػػـ تظهػػػػح كةرػػػػل ق ػػػػا ة إلا  ػػػػ  ، فوربكػػػػحة حتػػػػ   فو  وػػػػل ض  قاتػػػػ  فوجػػػػ  

ح ػػػت  ختةػػػػؼ فوبػػػاحت ف دةػػػػ  ، فو صػػػؼ في ؿ رػػػف فو ػػػػحف فوتاسػػػ  د ػػػػح
ظػػػاهحة ري ػػػ ة   تظهػػػح ريظػػػـ هػػػقه فلاخت  ػػػا  ضف فو  ػػػا ة، راه ػػػل فو  ػػػا ة

  .(24، 2001،   ف   كراؿ)

وػػقف تيػػ    تيح ةػػا  فوبػػاحت ف  ضصػػحال فو ظح ػػا  ورةهػػ ـ فو  ػػا ة 
 : دة  فو ح  فوتاو 
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فو  ػػػا ة هػػػ  فو ػػػ حة دةػػػ  فوتػػػأت ح دةػػػ  آحف   ض يػػػاؿ فلآخػػػح ف  ض هػػػا 
، درة ػػػل إوهػػػاـ في ػػػحف  و  ػػػ ر ف ض  ػػػؿ رػػػا وػػػ  هـ وتح  ػػػؽ فو تػػػات  فورحجػػػ ة

،  فوحصػػ ؿ دةػػ  فوتػػلآفرهـ فوسػػة ـ فلاتجػػاه  ػػ  وةتحػػحؾ ي ػػحف ف بت ج ػػ   تتيةػػؽ
(، Mullarkey et al., 2005, 123-129 تحة ػلآهـ وتح  ػؽ ضهػ ف هـ )

 او  ػػا ة هػػ  درة ػػل فوتػػأت ح فور جهػػل وةسػػة ؾ  ت سػػ ؽ فوجهػػ   ررػػا  جيػػؿ 
فورحل سػػ ف   بةػػ ف ت ج هػػا  فو اتػػ  برػػا  كةػػؿ تح  ػػؽ فيهػػ فؼ فور  ػػ  ة 

  (.15، 2010، ق   ؿ د  )
فو ػػ حة فوةياوػػل دةػػ  حبػػل فولر حػػا  فورسػػت بة ل وةرلسسػػل : ض  هػػ 

 ضهػػ ف ها  ق رهػػا وةرراحسػػا  برػػا  ػػل ل إوػػ  تح  ػػؽ فيهػػ فؼ  خةػػؽ ر ػػا  
، حف ػػػػػ ة فوحح ػػػػػحل) ركػػػػػف فوتػػػػػابي ف رػػػػػف فو صػػػػػ ؿ إوػػػػػ  تح  ػػػػػؽ فيهػػػػػ فؼ 

 (.115ح، 2010
 و فإ هػـ رسػت   ح ػت دةػ هـ  فلإ ػحفؼ فويػارة ف ت ج ػ   ه  درة ػل 

 رسػت و ل فوتحبػ ل فو اتػ    تحرػؿ، فوتخلػ ل ضحسػاها فوتػ  فيهػ فؼ ت ة ق دف
)هػا    فوت ظػ ـ كةػا ة ض  فوخلػل  قػل كا ػ  رهرػا وةيػارة ف فو ف ي ػل تػ   ح

 (.47، 2001، دب  فوححرف فول  ؿ
 تح  ػؽ دةػ  وةتيػا ف فوجرادػل ض ػحف  فسػتراول " او  ػا ة تسػته ؼ 
 ريػاي    تةػادة ف، بأهر تػ     ت يػ ف، تػ فو ا رػ  دة ػ   تة ػ ف ر ػتحؾ هػ ؼ
 فوتػ  فلاتجاها      س حها، د قاتها    فوجرادل تراسؾ ت رف بلح  ل

 (.79، 2001، سار  دح ة ) درةها تكارؿ دة  تحا ظ

 دةػ  ت ػ ـ فو  ػا ة ضف فوسػاب ل فوتيح ةػا  خػ ؿ رػف فوباحتػل  تػح 
 :  ة  تترتؿ   را فو داتـ رف رجر دل

 فوريةر ف و   فو ف ي ل إتاحة دة  فو ات   يرؿ. 

  فلاتجاه ف ك     فلاتصاؿ دة  فو ات   يتر. 
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 إوػ   صػة ف حتػ    هػا   اق ػهـ ضف بيػ  إوػ هـ فور كةػل فورهػاـ فو اتػ   ػ لآع 

 .فورحج ة فيه فؼ

 فوت  فوي فرؿ فخت اح ضجؿ رف، في ؽ باوقكا   فتساع فوتحب ل فو ات   تسـ 

 .ا  ه  يرؿ فوت  ر  فوظح ؼ تت اسل
 فو  ا ة    فيلةاؿ هػ  فوسػة ؾ فور حػظ فوػقل قػ    ػرؿ بيػض  

 : ض  كؿ رف في صاؼ فوتاو ل
  .حل  ُ حتحـ رف قبؿ ريظـ ضقحف   ض  ضقحف ها ُ 
 تأت حه دة  فلآخح ف وةيرؿ  ح  فوه ؼ. 
 .أخق رسل و ل فوجرادل  
   ريح ل فوخلأ ر  فو  ال   ظهح و خػح ف ك ة ػل فو  ػاـ بػقوؾ دةػ   حػ

 .ض  ؿ
  سأؿ  فتريا دف في كاح  فور تححا . 
 تلة  إو   رف قبؿ فلآخح ف د  را  جل ضف ت حح     را . 
 ريح   را  ح  ه فلآخح ف   ساد هـ دة  تح  ؽ قوؾ. 
 . خؿ    في  لل بحرا   
 د  را تتاح فوةحصل  ضقحف    ختاحه(Northouse, P. G.,2009, 3.) 

  دةػ   ظح ػا  فو  ػػا ة  رػف ضجػؿ  هػـ فو  ػػا ة لابػ  رػف إو ػا  فو ػػ  
 ه  و س  رهرل بس لل يف رةه ـ فو  ا ة رةه ـ ري    ه اؾ فوي    رف 

 .فو ظح ا  فوت  قار  بتةس ح فو  ا ة

 : القيادة نظريات
و ػػ  ظهػػح  فوي  ػػ  رػػف فو ظح ػػا  فوتػػ  ت ا وػػ  فو  ػػا ة  فوتػػ  ت ػػ ـ 

،  فوةػػػػػح ؽ فوتػػػػػ  تر ػػػػػلآ فو اتػػػػػ  دػػػػػف ر ػػػػػحه، ب ػػػػػحح فوخصػػػػػاتح  فوسػػػػػرا 
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 ضهرهػػا ، تخ ر  هػػقه فو ظح ػػا  ريػػا  ح رختةةػػل و  ػػا   ادة ػػل فو  ػػا ة فسػػ
،  ف  باع حاجا  في حف   ر ػادحهـ،  فوح ا دف فويرؿ، في ف   فلإ تاج ل

 سػػ تـ دػػحض بيػػض فو ظح ػػا  فوتػػ  حا وػػ  ضف ،  ح ػػ  ح حهػػـ فوري   ػػل
 :  فوي فرؿ فورتصةل بظه ح فو ا ة ر ها، ت  ـ تةس حفي ولب يل فو  ا ة

  ية الرجل العظيمنظر :The Great Man Theory : حل ضصحال 
هػػقه فو ظح ػػل ضف فوحجػػاؿ فويظػػاـ  بػػحلآ ف  ػػ  فورجترػػ  ورػػا  ترتيػػ ف بػػ  
رف ق حف  ر ح رأو  ل  فرت كهـ ر فهل دظ رل  سرا   حفت ػل تجيػؿ 

 قػ  ترحكػلآ  ض كػاح هػقه ، ر هـ قػا ة ض ػا كا ػ  فور فقػؼ فوتػ    فجه  هػا
 ك ػؼ ، فو خص ل فوت  تصػ   فولآدارػل فو اجحػلفو ظح ل ح ؿ فوريا  ح 

ضف فو  ػػػػػػا ة فو اجحػػػػػػل تتلةػػػػػػل ض خاصػػػػػػا ق   ر فهػػػػػػل  ػػػػػػا حة تجيةهػػػػػػـ 
 ضف فوحجػػػػؿ فويظػػػػ ـ  سػػػػتل   ضف  حػػػػ ت  ػػػػ  ، صػػػػاوح ف و  ػػػػا ة ر ػػػػحهـ

 ه اؾ فدتحف ا   جه  ، فوجرادل تغ  حف  رت  كا   رستي ة وت بةها
 ػػػ   ت قػػػؼ  جػػػ   ، تجاهػػػؿ فوي فرػػػؿ فوب ت ػػػل: وهػػػقه فو ظح ػػػل رػػػف ضهرهػػػا

، فو  ػػا ة دةػػ  ظهػػ ح  ػػخح تتػػ ف ح   ػػ  سػػرا  ق ا  ػػل ر ح تػػل  حسػػل
 إ هػا لا تكةػ   ه ػاؾ د فرػؿ ضخػحل ،  هقه فوسرا  دة   حض  ج  هػا

  .(Northouse,2009,p67تتيةؽ بظح ؼ فورجتر  )

 يف فو ات    و  ؛ هقه فو ظح ل تلرف بي ـ ج    ت ر ل فورهاحف  فو  ا  ل 

وكػػػػف  تػػػػات  فو حفسػػػػا   وػػػػ  دةػػػػ  ض ػػػػ  بالإركػػػػاف فكتسػػػػال   ،  صػػػػ    لا
في ػحف  فويػػا   ف بيػض فويػػا ف   فوت او ػ   فو ػػ ـ بح ػت  ركػػ هـ   رػا بيػػ  

، رحر   سةراف)بة ؿ هقه فوحدا ل فورسترحة ضف  صبح ف قا ة  اجح ف 
2005 ،263.)  
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 نظريددددة السددددمات :Trait theory : تػػػػح  ضف فوةػػػػح  فوػػػػقل  رةػػػػؾ 
فوػػقكا   فوػ ها   فوحػػلـآ  فو ػػ حة : رتػػؿ،   فو خصػ لرجر دػل رػػف فوصػػةا

 فورهػػػاحة ، دةػػػ  فوتيػػػا ف  فوحرػػػا   فو ػػػجادل  فوربػػػا ضة  فو ػػػ  ة فوحسػػػ ل
، فوةغ  ل  فوت ػ  ح  فورسػت و ل  فلإ جػالآ  فو ػ حة دةػ  فوتك ػؼ  يتبػح قاتػ يف

ح ت إ   راوبا رػا تكػ ف هػقه فوسػرا  قف  جػق ح در  ػل  ػ   ةسػ   لا 
 ,Knes,, 2012 تحة  ج لآة رف فوت ح ل  فلإدػ ف  )  ركف فكتسابها   

  ظح ػػل فوسػػرا  تحكػػلآ دةػػ  ضف فو  ػػا ة و سػػ  سػػرل  فحػػ ة  تر ػػلآ (، 17
بصحؼ فو ظح دف   ع فو ات  ض  فو قػ  ض  فوت ا ػل ، بها فو ات  ض  را  ج 

(Cherry,K.2012, 14.)  

   رػػف  ػػرف رػػا  جػػ  رػػف ف ت ػػا ف  وهػػقه فو ظح ػػل صػػي بل تػػ  ح جر ػػ 
بالإ ػػا ل إوػػ  فخػػت ؼ فوبػػاحت ف ،   فورػػقك حة  ػػ   ػػخح  فحػػ فوسػػرا

 دػ ـ تح  ػ  فوخصػاتح فوتػ  تر ػلآ فو ػا ة ،    تح  ػ  فوسػرا  فو  ا  ػل
،  تجاهػػػػؿ   ح فورحل سػػػػ ف  ػػػػ   ياو ػػػػل درة ػػػػل فو  ػػػػا ة، دػػػػف فوتػػػػابي ف

 كػػقوؾ وػػـ تبػػ ف فو ظح ػػل فيهر ػػل فو سػػب ل وةسػػرا  فورختةةػػل  ػػ  فوتػػأت ح 
رػػف كػػؿ فلا ت ػػا ف   فور حظػػا  فورػػقك حة   بػػاوحرـ .  جاحػػ  فو اتػػ  دةػػ 
د ـ  ج   د قػل بػ ف فوسػرا  فو خصػ ل  فو جػاح   ي   لا  قوؾ ،ساب ا

يف فو  ػػا ة وهػا سػػراتها فوتػػ  حبرػػا تختةػؼ رػػف ركػػاف لآخػػح  ؛ ػ  فو  ػػا ة
 . رف لآراف لآخح

  النظريدة الموففيدةSitutional Theory : إقف كا ػ   ظح تػ  فوحجػؿ
 يةػػ  ، تحجيػػا كػػؿ ضسػػا  فو  ػػا ة إوػػ   خصػػ ل فو اتػػ ، سػػرا فويظػػ ـ  فو

فوتػػػ  ت ػػػ ح إوػػػ  ضف ضل ، فويكػػػ  ر هرػػػا ترارػػػا تػػػأت  فو ظح ػػػل فور قة ػػػل
 قػ  لا  كػ ف باو ػح حة ، قػ   صػبح قاتػ ف  ػ  ر قػؼ فوجرادل    د  

  ػ   صػةح فوةػح  و  ػػا ة فوجرادػل  ػ  ر قػؼ  ػػ  ، قاتػ ف  ػ  ر قػؼ آخػػح
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ح ػػت   ػػ ـ فورػػ خؿ ، هػػا  ػػ   قػػ  فوسػػةـ  ة ػػؿ  ػػ  ق ا ت،  قػػ  فوحػػحل
وك ػ  ، فورػ قة  دةػ  ربػ ض تيػقح تح  ػ  فو  ػا ة فوةادةػل بيارػؿ  فحػ    ػل

لا   كػػح ضهر ػػل سػػرا  فو اتػػ  ض  سػػة ك  بػػؿ إ ػػ  ضكتػػح رػػف قوػػؾ  ػػحل ضف 
ك هرػػػػا  جػػػػل ضف  لخػػػػق بالادتبػػػػاح  ػػػػ  سػػػػ اؽ فور قػػػػؼ فوػػػػقل  يا  ػػػػ  

رؿ فور قة ل فوت  تلتح دة  وقوؾ  ح   ض صاح هقه فو ظح ل فوي ف، فو ات 
 : فلآت    ، فوسة ؾ فو  ا ل

ح ت  يتر  سة ؾ فو ات     ضل ر قػؼ دةػ  : = عوامل خاصة بالقائد
سػػػػرا  فو اتػػػػ  فوتػػػػ  ت ػػػػرؿ فو ػػػػجادل  فوػػػػقكا   فو ػػػػ حة دةػػػػ  فتخػػػػاق 

 . درح فو ات   خبحت ، فو حفحف 

 ت ػػػرؿ  حجػػػل فسػػػتي ف فتهـ  قػػػ حفتهـ : = عوامدددل خاصدددة بالمرؤوسدددين
ةػػػ  فوةهػػػـ  فوتيػػػا ف  تحرػػػؿ فورسػػػت و ل   حجػػػل ف ترػػػاتهـ وةرلسسػػػل د

حجػػػـ فورحل سػػػ ف  ظػػػح  هـ فو ةسػػػ ل  فخػػػت ؼ ، فوتػػػ   يرةػػػ ف   هػػػا
 .لباتيهـ  فتجاهاتهـ

،  ت ػػػػرؿ  رػػػل فوت ظػػػ ـ فوسػػػات    ةسػػػػةت : = عوامدددل خاصدددة بدددالتنظيم
  حجػػل تي ػػ ها ،  لب يػػل فور ػػك    فوظػػح ؼ فوتػػ  ض جػػ   فوت ظػػ ـ

،  فو قػػػػػػػػ  فورتػػػػػػػػ  ح لإ جػػػػػػػػا  فوحػػػػػػػػؿ فور اسػػػػػػػػل، حةهػػػػػػػػا رتلةبػػػػػػػػا  
(Vecchio,2007, 76.) 

 السدموكية النظرية Behaviourl Theory: فوسػة ك ل  فو ظح ػل تةتػحض
 هػػقف  ي ػػ  ، ضف فويارػػؿ فيساسػػ   ػػ  تح  ػػ  فو اتػػ  هػػ  رػػا  ةيةػػ  فو اتػػ 

، فوتحك ػػلآ دةػػ  فوسػػة ك ا  ضكتػػح رػػف فوتحك ػػلآ دةػػ  فوسػػرا  فو خصػػ ل
 حكلآ دةػ  فلاهترػاـ : فوسة ؾ فوت   حل: هرا، ف فوسة ؾ ه اؾ   داف ر

 دةػ  فوت ػػل فورتبا وػػل  فوػ ؼ   فور ػػاحكل بػػ ف ، باوتػابي ف ض  فورحل سػػ ف
    ح إو  فورهػاـ فورلة بػل  ػ  :  فوسة ؾ فوب ات  .فوحت    فورحل س ف



  

 

 

25 
   

بية
التر

ة و
فول

ط
ة ال

مجل
 - 

د 
د

الع
ون

شر
الع

- 
ء 

لجز
ا

ي
ثان

ال
- 

نة 
لش

ا
سة

د
شا

ال
- 

بر 
كتو

أ
41

02
 

 او اتػػػ  فيكتػػػح ب ات ػػػل و  ػػػ  فو ػػػ حة دةػػػ  إق ػػػاع رحل سػػػ   وةب ػػػا  ، فويرػػػؿ 
 دةػػ  فوػػحرـ رػػف ضف ريظػػـ فو ػػا ة وػػ  هـ قػػ حف كب ػػحف ،  ة ضلػػ ؿباويرػػؿ ورػػ

 ػػإف ريظرهػػـ لب ػػا وهػػقه فو ظح ػػل  تجػػ   حػػ  ضحػػ  ، رػػف فوت ػػ  ح  فوب ػػا 
  .فلاتجاه ف

ررػػا سػػبؽ  ت ػػح ضف ه ػػاؾ فوي  ػػ  رػػف فو ظح ػػا  فوتػػ  سػػي   حف  
 ضو ػ  ،  فوةح ؽ فوت  تر لآ فو ات  دف ر حه، ت   ح فوخصاتح  فوسرا 

ا  فو ػػػ   حػػ ؿ  جػػػ   ض رػػال رختةةػػػل وة  ػػا ة  تسػػػـ كػػؿ قاتػػػ  هػػقه فو ظح ػػ
بػػ رل سػػة ك  رختةػػؼ فيرػػح فوػػقل  دػػا إوػػ   ػػح حة تيػػحؼ ض رػػال فو  ػػا ة 

 .فورختةةل

 : لدي معممة الروضة أنماط السموك القيادي
 فوحاسػـ ريةرػا  فوح  ػل فويارػؿ وػ   فوسػات ة فو  ا  ػل في رػال تيػ 

  ح  تةي ػؿ دةػ  قػا حة فو فدػ ة فوتحب  ػل  ة او  ػا، فلإ فحة فو اجحػل تح  ؽ   
   رػا فوتيػا ف ح ح  ف  ػادل، فو  ػاـ ب فجبػاتهـ دةػ   تحة ػلآهـ، فوريةرػا 

 بػػ ف ضدرػػاوهـ  فوت سػػ ؽ، فورختةةػػل فلإ تػػا  د اصػػح وت ظ ػػؼ ؛ب ػػ هـ
 كرػا، فورححةػل فويرح ػل ضهػ فؼ وتح  ػؽ   هػا فوتكارػؿ إوػ   صػ لا،  ت ظ رهػا

  ػ  فور اسػبل  فوب تػل فوػ ؼ  رػف جػ  خةػؽ    ادةلفوة فو  ا  ل في رال تسهـ
 فوح ػا تح  ػؽ   ػ ، رسػت   في ف  وةريةرػا  ح ػ   تػلتح  ػ ، فوح  ػل
إو  تل  ح درة تػ  فوتيةػ ـ  فوػتيةـ   ل ل ررا، و  هـ    فوح  ل فو ظ ة 

،  رػػف ضهػػـ في رػػال فو  ا  ػػل رػػا  ةػػ  )ضحرػػ  دػػ ف ،  فخػػؿ قادػػا  فوح  ػػل
2005 ،21 :28 :) 

 الدديمقراطي الدنمط Democratic Pattern : هػقف  ػ  فو اتػ   تجػ 
 ضف بادتبػاح، دة هػا  فلادترػا  فلإ سػا  ل فوي قػا  تير ػؽ إوػ  فوػ رل



           

  

 

20 

   
بية

التر
ة و

فول
ط

ة ال
مجل

ال - 
د 

د
ع

ون
شر

الع
- 

ء 
لجز

ا
ي

ثان
ال

- 
نة 

لش
ا

سة
د

شا
ال

- 
بر 

كتو
أ

41
02

 

 

 فلاهترػاـ إوػ   ػل ل ررػا،  ت ر تهػا فحتحفرهػا  جػل ق رػل ضرةػ  فلإ سػاف
سػهارهـ بػ  حهـ  فلادتػحفؼ، باورحل سػ ف  فويػارة ف   ػل ل ؛باويرػؿ  ف 

، بػاو ة   فوت ػل بػايرف  فولرأ   ػل  فو ػي ح  ػلفوحح  رػف  ػ  جػ  درةهػـ
ضحسػف  دةػ  رهػارهـ ض ف  إوػ   ػ  يهـ ررػا باورسػل و ل فلإحسػا    ػلآ ف 
  فلاحتػػحفـ، فو اتػػ   فوجرادػػل بػػ ف باوتةادػػؿ فوػػ رل هػػقف   رتػػالآ،  جػػ 

  ت لآ يػ  فويرػؿ تسػ  ح  ػ   فوتةػ  ض،  فوتيا ف فوب ا ،  فوت ل، فورتبا ؿ

 فوةحصل إتاحل  ححح فو ات  دة  كرا، ب أ   لآرلفو  فو حفحف  فتخاق   

فوتػ   فيهػ فؼ تح  ػؽ  ػأ ها رػف فوتػ   فلابتكػاحف  فو خصػ ل وةربػا حف 
    يح،  ح ؽ    د  يف  ةس   ي  فو  ر حفل   فو ات  .ضجة  رف  ج  

 ت   رها دة     ج ،  ر تححاتهـ ض كاح فوجرادل   تة  ، بقوؾ فلآخح ف

 باوتغق ػل  ي ػ  كرا، ضر ح رف  ستج  را ر فجهل    بها  فيخق و حفستها

   يرػؿ، فلآخػح ف  حربػا   ػت  ـ برػا وتي  ةػ ، سػة ك  بصػ   فوحفجيػل

   ػ  بح ػت  فلإ حفك ػل  فلإ سا  ل  فوة  ل فلإ فح ل رهاحفت  فستخ فـ دة 

 ظػؿ  ػ   كةػا ة داو ػل بةادة ػل رهارػ  ي ف   رةاه رػ  رياح ػ   ضسػاو ب 

 .(Chu-Yung,2004, 20: 24)تيا   ل   حفل ل  ر ب  ا ة إ فحت 
  الدنمط الدديكتاتوريDictatorial Pattern : هػقف  ػ   تصػؼ فو اتػ 

 رػا  يػ  ر صػب   راوبيػا، فو ػحفح صػ    ػ  باورحكلآ ػل فوسػة ؾ رػف فوػ رل
 فورسػل و ل  ضف، ر ػ  ضدةػ  ضخػح  ر اصػل رػف إو ػ  رة  ػل سػةلل

 دػف ر يػلآلا فو اتػ   ف  كػ، وغ ػحه تيػل  وػـ وػ   حػ ه ر حػ  قػ  فو ػر  ل
، تةككهػـ إوػ   ػل ل ررػا،  فوػ   ب ػ هـ فوتيػا ف ح ح  ت يػ ـ، رحل سػ  

  فتػـ  هػ ، رحل سػ   دة  فورحكـ فلإ حفؼ ضسة ل فو ات  هقف رتؿ   تب 

 رػا  كت ػحيف، وسػةلت  فيرػ ح كػؿ إخ ػاع فو اتػ    حػا ؿ،  ػ هـ فو ػؾ
 فوتخ  ػؼ  دةػ فو ػاتـ فوسػةب  فوتحة ػلآ ضسػة ل فو ػا ة هػللا   سػتخ ـ
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  ف تظاـ فوسةلل إحكاـ إو   ل ل ق  فو رل هقف ضف  ر ،  فوي ال  فوته    

 دةػ  كب ػحة سػةب ل آتػاح با يكػا   تر ػلآ ض ػ  إلا، فلإ تػا   لآ ػا ة فويرػؿ

 رػا  ػإقف، ب جػ   فو اتػ  رحه  يػا في ػحف  تراسػؾ   ظػؿ، فويػارة ف  خصػ ل

 يت    ػ   فوػقل ،باويرؿ فلاهتراـ  د ـ  فوتيتح، فلا لحفل  ح ت رال
 (.15، 2013، ر اسبا  صح حا )خة   رحر  خاو 

  الددنمط الفوضددويChaotic Pattern : تػػحؾ فو اتػػ  يتبادػػ  فويرػػؿ 
 فورست و ل      تحؾ ريهـ ض    جههـ    ر اق ا  ض  فتخاق فو ػحفحف  

، ف و خػح  فوغػاحل  دةػ فوحبؿ تحؾ  ا ل ق  رل  ه ، ض  حؿ فور ك  
  بايسػة ل،   ف ػح   رػا ق ػت ة  ػ  ف وةيػارة ا  ػفوحح  إلػ ؽ  ست   إو   

 ؿ بت صػ  ػ ـ   او اتػ ،  ػ   ػت  هـ تػ خؿ   ف ر اسػباي  يت    ػ   فوػقل
 ؽ ػفوتصػحؼ  تلب ل ػحح  وهػـ تػحؾ   ، فورجر دػل ض ػحف   إوػ فورية رػا 

، فورلة ػل ل ػفوحح  ف فويػارة إدلػا   دةػ فوريترػ  فوتحسػة  ا ل ػفو  فوػ رل
، ف فلآخػػح   ػ  ح فوتػأت ي ػ    فوػقل، ا ة ػفو  جػ هح رػ  ترارػاي   ت ػا  
 فوتحب ل فورجاؿ     خاصل فو رل ؽ هقف تلب  ضف، فوه ؼ  ح  ا تهـ  ق

 ؽ تح   د ـ ل فورلسسل فوتحب            ل  تس ف لحفل  إو ل ل 
 (.27، 2013، ج ف  دب  فو  ح ضحر )فيه فؼ 

 : * السموك القيادي لدي طفل الروضة
ل بأ ػػ  سػػة ؾ   ػػ ـ بػػ  فو اتػػ  وتح  ػػؽ ضهػػ فؼ  يػػحؼ فوسػػة ؾ فو  ػػا 

فوجرادػػػػػل  تحػػػػػح كهـ  حػػػػػ  هػػػػػقه فيهػػػػػ فؼ  فوحةػػػػػاظ دةػػػػػ  تراسػػػػػؾ ض ػػػػػحف  
  تر ػػػػلآ فوسػػػػة ؾ فو  ػػػػا ل وػػػػ ل لةػػػػؿ فوح  ػػػػل برجر دػػػػل رػػػػف  .فوجرادػػػػل

 (: 201، 2003، حار  دب  فوس ـ لآهحفف)رتؿ ، فوخصاتح
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 ر حسػل بأ ػ   تسـ فولةؿ فو ات     رححةل را قبؿ فو: السمات الشخصية
 ةػػػقوؾ   ػػػ ر ف وػػػ  رجر دػػػل رػػػف ، ضكبػػػح درػػػحيف  ضكتػػػح قكػػػا ي دػػػف ضقحف ػػػ 

  رف تـ  ر ؿ ضقحف   إو  إتباد .، فلاقتحفحا  فورختةةل

 رػػػػ  وػػػػ ل فيلةػػػػاؿ فوػػػػق ف  ت وػػػػ ف في  فح فو  ا  ػػػػل : الثقددددة بددددالنفس  
 .فلإحسا  باوت ل باو ة 

 اتػػ   ػػ  هػػقه تيػػ  رػػف فوسػػرا  فورهرػػل و خصػػ ل فو : العدددل والمسددئولية
 .فورححةل فويرح ل

 ػػػ  سػػػ  ف  فولة وػػػل في وػػػ   جترػػػ  فيلةػػػاؿ رػػػ  بي ػػػهـ : السددديطرة 
فوبيض   ظهح لةؿ  تسـ باوس لحة دة  لآراـ فير ح    ق فد  فوةيػل 

  لح    ض ف  فيويال  دة  باق  فيلةاؿ إتباد .

 تظهح فو  ا ة د   فيلةاؿ فوصغاح    سف رػا قبػؿ فور حسػل رػف 
  .ف س    4: 3

 ه ػػػػا  بػػػػ ض فوحػػػػ  ت دػػػػف ظهػػػػ ح سػػػػة ك ا  فو  ػػػػا ة وػػػػ ل فيلةػػػػاؿ 
 ه  فيرح فوقل  تلةل رف فوريةـ رحفداة قوؾ د   فوتيارؿ ر  ، فوصغاح
حتػػػػ   ػػػػتركف رػػػػف تػػػػ   ح ب تػػػػل تيةػػػػـ  فدرػػػػل و ػػػػ حف  فيلةػػػػاؿ  ؛فيلةػػػػاؿ

ح ػػت تػػل ل فوب تػػل فوصػػة ل ، فوصػػغاح وتسػػاد هـ دةػػ  ت ر ػػل فو  ػػا ة وػػ  هـ
  .   رح   ت ر ل ضساو ل فو  ا ة و ل فوصغاح   حف كب حف

وقوؾ   بغ  ضف ت حؾ فوريةرا  فو  ح فورهـ فوػقل تةيبػ   ػ  رجػاؿ 
، فوي قػا  فلاجتراد ػل  تح  ػ ف  ػ  ت ر ػل فورهػاحف  فو  ا  ػل وػ ل فيلةػاؿ
،  اوريةـ بقوؾ و    فو  حة دة  ت ر ل  تل  ح رهاحف  فو  ا ة و ل فيلةاؿ

 حبالها.  كقوؾ قريها ض  إ
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 : معممة الروضة وتنمية السموك القيادي لدي الطفل 
فيلةػػاؿ  فسػػتي ف  دػػف لح  هػػا فكت ػػاؼ ت جػػ  دػػ ة لػػحؽ  ركػػف 
،  هػ  )إخػ ح حسػف،  ػ هـ فوصةا  بيض خ ؿ ت  ح رف  قوؾ ،وة  ا ة
2011 ،81 :) 

 فوتةك ػح، فوب  هػل سػحدل رتػؿ فلإ ػاحف  بيػض خػ ؿ رػف  بػ  : الدككاء  ،
  . ر حها  درؽ فوتةك ح ضدراحهـ رف بأكبح  فوك ـ

 بػا ح فوػقل  هػ ، ضقحف ػ   حػحؾ فوػقل هػ  فو اتػ  فولةػؿ  تجػ : المبدادرة  
 فوتحػحؾ ض  وهػا   ػ  قػ ف  ف إ فحتهػا ض  ض  فوةيبػل تغ  ػح رتػؿ، رػا ويرػؿ
  .آخح ركاف  ح 

 دػف فوػ  اع  ػ  ض  فوحػ  ت  ػ  جػحضة وػ  هـ فيلةػاؿ  ػبيض: الجدرأة 
 . ها  ح فوخجؿ  د ـ ح  قهـ

 ػا وةيػل فيلةػاؿ ر ػؿ  ػحرـ: الجديدة  فوج  ػل جحدػل ضف  جػ  ض  ػا إلا در ري
 فيلةػاؿ درػ ـ رػف فولةػؿ فو اتػ  وػ   ضكبػح فورهرػل بػاير ح  فلاهترػاـ

ا وةيل  ر ة ف فوق ف  .  ري

 بيػ ة وة  ػا ة رػا وػ   فيلةػاؿ رػف فسػتي ف  فكت ػاؼ لح  ػل  ترػح
 (: 34، 2008، ح  ح دب فلله)ه  ، خل ف 

 ػ  رػف لابػ  ق ا  ػل  خصػ ل دػف  فوت   ػل وةبحػت: التنقيدب ةمرحمد   
 ت ػاؼ  فوربػا حة،  فوتػ فلآف، فو خصػ ل  قػ ة فوػقكا  رتػؿ، دارل ريا  ح

 .فورلة بل باورهرل خاصل ريا  ح إو ها
 فو ظح ػػل فلاختبػػاحف  رػػف رجر دػػل تجػػحل  ه ػػا: التجريددب مرحمددة 

 فوريػػا  ح ف لبػػاؽ رػػ   و ػػح  فو  ر ػػل تصػػح اتهـ  رحفقبػػل  فو خصػػ ل
  .دة هـ
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 هػا فو صػ ح   حجػل فوريػا  ح ف لبػاؽ رػ   ورحفجيػل: التقدويم مرحمدة   ،
 لا حتػ  ض ػخاح بػاوت   ـ دػ ة   ػ ـ ضف دةػ ، وةيػ   قابةػل هػ   هػؿ
 رلآفج ا.   ك ف

 تػأه ة  بهػ ؼ  تػ ح ب  ببح ػار  فورح ػح ف  رػح    هػا: التأىيدل مرحمدة 
 .رترك  ف خبحف  ض  ل دة  ق حفتهـ  ت ر ل و  هـ فو ص ح د  

 بهػا وةتػحة  كةػؼ، رحػ  ة رهاـ بأ ف    ها فورح ح     ـ: التكميف مرحمة 

 .ر حه رف فورتر لآ  ظهح د  ها،   ها ض فت  ك ة ل و ح  فورست و ف ري  ل
 لب يتػ  رػ  ر اسػل درػؿ رػف رح ػح كػؿ  ركػف د ػ ها: التمكدين مرحمدة 

 .ةؼ بها  اسل فورست و ل فورك را فوص ح ا  رف   ة ض  ق حفت 
لب يل فو  ح فوقل  ركف ضف تةيبػ  ريةرػل فوح  ػل  سبؽ ررا  ت ح

 ػػ  فويرة ػػل فوتحب  ػػل ح ػػت تتةادػػؿ رػػ  جرادػػل فيلةػػاؿ وتح  ػػؽ فيهػػ فؼ 
 تػػ  ح فور ػػا  فور اسػػل  فوػػ دـ فوري ػػ ل وت ر ػػل  خصػػ ل فولةػػؿ ، فورحػػ  ة

  فوتػػ  رػػف  ػػأ ها ضف ت رػػ  فوسػػة ؾ فو  ػػا ل، فو ػػا ح دةػػ  فتخػػاق فو ػػحفحف 
 دةػػ  ريةرػػل فوح  ػػل ك اتػػ  تحبػػ ل ضف تػػ فلآف بػػ ف سػػةلتها  .فيلةػػاؿ وػػ ل

 يرة ػػل إح ػػا  سػػة ؾ فيلةػػاؿ  ي ػػ  رسػػاد تهـ رػػف ،  فسػػت  و ل فيلةػػاؿ
ضجؿ ت ر ل  هـ فوقف  و  هـ  فوتحكـ  جيؿ فو بل فوػقفت    بػ  رػف  فخػؿ 

 رػف تػـ  يةػ  ريةرػل فوح  ػل رراحسػل ، دةػ هـ  ةحض ضف رف ب لاي  فيلةاؿ
تركف فيلةػاؿ رػف ت ر ػل فسػت  وهـ  ضف  صػبح ف رسػت و ف  بلح  ل فوسةلل

تسػهـ ريةرػل فوح  ػل  ػ  إكسػال فيلةػاؿ رهػاحف    هكػقف سػة ك اتهـ. دف
فوسة ؾ فو  ػا ل رػف خػ ؿ فوتػ ح ل فورسػترح  رراحسػتها ورهػاحف  فوسػة ؾ 
تاحػػػل فوةحصػػػل و لةػػػاؿ  ػػػ  رراحسػػػل تةػػػؾ  فو  ػػػا ل  فخػػػؿ قادػػػل فو  ػػػال  ف 

 .احف   فوت ح ل دة هافوره
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 : الدراسات السابقة 
 (: 0222، دراسة )سعيد بن فالح المفاسي

هػػػػ    فو حفسػػػػل إوػػػػػ  تيػػػػحؼ فو  ػػػػا ة فوتحب  ػػػػػل  فورهػػػػاحف  فو  ا  ػػػػػل 
، رهػػػاحة فلإبػػػ فع  فوتلػػػ  ح دةػػػ   حكػػػلآ  ،فوتحب  ػػػل فورلسسػػػا  و ػػػا ة فو لآرػػػل
  ػػا ة فوتحب  ػػل  قوػػؾ رػف خػػ ؿ تح  ػػ  رةهػػ ـ فو ،فلآخػػح ف  ػػ  فوتػػأت ح  رهػاحة

،  خصاتصػػػػػها  ب ػػػػػاف ضهر تهػػػػػا  فوحاجػػػػػل إو هػػػػػا  ػػػػػ  فورلسسػػػػػا  فوتحب  ػػػػػل
 كا ػ  ضهػـ فو تػات  تتبةػ ح ، فو حفسػل فورػ ه  فو صػة  فوتحة ةػ   فستخ ر 

   ضهر ل فو  ا ة فوتحب  ل    فورلسسا  فوت  ت    فويرة ل فوتحب  ل ب ػكؿ 
فوتية ر ػػل  فلإ فح ػػل  يػػاؿ  حػػ  فو ػػر ؿ ورختةػػؼ ض جػػ  في  ػػلل فوتحب  ػػل   

 حػػػػ    فو حفسػػػػل بيػػػػض فورهػػػػاحف  فو  ا  ػػػػل ، وتح  ػػػػؽ فيهػػػػ فؼ فور  ػػػػ  ة
 رهاحة فتخاق فو حفح.، رهاحة حؿ فور ك  ،  ر ها رهاحة فلاتصاؿ

 (: 0221، محمد وآخرون) دراسة
ا فيكتػح فوتحب  ػل فو  ا  ػل في رػال فو حفسػل إوػ  ريح ػل هػ      ػ  دي

 فو اتػ  بخبػحة تتػأتح كا ػ  في رػال إقف رػا ريح ػل  ، فلابت فت ػل فورػ فح   ػ 
 فوت ظ رػ  فور ػا   حجػل ق ػا  إوػ  هػ    كرػا، رلهةػ  فويةرػ  ض  فوتحبػ ل

  حجػل كا ػ  إقف رػا  ريح ػل، ويرةػ  فلابت فت ػل فوػقل  ػ  حه رػ  ح فور حسػل
 فور ا   هؿ ه اؾ د قل ب ف، رلهة  فويةر  ض  فور  ح بخبحة تتأتح فور ا 

 د  ػل رػف فو حفسػل دةػ   ضجح ػ ، فوتحب  ل فو  ا  ل ف في رال ب  فوت ظ ر 

ض فت ف  فو حفسل  فستخ ر ، ر  حيف( 177)د  ها  فوح اض بةم ر   ل ر  ح 
 فور ػا   فوتا  ػل ب حجػل، فو ػاتيل فو  ا  ػل في رػال في وػ  ب  ػا  تتيةػؽ

 ر ػػؿ :  ت صػػة  فو حفسػػل إوػػ  فو تػػات  فلآت ػػل، فور حسػػل فوت ظ رػػ  ورػػ  ح
 ر ػا ، فور جػل فلاتجػاه  فحتبػالهـ بهػا إوػ  فوتػ ح   فور  ح ف وره ػل ا ر 
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 فوخبػحة  ر ػؿ ق  ، إ جاب ػا فوح ػاض بر   ػل فورححةػل فلابت فت ػل  ػ  فورػ  ح ف

 فوخبحة ق   فور  ح ف ح ف  ر ؿ    فستخ فـ فو رل فو  ر حفل  إو  فول  ةل

رػ   فوخبػحة وتةادػؿ ضتػح كرػا   جػ ، في تػ قحفل  فوػ رل فسػتخ فـ إوػ  فو صػ حة
 فوػػل  د قػػل  ت جػػ ،  في ت قحفل ػػل فو  ر حفل ػػل فور اخػػا  فورلهػػؿ دةػػ 

 .فوتحب  ل فو  ا ة   رل فور ا  ب ف إحصات ا

 (: 0255، إخلاص حسن السيد)دراسة 
 فيلةاؿ ح اض    فوتحب  ل في  لل   ح ريح ل إو  فو حفسل ه   

فوخحل ـ  تـ ت ة ػق فوبح ػار   برلسسل وةلةؿ فو  ا ل فوسة ؾ وت ر ل كرحتكلآ
 في  ػلل هػقه رػف فسػتةا  ف فوػق ف فيلةػاؿ د    بةم، 2008/2009داـ 

 فو حفسػل فورػ ه  فسػتخ ر ، فوخحلػ ـ  لا ػل  فخػؿ لةػؿ 1600 فوتحب  ػل

 فتجاهػا  فسػتجابا  تحة ػؿ دةػ  فوي  ػل  ف ػترة ، فوتحة ةػ  فو صػة 

رػ هـ ( 40) ضخػق تػـ( 74)  فوبػاوم دػ  هـ فوتحب  ػل في  ػلل  ح  فوريةرا 
 رسر  تح  فوتحب  ل في  لل بت ة ق فوبح ار   ب ض، بس لل د  فت ل كي  ل

 ت صػة  ، وةلةػؿ فو  ػا ل فوسػة ؾ وت ر ػل رحتكػلآف ( فوتحب  ػل )فور تػ  ا 
 و   ػلل   ػ ح فوػ  ح فوةيػاؿ :فو حفسل ورجر دػل رػف فو تػات  رػف ضهرهػا

 ه ػاؾ  ضف، فوريةرػا   ظػح  جهػل رػف فو  ػا ل فوسػة ؾ ت ر ػل  ػ  فوتحب  ػل

 )فوخبػحة فوريةرػل وكةػا ة تيػلآ  فوتحب  ػل فور تػ  ا  رػف فلاسػتةا ة  ح قػا  ػ 

 (. فوت ح ل

 (: 0250، دراسة )إزىار بنت عبد القادر
هػػػػ    فو حفسػػػػل إوػػػػ  ت  ػػػػ ح   ح فيسػػػػحة  ػػػػ  ت ر ػػػػل فو خصػػػػ ل  

 تح  ػػػػ  بيػػػػض فولػػػػحؽ  فيسػػػػاو ل فوتحب  ػػػػل فوتػػػػ  ، فو  ا  ػػػػل وػػػػ ل فولةػػػػؿ
 .تل   فيسػػػػػػحة رػػػػػػف خ وهػػػػػػا ت ر ػػػػػػل فو خصػػػػػػ ل فو  ا  ػػػػػػل  ػػػػػػ  فولةػػػػػػؿتسػػػػػػ
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 ت صػػػة  فو حفسػػػل إوػػػ  ضف و سػػػحة  . فسػػتخ ر  فو حفسػػػل فورػػػ ه  فو صػػػة  
 ض صػػ  ، فوػػ  ح فيساسػػ   فوػػحت    ػػ  ت ر ػػل فو خصػػ ل فو  ا  ػػل وةلةػػؿ

ب ػػػح حة تةي ػػػؿ   ح فيسػػػحة ب ػػػكؿ إ جػػػاب   ػػػ  ت ر ػػػل  خصػػػ ل فيلةػػػاؿ 
  .سة ـفو  ا  ل ب كؿ تحب ل 

 (: Bohlin,L. ،0220دراسة )بوىمين 
تيػػحؼ رحػػ  ف  فو  ػػا ة  فوسػػ لحة وػػ ل فيلةػػاؿ  إوػػ  فو حفسػػل هػػ   

لةػػػػ ي  لةةػػػػل ( 43 تك  ػػػػ  د  ػػػػل فو حفسػػػػل رػػػػف )، فوصػػػػغاح ضت ػػػػا  فوةيػػػػل
 فسػػػػػتخ ر  فو حفسػػػػػل رجر دػػػػػل رػػػػػف في  ف  ر هػػػػػا ، سػػػػػ  ف  6ضدرػػػػػاحهـ 
 ت صػػػة  ، ل لةػػػؿ فوح  ػػػلفسػػػتراحة فوب ا ػػػا  فو  ر جحف  ػػػل وػػػ ، فسػػػتب اف
فو تػات  رػف ضهرهػا فسػتخ فـ فيلةػاؿ ورهػاحف  فو  ػا ة  رػف ورجر دػل فو حفسل
 ضف فوب ػػا  (، فوسػػ لحة،  فورسػػت و ل فويػػ ؿ ،بػػاو ة  فوت ػػل)  ر هػػا فوةيػػل ضت ػػا 

  . ستخ رف فستحفت ج ا  فو  ا ة فلاجتراد ل    تةادةهف ر  لآر تهف

 (: Stelzer, G ،0222دراسة دراسة )ستمزر 
هػػ    فو حفسػػل إوػػ  تيػػحؼ سػػرا  قػػا ة فور حسػػل رػػف  جهػػل  ظػػح  

، لاوبػػػػا( 72 تك  ػػػػ  د  ػػػػل فو حفسػػػػل رػػػػف )، فيلةػػػػاؿ  فلآبػػػػا   فوريةرػػػػ ف
-8 تحف حػ  ضدرػاح فيلةػاؿ رػا بػ ف )، ريةرػا( 47رف فلآبا   )( 53 )
 فسػتب اف و لةػاؿ ،  فستخ ر  فو حفسل فور اب   رػ  فيلةػاؿ، داـ( 11

فتةػػاؽ : ر هػػا،  ت صػػة  فو حفسػػل ورجر دػػل رػػف فو تػػات ،  فوريةرػػ ف فلآبػػا  
، كػػػؿ رػػػف فلآبػػػا   فوريةرػػػ ف  فيلةػػػاؿ دةػػػ  سػػػرا  فو خصػػػ ل فلإ جاب ػػػل

فوسة ؾ فوحسػف  فويػ ؿ  فلإ صػاؼ  فو ػ  ة فوحسػ ل  رسػاد ة فو ػا  :  ه 
  . فوت ل باو ة   تحرؿ فورست و ل
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 (: Sun,s. ،0222صن )دراسة  
، ت ػػا ؿ فوسػػرا  رتيػػ  ة فيبيػػا  وسػػة ؾ فو  ػػا ة هػػ    فو حفسػػل إوػػ 

 تك  ػ  د  ػل فو حفسػل رػف سػتل ضلةػاؿ صػغاح  فخػؿ  صػ وهـ  ػ  رححةػػل 
 فستخ ر  فو حفسل رجر دل رف في  ف  ر ها فور اب   ، فولة ول فوربكحة

 ت صػة  فو حفسػل ورجر دػل رػف فو تػات  ر هػا ضف ،  فور حظػل، فو خص ل
بادتباحهػػػا تحك بػػػل  اتجػػػل دػػػف تكػػػ  ف فوي قػػػا   فو  ػػػا ة  ركػػػف فو ظػػػح إو هػػػا

 ضف فيلةػػػاؿ فوصػػغاح  بػػقو ف لػػاقتهـ لاكتسػػػال ، ضكتػػح رػػف ك  هػػا  ح  ػػل
  ػػ   ةػػ  فو قػػ    ػػر ف ض   سػػتبي  ف ، د قػػا  رػػ  فيقػػحفف  فوريةرػػ ف

 .ضقحف ا ضت ا  فوتةادؿ

 (: Chu-yung ،0222 شو يونج)دراسة 
فور اسػػػػل  ػػػػ  رححةػػػػل هػػػ    فو حفسػػػػل إوػػػػ  تيػػػػحؼ ضسػػػة ل فو  ػػػػا ة 

 هػؿ ه ػاؾ د قػل بػ ف ضسػاو ل ، ح اض فيلةاؿ رف  جهل  ظح فوريةر ف
 فسػػػػػتخ ر  فو حفسػػػػػل فورػػػػػ ه  ، فو  ػػػػػا ة  فوريةػػػػػـ برححةػػػػػل ح ػػػػػاض فيلةػػػػػاؿ

، رػ  ح ر حسػل بح ػاض فيلةػاؿ( 144 لب   دة  د  ل رف )، فو صة 
فويرػؿ  ت صة  فو حفسل إو  ض   لا   ج  ضسػة ل ق ػا ة  فحػ   ف  رػا  ة ػؿ 

دلػا   دة  فورلآ  ب ف ضساو ل فو  ػا ة خاصػل فوتػ  ت ػ ـ دةػ  فور ػاحكل  ف 
 .رساحل وةريةـ وةيرؿ بحح ل  فتخاق فو حفحف  فور اسبل ب ادل فو  ال

 (: Cheryl Izbick ،0222دراسة )شيريال ايزبيكي 
هػػػػػػ    فو حفسػػػػػػل إوػػػػػػ  تيػػػػػػحؼ  فقػػػػػػ  فو ػػػػػػ حف  فو  ا  ػػػػػػل  د قتهػػػػػػا 

 لب ػػ  ،   فولة وػػل فوربكػػحة ب لا ػػل تكسػػا باوتحصػػ ؿ و لةػػاؿ  ػػ  رػػ فح 
، ر حسل برححةل فولة وػل فوربكػحة  تػـ فخت احهػا ب ػكؿ د ػ فت ( 15دة  )

 ض ػػاح   تػػات  فو حفسػػل إوػػ   جػػ   ،  فسػػتخ ر  فو حفسػػل فورػػ ه  فوتجح بػػ 
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تحسف رلح   ػ  فوتحصػ ؿ فيكػا  ر  و لةػاؿ  ػ  حاوػل تػ  ح رراحسػا   
فويرػؿ فوتيػا     ت اسػـ فوحل ػل  فو ػحفحف  قاترل دةػ  فورسػت و ل فور ػتحكل   

 . فورراحسا  فو اترل دة  فوب ا ا   ض رال فوتةك ح فورختةةل

 (: Barbara J.June ،0221باربار جون )دراسة 
هػػػػ    فو حفسػػػػل إوػػػػ  فستك ػػػػاؼ فوظػػػػ فهح  فوخصػػػػاتح  فوسػػػػرا  

 قوػػؾ رػػف ، فورحتبلػػل بأسػػاو ل فلإ فحة وػػ ل فورػػ  ح ف  ػػ  ح ػػاض فيلةػػاؿ
 فوي فرػػػػؿ فورػػػػلتحة دةػػػػ  جػػػػ  ة ضسػػػػاو ل ،  ظػػػػح ريةرػػػػا  فوح  ػػػػل جهػػػػل 
 تػػػػـ د ػػػػ  رجر دػػػػل رػػػػف ،  فسػػػػتخ ر  فو حفسػػػػل فورػػػػ ه  فو صػػػػة ، فلإ فحة

 ت صة  ، فور اب    ت لآ   فلاستب ا ا  دة  د  ل رف ريةرا  فوح  ل
فو حفسػػػػػل إوػػػػػ  ضهر ػػػػػل جػػػػػ  ة بػػػػػحفر  فلإ فحة وةرػػػػػ  ح ف  ػػػػػ  رححةػػػػػل ح ػػػػػاض 

ةػػػ  جػػػ  ة ض ف  فوريةرػػػا   تػػػ   ح  هػػػـ ض  ػػػؿ  ف يكػػػا  قوػػػؾ د، فيلةػػػاؿ
 .و خص ل فو ات   ضهـ فوخصاتح  فوسرا  فوت   جل ضف  تحة  بها

 (: ShanaE.Koh ،0221وككلك دراسة )شاني كوه
ه    فو حفسل إوػ  ريح ػل  فقػ  تلب ػؽ  رراحسػل فو  ػا ة  فورهػاحف  

ةرػػ ف فلإ فح ػػل  فخػػؿ فوةصػػ ؿ دػػف لح ػػؽ فوػػحبل بػػ ف فو  ػػا ة  رهػػاحف  فوري
ريةرػػػػا ( 18 ترتةػػػػ  د  ػػػػل فو حفسػػػػل  ػػػػ  )، فلإ فح ػػػػل باورححةػػػػل فلابت فت ػػػػل

 فسػػػػػتخ ر  فو حفسػػػػل فورػػػػػ ه   . ريةرػػػػل رػػػػف ريةرػػػػػ  فورػػػػ فح  فلابت فت ػػػػل
 ضظهػػػح  فو تػػػات   جػػػ   فحتبػػػال  ف ػػػح بػػػ ف فو  ػػػا ة  فورهػػػاحف   .فوتجح بػػػ 

 .فلإ فح ل و ل فوريةر ف    فورححةل فلابت فت ل
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 (: Lee & Recchia ،0221ا رشيو  لي)دراسة  أما
هػػػ    فو حفسػػػل إوػػػ   حػػػح   ح    ار ك ػػػا  فو ػػػ ة  ػػػ  فوي قػػػا  

 تػأت ح ، فلاجتراد ل ب ف فيلةاؿ  بي هـ فوبيض  ب ػ هـ  بػ ف فوريةرػ ف
قوػؾ دةػ  تلػػ  ح فورجترػ  فلاجترػػاد   فخػؿ فوةصػؿ فو حفسػػ   ػ  رححةػػل 

ةػػػل تتػػػحف ح لةػػػ   لة( 14) تك  ػػػ  د  ػػػل فو حفسػػػل رػػػف، فولة وػػػل فوربكػػػحة
  .س  ف  5-3ضدراحهـ رف 

 فستخ ر  فو حفسل رجر دل رف في  ف  ر هػا ر ػاب    ح  ػل رػ  
 ت صػػػػػة  فو حفسػػػػػل ،  فسػػػػػتراحة ر حظػػػػػل و لةػػػػػاؿ، فوريةرػػػػػا   فيلةػػػػػاؿ

ت ػػػ ع ضسػػػاو ل فو  ػػػا ة فوتػػػ   سػػػتخ رها : ورجر دػػػل رػػػف فو تػػػات  رػػػف ضهرهػػػا
رحح  فوبيض فلآخح  ر ؿ فيلةاؿ  ر هـ رف  ر ؿ إو  فستخ فـ فورلآفح  فو

 .إو  فستخ فـ فوةيل فوي  ؼ

 (: Alexis ،0255ألكسس)دراسة 
لب يػػػل  خصػػػاتح فورهػػػاحف  فو  ا  ػػػل  هػػػ    فو حفسػػػل إوػػػ  ريح ػػػل

 لب يػػل فوب تػػل فوتية ر ػػل فوتػػ  ، وػػ ل فيلةػػاؿ  ػػ  رححةػػل فولة وػػل فوربكػػحة
( 4: 5)ضلةػػاؿ سػػف رػػف( 9 لب ػػ  فو حفسػػل دةػػ  )، ت ترػػ  فو  ػػا ة وػػ  هـ

  .س  ف 
 ت صة   تػات  فو حفسػل إوػ  ،  فستخ ر  فو حفسل فور ه  فوتجح ب 

ضهر ػػل تيةػػـ رهػػاحف  فو  ػػا ة و لةػػاؿ رػػف خػػ ؿ فوةيػػل ح ػػت إف رهػػاحف  
وػقف فقتححػ  ، فو  ا ة تكتسل كي قل    ار ك ل ب ف فولةؿ  فوب تل فورح لػل

فو  ػا ة  فو حفسل  ح حة تحك لآ فوريةرػل دةػ  تػ ح ل فيلةػاؿ دةػ  رهػاحف 
رػػػ  حدا ػػػل فورهػػػاحف  ، ر ػػػق  قػػػ  ربكػػػح رػػػف فويرػػػح  فخػػػؿ قادػػػا  فو حفسػػػل

 .فورت  دل و ل فيلةاؿ
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 : تعميق عام عمى الدراسات السابقة 
ت ا و  فو حفسا  فوساب ل فويحب ل ر ها تح   ف رةه ـ فو  ا ة بصةل  

"،  فتخػػػاق فو ػػػحفح، حػػػؿ فور ػػػك  ، فلاتصػػػاؿ " ر هػػػا دارػػػل  ضهػػػـ رهاحفتهػػػا
 ػػػ  في رػػػال فو  ا  ػػػل فوتحب  ػػػل فيكتػػػح  ػػػ  دا  ػػػ  رلسسػػػا  فولة وػػػل  تح 

 خػػ ؿ    ح فو سػػاتل فوتحب  ػػل فيسػػحة  فور حسػػل  ػػ  ت ر تهػػا  خاصػػل رػػف

كرػػا ض  ػػح  فوػػ  ح فورهػػـ وةريةرػػل  ػػ  رػػح  فوسػػة ؾ فو  ػػا ل  ،في  ػػلل
 .فوخبحة  فوت ح ل" " فوقل  حج  إو 

 ؿ فو  ػػا ة  خاصػػل  ػػ  حػػ ف حكػػلآ  فو حفسػػا  فيج ب ػػل دةػػ  ت ػػا 
وػػ   فيلةػػاؿ  فوي قػػل فو اترػػل بػػ ف فو  ػػا ة  فوتحصػػ ؿ  ضهػػـ سػػرا  فو  ػػا ة 

  .و   فيلةاؿ  لحؽ ت ر تها  خصاتح فو  ا ة و   فيلةاؿ

  ض ا   فو حفسا  فوساب ل فويحب ل ر ها  فلاج ب ل فوبحت فوحاو    

سػػػتبا   تػػػ د ـ فلإلػػػاح فو ظػػػحل  كػػػقوؾ فوت صػػػؿ إوػػػ  فوصػػػ حة في و ػػػل و 
فور  رػػػػػل وريةرػػػػػا  فوح  ػػػػػل  كػػػػػقوؾ بلاقػػػػػل فور حظػػػػػل فوخاصػػػػػل بلةػػػػػؿ 

 وكف وػـ تتلػحؽ فو حفسػا  فوسػاب ل و  رػال فو  ا  ػل وػ   ريةرػل ، فوح  ل
فيلةػػػاؿ  د قتهػػػػا باورراحسػػػا  فو  ا  ػػػػل وػػػػ   فولةػػػؿ  هػػػػ  رػػػا ت ةػػػػح  بػػػػ  

  .فو حفسل فوحفه ل

سػل فوحاو ػل رف فويحض فوسابؽ  ركف ص ارل فوةػحض فوػحت   وة حف
ح ػػػت إف فيسػػػتةل فوت تػػػل في وػػػ  هػػػ  ضسػػػتةل بحت ػػػل ،  ػػػ  صػػػ حة صػػػةح ل

 دةػػػ  هػػػقف  كػػػ ف فوةػػػحض فيساسػػػ   ػػػ  فو حفسػػػل ، سػػػ جح  فلإجابػػػل د هػػػا
 : فوحاو ل

   لا ت ج   ح ؽ ب ف  رل فو  ا ة و ل فوريةرل تيلآ  إو  رتغ حف
 (.س  ف  فوخبحة، فورلهؿ فويةر ، فو حفسل )  ع فوح  ل
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 : جراءات الدراسةا  و  منيج
 تح  ؽ ضه ف ها تػـ إتبػاع فوخلػ ف  ، ولإجابل دف تساللا  فو حفسل

 : فوتاو ل

 فلال ع دة  في ب ا   فو حفسػا  فورحتبلػل بر  ػ ع فو حفسػل فوحاو ػل ،
بهػػ ؼ ت ػػ  ـ إلػػاح  ظػػحل  ت ػػا ؿ فو  ػػا ة رػػف ح ػػت فورةهػػ ـ  فو ظح ػػا  

،   ريةرػػػػل فوح  ػػػػلفورةسػػػػحة وة  ػػػػا ة  ضهػػػػـ ض رػػػػال فوسػػػػة ؾ فو  ػػػػا   وػػػػ 
   فوسة ؾ فو  ا ل و   فولةؿ    ح فوريةرل    ت ر ت .

 فستبا ل تيحؼ ض رال فو  ا ة و   ريةرػل فوح  ػل  -إد ف  ض فت  فو حفسل
 فوتأكػػ  رػػف صػػ قهرا ، - بلاقػػل ر حظػػل فوسػػة ؾ فو  ػػا ل وػػ   فولةػػؿ

  تباتهرا.

  تح    رجتر  فو حفسل  د  ت  فوررتةل و. 
  فسل دة  د  ل فو حفسل. تلب ؽ ض فت  فو ح 
 فلإجابل دف تساللا  فو حفسل.، حص  فو تات   رياوجتها إحصات يا  

 : إجراءات الدراسة الميدانية
 : منيج الدراسة

ور  رتػػ  و حفسػػل فوي قػػل ، تتب ػػ  فو حفسػػل فوحاو ػػل فورػػ ه  فو صػػة 
 . ب ف رتغ حف  فو حفسل

ةرا  ح اض ترتؿ رجتر  فو حفسل    جر   ري: مجتمع الدراسة -
   فوح  ا  فوحك ر ل   ية يا باويرؿ فو اترا  فوج لآة برحا ظل فيلةاؿ
   يا لآخح فلإحصا ف  ) لآفحة ( 3579) فوباوم د  هف ،  فوخاصل

 (.21، 2014، فوتحب ل  فوتية ـ
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 : عينة الدراسة 
 تػػػـ تلب ػػػؽ ض  ف  ، ريةرػػػل( 10 كػػػاف ق فرهػػػا ): العيندددة اطسدددتطلاعية 

 .ل فوخصاتح فوس ك رتح ل و  ف ف فو حفسل دة هـ وحسا

 رػف (  ق  تـ فخت احها بلح  ل د  فت ل )لح  ل فو حدل: العينة الأساسية
 ح ػاض فيلةػاؿ  ػ  فورػ حف  فوحك ر ػل  فوخاصػل بػإ فحة فوػ ق  ريةرا 

 كػاف ، كي  ػل ررتةػل ورجترػ  فو حفسػل ؛فوتية ر ل فوتابيل ورحا ظل فوج ػلآة
 قػػػ  تػػػـ ، 2013/2014فو حفسػػػ  ريةرػػػل خػػػ ؿ فويػػػاـ ( 130هػػػا )رق ف

ريةرػػػل ويػػػ ـ فسػػػتكراوهـ إجػػػحف ف  فوبحػػػت فويةرػػػ  و صػػػبح  30فسػػػتبيا  
 بػػػ ف ت لآ ػػػ  ( 1 فوجػػػ  ؿ )، ريةرػػػل( 100قػػػ فـ فوي  ػػػل بيػػػ  فلاسػػػتبيا  )

س  ف  ،   ع فورلهؿ، ض حف  فوي  ل حسل رتغ حف  فو حفسل )  ع فوح  ل
 (.فوخبحة

 ( 5جدول )
 متغيرات الدراسةتوزيع أفراد العينة وفقًا ل

ت ػػػح  جػػػ   رةبػػػل وةتػػػل فوريةرػػػل قف  فورلهػػػؿ  ( 1 رػػػف فوجػػػ  ؿ )
فوتحبػػػػ ل دػػػػف  تػػػػل فوريةرػػػػل ر ػػػػح قف  فورلهػػػػؿ فوتحبػػػػ ل  ػػػػ  رتغ ػػػػح  ػػػػ ع 
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   ؿ كػؿ رػا  .   رتغ ح س  ف  فوخبحة( س  ف  5  تل )ضقؿ رف ، فورلهؿ
 سبؽ دة  ص ؽ ترت ؿ فوي  ل ورجتر  فو حفسل.

 : عينة الأطفال
فوتػػػػا   بح ػػػػاض  تػػػػـ فخت ػػػػاح د  ػػػػل د ػػػػ فت ل رػػػػف ضلةػػػػاؿ فورسػػػػت  

 تحف ح درػحهـ فولآر ػ  رػا بػ ف ، فيلةاؿ بح  ا  فوريةرا  د  ل فو حفسل
دةػػ  ضف ت ػػ ـ كػػؿ ريةرػػل بر حظػػل  ق  ػػل  رير ػػل ويػػػ   ، سػػ  ف  6 -5
 ضلةاؿ.( 8)

 : أداتا الدراسة
، تصػر ـ في فتػ ف فوتػاو ت ف  تلب  هرػا دة  فوحاو ل فو حفسل فدتر  

 :  هرا
 :(ادة لدى معممة الروضة )إعداد الباحثةاستبانة أنماط القي -5
  وتيػػحؼ  فقػػ  ض رػػال ( قارػػ  فوباحتػػل بإدػػ ف  )فسػػتبا ل: ىدددف اطسددتبانة

 قوػػػؾ رػػػف خػػػ ؿ  حفسػػػل في ل فوتحبػػػ ل ، فو  ػػػا ة وػػػ ل ريةرػػػل فوح  ػػػل
   فو حفسا  فوساب ل.

 ػرؿ فوب ا ػا  ، في ؿ: تك  ػ  فلاسػتبا ل رػف جػلآت ف: وصف اطستبانة 
 دػػ   ،  ػػ ع فورلهػػؿ،  ػػ ع فوح  ػػل(، وريةرػػل )فخت ػػاحلفيساسػ ل كاسػػـ ف

، دبػػاحة تػػـ ت ج ههػػا وي  ػػل فو حفسػػل( 75 ػػرؿ )،  فوتػػا   .سػػ  ف  فوخبػػحة
  ػػ    بح ػػت، رسػػتخ رل ر  ػػا  و كػػح  فورتػػ ح  ق  فوخرسػػل رسػػت  ا 

،  حجل ر ف  ل ض حف  فوي  ل ح ؿ  فق  ض رال فو  ػا ة وػ ل ريةرػل فوح  ػل
ب حجػػػل كب ػػػحة )ت ػػػ ح (، )ت ػػػ ح بخرػػػ   حجػػػا ب حجػػػل كب ػػػحة جػػػ يف :  هػػػ 

وحػػػػػ  رػػػػػا )ت ػػػػػ ح (، رت سػػػػػلل )ت ػػػػػ ح بػػػػػت ت  حجػػػػػا (، بػػػػػأحب   حجػػػػػا 
 تػػـ ت سػػ ـ فويبػػاحف  وت تػػل (، ب حجػػل  ػػي ةل )ت ػػ ح ب حجػػل(، بػػ حجت ف
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  فوتػا   ،دبػاحة (24)   ػرؿ، رحتبل باو رل فو  كتات حل، في ؿ: رحا ح 

 فوتاوػت رػحتبل بػاو رل ، حةدبػا( 27)   ػرؿ، رحتبل بػاو رل فوػ  ر حفل 
 دباحة. ( 24)   رؿ، فوة   ل

 : الخصائص السيكومترية 
 ح ػت دح ػ  فلاسػتبا ل ، تـ فلادترػا  دةػ  صػ ؽ فورحكرػ ف: الصدق

فلإ فحة : بصػػػػ حتها في و ػػػػل دةػػػػ  فوخبػػػػحف   فورتخصصػػػػ ف  ػػػػ  رجػػػػالا 
 ق  لٌةل ر هـ إب ف  (، 9)  كاف د  هـ،  دةـ فو ة   ح اض فيلةاؿ

ح ؿ ر   ر  رل فويباحف   ر اسبتها وريح ل  فقػ  ض رػال فو  ػا ة  فوحضل
 بيػػػػ  ضخػػػػق حضل ، رػػػػ  حح ػػػػل فوحػػػػقؼ  فلإ ػػػػا ل وةيبػػػػاحة، وػػػػ   فوريةرػػػػل

جػحف  فوتيػ     ، فسػت ح  في فتػاف  ػ  صػ حتهرا فو هات ػل، فورحكر ف  ف 
( %88 تػػـ حسػػال  سػػبل فلاتةػػاؽ ب  هرػػا   صػػة   سػػبل فلاتةػػاؽ إوػػ  )

 .ؽ فلاستبا ل ه  ت  ح إو  ص 
 تـ حسال فوتبا  بلح  ل إدا ة فلاختبػاح): ثبات اطستبانةTest- Re-

test ،)رػػف ريةرػػا   دةػػ  فوي  ػػل فلاسػػتل د ل إق تػػـ ت لآ ػػ  فيسػػتبا ل
، بخػػػ ؼ د  ػػػل فو حفسػػػل، ريةرػػػا ( 10بةػػػم دػػػ  ها )، ح ػػػاض فيلةػػػاؿ

 بيػػ  ،  بيػػ  ر ػػ  ضسػػب د ف تػػـ إدػػا ة تلب ػػؽ في فة دةػػ   ةػػ  فوي  ػػل
 ظػػحف )ؾ تػػـ حسػػال ق رػػل فلاحتبػػال وةتلب  ػػ ف   ػػؽ ريا وػػل سػػب حراف قوػػ

 بةػػػم ق رػػػل تبػػػا  فلاسػػػتبا   ككػػػؿ (، وصػػػغح حجػػػـ فوي  ػػػل فلاسػػػتل د ل
 .  ي  ق رل ر ترل( .91)

 ( إعداد الباحثة)بطافة ملاحظة السموك القيادي لطفل الروضة  -0
 قػ  فوسػة ؾ وتيػحؼ  ف ر حظػل بلاقػل بإد ف  فوباحتل قار  :البطافة ىدف

رػػف خػػ ؿ  حفسػػل في ل فوتحبػػ ل  فو حفسػػا    قوػػؾ ،فولةػػؿ وػػ ل فو  ػػا  
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ح ػػػت لةػػػل رػػػف كػػػؿ ريةرػػػل ر حظػػػل سػػػة ك ا  فو  ػػػا ة وػػػ ل ، فوسػػػاب ل
 .ضلةاوها حت  تك ف فور حظل رتير ل   ق  ل

 ػػرؿ فوب ا ػػا  ، في ؿ:  تك  ػػ  فوبلاقػػل رػػف جػػلآت ف: وصددف البطافددة 
 رؿ دباحف  ،  فوتا   .  ع فوح  ل، (فيساس ل كاسـ فولةؿ )فخت احل

 ضرػػاـ كػػػؿ ، فوبلاقػػل فوتػػ  ت ػػ ـ فوريةرػػل بر حظاتهػػػا  ػػ  سػػة ؾ فولةػػؿ
:  هػ ، دباحة ت تل رست  ا  ت     حجل تكحفح فوسة ؾ رف قبؿ فولةؿ

 بةػم دػ    (.) حجػل لا  حػ ت(، ضح ا ػا ) حجتػاف(،  فتريا )ت ت  حجا 
 سػػة ؾ ،في ؿ :وت تػػل رحػػا ح تػػـ ت سػػ رها، دبػػاحة( 19دبػػاحف  فوبلاقػػل)

 رػػحتبل سػػة ؾ ،فوتػػا    دبػػاحف .( 6)   ػػرؿ ،فوػػ  كتات حل بػػاو رل رػػحتبل

رػػػػػػحتبل بػػػػػػاو رل ، فوتاوػػػػػػت .دبػػػػػػاحف ( 7)   ػػػػػػرؿ، بػػػػػػاو رل فوػػػػػػ  ر حفل 
 دباحف .( 6  رؿ)، فوة   ل

 : الخصائص السيكومترية 
 ح ػػػت دح ػػػ  بلاقػػػل ، تػػػـ فلادترػػػا  دةػػػ  صػػػ ؽ فورحكرػػػ ف: الصددددق

: دةػػ  فوخبػػحف   فورتخصصػػ ف  ػػ  رجػػالا  في و ػػل بصػػ حتها فور حظػػل
  ق  لٌةل ر هـ(، 9فلإ فحة  دةـ فو ة   ح اض فيلةاؿ  كاف د  هـ )

 إب ف  فوحضل ح ؿ ر   ر  رل فويباحف   ر اسبتها وريح ل  فقػ  فوسػة ؾ

 بيػ  ضخػق حضل ، ر  حح ل فوحقؼ  فلإ ا ل وةيباحة، و ل فولةؿ فو  ا ل
جحف  تػـ ، فسػت ح  في فة  ػ  صػ حتها فو هات ػل،   فوتي    فورحكر ف  ف 

 هػ  (، %88) حسال  سبل فلاتةاؽ ب  هرا   صة   سبل فلاتةػاؽ إوػ 
 .ت  ح إو  ص ؽ فوبلاقل

 تػـ حسػال فوتبػا  بلح  ػل إدػا ة فلاختبػاح): ثبدات البطافدةTest- Re-

test ،) إق تػػػـ ت لآ ػػػ  بلاقػػػل فور حظػػػل دةػػػ  فوي  ػػػل فلاسػػػتل د ل رػػػف
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 بيػػ  ، بخػػ ؼ د  ػػل فو حفسػػل، ريةرػػا ( 10ا  ح ػػاض فيلةػػاؿ )ريةرػػ 
  بي  قوػؾ تػـ، ر   ضسب د ف تـ إدا ة تلب ؽ في فة دة   ة  فوي  ل

 ظػػػحف وصػػػغح )ق رػػػل فلاحتبػػػال وةتلب  ػػػ ف   ػػػؽ ريا وػػػل سػػػب حراف  حسػػػال
( .91 بةػػػم ق رػػػل تبػػػا  فلاسػػػتبا   ككػػػؿ )(، حجػػػـ فوي  ػػػل فلاسػػػتل د ل

 .  ي  ق رل ر ترل

 : فدترا  فو اد ة فوحساب ل فوتاو ل وت   ح فستجابا  ض حف  فوي  ل  تـ
 1.00 :1.79 .قة ةل 2.59: 1.80 -  قة ةل ج يف. 

 2.60 :3.39 كب حة 4.19: 3.40 - . رت سلل. 

 4.20 :5.00  .كب حة ج يف 

 : نتائج الدراسة الميدانية وتفسيرىا
،  فتػ  فو حفسػل  را  ة   تات  فو حفسػل فور  ف  ػل  قوػؾ بيػ  تلب ػؽ ض

  . رياوجل فوب ا ا  إحصات يا

، ح ػػػت  ػػػتـ ه ػػػا تيػػػحؼ  فقػػػ  ض رػػػال فو  ػػػا ة وػػػ   ريةرػػػل فوح  ػػػل
 ف يكا  قوؾ دة  فوسػة ؾ فو  ػا ل وةلةػؿ رػف  جهػل  ظػح فوريةرػا   ػ  

 :  قوؾ رف خ ؿ،     فو فق  فوةية 

 : الكي ينص عمى اطجابة عن التساؤل الأول
 ؟تبيها فوريةرل باوح  ا راه  ض رال فو  ا ة فوت  ت 

  ولإجابػػػػل دػػػػف هػػػػقف فوتسػػػػالؿ قارػػػػ  فوباحتػػػػل بتلب ػػػػؽ فسػػػػتبا ل في رػػػػال
، فو  ا  ػػػػل دةػػػػ  ريةرػػػػا  فوح  ػػػػل  ػػػػ  فورػػػػ فح  فوحك ر ػػػػل  فوخاصػػػػل

 فلا حػػحفؼ فوري ػػاحل   سػػبل رراحسػػل  فوحسػػاب  فورت سػػل دةػػ   حصػػة 
  .(2 جا   فو تات  كرا    فوج  ؿ )، كؿ  رل رف في رال
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 ( 0جدول )
 ترتيب أنماط القيادة من وجية نظر عينة الدراسة من المعممات

 ( 522)ن 

حفل  قػػػػ  جػػػػا   ػػػػ   ت ػػػػح رػػػػف فوجػػػػ  ؿ فوسػػػػابؽ ضف فوػػػػ رل فوػػػػ  ر 
 ريةرػا  ح ػاض  ظػح  جهػل رػف فو  ػا ة ف رػال وتحت ػل باو سػبل في و  فورحتبل

 هػػ   ت جػػل (، 113.9500د  ػػل فو حفسػل برت سػػل حسػػاب  بةػم ) فيلةػاؿ
برلآف ػػا فسػػتخ فـ فوػػ رل فوػػ  ر حفل   فو حفسػػل د  ػػل  دػػ  رػػ   تك ػػؼ ر ل  ػػل

 رػػ   خصػػ ل  ػػ  فوتيارػػؿ رػػ  فيلةػػاؿ باوح  ػػل  رػػا  ت حػػ  رػػف  ػػحح و
فولةػػؿ  فسػػت  و ت   ػػ  ظػػؿ ق ػػاـ فوريةرػػل بإتاحػػل رسػػاحل ور ػػاحكل فولةػػؿ 
،  ػػػ   ياو ػػػا  فو ادػػػل  هػػػ  رػػػا  تةػػػؽ رػػػ   تػػػات   حفسػػػا  )رحرػػػ   آخػػػح ف

  (.Cherl Izabick ،2004   ريال ف لآ بك  ، 2006

 ػػ  حػػ ف جػػا  فوػػ رل فوػػ  كتات حل باورحتبػػل فوتا  ػػل رػػف  جهػػل  ظػػح 
 هػػ   ت جػػل ( 77.2500 قوػػؾ برت سػػل قػػ حه )، سػػلفوريةرػػا  د  ػػل فو حف

 ركػػف تبح حهػػا رػػف خػػ ؿ رػػا قػػ   تحتػػل دةػػ  إتبػػاع فوػػ رل فوػػ  كتات حل رػػف 
    فورحتبل فوتاوتل  فيخ حة جا  فوػ رل فوة  ػ ل  .فو بل فوصاحـ وة ادل

  (.63.9000) برت سل ق حه

 : إجابة التساؤل الثاني الكي ينص عمى
 ف قبؿ ريةرل فوح  ػل وت ر ػل فوسػة ؾ فو  ػا ل را ه  فلآو ا  فورتبيل ر

 و   فولةؿ؟
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 دف هقف فوتسالؿ قار  فوباحتل بتلب ؽ فستبا ل في رال فو  ا  ل  ولإجابل
 حصػػػة  ، دةػػػ  ريةرػػػا  فوح  ػػػل  ػػػ  فورػػػ فح  فوحك ر ػػػل  فوخاصػػػل

 جػا   فو تػات  كرػا  ػ  ، دة  فورت سػل فوحسػاب   فلا حػحفؼ فوري ػاحل
  .فوج ف ؿ فوتاو ل

 ( 2) جدول
 ترتيب عبارات النمط الديكتاتوري من وجية نظر عينة الدراسة 

 ( 522)ن  من المعممات
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 ت ػػػػح رػػػػف فوجػػػػ  ؿ فوسػػػػابؽ ضف دبػػػػاحف  فوػػػػ رل فوػػػػ  كتات حل قػػػػ  
، ب حجػػل قة ةػػل جػػ ف( 10) ت تح  ػػ  فويبػػاحةح ػػ، تبا  ػػ  رسػػت  ا  تح  هػػا

قػ  تح  ػ  ب حجػل ( 24، 20، 17، 16، 15، 11فويبػاحف  ) ضف حػ ف   
، قػػػػػ  تح  ػػػػػ  ب حجػػػػػل رت سػػػػػلل( 23 -22، 19، 14)  فويبػػػػػاحف ، قة ةػػػػػل

 فويبػػػػػاحف  ، ب حجػػػػػل كب ػػػػػحة( 21، 18، 13 -12، 9 -5، 2 فويبػػػػػاحف  )
  .ب حجل كب حة ج ف( 3-4، 1)

ضلةػل رػف فيلةػاؿ  " فوتػ  تػ ح دةػ ( 4احة )كرا  ت ػح ضف فويبػ
قػػ  جػػا    ػػ  فورحتبػػل في وػػ  رػػف جهػػل  ظػػح  "فلاوتػػلآفـ باي ظرػػل  فو ػػ ف  ف

ح ػػاض فيلةػػاؿ د  ػػل فو حفسػػل   رػػا  تيةػػؽ بتحت ػػل دبػػاحف  فوػػ رل  ريةرػػا 
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 هػػػ   (.4.3000فوػػػ  كتات حل رػػػف  جهػػػل  ظػػػحهف  قوػػػؾ برت سػػػل قػػػ حه ) 
ت حل   ػػػ ـ  ػػػ  فيسػػػا  دةػػػ  فوتلب ػػػؽ  ت جػػػل ر ل  ػػػل يف فوػػػ رل فوػػػ  كتا

فوصػػػاحـ وة  فدػػػ   فو ػػػ ف  ف   ح ػػػها دةػػػ  فيلةػػػاؿ حتػػػ  تح ػػػؽ فوريةرػػػل 
،  هػػ  رػػا ت درػػ   حفسػػل )خةػػ   رحرػػ ، فوسػػ لحة فوتػػ  تح ػػ ها دةػػ  فو ادػػل

 " فوتػػػػ  تػػػػ ح دةػػػػ ( 1  ػػػػ  فورحتبػػػػل فوتا  ػػػػل جػػػػا   فويبػػػػاحة ) (.2013
اؿ   ػػػػؽ تية رػػػػا  فحػػػػحح دةػػػػ  ضف  سػػػػ ح فويرػػػػؿ  ػػػػ  فو ادػػػػل رػػػػ  فيلةػػػػ

 هػ  رػػا  ػػ دـ فو ت جػػل فوسػػاب ل (، 4.2500 قوػػؾ برت سػػل قػػ حه )"، رحػ  ة
  .  لك ها

لا  هـ  " فوت  ت ح دة ( 10    فورحتبل فيخ حة جا   فويباحة )
 قوػػػػػؾ برت سػػػػػل قػػػػػ حه "، حضل فيلةػػػػػاؿ د ػػػػػ  فوت صػػػػػ ح  ػػػػػ  ض ف  في  ػػػػػلل

فوػػ  كتات حل لا   هػ    ػ ح إوػ  ضف فوريةرػل فوتػ  تتبػ  فوػ رل(، 1.7000)
تهػػػتـ برػػػا    رػػػ  فيلةػػػاؿ رػػػف ربػػػححف  وت صػػػ حهـ  ػػػ  رراحسػػػل في  ػػػلل 

 . باوح  ل
   رػػػا  تيةػػػؽ بتحت ػػػل دبػػػاحف  فوػػػ رل فوػػػ  ر حفل  رػػػف  جهػػػل  ظػػػح 

 د  ل فو حفسل فوج  ؿ فوتاو     ح قوؾ.
 ( 2جدول )

 ترتيب عبارات النمط الديمقراطي من وجية نظر عينة الدراسة 
 ( 522)ن  من المعممات
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ضرةل دباحف  فو رل فوػ  ر حفل  قػ   ت ح رف فوج  ؿ فوسابؽ ضف  
 ػػػػػػ  حػػػػػػ ف (، 27-25، 20-18، 13، 10-7تح  ػػػػػػ  ب حجػػػػػػل كب ػػػػػػحة )

ب حجػػػل كب ػػػحة ( 24 -21، 17 -14، 12-11، 6-1تح  ػػػ  فويبػػػاحف  )
   .ج ف

ضخػػق  ػػ  فلادتبػػاح  " فوتػػ  تػػ ح دةػػ ( 1كرػػا  ت ػػح ضف فويبػػاحة )
 ػػ  قػػ  جػا   "،  جهػا   ظػح فيلةػػاؿ د ػ  حػؿ فور ػػك    فخػؿ فو ادػل

جهػل  ظػح ريةرػا  ح ػاض فيلةػاؿ د  ػل فو حفسػل   رػا  رف فورحتبل في و 
  تيةؽ بتحت ل دباحف  فو رل فو  ر حفل  رف  جهل  ظحهف  قوػؾ برت سػل

، بايلةػػػػاؿ فلاهترػػػػاـ فوػػػػ  ر حفل  فوػػػػ رل  تػػػػ ح ح ػػػػت (.4.6500) قػػػػ حه
سػهارهـ بػ  حهـ  فلادتػحفؼ ض كػاح     ػج  فوريةرػل دةػ  تة ػ ، باويرػؿ  ف 

  (.(Chu-Yung,2004 هقف  تةؽ ر   تات   حفسل   ر تححاتهـ لةاؿفي
ضتػػػ ح  " فوتػػػ  تػػػ ح دةػػػ ( 2  ػػػ  فورحتبػػػل فوتا  ػػػل جػػػا   فويبػػػاحة )

 قوػػؾ رػػف  جهػػل  ظػػح فوريةرػػا  د  ػػل  "و لةػػاؿ رجػػالا ولإبػػ فع  فوربػػا ضة
ح ػػػػػت  سػػػػػػرح فوػػػػػ رل فوػػػػػػ  ر حفل  (، 4.6000)فو حفسػػػػػل برت سػػػػػل قػػػػػػ حه 
لةاؿ ولإب فع  فلابتكاح  فوتةك ح   رػا   فجهػ ف رػف وةريةرل تحؾ رساحل و 

  .ر ك    فوتةك ح    حةها
ض ػػحؾ  " فوتػػ  تػػ ح دةػػ ( 8جػػا   فويبػػاحة ) فيخ ػػحة فورحتبػػل   ػػ 

 هػ  رػا (، 3.6500) قوػؾ برت سػل قػ حه "،    تخل ل في  لل فيلةاؿ
إلا    ػػ ح إوػػ  ض ػػ  حرػػـ فقت ػػاع فوريةرػػا  بأهر ػػل  رلآف ػػا فوػػ رل فوػػ  ر حفل 

 . لا    حف رساحل ور احكل فيلةاؿ    تخل ل في  لل باوح  ل ض هف
   را  تيةؽ بتحت ل دباحف  فو رل فوة   ل رف  جهل  ظح د  ػل 

 .فو حفسل فوج  ؿ فوتاو     ح قوؾ
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 ( 1جدول )
ترتيب عبارات النمط الفوضوي من وجية نظر عينة الدراسة من 

 ( 522المعممات)ن 
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ق  تح    ب حجل قة ةل ( 10 ت ح رف فوج  ؿ فوسابؽ ضف فويباحة )
ب حجػل قة ةػل     ح ف ضف ضرةل دبػاحف  فوػ رل فوة  ػ ل قػ  تح  ػ ، ج ف
 ػػػػػػػػػػػػػ  حػػػػػػػػػػػػػ ف تح  ػػػػػػػػػػػػػ  (، 24 -23، 15 -14، 12 -11، 7-9، 3)

، 6-4) فويبػػػػػاحف  ، ب حجػػػػػل رت سػػػػػلل( 22 -17، 13، 2-1فويبػػػػػاحف  )
  .ب حجل كب حة( 16

فهػػتـ ج ػػ ف بحػػل  " فوتػػ  تػػ ح دةػػ ( 16كرػػا  ت ػػح ضف فويبػػاحة )
قػػ  جػػا    ػػ  فورحتبػػل في وػػ  رػػف جهػػل  ظػػح ريةرػػا  "،  صػػ فقل فوجر ػػ 

دبػػاحف  فوػػ رل فوة  ػػ ل  بتحت ػػل  تيةػػؽ   رػػا فو حفسػػل د  ػػل لةػػاؿفي ح ػػاض
ح ػػت ت ػػ ـ فوريةرػػل  (.3.8500رػػف  جهػػل  ظػػحهف  قوػػؾ برت سػػل قػػ حه )

و لةػاؿ  فخػؿ فو ادػل  فوغػاحل دةػ  فوحبػؿ فوة  ػ ل بتػحؾ فو رل تتب  فوت 
حربػػل  ػػ   ؛ ػػ   ػػت  هـ   ف فف ت ػػ  وهػػـ ضل ق فدػػ  ت ظ ر ػػل ض  تػػ خؿ

  (.2013، ج ف  دب  فو  ح ضحر )هـ كسل حبهـ  تأ   
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ضقػػػ ـ  " فوتػػػ  تػػػ ح دةػػػ ( 4  ػػػ  فورحتبػػػل فوتا  ػػػل جػػػا   فويبػػػاحة )
 قوػؾ رػف  جهػل  ظػح فوريةرػا  د  ػل  "وةلةؿ بيض فوخػ را  فو خصػ ل

بسػػاب تها  تػػ درها  رحتبلػػل  ت جػػل  هػػ  (،3.6000) قػػ حه برت سػػل فو حفسػػل
أ هػا ت ػ ـ بت ػ  ـ  ة  ظؿ ححح فوريةرل دةػ  كسػل    جر ػ  فيلةػاؿ ب

  .حربل ر ها    فوحص ؿ دة  رحبتهـ و لةاؿ فو خص ل فوخ را  بيض
خةػ  ض"  فوتػ  تػ ح دةػ ( 10    فورحتبل فيخ حة جا   فويباحة )

 قوػػػؾ برت سػػػل قػػػ حه "، رسػػػل و ت  رػػػف فو ػػػحفحف  حتػػػ  لا ضقػػػ   ػػػ  فوخلػػػأ
ت  ح ت  لرف كؿ رف  تب  فو رل فوة   ل    فو  ا ة بسةب (، 1.7000)

 تػػحؾ فيرػػ ح دةػػ  فوغػػاحل  ػػ   ػػ  فورحل سػػ ف و ةيةػػ ف رػػا  حةػػ  وهػػـ خ  ػػا 
  .رف تحرؿ را ق   تحتل دة  قوؾ رف رسل و ل

 : وللاجابة عمى التساؤل الثالث والكي ينص عمى

 ؟فو  ا ل و   فيلةاؿ    ظؿ كؿ  رل ق ا ل فوسة ؾ رل حف  ه  را 

 لاقػل فور حظػل دةػ  ولإجابل دف هقف فوتسالؿ قار  فوباحتل بتلب ػؽ ب
 حصػػػػة  دةػػػػ  ، ضلةػػػػاؿ فوح ػػػػاض  ػػػػ  فورػػػػ فح  فوحك ر ػػػػل  فوخاصػػػػل

 جػػػػا   فو تػػػػػات  كرػػػػا  ػػػػػ  ، فورت سػػػػل فوحسػػػػاب   فلا حػػػػػحفؼ فوري ػػػػاحل
  .فوج ف ؿ فوتاو ل

 ( 1) جدول
 ترتيب سموكيات القيادة من وجية نظر أفراد عينة الدراسة 

 ( 522)ن 
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 ت ػػح رػػف فوجػػ  ؿ فوسػػابؽ ضف رراحسػػا  فوسػػة ؾ فوػػ  ر حفل  قػػ   
جا      فورحتبل في وػ  رػف  جهػل  ظػح ريةرػا  ح ػاض فيلةػاؿ د  ػل 

 قوػػؾ ،  ؾ فو  ػػا ل  فخػػؿ فوح  ػػلفو حفسػػل حػػ ؿ رراحسػػا  فيلةػػاؿ وةسػػة
 فورحتبلػػل  فوسػػاب ل فو ت جػػل  لكػػ  رػػا  هػػ  (.16.7500)  قػػ حه حسػػاب  برت سػػل

 ض ػػػ  كةرػػػا فتبيػػػ  فوريةرػػػل ، بتحت ػػػل ض ػػػحف  د  ػػػل فو حفسػػػل و  رػػػال فو  ا  ػػػل
فوػػػػػ رل فوػػػػػ  ر حفل  كةرػػػػػا جػػػػػا   رراحسػػػػػا  فيلةػػػػػاؿ   ر حفل ػػػػػل  فخػػػػػؿ 

ؾ فوػػػ  كتات حل  ػػػ  فورحتبػػػل  ػػػ  حػػػ ف جػػػا   رراحسػػػا  فوسػػػة   .فوح  ػػػل
  ػػ  فورحتبػػل فيخ ػػحة جػػا    (.13.1000)  قوػػؾ برت سػػل قػػ حه، فوتا  ػػل

  (.9.1000رراحسا  فوسة ؾ فوة   ل برت سل بةم )
   رػػا  تيةػػؽ بتحت ػػل دبػػاحف  كػػؿ سػػة ؾ رػػف سػػة ك ا  فو  ػػا ة رػػف 

  جهل  ظح د  ل فو حفسل فوج  ؿ فوتاو     ح قوؾ.
 ( 1جدول )

 السموك الديكتاتوري من وجية نظر عينة الدراسة ترتيب عبارات
 ( 522)ن 

قػ  تح  ػ  ب حجػل قة ةػل ( 1 ت ح رف فوجػ  ؿ فوسػابؽ ضف فويبػاحة )
 ػػػ  حػػػ ف ، قػػػ  تح  ػػػ  ب حجػػػل قة ةػػػل( 4-2 ف ضف فويبػػػاحف  ) ػػػ  حػػػ، جػػػ ف

  .ب حجل رت سلل( 6-5تح    فويباحف  )
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 ةػػحض دةػػ  لآر تػػ   " فوتػػ  تػػ ح دةػػ ( 5فويبػػاحة ) ضف  ت ػػح كرػػا
قػػ  جػػا    ػػ  فورحتبػػل في وػػ  رػػف جهػػل  ظػػح  "حػػ  ور ػػكةل قػػ  ت ػػ  ب ػػ هـ

احف  فوسػػة ؾ   رػػا  تيةػػؽ بتحت ػػل دبػػ فو حفسػػل د  ػػل فيلةػػاؿ ح ػػاض ريةرػػا 
 هػػػ   (.2.6500 قوػػػؾ برت سػػػل قػػػ حه )، فوػػػ  كتات حل رػػػف  جهػػػل  ظػػػحهف

 ت جػػل  ركػػف تةسػػ حها رػػف خػػ ؿ لب يػػل فوسػػة ؾ فوػػ  كتات حل ح ػػت   ػػ ـ 
  ػ  فورحتبػل فوتا  ػل جػا    .فولةؿ فو  كتات حل بةػحض آحف ه دةػ  لآر تػ 

 ترسػػػػػؾ بػػػػػ  حه فو  ػػػػػا ل  ػػػػػ  فيويػػػػػال "  فوتػػػػػ  تػػػػػ ح دةػػػػػ ( 6فويبػػػػػاحة )
 هػػػػ  رػػػػا  ػػػػ دـ فو ت جػػػػػل (، 2.6000 قوػػػػؾ برت سػػػػل قػػػػػ حه )"، وجراد ػػػػلف

 فوتػػػ  تػػػ ح ( 1فيخ ػػػحة جػػػا   فويبػػػاحة ) فورحتبػػػل   ػػػ  .فوسػػػاب ل   لكػػػ ها
 قوػػؾ برت سػػل قػػ حه "،  ترسػػؾ فولةػػؿ بحض ػػ   ػػ  ر اق ػػت  رػػ  فيقػػحفف "دةػػ 

 هػ    ػ ح سػػةب ا  فوسػة ؾ فوػ  كتات حل  فورترتةػػل  ػ  ت ػػ   (، 1.7000)
 . رسك  بحض      ك ر  ر  فولآر  فولةؿ  ت

   رػػا  تيةػػؽ بتحت ػػل دبػػاحف  فوسػػة ؾ فوػػ  ر حفل  رػػف  جهػػل  ظػػح 
 د  ل فو حفسل فوج  ؿ فوتاو     ح قوؾ.
 ( 1جدول )

 ترتيب عبارات السموك الديمقراطي من وجية نظر عينة الدراسة
 ( 522)ن 
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قػػ  تح  ػػ  ب حجػػل ( 6) حقػػـ  ت ػػح رػػف فوجػػ  ؿ فوسػػابؽ ضف فويبػػاحة 
  .قة ةل ج في 

 ػػػ  ، قػػػ  تح  ػػػ  ب حجػػػل قة ةػػػل( 7، 5 -3 ػػػ  حػػػ ف ضف فويبػػػاحف  )
  .ب حجل رت سلل( 2-1ح ف تح    فويباحف  )

 ق "،  حتحـ آحف  فلآخح ف "دة  ت ح  فوت  (1) فويباحة ضف  ت ح كرا

فورحتبػػل في وػػ  رػػف جهػػل  ظػػح ريةرػػا  ح ػػاض فيلةػػاؿ د  ػػل   ػػ  جػػا  
، فو حفسل   را  تيةؽ بتحت ل دباحف  فوسة ؾ فو  ر حفل  رف  جهل  ظحهف

  (.2.8500 قوؾ برت سل ق حه )

رػػف خػػ ؿ لب يػػل فوسػػة ؾ  قوػػؾ تةسػػ حها  ركػػف ض  ػػاي  هػػ   ت جػػل 
فو  ر حفل  ح ت    ـ فولةؿ    ظؿ فور ا  فو  ر حفل  رف قبػؿ فوريةرػل 
 فخػػػػػػؿ فوح  ػػػػػػل بػػػػػػاحتحفـ آحف  فوػػػػػػلآر    رػػػػػػا  صػػػػػػ ح دػػػػػػ هـ رػػػػػػف ض كػػػػػػاح 

  . تصح ا 

  ػػػ   "  فوتػػػ  تػػػ ح دةػػػ ( 2  ػػ  فورحتبػػػل فوتا  ػػػل جػػػا   فويبػػاحة )
 هػػ  رػػا  ػػ دـ (، 2.6000ل قػػ حه ) قوػػؾ برت سػػ"، بأ كػػاح لآر تػػ  فوج  ػػ ة
  .فو ت جل فوساب ل   لك ها

  ػاحؾ  " فوتػ  تػ ح دةػ ( 6    فورحتبل فيخ حة جػا   فويبػاحة )
 قوػػػػػؾ برت سػػػػػػل قػػػػػػ حه "، بإ جاب ػػػػػل رػػػػػػ  ضقحف ػػػػػػ   ػػػػػ  فور اسػػػػػػبا  فورختةةػػػػػػل

 هػػػػ    ػػػػ ح لإ جاب ػػػػا  فوسػػػػة ؾ فوػػػػ  ر حفل   فورترتةػػػػل  ػػػػ  (، 1.7500)
 .    كا ل فور اسبا ر احكل فولةؿ ر  لآر ت  

   رػػػا  تيةػػػؽ بتحت ػػػل دبػػػاحف  فوسػػػة ؾ فوة  ػػػ ل رػػػف  جهػػػل  ظػػػح 
 د  ل فو حفسل فوج  ؿ فوتاو     ح قوؾ.
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 ( 1) جدول
 ترتيب عبارات السموك الفوضوي من وجية نظر عينة الدراسة

 ( 522)ن 

 ت ح رف فوج  ؿ فوسابؽ ضف ضرةل دباحف  فوسة ؾ فوة  ػ ل قػ  
قػػػ  تح  ػػػ  ( 6 ػػػ  حػػػ ف ضف فويبػػػاحة )(، 5-1تح  ػػػ  ب حجػػػل قة ةػػػل جػػػ ف )

  .ب حجل قة ةل
 ػ  فلادتبػاح  لا  أخػق " فوتػ  تػ ح دةػ ( 6فويباحة ) ضف  ت ح كرا

قػػ  جػػا    ػػ  فورحتبػػل في وػػ  رػػف جهػػل  ظػػح ريةرػػا  "، ر ػػادح فلآخػػح ف
فوة  ػ ل رػف  فوسػة ؾ دبػاحف  بتحت ل  تيةؽ   را فو حفسل د  ل فيلةاؿ ح اض

 هػػػػػ   ت جػػػػػل  ركػػػػػف  (.1.9000 قوػػػػػؾ برت سػػػػػل قػػػػػ حه )،  جهػػػػل  ظػػػػػحهف
تةسػػػ حها رػػػف خػػػ ؿ لب يػػػل فوسػػػة ؾ فوة  ػػػ ل ح ػػػت لا  هػػػتـ فولةػػػؿ ه ػػػا 

 فوتػػػ  تػػػ ح ( 3ر ػػػادح لآر تػػػ .   ػػػ  فورحتبػػػل فوتا  ػػػل جػػػا   فويبػػػاحة )ب
 قوػػػػػؾ برت سػػػػػل قػػػػػ حه "،  ت  ػػػػػؿ بػػػػػ ف فيحكػػػػػاف   ف تح  ػػػػػؽ إ جػػػػػالآ" دةػػػػػ 

 هػػػ  رػػػا  ةسػػػح رػػػف خػػػ ؿ لب يػػػل فوسػػػة ؾ فوة  ػػػ ل فوػػػقل (، 1.5000)
 بػقؿ رجهػػ   بػ    كب ػػح  وكػف   ف ضف  كػػ ف وػ  ضل رػػح    إ جػاب  دةػػ  

  . خص ل فولةؿ



  

 

 

12 
   

بية
التر

ة و
فول

ط
ة ال

مجل
 - 

د 
د

الع
ون

شر
الع

- 
ء 

لجز
ا

ي
ثان

ال
- 

نة 
لش

ا
سة

د
شا

ال
- 

بر 
كتو

أ
41

02
 

 ػح ض  " فوتػ  تػ ح دةػ ( 1رحتبل فيخ حة جػا   فويبػاحة )    فو 
 قوػػػؾ "، فلاوتػػػلآفـ باو  فدػػػ   فو ػػػ ف  ف فور ظرػػػل وةيرػػػؿ  فخػػػؿ قادػػػل فو  ػػػال

  ه     ح لب يػل فوسػة ؾ فوة  ػ ل  فورترتةػل(، 1.3500برت سل ق حه )

 ح ض فولةؿ فوة   ل فلاوتلآفـ بأ  ق فد  ت يها فوريةرل باوح  ل.    
ض فوخاح باور كةل فلاساسػ ل وة حفسػل  فوػقل  ػ ح  لاختباح فوةح 

لا ت جػػ   ػػح ؽ بػػ ف  رػػل فو  ػػا ة وػػ ل فوريةرػػل تيػػلآ  إوػػ  رتغ ػػحف  : دةػػ 
قارػػػ  فوباحتػػػل ( سػػػ  ف  فوخبػػػحة، فورلهػػػؿ فويةرػػػ ، فو حفسػػػل ) ػػػ ع فوح  ػػػل

 تحة ػؿ فوتبػا ف لاختبػاح هػقف فوةػحض  جػا    تاتجػ  ، باسخ فـ فختباح  
 .كاوتاو 

 ( 52جدول ) 
عمى استجابات أفراد الدراسة ( خاص -حكومي)ثر متغير نوع الروضةأ

 بالنسبة لمحاور الدراسة

 ل د ػ   ت ح رف فوجػ  ؿ فوسػابؽ  جػ    ػح ؽ قف   لاوػل إحصػات
بػػػػ ف فسػػػػتجابا  ض ػػػػحف  د  ػػػػل فو حفسػػػػل تيػػػػلآل ورتغ ػػػػح  ػػػػ ع ( .05)رسػػػػت   

وصػػػػػاوح فوح  ػػػػػا  فوخاصػػػػػل   رػػػػػا  تيةػػػػػؽ ( خػػػػػاح /فوح  ػػػػػل )حكػػػػػ ر 
باسػػػتجابا  فوي  ػػػل باو سػػػبل وػػػ رل فو  ػػػا ة فوػػػ  كتات حل  باو سػػػبل لإجرػػػاو  
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 هػػ   ت جػػل  ركػػف تةسػػ حها رػػف خػػ ؿ لب يػػل فويرػػؿ  فخػػؿ  .فلاسػػتجابا 
خاصػػػل  فوتػػػ  تسػػػته ؼ تح  ػػػؽ رسػػػت  ا  ري  ػػػل رػػػف في ف  فوح  ػػػا  فو

 فلإ جػػػالآ برػػػا  سػػػرح وةريةرػػػل  ػػػ  ضرةػػػل في قػػػا  بإحكػػػاـ فوسػػػ لحة دةػػػ  
 .رجح ا  فوةادة ا  فو  ر ل باوح  ل

فسػػتجابا  ض ػػحف  فو حفسػػل  إجرػػاو  دةػػ  فورلهػػؿ  ػػ ع ورتغ ػػح  باو سػػبل
  .باو سبل ورحا ح ض فة فو حفسل     ح فوج  ؿ فوتاو  قوؾ

 ( 55) جدول
أثر متغير نوع المؤىل عمى استجابات أفراد الدراسة بالنسبة لمحاور 

 أداة الدراسة

 

 
 

 

 
 

 

 

 

 
 

 ت ح رف فوجػ  ؿ فوسػابؽ  جػ    ػح ؽ قف   لاوػل إحصػات ل د ػ  
بػػػػ ف فسػػػػتجابا  ض ػػػػحف  د  ػػػػل فو حفسػػػػل تيػػػػلآل ورتغ ػػػػح  ػػػػ ع ( .05)رسػػػػت   

وصاوح  تػل فوتحبػ ل   رػا  تيةػؽ باسػتجابا  (  ر ح تحب ل /فورلهؿ )تحب ل
 .  ػػل باو سػػبل وػػ رل فو  ػػا ة فو  ر حفل ػػل  باو سػػبل لإجرػػاو  فلاسػػتجابا فوي

 فوريةرػػا   هػػ   ت جػػل  ركػػف تةسػػ حها رػػف خػػ ؿ فوػػ  ح فوػػقل تل  ػػ   حفسػػل

 فور اح ػػػل  وةر ػػػححف  فوتحب  ػػػل فوتػػػ  تتيةػػػؽ بػػػالإ فحة فوتحب  ػػػل  ض رػػػال فو  ػػػا ة
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ل فوتحب  ػل ب  ها رػف ح ػت فورلآف ػا  فوي ػ ل  هػ  فيرػح فوػقل  يلػ  فوريةرػ 
ر ػػلآة دػػف  ظ حتهػػا ر ػػح فوتحب  ػػل  هػػ  رػػا  تةػػؽ رػػ  رػػا ض ػػاح  إو ػػ   تػػات  

 (. 2006،  حفسل )رحر   آخح ف
ضرػػا دػػف ضتػػح رتغ ػػح سػػ  ف  فوخبػػحة دةػػ  إجرػػاو  فسػػتجابا  ض ػػحف  

 فو حفسل باو سبل ورحا ح ض فة فو حفسل     ح فوج  ؿ فوتاو  قوؾ. 
 ( 50) جدول
 يان أثر متغير سنوات الخبرة تحميل التباين الأحادي لب

 عمى استجابات أفراد العينة

 ت ح رف فوج  ؿ فوسػابؽ دػ ـ  جػ    ػح ؽ قف   لاوػل إحصػات ل 
بػػػػ ف فسػػػػتجابا  ض ػػػػحف  د  ػػػػل فو حفسػػػػل تيػػػػلآل ورتغ ػػػػح ( .05)د ػػػػ  رسػػػػت   

( سػػ  ف  10/ ضكتػػح رػػف 10 -5رػػف  /سػػ  ف  5سػػ  ف  فوخبػػحة )ضقػػؿ رػػف 
 ركف تةس حها رف خ ؿ ضف ض رال فو  ا ة فورختةةػل  رلآف ػا كػؿ  ه   ت جل 

 رل  سةب ات  ق  تك ف فوريةرا  فختبحتهػا قبػؿ فلاوتحػاؽ باويرػؿ ض  ضت اتػ  
  .بةتحة قص حة
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 :  أىم نتائج الدراسة وتوصياتيا
بر  ػػػ ع  فورػػػحتبل فو ظػػػحل فوتحبػػػ ل وػػػ  ل فوسػػػابؽ فويػػػحض خػػػ ؿ رػػػف

تيػػحض ،  ػػ  فو حفسػػل فور  ف  ػػل رػػف  تػػات  رػػا ت صػػة  إو، فو حفسػػل فوحاو ػػل
 :  ه ، فو حفسل فوحاو ل ضهـ  تاتجها

  ض  ػػػح   تػػػات  فو حفسػػػل  جػػػ   د قػػػل بػػػ ف ض رػػػال فو  ػػػا ة فوتػػػ   تبيهػػػا
 .ريةرا  ح اض فيلةاؿ  ب ف سة ك ا  فو  ا ة فوت     ـ بها ضلةػاوهف

  تحف ح   حجل ر ف  ل ض حف  فوي  ل را ب ف قة ةل  كب حة ج ف. 
 ا  فوػػػ رل فوػػػ  ر حفل   ػػػ  فورحتبػػػل في وػػػ  رػػػف ح ػػػت تحت ػػػل رحػػػا ح جػػػ

 جػػا  فوػػ رل فوػػ  كتات حل  ػػ  فورحتبػػل فوتا  ػػل رػػف  جهػػل  ظػػح ، فو حفسػػل
 .     فورحتبل فيخ حة جا  فو رل فوة   ل، ض حف  د  ل فو حفسل

 ( 4باو سػػػبل وتحت ػػػل دبػػػاحف  فوػػػ رل فوػػػ  كتات حل جػػػا   فويبػػػاحة )  فوتػػػ 
 ػ  فورحتبػل  "رػف فيلةػاؿ فلاوتػلآفـ باي ظرػل  فو ػ ف  ف ضلةػل" دةػ  ت ح

في و  رف جهل  ظح ريةرا  ح اض فيلةاؿ د  ل فو حفسل   را  تيةؽ 
 بتحت ػػل دبػػاحف  فوػػػ رل فوػػ  كتات حل رػػػف  جهػػل  ظػػػحهف  قوػػؾ برت سػػػل

  فوتػػػػ ( 10  ػػػػ  فورحتبػػػػل فيخ ػػػػحة جػػػػا   فويبػػػػاحة ) (.4.3000قػػػػ حه )

 قوػؾ "، اؿ د   فوت ص ح  ػ  ض ف  في  ػللحضل فيلة  هـ لا" دة  ت ح
 (. 1.7000برت سل ق حه )

 ( 1باو سػػػبل وتحت ػػػل دبػػػاحف  فوػػػ رل فوػػػ  ر حفل  جػػػا   فويبػػػاحة )  فوتػػػ 
 جها   ظح فيلةاؿ د   حؿ فور ػك    فلادتباح ضخق    "دة  ت ح

 ػػػػ  فورحتبػػػػل في وػػػػ  رػػػػف جهػػػػل  ظػػػػح ريةرػػػػا  ح ػػػػاض "،  فخػػػػؿ فو ادػػػػل
ل   رػػا  تيةػػؽ بتحت ػػل دبػػاحف  فوػػ رل فوػػ  ر حفل  فيلةػػاؿ د  ػػل فو حفسػػ

  ػػػػ  فورحتبػػػػل  (.4.6500رػػػػف  جهػػػػل  ظػػػػحهف  قوػػػػؾ برت سػػػػل قػػػػ حه )
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ض ػػػػحؾ فيلةػػػػاؿ  ػػػػ   " فوتػػػػ  تػػػػ ح دةػػػػ ( 8فيخ ػػػػحة جػػػػا   فويبػػػػاحة ) 
 (. 3.6500) قوؾ برت سل ق حه "، تخل ل في  لل

 ( 16باو سػػػبل وتحت ػػػل دبػػػاحف  فوػػػ رل فوة  ػػػ ل جػػػا   فويبػػػاحة ) فوتػػػ  
 ػ  فورحتبػل في وػ  رػف "، فهتـ ج  ف بحل  صػ فقل فوجر ػ  "ت ح دة 

جهػػل  ظػػح ريةرػػا  ح ػػاض فيلةػػاؿ د  ػػل فو حفسػػل   رػػا  تيةػػؽ بتحت ػػل 
دبػػػػػاحف  فوػػػػػ رل فوة  ػػػػػ ل رػػػػػف  جهػػػػػل  ظػػػػػحهف  قوػػػػػؾ برت سػػػػػل قػػػػػ حه 

 فوتػػػ  تػػػ ح ( 10  ػػػ  فورحتبػػػل فيخ ػػػحة جػػػا   فويبػػػاحة ) (.3.8500)
 قوػػػؾ "، فحف  حتػػػ  لا ضقػػػ   ػػػ  فوخلػػػأفخةػػػ  رسػػػل و ت  رػػػف فو ػػػح  "دةػػػ 

  (.1.7000)برت سل ق حه 

  ضرػا دػف ضتػح رتغ ػحف  فو حفسػل دةػػ  فسػتجابا  ض ػحف  د  ػل فو حفسػل   رػػا
 تيةػػؽ بأ رػػال فو  ػػا ة وػػ   ريةرػػا  فوح ػػاض   ػػ  ض ػػاح  فو تػػات  و جػػ   

 بػػػ ف فسػػػتجابا  ض ػػػحف ( .05) ػػػح ؽ قف   لاوػػػل إحصػػػات ل د ػػػ  رسػػػت   

وصػػاوح (  ر ػػح تحبػػ ل /ورتغ ػػح  ػػ ع فورلهػػؿ )تحبػػ ل لتيػػلآ  فو حفسػػل د  ػػل
 تػػػػػل فوتحبػػػػػ ل   رػػػػػا  تيةػػػػػؽ باسػػػػػتجابا  فوي  ػػػػػل باو سػػػػػبل وػػػػػ رل فو  ػػػػػا ة 

  جػػ    ػػح ؽ قف   لاوػػػل  .فو  ر حفل ػػل  باو سػػبل لإجرػػاو  فلاسػػتجابا 
بػػ ف فسػػتجابا  ض ػػحف  د  ػػل فو حفسػػل تيػػلآل ( .05) رسػػت   د ػػ  إحصػػات ل
وصػاوح فوح  ػا  فوخاصػل   رػػا  (خػػاح /)حكػ ر  فوح  ػل  ػ ع ورتغ ػح

 تيةػػػؽ باسػػػتجابا  فوي  ػػػل باو سػػػبل وػػػ رل فو  ػػػا ة فوػػػ  كتات حل  باو سػػػبل 
 دػػػ ـ  جػػػ    ػػػح ؽ قف   لاوػػػل إحصػػػات ل د ػػػ   .لإجرػػػاو  فلاسػػػتجابا 

د  ػػل فو حفسػػل تيػػلآل ورتغ ػػح سػػ  ف   ض ػػحف  فسػػتجابا  بػػ ف (.05) رسػػت  
 (.س  ف  10 / ضكتح رف10 -5رف  /س  ف  5فوخبحة )ضقؿ رف 

  جػػا  فوسػػة ؾ فوػػ  ر حفل   ػػ  فورحتبػػل في وػػ  رػػف ح ػػت تحت ػػل رحػػا ح
 جػػػا  فوسػػػة ؾ ، بلاقػػػل فور حظػػػل رػػػف  جهػػػل  ظػػػح ض ػػػحف  د  ػػػل فو حفسػػػل
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  ػػ  فورحتبػػل فيخ ػػحة جػػا  ، فوػػ  كتات حل  ػػ  فورحتبػػل فوتا  ػػل رػػف  جهػػل
 . فوسة ؾ فوة   ل

   فوتػػ  ( 5فويبػػاحة ) باو سػػبل وتحت ػػل دبػػاحف  فوسػػة ؾ فوػػ  كتات حل جػػا 
 ػ  فورحتبػل  " ةحض دة  لآر ت  ح  ور كةل ق  ت ػ  ب ػ هـ "ت ح دة 

في و  رف جهل  ظح ريةرا  ح اض فيلةاؿ د  ل فو حفسل   را  تيةؽ 
 قوػؾ برت سػل ، بتحت ل دباحف  فوسة ؾ فوػ  كتات حل رػف  جهػل  ظػحهف

وتػ  تػ ح  ف( 1    فورحتبل فيخ حة جػا   فويبػاحة ) (.2.6500ق حه )
 قوؾ برت سل قػ حه "،  ترسؾ فولةؿ بحض      ر اق ت  ر  فيقحفف "دة 

(1.7000 .) 
 ( 1باو سػػبل وتحت ػػل دبػػاحف  فوسػػة ؾ فوػػ  ر حفل  جػػا   فويبػػاحة ) فوتػػ  

قػػػ  جػػػا    ػػػ  فورحتبػػػل في وػػػ  رػػػف "،  حتػػػحـ آحف  فلآخػػػح ف "دةػػػ  تػػػ ح
بتحت ػػل  جهػػل  ظػػح ريةرػػا  ح ػػاض فيلةػػاؿ د  ػػل فو حفسػػل   رػػا  تيةػػؽ

 قوػػػؾ برت سػػػل قػػػ حه ، دبػػػاحف  فوسػػػة ؾ فوػػػ  ر حفل  رػػػف  جهػػػل  ظػػػحهف
 "ت ح دة   فوت ( 6    فورحتبل فيخ حة جا   فويباحة ) (.2.8500)

 قوؾ برت سل قػ حه "،   احؾ بإ جاب ل ر  ضقحف      فور اسبا  فورختةةل
(1.7500.)  
 ( 6باو سػػػبل وتحت ػػػل دبػػػاحف  فوسػػػة ؾ فوة  ػػػ ل جػػػا   فويبػػػاحة )  فوتػػػ 

قػػػ  جػػػا    ػػػ  "، لا  أخػػػق  ػػػ  فلادتبػػػاح ر ػػػادح فلآخػػػح ف "تػػػ ح دةػػػ 
فورحتبػػل في وػػ  رػػف جهػػل  ظػػح ريةرػػا  ح ػػاض فيلةػػاؿ د  ػػل فو حفسػػل 

 قوػؾ ،   را  تيةؽ بتحت ل دباحف  فوسة ؾ فوة   ل رػف  جهػل  ظػحهف
( 1  ػػػ  فورحتبػػػل فيخ ػػػحة جػػػا   فويبػػػاحة ) (.1.9000برت سػػػل قػػػ حه )

 ػػػح ض فلاوتػػػلآفـ باو  فدػػػ   فو ػػػ ف  ف فور ظرػػػل وةيرػػػؿ  " فوتػػػ  تػػػ ح دةػػػ 
 (. 1.3500 قوؾ برت سل ق حه )"،  فخؿ قادل فو  ال
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  ضرػا دػف ضتػح رتغ ػحف  فو حفسػل دةػػ  فسػتجابا  ض ػحف  د  ػل فو حفسػل   رػػا
 تيةؽ بسة ك ا  فو  ا ة و   ضلةػاؿ فوح ػاض   ػ  ض ػاح  فو تػات  و جػ   

بػػػ ف فسػػػتجابا  ض ػػػحف  ( .05) ػػػح ؽ قف   لاوػػػل إحصػػػات ل د ػػػ  رسػػػت   
وصػػػاوح ( خػػػاح /د  ػػػل فو حفسػػػل تيػػػلآل ورتغ ػػػح  ػػػ ع فوح  ػػػل )حكػػػ ر 

فوح  ا  فوخاصل   را  تيةؽ باستجابا  فوي  ل باو سبل و رل  فو  ا ة 
  .فو  ر حفل   فوة   ل  باو سبل لإجراو  فلاستجابا 

 : توصيات الدراسة

وت ر ػل فوسػة ؾ سبؽ ت صػ  فو حفسػل فوحاو ػل برػا  ةػ   را        
 : فو  ا ل و   لةؿ فوح  ل

 فخػت ؼ ريةرػا  ح ػاض فيلةػاؿ دةػ  وػ   فوتحب  ػل ا ة ػفو  ت ا ػل   ػح 

فو  ػا ة  خاصػل هػا دة فلالػ ع إوػ    فوريةرا  ت ج خ ؿ رف اتها رست  
  .فو  ر حفل ل

 فوي ال فوت فل ريةرا  فوح اض ورب ض ؿ تةي .  

  ـ  فوتيةػ ل ػفوتحب حل  رػ وريةرػا  فوح ػاض  درػؿ   ح    حف  د ػ 

 .ض فتهف ح تل   دة   ضتحها ور اق ل ض رال فو  ا ة

 ل فلإ سػا  فوي قػا  ـ  تػ د، فوت ػل ح فبػل بب ػا  ريةرا  فوح اض فهتراـ ،
 برػا فورػ فح  حل فيلةػاؿ رػ  ف  ب  هف ب فوجراد  ح ح فويرؿ ح  تل  

 فويرة ل فوتية ر ل باوح  ل.  خ ـ 

   ريةرػا  فوح  ػل  فيلةػاؿ  حةػلآ   فدـ فوػقلفوتحبػ ل فوػ فور ػا  ح تػ
 .جاب  ح فلإ  فوتغ  تب  ،  فلابتكاح فلإب فع دة 

 فوريةرػػا  بتةػػ  ض بيػػض فوصػػ ح ا  و لةػػاؿ باوح  ػػل  ق ػػاـ  ػػح حة
 .وت  ل ت تهـ بأ ةسهـ   ت حب ف دة  فور فقؼ فو  ا  ل
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  :مراجعال
لقرن الحادي الإدارة المدرسية في مطمع ا (.0222) أحمد إبراىيم أحمد -

  دار الفكر العربي. .القاىرة .والعشرين

أنماط القيادة التربوية لدى مديرى ومديرات  (.0221) أحمد عواد مفمح -
المدارس الحكومية في محافظة جرش وعلافتيا 

عمادة  .رسالة ماجستير غير منشورة .بالمساءلة
  .الجامعة الياشمية .البحث والدراسات العميا

اطنشطة التربوية في رياض الأطفال  (.0255) عشريةإخلاص حسن السيد  -
رياض  .كمرتكز لتنمية السموك القيادي لمطفل

 .نموكجاً  الخاص لمتعميم (السودان) الخرطوم مؤسسة
العدد  .(0المجمد ) .التفوق لتطوير العربية المجمة

(2). . 

 الشخصية تنمية في الأسرة إسيام (.0250) أزىار بنت عبد القادر بن حسن -
 .الإسلامية التربية منظور من الطفل القيادية لدى
  .القرى أم جامعة .كمية التربية

استخدام البرنامج في العمل مع الجامعات  (.5111) أماني بيومي درويش  -
رسالة دكتوراه غير  .وتنمية السموك القيادي

  .جامعة حموان .كمية الخدمة اطجتماعية .منشورة

 والتعميم التربية مديري ممارسة درجة (.0252) جواد عبد النور أحمد صالحة -
 الأداء بتطوير وعلافتيا القيادي التفاعمي لمسموك
 رسالة ماجستير غير .المدارس لمديري الإداري
  .الجامعة الإسلامية بغزة .كمية التربية .منشورة

عالم  .عمم نفس النمو الطفولة والمراىقة (.0222) حامد عبد السلام زىران -
  .قاىرةال .الكتب

 رسالة الثانوية المدارس لمديري القيادية الإدارة (.0221) عبدالله القاضي حيدر -

  .السودان .الخرطوم .منشورة دكتوراه غير
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أنماط السموك القيادى لدي معممي ومعممات التربية  (.0252) خمود محمد خالد - 
الرياضية لممرحمة الأساسية العميا في محافظات 

جامعة  .كمية الدراسات العميا .شمال الضفة الغربية
 فمسطين.  .النجاح الوطنية

 "اخلافيات القيادة في المنظمات وأثرىا عمي التابعين (.0225) دوراني كمال -
الإدارة  .ورفة بحثية منشورة في الحمقة الخامسة

الييئة المبنانية لمعموم  .التربوية في البمدان العربية
  .بيروت .التربوية

إعداد القيادات الإدارية لمدارس المستقبل في ضوء  (.0252) رافدة الحريري -
  .الأردن .عمان .دار الثقافة .الجودة الشاممة

والنشر  لمطباعة الفكر دار .المعاصرة التربوية الإدارة (.0225) سامي عريفج -
  .الأردن .عمان .والتوزيع

ة اللازمة القيادة التربوية والميارات القيادي (.0222) سعيد بن فالح المفاسي  -
مجمة كمية  .12ع .5ج .لقادة المؤسسات التربوية

  .جامعة المنصورة .التربية

 .مجموعة الإبداع .صناعة القائد (.0222) فيصل عمر ،طارق السويدان -
  .الكويت

دارة اطبتكار (.0252) علاء محمد فنديل -  .دار الفكر .القيادة الإدارية وا 
 . .عمان

 مديري لدى السائدة التربوية القيادة أنماط (.0250) فاضل حناو  فاروق سالم -
 وجية من سرت بمنطقة الأساسي التعميم مدارس
 التعميم مدارس في ميدانية دراسة المعممين نظر

مجمة جامعة سبيا)العموم  .سرت منطقة الأساسي
  .5ع  .55مج  .(الإنسانية

 في راءالمد لدى السائد القيادي النمط (.0222) الخطيب محمد إسماعيل مازن -

 .غزة محافظات الفمسطينية في الحكومية المنظمات
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عمادة الدراسات  .رسالة ماجستير غير منشورة
  .الجامعة الإسلامية بغزة .العميا

 بيروت.  .والنشر لمطباعة صادر دار .العرب لسان (.5122) منظور محمد ابن -

مديري أنماط القيادة التربوية لدى  (.0221) الصائغ وآخرون حسين بن محمد -
الرياض وعلافتيا ببعض  بمدينة اطبتدائية المدارس
العموم  .مجمة جامعة الممك سعود .المتغيرات

  .1مجمد  .التربوية والدراسات الإسلامية

 .السموك التنظيمي في منظمات الأعمال (.0221) محمود سممان العميان -
  .عمان .دار وائل لمنشر .الطبعة الثالثة

سموك  التنظيمي والسموك التربوية الإدارة (.0225) لالرحمن الطوي عبد ىاني -
 .لمنشر وائل دار .النظم في والجماعات الأفراد
  .الأردن .عمان

 الفكر دار .الروضة لطفل المتكاممة الأنشطة (.0221) محمد عاطف ىيام -

 .القاىرة .العربي

ي الممخص الإحصائي لمتعميم ما فبل الجامع (.0252)وزارة التربية والتعميم -
الإدارة العامة  .0252/0252 لمعام الدراسي

 وزارة التربية والتعميم. .الآلي والحاسب لممعمومات
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