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برنامج تدريبي قائم عمى الأساليب التدريبية الحديثة لتنمية 
 الميارات الأدائية لمعممات رياض الأطفال بعض 

 جنات عبد الغني إبراىيم البكاتوشي د.

 : مقدمة
إن الأطفال ىم مستقبل الأمة ومصدر قوتيا الحقيقية، لذا نجد 
أن العديد من الاتفاقيات والمؤتمرات والندوات اىتمت ومازالت تيتم 

 بالطفل، حيث أنو ىو الأمل في غد أفضل. 
الأطفال تعد مرحمة أساسية لمطفل يكتسب من ومرحمة رياض 

خلاليا العديد من الخبرات وتساعده عمى النمو الذاتي، كما تييئ لو 
 الفرص لممشاركة الاجتماعية التي تسيم في تنشئتو ليكون عضواً 

 فاعلًا. 

وفي القرن الحادي والعشرين أصبح الاىتمام بالطفولة المبكرة 
عمى المستوى الدولي والعربي،  والتعميمية من أولويات الأىداف التربوية

لذا حرصت البرامج الجديدة عمى إعداد معممة الروضة وتزويدىا 
بالميارات الضرورية اللازمة لمتعامل مع المعرفة من جية، ومع الأطفال 

، 3002( )يحيى أبو حرب، Quebec, 2002,43من جية أخرى )
23.) 

ممية إكساب الخبرات القائد التربوي الذي يقوم بع ىو والمعمم
التربوية وتوجيو سموك المتعممين الذين يقوم بتعميميم )عبد  والمعمومات

 (.32، 3006الله العامري، 
                                           

 جامعة الإسكندرية، كمية رياض الأطفال، قسم العموم التربوية، أستاذ مناىج الطفل المساعد.   
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لذا قامت كميات إعداد معممات رياض الأطفال بتصميم البرامج 
التربوية وفق ميارات وكفايات المعممات، حيث تقوم المعممة بتطوير 

 قياميا بالميام الآتية:  قدرات الأطفال، وذلك من خلال
 تنظيم النشاط الذي يتفق وحاجات الأطفال.  (3

 تقديم فرص تعمم حقيقية للأطفال تبعاً لمستواىم.  (3

 تشجيع الأطفال عمى بذل الجيد في أداء الأنشطة.  (2

 تقديم الأنشطة التي تحفز الطفل عمى العمل.  (2
وحتى تكون تنشئة الأطفال صحيحة وفعالة لابد لمعممة رياض 

طفال أن تكون القدوة والنموذج الماالي لأطفاليا لأنيا تؤار في الأ
 سموكيم وتفكيرىم وكذلك تشكيل قيميم المستقبمية. 

ولذلك فإن معممة الروضة تمعب دوراً ىاماً في حياة الطفل، فيي 
تحتل المرتبة الاانية بعد الأبوين مباشرة وعمميا في رياض الأطفال ليس 

ىو عممية توجيو مستمرة تتحقق من خلال وجود  عملًا تعميمياً فحسب بل
الطفل في الروضة معيا لفترة زمنية طويمة، فيي تؤار إيجابياً أو سمبياً 

 (.30، 3000عمى ميارات الطفل وأفكاره ومعتقداتو )عتاب مصطفى، 
وتعرف معممة الروضة بأنيا الإنسانة التي تقوم بتربية الأطفال 

خلال التعايش اليومي مع الأطفال، داخل غرفة النشاط وخارجيا من 
 وتيدف من خلال عمميا تحقيق الأىداف التربوية لمروضة. 

إن معممة الروضة صاحبة مينة، ولابد أن تمتمك كفاءات 
تؤىميا لمقيام بأدوارىا، والمعممة لابد وأن تكون باحاة وصاحبة  خاصة،

 فمسفة ومنظمة لممواقف التعميمية. 
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تكون قادرة عمى تنفيذ المنيج عمى ومعممة الروضة لابد وأن 
نحو يظير إبداعيا وحبيا لمينتيا، وىذا لن يتأتى ليا إلا إذا كانت قادرة 
عمى استخدام استراتيجيات التدريس المناسبة ومراعية لمتفاعلات 

 الإنسانية التي يجب أن تكون في الموقف التعميمي. 

لتةةدريس، أن معممةةة ريةةاض الأطفةةال لابةةد أن تكةةون خبيةةرة بفنةةون ا
عمةةى غةةرس قةةيم ومعتقةةدات وأصةةول  وحريصةةة واقافتةةو المجتمةةع لقةةيم وممامةةة

المجتمةةةةع والةةةةدين الةةةةذي ينتمةةةةي إليةةةةو، وتكةةةةون أيضةةةةاً خبيةةةةرة فةةةةي العلاقةةةةات 
 الإنسةةةانية وتعتبةةةر قنةةةاة اتصةةةال بةةةين الروضةةةة والمنةةةزل، بالإضةةةافة لكونيةةةا

 وموجيةةة نفسةةية ومعممةةة ومتعممةةة فةةي ذات الوقةةت )حسةةن حسةةان، مرشةةدة

3003 ،50.) 

ومعممةةة الروضةةة يجةةب أن يكةةون لةةدييا خبةةرة فةةي التةةدريس حيةةث 
ولابةد مةن إلماميةا بطةرق التةدريس المختمفةة،  صةاار، أطفةال مع تتعامل أنيا

وأن تكةةةةون عمةةةةةى درايةةةةةة بأسةةةةاليب تشةةةةةويق وجةةةةةذب انتبةةةةاه الأطفةةةةةال وذلةةةةةك 
شةةباع احتياجةةاتيم والإجابةةة  لإكسةةابيم الكايةةر مةةن المعمومةةات والمعةةارف واا

   سئمتيم. عمى أ

وتةةةأتي أىميةةةة تةةةدريب معممةةةة الروضةةةة مةةةن أىميةةةة المرحمةةةة التةةةي 
تعمةةل فييةةا، إضةةافة إلةةى أن التةةدريب يعةةد وسةةيمة لسةةد بعةةض الااةةرات التةةي 
وجةةدت نتيجةةة نقةةص الإعةةداد السةةابق لممعممةةة أحيانةةاً ولاسةةيما وأن معممةةات 
 رياض الأطفال قد لا يحصمن عمى الإعداد التربوي المناسب، إضافة إلى

عدم متابعة التطورات التربويةة والمينيةة إضةافة إلةى الميةارات اللازمةة ليةا 
، 3663والمعمومةةةةات التةةةةةي تسةةةةاعدىا أانةةةةةاء فتةةةةرة عمميةةةةةا )ىةةةةدى قنةةةةةاوي، 

332-332.) 
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 تحتاجةةو ممةةا بكايةةر أكاةةر الخدمةةة أانةةاء لمتةةدريب المعممةةة تحتةةاجو 
 لسمسةمة مقدمةة إلا ىةو مةا الخدمةة قبةل مةا إعةداد لأن وذلةك قبميةا إعداد من
 مةةا المعممةةة مةةع تسةةتمر أن ليةةا لابةةد التةةي النمائيةةة والأنشةةطة الفعاليةةات مةةن

 جديةةةةةةدة وتقنيةةةةةةات ،معةةةةةةارف ىنةةةةةةاك ومادامةةةةةةت ،الخدمةةةةةةة فتةةةةةةرة فةةةةةةي دامةةةةةةت
(Andersson, N, 2000, 144). 

 أىداف تنمية المعمم: 
 تتمخص في: 

  تحقيق النمو لممعممين لرفع مستوى أدائيةم المينةي وتحسةين اتجاىةاتيم
 مياراتيم.  وصقل

  تعميةةةق الأصةةةول المينيةةةة عةةةن طريةةةق زيةةةادة فعاليةةةة المعمةةةم إلةةةى حةةةدىا
 الأقصى. 

 ومعرفة التقنيةات الحدياةة فةي التفكيةر  وتنميتيا المعممين معمومات تجديد
 وطرق التدريس. 

  .الاطلاع عمى النظريات التربوية والنفسية الحدياة 

 الخدمةةة )محمةةد  فةةي إعةةداد المعممةةين قبةةل والقصةةور الةةنقص أوجةةو تلافةةي
 (.22، 3662شوق، 

والعولمةةة والتطةةور المسةةتمر لابةةد  لممعرفةةة اليائةةل التضةةخم ظةةل وفةةي
ضةةوء معطيةةات  فةةي والتطةةور التايةةر ىةةذا يواكةةب بةةارزاً  دوراً  لممعممةةة يكةةون أن

المجتمةةع الةةدولي، حيةةث أصةةبحت المعممةةة مسةةئولة عةةن تقةةديم موضةةوعات 
 .(Al Hooli, 2001, 4)متعددة واسعة المدى تلاءم كافة القدرات
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ولابةةد أن تتةةوافر فةةي معممةةة الروضةةة العديةةد مةةن السةةمات ويكةةون 
 مع الأطفال في ىذه المرحمة. لمعمل تؤىميا التي الميارات من العديد لدييا

الميةةارة ىةةي مسةةتوى عةةالي مةةن الأداء يتطمةةب فتةةرة مةةن التةةدريب و 
فيةةم المقصةةود والممارسةةة المنظمةةة والخبةةرة المضةةبوطة ويؤديةةو الفةةرد عةةن 

تقان بدقة  (.3، 3662مع الاقتصاد في الوقت والجيد )محمد الأشقر،  واا

والمينيةةة  الشخصةةية الميةةارات مةةن مجموعةةة تمتمةةك وان لابةةد والمعممةةة
 تتكامل كل واحدة مع الأخرى وىي: 

 حيةةث يجةةب أن تكةةون مؤىمةةة عمميةةاً وعمةةى درايةةة بعمةةم ميااارات مينيااة :
لمةةةام  نفةةةس الأطفةةةال والإسةةةعافات الأوليةةةة ولةةةدييا اقافةةةة عامةةةة واسةةةعة واا
 بطرق البحث العممي وخاصة الملاحظة. 

 حيةةةث تمتةةةاز بالصةةةبر وتحمةةةل المسةةةئولية وتحمةةةل مياااارات شة اااية :
 المشقة والعناء. 

 الأطفةةال  ريةةاض مجةةال فةةي ودورات شةةيادات عمةةى وحاصةةمة مؤىمةةة تكةةون
 (.332، 3000وسيكولوجية الطفولة )نبيل عبد اليادي، 

الميةارات التةي يجةب أن تتةوفر فةي معممةة و  الكفايةات بعةض وىناك
 رياض الأطفال وتعمل عمى رفع درجة تأايرىا في الأطفال واحتراميم ليا: 

 القدرة عمى التعبير والإلمام بالمظير العام.  -3

 الصفات العقمية كالذكاء وكذلك القدرة عمى التصرف.  -3

 الاتزان الانفعالي.  -2

 الأمراض.  من والخمو يةوالحيو  النشاط تتضمن التي الجسمية النواحي -2
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 بعض السمات المرغوبة مال الإخلاص والتمسك بالقيم والمال العميا.  -2

 أن تكون شخصية رائدة وليا قدرة عمى حل المشكلات.  -3

 تتمتع بعلاقات اجتماعية جيدة بالمديرة والزملاء وأولياء الأمور.  -4

م التكوين الميني والقدرة عمى التربية من خلال الإلمام بالمفاىي -5
التربوية الصحيحة والقدرة عمى توصيل المعمومات واستعدادىا 

 (.36، 3000لتجريب الجديد من طريق التدريس )سيير كامل، 
المشةةكمة فةي تةةوافر ىةذه السةةمات والميةارات لةةدى المعممةةة،  وليسةت

ولكةةةن المشةةةكمة تكمةةةن فةةةي قةةةدرتيا عمةةةى تسةةةخير ىةةةذه السةةةمات والميةةةارات 
 لدييم. لخدمة الأطفال وتوليد الدافعية

 :الميارة
 الأعمةةال مةةن مجموعةة أو معةةين عمةةل أداء عمةى القةةدرة ىةةي الميةارة

 .والجيةد الوقةت فةي الاقتصةاد مع مطموب تأاير إحداث بيدف متناسق بشكل
 مةةةةع الأعمةةةال مةةةن عمةةةةل أداء فةةةي والإتقةةةان والدقةةةةة السةةةرعة ىةةةي يةةةارةموال

 .(Khmer,2000,4) المتايرة لممواقف التكيف
تقانيةةةا ،ارةالميةةة اكتسةةةاب يسةةاعد   ،والمفةةةاىيم ،الأفكةةةار فيةةةم عمةةةى واا

 الذىنيةةةةةة وقدراتةةةةةو ،الفةةةةةرد ميةةةةةارة عمةةةةةى كميةةةةةاً  تعتمةةةةةد المواقةةةةةف بعةةةةةضلان 
(Stattler, 2000, 22). 

 الميارات الأدائية: 
 التعميميةةةة السةةةموكيات مةةةن مجموعةةةة أنيةةةا الأدائيةةةة بالميةةةارة ويقصةةةد

 مةةةع لتكيةةةفا عمةةةى وقةةةدرة ،ودقةةةة ،بسةةةرعة الروضةةةة معممةةةة بيةةةا تقةةةوم التةةةي
 تمتمكيةةةا التةةةي القةةةدرات مجموعةةةة بيةةةا ويقصةةةد .التعميمةةةي الموقةةةف معطيةةةات
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 مةن بمجموعةة قياميةا خلال من بكفاءة الأطفال لتعميم تؤىميا والتي المعممة

 مجةةةةةالات مةةةةةن معةةةةةين مجةةةةةال تخةةةةةص التةةةةةي والمتسمسةةةةةمة المنظمةةةةةة الأداءات
 النشةةةاط تنفيةةذ عمةةةى والقةةدرة لمنشةةاط التخطةةةيط عمةةى القةةةدرة وتتضةةمن المعرفةةة

 .الأطفال تعمم تقويم عمى والقدرة

 والميارات الأدائية أنواع منيا:

 أي قدرة المعممة عمى صياغة الأىداف ميارة تةطيط البرامج :
 السموكية والتعرف عمى قدرات الأطفال وحاجاتيم والتعرف عمى أنسب

تتناسب وخصائصيم والوسائل اللازمة لتنفيذ  التي والأنشطة الأساليب
 برات وكيفية تقويميا. ىذه الخ

 وىي تتمال في قدرة المعممة عمى ميارة الإعداد لمبرامج وتنفيذىا :
استاارة دافعية الأطفال مع الأخذ في الاعتبار الفروق الفردية فيما 
بينيم وذلك لضمان إعداد الخبرات المطروحة التي ينباي أن تتناسب 

تاحة الفرصة لكل طفل لممشاركة وتقديم  أساليب التعزيز وقدراتيم واا
 المختمفة والمتنوعة لكافة الأطفال. 

 وتتضمن قدرة المعممة عمى ادارة الصف ميارة إدارة العممية التربوية :
تاحة مساحة مناسبة لكل طفل لممشاركة بحرية  و حل المشكلات واا

 وكذلك القدرة عمى توزيع المسئوليات. 

 عمى إقامة  : وتتمال في قدرة المعممةميارة التفاعل مع الآةرين
علاقات اجتماعية سميمة وودية مع الأطفال ومع ذوييم وكذلك مع 

 الزملاء والمديرين. 
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 وذلك من خلال قدرة المعممة عمى إعادة النشاط ميارة التقويم :
بأشكال متعددة لتحسين مستوى الأطفال وكذلك تدريبيم عمى أساليب 

 التقويم الذاتي.

 المعممة عمى اكتساب ميارات  : وتكمن في قدرةالنمو الميني ميارة
وعممية تتوافق مع التطورات الحدياة في مجال إعداد المعممة  مينية

 (. 33-30، 3002، 3ج ،)سموى مرتضى، حسناء أبو النور

 الميارات الأدائية لمعممة الروضة: 
 أولًا: التةطيط: 

يعرف التخطيط عمى أنو "العممية التي تؤدي لوضع تصور 
يييئيا المعمم لتحقيق الأىداف التربوية والتعميمية،  التي التعميمية لممواقف

 وىو تمك العممية التي تؤدي لوضع خطة تدريسية تتضمن مواقف تعميمية

الأساليب  تشممو من عمميات أخرى تقوم عمى تحديد الأىداف، واختيار بما
 والإجراءات التي تساعد في تحقيقيا وتقويميا وتنفيذىا".

 وضع وىو عمل أي نجاح في الأول العنصر ىو والتخطيط
 بأنو التخطيط ويعرف الإختيار حسن طريق عن بالمستقبل لمتنبؤ الأسس
 يكفل مسار أو طريق أفضل إختيار بموجبيا يتم التي الواعية العممية
 .(33 ،3003 البدري، طارق) معين ىدف تحقيق

 والإجراءات القواعد من مجموعة نضع أن التخطيط بميارة ويقصد
 .الطفل سموك في ايجابى تايير يحدث بحيث وسرعة ةبدق

 معانييا استوفت التي الحدياة العممية المفاىيم من التخطيط يعدو 
 ورغم المعاصر المجتمع واقع من والعممية العممية الفكرية ومضامينيا
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 ىذا لأنو آخر مفيوم أي ينمو لم بإىتمام حظي أنو إلا المفيوم ىذا حدااة
  .أنواعيا بشتى الجيود من رلمكاي النشاط محور

 ويمكن تمةيص أىمية التةطيط في النقاط التالية: 
  يحول عمل المعمم إلى مجموعة من الخطوات المنظمة المترابطة

 لتحقيق أىداف جزئية. 

 أمام المعمم حيث يساعده عمى تحديد  الرؤية وضوح إلى التخطيط يؤدي
الحالية وذلك لتحديد  دقيق لخبرات المتعممين السابقة وأىداف التعميم

أفضل الإجراءات المناسبة لتنفيذ الدرس وتقويمو حتى يصل لتحقيق 
 الأىداف.

 لدى المتعممين السموكية الاضطرابات تقميل. 

 لتحقيق نواتج التعمم بشكل منظم فرصال زيادة. 

 والتعمم التعميم جو ة0وتييئ الدرس عناصر تنظيم. 
 ية والمينية بصفة مستمرة. يؤدي التخطيط لنمو خبرات المعمم العمم 

  التخطيط يجعل المعمم واعياً ومدركاً لمصعوبات التي تواجيو أاناء
 التنفيذ ويعمل عمى تلافييا. 

التخطيط يجعل المعمم متجدداً باستمرار، كما أنو يساعد عمى 
فرحات،  الدين )شمس ،(332 ،3000الحاج، أحمد) المنيج عيوب اكتشاف
3030 ،22-24.) 

 سير أاناء المشكلات حدوث تفادي ىو التخطيط من اليدف إن
 من عمميات يسبقو وأن لابد نشاط أي نجاح أن يعني وىذا النشاط

 قبل جيدا تخطيطا يخطط وأن لابد الناجح والمعمم منظم بشكل التخطيط
  .(55 ،3663 بيجات، محمود) التعميمي النشاط بداية
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 بشريا لمتاحةا الإمكانات عمى التعرف التخطيط خلال من ويتم
 .توظيفيا وطرق ومادياً ًً 

 والمخاطر المشكلات حدة من التخفيف عمى التخطيط ويعمل
 .(25 ،3003 الجبر، زينب) التعميم مسار تعترض التي

 عميو يكون أن ينباي لما تصور عممية التخطيط عممية وتعد
( وتنظيمو المحتوى واختيار الأىداف تحديد) التصميم حيث من المنيج
 إلى بالإضافة المنيج تنفيذ عمييا يكون أن يجب التي الصورة وكذلك
 التقويم أساليب حيث من المنيج يراعييا أن يجب التي التقويم عممية

 وعبد سعادة جودت) المتعممين لدى التعممي/ التعميمي العائد توضح التي
 .(3003،32،إبراىيم الله

 ثانياً: التنفيذ: 
لممعممة عمى قدرتيا فى إعداد التنفيذ بالنسبة  ميارة وتشتمل

الوسائل اللازمة لتنفيذ الأنشطة وتحديد أساليب التعميم المناسبة لكل 
موضوع واستخدام طرائق مباشرة وغير مباشرة والتنوع بين التعميم الفردي 

دارة الفصل، إدارة وحسن والجماعي، الوقت، وتنظيمو، وحل مشكلات  واا
في الموقف التعميمي )جمانة عبيد،  الأطفال داخل القاعة والتواصل معيم

3003 ،62.) 
 الإجراءات امتلاك من وتمكنو عمممال ميارة التنفيذ يقيسو 

 المتنوعة والحقائق والمفاىيم المعارف لتوصيل تؤىمو التي والطرق
 مع الإيجابي لمتفاعل مساعدتيم عمى العمل شأنيا من والتي لممتعممين

 .التعميمي الموقف
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ميارات التفاعل ذ الأداء التدريسي تشمل: والميارة في تنفي
 الصفي: وىى: 

 دافعية ايرستي وأن لمدرس يميد أن لممعمم لابد ( التييئة والإاارة.3
 الجيد التمييد ويكون، التربوية الأىداف يحقق لكي لمتعمم الأطفال

 :شكل في
  .جذاب بأسموب قصيرة قصة سرد -
 .تعميمية وسيمة أو صورة عرض -
 .الجارية الأحداث استالال -
 .السابقة المتعممين بخبرات الدرس موضوع ربط -
 .مؤخراً  المتعممون بيا احتفل بمناسبة التذكير -
 عنيا بالبحث المتعممين ومطالبة مشكمة شكل في الدرس صياغة -

 .(335 ،3002 ان،ج محمد)

 يستاير كي الأسئمة لاستخدام المعمم يمجأحيث  ( استخدام الأسئمة.3
 وعميو التفكير عمى وحايم انتباىيم وجذب لمتعمم المتعممين دافعية

 بالدرس متعمقة تكون أن ينباي كما المناسب التوقيت في استخداميا
  .المتعممين لمستوى ومناسبة ومختصرة وواضحة

 المعمم يتنوع وأن لابد التنفيذ وفي( استخدام المواد والأجيزة التعميمية. 2
 الموضوع محتوى وطبيعة يتناسب بما ةالتعميمي الطرق استخدام في

 تصمح لا قد معين لموضوع تصمح التي الطريقة لأن تعممو المراد
 .آخر لموضوع

 ( حيوية المعمم. 2
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 عمى يعتمد ولا العرض طريقة في ينوع الذي ىو الفعال والمعمم
ويتسم بالنشاط والحيوية ااناء تنفيذ االنشاط  الدرس تنفيذ في واحدة طريقة
 .ىالتعميم

 الصف إدارة حسن عمى المعمم يعمل وأن لابد التنفيذ ميارة وفي
 الموقف عمى والسيطرة الإيجابي لمتفاعل المتعممين وتوجيو عميو والسيطرة

 التصرف حسنب حميا ومحاولة المتعممين مشكلات عمى والتعرف التعميمي
 .(43 ،3666 ،طعيمة رشدي)

 وكذلك الفعال التعميمي المناخ المعمم يوفر أن ينباي التنفيذ وفي
 لدى عرفيموال العممي التحصيل مستوى ورفع لممتعممين الآمنة البيئة

 وسيير محمد مصطفى) ليم المتكامل النمو تحقيق ومراعاة المتعممين
 .(23 ،3002 حوالة،

 المتنوعة التعميمية الوسائل المعمم يعد وأن لابد التنفيذ ميارة وفي
 ىي التعميمية والوسائل التعميمية العممية لتسييل إستخداميا من ويتمكن

 التعمم لعممية ضرورية تعميمية مادة تقديم في يسيم أو يقدم ما كل
 .(20 ،3000 قنديل، يس)التربوية  الأىداف وتحددىا

 من تؤدييا التي أغراضيا وتتحدد التعميمية الوسائل أىمية وتنبع
 ولسون، دافيد)وحاجاتيم  المتعممين مستويات من ام الأىداف طبيعة

3003، 23). 

  :ثالثاً: التقويم
يعد التقويم التربوي أحد المكونات الميمة في المنظومة التربوية، 
التي يؤار عمى كل مكونات المنظومة ويتأار بيا، ويمكن من خلالو 
إصدار الحكم عمى بقية مكونات المنظومة من مدخلات وعمميات 
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القرارات والإجراءات العممية  ومخرجات في ضوء أىدافيا، ومن ام اتخاذ
لعلاج نقاط الضعف وتعزيز نقاط القوة في مدخلات ومخرجات المنظومة 

 (.23، 3002رجاء علام، ) لموصول إلى نتيجة مرضية
ويعرف التقويم التربوي بأنو "العممية التي يحكم بيا عمى مدى 

تحقق تحقيق الأىداف المنشودة أي معرفة مدى  في التربوية العممية نجاح
الأىداف  نحو تقدميم مدى معرفة أو المتعممين سموك في المرغوبة التايرات

 (.32، 3665التربوية المراد تحقيقيا" )نادر الزيود وىشام عميان، 
ويمكن تعريف ميارات التقويم التربوي إجرائياً بأنيا "قدرة المعممة 

قيق عمى استخدام فنيات التقويم بجميع أشكالو، وذلك لمتأكد من تح
 الأىداف التعميمية". 

 تشمل:  وميارة التقويم
 ( تخطيط برامج التقويم.3
 ( تنفيذ برامج التقويم. 3
 ( تنظيم نتائج التقويم وتمخيصيا. 2

ولمعممة الروضة أىمية خاصة في التقويم فيي المسئولة عن 
تصميم وتنفيذ الأنشطة التعميمية بمشاركة الأطفال، وىي المسئولة عن 

سائل التعميمية وأيضاً أدوات التقويم الملائمة لأداء الأطفال في إعداد الو 
الالاث جوانب المعرفية والميارية والوجدانية التي تسعى لتنميتيا لدى 
الأطفال، وىي المسئولة عن تشخيص أدائيم ومعالجة جوانب الضعف 

 وتعزيز جوانب القوة. 

 أن لمتقويم الحقيقي عدة مصطمحات Kamen (1996) ويوضح
منيا التقويم البديل، التقويم الأدائي، التقييم بممفات التعمم، وىي كميا 
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مصطمحات تشير إلى أساليب تقويم حدياة ليا معنى وكل منيا لو 
 فائدتو. 

(، 3000ولقد أكدت بعض الدراسات مال دراسة )جمال حامد، 
(، عمى أن اكتساب الطالب Fitzgibbon, Jones, 2004ودراسة )

 من مستوى أداء التعمم ليو ولدى المتعممين. يرفع التقويم اتلميار  المعمم

-342، 3002توصمت دراسة )ناجى سكر وجميل نشوان،  ولقد
 فرعية ميارة 32الأغراض والأبعاد إلى  متعدد التقويم مجال في (342

لمتقويم متعدد الأغراض والأبعاد، منيا أن  معيارية مستويات بماابة تعتبر
 أن ميارياً( -وجدانياً  -مل لجوانب عممية التعميم )معرفياً ينفذ التقويم الشا

يستخدم طرق وأساليب حدياة ومتنوعة في التقويم، أن يستخدم مصادر 
متعددة ومتنوعة لممعمومات في عممية تقويم تعمم المتعمم، أن يوظف 

 نتائج التقويم في توجيو عمميتي التعميم والتعمم. 

متعمم في مواقف حقيقية قريبة بقدر الحقيقي أداء ال التقويم ويقيس
من الواقع، حيث يقوم المتعمم بأداء ميمات وتكميفات داخل  الإمكان

وخارج المؤسسة التعميمية، ويشير "منسون واير" أن التقويم الحقيقي يييئ 
المتعمم لمحياة، وىو لابد أن يكون واقعي لأنو يتطمب إنجاز ميام ليا 

 (.Henson, 1999, 491معنى ويتضمن حل لممشكلات )

 والتعمم التعميم لعممية ومصاحباً  مستمراً  يكون وأن لابد والتقويم
 التي الأخطاء من والتخمص التعميمية العممية تحسين وظائفو أىم ومن
 بماابة قويمتال ويعد معين حد عند تنتيي ولا شاممة عممية وىو بيا تقع

 الربيعي، محمود( )345 ،3004 الديب، ماجد) جديدة مرحمة لبداية تقويم
3003، 22). 
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ويحتل التدريب مكانة متميزة بين أنشطة تنمية الموارد البشرية 
مكانات العاممين  لما لو من دور كبير في تنمية ميارات وقدرات واا

 وجعميم أفراداً إيجابيين في المجتمع. 
والتدريب ىو وسيمة لاستامار الإنسان في عدة نواحي مال 

والاتجاىات والسموك والتدريب عبارة عن مجموعة  المعمومات والميارات
من العناصر في حالة من التفاعل من أجل تحقيق اليدف من البرنامج 

 التدريبي.
وأساليب التدريب المختمفة تحدد الوسيمة التي يتم عبرىا إيصال 
المادة التدريبية وتنفيذ محتوى البرنامج، فيي أساسية لنجاح التدريب 

 (.25، 3004امر الكبيسي، وزيادة كفائتو )ع
والمفيوم الصحيح لمعممية التدريبية يعني مراحل متعددة متلاحقة 
تؤدي في النياية إلى التايير من خلال أساليب تدريبية متقدمة )نبيل 

 (.202، 3003حافظ، 
ولكي يحقق التدريب أىدافو لابد وأن تمر العممية التدريبية بأربعة 

يد الاحتياجات التدريبية، يمييا مرحمة مراحل أساسية وىي: مرحمة تحد
 تصميم البرامج التدريبية، ام تنفيذ البرامج التدريبية، وانتياءاً بالتقويم. 

وعمى الرغم من أىمية جميع ىذه المراحل إلا أن مرحمة تصميم 
التدريب ليا أىميتيا، فمن خلاليا يتم اختيار الأساليب التدريبية 

ا في تنفيذ البرامج التدريبية، وذلك بموغاً الملاءمة، والتي يُعتمد عميي
للأىداف المرجوة. لذا يعد اختيار الأسموب التدريبي ىو أىم خطوات 

 (.36، 3003مرحمة تصميم البرنامج التدريبي )ليمى شكر، 
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ممحوظاً  تنوعاً  الأخيرة السنوات في التدريبية الأساليب شيدت ولقد
ر الأسموب الذي يتناسب مع أفسح المجال أمام منفذي التدريب لاختيا

المتايرات الحدياة التي تحكم البرامج التدريبية المختمفة )عبد الرحمن 
 (.352، 3004توفيق، 

إن استخدام الأساليب المطورة يقوم عمى أساليب تعتمد عمى 
الفكر والتربية والتخطيط لمبرنامج من جانب المعممة، وكذلك إتاحة 

الاكتشاف والتجريب والتعمم الذاتي، الفرصة لمطفل لمعب والاختيار و 
والذي يتطمب أن يتسم المنيج بالمرونة الكافية التي تسمح بتمبية 

لكل طفل، وينباي أن يتم ذلك في ضوء بيئة تربوية  الفردية الاحتياجات
منظمة تشجع عمى التعمم الذي يعطي مساحة لمطفل لمحرية والحركة 

 (.Schickedan, 1995والتجريب والاستكشاف )

( التعرف عمى اتجاىات Sharon, 2008ولقد ىدفت دراسة )
المعممين نحو الحاجة لبرامج التدريب أاناء الخدمة، وأظيرت نتائجيا أن 

 وتمبية المساعدة غالبية المعممين يرغبون في التدريب بيدف تقديم

وجود فروق دالة إحصائياً بينيم نحو ىذه  دون المعممين احتياجات
 لمتايرات الجنس والتخصص والمؤىل العممي.  الاحتياجات تبعاً 

وعمى الرغم من اختلاف أنماط وبرامج النمو الميني لممعممة من 
حيث المحتوى والشكل، إلا أنيا تشترك مع بعضيا البعض في اليدف 
العام الذي تسعى لتحقيقو وىو تعديل الممارسات المينية لممعممة 

ذلك كمو بيدف تطوير وتنمية والمفاىيم الخاصة المتبعة في الروضة، و 
، 3002،قدرات واستعدادات الطفل )سموى مرتضى. حسناء أبو النور

33.) 
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 الأساليب التدريبية الحديثة: 
ىي الأساليب التي يتولى فييا المتدرب تدريب نفسو بوسائل 
وأساليب مختمفة أعدت موادىا التدريبية وفقاً لاحتياجاتو وقدراتو 

يتم التدريب بالاستعانة بالمدرب كموجو والى بعض واستعداداتو الفردية، و 
 التقنيات الحدياة. 

 أىمية الأساليب التدريبية الحديثة: 
توفر لممتدرب فرصاً كافية لتجريب الخبرات المكتسبة وتبادل  -3

 الخبرات. 

 تساعد عمى التفاعل وتبادل الأفكار وطرح وجيات النظر.  -3

 تحول التدريب لعمل تعاوني ماير ممتع.  -2

حول طرق التدريب من التمقين والاسترجاع إلى حل المشكلات ت -2
 والاكتشاف والتجريب. 

 جعل المدرب مشارك في العممية التدريبية مع المتدربين.  -2

 إرساء قواعد التعمم الذاتي وتقميل الاعتماد عمى المدرب.  -3

 أنواع الأساليب التدريبية: 
 -ة الحالةدراس -الندوات -المؤتمرات -المناقشات -المحاضرات

 -الألعاب التدريبية -سمة القرارات -المباريات التدريبية -لعب الأدوار
 التعميم المبرمج وتدريب الحساسية، وتوليد الأفكار والضيف المتحدث

والتمارين، والأبحاث والمشروعات العممية والورش  الميدانية والزيارات
 ق. التدريبية والتدريب باستخدام مزيج من الأساليب والطر 
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إن التطور الذي تشيده أساليب التدريب جعمت ىناك أساليب 
لعب  -المحاكاة -التدريب عن بعد -تدريبية حدياة مال )التدريب المفتوح

الزيارات الميدانية والورش  -سمة القرارات -المباريات التدريبية -الأدوار
 التدريبية(. 

 ت نيفات الأساليب التدريبية: 
 يج: الت نيف تبعاً لممن -أ
 ويشمل الأساليب التي تستخدم المنيج المألوف، المنيج التقميدي :

وذلك منذ زمن بعيد، وتستند لمناحية النظرية ويقع فييا الدور الأساسي 
عمى المدرب، ويتم فييا تزويد المتدربين بالمادة العممية دون تطبيق 
عممي، وينتمي ليذا التصنيف أساليب متعددة، مال المحاضرة، 

 شة، العرض، المؤتمرات، الندوات، الحمقات الدراسية. المناق

 ويشمل الأساليب المعتمدة عمى المشاركة والتطبيق المنيج الحديث :
والتفاعل بين المتدربين بعضيم، وينتمي ليذا التصنيف أساليب منيا 
دراسة الحالة، لعب الأدوار، العصف الذىني،الالعاب التدريبية، 

روعات التطبيقية، ورش العمل، التمارين الزيارات الميدانية، المش
 العممية، إعداد النماذج، التدريب الذاتي. 

 الت نيف تبعاً للأىداف التدريبية:  -ب
 وتشمل التدريب بالإلقاء، وذلك لإكساب  :المعرفية الأىداف أساليب

 المتدرب المعارف والحقائق والنظريات بيدف زيادة معارفو ومعموماتو. 

 وتشمل أساليب المشاركة التي تيدف إلى التفاعميةالأىداف  أساليب :
أن يكون المتدرب إيجابياً في التدريب وينتمي إلييا أساليب مال لعب 
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 الأدوار، العصف الذىني، والزيارات الميدانية والورش التدريبية )محمد

 (، )عبد332، 3000)صلاح عبد الباقي،  (،323 ،3665 ياغي،

 (.42، 3030)حسن الطعاني،  (،36 ،3002 الشاعر، الرحمن

 الطرق والأساليب المستةدمة في تدريب معممة الروضة: 
ىناك العديد من الأساليب التدريبية التي تستخدم في تدريب 
معممة الروضة الا ان البحث الحالى يركز عمى الاساليب التدريبية 
الحدياة وسوف نتناول الااة منيا ىى الورش التعميمية، لعب الأدوار، 

 لألعاب التدريبية. ا

 ورش العمل التدريبية: (1
ىي اسموب من الاساليب التدربية الحدياة يتسم بمشاركة اكبر 

الميتمين بموضوع ما وذلك من اجل مناقشتو وتطويره  من عدد ممكن
المتدربين  بشكل عممي، ولورشة العمل اىمية وىي تطوير العمل بين

 بشكل ايجابي تفاعمي من خلال انشطة بناءه.
 :تتضمن ورشة العمل الةطوات الآتيةو 

 التخطيط والتحضير. -3

 جمع المعمومات وتحميميا. -3

 تحديد الاىداف. -2

 تصميم الورشة. -2

 التنفيذ. -2

 يم والمتابعة.يالتق -3

 .المشاركين العمل بناء عمي حاجات ورشة تصميم يتم ان وينباي
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  .ن المتدربين ىم اصحاب التجربة وىم الذين يخططون لمعملإ
ينات ر يبية ىي مجموعة من المناقشات والتموالورش التدر 

والتطبيقات التي يقوم بيا اعضاء الورشة التدريبية بعد جمسات معرفية 
جماعي )محمد  سابقة بارض تطبيق المعارف التي تم تمقييا بشكل

 .(333 ،3003 الاقفي،
 ويتميز اسموب ورش العمل بالاتي:

 الحالية لمعاممين لمقابمة الحاجة استخدامياام يمكن  ومن المرونة
 لمتفكير الجماعي ويستيدف تطبيق الاتجاىات الحدياة في مجالاً  تتيح كما

 )محمد موسي، المشكلات التعميمية النابعة من خبرات المشاركين حل
3003، 320) 

 لعب الأدوار: (2
ىو أسموب تدريبي يقوم المتدربون بأداء وضع افتراضي أمام 

فية الضرورية وبعض الأفكار حول إعطاء المتدربين الخم ويتم الحضور
كيفية تنظيم أدوارىم ولكن ليس ىناك حوار أو نص محدد بل يتم توليد 

نياية العرض يقوم المشاىدون المشاركون معاً  بعد الأدوار لعب أاناء ذلك
 (.363، 3002بمناقشة الأمر لموضوع لعب الأدوار )نايف سميمان، 

لكن يتوقف نجاح ىذا وىو من الأساليب التدريبية الحدياة، و 
الأسموب عمى نوعية التمايل وحيويتو وكذلك عممية المناقشة التي تتم بعد 

 الأداء. 
ولعب الدور كأسموب تدريب ىو نوع من أنواع المحاكاة، وقد 

لعب الأدوار بأنو "ذلك التمرين العممي الذي  -يذكر باسم تمايل الأدوار
عن مشكمة معينة واقعية أو  يقوم المتدرب فيو بتمايل موقف واقعي يعبر
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خيالية تحدث في حياتو اليومية ويطمب من المتدرب القيام بأشخاص 
معينين وىم يتصرفون بالطريقة التي يمكن أن يتبعونيا. ولعب الأدوار 
ىو وضع المتدرب في حالة معينة لمقيام بتمايل دور يرتجمو لكي يعرف 

، 3003)أحمد الخطيب، المدرب ما ىي استجاباتو في الحالة التدريبية 
332.) 

معظم الناس معتادين عمي فكرة لعب الادوار من موقع سمبي 
خلال التدريب يستقري اىتماماتيم  الادوار لعب في مشاركتيم فان ام ومن

ويحث مشاركتيم الوجدانية وكذلك يطور تمقائيتيم ومياراتيم لحل 
 المشكلات وبوجو خاص يمكن استخدام لعب الادوار في: 

 ير وتطوير الاتجاىات.تاي 

 .تطوير ميارات التفاوض 

 .اكتشاف العلاقات الانسانية 

 .إظيار الجوانب الاجتماعية والسياسية للأوضاع 

 الاخطاء وارتكاب العمل خلال من التعمم تعزيز (Marty, 2000, 3.) 

 :ةطوات عممية لعب الأدوار
 .تحديد المشكمة وتييئة الوضع 

 دوار.لأتحديد ا 

 وطبيعة كل دور. تحديد مواصفات 

 عطاء خمفية لممشاركين حول الوضع.إ 

 اداء المشيد ام المناقشة والتحميل(Rudolph, 2002, 21). 
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 :مميزات لعب الأدوار
 الموضوعات بشكل درامي يساعد تلافي عيوب نظام التدريب  عرض

 التقميدي.

 .يزيد من علاقة التدريب بالأوضاع المحددة 

 لمتدربين وميارات حل المشكلات.يبني التمقائية والتفكير لدي ا 

 .يشجع عمي المشاركة الايجابية 

  يمكن ان يساعد في بناء ميارات الاتصال الشخصي وبناء الاقة
 بالنفس.

 .التعمم من خلال العمل 

 ولكن يمكننا القول ان لعب الادوار 

 .نجاحو يعتمد عمي قدرات الافراد وايجابية المجموعات 

 .قد يجتاح كاير من الموارد 

 س كل المشاركين حريصين وجادين في لعب الادوار.لي 

 ،3003 غير مناسب لممجموعات الكبيرة )صلاح الدين محمود، 
202). 

 الألعاب التدريبية:  (3
يقصد بالألعاب التدريبية أية لعبة مسمية أو طريفة أو مايرة ليا 

فكرة محددة، يستخدميا المدرب لارس مفيوم أو  علاقة بموضوع ما أو
ة في المتدرب ويمكن من خلال ىذه الألعاب التدريبية مساعدة ميارة معين

 المدرب عمى التالي:
 تأصيل المفاىيم التي يريد المدرب إيصاليا لمطالب المتدرب. -3
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إاارة نشاط الطالب المتدرب، وتساىم مباشرة في طرد الممل الذي قد  -3
 يعتري العممية التدريبية.

يحة في التعمم تستند عمى تعتبر الألعاب التدريبية طريقة عممية صح -2
 مجموعة من الأبحاث والدراسات المعتمدة دولياً.

والالعةةاب التدريبيةةة ىةةي واحةةدة مةةن الأسةةاليب ذات السةةمات الخاصةةة  
فةةي التةةدريب حيةةث انيةةا تختمةةف عةةن بةةاقي الأسةةاليب فيةةي لا تتطمةةب 

من المواد، اضافة الي خمق أو إبداع الافكار من خةلال المعبةة  الكاير
 تتطمب بعض العناصر اليامة والتي يجب مراعتيا: إلا أنيا

 .يجب أن لا نستخدم الألعاب فقط لممرح والتسمية 

  يحتاج المدرب للإعداد الجيد من حيث: التوجييات والتعميمات
ىو  ما حدوايا، وما ىي المشكلات المتوقع المتدربين، من المطموبة

 مقدار الامن المطموب لأداء المعبة.
 جديدة يجب أن يؤخذ من التجربة المباشرة  وتمارين لألعاب الإعداد

 لممتدربين والإطلاع والملاحظة ااناء التدريب.

  ولابد من وضوح المعبة من خلال أىدافيا والخطوات الإجرائية ليا
 ودور كل فرد فييا.

  والتأكيد عمى انو بالرغم من أن المعبة لاتمال وصفاً حقيقياً إلا أنيا
تركيز عمى موضوعات حقيقة، ولابد من تساعد المشاركين فى ال

ً  من الوقت بعد المعبة لمناقشة المعبة ونتائجيا  إعطاء قدر كافِ
 (. 32، 3003)محمد الحيمو، 

 مميزات الالعاب التدريبية:
  المناقشة بعد المعبة تساعد عمى خمق الواقعية والاىتمام من قبل

 المتدربين.
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  المعبة.سيولة توصيل المفيوم أو الميارة من خلال 
 .قوة الاسترجاع والتذكر 

 .أسموب تدريبى ترفييى غير ممل 

 .تصمح للاستخدام حينما يكون اليدف تايير الميول او الاتجاىات 

ومنيا الجماعي ومنيا ما يعتمد  الفردي فمنيا الألعاب ىذه وتتنوع
عمى القدرات العقمية أو القدرات العضمية والحركية، وقد يحتاج بعضيا 

 دوات مساندة وبعضيا لا يحتاج إلى شيء من ذلك.إلى مواد وأ
إن الألعاب التدريبية المتاحة للاستخدام في السوق العربي قميمة 
بالنسبة للألعاب المتوفرة في السوق الدولي لكن يمكن تصنيع كاير من 
الألعاب محمياً، كما يمكن الاستفادة من الفكرة وتحويميا إلى لعبة تدريبية 

  (.22، 3666حمواني، مبتكرة )مصطفى ال

بيدف التعرف عمى  (Johnston, 2007) بيا قام دراسة وفي
الاحتياجات التدريبية اللازمة لمعممي المرحمة الأساسية اظيرت نتائج 

ضرورة كبيرة ليذه الاحتياجات التدريبية في المجالات  ىناك أن الدراسة
 الخاصة باستخدام التقنيات والوسائط الحدياة. 

 مة البحث: أولًا: مشك
تطوير أداء المعممة وخاصة معممة الروضة، يجب أن يكون  أن

في صورة متصمة مستمرة نظراً لطبيعة أدوارىا المتايرة في العممية 
التعميمية، وتعدد ىذه الأدوار، الأمر الذي أدى إلى ظيور محاولات 

وض وكفائتيا والني أدائيا رفع ليتم وتدريبيا، إعدادىا برامج لتطوير عديدة
بمستواىا، الا ان الأساليب التربوية التقميدية غير قادرة عمى مواكبة 
التايرات الحدياة التي طرأت عمى دور المعممة في العممية التربوية 
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 والتعميمية، لذا كان لابد من تدريب المعممات باساليب تدريبية حدباة

ية في مواجيين لمتحديات التي تواجييم في ظل العممية التعميم ليكونوا
 العصر الحديث. 

البحث عمى تقييم دور الأساليب التدريبية الحدياة  مشكمة وتركز
في تنمية بعض الميارات الأدائية لمعممة الروضة. وذلك لمتعرف عمى 
مدى مساىمتيا في تحقيق أىداف البحث الحالي، ومن أىميا التعرف 

اف عمى أار بعض المتايرات عمى اختيار أساليب التدريب مال أىد
التدريب ومحتوى المادة التدريبية، وبيان ببعض المعوقات التي تحد من 
مكانية  فعالية أساليب التدريب والتعرف عمى الميارات الأدائية لممعممة واا

 تنميتيا من خلال برنامج البحث الحالي. 
ومن خلال ملاحظة الباحاة لمعممات رياض الأطفال لاحظت 

معظم معممات رياض الأطفال لبعض  افتقار -فى حدود عمميا -الباحاة
الميارات الأدائية وبعضيم لا يراعي خصائص الأطفال واحتياجاتيم 
وأيضاً إعداد الأنشطة والتخطيط ليا، ىذا مما ترجعو الباحاة لعدم وضع 
البرامج المتخصصة فى التنمية المينية لمعممة الروضة والتي تعمل عمى 

 في الجانب الميني.  إكساب وتنمية معارف وميارات المعممة
وعمى الرغم من التطور في الأساليب التدريبية إلا أن واقع 
الاستفادة منيا مازال ضئيلًا، فالكاير من البرامج التدريبية لازال يعتمد 
وبشكل كبير عمى الأساليب التقميدية التي ترتكز عمى المحاضرات، مما 

المنطمق يمكننا يجعل نتائج التدريب تصبح محدودة الجدوى، ومن ىذا 
تحديد مشكمة البحث في ضرورة معرفة وتجريب الأساليب التدريبية 

 الحدياة وقياس أارىا في تنمية الميارات الأدائية لدى معممة الروضة. 
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 وذلك يتضح في التساؤل الرئيس الآتي: 
  ىل الأساليب التدريبية الحدياة يمكنيا أن تنمي الميارات الأدائية لدى

 ؟ معممات الروضة
  ولقد ركزت الدراسة الحالية عمى عدد من الأساليب التدريبية الحدياة

 وىي لعب الأدوار والألعاب التدريبية وورش العمل التدريبية. 

 ثانياً: أىداف البحث: 
 يسعى البحث الحالي إلى: 

  التعرف عمى أار استخدام برنامج تدريبى قائم عمى الأساليب التدريبية
 الميارات الأدائية لمعممات رياض الأطفال.  الحدياة في تنمية بعض

 ثالثاً: أىمية البحث:
  .تحسين الوضع الراىن لمعممات رياض الأطفال في الجانب الميني 

  قد تفيد نتائج ىذا البحث كل من المعممات والموجيات في تحديد
 مواطن القوة والضعف في الأداء الميني لمعممة الروضة. 

 سين مستوى الكفاءة المينية لمعممات يعتبر ىذا البحث خطوة لتح
 الروضة في مياراتيم الأدائية. 

 رابعاً: حدود البحث: 
 الزمانية الحدود:  

/  3033تم تحديد الفصل الدراسي الأول من العام الدراسي )
3033 .) 

 الموضوعية الحدود : 
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اقتصرت عمى الأساليب التدريبية الحدياة المستخدمة في 
وار والألعاب التدريبية وورش العمل التدريبية، البرنامج وىى لعب الأد

 والميارات الأدائية وىى التخطيط والتنفيذ والتقويم. 

 المكانية الحدود:  

تم اختيار عينة عشوائية من معممات الروضة بمدارس رياض 
إدارة وسط  -الأطفال من الااة إدارات ىي: )إدارة شرق التعميمية

دارة المنتزه التع -التعميمية ميمية بمحافظة الإسكندرية بجميورية مصر واا
 العربية(. 

 ةامساً: م طمحات البحث: 
  :الأساليب التدريبية 

"الوسائل التي يمكن استخداميا  بأنيا (3002) فارس مازن عرفيا
 من أجل نقل المعارف، الميارات، الاتجاىات المرغوبة لممتدرب". 

الكيفية التي يتم  ( بأنيا "الطريقة3006وعرفيا عبد الله اليوسف )
 من خلاليا عرض المادة التدريبية". 

  :الأساليب التدريبية الحديثة 
 التعريف الإجرائي: 

ىي الطرق التدريبية المتطورة التي تعتمد عمى التدريب العممي 
 وتعزز التعمم الذاتي لدى المتدرب بطرق جديدة مبتكرة. 
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  :الميارة الأدائية 
أنيا الميارة في الأداء  (302، 3000عرفيا )يس قنديل، 

 التدريسي، وتشمل ميارات تخطيط التدريس وتنفيذه وتقويمو.

 التعريف الاجرائى: 
ىى امتلاك معممة الروضة لمعديد من الاداءات و الفنيات التى 

لمعمل بنجاح مع الاطفال من اجل تحقيق الاىداف التربوية  اتؤىمي
 نشطة التعميمية. وتشمل ميارات التخطيط والتنفيذ والتقويم للا

  :معممة رياض الأطفال 
بأنيا "شخصية  (32، 3005يعرفيا )طارق عبد الرؤوف، 

تربوية تم اختيارىا بعناية فائقة من خلال معايير خاصة بالسمات 
والخصائص العقمية والانفعالية والأخلاقية والجسمية التي تتناسب مع 

 مينة تربية الطفل. 

اممياً في جامعات وكميات رفيعة حيث تكون قد تمقت تدريباً تك
المستوى تؤىميا لتولي مسئوليات العمل التربوي في مؤسسات تربية طفل 

 ما قبل المدرسة".

 سادساً: إجراءات البحث: 
 )ا( منيج البحث: 

اتبعت الباحاة المنيج شبو التجريبي التصميم التجريبى ذو 
 المجموعة الواحدة وذلك لملائمتو لموضوع البحث.
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 ااااااة البحااااااثمجموع

 96ن = 

 

 التطااااابيق القبماااااااي

 لأةتبار الميارات الإدائية

 

 تطااابيق البرنامج التدريباااااي

 عمى معممات الروضة

 

 التطاااابيق البعاااااااادي

 ر الميارات الإدائيةلاةتبا

 

 معالجاااة النتائج وتفسيرىااااا

 (1شكل )
 الت اااميم التجريبي لمبحاااث
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 )ب( فروض البحث:
 والقياس القبمى القياس بين إحصائيا دال فرق يوجد" :الأول الفرض 

 مةلمعم الادائية الميارات اختبار عمى التجريبية لممجموعة البعدى
 ."الروضة

 أساليب عمى القائم المستخدم لمبرنامج كبير أار يوجد" :الثانى الفرض 
 ."الروضة معممة أداء عمى الحدياة التدريب

 متوسطى بين إحصائية دلالة ذات فروق توجد لا" :الثالث الفرض 
 لمعممة الادائية الميارات اختبار عمى الروضات معممات درجات

 ."التعميمية الإدارة لنوع تبعاً  الروضة
 درجات متوسطى بين إحصائية دلالة ذات فروق توجد" :الرابع الفرض 

 تبعاً  الروضة لمعممة الادائية الميارات اختبار عمى الروضات معممات
 ."التعميمى المؤىل لنوع

 )ج( مجموعة البحث: 
مجموعة البحث من مجموعة واحدة من معممات رياض  تكونت

ن الاث إدارات بمحافظة الإسكندرية، وىي ( معممة م63الأطفال قواميا )
دارة المنتزه التعميمية في  دارة وسط التعميمية، واا إدارة شرق التعميمية، واا

 الفصل الدراسي الأول.  3033/3033العام الدراسي 

 )د( أدوات البحث: 
 تمثمت أدوات البحث فيما يمي: 

 اة( )إعداد/ الباح اختبار الميارات الأدائية لمعممة الروضة.  -3

برنامج قائم عمى الأساليب التدريبية الحدياة لتنمية بعض الميارات  -3
 )إعداد/ الباحاة(    الأدائية لمعممات الروضة. 
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 [ اةتبار الميارات الأدائية لمعممة الروضة: 1]
 تدريبي برنامج فاعمية قياس عمى الوقوف ىو البحث ىدفان 

 معممات لدى الأدائية لمياراتا لتنمية الحدياة التدريبية الأساليب عمى قائم
 الأدائية بالميارات قائمة إعداد الباحاة من تطمب فيذا الأطفال رياض

من خلال الملاحظة حيث تعد من الوسائل  إعدادىا وتم لممعممة اللازمة
الأساسية لمقياس، ومن خلاليا يتم جمع البيانات الخاصة بالسموك 

 لذا فقد معينة، قواعد سبح التدريسي لمعممة الروضة، ومن ام تسجيمو

الباحاة الاختبار الحالي لقياس الميارات الأدائية والتعرف عمى  صممت
 مدى توافرىا لدى المعممة. 

 ولإعداد الاةتبار قامت الباحثة بما يمي: 
  .تحديد اليدف من الاختبار 
 عمى مدى توافر الميارات  لمتعرف الروضة لمعممة الحالي الوضع تقييم

 يم. الأدائية لدي

 والدراسات المراجع عمى استناداً  الروضة لمعممة الأدائية الميارات تحديد 
 ،(3662محمد الاشقر، ) كدراسة الأدائية الميارات مجال في السابقة

)ناجى سكر وجميل نشوان،  (،3002 بدر، )باينة (،3002 ياسين، )نوال
والتي  (Al Hooli, 2001)(، 3002(، )يحيى أبو حرب، 3002

بتحديد الميارات الأدائية لممعممين بصفة عامة ولمعممة اىتمت 
 الروضة بصفة خاصة. 

 التي اىتمت بإعداد وتدريب المعممين  والدراسات البحوث عمى الاطلاع
، (Andersson, N, 2000)، (23 ،3003 ولسون، دافيد) دراسة مال

(Sharon, 2008). 
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  .وضع قائمة بالميارات الأدائية لمعممة الروضة 

 الإحتياجات استمارة في الأدائية الميارات بتحديد الباحاة قامت
 الأدائية الميارات من مجموعة الاستمارة ىذه تضمنت وقد، التدريبية

 إجراء بعد الأدائية الميارات اختبار وضع من الباحاة تتمكن حتي وذلك
 .ذلك عمى لممعممات الرأي استطلاع

 :الاةتبار و ف
 المعممة امتلاك مدى يقيس راختبا لإعداد الباحاة توصمت

 قادرة لتكون تؤىميا والتي( التقويم -التنفيذ -التخطيط) الأدائية لمميارات
 القبمي الإختبار أدوات كأحد لاستخدامو وذلك التعمم عممية ممارسة عمى

 .الحالي البرنامج فاعمية لمعرفة والبعدي

 ىمإعداد تم سؤال 43 من الأولية صورتو في الإختبار تكون وقد
 يتضمن حيث( التقويم -التنفيذ -التخطيط) لممقياس الالااة للأبعاد تبعاً 
 30 اسئمتو أصبحت الإختبار تحكيم وبعد العبارات، من مجموعة بعد كل

 .سؤال

 عبارة، عشرون التنفيذ محور عبارة، عشرون التخطيط محور
 .عبارة عشرون التقويم محور

 :الإةتبار ت حيح وطريقة قواعد
 :الإةتبار زمن تحديد

 لمخطوات وفقا الإختبار أداء زمن متوسط حساب خلال من تم
 :التالية
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 ومتوسط الإختبار عمى للإجابة المعممة تستارقو الذي الزمن حساب 
 .الأداء زمن

تم التوصل إلى مجموعة من الميارات الأدائية  تقدم ما خلال من
وىي اللازمة لمعممة الروضة تم تصنيفيا لالاث محاور أساسية، 

التخطيط والتنفيذ والتقويم ويندرج تحت كل منيا مجموعة من العبارات 
( عبارة، صيات بشكل 30الفرعية بمغ عددىا تحت كل محور عشرون )

إجرائي روعي فييا أن تحتوي عمى الأداء السموكي المراد ملاحظتو لدى 
 المعممة. وأن تيدف العبارة لقياس أداء واحد فقط. 

 ار: تحديد درجات الاةتب
تم تحديد درجات الاختبار بنعم أو لا أو أحياناً، فالدرجة تكون 

( درجات عند الإجابة بنعم، ودرجة واحدة عند الإجابة بلا، ودرجتان 2)
 عند الإجابة بأحياناً. 

 التأكد من  حة الاةتبار: 
الأولى عمى مجموعة من الخبراء  صورتو في الاختبار عرض تم

متخصصين في المناىج وطرق التدريس، والمحكمين من الأساتذة ال
وعمى الموجيات برياض الأطفال لإبداء الرأي فييا من حيث ارتباط كل 

 كل تحت أداء بالميارة المناسبة ودقة الميارة ووضوحيا وكفاية عددىا

 التعديلات أصبح الاختبار في صورتو النيائية. إجراء وبعد محور

 :مة الروضةاةتبار الميارات الادائية لمعم* كفاءة 
 :Validityال دق  (2)

 اعتمدت الباحاة فى حساب صدق الاختبار عمى مايمى:
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 :Logical Validityال دق المنطقى ) دق المحكمين(  -أ
 تةةم عةةرض الاختبةةار عمةةى مجموعةةة مةةن المحكمةةين وذلةةك بيةةدف:

التأكةةد مةةن مناسةةبة العبةةارات لممفيةةوم المةةراد قياسةةو، تحديةةد غمةةوض بعةةض 
 .الضرورى إضافتيا من عبارات إضافة استبعادىا، وأ لتعديميا العبارات

  دق المقارنة الطرفية: -ب
 Mann-Whitney ويتناى" "ماان اختبةار باسةتخدام الباحاةة قامةت

U  لةةةةةةلأزواج المسةةةةةةتقمة لمعرفةةةةةةة دلالةةةةةةة الفةةةةةةروق بةةةةةةين الاربةةةةةةاعى الأعمةةةةةةى
والاربةةاعى الأدنةةى عمةةى اختبةةار الميةةارات الادائيةةة لمعممةةة الروضةةة، كمةةا 

 .(3ك جدول رقم )يوضح ذل
 (1جدول رقم )

 دلالة الفروق بين الإرباعى الأعمى 
 والإرباعى الأدنى

 ن 
 رتب

 المتوسط

 مجموع
 الرتب

 قيمة
 "Z " 

 مستوى الدلالة

  ...63 ...9 7 الارباعى الأعمى
-3.242 

دال عند مستوى 
....1 

 ...21 .3.5 6 الارباعى الأدنى

( وىى دالة Z=- 2.323يتضح من الجدول السابق أن قيمة )
مما يدل عمى وجود فروق بين درجات المرتفعين  0.03عند مستوى 

ودرجات المنخفضين عمى الاختبار، وىذا يؤكد قدرة الاختبار عمى 
 .التمييز بين المرتفعين والمنخفضين مما يشير إلى صدق الاختبار
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 :Reliability( الثبات 2)
 الاتساق الداةمى لممفردات: -أ

الاختبار داخميةاً قامةت الباحاةة بحسةاب معةاملات  اتساق من لمتأكد
الارتبةةاط بةةين درجةةة كةةل عبةةارة مةةن عبةةارات الاختبةةار ودرجةةة البعةةد الةةذى 

 .تندرج تحتو العبارة

وأيضةةةاً حسةةةاب معةةةاملات الارتبةةةاط بةةةين كةةةل بعةةةد والدرجةةةة الكميةةةة 
للاختبةةار، وذلةةك بعةةد تطبيةةق الاختبةةار فةةى صةةورتو الأوليةةة والتةةى اشةةتممت 

( عبةةةارة عمةةةى عينةةةة الدراسةةةة الاسةةةتطلاعية، كمةةةا ىةةةو موضةةةح 30مةةةى )ع
 .(2(، وجدول )3بجدول )
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 (2جدول )
 معاملات الارتباط بين درجة كل عبارة من عبارات الاةتبار

 (.3ودرجة البعد الذى تندرج تحتو العبارة )ن=
 التقويم التنفيذ التةطيط

 الارتباط معامل رقم معامل الارتباط رقم معامل الارتباط رقم

1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 
1. 
11 
12 
13 
14 
15 
16 
17 
18 
19 
2. 

..846** 

..722** 

..6..** 

..654** 

..712** 

..742** 

..654** 
..362* 
..541** 
..523** 
..627** 
..648** 
..549** 
..461** 
..592** 

..365* 

..453* 
..539** 
..716** 
..568** 

21 
22 
23 
24 
25 
26 
27 
28 
29 
3. 
31 
32 
33 
34 
35 
36 
37 
38 
39 
4. 

..761** 
..351* 
..652** 
..528** 
..629** 

..761** 
..351* 
..721** 
..553** 
..631** 
..654** 
..615** 
..391* 
..653** 
..761** 
..655** 
..715** 
..426* 
..672** 
..615** 

41 
42 
43 
44 
45 
46 
47 
48 
49 
5. 
51 
52 
53 
54 
55 
56 
57 
58 
59 
6. 

..751** 

..641** 

..651** 

..742** 

..751** 

..383* 
..681** 
..641** 
..612** 
..561** 
..569** 
..491** 
..592** 
..429* 
..557** 

..584** 
..435* 
..682** 
..552** 
..632** 

 1...** دال عند مستوى  5...* دال عند مستوى 
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 (3جدول )
 معاملات الارتباط بين درجة كل بعد والدرجة الكمية للاةتبار

 مستوى الدلالة معامل الارتباط البعد

 التةطيط
 التنفيذ
 التقويم

..742 

..679 

..621 

 1...دال عند مستوى 

 :Alpha Cronbach Methodطريقة معادلة ألفا كرونباك  -ب
استخدمت الباحاة معادلة ألفةا كرونبةاك وىةى معادلةة تسةتخدم فةى 

ت ابةات ( يوضةح معةاملا2لابات الاختبار، وجدول ) العام المنطق إيضاح
 0الاختبار وأبعاده

 (4جدول )
 معاملات ثبات الاةتبار وأبعاده بطريقة ألفا كرونباك

 مستوى الدلالة معامل الثبات البعد

 التةطيط
 التنفيذ
 التقويم
 الاةتبار

..712 

..723 

..719 

..743 

 دال عند
 1...مستوى 

 إجراءات تجربة البحث: 
 التجربة الاستطلاعية:  (1

 والابةةةات الصةةةدق حسةةةاب مةةةن لمةةةتمكن سةةةتطلاعيةالا التجربةةةة أجريةةةت 

العوائةةق والصةةعوبات التةةي يمكةةن  عمةةى والتعةةرف والمقيةةاس للاسةةتبيان
 مواجيتيا أاناء تطبيق التجربة الأساسية لمبحث. 
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 ( 20إجةةراء التجربةةة الاسةةتطلاعية عمةةى عينةةة عشةةوائية قواميةةا ) تةةم
 فةةي ك، وذلةشةرق التعميميةةدارة الاطفةال بةا ريةاض معممةات مةن معممةة

 (. 3033/3033) من العام الدراسي الأول الفصل الدراسي بداية
 تطبيق التجربةة الاسةتطلاعية لمةدة أسةبوعين، مارسةت المعممةات  تم

خلاليةةا بعةةض الأنشةةطة المتضةةمنة فةةي البرنةةامج وتمةةت ملاحظةةتيم 
لمتعةةةرف عمةةةى الصةةةعوبات التةةةي تةةةواجييم ماةةةل سةةةيولة أو صةةةعوبة 

 لتجربة الأساسية لمبحث. بعض الأنشطة وذلك لتلافييا في ا
 الفتةةرة الزمنيةةة  وحةةددت والابةات الصةةدق مةةن كةل لحسةةاب الاختبةةار طبةق

 ضوء التجربة الاستطلاعية. في الأساسية التجربة لتطبيق المقترحة

  حُةةةةدِدت الخطةةةةة الزمنيةةةةة باسةةةةتخدام مجموعةةةةة الأنشةةةةطة فةةةةي ضةةةةوء
المسةةةتارق لكةةةل  الةةةزمن متوسةةةط أن التجربةةةة الاسةةةتطلاعية، فقةةةد وُجةةةد

دقيقةة  ومةن اةةم فةإن اليةوم الواحةةد  (30إلةةي ) (22) مةن يتةراوح شةاطن
واحتةةوى  سةةبوعياً أ يةةامأ اةةلاث بواقةةع نشةةاطين، المعممةةات ليمةةارس يكفةةي

 .لمدة شيرين( نشاطاً 25البرنامج عمي )

 ( التجربة الأساسية لمبحث: 2
ىةةةةدفت التجربةةةةة الأساسةةةةية لقيةةةةاس أاةةةةر برنةةةةامج تةةةةدريبى قةةةةائم عمةةةةي 

بيةةةةة الحدياةةةةة لتنميةةةةة بعةةةةض الميةةةةارات الأدائيةةةةة لمعممةةةةات الأسةةةةاليب التدري
ولمتحقةةةق مةةةن ىةةةذا حُةةةدِدت عينةةةة البحةةةث الأساسةةةية مةةةن  ريةةةاض الأطفةةةال

 معممةةةةة( 63حيةةةةث بمةةةةغ أفةةةةراد عينةةةةة البحةةةةث المُختةةةةارة )معممةةةةات الروضةةةةة 
الأول  الدراسةةي الفصةةل فةةي التجربةةة تمةةت يمامةةون المجموعةةة التجريبيةةة، وقةةد

، وذلةةك فةةي الفتةةرة الزمنيةةة الممتةةدة مةةن 3033/3033مةةن العةةام الدراسةةي 
 .3033/ 33/ 2، حتى 3033/ 30/ 3يوم 
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أاةر برنةةامج تةةدريبى قةةائم لمتعةةرف عمةةى تجربةةة البحةث تأسسةةت  حيةث
الأساليب التدريبية الحدياة لتنميةة بعةض الميةارات الأدائيةة لمعممةات عمي 

. والةةةةذين يمامةةةةون المجموعةةةةة التجريبيةةةةة لاكتسةةةةاب بعةةةةض ريةةةةاض الأطفةةةةال
 المعالجةةة وقةةد بُنيةةت ىةةذه التقةةويم(، -التنفيةةذ -الميةةارات الادائيةةة )التخطةةيط

 -واعتمةةةد ىةةةذا التصةةةميم عمةةةي بنةةةاء أداة البحةةةث لممعممةةةات، تةةةدريب كوحةةةدة
وحسةةاب صةةدقيا، واباتيةةا، اةةم بنةةاء المعالجةةة  -اختبةةار الميةةارات الادائيةةة

، اةةةم مجموعةةةة البحةةةثيميةةةو التطبيةةةق القبمةةةي لأداة البحةةةث عمةةةي  التجريبيةةةة،
 ،مجموعةة البحةث عمةى خةلال تنفيةذ المعالجةة التجريبيةة من التجربة، تطبيق

يتبعةةو رصةةد لنتةةائج التجريةةب، ومعالجتيةةا  ،عمةةييم لةةلأداة البعةةدي التطبيةةق اةةم
 إحصائياً  لاستخلاص نتائج البحث ومناقشتيا، وتفسيرىا.

 :الحديثة التدريبية الأساليب عمى القائم التدريبي البرنامج  ميمت [2]
المتعمقةةةة  السةةةابقة والدراسةةةات البحةةةوث عمةةةى الباحاةةةة إطةةةلاع بعةةةد

 مكوناتةةو لةةو يكةةون وأن لابةةد تةةدريبي برنةةامج ايبمتايةةرات البحةةث وبمةةا ان 
 وفةةق الحةالي البرنةةامج بنةاء فقةد تةةم عمييةةا يشةتمل التةةي الأساسةية وعناصةره

 .البرنامج يخص ما كل تحديد خلاليا تم أسس

 :جالبرنام ت ميم واعداد مبررات
الوصةةةةةول إلةةةةةى برنةةةةةامج تةةةةةدريبى يرتكةةةةةز عمةةةةةى الاسةةةةةاليب  محاولةةةةةة

التدريبيةةةةة الحدياةةةةة وذلةةةةك لتنميةةةةة بعةةةةض الميةةةةارات الادائيةةةةة لةةةةدى معممةةةةةة 
 الروضة.

 أسس البرنامج:
يعتمد البرنامج الحالى عمةى اسةتخدام اسةاليب حدياةة فةى التةدريب 

سةةةتعانة التدريبيةةةة والالعةةةاب التدريبيةةةة وايضةةةا الا والةةةورش الادوار لعةةةب وىةةةى
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والحةةةوار والمناقشةةةة والعمةةةل فةةةى مجموعةةةات صةةةايرة  التوضةةةيحية بةةةالعروض
واتاحة الفرص لممتدربات لابداء الراى والابتكار والابداع فى  الذاتى والتعمم

 تنفيذ الانشطة.
 ةطوات ت ميم البرنامج: 

لمبرنةةامج يتضةةمن الميةةارات الادائيةةة الةةالاث  النظةةرى الاطةةار وضةةع
اةم تةم اعةداد انشةطة البرنةامج وتضةمنت  منيةا كةل تنميةة وكيفية بيا والتعريف

 25نشةةةاط موزعةةةة عمةةةى زمةةةن البرنةةةامج ليكةةةون الاجمةةةالى  33كةةةل ميةةةارة 
 نشاط بالبرنامج.

 اىداف البرنامج:
الاىةةداف التعميميةةة ىةةى أىةةم مةةا يميةةز مكونةةات أي برنةةامج وىةةى 
الاسةةةةاس الاول ليعمةةةةى جميةةةةع المسةةةةتويات سةةةةواء التخطةةةةيط أو التنفيةةةةذ أو 

تقةةويم ويجةةب ان تكةةون الاىةةداف واضةةحة ومحةةددة ومعمنةةة وذلةةك لتحقيةةق ال
استفادة من البرنامج، لذا كةان ىةدف البرنةامج الحةالى تقةديم نمةوذج  اقصى

لبرنةةةامج تةةةدريبى لتنميةةةة الميةةةارات الادائيةةةة لةةةدى معممةةةات الروضةةةة حيةةةث 
التقةةةويم وذلةةك مةةةن  -التنفيةةذ -يمكةةن الاسةةتفادة منةةةو فةةى ميةةةارات التخطةةيط

 لاساليب التدريبية الحدياة.خلال ا

 :التدريبية الإحتياجات تحديد
 وىةةي التدريبيةةة الإحتياجةةات ضةةوء فةةي البرنةةامج محتةةوى تحديةةد تةةم

 والمتعمقةةةةالمعممةةةة  فةةةي حةةةدوايا المطمةةةوب التايةةةرات مجموعةةةة عةةةن عبةةةارة
 لأداء ةمناسةةةةب الجعميةةةة اواتجاىاتيةةةة اسةةةةموكي ،ئيةةةةاأدا ،اخبراتيةةةة ،ابمعموماتيةةةة

 وىةةي وضةةرورية ىامةةة عمميةة الإحتياجةةات تحديةةد وعمميةة .فعةةال بشةةكل ايةمميا
 التدريبيةةة البةةرامج تخطةةيط كفةةاءة فةةي مباشةةراً  تةةأايراً  وتةةؤار ودائمةةة مسةةتمرة



 1021 أكتوبر    ةبعارالالسنة الجزء الثالث       -الثاني عشرالعدد       مجلة الطفولة والتربية 

 

 232 

 منيةةا تنطمةةق والتةةي والأساسةةية الأولةةى الخطةةوة وتعتبةةر وتقويميةةا وتصةةميميا
 .الجيد التخطيط عمى وتساعد المناسب الأداء إلى وتؤدي التدريبية العممية

  دف العامالي 
   
  تحديد الاحتياجات التدريبية 
   
  تجميع وتحميل المعمومات 
   
  تحديد الاىداف التربوية 
   
  تحديد استراتيجيات التدريب 
   
  إعداد المادة التدريبية 
   

 اةتيار معينات التدريب  تحديد مستمزمات التدريب
   

  اةتيار المدربين / المتدربين 
   
  تنفيذ التدريب 
   
  تقويم المتدربين 
   
  تقويم التدريب 

 ( 2شكل )
  الاحتياجات التدريبيةيوضح ةطوات التدريب بداية بتحديد 

 وحتى الو ول لتقويم التدريب
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 محتوى البرنامج:
تةةةم اختيةةةار محتةةةوى البرنةةةامج تاسيسةةةا عمةةةى الاحتياجةةةات التدريبيةةةة 

م وينمةةى ان يكةون متناسةةق مةع الاىةداف ومتنةةوع و قابةل لمتقةوي روعةى ولقةد
 الميارات الادائية. ولقد تضمن البرنامج:

 المحور الاول : 

ميةارة التخطةةيط واشةتمل عمةةى صةةياغة الاىةداف السةةموكية، اعةةداد 
والشةةيرية والاسةةبوعية واليوميةةة، تحديةةد الوسةةائل التعميميةةة،  السةةنوية الخطةةة
 اساليب التعميم والتعمم، تحديد زمن النشاط، تحديد اساليب التقويم. تحديد

  :المحور الثانى 
ميةةارة التنفيةةذ واشةةتمل عمةةى تييئةةة الاطفةةال، ااةةارة الدافعيةةة، شةةرح 
النشةةاط، اسةةتخدام اسةةاليب التعمةةيم الملائمةةة، الاسةةئمة، التعزيةةز،ادارة قاعةةة 

 النشاط، ختام النشاط.

  :المحور الثالث 
ميةةةةارة التقةةةةويم واشةةةةتممت عمةةةةةى ادوات التقةةةةويم، اسةةةةاليبو، التقةةةةةويم 

 ات التقويم، الاستفادة من تنائج التقويم.الجيد، تصميم ادو 

 زمن البرنامج:
 3033-3033تةةم تحديةةد الفصةةل الدراسةةى الاول لمعةةام الدراسةةى 

ولمةةةدة شةةةيرين الااةةةة ايةةةام اسةةةبوعيا بواقةةةع نشةةةاطين فةةةى اليةةةوم وذلةةةك مةةةن 
 .2/33/3033الى  3/30/3033

( توزيةةةةع أنشةةةةطة البرنةةةةامج خةةةةلال فتةةةةرة 2ويوضةةةةح الجةةةةدول رقةةةةم )
 تنفيذه.
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 (5ل رقم )جدو
 توزيع أنشطة برنامج البحث ةلال فترة التنفيذ

 النشاط الأسبوع 

 الأول

 لعبة الذاكرة الب رية -ورشة عمل
 لعبة  ف الرموز -لعب ادوار

 لعب ادوار –ورشة عمل 

 الثاني

 لعبة ركز ورتب -ورشة عمل

 لعبة  نع -لعب ادوار
 لعب ادوار –ورشة عمل 

 الثالث

 ة كيفلعب -ورشة عمل

 لعبة اولا -لعب ادوار
 لعب ادوار –ورشة عمل 

 الرابع 

 لعبة جمع -ورشة عمل

 لعبة وزع الاوراق -لعب ادوار

 لعب ادوار –ورشة عمل 

 الةامس

 لعبة الدومينو -ورشة عمل

 لعبة الكوتشينة -لعب ادوار

 لعب ادوار –ورشة عمل 

 السادس

 لعبة الدوائر -ورشة عمل
 لعبة اةتيار المربعات -ارلعب ادو 

 لعب ادوار –ورشة عمل 

 السابع

 لعبة التركيز  -ورشة عمل
 لعبة الممرات -لعب ادوار

 لعب ادوار –ورشة عمل 

 الثامن

 لعبة ال ور -ورشة عمل

 لعبة التركيب -لعب ادوار

 لعب ادوار –ورشة عمل 
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 الوسائل والانشطة التعميمية:
وض التوضيحية من خةلال الحاسةب الآلةى العر  الباحاة استخدمت

 المتنوعة.  والوسائل الصور وبعض

ولقد تتضمن البرنامج العاب وتمارين تساعد المعممة عمى تطبيق 
الميةةةةارة بصةةةةورة عمميةةةةة بحيةةةةث يسةةةةمح بتقةةةةويم اسةةةةتجاباتيم أانةةةةاء النشةةةةاط، 

 التاذية الراجعة، المناقشات، الأداء العممى لمميارات.

 تقويم البرنامج:
من خلال اختبار الميارات الادائية لمعممة الروضةة قبةل وبعةد تم 

 فةى كةل ميةارة حيةثتنفيذ البرنامج وأيضا من خةلال تقةويم أداء المعممةات 

. وأصةةةةةبح بةةةةةاول مةةةةةن خةةةةةلال التقةةةةةويم الةةةةةذاتى والخةةةةةارجى ولاً أيةةةةةتم تقويميةةةةةا 
 البرنامج بشكمو النيائى.

 نتائج البحث وتفسيرىا:
 :الأول الفرض -

 القبماى القيااس باين إح اائيا دال فرق يوجد" ىعم ينص والذى
 الادائيااة الميااارات اةتبااار عمااى التجريبيااة لممجموعااة البعاادى والقياااس
 ."الروضة لمعممة

 المتوسةطات بحسةاب الباحاةة قامت الفرض ىذا صحة من لمتحقق
 لممجموعةةة البعةةدى والقيةةاس القبمةةى القيةةاس لةةدرجات المعياريةةة والانحرافةةات

 ذلةك يوضةح كمةا" ت" اختبار باستخدام الفروق دلالة سابح ام التجريبية،
 .(3) رقم جدول
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 (6) رقم جدول
 البعدى والقياس القبمى القياس درجات متوسطى بين الفروق دلالة

  الادائية الميارات اةتبار عمى التجريبية لممجموعة 
 (96=  ن)

 قيمة البعدى القياس القبمى القياس 
 " ت"  

 مستوى
 ع م ع م الدلالة

 1.... 49.474 17.342 .4..15 977.. 61.39 الاةتبار

 عند دالة( 49.242=  ت) قيمة أن السابق الجدول من يتضح
 القبمى القياس بين جوىرية فروق وجود عمى يدل مما ،0.003 مستوى
 الادائية الميارات اختبار عمى التجريبية لممجموعة البعدى والقياس
وىذا ما يتفق  المستخدم البرنامج فعالية ىعم يدل مما الروضة، لمعممة

)عامر  (،3003)محمد حماده، ( 3662)محمد الاشقر،  دراسة نتائج مع
( والتى اكدت ان برامج التدريب يمكنيا ان تكسب 3004الكبيسى، 

 المعمم والطالب المعمم العديد من الميارات الادائية.
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 :التالية لفرعيةا الالااة الفروض الرئيسى الفرض ىذا من ويتفرع

 :الأول الفرعى الفرض -أ
 القبمى القياس بين إح ائيا دال فرق يوجد" عمى ينص والذى

 اةتبار من التةطيط بعد عمى التجريبية لممجموعة البعدى والقياس
 ."الروضة لمعممة الادائية الميارات

 المتوسطات بحساب الباحاة قامت الفرض ىذا صحة من لمتحقق
 لممجموعة البعدى والقياس القبمى القياس لدرجات ياريةالمع والانحرافات

 اختبار باستخدام الفروق دلالة حساب ام التخطيط، بعد عمى التجريبية
 .(4) رقم جدول ذلك يوضح كما" ت"

 (7) رقم جدول
 البعدى والقياس القبمى القياس درجات متوسطى بين الفروق دلالة
  الميارات اةتبار من التةطيط بعد عمى التجريبية لممجموعة 

 (96=  ن) الادائية
 قيمة البعدى القياس القبمى القياس 

 " ت"  

 مستوى
 ع م ع م الدلالة

 1.... 36.712 7.949 51.67 5.8.. 38..2 الاةتبار

 عند دالة( 23.433=  ت) قيمة أن السابق الجدول من يتضح
 القبمى القياس بين جوىرية فروق وجود عمى يدل مما ،0.003 مستوى
 اختبار من التخطيط بعد عمى التجريبية لممجموعة البعدى والقياس

 البرنامج فعالية عمى يدل مما الروضة، لمعممة الادائية الميارات
( والتى 3002وىذا يتفق مع )دراسة ناجى سكروجميل نشوان،  المستخدم
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اكدت نتائجيا انو يمكننا تنمية الميارات الادائية لدى الطالب المعمم 
  وخاصة فيما يتعمق بميارة التخطيط.

 

 :الثانى الفرعى الفرض -ب
 القبمى القياس بين إح ائيا دال فرق يوجد" عمى ينص والذى

 اةتبار من التنفيذ بعد عمى التجريبية لممجموعة البعدى والقياس
 ."الروضة لمعممة الادائية الميارات

 سطاتالمتو  بحساب الباحاة قامت الفرض ىذا صحة من لمتحقق
 لممجموعة البعدى والقياس القبمى القياس لدرجات المعيارية والانحرافات

" ت" اختبار باستخدام الفروق دلالة حساب ام التنفيذ، بعد عمى التجريبية
 .(5) رقم جدول ذلك يوضح كما

 (8) رقم جدول
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 البعدى والقياس القبمى القياس درجات متوسطى بين الفروق دلالة
 ن) الادائية الميارات اةتبار من التنفيذ بعد عمى يةالتجريب لممجموعة 

 =96) 
 قيمة البعدى القياس القبمى القياس 

 " ت"  

 مستوى
 ع م ع م الدلالة

 1.... 52.439 5.6.7 51.13 528.. 38..2 الاةتبار

 عند دالة( 23.226=  ت) قيمة أن السابق الجدول من يتضح
 القبمى القياس بين جوىرية قفرو  وجود عمى يدل مما ،0.003 مستوى
 الميارات اختبار من التنفيذ بعد عمى التجريبية لممجموعة البعدى والقياس
مما  المستخدم البرنامج فعالية عمى يدل مما الروضة، لمعممة الادائية

( والتى اكدت عمى ان ميارة تنفيذ 3002)دراسة نوال ياسين،  يتفق مع
 د ان تتوافر لدى معممة الروضة.الانشطة من اىم الميارات التى لاب

 
 :الثالث الفرعى الفرض -ج
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 القبمى القياس بين إح ائيا دال فرق يوجد" عمى ينص والذى
 اةتبار من التقويم بعد عمى التجريبية لممجموعة البعدى والقياس
 " الروضة لمعممة الادائية الميارات

 المتوسطات بحساب الباحاة قامت الفرض ىذا صحة من لمتحقق
 لممجموعة البعدى والقياس القبمى القياس لدرجات المعيارية والانحرافات

" ت" اختبار باستخدام الفروق دلالة حساب ام التقويم، بعد عمى التجريبية
 .(6) رقم جدول ذلك يوضح كما

 (9) رقم جدول
 البعدى والقياس القبمى القياس درجات متوسطى بين الفروق دلالة

 ن) الادائية الميارات اةتبار من التقويم بعد مىع التجريبية لممجموعة 
 =96) 

 قيمة البعدى القياس القبمى القياس 

 " ت"  

 مستوى
 الدلالة

 ع م ع م

 1.... ....35 7.8.1 .47.6 713.. 64..2 الاةتبار

 عند دالة( 35.000=  ت) قيمة أن السابق الجدول من يتضح
 القبمى القياس بين ىريةجو  فروق وجود عمى يدل مما ،0.003 مستوى
 اختبار من التقويم بعد عمى التجريبية لممجموعة البعدى والقياس

 البرنامج فعالية عمى يدل مما الروضة، لمعممة الادائية الميارات
( والذى 3002 حرب، أبو يحيى )دراسة ، وىذه نتيجة تتفق معالمستخدم

كنيا من تحقيق اظيرت نتائجيا ان ميارة التقويم عند معممة الروضة تم
 الاىداف.
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 :الثانى الفرض -2

 القائم المستةدم لمبرنامج كبير أثر يوجد" عمى ينص والذى
 ."الروضة معممة أداء عمى الحديثة التدريب أساليب عمى

 التى( 2µ) إيتا مربع قيمة لحساب( ت) قيم عمى الباحاة اعتمدت
 .(30) رقم جدول ذلك يوضح كما الأار، حجم عمى تدل

 (.1) رقم جدول
 الروضة معممات من التجريبية لممجموعة( 2µ) إيتا مربع قيمة

 قيمة وأبعاده الاةتبار
 " ت"  

 إيتا مربع
(2µ ) 

 93.. 36.712 التةطيط

 97.. 52.439 التنفيذ

 93.. ....35 التقويم

 96.. 49.474 الاةتبار
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 عمى يدل مما كبيرة،( 2µ) قيمة أن السابق الجدول من يتضح
 التدريب أساليب عمى القائم البرنامج أحداو الذى المرتفع لأارا حجم

  .الروضة معممة أداء عمى الحدياة

 :الثالث الفرض -3
 بين إح ائية دلالة ذات فروق توجد لا" عمى ينص والذى

 الادائية الميارات اةتبار عمى الروضات معممات درجات متوسطى
 ."ةالتعميمي الإدارة لنوع تبعاً  الروضة لمعممة

 تحميل باستخدام الباحاة قامت الفرض ىذا صحة من لمتحقق
 عمى الروضات معممات درجات بين الفروق لمعرفة الأحادى التباين
 التى التعميمية الإدارة لنوع تبعاً  الروضة لمعممة الادائية الميارات اختبار
 .(33) رقم جدول ذلك يوضح كما المعممات، إلييا تنتمى

 (11) رقم جدول

  الروضات معممات درجات متوسطى بين الفروق ةدلال
  باةتلاف الروضة لمعممة الادائية الميارات اةتبار عمى

 البرنامج تطبيق بعد التعميمية الإدارة

 
 مجموع
 المربعات

 درجة
 الحرية

 مربع
 المتوسطات

 النسبة
 الفائية

 (ف)

 مستوى
 الدلالة

 .,832 .,184 588,46 2 175,93 المجموعات بين
 253,.35 93 565,23561 المجموعات داةل لدا غير

  95 23654,.74 الكل
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 غير وىى( 352,0 = ف) قيم أن السابق الجدول من يتضح
 الروضات معممات بين جوىرية فروق وجود عدم عمى يدل مما دالة،

 التى التعميمية الإدارة لنوع تبعاً  الروضة لمعممة الادائية الميارات فى
 .مماتالمع إلييا تنتمى

 :الرابع الفرض -4
 بين إح ائية دلالة ذات فروق توجد" عمى ينص والذى

 الادائية الميارات اةتبار عمى الروضات معممات درجات متوسطى
 ."التعميمى المؤىل لنوع تبعاً  الروضة لمعممة

 المتوسطات بحساب الباحاة قامت الفرض ىذا صحة من لمتحقق
 غير مؤىل، تربوى مؤىل) مماتالمع لدرجات المعيارية والانحرافات

 ذلك يوضح كما" ت" اختبار باستخدام الفروق دلالة حساب ام ،(تربوى
 .(33) رقم جدول

 (12) رقم جدول
 التعميمى لممؤىل تبعا المعممات درجات متوسطى بين الفروق دلالة

  المستةدم البرنامج بعد الادائية الميارات اةتبار عمى

 

 معممات
 (التربوى مؤىل)

 46 = ن

 معممات
 (تربوى غير مؤىل)

 .5= ن

 قيمة
 " ت" 

 مستوى
 الدلالة

 ع م ع م

 1... 96..6 15.73 .141.6 36..1 158.33 الاةتبار

 عند دالة( 3.063=  ت) قيمة أن السابق الجدول من يتضح
 خريجى المعممات بين جوىرية فروق وجود عمى يدل مما ،0.03 مستوى
 عمى( تربوى غير مؤىل) المعممات وبين( تربوى مؤىل) الأطفال رياض
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 يدل مما البرنامج، استخدام بعد الروضة لمعممة الادائية الميارات اختبار
 جمال) من كل مما يتفق مع نتائج دراسة المستخدم البرنامج فعالية عمى

 (،3002 (، )نوال ياسين،3002)يحيى أبو حرب،  (،3003 سلامة،

 ,Al Hooli)و (Andersson, N, 2000) (،3000مصطفى،  )عتاب

والتى أكدت جميعيا أن إعداد معممة الروضة إعدادا جيداً يمكنو  (2001
  أن يحقق نجاح العممية التعميمية فى رياض الاطفال.

 
وفي ضوء ما أسفرت عنو نتائج ىذا البحث يمكن استخلاص 

 الاتى:
قد حقق الاساليب التدريبية الحدياة  عمى القائم لبرنامج( أن استخدام ا3

 اليدف منو.
 ( ملائمة الأنشطة المُتَضَمنة داخل البرنامج لتنمية الميارات الادائية3

 لممعممة وظير ذلك من خلال التفاعل الايجابى فى اداء الانشطة.
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قدميا البرنامج لخصائص المعممات وخمفيتيم التي  الأنشطة ( ملائمة2
 المينية.

لحدياة الورش والالعاب التدريبية ( ساعد التنوع فى الاساليب التدريبية ا2
 ولعب الادوار فى نجاح البرنامج.

( تعدد الأنشطة المُدرَجة في البرنامج وزمنيا، وتنوعيا ساعد في 2
 مما أدي بدوره إلي نجاح البرنامج.  اندماج المعممات

 تو يات البحث: 
  التركيز عمى أساليب التدريب التي تكسب معممة الروضة الميارات

 ة. الأدائي

 .زيادة وعي المعممات بالأساليب التدريبية ولاسيما الاساليب الحدياة 

  الاىتمام بتقنيات التدريب الحدياة في مجال التنمية المينية لمعممة
 الروضة. 

  التوصية بإنشاء مركز خاص بالتدريب لمعممات رياض الأطفال وذلك
 لنشر وتعزيز اقافة التدريب بكل أنواعو. 

 ي للأساليب التدريبية الحدياة التي يمكن أن إعداد دليل توضيح
 تستخدم لرفع الأداء الميني لمعممات الروضة. 

  عقد المزيد من الدورات التدريبية والورش التى تنمى ميارات المعممة
 الادائية

 معممات الروضة بالكميات المتخصصة  اعداد برامج تطوير عمى العمل
ميارات الادائية مما وذلك كى تساير كل ما ىو جديد فى مجال ال

 يحسن من ادائيم المينى بعد التخرج.
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 المراجع:
(. التةطيط التربوي إطار لمدةل تنموي جديد. الطبعة ...2أحمد الحاج ) -

 الاردن: دار المناىج لمنشر والتوزيع.  -عمان الأولى.

 . الأردن: عالم الكتب الحديث.1(. التدريب الفعال. ط6..2أحمد الةطيب ) -

(. اثر استةدام برنامج تدريبى مقترح فى تنمية الميارات 4..2) بثينة بدر -
التدريسية لدى الطالبات بقسم الرياضيات، كمية مكة 

 46المكرمة، مجمة القراءة والمعرفة، العدد

(. أثر دراسة الطلاب المعممين لوحدة مقترحة في تحميل ...2جمال حامد ) -
المحتوى عمى مياراتيم في تشةيص الأةطاء 

منة بالحمول المكتوبة لبعض أسئمة الرياضيات المتض
المدرسية. المؤتمر العممي الثاني بجامعة أسيوط 

التربية في الجامعات  ومعاىد كميات جمعية مع بالتعاون
العربية بعنوان "الدور المتغير لممعمم العربي في 

 . 2مجتمع الغد رؤية عربية". المجمد 

ميدانى فى تنمية الميارات التدريسية التدريب ال (. فاعمية1..2جمال سلامة ) -
 2لدى الطلاب المعممين، عالم التربية المجموعة 

 ، القاىرة.2جزء  3العدد 

. عمان: 1كفاياتو(. ط -تدريبو -(. المعمم )إعداده6..2جمانة محمد عبيد ) -
 دار  فاء لمنشر والتوزيع. 

طيا وتطويرىا. تنظيمات المنياج وتةطي (.1..2) إبراىيم الله عبد سعادة، جودت -
 الأردن: درا الشروق لمنشر والتوزيع.  -عمان

. الأردن: دار 1(. التدريب الإداري المعا ر. ط.2.1حسن أحمد الطعاني ) -
 المسيرة. 

(. طفل ما قبل المدرسة الابتدائية ورشات وبحوث تربوية. 2..2حسن حسان ) -
 مكة المكرمة: مكتبة الطالب الجامعي. 
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 المتغير. العالم في والتدريب والميني الفني التعميم إ لاح (.1..2) ولسون دايفيد -

 . مارس. 1. العدد 3المجمد  مستقبميات. مجمة

 (. تقويم التعمم. عمان: دار المسيرة. 5..2رجاء علام ) -

 . القاىرة: دار الفكر العربي.2(. ميارات المعمم. ط1999رشدي طعيمة ) -

. 1وأسس وتطبيقات. ط (. التةطيط المدرسي. مفاىيم2..2زينب الجبر) -
 الكويت: مكتبة الفلاح لمنشر والتوزيع.

. 1(. مدةل إلى رياض الأطفال. ج3..2سموى مرتضى. حسناء أبو النور ) -
 . دمشق: منشورات جامعة دمشق. 1ط

(. أسس تربية الطفل بين النظرية والتطبيق. القاىرة: دار ...2سيير كامل ) -
 المعرفة الجامعية. 

. 1(. أسس وميارات المعمم الناجح. ط.2.1لفقي )شمس الدين فرحات ا -
 القاىرة: مكتبة الأنجمو الم رية. 

(. تفكير بلا حدود رؤى تربوية معا رة في 6..2 لاح الدين عرفو محمود ) -
 تعميم التفكير وتعممو. القاىرة: عالم الكتب. 

دار (. إدارة الموارد البشرية. القاىرة: ال...2محمد عبد الباقي ) الدين  لاح -
 الجامعية لمنشر. 

(. الأساليب القيادية والإدارية في المؤسسات 1..2) عبد الحميد البدري طارق -
 . عمان: دار الفكر.1التعميمية. ط

(. معممة رياض الأطفال. القاىرة: مؤسسة طيبة 8..2طارق عبد الروؤف ) -
 لمطباعة والنشر والتوزيع. 

لعربي. واقعة وآفاق تطويره. (. التدريب الأمني ا7..2) ةضير الكبيسي عامر -
جامعة نايف العربية لمعموم  والبحوث. الدراسات مركز

 الأمنية. المممكة العربية السعودية. 

(. إعداد البرامج التدريبية التدريب الفعال. 5..2عبد الرحمن إبراىيم الشاعر ) -
 . الرياض: مكتبة الرشد. 1ط
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. 1مبادئ العممية. طالأ ول وال -(. التدريب7..2عبد الرحمن توفيق ) -
 القاىرة: مركز الةبرات المينية. 

عمان: دار أسامة لمنشر  -(. المعمم الناجح. الأردن9..2عبد الله العامري ) -
 والتوزيع. 

(. انعكاسات منيجية التدريب عمى الاحتياجات 9..2عبد الله محمد اليوسف ) -
التدريبية الأمنية. ندوة الأمن مسئولية الجميع. 

ينة تدريب الأمن العام. الدورة السنوية الرياض. مد
 الثانية. المممكة العربية السعودية. 

إعداد وتدريب معممة رياض الأطفال عمى نجاحيا  أثر (....2عتاب م طفى ) -
 في عمميا. مر د نساء سوريا. 

(. تأثير كل من الأساليب التقميدية والحديثة 1..2ليمى حسام الدين شكر ) -
المممكة العربية السعودية. عمى فعالية التدريب. 

 الرياض: معيد الإدارة العامة. 

 (. مبادئ وميارات التدريس الفعال. غزة: دار آفاق.7..2ماجد الديب ) -

إدارة الموارد البشرية الأسس النظرية والتطبيقات  (.4..2) رشيد فارس مازن -
. الرياض: 2العممية في المممكة العربية السعودية. ط

 مكتبة العبيكان.

(. واقع ومستقبل التدريب الأمني في ضوء 6..2حمد بن حميد الثقفي )م -
الإجتماعية والثقافية في المجتمع السعودي.  التغيرات

رسالة دكتوراه غير منشورة. الرياض. جامعة نايف 
 العربية لمعموم الأمنية. 

. مكة 2(. المرشد النفيس إلى أسممة طرق التدريس. ط3..2محمد جان ) -
 بة سالم. المكرمة: مكت

(. برنامج لتدريب معممات رياض الأطفال أثناء 1994محمد حسني الأشقر ) -
الميدانية. رسالة دكتوراه  احتياجاتين ضوء في الةدمة

 غير منشورة. كمية التربية. جامعة حموان.
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(. فعالية استراتيجية الاقران فى تنمية ميارات تةطيط 2..2محمد حماده ) -
يات وفى انتفال اثر وتنفيذ وتقويم دروس الرياض

تعمميا لدى الطلاب المعممين بكمية التربية جامعة 
حموان. دراسات فى المناىج وطرق التدريس. العدد 

 . كمية التربية. حامعة عين شمس.83

. 1(. التدريب الإداري بين النظرية والتطبيق. ط1998محمد عبد الفتاح ياغي ) -
 الرياض: دار الةريجين لمنشر والتوزيع. 

(. الدافعية لمتدريب الإداري. الدار العالمية 6..2د عبد المطيف موسى )محم -
 لمنشر والتوزيع.

(. الألعاب التربوية وتقنيات انتاجيا سيكولوجياُ 2..2محمد محمود الحيمة ) -
 الأردن: دار المسيرة. -وتعميمياُ وعممياُ. عمان

: دار . الرياض1(. تطوير المناىج الدراسية. ط1995محمود أحمد شوق ) -
 عالم الكتب.

(. طرائق وأساليب التدريس المعا رة. إربد: دار الكتاب 6..2محمود الربيعي ) -
 الحديث. 

المعا رة. المفاىيم والتطبيقات.  العموم تدريس (.1996محمود رفعت بيجات ) -
 . القاىرة: عالم الكتب. 1ط

(. عمم التدريب الميارى. جامعة قناة السويس. 1999م طفى الحمواني ) -
 جميورية م ر العربية.

. 1(. إعداد المعمم تنميتو وتدريبو. ط5..2م طفى محمد، سيير حوالة ) -
 عمان: دار الفكر لمنشر والتوزيع. 

(. تطوير كفايات إدارة ال ف وتنظيمو لدى 5..2ناجي سكر. جميل نشوان ) -
الطمبة المعممين في كمية التربية بجامعة الأق ى بغزه 

الشاممة. دراسة مقدمة إلى في ضوء متطمبات الجودة 
المؤتمر العممي السابع عشر لمجمعية الم رية 
لممناىج وطرق التدريس بعنوان "مناىج التعميم 
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والمستويات المعيارية". المجمد الثاني. جامعة عين 
 . 5..2يوليو  27-26شمس. دار الضيافة. 

بية. عمان: (. مبادئ القياس والتقويم في التر 1998نادر الزيود، ىشام عميان ) -
 دار الفكر لمطباعة والنشر. 

عداد المدربين بغرض رفع معدلات 1..2نبيل حافظ ) - (. منظومة انتقاء وا 
الشرطي. مجمة مركز بحوث الشرطة. القاىرة:  الأداء

 (. .2أكاديمية مبارك للأمن. العدد )

الأردن:  -سيكولوجية الطفولة في الحضانات. عمان (....2) اليادي عبد نبيل -
 ورات بيت المقدس. منش

(. تقويم ميارات معممات رياض الأطفال بالعا مة 3..2نوال حامد ياسين ) -
المقدسة. مجمة جامعة أم القرى لمعموم التربوية 

 . العدد الأول. يناير. 15والإنسانية. المجمد 

الفنون  -المسرح -(. تعمم الأطفال الدراما5..2نايف أحمد سميمان ) -
 عمان: دار ال فاء لمتوزيع. الموسيقى.  -التشكيمية

. القاىرة: مكتبة 1(. الطفل ورياض الأطفال. ط1992ىدى محمد قناوي ) -
 الأنجمو الم رية. 

(. الكفايات التدريسية اللازمة لمعممات مرحمة ما قبل 5..2يحيى أبو حرب ) -
نماذج المنيج لمقرن الحادي  تطوير ضوء في المدرسة

في مدن الشرق والعشرين. مؤتمر الأطفال والشباب 
 العربية المتحدة. الإمارات دبي. أفريقيا. وشمال الأوسط

عداد المعمم. ط...2يسن عبد الرحمن قنديل )  - . الريااض: دار 3(. التدريس وا 
 النشر الدولي. 
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