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 يغرخهص انثذس:

جعطٜذف جُركع جُكح٠ُ ئ٠ُ ضط٣ٞش ٜٓ٘ؽ ػِْ جُ٘لظ ك٠ ػٞء جُطخط٤ؾ جلإعطشجض٤ؿ٠ 

ً ذحُٔشقِس جُػح٣ٞٗس، ٝجػطٔذ جُركع  ُط٤ٔ٘س ٜٓحسجش جُطل٤ٌش جُطك٢ِ٤ِ ُذٟ جُطلاخ جُٔؼحه٤ٖ ذظش٣ح

، ٝجُٜٔ٘ؽ جُطؿش٣ر٢ ذحعطخذجّ جُطظ٤ْٔ شرٚ جُٜٔ٘ؽ جُٞطل٢ ػ٘ذ ئػذجد جلإؽحس جُ٘ظش١ ُِركع

جُطؿش٣ر٢ ر١ جُٔؿٔٞػس جُٞجقذز ػ٘ذ ئؾشجء ضؿشذس جُركع ٝضطر٤ن أدجضٚ، ٝضْ ئضرحع ٓشجقَ 

ً ذحُظق  ٝخطٞجش جُطخط٤ؾ جلإعطشجض٤ؿ٢ ك٠ ضط٣ٞش ٜٓ٘ؽ ػِْ جُ٘لظ ُِطلاخ جُٔؼحه٤ٖ ذظش٣ح

٢ جُٔ٘حعرس ُِطلاخ جُٔؼحه٤ٖ ذظش٣حً جُػح٢ٗ جُػح١ٞٗ، ٝضْ ئػذجد هحتٔس ذٜٔحسجش جُطل٤ٌش جُطك٤ِِ

( ٜٓحسجش، ٝجخطرحس جُطل٤ٌش جُطك٢ِ٤ِ ُٜزٙ جُٜٔحسجش، ٝؽرن 7ذحُظق جُػح٢ٗ جُػح١ٞٗ ذِـص )

ً ذحُظق جُػح٢ٗ جُػح١ٞٗ ذٔذسعس جُ٘ٞس  جُركع ػ٠ِ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُطلاخ جُٔؼحه٤ٖ ذظش٣ح

                  ( ؽلاخ،8) ٝذِؾ ػذدْٛ –ذٔكحكظس أع٤ٞؽ  -ذادجسز أع٤ٞؽ جُطؼ٤ٔ٤ِس –ٌُِٔلٞك٤ٖ 

 ٔذٕصهد َرائج انثذس إنٗ:

ضٞؾذ كشٝم رجش دلاُس ئقظحت٤س ذ٤ٖ ٓطٞعط٢ سضد دسؾحش ػ٤٘س جُركع ك٢ جُو٤حع٤ٖ جُور٢ِ  

( ُظحُف سضد 0.0.ٝجُرؼذ١ ُٔؿٔٞع ٜٓحسجش جُطل٤ٌش جُطك٢ِ٤ِ ٝرُي ػ٘ذ ٓغط١ٞ دلاُس )

(، ٝذِـص ه٤ٔس قؿْ جلأغش 6002) "zدسؾحش جُطلاخ ك٢ جُو٤حط جُرؼذ١، ق٤ع ذِـص ه٤ٔس "

(r( ).09.8 ٢ٛٝ ه٤ٔس ًر٤شز ٓٔح ٣ذٍ ػ٠ِ كحػ٤ِس ٜٓ٘ؽ ػِْ جُ٘لظ جُٔطٞس ك٢ ػٞء )

جُطخط٤ؾ جلإعطشجض٤ؿ٢ ُط٤ٔ٘س ٜٓحسجش جُطل٤ٌش جُطك٢ِ٤ِ ُذٟ جُطلاخ جُٔؼحه٤ٖ ذظش٣حً ذحُظق 

 جُػح٢ٗ جُػح0١ٞٗ 

ً جُطلاخ ج -: ضط٣ٞش ٜٓ٘ؽ ػِْ جُ٘لظ انكهًاخ انًفرادٛح جُطخط٤ؾ  -ُٔؼحه٤ٖ ذظش٣ح

 جُطل٤ٌش جُطك0٠ِ٤ِ –جلإعطشجض٤ؿ٠ 
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 Abstract 

The current research aimed to develop the psychology curriculum 

in the light of strategic planning to develop analytical thinking skills 

among visually impaired students at the secondary stage. Following the 

stages and steps of strategic planning in developing the psychology 

curriculum for visually impaired students in the second year of high 

school, and a list of )7( skills suitable for visually impaired students in 

the second year of high school was prepared, and analytical thinking was 

tested for these skills. The research was applied to a group of visually 

impaired students. In the second secondary grade at Al-Noor School for 

the Blind - in the Assiut Educational Administration - in Assiut 

Governorate - they numbered (8) students, and the research                       

results reached the following: 

- There are statistically significant differences between the mean ranks of 

the scores of the research sample in the pre and post measurements of 

the total analytical thinking skills at the level of significance (0.05) in 

favor of the ranks of the students' scores in the post measurement, 

where the value of "z" was (2.56), and the value of the effect size was 

(r) (0.908), which is a significant value, which indicates the 

effectiveness of the developed psychology curriculum in the light of 

strategic planning to develop analytical thinking skills among visually 

impaired students in the second year of secondary school0 

Keywords: developing the psychology curriculum - visually impaired 

students - strategic planning - analytical thinking0 
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 :يمذيح

ضؼذ كثس جُٔؼحه٤ٖ ذظش٣ًح ٖٓ جُلثحش جُٜٔٔس ك٢ جُٔؿطٔغ كوذ قظ٤ص ذ٘ٞع خحص ٖٓ 

جلاٛطٔحّ ٝجُشػح٣س ٖٓ هرَ جُذُٝس ٝجُٔؿطٔغ، كْٜ ٓػَ ؿ٤شْٛ ٖٓ جُؼحد٤٣ٖ ُذ٣ْٜ جُؼذ٣ذ ٖٓ 

جُوذسجش ٝجلاعطؼذجدجش ٣ٝكطحؾٕٞ ئ٠ُ ضوذ٣ْ جُؼٕٞ ٝجضحقس جُلشص ُْٜ لإشرحع قحؾطْٜ ٝٓططِرحضْٜ 

ؾٜٚ جُٔشٌلاش جُخحطس، ق٤ع ضؼطٔذ ًلحءز جُٔؼحه٤ٖ ذظش٣ًح ػ٠ِ ٓذ١ ض٘ش٤طْٜ ُكٞجعْٜ ُٔٞج

جلأخشٟ ٝجعطخذجٜٓح ذلحػ٤ِس ُطؼ٣ٞؼْٜ ػٖ جُوظٞس جُ٘حؾْ ٖٓ كوذجٕ جُرظش ٝخحطس قحعس 

 جُغٔغ ُٔح ُٜح أ٤ٔٛس ًر٤شز ك٢ ػ٤ِٔس جُطؼِْ ٝض٘ش٤ؾ جُؼ٤ِٔحش جُؼو٤ِس ُذ٣ْٜ*0 

 ً لإػٔحٍ جُؼوَ، ٝسذؾ جُٔؼحسف ٝجُٔؼِٞٓحش ذخرشجش جُٔطؼِْ  ٣ٝؼذ ػِْ جُ٘لظ ٓؿحلاً خظرح

ٝضؿحسذٚ، ٖٝٓ غْ جلإٗطوحٍ ئ٠ُ ػ٤ِٔحش ٓؼشك٤ٚ ػ٤ِح، ًٔح ٤ٜ٣ة جُلشطس ُِٔطؼ٤ِٖٔ جُط٘رإ 

ذحُٔشٌلاش، ٝضك٤ِِٜح ٝٝػغ جُكٍِٞ جُٔ٘حعرس ُٜح ذأعِٞخ ػ٢ِٔ، ٣ٌٝغرْٜ ٜٓحسجش ػو٤ِس 

عًِْٜٞ ٝعِٞى ج٥خش٣ٖ، ٝضغٔف ُْٜ ذحلإعطلحدز ٓٔح ٝئٗلؼح٤ُس ٝع٤ًِٞس ٝجُط٠ ضغحػذْٛ ػ٠ِ كْٜ 

(0 ٝٓغ رُي ٗؿذ إٔ ٜٓ٘ؽ ػِْ 66، 2103انمزافٙ خهف، ضؼِٔٞٙ ك٠ ٓٞجهق جُك٤حز ج٤ٓٞ٤ُس )

جُ٘لظ ٣شًض ذشٌَ أًرش ػ٠ِ جُطكظ٤َ ج٠ٌُٔ ُِٔؼِٞٓحش ٤ُٝغص ػ٠ِ جًغحخ ٜٓحسجش جُطل٤ٌش 

٤ٌش جُطك٠ِ٤ِ، ًٔح أ٣ؼحً ؽشم جُطذس٣ظ، جُٔخطِلس جُزٟ ٣ٌٞٗٞج أًػش قحؾس ئ٤ُٜح ًٜٔحسجش جُطل

ٝجُٞعحتَ ٝجلأٗشطس جُطؼ٤ٔ٤ِس، ٝأعح٤ُد جُطو٣ْٞ لا ضشضو٠ ذحُٔطؼِْ جُٔؼحم ذظش٣حً ُِطلحػَ جلإ٣ؿحذ٠ 

 ٓغ ٓطـ٤شجش جُك٤حز جلأ٤ٗس ٝجُٔغطور٤ِس0

ُزُي ٣٘رـ٢ إٔ ٣ٌٕٞ ضط٣ٞش جُٜٔ٘ؽ ك٢ ػٞء خطس جعطشجض٤ؿ٤س ُِٞهٞف ػ٠ِ ٓشٌلاضٚ 

ٗوحؽ جُؼؼق ُذ٣س ٝٓٞجؾٜس جُطٜذ٣ذجش ٝجعطـلاٍ جُلشص جُٔطحقس ذشٌَ ؾ٤ذ ذٔح ٝٗوحؽ جُوٞز، ٝ

٣شجػ٢ خظحتض جُٔطؼ٤ِٖٔ ٝقحؾطْٜ ٝٓططِرحضْٜ، ٝإٔ ٣غطششف جُطط٣ٞش ضطِؼحش جُٔغطورَ، 

 ٣ٝغطػٔش ًلاً ٖٓ جُطوذّ جُؼ٢ِٔ ٝجُطو٢٘ ٝجُطشذ١ٞ ٝضٞظ٤لٜح ك٢ ضط٣ٞش جُٜٔ٘ؽ ذشٌَ كؼح0ٍ

ً ؾذ٣ذجً ك٠ جُطخط٤ؾ جُطشذٟٞ، ٝجُٜذف ٓ٘ٚ ٓؿحٍ ٣ٝؼذ جُطخط٤ؾ جلإعطشجض٤ؿ٠  أعِٞذح

جُطؼ٤ِْ ٣شَٔ ك٠ ضؼض٣ض ػ٤ِٔس جُط٤ٌق ٝجلاٗغؿحّ ذ٤ٖ جُٔ٘ظٞٓس جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝجُر٤ثس جُط٠ ٣ـِد ػ٤ِٜح 

 (0  326، 2112محمد دغٍٛ، ؽحذغ جُطـ٤٤ش، ٝرُي ٖٓ أؾَ ضكو٤ن ٓغطورَ أكؼَ )

                                                 

*
(APA)
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٤ٔ٤ِس ػ٠ِ ٗطحم ٝجعغ لأٗٚ ٣ٜطْ ذحُشؤ٣س ٣ٝغطخذّ جُطخط٤ؾ جلإعطشجض٤ؿ٠ ك٠ جُؼ٤ِٔس جُطؼ

ٝجُشعحُس ٝجلأٛذجف جُط٠ ضطر٘حٛح جُٔ٘ظٞٓس جُطؼ٤ٔ٤ِس ًٔح ٣ؼَٔ ػ٠ِ جعطػٔحس ؾ٤ٔغ جلإٌٓحٗحش 

جُٔحد٣س ٝجُرشش٣س ك٠ جُٔذسعس ٝجلإعطلحدٙ ٖٓ جُر٤ثس جُخحسؾ٤س عٞجء كشص ٓطحقس أٝ ٓٞجؾٜس 

ٟ            ر٤ِس ٣ٝؼغ ػذد ٖٓ جُكٍِٞ ُٜح ضكذ٣حش ٝٓخحؽش ًٝزُي ٣ٜطْ ذحُط٘رإ ذحُٔشٌلاش جُٔغطو

 (.3، 2112) ياصٌ عهٛى، 

 يشكهح انثذس:

ً دجسع٢ ػِْ جُ٘لظ ذٔذسعس جُ٘ٞس  ٖٓ خلاٍ ٓلاقظس جُرحقػس ُِطلاخ جُٔؼحه٤ٖ ذظش٣ح

ٌُِٔلٞك٤ٖ ٝٝؾذش ُذ٣ْٜ ئٗخلحع ك٠ ٜٓحسجش جُطل٤ٌش جُطك٠ِ٤ِ، ُٝوذ ج٣ذش رُي ٗطحتؽ جُؼذ٣ذ ٖٓ 

(، ٝدسجعس ٜٓح 6.02(، ٝدسجعس سػ٠ جُغ٤ذ )8..6عس ػ٠ِ ػرذ جُؿ٤َِ)جُذسجعحش ٓػَ: دسج

                         (، ٝدسجعس6.07(، ٝدسجعس أ٤ٓشز ٓكٔٞد)6.07كطف الله، ٝأقلاّ ػرذ جُؼظ٤ْ )

 (0  6.09محمد قغٖ)

( 01ٝهحٓص جُرحقػس ذاؾشجء دسجعٚ ًشل٤س ٖٓ خلاٍ ضطر٤ن جخطرحس جُطل٤ٌش جُطك٢ِ٤ِ ػ٠ِ )

ٖٓ ؽلاخ جُٔؼحه٤ٖ ذظش٣حً ذحُظق جُػح٢ٗ جُػح١ٞٗ دجسع٢ ػِْ جُ٘لظ ٝأظٜشش جُ٘طحتؽ ئ٠ُ  ؽحُد

%(، ٣ٝطؼف ٖٓ ضِي جُ٘ط٤ؿس ئٗخلحع 61جٕ ٗغرس جلإضوحٕ ك٠ ٜٓحسجش جُطل٤ٌش جُطك٢ِ٤ِ ًحٗص )

ً ذحُظق جُػح٢ٗ جُػح١ٞٗ دجسع٢ ػِْ جُ٘لظ ك٠ ٜٓحسجش               ٓغطٟٞ جُطلاخ جُٔؼحه٤ٖ ذظش٣ح

 ل٤ٌش جُطك0٢ِ٤ِجُط

ًٔح هحٓص جُرحقػس ذحعططلاع سأٟ ذؼغ ٓٞؾ٢ٜ ػِْ جُ٘لظ، ٝضْ ضٞؾ٤ٚ ُْٜ ذؼغ جلأعثِس 

جُٔلطٞقس ُِطؼشف ػ٠ِ أْٛ جُٔشٌلاش جُٔطؼِوس ذٜٔ٘ؽ ػِْ جُ٘لظ جُكح٠ُ ُِطلاخ جُٔؼحه٤ٖ ذظش٣حً 

٠ ػذّ %( ْٜٓ٘ ئُ.9ذحُظق جُػح٠ٗ جُػحٟٗٞ، ٝض٤ٔ٘س ٜٓحسجش جُطل٤ٌش جُطك٢ِ٤ِ، ُٝوذ أشحس)

ٓغح٣شز جُٜٔ٘ؽ جُكح٠ُ ُِططٞسجش ٝجلإضؿحٛحش جُكذ٣ػس، ٝجٕ أٛذجف ٜٓ٘ؽ ػِْ جُ٘لظ ضشًض ذشٌَ 

أًرش ػ٠ِ جُطكظ٤َ ج٠ٌُٔ ُِٔؼِٞٓحش ٤ُٝغص ػ٠ِ جًغحخ ٜٓحسجش جُطل٤ٌش جُٔخطِلس جُزٟ ٣ٌٞٗٞج 

طس أًػش قحؾس ئ٤ُٜح ًٜٔحسجش جُطل٤ٌش جُطك٢ِ٤ِ، ًٔح أ٣ؼحً ؽشم جُطذس٣ظ، ٝجُٞعحتَ ٝجلأٗش

جُطؼ٤ٔ٤ِس، ٝأعح٤ُد جُطو٣ْٞ لا ضشضو٠ ذحُٔطؼِْ جُٔؼحم ذظش٣حً ُِطلحػَ جلأ٣ؿحذ٠ ٓغ ٓطـ٤شجش جُك٤حز 

 جلأ٤ٗس ٝجُٔغطور٤ِس0

ٖٝٓ ٛ٘ح ضطٔػَ ٓشٌِس جُركع ك٠: ػؼق ؽلاخ جُٔؼحه٤ٖ ذظش٣حً ذحُظق جُػح٢ٗ جُػح١ٞٗ 

سأش  جُذسجعحش جُغحذوس، ك٠ ٜٓحسجش جُطل٤ٌش جُطك٢ِ٤ِ، ٝك٠ ػٞء ٛزٙ جُ٘طحتؽ، ٝٓح ضٞطِص ئ٤ُٚ

جُرحقػس إٔ ٛ٘حى قحؾس ئ٠ُ ضط٣ٞش ٜٓ٘ؽ ػِْ جُ٘لظ ك٠ ػٞء جُطخط٤ؾ جلإعطشجض٤ؿ٠ ُط٤ٔ٘س 

 ٜٓحسجش جُطل٤ٌش جُطك٢ِ٤ِ ُذ١ ؽلاخ جُٔؼحه٤ٖ ذظش٣حً ذحُٔشقِس جُػح٣ٞٗس0
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 عؤال انثذس: 

 ٚذأل انثذس انذانٗ الإجاتح ػٍ انغؤال انرانٗ: 

لظ ك٠ ػٞء جُطخط٤ؾ جلإعطشجض٤ؿ٠ ُط٤ٔ٘س ٜٓحسجش جُطل٤ٌش ٓح أغش ضط٣ٞش ٜٓ٘ؽ ػِْ جُ٘ 

 جُطك٢ِ٤ِ ُذٟ ؽلاخ جُٔؼحه٤ٖ ذظش٣حً ذحُٔشقِس جُػح٣ٞٗس؟

 يصطهذاخ انثذس:

 ذطٕٚش انًُٓج: 

"ئدخحٍ ضؼذ٣لاش ػ٠ِ ًَ ؾٞجٗد ٜٓ٘ؽ ػِْ  ٣ؼشف ضط٣ٞش ٜٓ٘ؽ ػِْ جُ٘لظ ئؾشجت٤حً ذأٗٚ:

حءز جُٜٔ٘ؽ ٝضكو٤ن جلأٛذجف جُٔ٘شٞدز ذٔح جُ٘لظ ٝكن خطس ػ٤ِٔس ٓذسٝعس ضغحػذ ػ٠ِ سكغ ًل

 ٣ط٘حعد ٓغ جقط٤حؾحش جُطلاخ جُٔؼحه٤ٖ ذظش٣حً ذحُٔشقِس جُػح٣ٞٗس"0 

 انرخطٛظ الإعرشاذٛجٗ:

ً ذأٜٗح: "ػ٤ِٔس  ٣ؼشف ضط٣ٞش ٜٓ٘ؽ ػِْ جُ٘لظ ك٠ ػٞء جُطخط٤ؾ جلإعطشجض٤ؿ٠ ئؾشجت٤ح

ُخطؾ جُطشذ٣ٞس ُطكو٤ن جُطٞجكن ٜٓ٘ؿ٤س ضك٤ِ٤ِس ضوّٞ ػ٠ِ جعطششجف جُٔغطورَ جُطشذٟٞ ٝضط٣ٞش ج

ٝجلاٗغؿحّ ذ٤ٖ جُٔ٘ظٞٓس جُطؼ٤ٔ٤ِس ُٜٔ٘ؽ ػِْ جُ٘لظ ٝجُر٤ث٤س جُط٠ ٣ـِد ػ٤ِٜح ؽحذغ جُطـ٤٤ش 

ٝجُطؿذ٣ذ ٝرُي ك٠ ػٞء ضو٤٤ْ ٓطـ٤شجش جُر٤ثس جُذجخ٤ِس ٝجُخحسؾ٤س لأًطشحف جُلشص)ٗوحؽ جُوٞز( 

ً ذحُٔشقِس ٝجُطٜذ٣ذجش)ٗوحؽ جُؼؼق( جُط٠ ضٞجؾٚ ٜٓ٘ؽ ػِْ جُ٘لظ ُِطلا خ جُٔؼحه٤ٖ ذظش٣ح

جُػح٣ٞٗس، ٝئضخحر هشجسجش، ٝخطٞجش ئؾشجت٤س ذشأٗٚ ُٔشجػحٙ ئقط٤حؾحش جُطلاخ ٝضكو٤ن طٞسز 

 أكؼَ ُٜٔ٘ؽ ػِْ جُ٘لظ ذٔح ٣ل٠ ذطكو٤ن جلأٛذجف جُٔشؾٞٙ"0

 انرفكٛش انرذهٛهٙ:

٤س جُط٠ ضٌٖٔ ٣ؼشف جُطل٤ٌش جُطك٢ِ٤ِ ُِطلاخ جُٔؼحه٤ٖ ذظش٣حً ئؾشجت٤حً ذأٗٚ: " جُوذسز جُؼوِ

جُطلاخ جُٔؼحه٤ٖ ذظش٣حً ذحُٔشقِس جُػح٣ٞٗس ٖٓ ضلكض جُٔشٌِس، ٝضوغ٤ٜٔح ئ٠ُ ٌٓٞٗحضٜح جُلشػ٤س ، 

ٓٔح ٣إدٟ ئ٠ُ كْٜ ئؾضجء جُٔشٌِس ذشٌَ أًرش لإؾشجء ػ٤ِٔحش ػو٤ِس أخشٟ ٝجُٞطٍٞ ُِوشجس 

                  دجء جُٔ٘حعد ذطش٣وس ٜٓ٘ؿ٤س ٣ٝوحط ذحُذسؾس جُط٠ ضكظَ ػ٤ِٜح جُطلاخ ك٠ جخطرحس جلإ

 جُٔؼذ ُزُي"0
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 انًؼالٍٛ تصشٚاً:

ً أٝ ؾضت٤حً،  ً ذأْٜٗ "ْٛ ٖٓ كوذٝج قحعس جُرظش ٤ًِح ً ئؾشجت٤ح ٣ؼشف جُٔؼحه٤ٖ ذظش٣ح

٣ٝكطحؾٕٞ ُٔ٘حٛؽ ضؼ٤ٔ٤ِس ٝضشذ٣ٞس خحطس ُٔطحذؼس جُ٘ظحّ جُطؼ٠ٔ٤ِ ذحلإػطٔحد ػ٠ِ قٞجعْٜ 

 خطِلس"0جلأخشٟ، لأًطغحخ جُٔؼِٞٓحش ٜٝٓحسجش جُطل٤ٌش جُٔ

 ْذف انثذس:

 ٚٓذف انثذس انذانٙ إنٗ:  

ض٤ٔ٘س ٜٓحسجش جُطل٤ٌش جُطك٢ِ٤ِ ُذٟ ؽلاخ جُٔؼحه٤ٖ ذظش٣حً ذحُٔشقِس جُػح٣ٞٗس ٖٓ خلاٍ   

 ضط٣ٞش ٜٓ٘ؽ ػِْ جُ٘لظ ك٠ ػٞء جُطخط٤ؾ جلإعطشجض٤ؿ0٠ 

: ضٞؾذ كشٝم رجش دلاُس ئقظحت٤س ذ٤ٖ ٓطٞعط٢ سضد دسؾحش ػ٤٘س جُركع فشض انثذس

( ُظحُف ٤.0.0ٖ جُور٢ِ ٝجُرؼذ١ لاخطرحس جُطل٤ٌش جُطك٢ِ٤ِ ٝرُي ػ٘ذ ٓغط١ٞ دلاُس )ك٢ جُو٤حع

 سضد دسؾحش جُطلاخ ك٢ جُو٤حط جُرؼذ0١

 أًْٛح انثذس: 

 ذًصهد أًْٛح انثذس انذانٗ فٗ انرانٗ: 

: هذ ٣ل٤ذ جُركع جُكح٠ُ ك٠ ضوذ٣ْ ئؽحس ٗظش١ ػٖ ضط٣ٞش ٜٓ٘ؽ ػِْ الأًْٛح انُظشٚح  

ً ذحُٔشقِس جُ٘لظ، ٝجُطخط٤ؾ ج لإعطشجض٤ؿ٠، ٝجُطل٤ٌش جُطك٢ِ٤ِ ُذ١ ؽلاخ جُٔؼحه٤ٖ ذظش٣ح

 جُػح٣ٞٗس0 

ٖٓ خلاٍ ضط٣ٞش ٜٓ٘ؽ ػِْ جُ٘لظ ك٠ ػٞء  –هذ ٣ل٤ذ جُركع جُكح٠ُ  الأًْٛح انرطثٛمٛح:  

 جُطخط٤ؾ جلإعطشجض٤ؿ٠ ًلاً ٖٓ: 

جُٔؼحه٤ٖ ذظش٣حً  هذ ٣غحػذ ٛزج جُطط٣ٞش ك٠ ض٤ٔ٘س ٜٓحسجش جُطل٤ٌش جُطك٢ِ٤ِ ُذ١ ؽلاخ انطلاب: -

 ذحُٔشقِس جُػح٣ٞٗس0 

ٓٞجًرس جلإضؿحٛحش جُطشذ٣ٞس جُكذ٣ػس جُط٠ أطركص ضشًض ػ٠ِ ٜٓحسجش جُطل٤ٌش،  انًؼهًٍٛ: -

 ٝجُؿٞجٗد جلإ٣ؿحذ٤س ك٠ جُشخظ٤س0 

: ٓغحػذضْٜ ك٠ ضظ٤ْٔ أٗشطس، ٝضذس٣رحش ضط٘حٍٝ ٜٓحسجش جُطل٤ٌش جُطك٢ِ٤ِ ٔاضؼٙ انًُاْج -

 ُذسجع٤س، ٤ًٝل٤س ضذػ٤ٜٔح ُذٟ جُٔطؼ٤ِٖٔ دجخَ جُٔذسعس ٝخحسؾٜح0 أغ٘حء ئػذجدْٛ ُِٔ٘حٛؽ ج

ٖٓ جُٔطٞهغ إٔ ٣لطف ٛزج جُركع ٓؿحلاش ؾذ٣ذز أٓحّ جُرحقػ٤ٖ لإؾشجء جُؼذ٣ذ ٖٓ  انثادصٍٛ: 

 جُذسجعحش ٝجلأذكحظ قٍٞ ئعطخذجّ جُطخط٤ؾ جلإعطشجض٤ؿ٠ ك٠ ضط٣ٞش ٓ٘حٛؽ جخش0ٟ
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 يذذداخ انثذس:

 ذٔد انرانٛح: الرصش انثذس انذانٗ ػهٗ انذ 

ً ذحُظق جُػح٠ٗ جُػحٟٗٞ ٝضط٣ٞشٙ ك٠ ػٞء     ٜٓ٘ؽ ػِْ جُ٘لظ ُِطلاخ جُٔؼحه٤ٖ ذظش٣ح

 جُطخط٤ؾ جلإعطشجض٤ؿ0٠

ً ذحُظق جُػح٢ٗ جُػح١ٞٗ ٝجُط٠   ٜٓحسجش جُطل٤ٌش جُطك٢ِ٤ِ جُٔ٘حعرس ُِطلاخ جُٔؼحه٤ٖ ذظش٣ح

ئؾشجء  –ظحتض ضكذ٣ذ جُغٔحش ٝجُخ –جُطظ٤٘ق  –ضطٔػَ ك٠ )جُطشض٤د ٝٝػغ جلأ٣ُٞٝحش 

 ضكذ٣ذ جُؼلاهحش(0  –ضكذ٣ذ جُغرد ٝجُ٘ط٤ؿس  –جُط٘رإ  –جُو٤حط 

ً ذحُظق جُػح٢ٗ جُػح١ٞٗ دجسع٢ ػِْ جُ٘لظ ػذدْٛ )  ( 8ٓؿٔٞػس ٖٓ ؽلاخ جُٔؼحه٤ٖ ذظش٣ح

 ؽلاخ، ذٔذسعس جُ٘ٞس ٌُِٔلٞك٤ٖ ذأع٤ٞؽ0

 يٕاد انثذس ٔأدٔاذّ:

 أٔلاً: أدٔاخ جًغ انثٛاَاخ:

 جُطك٢ِ٤ِ جُٔ٘حعرس ُِطلاخ جُٔؼحه٤ٖ ذظش٣حً ذحُظق جُػح٠ٗ جُػح0ٟٞٗهحتٔس ذٜٔحسجش جُطل٤ٌش  

ً ذحُظق جُػح٢ٗ جُػح١ٞٗ ك٢   جعطٔحسز ضك٤َِ ٓكط١ٞ ٜٓ٘ؽ ػِْ جُ٘لظ ُِطلاخ جُٔؼحه٤ٖ ذظش٣ح

 ػٞء جُطخط٤ؾ جلإعطشجض٤ؿ0٢

 شاَٛاً: انًٕاد انرؼهًٛٛح:

 عطشجض٤ؿ0٠ٜٓ٘ؽ ػِْ جُ٘لظ ُِٔؼحه٤ٖ ذظش٣حً ذؼذ ضط٣ٞشٙ ك٠ ػٞء جُطخط٤ؾ جلإ 

 د٤َُ جُٔؼِْ ُطذس٣ظ ٜٓ٘ؽ ػِْ جُ٘لظ جُٔطٞس ك٢ ػٞء جُطخط٤ؾ جلإعطشجض٤ؿ0٢ 

ًشجعس جلأٗشطس ٝجُطذس٣رحش ُٜٔ٘ؽ ػِْ جُ٘لظ جُٔطٞس ك٢ ػٞء جُطخط٤ؾ جلإعطشجض٤ؿ٢  

 ُِطلاخ جُٔؼحه٤ٖ ذظش٣حً ذحُظق جُػح٢ٗ جُػح0١ٞٗ

 شانصاً: أدٔاخ انمٛاط:

 حه٤ٖ ذظش٣حً ذحُظق جُػح٠ٗ جُػح0ٟٞٗجخطرحس جُطل٤ٌش جُطك٢ِ٤ِ ُِطلاخ جُٔؼ 
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 يُٓج انثذس:

جعطخذّ جُركع جُكح٢ُ جُٜٔ٘ؽ جُٞطل٠ ُِٞهٞف ػ٠ِ جُٔشٌِس ٝضكذ٣ذ جلأؽحس جُ٘ظشٟ 

ُِركع، ًٔح جعطخذجّ جُٜٔ٘ؽ جُطؿش٣ر٢ هحتْ ػ٠ِ جُطظ٤ْٔ شرٚ جُطؿش٣ر٢ رٟ جُٔؿٔٞػس جُٞجقذز، 

 ٝجُططر٤ن جُور٢ِ ٝجُرؼذ١ ُلأدجٙ ػ٠ِ ٓؿٔٞػس جُركع0

 الإطاس انُظش٘ نهثذس: 

 انًذٕس الأٔل: ذطٕٚش يُٓج ػهى انُفظ: 

 Curriculum Developmentأٔلاً: يفٕٓو ذطٕٚش انًُٓج: 

ذأٗٚ "جُخطٞجش ٝجلأكؼحٍ ٝجلإؾشجءجش  (52، 2116ٚؼشفّ جًال محمد، ٔيُٗ صثذٗ )

ٜٔ٘ؽ جُكح٢ُ جُط٠ ٖٓ خلاُٜح ٣ٌٖٔ ئطلاـ جُٜٔ٘ؽ ٝضكغ٤٘ٚ ذك٤ع ضٌٕٞ ٗوطٚ جُرذج٣س ٢ٛ دسجعس جُ

ُٔؼشكس ٗٞجق٢ جُوٞز ٝجُؼؼق ٝضشؾٔٚ أٛذجكٚ ئ٠ُ جُٞجهغ جُكغ٢ ض٤ٜٔذجً ُٞػغ جُخطؾ ٝجُرشجٓؽ 

 جُلاصٓس ُطكو٤ن ٛزٙ جلأٛذجف"0 

يثشساخ ٔدٔاػٙ ذطٕٚش انًُٓج: نرطٕٚش انًُٓج يجًٕػح يٍ انًثشساخ ٔانذٔاػٙ يُٓا يا 

 (:62، 2104ٗ دغاَٗ، (، )شٕل413 -467، 2106ٚهٙ)جٕدخ أدًذ، ٔػثذالله محمد، 

 ػذّ ٝؾٞد كِغلس ضشذ٣ٞس ٝجػكس ٝٓكذدز ُِٜٔ٘ؽ0  -0

 جُخطأ جُشحتغ ك٢ ضكذ٣ذ ٝط٤حؿس أٛذجف جُٜٔ٘ؽ0  -6

 ػذّ ًلح٣س جلأٗشطس جُطؼ٤ٔ٤ِس ذحُ٘غرس ُِٜٔ٘ؽ0  -3

 هظٞس ك٢ ذشجٓؽ جُطو٣ْٞ ٝجُٞعحتَ جُطؼ٤ٔ٤ِس جُٔغطؼحٕ ذٜح ك٢ جُٜٔ٘ؽ0  -1

 0 ٝؾٞد أخطحء ك٢ ٓكطٟٞ جُٔوشسجش جُذسجع٤س -0

 ضط٣ٞش جلأعظ جُط٠ ٣ر٢٘ ػ٤ِٜح جُٜٔ٘ؽ0  -2

ٝذٔح إٔ ٜٓ٘ؽ ػِْ جُ٘لظ ٣ؼذ ٓؿحلاش خظرحً لأػٔحٍ جُؼوَ ٝسذؾ جُٔؼحسف ٝجُٔؼِٞٓحش 

ذخرشجش جُٔطؼِْ ٝضؿحسذٚ ٤ٜ٣ٝة كشطس ُِٔطؼ٤ِٖٔ ُِط٘رإ ذحُٔشٌلاش ٝٝػغ جُكٍِٞ جُٔ٘حعرس ُٜح 

ي جلأٛذجف ذشٌَ ؾ٤ذ ٝذٔح ٣ط٘حعد ٓغ ُزُي ًحٕ ٣٘رـ٢ ضو٣ْٞ ٜٓ٘ؽ ػِْ جُ٘لظ ٝضؼذ٣ِٚ ُطكو٤ن ضِ

ً ك٢ ػٞء ئقط٤حؾحضْٜ ٝٓططِرحضْٜ ٝخظحتظْٜ جُؼو٤ِس ٝجلاؾطٔحػ٤س  كثس جُطلاخ جُٔؼحه٤ٖ ذظش٣ح

ٝجلإٗلؼح٤ُس ٝجُغ٤ًِٞس ُطؼض٣ض ٗوحؽ جُوٞز ُذ٣ْٜ ٝضلاك٢ ٗوحؽ جُؼؼق ذٔح ٣كون ُْٜ جُطٞجكن جُ٘لغ٢ 

 ٝجلاؾطٔحػ٢ ذشٌَ ؾ٤ذ0
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 ًؼالٍٛ تصشٚاً:انًذٕس انصاَٗ: انطلاب ان

 انًفاْٛى ٔانًصطهذاخ انرٗ ذُأند انطلاب انًؼالٍٛ تصشٚاً: 

جُطلاخ جُٔؼحه٤ٖ ذظش٣حً ذأْٜٗ: "ْٛ  (322، 2103ذؼشف إًٚاٌ انضتٌٕ، ٔيُٙ عؼٛذ )

ً أٝ ؾضت٤حً، ٝجُز٣ٖ ٣ؼطٔذٕٝ ك٢ جُٞطٍٞ ئ٠ُ جُٔؼشكس ػ٠ِ ئعطخذجّ  جلأشخحص كحهذٝ جُرظش ٤ًِح

( 000، .6.0ئ٠ُ جُرظش جُٔطرو٢ ئٕ ٝؾذ"0ًٔح ضش٤ش ٓش٣ْ ئذشج٤ْٛ ) قٞجعْٜ جلأخشٟ، ذحلإػحكس

ً ٛٞ: "جُشخض جُز١ لا ٣غطط٤غ جلإعطلحدز ٖٓ جُخرشجش  ً ضشذ٣ٞح ئ٠ُ إٔ جُطحُد جُٔؼحم ذظش٣ح

جُطؼ٤ٔ٤ِس جُط٠ ضوذّ ُِؼحد٤٣ٖ ٣ٝكطحؼ ئ٠ُ ٗٞع خحص ٖٓ جُطؼ٤ِْ، ًٝٔح ضؼشكٚ ٤ٛثس ج٤ُٞٗغٌٞ ذأٗٚ 

خذجّ ذظشٙ ك٢ جُكظٍٞ ػ٠ِ جُٔؼِٞٓحش جُط٠ ضٌٔ٘ٚ ٖٓ ٓطحذؼس جُشخض جُز١ ٣ؼؿض ػٖ ئعط

 جُذسجعس ك٢ جُٔذجسط جُؼحد٣س"0 

 خصائص انطلاب انًؼالٍٛ تصشٚاً:

 ذؤشش الإػالح انثصشٚح ػهٗ يظاْش انًُٕ انًخرهفح نهفشد انًؼاق ٔيٍ ْزِ انخصائص: 

ً لا ٣خطِق ػٖ جُٔرظش ك٤ٔح أٔلاً: انخصائص الأكادًٚٛح: ٣طؼِن ذحُٔوذسز ػ٠ِ  جُٔؼحم ذظش٣ح

جُطؼِْ، ٝجلإعطلحدز ٖٓ جُٜٔ٘ؽ جُطؼ٢ٔ٤ِ ذشٌَ ٓ٘حعد، ئرج ٓح ضْ ضؼ٤ِْٜٔ ذأعح٤ُد ضذس٣غ٤س، 

ٝٝعحتَ ضؼ٤ٔ٤ِس ٓلاتٔس لاقط٤حؾحضْٜ جُطشذ٣ٞس، ٝٓغحػذز ػ٠ِ ض٣ٌٖٞ طٞسز قغ٤س ػٖ 

                 ش، ًػ٤ش ٖٓ جُٔلح٤ْٛ جُٔطؼٔ٘س ك٢ جُٜٔ٘ؽ جُطؼ٢ٔ٤ِ، أٝ ك٢ جُر٤ثس جُٔك٤طس )ؽحسم ػحٓ

 (2.0، 8..6ٝسذ٤غ محمد، 

( إٔ جُٔؼحم ذظش٣حً هذ ٣غطخذّ ذؼغ 99، 6..٣6شٟ عؼ٤ذ قغ٠٘ )شاَٛاً: انخصائص انهغٕٚح: 

جٌُِٔحش جُط٠ ضطؼِن ذحلأُٞجٕ ٝجلأقؿحّ، ٝجلأشٌحٍ، ػ٠ِ جُشؿْ ٖٓ ػذّ ٓؼشكطٚ ذٜح، 

ِي جُٔلشدجش دٕٝ سؤ٣طٜح ٣ٌٕٝٞ ئًطغحذٚ ُطِي جُٔلح٤ْٛ ػٖ ؽش٣ن عٔحػٜح، ٝضٌشجسٛح ُط

ػ٠ِ أسع جُٞجهغ، ٝٓٔح لا شي ك٤ٚ كإ ُذ٣ٚ طؼٞذحش ك٢ جُطٞجطَ ٓغ ج٥خش٣ٖ، ٝهذ 

٣ِؿأ ئ٠ُ ُـس جُؿغذ ُِطؼ٣ٞغ ػٖ رُي، ٝإٔ ٛإلاء جلأكشجد ٝذغرد ػذّ هذسضْٜ ػ٠ِ 

ٓؼشكس ٓشحػش ج٥خش٣ٖ ٝأكٌحسْٛ، كوذ ٣غطؿ٤رٕٞ ذشٌَ ؿ٤ش ٓ٘حعد ٗكٞٛح، لأْٜٗ لا 

٣س جلإذطغحٓس، أٝ جُطؼر٤شجش ػ٠ِ ٝؾٞٙ ج٥خش٣ٖ ئلا ػٖ ؽش٣ن ضلغ٤ش ُـس ٣غطط٤ؼٕٞ سؤ

 ج٥خش٣ٖ ػٖ ؽش٣ن قحعس جُغٔغ0 
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ضش٤ش جُذسجعحش أٗٚ لا ضٞؾذ كشٝم ًر٤شز ذ٤ٖ رًحء جُٔؼٞه٤ٖ ذظش٣حً  شانصاً: انخصائص انؼمهٛح:

 & Hallahanٝجلأكشجد جُؼحد٤٣ٖ ػ٠ِ جُؿحٗد جُِلظ٢ ٖٓ ٓو٤حط ًٝغِش ُزًحء جلأؽلحٍ 

Kauffman, Wicc- R, 1991 ،(0 ٣ٝشٟ ؽحسم 6.06،89)ض٤غ٤ش ٓلِف، ٝػٔش كٞجص

( إٔ جلإػحهس جُرظش٣س ٣ٌٖٔ إٔ ضإغش ػ٠ِ ٗٔٞ جُزًحء، 21، 8..6ػحٓش، ٝسذ٤غ محمد )

ٝرُي لإسضرحؽ جلإػحهس ذؿٞجٗد جُوظٞس ج٥ض٤س: )ٓؼذٍ ٗٔٞ جُخرشجش، جُوذسز ػ٠ِ جُط٘وَ 

ً ذر٤ثطٚ، ٝهذسضٚ ػ٠ِ جُغ٤طشز ػ٤ِٜح، ٝجُكشًس ذكش٣س ٝكحػ٤ِس، ػلاهس ج ُٔؼحم ذظش٣ح

 ٝجُطكٌْ ك٤ٜح، ٝٛزج ٣إغش ػ٠ِ جلأدجء جُؼو٢ِ، ٝٓغط١ٞ جُزًحء(0

( إٔ .6.06،9ضشٟ ض٤غ٤ش ٓلِف، ٝػٔش كٞجص)ساتؼاً: انخصائص الإَفؼانٛح ٔالاجرًاػٛح: 

جُٔغطٔش،  جُٔؼحم ذظش٣حً ُذ٣ٚ جُؼذ٣ذ ٖٓ جُخظحتض جلإٗلؼح٤ُس ٝجلإؾطٔحػ٤س ٜٝٓ٘ح: جُخٞف

ٝجلإقغحط ذؼذّ جُػوس ٝػذّ جلأٖٓ، ٝجلإعطـشجم ك٢ أقلاّ ج٤ُوظس، ٝئٗخلحع جُطٞجكن 

جلاٗلؼح٢ُ ٝجلاؾطٔحػ٢ ك٢ جُٔشجقَ جُؼٔش٣س جُٔرٌشز ُذ٣ْٜ، ٝجُكغحع٤س جُشذ٣ذز جُط٠ هذ 

 ٣ظحقرٜح ج٤َُٔ ئ٠ُ جلإٗطٞجء0

 انًذٕس انصانس: انرخطٛظ الإعرشاذٛجٙ:

 Strategic Planning: يفٕٓو انرخطٛظ الإعرشاذٛجٙ

"أطِٜح جُلؼَ جُػلاغ٢ خطؾ، ُِٝؿٔغ:  ( انرخطٛظ نغح:35، 0666ٚؼشف اتٍ يُظٕس )

خطٞؽ، ٝجُطخط٤ؾ ٛٞ خطس ٓشعٞٓس ٝٓكذدز ذذهس ٝؽش٣وٚ ٓغطشز ًطحذس ٝخطحً ٠ٛٝ ٓأخٞرٙ 

" أٟ خطؾ ٝطْٔ"0 ك٢ ق٤ٖ ٣ؼشف كحسٝم ػرذٙ، أقٔذ ػرذ جُلطحـ Planifierٖٓ ًِٔس "

( جلإعطشجض٤ؿ٤س ذأٜٗح: "ٓشطوٚ ٖٓ جٌُِٔس 38، 1..6ٝػرذ جُؼض٣ض طحُف ) (،00، 1..6)

( ٝجُط٠ ضؼ٠٘ جُوحتذ جلإعطشجض٤ؿ٢ ٝجُط٠ ضظلٚ ذحُكحصّ ٝجُوحدس ػ٠ِ كْٜ Strategosج٤ُٞٗح٤ٗس )

 Thompson & Stricklandدٝسٙ جُٞظ٤ل٢ ُطكو٤ن أٛذجكٚ جلإعطشجض٤ؿ٤س"0 ٣ٝؼشف ًلاً ٖٓ 

( جُطخط٤ؾ جلإعطشجض٤ؿ٢ ذأٗس: "ٓكحُٝس جُطرظش 31، 0..6) (، ٝٗحد٣س جُؼحسف,2001 17)

ذٔغطورَ جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝضظ٤ْٔ جُشعحُس ٝٝػغ جلأٛذجف ٝجلأٗشطس ٝذشجٓؽ جُؼَٔ جُط٠ ضشجػ٠ 

 جُلشص ٝجُطٜذ٣ذجش ٝٗوحؽ جُوٞز ٝجُؼؼق ُطكذ٣ذ جُٔغحس جُٔغطور٠ِ ُِؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس"0

 ُٓج ػهى انُفظ نهطلاب انًؼالٍٛ تصشٚاً: أًْٛح انرخطٛظ الإعرشاذٛجٙ فٙ ذطٕٚش ي

٣ؼذ جُطخط٤ؾ جلإعطشجض٤ؿ٢ رجش أ٤ٔٛس ك٢ جُٔؿحٍ جُطؼ٢ٔ٤ِ ذاػطرحسٙ أقذ جُؼ٘حطش جُط٠ 

ضشٌَ ذإسز ٜٓٔس ك٢ جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس ذٔح ضشٌِٚ ٖٓ ٓذخلاش ٝٓخشؾحش ضطٞعغ ذحٓطذجد جُلثحش 

ش٤ُٞٔس جلأٗشطس جُط٠ ض٘لز ك٢ جُكوَ جُط٠ ضغطٜذكٜح ٝجلأٗشطس، ٝجُٔ٘حٛؽ جُطشذ٣ٞس جُٔطؼذدز، ك

جُطشذ١ٞ ضططِد جلإُطضجّ ذٔؼح٤٣ش جُؿٞدز جُشحِٓس ًٜٞٗح ضشضرؾ ئسضرحؽحً ٓرحششجً ذطكو٤ن جُـح٣حش جُط٠ 

 (60، 6.00ضغطٜذف جلإسضوحء ذٔغط١ٞ جُٔ٘حٛؽ جُطؼ٤ٔ٤ِس )٣ك٠٤ ذٖ عؼٞد، 
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                               يا ٚهٗٔذُثغ أًْٛح انرخطٛظ الإعرشاذٛجٙ فٗ انًُاْج انرؼهًٛٛح يٍ خلال 

 (:71، 2112)ػادل انغٛذ، 

٣غحػذ ػ٠ِ ضكذ٣ذ جُشؤ٣س جُٔغطور٤ِس ُِٔ٘حٛؽ جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝجُط٠ ضغْٜ ك٠ ض٣ٌٖٞ ًَ ٖٓ جلأٛذجف  

 ٝجُخطؾ ٝجُغ٤حعحش جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝضو٤ٔ٤ٜح0

ن جلأٛذجف جُط٠ ٣غحػذ ػ٠ِ ضكذ٣ذ جُوؼح٣ح ججُؿٞٛش٣س جُط٠ ضطؼٜٔ٘ح جُٔ٘حٛؽ جُطؼ٤ٔ٤ِس ذٔح ٣كو 

 ضغؼ٠ ئ٤ُٜح0

٣غحػذ ػ٠ِ ض٤ٔ٘س سٝـ جُٔغث٤ُٞس جضؿحٙ جُٔ٘حٛؽ جُطؼ٤ٔ٤ِس جُٔوذٓس ُِطلاخ ُطِر٤س جقط٤حؾحضْٜ  

 ٝٓططِرحضْٜ ٝجضخحر هشجسجش جعطشجض٤ؿس ذٔح ٣كون سعحُطٜح ٝأٛذجكٜح جُطؼ٤ٔ٤ِس0

ؼ٤ِٔس ق٤ع أشحسش جُؼذ٣ذ ٖٓ جُذسجعحش ئ٠ُ أ٤ٔٛس جُطخط٤ؾ جلإعطشجض٤ؿ٢ ك٢ ضط٣ٞش جُ

(، 6.00(، ٝدسجعس ٗؿحز ٓكٔٞد ).6.0جُطؼ٤ٔ٤ِس جُطشذ٣ٞس ذأًِٜٔح ٓػَ: دسجعس ق٤ذس خؼش )

(، ٝدسجعس قحٓذ أذٞ ػوشخ 6.02(، ٝدسجعس ًشٝص ضشجق٤د )2014) Claudiuٝدسجعس 

 Lisa, gregory, Lisa & Amanda (20190)( ، ٝدسجعس 6.08)

ًرش١ ك٢ جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس ذأًِٜٔح ٣طؼف إٔ جُطخط٤ؾ جلإعطشجض٤ؿ٢ ُٚ أ٤ٔٛس  يًا عثك

ٝخحطس ك٢ ضط٣ٞش جُرشجٓؽ ٝجُٔ٘حٛؽ جُطؼ٤ٔ٤ِس، ُزج ٣ؼذ جُطخط٤ؾ جلإعطشجض٤ؿ٢ ُٚ دٝس ًر٤ش ك٢ 

ضط٣ٞش ٜٓ٘ؽ ػِْ جُ٘لظ ُِطلاخ جُٔؼحه٤ٖ ذظش٣حً، ق٤ع إٔ كثس جُطلاخ جُٔؼحه٤ٖ ذظش٣حً ضؼذ ٖٓ 

طٔحّ ٝجُشػح٣س ٖٓ هرَ جُذُٝس جُلثحش جُٜٔٔس ك٢ جُٔؿطٔغ كوذ قظ٤ص ذ٘ٞع خحص ٖٓ جلإٛ

ٝجُٔؿطٔغ، كْٜ ٓػَ ؿ٤شْٛ ٖٓ جُؼحد٤٣ٖ ُذ٣ْٜ جُؼذ٣ذ ٖٓ جُوذسجش ٝجلاعطؼذجدجش، ٣ٝكطحؾٕٞ ئ٠ُ 

ض٤ٜثس جُلشص ُْٜ لإشرحع قحؾطْٜ ٝٓططِرحضْٜ ُٔٞجؾٜٚ جُك٤حز ٝٓشحًِْٜ جُط٠ ٣ؼطشػٕٞ ئ٤ُٜح، 

 ٝضذػ٤ْ ٓٞجؽٖ جُوٞز ٝض٤ٔ٘طٜح0 

                  طٛظ الإعرشاذٛجٙ نرطٕٚش يُٓج ػهى انُفظ نهطلابدٔس يؼهى ػهى انُفظ فٗ انرخ

 انًؼالٍٛ تصشٚاً:

٣غحْٛ جُٔؼِْ ك٢ ذ٘حء ؾ٤َ جُٔغطورَ ٝؾؼَ جُطحُد ٓٞجؽٖ ئ٣ؿحذ٠ دجخَ جُٔؿطٔغ، كحُٔؼِْ 

ْٛ ٓكٞس جُط٤ٔ٘س ك٢ ؾ٤ٔغ جُٔؿحلاش، ٝك٠ ضؼ٤ِْ ٝجًغحخ جُطلاخ جُؼذ٣ذ ٖٓ جُٜٔحسجش ق٤ع 

طورَ كٜٞ جلأهذس ػ٠ِ ذ٘حء جُٔغطورَ جُز١ ٗطٔف ئ٤ُٚ ق٤ع ضكذ٣ذ جُشؤ٣س ٣خطؾ ٣ٝر٢٘ ُِٔغ

ٝجُشعحُٚ ُِٞطٍٞ ئ٠ُ جلأٛذجف، ٣ٝؼذ جلأعطػٔحس جلأكؼَ ك٠ ػٞء ٓح عرن ٛٞ ض٤ٌٖٔ جُٔؼ٤ِٖٔ، 

ق٤ع جُط٤ٌٖٔ ٣أض٢ ٖٓ خلاٍ جُطذس٣د ٝجُطأ٤َٛ ٝجُطل٣ٞغ ٝضط٣ٞش جُٞعحتَ ٝجلأدٝجش، ٤ٌُٞٗٞج 

لإعطشجض٤ؿ٤س ٝجُٔغحٛٔس ك٢ ط٤حؿس جُوشجس ذ٘حءً ػ٠ِ سؤ٣ح ٝجػكس هحدس٣ٖ ػ٠ِ ٝػغ جُخطؾ ج

 (6.070جُٔؼحُْ لاعطششجف جُٔغطورَ)ٓلِف جُض٣ذج٤ٖٗ، 
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٣ٝغحػذ جُطخط٤ؾ جلإعطشجض٤ؿ٠ جُٔؼ٤ِٖٔ ٝخحطس ٓؼ٠ِٔ ػِْ جُ٘لظ ػ٠ِ ٝػغ ضٞهؼحش 

ٝضذػ٤ْ ٗوحؽ  ٓ٘حعرس ُٔح ٣ٌٕٞ ػ٤ِس جُٜٔ٘ؽ جُطؼ٠ٔ٤ِ ذٔح ٣طٞجكن ٓغ جقط٤حؾحش جُطلاخ ٝهذسجضْٜ

جُوٞز ُذ٣ْٜ ٝجُطؿحٝص ػٖ ٗوحؽ جُؼؼق ٝجعطخذجّ جعطشجض٤ؿ٤حش ضذس٣غ٤س ٓ٘حعرس ُْٜ ٝرُي ٖٓ 

 0(Casey&Goldman, 2010, 180)خلاٍ جُشؤ٣س جُطك٤ِ٤ِس ُِٜٔ٘ؽ جُطؼ٠ٔ٤ِ 

يًا عثك ٚرضخ أٌ دٔس يؼهى ػهى انُفظ فٙ انرخطٛظ الإعرشاذٛجٙ نرطٕٚش يُٓج ػهى انُفظ 

 ٍ تصشٚاً ٚرهخص فٗ:نهطلاب انًؼالٛ

ؽشجتن جُطذس٣ظ  –جُٔكطٟٞ  -٣كَِ ٜٓ٘ؽ ػِْ جُ٘لظ ضك٤ِلاً دجخ٤ِحً ده٤وحً، ذٔح ٣شَٔ: )جلأٛذجف -0

جعح٤ُد جُطو٣ْٞ( لإًطشحف ٗوحؽ جُوٞز ٝضذػ٤ٜٔح، ٝػلاؼ ٝٓٞجؾٜس ٗوحؽ  –جُٞعحتَ جُطؼ٤ٔ٤ِس  –

ئعطـلاُٜح ك٢ ٜٓ٘ؽ جُؼؼق، ًٝزُي أ٣ؼحً جُو٤حّ ذطك٤َِ خحسؾ٢ لإًطشحف جُلشص جُط٠ ٣ٌٖٔ 

ػِْ جُ٘لظ ُِطلاخ جُٔؼحه٤ٖ ذظش٣حً، ٝٓؼشكس جُطٜذ٣ذجش ٝجُؼَٔ ػ٠ِ ٓٞجؾٜطٜح ٝجُطظذ١ ُٜح 

 ذشٌَ ؾ٤ذ0 

ً ذحُظق جُػح٠ٗ جُػحٟٗٞ  -6 ٣كذد سؤ٣س ٝسعحُس ٜٓ٘ؽ ػِْ جُ٘لظ ُِطلاخ جُٔؼحه٤ٖ ذظش٣ح

 د جُٜٔ٘ؽ0 ٝجُظٞسز جُٔغطور٤ِس جُٔشجد ضكو٤وٜح ذٌلحءز ٝكحػ٤ِس ٝضٞػ٤ف جُـشع ٖٓ ٝؾٞ

٣كذد جلأٛذجف جُؼحٓس ٝجلإؾشجت٤س ُٜٔ٘ؽ ػِْ جُ٘لظ جُزٟ ع٤طْ ضط٣ٞشز ك٠ ػٞء جُطخط٤ؾ  -3

جلإعطشجض٤ؿ٠ ُِطلاخ جُٔؼحه٤ٖ ذظش٣حً، ٣ٝؼغ جُخطس جُط٘ل٤ز٣س ُٜٔ٘ؽ ػِْ جُ٘لظ جُٔطٞس ك٢ 

 ػٞء جُطخط٤ؾ جلإعطشجض٤ؿ٢ ٝجُخطٞجش جلإؾشجت٤س ٤ٌُل٤س ضكو٤ن سؤ٣طس ٝسعحُطس0

 غ: انرفكٛش انرذهٛهٗ:انًذٕس انشات

 Analytical thinkingيفٕٓو انرفكٛش انرذهٛهٙ: 

Ayoub & Aljughaiman(,13 2016 )(، 32، ٣ٝ6.02ش٤ش ػرذ جُٞجقذ ٓكٔٞد )

ئ٠ُ جُطل٤ٌش جُطك٢ِ٤ِ ذأٗٚ: جُوذسز ػ٠ِ ضك٤َِ جُٔؼِٞٓحش ٝذ٘حء جلاعط٘طحؾحش ٖٓ جُٔؼِٞٓحش جُٔطحقس 

ُ٘ٞع ٖٓ جُزًحء شٌَ ٓغطو٤ْ كٜٞ ضل٤ٌش ٓ٘طظْ ٓططحذغ ٝجُخشٝؼ ذخلاطس ٓ٘طو٤س ٣ٝأخز ٛزج ج

ٓطغِغَ جُخطٞجش، ٝجعطخذجّ جُغرد ٝجُ٘ط٤ؿس ُطك٤َِ جُٔشٌلاش خطٞز ذخطٞز ٣ٝو٤ْ ٣ٝكٌْ 

ً ٣ٝكذد ضكذ٣ذجً ده٤وحً  ٣ٝوحسٕ ٣ٝ٘وذ ٝػحدز ٣طرن ػ٠ِ جُٔشٌلاش جُٔأُٞكس أٝ شرٚ ٓأُٞكس ٗغر٤ح

ط٤حس جلاعطشجض٤ؿ٤حش جُٔ٘حعرس ُِكَ ٝٓطحذؼس ٝضو٤٤ْ ٣ٝخطؾ ُكِٜح ٖٓ خلاٍ ٓؼحُؿس جُٔؼِٞٓحش ٝجخ

 جُوشجسجش جُط٠ ضْ ئضخحرٛح0 



 

  04 
عذد خاص بالمؤتمر انعهًً)تطىير انتعهيى:         

(ورؤي يستقبهيت اتجاهاث يعاصرة         

 

 ثاًَخزء -انعاشر انعذد   – 93المجهذ 
 و0209اكتىبر 

 

ئ٠ُ إٔ جُطل٤ٌش جُطك٢ِ٤ِ ٛٞ جُوذسز ػ٠ِ ضؿضتس  (42، 2106كًا ٚشٛش انغؼذٖ انغٕل )

جُٔشٌِس أٝ جُٔؼِٞٓس ٝكْٜ ٌٓٞٗحضٜح، كل٠ ٓؿحٍ جُوشجءز ٣غطِضّ جلأٓش ضك٤َِ جُ٘ض ٝضغطِضّ 

َ جُؼلاهحش جُذجخ٤ِس ذ٤ٖ جلأشٌحٍ أٝ جلأسهحّ جُٔٞؾٞد ك٢ جُظلٞف، ٓظلٞكس جُٔشٌلاش ضك٤ِ

ٝجلأػٔذز، ٣ٌٖٝٔ ض٤ٔ٘س رُي ٖٓ خلاٍ ٓؿٔٞػس ٖٓ جلأٗشطس جُط٠ ضشضٌض ػ٠ِ ضك٤َِ جُٔؼِٞٓحش 

ٝششـ ؽشم قذٝظ جلأش٤حء، ٝسعْ جُٔوحسٗحش ذ٤ٖ قحلاش ٓكذدز، ٝضك٤َِ جُرذجتَ، ٝضؿضتٚ 

 ج٤ٌُِحش ئ٠ُ ؾضت٤حش0

 ش انرذهٛهٗ نذٖ انطلاب انًؼالٍٛ تصشٚاً:يٓاساخ انرفكٛ

ٜٓحسجش جُطل٤ٌش جُطك٠ِ٤ِ جُط٠ جضلن ػ٤ِٜح جُؼذ٣ذ ٖٓ  (443، 2106ذهخص عٕصاٌ محمد )

جُذسجعحش ٝجُركٞظ جُغحذوس ٠ٛٝ: ضكذ٣ذ جُغٔحش أٝ جُظلحش، ضكذ٣ذ جُخٞجص، ػلاهس جُؿضء 

ق، جُٔوحسٗس ٝجُٔوحذِس، جُطظ٤٘ق، ذحٌَُ، ئؾشجء جُٔلاقظس ٝجُططحذغ، جُطلشهس ذ٤ٖ جُطشحذس ٝجُٔخطِ

ذ٘حء جُٔؼ٤حس، جُطشض٤د ٝٝػغ جلأ٣ُٞٝحش، ػَٔ جُٔطغِغلاش، سؤ٣س جُؼلاهحش، ئ٣ؿحد جلأٗٔحؽ، 

 جُطٞهغ أٝ جُط٘رإ أٝ جُطخ٤ٖٔ، ضكذ٣ذ جُغرد ٝجُ٘ط٤ؿس، ئؾشجء جُو٤حط، جُطؼ٤ْٔ، جُطؿ٤ٔغ ٝجُطر٣ٞد0

انرفكٛش انرذهٛهٗ انًُاعثح ٔلذ الرصش انثذس انذانٗ ػهٗ عثغ يٓاساخ يٍ يٓاساخ 

لادرٛاجاخ ٔلذساخ انطلاب انًؼالٍٛ تصشٚاً ْٔٗ: ) انرشذٛة ٔٔضغ الأٔنٕٚاخ، انرصُٛف، 

ذذذٚذ انغًاخ ٔانخصائص، إجشاء انمٛاط، انرُثؤ، ذذذٚذ انغثة ٔانُرٛجح، ذذذٚذ انؼلالاخ( 

 ٔٚرى ذٕضٛذٓى كانرانٗ:

ٝجلأقذجظ ك٢ ضغِغَ ٛش٢ٓ ذ٘حء ػ٠ِ ه٤ْ  جُوذسز ػ٠ِ ٝػغ جُر٘ٞد انرشذٛة ٔٔضغ الأٔنٕٚاخ: 

 ٗٞػ٤س أٝ ضشض٤د أقذجظ ٓؼ٤٘س ص٤٘ٓحً أٝ ٝػغ كٌشز ذؼذ أخشٟ ٝكوحً ُطشض٤د ٓؼ0ٖ٤

 جُوذسز ػ٠ِ ضظ٤٘ق جُٔؼِٞٓحش ٝض٘ظ٤ٜٔح ٝٝػؼٜح ك٢ ٓؿٔٞػحش0 انرصُٛف: 

: جُوذسز ػ٠ِ ضكذ٣ذ جُغٔحش جُؼحٓس ُؼذز أش٤حء أٝ جُوذسز ػ٠ِ ذذذٚذ انغًاخ ٔانخصائص 

 ط٘رحؽ جُٞطق جُؿحٓغ0ئع

جُوذسز ػ٠ِ ضكذ٣ذ جُؼلاهحش ذ٤ٖ ذ٘ٞد ٓأُٞكس ٝأقذجظ ٓطشحذٜس ك٠ ٓٞهق ؾذ٣ذ  إجشاء انمٛاط: 

 ذـشع قَ ٓشٌِس أٝ ئٗطحؼ ئذذجػ0٠

: جُوذسز ػ٠ِ جعطخذجّ جُٔؼِٞٓحش جُغحذوس ُِط٘رإ ذكذٝظ ظحٛشز أٝقذظ ٓح ك٢ جُٔغطورَ انرُثؤ 

 ظ جُٔطؼِوس ذحُظحٛشز0ضلغ٤ش جُٔؼِٞٓحش ٝجلأقذج ٝرُي ك٢ ػٞء 
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: جُوذسز ػ٠ِ ضكذ٣ذ جلأعرحخ أٝ جُ٘طحتؽ جٌُرش١ ٝجلأًػش هٞز لأكؼحٍ أٝ ذذذٚذ انغثة ٔانُرٛجح 

 أقذجظ عحذوس0

جُوذسز ػ٠ِ ضكذ٣ذ جُؼلاهس جُط٠ ضشذؾ جلأش٤حء ذؼؼٜح ذرؼغ، ٝجُوذسز ػ٠ِ  ذذذٚذ انؼلالاخ: 

 ٖ أٝ أًػش ٖٓ جُؼ٤ِٔحش0جُٔوحسٗس ذ٤ٖ جلأكٌحس ٝجلأقذجظ ُطكذ٣ذ جُ٘ظحّ ذ٤ٖ جغ٤٘

 أًْٛح انرفكٛش انرذهٛهٗ نهطلاب انًؼالٍٛ تصشٚاً داسعٙ ػهى انُفظ:

( أٌ انرفكٛش انرذهٛهٗ راخ اًْٛح تانغح نذٖ 41-36، 2102ٚشٖ سػذ يٓذٖ، ٔجًٛهح ػٛذاٌ )

 انطلاب ٔانرٗ ذرًصم فٗ:

ػش ض٤ٌلحً ٓغ جُٔٞجهق ٓغحػذز جُطلاخ ػ٠ِ جضخحر هشجسجش ع٤ِٔس ضض٣ذ غوطْٜ ذأٗوغْٜ ٣ٝؿؼِْٜ أً 

 جلإؾطٔحػ٤س ٝٛزج ٣٘ؼٌظ ذشٌَ ئ٣ؿحذ٢ ػ٠ِ شخظ٤س جُطلاخ0

ٓغحػذز جُطلاخ ػ٠ِ ئ٣ؿحد قٍِٞ ٓ٘حعرس ُِٔشٌلاش ٝضٌغرْٜ جُٔشٝٗس ك٠ جُطؼحَٓ ٓغ جُٔٞجهق  

 جُط٠ ضٞجؾْٜٜ ٝضغحػذْٛ ػ٠ِ جُط٤ٌق ذذسؾس ًر٤شز ٓغ جُٔؿطٔغ ٝضـ٤شجضس0

لاٍ ضك٣ِٜٞح ئ٠ُ ٗشحؽ ػو٠ِ ٣إدٟ ئ٠ُ جضوحٕ أكؼَ ٣ض٣ذ ٖٓ كحػ٤ِس جًطغحخ جُٔؼشكس ٖٓ خ 

 ُِٔكطٟٞ جُٔؼشك٢ ػ٠ِ جػطرحس إٔ ػ٤ِٔس جُطؼِْ ٠ٛ ػ٤ِٔس ضل٤ٌش0

ٓغحػذز جُطلاخ ػ٠ِ جعطخذجّ جُوٞجػذ جُغ٤ِٔس ك٠ ئطذجس جلأقٌحّ، ٝػذّ جُطغشع ك٠ جُكٌْ  

 ئلاذحُطكون ٝج٤ُو٤ٖ ك٠ طكس جُك0ٌْ

ظ ٝؽش٣وس ضغِغِٜح ٓؼطٔذجً ػ٠ِ جُكظ٤ِس جُٔؼشك٤س ٓغحػذز جُطلاخ ػ٠ِ جُط٘رإ ذٞهٞع جلأقذج 

 جُغحذوس ك٠ ئدسجى جُٔٞجهق جُؿذ٣ذز ٝكٜٜٔح0

 ٓغحػذز جُطلاخ ػ٠ِ ٓشجهرس ٜٓحسجش ضل٤ٌشْٛ ٝػرطٜح0 

ًٔح ٣ؼذ جُطل٤ٌش جُطك٠ِ٤ِ ٓوحذلاً ُِطل٤ٌش جُش٠ُٞٔ، ٝئرج ًحٕ جُطل٤ٌش جُش٠ُٞٔ ٣٘ظش ئ٠ُ 

جُطك٠ِ٤ِ جُزٟ ٣ٜطْ ذحُطلحط٤َ ك٠ ػ٤ِٔس جُطؼِْ جُزٟ جُظحٛشز ذظٞسز ٤ًِس كحُؼٌظ ك٠ جُطل٤ٌش 

ض٠ٔ٘ جُػشجء جُٔؼشك٠، ٝجُلْٜ جُؼ٤ٔن، ٝجُذهس ك٠ ض٘حٍٝ جُٔؼِٞٓحش، ٝجُر٘حء جُٔؼشك٢ ُِطلاخ ػ٠ِ 

أعظ غحذطس، ُزج ضؼذ ٜٓحسجش جُطل٤ٌش جُطك٠ِ٤ِ ٖٓ جُٜٔحسجش جُك٤حض٤س جُط٠ ضغحػذ جُطلاخ ػ٠ِ 

ٝجُوؼح٣ح، ٝٝػغ جُكٍِٞ جُٔ٘حعرس ُِٔشٌلاش، ٝض٤٤ٔض  جُطظٞس، ٝضك٤َِ ٌٓٞٗحش جُٔشٌلاش

                ، (Art-in, 2012, 4430)جلأعرحخ، ٝجضخحر جُوشجسش ك٠ ػٞء جُٔؼِٞٓحش جُٔطحقس 

 (1130، 6.09)عٞصجٕ محمد، 
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ٝئشحسش جُؼذ٣ذ ٖٓ جُذسجعحش ئ٠ُ أ٤ٔٛس ض٤ٔ٘س ٜٓحسجش جُطل٤ٌش جُطك٢ِ٤ِ ُِطلاخ ٜٓ٘ح: 

(، 6.09(، ٝدسجعس محمد قغٖ )6.02(، ٝدسجعس سػ٠ جُغ٤ذ )2005) Sternbergدسجعس 

 (6.6.0(، ٝدسجعس عح٤ٓس محمد )6.09ٝدسجعس عٞصجٕ محمد )

ػلالح ذطٕٚش يُٓج ػهى انُفظ فٙ ضٕء انرخطٛظ الإعرشاذٛجٙ ترًُٛح يٓاساخ انرفكٛش انرذهٛهٙ 

 نذ٘ انطلاب انًؼالٍٛ تصشٚاً تانًشدهح انصإَٚح:

جُذسجعحش ئ٠ُ إٔ ٛ٘حى ػلاهس ٝغ٤وس ذ٤ٖ ضط٣ٞش جُٔ٘حٛؽ ٝض٤ٔ٘س ٜٓحسجش ُوذ أظٜشش ٗطحتؽ 

جُطل٤ٌش جُطك٢ِ٤ِ ُذ١ جُطلاخ، ُزُي ٣ؼذ ضط٣ٞش ٜٓ٘ؽ ػِْ جُ٘لظ ك٢ ػٞء جُطخط٤ؾ جلإعطشجض٤ؿ٢ 

٣غحػذ ػ٠ِ ض٤ٔ٘س ٜٓحسجش جُطل٤ٌش جُطك٢ِ٤ِ، ق٤ع ٣ؼذ ٜٓ٘ؽ ػِْ جُ٘لظ أقذ أْٛ جُٔ٘حٛؽ جُط٠ 

٤ٖ ذظش٣حً ذحُٔشقِس جُػح٣ٞٗس، ق٤ع ٣ؼَٔ ػ٠ِ ئًغحخ جُطلاخ جُؼذ٣ذ ٖٓ ٣ذسعٜح جُطلاخ جُٔؼحه

جُخرشجش ٝجُٜٔحسجش جُؼو٤ِس ًحُوذسز ػ٠ِ ضك٤َِ جُٔٞجهق، ٝئضخحر جُوشجسجش، ٝئطذجس جُكٌحّ، 

ٝقَ جُٔشٌلاش، ٝجُوذسز ػ٠ِ جُشذؾ ٓح ضؼِٔٞٙ ذحُٞجهغ جُٔؼ٤ش٢ ُِلشد ٝجُز١ ٣إدٟ ذزُي ئ٠ُ 

ُطك0٢ِ٤ِ ٝئشحسش جُؼذ٣ذ ٖٓ جُذسجعحش ئ٠ُ ٝؾٞد ػلاهس ذ٤ٖ ضط٣ٞش ض٤ٔ٘س ٜٓحسجش جُطل٤ٌش ج

( ٝجُط٠ ٛذكص ئ٠ُ 6.02جُٔ٘حٛؽ ٝض٤ٔ٘س ٜٓحسجش جُطل٤ٌش جُطك٢ِ٤ِ ٜٓ٘ح: دسجعس سػ٠ جُغ٤ذ )

ٓؼشكس كحػ٤ِس ذشٗحٓؽ ئغشجت٢ ك٢ جُؿـشجك٤ح هحتْ ػ٠ِ ٗظش٣س جُطؼِْ جُٔغط٘ذ ئ٠ُ جُذٓحؽ ُط٤ٔ٘س ذؼغ 

٢ِ ٝجُرظش١ ُذٟ ضلا٤ٓز جُظق جُشجذغ جلاذطذجت٢، ٝدسجعس محمد قغٖ ٜٓحسجش جُطل٤ٌش جُطك٤ِ

(  ٝجُط٠ ٛذكص ئ٠ُ ٓؼشكس كحػ٤ِس ئعطخذجّ ٗٔٞرؼ جُلٞسٓحش ك٢ ضذس٣ظ ٓوشس ػِْ جُ٘لظ 6.09)

 ُط٤ٔ٘س ٜٓحسجش جُطل٤ٌش جُطك٢ِ٤ِ ٝجُزًحء جُ٘حؾف ُذٟ ؽلاخ جُٔشقِس جُػح٣ٞٗس0

 إجشاءاخ انثذس: 

 َاخ:أٔلاً: أدٔاخ جًغ انثٛا 

 إػذاد لائًح تًٓاساخ انرفكٛش انرذهٛهٗ: ذى إػذاد انمائًح ٔفماً نهخطٕاخ انرانٛح: -0

ٛذكص ٛزٙ جُوحتٔس ئ٠ُ ضكذ٣ذ ٜٓحسجش جُطل٤ٌش جُطك٢ِ٤ِ جُلاصٓس ُِطلاخ انٓذف يٍ انمائًح: - أ

ً ذحُظق جُػح٢ٗ جُػح١ٞٗ، ٝضٞجكشٛح ذٜٔ٘ؽ ػِْ جُ٘لظ ذك٤ع ضٌٕٞ ضِي  جُٔؼحه٤ٖ ذظش٣ح

 وطٚ جُرذج٣س ك٢ ذ٘حء جلاخطرحس0 جُٜٔحسجش ٗ



 

 

عذد خاص بالمؤتمر انعهًً )تطىير انتعهيى:      07        
(ورؤي يستقبهيت اتجاهاث يعاصرة  
 

 ثاًَخزء -انعاشر انعذد   – 93المجهذ 
 و0209اكتىبر 

 

ضٔػِص ٓظحدس ئشطوحم جُوحتٔس ٖٓ خلاٍ ج٥ؽش جُ٘ظش٣س  ذذذٚذ يصادس إشرماق انمائًح: -خ

ُِطل٤ٌش جُطك٢ِ٤ِ، ٝآسجء خرشجء جُٔ٘حٛؽ ٝؽشم جُطذس٣ظ، ٝجلإؽلاع ػ٠ِ جُركٞظ ٝجُذسجعحش 

دسجعس محمد قغٖ (، 6.09ٝ(، ٝدسجعس ذحهش محمد )6.66جُغحذوس ٓػَ: دسجعس دػحء محمد )

 (6.080(، ٝدسجعس جُطحف ؾضجّ )6.09(، ٝدسجعس عٞصجٕ محمد )6.09)

 إػذاد لائًح يٓاساخ انرفكٛش انرذهٛهٙ فٙ صٕسذٓا الأٔنٛح: -ؼ

ضْ ئػذجد جُوحتٔس جلأ٤ُٝس ُٜٔحسجش جُطل٤ٌش جُطك٢ِ٤ِ جُٔ٘حعرس ُِطلاخ جُٔؼحه٤ٖ ذظش٣حً 

جُٔإششجش جُذجُس ػ٤ِٜح ٝسٝػ٢ ك٤ٜح: إٔ ذحُظق جُػح٢ٗ جُػح١ٞٗ ٝضؼٔ٘ص ػششز ٜٓحسجش ٝ

ضط٘حعد ٓغ ؽر٤ؼس ٜٓ٘ؽ ػِْ جُ٘لظ، ٝإٔ ضط٘حعد ٜٓحسجش جُطل٤ٌش جُطك٢ِ٤ِ ٓغ جقط٤حؾحش جُطلاخ 

 جُٔؼحه٤ٖ ذظش٣حً ذحُظق جُػح٠ٗ جُػح١ٞٗ، ٝإٔ ضوحط ٛزٙ جُٜٔحسجش ذطش٣وس ٓرحششز0

 ضثظ لائًح يٓاساخ انرفكٛش انرذهٛهٙ: -د

د جُوحتٔس جلأ٤ُٝس ُٜٔحسجش جُطل٤ٌش جُطك٢ِ٤ِ جُلاصٓس ُِطلاخ جُٔؼحه٤ٖ ذؼذ جلإٗطٜحء ٖٓ ئػذج

ذظش٣حً ذحُظق جُػح٢ٗ جُػح١ٞٗ، ضْ ػشع ٛزٙ جُوحتٔس ػ٠ِ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُٔك٤ٌٖٔ جُٔطخظظ٤ٖ 

ك٢ ٓؿحٍ جُٔ٘حٛؽ ٝؽشم جُطذس٣ظ، ٝػِْ جُ٘لظ جُطشذ١ٞ، ٝذؼغ ٓٞؾ٢ٜ ػِْ جُ٘لظ ٥ذذجء 

ق٤ع جُٔلّٜٞ جُؼ٢ِٔ، ٝٓذٟ طلاق٤طٜح ٝدهطٜح جُؼ٤ِٔس، ٝهذ  آسجتْٜ قٍٞ جُوحتٔس جُٔوطشقس ٖٓ

أذذٟ جُغحدز جُٔك٤ٌٖٔ ٓلاقظحضْٜ ػ٠ِ ذؼغ جُٜٔحسجش، ٝهذ ضْ ئؾشجء جُطؼذ٣لاش جُلاصٓس جُط٠ 

 أشحسٝج ئ٤ُٜح0 

ذؼذ ػشع جُوحتٔس ػ٠ِ  إػذاد لائًح يٓاساخ انرفكٛش انرذهٛهٙ فٙ صٕسذٓا انُٓائٛح: -ٛـ

ؼذ٣ِٜح ك٢ ػٞء آسجتْٜ، ضْ جُطٞطَ ئ٠ُ جُوحتٔس جُٜ٘حت٤س ُٜٔحسجش ٓؿٔٞػس ٖٓ جُٔك٤ٌٖٔ ٝض

 ( ٜٓحسجش70جُطل٤ٌش جُطك٢ِ٤ِ ذِـص ٓؿٔٞػٜح )

ً ذحُظق جُػح٢ٗ جُػح١ٞٗ ك٢ ػٞء  -6 خطٞجش ضط٣ٞش ٜٓ٘ؽ ػِْ جُ٘لظ ُِطلاخ جُٔؼحه٤ٖ ذظش٣ح

 جُطخط٤ؾ جلإعطشجض٤ؿ0٢

زُي جلإؽلاع ػ٠ِ جُركٞظ : ك٢ ػٞء جلإؽحس جُ٘ظش١ ُِركع، ًٝانٓذف يٍ انرطٕٚش -أ

ٝجُذسجعحش جُغحذوس، ٝضك٤َِ ٓكط١ٞ ٜٓ٘ؽ ػِْ جُ٘لظ ُِطلاخ جُٔؼحه٤ٖ ذظش٣حً ذحُظق جُػح٢ٗ 

جُػح١ٞٗ، هحٓص جُرحقػس ذطط٣ٞش )ٜٓ٘ؽ ػِْ جُ٘لظ ُِطلاخ جُٔؼحه٤ٖ ذحُظق جُػح٢ٗ جُػح١ٞٗ ك٢ 

ِْ جُ٘لظ ػٞء جُطخط٤ؾ جلإعطشجض٤ؿ٢(، ُِطـِد ػ٠ِ ؾٞجٗد جُوظٞس ك٢ ٓكط١ٞ ٜٓ٘ؽ ػ

ٝكن جُٔغطؿذجش جُشجٛ٘س ك٢ ٓؿحٍ ػِْ جُ٘لظ ٝذٔح ٣غحػذ ػ٠ِ ض٤ٔ٘س ٜٓحسجش جُطل٤ٌش جُطك٢ِ٤ِ 

 ُذٟ جُطلاخ جُٔؼحه٤ٖ ذظش٣حً ذحُظق جُػح٢ٗ جُػح0١ٞٗ 
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خطٕاخ ٔيشادم انرخطٛظ الإعرشاذٛجٙ فٗ ذطٕٚش يُٓج ػهى انُفظ نهطلاب انًؼالٍٛ  -خ

ً تانصف انصاَٙ انصإَ٘ حز خطٞجش ٝٓشجقَ جُطخط٤ؾ جلإعطشجض٤ؿ٢ ك٢ : ضْ ٓشجػتصشٚا

 ضط٣ٞش ٜٓ٘ؽ ػِْ جُ٘لظ ٝجُخطٞجش ًحُطح٢ُ: 

 جُخحسؾ٢( ُٔ٘ظٞٓس جُٜٔ٘ؽ جُكح0٢ُ -جُطك٤َِ جُر٤ث٢ )جُذجخ٢ِ  -0

 ضكذ٣ذ سؤ٣س ٓ٘ظٞٓس جُٜٔ٘ؽ جُٔطٞس0 -6

 ضكذ٣ذ سعحُس ٓ٘ظٞٓس جُٜٔ٘ؽ جُٔطٞس0  -3

 ضك٤َِ جُلؿٞز ذ٤ٖ ٓحٛٞ هحتْ ك٢ جُٜٔ٘ؽ ٝٓح ٗش٣ذ0ٙ  -1

 ذ٣ذ جُـح٣حش جُؼحٓس ٝجلأٛذجف ُِٜٔ٘ؽ جُٔطٞس0 ضك -0

 ٝػغ جُخطس جُط٘ل٤ز٣س ُِٜٔ٘ؽ جُٔطٞس0  -2

 ضو٤٤ْ جُخطس جلإعطشجض٤ؿ٤س ُِٜٔ٘ؽ جُٔطٞس ٝٓطحذؼطٜح ُِطلاخ جُٔؼحه٤ٖ ذظش٣ح0ً  -7

يُٓج ػهى انُفظ انًطٕس فٗ ضٕء انرخطٛظ الإعرشاذٛجٙ نهطلاب انًؼالٍٛ تصشٚاً تانصف  -ؼ

 ذّ الأٔنٛح:انصاَٙ انصإَ٘ فٙ صٕس

ً ذحُظق جُػح٢ٗ  ضْ ٝػغ جُطط٣ٞش جُٔوطشـ ُٜٔ٘ؽ ػِْ جُ٘لظ ُِطلاخ جُٔؼحه٤ٖ ذظش٣ح

جُػح١ٞٗ، ق٤ع ضْ ضكذ٣ذ جُؼ٘حطش جُشت٤غ٤س جٌُٔٞٗس ُِطط٣ٞش، ٖٝٓ غْ ٓشجػحز ٓح ٢ِ٣ ك٢ ًَ 

ػ٘ظش: )ٜٓحسجش جُطل٤ٌش جُطك٢ِ٤ِ ك٢ أٛذجف ٜٓ٘ؽ ػِْ جُ٘لظ، ٝٓكطٞجٙ، ٝك٢ ئخشجؼ جٌُطحخ 

سع٢، ٝك٠ ٗظحّ جُطو٣ْٞ، ٝك٠ ض٘ٞع ك٢ ؽشجتن جُطذس٣ظ جُكذ٣ػس جُط٠ ض٘حعد ؽر٤ؼس جُٔذ

 ٓٞػٞػحش جُٔكطٟٞ ًٝزُي جلأٗشطس ٝجُٞعحتَ جُطؼ٤ٔ٤ِس(

ضْ ػشع ٜٓ٘ؽ ػِْ جُ٘لظ جُٔطٞس ػ٠ِ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُٔك٤ٌٖٔ  ضثظ انرطٕٚش انًمرشح: -د

ٓٞؾ٢ٜ ٝٓذسع٢  جُٔطخظظ٤ٖ ك٢ ٓؿحٍ جُٔ٘حٛؽ ٝؽشم جُطذس٣ظ، ٝػِْ جُ٘لظ، ٝذؼغ

ػِْ جُ٘لظ ُِطلاخ جُٔؼحه٤ٖ ذظش٣حً، ٝهذ ضْ ئؾشجء جُطؼذ٣لاش جُٔطِٞذٚ، ٝأطرف ٜٓ٘ؽ ػِْ 

ً ذحُظق جُػح٢ٗ  جُ٘لظ جُٔطٞس ك٠ ػٞء جُطخط٤ؾ جلإعطشجض٤ؿ٢ ُِطلاخ جُٔؼحه٤ٖ ذظش٣ح

 جُػح١ٞٗ ك٢ طٞسضٚ جُٜ٘حت٤س 
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ً تانصف يُٓج ػهى انُفظ انًطٕس فٗ ضٕء انرخطٛظ الإعرشاذٛجٙ نهطلا -ٙ ب انًؼالٍٛ تصشٚا

ك٢ ػٞء جُطؼذ٣لاش ضْ ئهطشجـ ٝقذض٤ٖ ُٜٔ٘ؽ ػِْ جُ٘لظ  انصاَٙ انصإَ٘ فٙ صٕسذّ انُٓائٛح:

 ٝٛٔح ًحُطح٢ُ: 

 : ٜٓحسجش جُطل٤ٌش جُلاصٓس ُِط٤ٌق0 انٕدذج الأٔنٙ 

 : جُٜٔحسجش جُك٤حض٤س ك٢ ػٞء ضكذ٣حش جُؼظش0 انٕدذج انصاَٛح 

 هٗ:إػذاد اخرثاس انرفكٛش انرذهٛ -3

ذؼذ جلإؽلاع ػ٠ِ جُركٞظ ٝجُذسجعحش جُغحذوس جُط٠ أٛطٔص ذذسجعس ٝض٤ٔ٘س جُطل٤ٌش جُطك٢ِ٤ِ 

ُذٟ جُطلاخ ًٝزُي جُوحتٔس جُط٠ ضْ ئػذجدٛح ٓغروحً، هحٓص جُرحقػس ذاػذجد جخطرحس جُطل٤ٌش جُطك٢ِ٤ِ 

ً ذ حُظق ك٢ ٜٓ٘ؽ ػِْ جُ٘لظ جُٔطٞس ك٢ ػٞء جُطخط٤ؾ جلإعطشجض٤ؿ٢ ُِطلاخ جُٔؼحه٤ٖ ذظش٣ح

 جُػح٢ٗ جُػح١ٞٗ ٝكوحً ُِخطٞجش جُطح٤ُس: 

٣ٜذف جلاخطرحس ئ٠ُ ه٤حط ٓذٟ ضٌٖٔ جُطلاخ  ذذذٚذ انٓذف يٍ اخرثاس انرفكٛش انرذهٛهٙ: -أ

جُٔؼحه٤ٖ ذظش٣حً ذحُظق جُػح٢ٗ جُػح١ٞٗ ٖٓ ٜٓحسجش جُطل٤ٌش جُطك٢ِ٤ِ ٝرُي ٖٓ خلاٍ دسجعطْٜ 

 جلإعطشجض٤ؿ0٢  ُٔٞػٞػحش ٜٓ٘ؽ ػِْ جُ٘لظ جُٔطٞس ك٢ ػٞء جُطخط٤ؾ

ذذذٚذ انًٓاساخ انًرضًُح تاخرثاس انرفكٛش انرذهٛهٙ: ذى ذذذٚذ عثغ يٓاساخ يٍ يٓاساخ  -خ

 : انرفكٛش انرذهٛهٙ نٛرضًُٓا الاخرثاس ْٔٙ

: جُوذسز ػ٠ِ ٝػغ جُر٘ٞد ٝجلأقذجظ ك٢ ضغِغَ ٛش٢ٓ ذ٘حء ػ٠ِ انرشذٛة ٔٔضغ الأٔنٕٚاخ -0

 ٝ ٝػغ كٌشز ذؼذ أخشٟ ٝكوحً ُطشض٤د ٓؼ0ٖ٤ه٤ْ ٗٞػ٤س أٝ ضشض٤د أقذجظ ٓؼ٤٘س ص٤٘ٓحً أ

 : جُوذسز ػ٠ِ ضظ٤٘ق جُٔؼِٞٓحش ٝض٘ظ٤ٜٔح ٝٝػؼٜح ك٢ ٓؿٔٞػحش0انرصُٛف -6

جُوذسز ػ٠ِ ضكذ٣ذ جُغٔحش جُؼحٓس ُؼذز أش٤حء أٝ جُوذسز ػ٠ِ  ذذذٚذ انغًاخ ٔانخصائص: -3

 ئعط٘رحؽ جُٞطق جُؿحٓغ0

ٞكس ٝأقذجظ ٓطشحذٜس ك٠ ٓٞهق ؾذ٣ذ جُوذسز ػ٠ِ ضكذ٣ذ جُؼلاهحش ذ٤ٖ ذ٘ٞد ٓأُ إجشاء انمٛاط: -1

 ذـشع قَ ٓشٌِس أٝ ئٗطحؼ ئذذجػ0٠

جُوذسز ػ٠ِ جعطخذجّ جُٔؼِٞٓحش جُغحذوس ُِط٘رإ ذكذٝظ ظحٛشز أٝقذظ ٓح ك٢ جُٔغطورَ  انرُثؤ: -0

 ٝرُي ك٢ ػٞء ضلغ٤ش جُٔؼِٞٓحش ٝجلأقذجظ جُٔطؼِوس ذحُظحٛشز

طحتؽ جٌُرش١ ٝجلأًػش هٞز لأكؼحٍ أٝ : جُوذسز ػ٠ِ ضكذ٣ذ جلأعرحخ أٝ جُ٘ذذذٚذ انغثة ٔانُرٛجح -2

 أقذجظ عحذوس0
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جُوذسز ػ٠ِ ضكذ٣ذ جُؼلاهس جُط٠ ضشذؾ جلأش٤حء ذؼؼٜح ذرؼغ، ٝجُوذسز ػ٠ِ  ذذذٚذ انؼلالاخ: -7

 جُٔوحسٗس ذ٤ٖ جلأكٌحس ٝجلأقذجظ ُطكذ٣ذ جُ٘ظحّ ذ٤ٖ جغ٤ٖ٘ أٝ أًػش ٖٓ جُؼ٤ِٔحش0 

ٓلشدجش جلاخطرحس ٖٓ ٗٞع جلاخط٤حس ٖٓ : ضْ ط٤حؿس إػذاد يفشداخ اخرثاس انرفكٛش انرذهٛهٙ -ؼ

             ٓطؼذد ق٤ع ٣طٌٕٞ ًَ ٓٞهق ٖٓ ؾِٔٚ خرش٣س ض٘ط٢ٜ ذغإجٍ ٤ِ٣ٚ أسذؼس ذذجتَ ٜٓ٘ح ذذ٣َ

 ٝجقذ طك٤ف0

: سٝػ٢ ػ٘ذ ط٤حؿس ضؼ٤ِٔحش جلاخطرحس ٓح ٢ِ٣: إٔ ذذذٚذ ذؼهًٛاخ اخرثاس انرفكٛش انرذهٛهٗ -د

ً ٝٓكذدجً   -ضكذ٣ذ ػذد ٓلشدجش جلاخطرحس  -ذحُ٘غرس ُِطلاخ ٣ٌٕٞ جُٜذف ٖٓ جلاخطرحس ٝجػكح

                         إٔ ٣لٌش ؾ٤ذجً ك٢ جخط٤حس جُرذ٣َ جلأٓػَ )جلأٗغد( ٖٓ -ضكذ٣ذ صٖٓ جلاخطرحس 

 جُرذجتَ جُٔطشٝق0ٚ 

: هحٓص جُرحقػس ذؼشع جلاخطرحس ك٢ طٞسضٚ إػذاد انصٕسج الأٔنٛح لاخرثاس انرفكٛش انرذهٛهٙ -ٛـ

( ٓلشدز ػ٠ِ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُٔك٤ٌٖٔ جُٔطخظظ٤ٖ ك٢ ٓؿحٍ جُٔ٘حٛؽ 62ٌُٕٔٞ ٖٓ )جلأ٤ُٝس ج

ٝؽشم جُطذس٣ظ، ٝػِْ جُ٘لظ جُطشذ١ٞ، ٝذؼغ ٓؼ٢ِٔ ٝٓٞؾ٢ٜ ػِْ جُ٘لظ رٝ جُخرشز 

جُطذس٣غ٤س، ٝهذ أذذٟ جُغحدز جُٔك٤ٌٖٔ ٓلاقظحضْٜ ػ٠ِ ذؼغ جُٔلشدجش، ٝهذ ضْ أؾشجء 

              ذزُي أطرف جلاخطرحس ٓؼذجً ُِططر٤ن ػ٠ِ جُطؼذ٣لاش جُلاصٓس جُط٠ أشحسٝج ئ٤ُٜح، ٝ

 جُؼ٤٘س جلاعططلاػ٤س0 

ضْ ضطر٤ن جُظٞسز جُٜ٘حت٤س لاخطرحس جُطل٤ٌش  انرجشتح الإعرطلاػٛح لاخرثاس انرفكٛش انرذهٛهٙ: -ٝ

( ؽلاخ ٖٓ جُطلاخ جُٔؼحه٤ٖ ذظش٣حً ذحُظق .0جُطك٢ِ٤ِ ػ٠ِ ػ٤٘س جعططلاػ٤س ٌٓٞٗس ٖٓ )

ذٔذسعس جُ٘ٞس ٌُِٔلٞك٤ٖ جُطحذؼس لإدجسز أع٤ٞؽ جُطؼ٤ٔ٤ِس، ٝرُي ُكغحخ صٖٓ  جُػح٢ٗ جُػح١ٞٗ،

 جلاخطرحس، ٝقغحخ ٓؼحٓلاش جُط٤٤ٔض، ٝجُطأًذ ٖٓ طذهٚ ٝغرحضٚ، ًحُطح٢ُ: 

 دغاب صذق الاخرثاس: -0

( 62: ضْ ػشع جُظٞسز جلأ٤ُٝس ُلاخطرحس جٌُٕٔٞ ٖٓ )انصذق انًُطمٙ )صذق انًذكًٍٛ( 

جُٔك٤ٌٖٔ جُٔطخظظ٤ٖ ك٢ ٓؿحٍ جُٔ٘حٛؽ ٝؽشم جُطذس٣ظ، ٝػِْ ٓلشدز ػ٠ِ ٓؿٔٞػس ٖٓ 

جُ٘لظ جُطشذ١ٞ ٝذؼغ ٓؼ٢ِٔ ٝٓٞؾ٢ٜ ػِْ جُ٘لظ، ٝجُز٣ٖ أًذٝج ػ٠ِ طلاق٤طس ُو٤حط ٓح 

 جػذ ُو٤حعس0

ضْ قغحخ دلاُس جُلشٝم ػٖ ؽش٣ن قغحخ  صذق انًماسَح انطشفٛح )انصذق انرًٛٛض٘(: 

ضد ٓطٞعط٢ دسؾحش جُؼ٤٘س جلاعططلاػ٤س ك٢ " ٓحٕ ٣ٝط٢٘ ُذلاُس جُلشٝم ذ٤ٖ سzجخطرحس "

ٓٔح 0.0.دجُس ػ٘ذ ٓغطٟٞ دلاُس   z( ٣ٞػف إٔ ه٤ٔس0جُٔؿٔٞػط٤ٖ جُؼ٤ِح ٝجُذ٤ٗح، ٝؾذٍٝ )

 ٣إًذ جسضلحع جُظذم جُط٤٤ٔض١ ُلاخطرحس0 
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 (0جذٔل)

نهفشق تٍٛ الإستاػٙ الأػهٗ ٔالأدَٗ  ٔيغرٕٖ انذلانح Zيرٕعظ ٔيجًٕع انشذة ٔلًٛح 

 لاعرطلاػٛح فٙ اخرثاس انرفكٛش انرذهٛهٙنذسجاخ انؼُٛح ا

 ٓغطٟٞ جُذلاُس Zه٤ٔس  ٓؿٔٞع جُشضد ٓطٞعؾ جُشضد جُؼذد جلاسذحػ٤حش

 .0308 3010 1 جلاسذحػ٢ جلأد٠ٗ
-6029 .0.0 

 ..100 0.060 1 جلاسذحػ٢ جلأػ٠ِ

 الاذغاق انذاخهٙ نلاخرثاس:  

ؼحٓلاش جلاسضرحؽ ذ٤ٖ دسؾس ًَ ُِٝطأًذ ٖٓ جضغحم جلاخطرحس دجخ٤ِحً هحٓص جُرحقػس ذكغحخ ٓ

 ٓلشدز ٖٓ ٓلشدجش جلاخطرحس ٝدسؾس ًَ ذؼذ ٝدسؾس جلاخطرحس ج٤ٌُِس ذؼذ ضطر٤وٚ ػ٠ِ جُؼ٤٘س 

، ٓٔح ٣ذٍ  0.0.جلاعططلاػ٤س، ٣ٝطؼف إٔ ٓلشدجش جلاخطرحس ٝأذؼحدٙ ًحٗص دجُس ػ٘ذ ٓغطٟٞ دلاُس 

 ػ٠ِ جلاضغحم جُذجخ٢ِ ُلاخطرحس0

 Reliabilityدغاب شثاخ الاخرثاس:  -2

 : McDonald's Omega Methodطشٚمح ياكذَٔانذص أٔيٛجا  

٢ٛٝ ٓؼحدُس ضغطخذّ لإ٣ؼحـ  McDonald's Omegaجعطخذٓص جُرحقػس ٓؼحدُس 

جُٔ٘طن جُؼحّ ُػرحش جلاخطرحسجش ك٢ قحُس ػذّ ضٞجكش ششٝؽ ٓؼحدُس أُلح ًشٝٗرحى ٝذِـص ه٤ٔس 

 غرحش جلاخطرحس0  ، ٢ٛٝ ه٤ٔس ٓشضلؼس ضذٍ ػ0716٠ِ.ٓؼحَٓ غرحش جلاخطرحس 

: جعطخذٓص جُرحقػس ؽش٣وس جُطؿضتس جُ٘ظل٤س ُكغحخ غرحش جلاخطرحس ذؼذ طشٚمح انرجشتح انُصفٛح 

             ( ٣ٞػف جسضلحع ٓؼحٓلاش جُػرحش لاخطرحس 6ضطر٤وٚ ػ٠ِ جُؼ٤٘س جلاعططلاػ٤س، ٝؾذٍٝ)

 جُطل٤ٌش جُطك0٢ِ٤ِ

 (2جذٔل)

 صثاخ اخرثاس انرفكٛش انرذهٛهٙيؼايلاخ ياكذَٔانذص أٔيٛجا ٔيؼايم جرًاٌ ن

 McDonald's Omega Reliability جُذلاُس ٓؼحَٓ ؾطٔحٕ جُٜٔحسجش

 0710. 0.0. 0810. جُطل٤ٌش جُطك٢ِ٤ِ

ضْ قغحخ  دغاب يؼايم انغٕٓنح ٔانصؼٕتح ٔانرًٛٛض نًفشداخ اخرثاس انرفكٛش انرذهٛهٗ: -3

ػ٠ِ جُؼ٤٘س جلإعططلاػ٤س،  ٓؼحٓلاش جُغُٜٞس ٝجُظؼٞذس ٝجُط٤٤ٔض ذؼذ ضطر٤ن جلإخطرحس

( ًٔح ضشجٝقص ٓؼحٓلاش ض٤٤ٔض 02. -01.ٝضشجٝقص ٓؼحٓلاش جُغُٜٞس جُظؼٞذس ذ٤ٖ )

 ( ٢ٛٝ ٓؼحٓلاش ٓورُٞس ضإًذ ػ٠ِ ض٤٤ٔض جلاخطرحس0 060. -060.جُٔلشدجش ذ٤ٖ )
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: ضْ قغحخ صٖٓ جلاخطرحس ٖٓ خلاٍ ئعطخذجّ ٓؼحدُس قغحخ ٓطٞعؾ صٖٓ دغاب صيٍ الاخرثاس -1

( ده٤وس ذحلإػحكس ئ٠ُ خٔظ دهحتن خظظص لإُوحء 20س، ق٤ع ذِؾ ٛزج جُضٖٓ )جلاخطرح

 ( ده٤وس7.0ضؼ٤ِٔحش جلاخطرحس ٤ُظرف جُضٖٓ ج٢ٌُِ ُططر٤ن جلإخطرحس )

ذؼذ ئؾشجء جُطؼذ٣لاش ػ٠ِ ٓلشدجش جلاخطرحس ك٢  انصٕسج انُٓائٛح لاخرثاس انرفكٛش انرذهٛهٙ: -ص

ططلاػ٤س ٝجُطأًذ ٖٓ ٓؼحٓلاش جُط٤٤ٔض، ٝجُطأًذ ػٞء آسجء جُٔك٤ٌٖٔ، ٝئؾشجء جُطؿشذس جلإع

( ٓلشدز، 66ٖٓ غرحش جلاخطرحس، ٝطذهٚ أطرف جلاخطرحس ك٢ طٞسضٚ جُٜ٘حت٤س ٌٓٞٗح ٖٓ )

ً ُِططر٤ن، ٝؾذٍٝ )               ( ٣ٞػف ٓلشدجش جخطرحس جُطل٤ٌش جُطك٢ِ٤ِ ٓٞصػٚ 3ٝأطرف طحُكح

 ػ٠ِ ٓكحٝسٙ: 

 (3جذٔل )

 ٛش انرذهٛهٙ ػهٗ يٓاساذّذٕصٚغ يفشداخ اخرثاس انرفك

 جُ٘غرس جُٔث٣ٞس ػذد جُٔلشدجش جُٔلشدجش جُط٠ ضو٤غٜح ٜٓحسجش جُطل٤ٌش جُطك٢ِ٤ِ

 %0806 1 1-0 جُطشض٤د ٝٝػغ جلأ٣ُٞٝحش

 %0302 3 7-0 جُطظ٤٘ق

 %906 6 9-8 ضكذ٣ذ جُغٔحش ٝجُخظحتض

 %0302 3 06-.0 ئؾشجء جُو٤حط

 %0806 1 02-03 جُط٘رإ

 %0302 3 09-07 ٤ؿسضكذ٣ذ جُغرد ٝجُ٘ط

 %0302 3 66-.6 ضكذ٣ذ جُؼلاهحش

 %..0 66 جُٔؿٔٞع

 ذجشتح انثذس:  

 :اخرٛاس يجًٕػح انثذس -0

ً ذحُظق جُػح٢ٗ جُػح١ٞٗ  يجًٕع انثذس: -أ ضأُق ٓؿطٔغ جُركع ٖٓ ؽلاخ جُٔؼحه٤ٖ ذظش٣ح

 0ّ 6.66/6.63ذٔذسعس جُ٘ٞس جٌُٔلٞك٤ٖ ُِؼحّ جُذسجع٢ 

(، 07( ؽلاخ ذٔطٞعؾ أػٔحسْٛ هذسٙ )٤8٘س جُركع ٝذِؾ ػذدْٛ )ضْ جخط٤حس ػ ػُٛح انثذس: -خ

 (0 006ٝذحٗكشجف ٓؼ٤حس١ هذسٙ )

ً ػ٠ِ ٓؿٔٞػس جُركع، ٝضؼٔ٘ص  انرطثٛك انمثهٙ نلأدٔاخ انثذس: -6 ؽروص أدٝجش جُركع هر٤ِح

 جخطرحس جُطل٤ٌش جُطك0٢ِ٤ِ 
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ب انًؼالٍٛ تصشٚاً ذذسٚظ يُٓج ػهى انُفظ انًطٕس فٙ ضٕء انرخطٛظ الإعرشاذٛجٙ نهطلا -3

ضْ ضطر٤ن ٜٓ٘ؽ ػِْ جُ٘لظ جُٔطٞس ك٢ ػٞء جُطخط٤ؾ جلإعطشجض٤ؿ٢ تانصف انصاَٙ انصإَ٘:

ػ٠ِ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُطلاخ جُٔؼحه٤ٖ ذظش٣حً ذحُظق جُػح٢ٗ جُػح١ٞٗ ك٢ ذذج٣س جُلظَ جُذسجع٢ 

 6.66/6.630ّجلأٍٝ ُِؼحّ ُِذسجع٢ 

ططر٤ن جُرؼذ١ لأدجز جُركع ُِٞهٞف ػ٠ِ أغش : هحٓص جُرحقػس ذانرطثٛك انثؼذ٘ لأدٔاخ انثذس -1

ضط٣ٞش ٜٓ٘ؽ ػِْ جُ٘لظ ك٢ ػٞء جُطخط٤ؾ جلإعطشجض٤ؿ٢ ػ٠ِ ض٤ٔ٘س ٜٓحسجش جُطل٤ٌش 

 جُطك٢ِ٤ِ، ٝضْ سطذ جُ٘طحتؽ ٝٓؼحُؿطٜح ئقظحت٤ح0ً 

الأعانٛة الإدصائٛح انًغرخذيح فٗ انثذس: إعرخذيد انثادصح ػذداً يٍ الأعانٛة 

"ٓحًذٝٗحُذص أ٤ٓٝؿح" ُِطكون ٖٓ غرحش جلأدٝجش، جُٔطٞعؾ جُكغحذ٢،  )ٓؼحدُس الإدصائٛح يُٓا:

جلاٗكشجف جُٔؼ٤حس١، ٓؼحَٓ جسضرحؽ عر٤شٓحٕ، ٓؼحَٓ جسضرحؽ ؾطٔحٕ ُػرحش جُطؿضتس جُ٘ظل٤س، 

ٓؼحٓلاش جُغُٜٞس ٝجُظؼٞذس ٝجُط٤٤ٔض لاخطرحس جُطل٤ٌش جُطك٢ِ٤ِ، جخطرحس ٣ًٌِٝٞغٕٞ ُِلشٝم ذ٤ٖ 

 س ك٤ِذ ُكؿْ جُطأغ٤ش(0جلأصٝجؼ جُٔشضرطس، ٓؼحدُ

 : َرائج انثذس ٔذفغٛشْا ٔدلالاذٓا: نلإجاتح ػٍ عؤال انثذس

يا أشش ذطٕٚش يُٓج ػهى انُفظ فٙ ضٕء انرخطٛظ الإعرشاذٛجٙ نرًُٛح يٓاساخ انرفكٛش  

 انرذهٛهٙ نذٖ انطلاب انًؼالٍٛ تصشٚاً تانًشدهح انصإَٚح؟ 

ٝم رجش دلاُس ئقظحت٤س ذ٤ٖ ُِطكون ٖٓ طكس جُلشع جُز١ ٣٘ض ػ٠ِ أٗٚ "ضٞؾذ كش

ٓطٞعط٢ سضد دسؾحش ػ٤٘س جُركع ك٢ جُو٤حع٤ٖ جُور٢ِ ٝجُرؼذ١ لاخطرحس جُطل٤ٌش جُطك٢ِ٤ِ"0 ضْ 

 SPSS V23ئعطخذجّ جخطرحس ٣ًٌِٝٞغٕٞ ُِؼ٤٘حش جُلاذحسجٓطش٣س ٖٓ خلاٍ جُرشٗحٓؽ جلإقظحت٢

 ( ٣ٞػف رُي:1ٝؾذٍٝ )

 (4جذٔل )

طح نهكشف ػٍ دلانح انفشٔق تٍٛ يرٕعطٙ سذة دسجاخ َرائج اخرثاس ٔٚهكٕكغٍ نهؼُٛاخ انًشذث

 (2ػُٛح انثذس فٙ انمٛاعٍٛ انمثهٙ ٔانثؼذ٘ لاخرثاس انرفكٛش انرذهٛهٙ )ٌ=

ٜٓحسجش جُطل٤ٌش 

 جُطك٢ِ٤ِ
 ٓطٞعؾ جُشضد جُؼذد جُشضد

ٓؿٔٞع 

 جُشضد

ه٤ٔس 

"Z" 

ٓغطٟٞ 

 جُذلاُس

 جُذسؾس ج٤ٌُِس
 .100 6060 6 ٓٞؾرس

6002 
دجٍ ػ٘ذ 

 39032 2002 2 عحُرس 0.0.
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ضٞؾذ كشٝم رجش دلاُس ئقظحت٤س ذ٤ٖ ٓطٞعط٢ سضد  ( ياٚهٙ:4ٚرضخ يٍ جذٔل )

دسؾحش ػ٤٘س جُركع ك٢ جُو٤حع٤ٖ جُور٢ِ ٝجُرؼذ١ ُٔؿٔٞع ٜٓحسجش جخطرحس جُطل٤ٌش جُطك٢ِ٤ِ ٝرُي 

( ُظحُف سضد دسؾحش جُطلاخ ك٢ جُو٤حط جُرؼذ0١ ُٝطٞػ٤ف جُطكغٖ 0.0.ػ٘ذ ٓغط١ٞ دلاُس )

( ٤0حط جُرؼذ١ ػٖ جُور٢ِ ضْ قغحخ جُٔطٞعطحش جُكغحذ٤س ٝجلإٗكشجكحش جُٔؼ٤حس٣س ٝؾذٍٝ )ك٢ جُو

 ٣ٞػف رُي0 

 (5جذٔل )

 ٝجُرؼذ١ لاخطرحس جُطل٤ٌش جُطك٢ِ٤ِ -١ ُِو٤حع٤ٖ جُور٢ِجُٔطٞعؾ جُكغحذ٢ ٝجلإٗكشجف جُٔؼ٤حس

  قغحخ قؿْ جلأغش ُطط٣ٞش ٜٓ٘ؽ ػِْ جُ٘لظ ك٢ ػٞء جُطخط٤ؾ جلإعطشجض٤ؿ٢ ُط٤ٔ٘س ٜٓحسجش

ً ذحُظق جُػح٢ٗ جُػح١ٞٗ: ُِطكون ٖٓ كحػ٤ِس  جُطل٤ٌش جُطك٢ِ٤ِ ُذٟ جُطلاخ جُٔؼحه٤ٖ ذظش٣ح

جض٤ؿ٢ ُط٤ٔ٘س ٜٓحسجش جُطل٤ٌش جُطك٢ِ٤ِ ٜٓ٘ؽ ػِْ جُ٘لظ جُٔطٞس ك٢ ػٞء جُطخط٤ؾ جلإعطش

ً ذحُظق جُػح٢ٗ جُػح١ٞٗ، ضْ قغحخ قؿْ جلأغش ذاعطخذجّ ٓؼحدُس  ُذٟ جُطلاخ جُٔؼحه٤ٖ ذظش٣ح

 ( ٣ٞػف رُي0 2ك٤ِذ ُِؼ٤٘حش جُظـ٤شز ٝؾذٍٝ )

 (6جذٔل )

 (2دجى الأشش نًجًٕع يٓاساخ اخرثاس انرفكٛش انرذهٛهٙ )ٌ=

 قؿْ جلاغش "Zه٤ٔس " ٜٓحسجش جُطل٤ٌش جُطك٢ِ٤ِ

 09.8. 6002 جُذسؾس ج٤ٌُِس ُلاخطرحس

: إٔ قؿْ جلأغش لاخطرحس جُطل٤ٌش جُطك٢ِ٤ِ ٜٝٓحسجضٚ ( يا ٚه6ٙٚرضخ يٍ جذٔل )

( ٢ٛٝ ه٤ٔس ًر٤شز ضإًذ كحػ٤ِس ٜٓ٘ؽ ػِْ جُ٘لظ جُٔطٞس ك٢ ػٞء جُطخط٤ؾ 09.8.)

ً ذحُظق جلإعطشجض٤ؿ٢ ُط٤ٔ٘س ٜٓحسجش جُطل٤ٌش جُطك٢ِ٤ِ ُذٟ جُطلاخ جُٔؼحه٤ٖ ذ                     ظش٣ح

 جُػح٢ٗ جُػح0١ٞٗ 

 جلإٗكشجف جُٔؼ٤حسٟ جُٔطٞعؾ جُكغحذ٢ جُؼذد جُو٤حط ٜٓحسجش جُطل٤ٌش جُطك٢ِ٤ِ

 جُذسؾس ج٤ٌُِس
 083. 3003 8 هر٢ِ

 083. 2088 8 ذؼذ١



 

 

عذد خاص بالمؤتمر انعهًً )تطىير انتعهيى:      25        
(ورؤي يستقبهيت اتجاهاث يعاصرة  
 

 ثاًَخزء -انعاشر انعذد   – 93المجهذ 
 و0209اكتىبر 

 

ضط٣ٞش ٜٓ٘ؽ ػِْ جُ٘لظ ك٢ ػٞء جُطخط٤ؾ جلإعطشجض٤ؿ٢ ؾؼَ جُطلاخ جُٔؼحه٤ٖ ذظش٣حً  

 ذحُظق جُػح٢ٗ جُػح١ٞٗ  ٓكٞس جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس، ٝذحُطح٢ُ ًحٗٞج أًػش ضلحػلاً ٝئ٣ؿحذ٤س0 

طشجض٤ؿ٢ جُؼذ٣ذ ٖٓ جُٔٞػٞػحش ضؼ٤ٖٔ ٜٓ٘ؽ ػِْ جُ٘لظ جُٔطٞس ك٢ ػٞء جُطخط٤ؾ جلإع 

ً جُط٠ عحػذش ػ٠ِ ض٤ٔ٘س جُؼذ٣ذ ٖٓ  جُٜحٓس ٝجُٔ٘حعرس لأقط٤حؾحش جُطلاخ جُٔؼحه٤ٖ ذظش٣ح

 جُٜٔحسجش جُٔط٘ٞػس ُِطل٤ٌش جُطك٢ِ٤ِ ٓٔح عحػذ جُٜٔ٘ؽ جُٔطٞس ػ٠ِ ضكو٤ن أٛذجك0ٚ 

ُطل٤ٌش جُطك٢ِ٤ِ ٣ؼٞد ضلٞم أدجء جُطلاخ جُٔؼحه٤ٖ ذظش٣حً ذحُظق جُػح٢ٗ جُػح١ٞٗ ك٢ ٜٓحسجش ج 

ئ٠ُ ٜٓ٘ؽ ػِْ جُ٘لظ جُٔطٞس ك٢ ػٞء جُطخط٤ؾ جلإعطشجض٤ؿ٢، ق٤ع شؿغ جُطلاخ ػ٠ِ 

جُخشٝؼ ٖٓ جلإؽحس جُطو٤ِذ١ ُِٜٔ٘ؽ ٝٓ٘كص ُْٜ جُلشطس ُط٤ٔ٘س هذسجضْٜ ٜٝٓحسجضْٜ جُطل٤ٌش٣س 

 ٝضؼض٣ض ٗوحؽ جُوٞز ُذ0ْٜ٣ 

كحػ٤ِس ٝقذجش دسجع٤س ٝهذ أضلوص ٛزٙ جُ٘طحتؽ ٓغ ٗطحتؽ ذؼغ جُذسجعحش جُط٠ ض٘حُٝص 

(، ٝدسجعس ٜٓح كطف 6.02ٓوطشقس ك٢ ض٤ٔ٘س ٜٓحسجش جُطل٤ٌش جُطك٢ِ٤ِ ٓػَ دسجعس ش٤ٔحء ذ٤ٜؽ )

ً ٓغ 6.66(، ٝدسجعس آ٣ٚ كحسٝم )6.07الله، ٝأقلاّ ػرذجُؼظ٤ْ ) (0 ًٔح ضطلن ٛزٙ جُ٘ط٤ؿس أ٣ؼح

طشجض٤ؿ٤حش جُطذس٣غ٤س ك٢ ٗطحتؽ جُركٞظ جُط٠ ضٞطِص ئ٠ُ أ٤ٔٛس جُ٘ٔحرؼ ٝجُرشجٓؽ جُطذس٣ر٤س ٝجلإع

(، 6.09(، ٝدسجعس محمد قغٖ )6.02ض٤ٔ٘س ٜٓحسجش جُطل٤ٌش جُطك٢ِ٤ِ ٓػَ: دسجعس سػ٠ جُغ٤ذ )

 (، .6.6(، ٝدسجعس عح٤ٓس محمد )6.09(، ٝدسجعس عٞصجٕ محمد )6.09ٝدسجعس أعحٓس ػشذ٢ )
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 انرٕصٛاخ: 

 يٍ انثذس انذانٙ فًٛا ٚهٙ:  فٙ ضٕء يا أعفشخ ػهّٛ َرائج انثذس ًٚكٍ عشد أٔجّ الإفادج 

جلاٛطٔحّ ذط٤ٔ٘س ٜٓحسجش جُطل٤ٌش جُطك٢ِ٤ِ ُؿ٤ٔغ جُطلاخ ػحٓس ٝجُطلاخ جُٔؼحه٤ٖ ذظش٣حً  -0

              ذظلس خحطس ٖٓ خلاٍ ضؼ٤ٖٔ جُٔ٘حٛؽ جُذسجع٤س جُؼذ٣ذ ٖٓ جلأٗشطس ٝجُطذس٣رحش 

 جُٔ٘حعرس 0ُْٜ

6-  ٓ ً ٖ جلأكؼَ جلاٛطٔحّ ذذسجعس جقط٤حؾحش ُطط٣ٞش ُٜٔ٘ؽ ػِْ جُ٘لظ ُِطلاخ جُٔؼحه٤ٖ ذظش٣ح

جُطلاخ جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝجقط٤حؾحضْٜ جُخحطس ٖٓ ٜٓحسجش ٓؼشك٤س، ٝجؾطٔحػ٤س، ٝٝؾذج٤ٗس، ٝع٤ًِٞس 

 قط٠ لا ٣ٌٕٞ ٓح ٣وذّ ٖٓ خلاٍ جُٜٔ٘ؽ ٓؼحسف ٝٓلح٤ْٛ ك٢ ػِْ جُ٘لظ ذشٌَ ٗظش0١

ؿحذ٢ ك٢ ضط٣ٞش ٜٓ٘ؽ ػِْ جُ٘لظ ٝذخحطس ك٢ ػٞء جُطخط٤ؾ جلإعطشجض٤ؿ٢ ُٚ ٓشدٝد ئ٣ -3

ئًطغحخ جُؼذ٣ذ ٖٓ جُٜٔحسجش، ٝٓٞجؾٜس جُؼذ٣ذ ٖٓ ٗوحؽ جُؼؼق ٝئعطـلاٍ جُؼذ٣ذ ٖٓ 

 جُلشص، ٝٓٞجؾٜس جُؼذ٣ذ ٖٓ جُطٜذ٣ذجش ك٠ جُٜٔ٘ؽ0 

٣ؼذ جخطرحس جُطل٤ٌش جُطك٢ِ٤ِ جُط٠ ضْ ئػذجدٙ ذٔػحذس ٗٔٞرؼ ٣كطز١ ذٚ ٌَُ ٖٓ ٣شؿد ك٢ ض٤ٔ٘س  -1

 ٢ ئػذجد جخطرحسجش ٓشحذ0ٜٚ ٛزٙ جُٜٔحسجش ُِطلاخ، ٣ٌٖٝٔ جلإكحدز ٓ٘ٚ ك

 :انثذٕز انًمرشدح: فٗ ضٕء َرائج انثذس، ٚمرشح إجشاء انثذٕز انرانٛح 

ضط٣ٞش ٜٓ٘ؽ ػِْ جُ٘لظ ك٢ ػٞء أذؼحد جُطشذ٤س جُٔغطور٤ِس ُط٤ٔ٘س ٜٓحسجش جُطل٤ٌش جُطك٠ِ٤ِ ُذ١  -0

 ؽلاخ جُٔشقِس جُػح٣ٞٗس0 

س ٜٓحسجش جُطل٤ٌش جُطو٢ٔ٣ٞ ضط٣ٞش ٜٓ٘ؽ ػِْ جُ٘لظ ك٢ ػٞء جُطخط٤ؾ جلإعطشجض٤ؿ٢ ُط٤ٔ٘ -6

 ٝجُذجكؼ٤س ُلإٗؿحص ُذٟ جُطلاخ جُٔؼحه٤ٖ عٔؼ٤حً ذحُٔشقِس جُػح٣ٞٗس0 

ذشٗحٓؽ هحتْ ػ٠ِ ٗظش٣س جُزًحء جُ٘حؾف ك٢ ضذس٣ظ ػِْ جُ٘لظ ُط٤ٔ٘س ٜٓحسجش جُطل٤ٌش جُطك٢ِ٤ِ  -3

 ٝجُظلاذس جُ٘لغ٤س ُذٟ جُطلاخ جُٔؼحه٤ٖ ذظش٣حً ذحُٔشقِس جُػح٣ٞٗس0 
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 اجغ انؼشتٛح:أٔلاً: انًش

، جُؿضءجٕ جُغحذغ ٝجُطحعغ، دجس ئق٤حء جُطشجظ 30(، ُغحٕ جُؼشخ، ؽ0999جذٖ ٓ٘ظٞس ) 

 جُؼشذ٢ ُِطرحػس ٝجُ٘شش ٝجُطٞص٣غ، ذ٤شٝش0 

(، ذشٗحٓؽ هحتْ ػ٠ِ جُزًحء جُ٘حؾف ك٢ ضذس٣ظ ػِْ جُ٘لظ 6.09أعحٓس ػشذ٢ محمد ػٔحس ) 

ؼـٞؽ ُذ١ ؽحُرحش جُطر٢ ُط٤ٔ٘س جُٔغإ٤ُس جلإؾطٔحػ٤س ٜٝٓحسز ٓٞجؾٜٚ جُ

، 9، ع30جُٔؼٜذ جُل٢٘ ُِطٔش٣غ، ٓؿِس ٤ًِس جُطشذ٤س ؾحٓؼس أع٤ٞؽ، ٓؽ

 0 30- 0عرطٔرش، 

(، كحػ٤ِس ذشٗحٓؽ ضذس٣ر٢ هحتْ ػ٠ِ ئعطشجض٤ؿ٤حش جُطؼِْ 6.08أُطحف ؾضجّ كٜذ ؾضجّ ) 

ً ك٢ ض٤ٔ٘س جُزًحء جُ٘حؾف ٝدجكؼ٤س ُلإٗؿحص ُذٟ ؽلاخ جُٔشقِس  جُٔ٘ظْ رجض٤ح

 ٣ٌٞص، سعحُس دًطٞسجٙ، ٤ًِس جُطشذ٤س، ؾحٓؼس قِٞج0ٕ جُػح٣ٞٗس ك٢ جُ

(، كحػ٤ِس ئعطخذجّ ئعطشجض٤ؿ٤س ذ٘حء ضٞجكن ٝؾٜحش جُ٘ظش ك٠ 6.07أ٤ٓشز ٓكٔٞد محمد ) 

ضذس٣ظ ػِْ جُ٘لظ ػ٠ِ ض٤ٔ٘س ٜٓحسجش جُزًحء جُ٘حؾف ٝجُطل٤ٌش جُٔغطور٢ِ 

 0ّ ُطلاخ جُٔشقِس جُػح٣ٞٗس، سعحُس ٓحؾغط٤ش، ٤ًِس جُطشذ٤س، ؾحٓؼس جُل٤ٞ

(، ضو٤٤ْ جُخذٓحش جٌُٔطر٤س جُٔوذٓس ئ٠ُ 6.03ئ٣ٔحٕ جُضذٕٞ، ٠٘ٓٝ عؼ٤ذ جُكذ٣ذٟ ) 

جلأشخحص ر١ٝ جلإػحهس جُرظش٣س ك٢ جلأسدٕ ك٢ ػٞء جُٔؼح٤٣ش جُذ٤ُٝس، 

 -377، عرطٔرش، 1، ع9جُٔؿِس جلإسد٤ٗس ك٢ جُؼِّٞ جُطشذ٣ٞس، جلإسدٕ، ٓؽ

388 0 

٤ؿ٢ ُشػح٣س جُٔٞٛٞذ٤ٖ ك٢ ٓشقِس جُطلُٞس (، جُطخط٤ؾ جلإعطشجض6.07ئ٣ٔحٕ جُؼشذ٢ محمد ) 

جُٔرٌشز: سؤ٣س ٓغطور٤ِس، ٓؿِس جُطلُٞس ٝجُطشذ٤س، ٤ًِس س٣حع جلأؽلحٍ، 

 0 76 -00، أًطٞذش، 36، ع9ؾحٓؼس جلإعٌ٘ذس٣س، ٓؽ 

(، ضط٣ٞش ٓ٘حٛؽ جلأق٤حء ك٢ ػٞء ٗظش٣س جُزًحء جُ٘حؾف 6.66آ٣ٚ كحسٝم ػرذجُلطحـ ) 

٣ؿحذ٢ ٝجُٔشحسًس جُٔؿطٔؼ٤س ُذٟ ؽحُد ُط٤ٔ٘س جُلْٜ جُؼ٤ٔن ٝجُطل٤ٌش جلإ

 جُٔشقِس جُػح٣ٞٗس، سعحُس دًطٞسجٙ، ٤ًِس جُطشذ٤س، ؾحٓؼس جُٔ٘ظٞسز0

(، كحػ٤ِس ذشٗحٓؽ ضذس٣ر٢ هحتْ ػ٠ِ جُطٌحَٓ ذ٤ٖ 6.09ذحهش محمد ػرذ جُك٤ٔذ جُظلحس ) 

ٜٓحسجش ٓح ٝسجء جُٔؼشكس ٝقَ جُٔشٌلاش جُٔغطور٤ِس ك٢ ض٤ٔ٘س جُزًحء 

ٞذ٤ٖ ٖٓ ؽِرس جُٔشقِس جُػح٣ٞٗس ك٢ دُٝس ج٣ٌُٞص، سعحُس جُ٘حؾف ُذٟ جُٔٞٛ

 دًطٞسجٙ، ٤ًِس ضشذ٤س، ؾحٓؼس د٤ٓحؽ0 
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، 2(، ٓوذٓٚ ك٢ جُطشذ٤س جُخحطس، ؽ6.06ض٤غ٤ش ٓلِف ًٞجككس، ٝػٔش كٞجص ػرذجُؼض٣ض) 

 ػٔحٕ، دجس جُٔغ٤شز0

(، جُٔذخَ ئ٠ُ جُطشذ٤س جُخحطس، 9..6ؾٔحٍ محمد جُخط٤د، ٢٘ٓٝ طرك٠ جُكذ٣ذ١) 

 ٕ، جُٔطحذغ جُٔشًض٣س0 جلإسد

، 8(، جُٜٔ٘ؽ جُٔذسع٢ ُِٔؼحطش، ؽ6.02ؾٞدش أقٔذ عؼحدز، ػرذالله محمد ئذشج٤ْٛ ) 

 ػٔحٕ، دجس جُلٌش0 

(، جُطخط٤ؾ جلإعطشجض٤ؿ٢ ُطط٣ٞش جلإششجف جُطشذ١ٞ 6.08قحٓذ أذٞ ػوشخ ئذشج٤ْٛ ) 

ذٔذجسط جُطشذ٤س جُخحطس ٝذشجٓؽ جُذٓؽ ك٢ ٓظش "دسجعس ٤ٓذج٤ٗس، سعحُس 

 جٙ، ٤ًِس جُطشذ٤س، ؾحٓؼس عٞٛحؼ0 دًطٞس

(، دٝس جُطخط٤ؾ جلإعطشجض٤ؿ٢ ك٢ ضكو٤ن جلإذذجع: دسجعس .6.0ق٤ذس خؼش ع٤ِٔحٕ ) 

٤ٓذج٤ٗس ك٢ ؾحٓؼس جُٔٞطَ، ٓؿِس ؾحٓؼس جلإٗرحس ُِؼِّٞ جلإهطظحد٣س 

 0 02- 0، 1، ع6ٝجلإدجس٣س، ٓؽ

ػ٠ِ ٗظش٣س جُزًحء (، ذشٗحٓؽ ئغشجت٢ ك٢ جُوشجءز جُٔطكشسز هحتْ 6.66دػحء محمد أقٔذ ) 

جُ٘حؾف )ُغط٤شٗرشؼ( ُط٤ٔ٘س ذؼغ ٜٓحسجش جُطل٤ٌش جُِـ١ٞ ٝسكغ ٓغط١ٞ 

جٌُلحءز جُزجض٤س جُوشجت٤س ُذٟ جُطلا٤ٓز جُلحتو٤ٖ ذحُٔشقِس جلإذطذجت٤س، سعحُس 

 دًطٞسجٙ، ٤ًِس جُطشذ٤س، ؾحٓؼس أع٤ٞؽ0 

ئػذجد ٓؼِْ (، جعطخذجّ جُطخط٤ؾ جلإعطشجض٤ؿ٠ ُطط٣ٞش ذشٗحٓؽ 6.08سقحخ أقٔذ شٞه٠ ) 

ػِْ جُ٘لظ ذ٤ٌِحش جُطشذ٤س، سعحُس دًطٞسجٙ، ٤ًِس جُطشذ٤س، ؾحٓؼس 

 جلإعٌ٘ذس٣س0

(، ذشٗحٓؽ ئغشجت٢ ك٢ جُؿـشجك٤ح هحتْ ػ٠ِ ٗظش٣س جُطؼِْ جُٔغط٘ذ 6.02سػ٠ جُغ٤ذ شؼرحٕ ) 

ئ٠ُ جُذٓحؽ ُط٤ٔ٘س ذؼغ ٜٓحسجش جُطل٤ٌش جُطك٢ِ٤ِ ٝجُرظش١ ُذٟ ضلا٤ٓز 

س جُؿٔؼ٤س جُطشذ٣ٞس ُِذسجعحش جلاؾطٔحػ٤س، جُظق جُشجذغ جلاذطذجت٢، ٓؿِ

 290-0، ٤ُٞ٣ٞ، 86ع

(، ئعطشجض٤ؿ٤س ضذس٣غ٤س ٓوطشقس هحتٔس ػ٠ِ ٗظش٣س جُزًحء .6.6عح٤ٓس محمد ٓكٔٞد ػرذ الله ) 

جُ٘حؾف ُط٤ٔ٘س ذؼغ ٜٓحسجش جُوشجءز جُطك٤ِ٤ِس ًٝلحءز جُزجش جُوشجت٤س ُذٟ 

س، ٤ًِس جُطشذ٤س، ؾحٓؼس ضلا٤ٓز جُٔشقِس جلإػذجد٣س، ٓؿِس جُوشجءز ٝجُٔؼشك

 0080 -00، ٓحسط، 660ػ٤ٖ شٔظ، ع
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(، جُٔذخَ ئ٠ُ جُطشذ٤س جُخحطس ُلأؽلحٍ ر١ٝ جُكحؾحش جُخحطس، 6..6عؼ٤ذ قغ٠٘ جُؼضز ) 

 ػٔحٕ، جُذجس جُؼ٤ِٔس جُذ٤ُٝس ُِ٘شش ٝجُطٞص٣غ0

(، جعطخذجّ جعطشجض٤ؿ٤س جُغوحلاش جُطؼ٤ٔ٤ِس جُوحتٔس ػ٠ِ ٗٔٞرؼ 6.09عٞصجٕ محمد قغٖ ) 

ط٘ظ٤ْ جُزجض٢ ُط٤ٔ٘س ذؼغ ٜٓحسجش جُطل٤ٌش جُطك٢ِ٤ِ ٝجُكظ جُؼ٢ِٔ ك٢ جُ

ٓحدز جُؼِّٞ ُذٟ ضلا٤ٓز جُٔشقِس جلإػذجد٣س، جُٔؿِس جُطشذ٣ٞس ٤ٌُِس جُطشذ٤س 

 1090-399، 08ذغٞٛحؼ، ع

، جُوحٛشز، جُٔؿٔٞػس 6(، ضط٣ٞش جُٔ٘حٛؽ سؤ٣ٚ ٓؼحطشز، ؽ6.01شٞه٠ قغح٠ٗ ٓكٔٞد ) 

 جُؼشذ٤س ُِطذس٣د ٝجُ٘شش0

(، كحػ٤ِس ضذس٣ظ ٝقذز ٓوطشقس ك٢ جلاهطظحد جُٔ٘ض٢ُ 6.02ش٤ٔحء ذ٤ٜؽ ٓكٔٞد ٓط٢ُٞ ) 

ذاعطخذجّ ٗٔٞرؼ جُطشش٣غ جُٔؼشك٢ ػ٠ِ ض٤ٔ٘س جُزًحء جُ٘حؾف ٝئدجسز جُزجش 

، ٤ُٞ٣ٞ، 6، ؼ1ُذ١ ضلا٤ٓز جُٔشقِس جلإذطذجت٤س، ٓؿِس جُؼِّٞ جُطشذ٣ٞس، ع

000- 6070 

حهس جُرظش٣س، جُوحٛشز، ٓإعغس ؽ٤رس ُِ٘شش (، جلإػ8..6ؽحسم ػحٓش، ٝسذ٤غ محمد ) 

 ٝجُطٞص٣غ0 

(، جلإدجسز ٝجُطخط٤ؾ جُطؼ٢ٔ٤ِ جلإعطشجض٤ؿ٢: سؤ٣س 6..6ػحدٍ جُغ٤ذ محمد جُؿ٘ذٟ ) 

 ٓؼحطشز، جُش٣حع، ٌٓطرس جُششذ0

(، ٝجهغ جُطخط٤ؾ جلإعطشجض٤ؿ٢ ك٢ ؾحٓؼس جُٔشهد: دسجعس 6.60ػرذ جُغلاّ محمد جُٔح٣َ) 

و٤حد٤٣ٖ ك٢ ٓؿِظ جُؿحٓؼس، ٓؿِس ؾحٓؼس ضك٤ِ٤ِس ٥سجء ػ٤٘س ٖٓ جُ

 0 017 -060، د٣غٔرش، .1جُض٣طٕٞ، ع

(، جلإدجسز جلإعطشجض٤ؿ٤س: ئدجسز ؾذ٣ذز ك٢ ػحُْ ٓطـ٤ش، 1..6ػرذ جُؼض٣ض طحُف ذٖ قرطٞس ) 

 ػٔحٕ، دجس جُٔغ٤شز ُِ٘شش ٝجُطٞص٣غ0

حء جُ٘حؾف (، أغش ذشٗحٓؽ ضذس٣ر٢ ك٢ ض٤ٔ٘س ٜٓحسجش جُز8ً..6ػ٠ِ ػرذ جُؿ٤َِ أذٞ قٔذجٕ ) 

ٝئدجسز جُزجش ُِطؼِْ ك٢ ٓٞجهق ق٤حض٤ٚ ُذٟ ؽِرس جُظق جُؼحشش، سعحُس 

 دًطٞسجٙ، ٤ًِس جُذسجعحش جُؼ٤ِح، جُؿحٓؼس جلإسد٤ٗس0 

(، ٓؼؿْ ٓظطِكحش جُطشذ٤س ُلظحً 1..6كحسٝم ػرذٙ خ٤ِٚ، أقٔذ ػرذ جُلطحـ جُز٠ً ) 

 ٝئططلاقحً، جلإعٌ٘ذس٣س، دجس جُٞكحء ُِطرحػس ٝجُ٘شش0
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(، كحػ٤ِس ذشٗحٓؽ ئغشجت٢ هحتْ ػ٠ِ ٓلّٜٞ جُزجش ك٠ 6.03خِق ػرذ جُٞٛحخ محمد )جُوزجك٢  

ٜٓ٘ؽ ػِْ جُ٘لظ ُط٤ٔ٘س ٜٓحسجش ئضخحر جُوشجس ُطلاخ جُٔشقِس جُػح٣ٞٗٚ، 

 سعحُس دًطٞسجٙ، ٓؼٜذ جُذسجعحش جُطشذ٣ٞس، ؾحٓؼس جُوحٛشز0

ذذُٝس ج٣ٌُٞص ك٢  (، ٝجهغ أدجء ٓذ٣ش جُٔذسعس جُػح٣ٞٗس6.02ًشٝص ضشجق٤د عحُْ جُؼؿ٢ٔ ) 

ضطر٤ن جُطخط٤ؾ جلإعطشض٤ؿ٢ ذحُطؼ٤ِْ: دسجعس ٤ٓذج٤ٗس، ٓؿِس ٤ًِس جُطشذ٤س، 

 0 176 -169، أًطٞذش، 0، ؼ.07، ع30ؾحٓؼس جلأصٛش، ٓؽ

(، ضأغ٤ش أذؼحد ئدجسز جُٔؼشكس ك٢ ضلؼ٤َ ػ٤ِٔحش جُطخط٤ؾ 6.02ُوحء ٓطشػحض٢ جُ٘ٞسٟ ) 

ؾ جُرظشز، ٓ٘طذ١ جلإعطشجض٤ؿ٢، دسجعس ئعططلاػ٤س ك٢ ٓذ٣ش٣س ضخط٤

 0 699 -620، 62جُذسجعحش جلإٗغح٤ٗس، ع

(، دٝس جُطخط٤ؾ جلإعطشجض٤ؿ٢ ك٢ ص٣حدز كحػ٤ِس جلإدجسز 8..6ٓحصٕ ع٤ِْ ٗٞس جُذ٣ٖ ) 

 جُٔذسع٤س ذٔكحكظحش ؿضز، سعحُس ٓحؾغط٤ش، جُؿحٓؼس جلإعلا٤ٓس، ؿضز0 

ُ٘لظ ُط٤ٔ٘س (، ئعطخذجّ ٗٔٞرؼ جُلٞسٓحش ك٢ ضذس٣ظ ٓوشس ػِْ ج6.09محمد قغٖ ػٔشجٕ ) 

ٜٓحسجش جُطل٤ٌش جُطك٢ِ٤ِ ٝجُزًحء جُ٘حؾف ُذٟ ؽلاخ جُٔشقِس جُػح٣ٞٗس، 

 0 0.7 -70، 7، ع30ٓؿِس ٤ًِس جُطشذ٤س، ؾحٓؼس أع٤ٞؽ ، ٓؽ

(، جلإدجسز ٝجُطخط٤ؾ جُطشذ١ٞ جُ٘ظش٣س ٝجُططر٤ن، ػٔحٕ، دجس 8..6محمد قغ٤ٖ جُؼؿ٢ٔ ) 

 جُٔغ٤شز ُِ٘شش ٝجُطٞص٣غ0

، جُشػح٣س جلاؾطٔحػ٤س ٝجُ٘لغ٤س ُِلثحش جُخحطس ٝجُٔؼحه٤ٖ، (.6.0ٓش٣ْ ئذشج٤ْٛ ق٘ح ) 

 جلإعٌ٘ذس٣س، جٌُٔطد جُؿحٓؼ٢ جُكذ٣ع0 

(، سؤ٣س جٌُِٔس ػٖ دٝس جُٔؼِْ ك٠ ذ٘حء جُٔغطورَ، 6.07ٓلِف جُض٣ذج٤ٖٗ ) 

https://www.ammonnews.net/article/307896 

غطٞدع ٝقذجش ضؼِْ سه٤ٔس (، ضظ٤ْٔ 6.07ٜٓٓح كطف الله ٣ٞٗش، أقلاّ ػرذ جُؼظ٤ْ ٓرشٝى ) 

هحتْ ػ٠ِ ٓرحدب ٗظش٣س جُؼدء جُز٠٘ٛ جُٔؼشك٢ ُٔوشس ٜٓحسجش جُطذس٣ظ 

ٝكحػ٤ِطٚ ك٢ ض٤ٔ٘س جُزًحء جُ٘حؾف ٝجُٔغث٤ُٞس ج٤ُٜ٘ٔس ُِطحُرس جُٔؼِٔس ٝكن 

جلاػطٔحد( ػ٠ِ جُٔؿحٍ جلإدسج٢ً، دسجعحش  -أعِٞذٜح جُٔؼشك٢ )جلاعطولاٍ

 0660 -٤ُٞ٣63ٞ  ،87ػشذ٤س ك٢ جُطشذ٤س ٝػِْ جُ٘لظ، ع
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(، جلإدجسز جلإعطشجض٤ؿ٤س: ئدجسز جلأُل٤س جُػحُػس، جلإعٌ٘ذس٣س، جُذجس 0..6ٗحد٣س جُؼحسف ) 

 جُؿحٓؼ٤س0

(، جُطخط٤ؾ جلإعطشجض٤ؿ٢ ٝضكغ٤ٖ جُطؼ٤ِْ جُؼحّ ذٔظش، 6.00ٗؿحز ٓكٔٞد ػرذ جُٔوظٞد ) 

ٓؿِس دسجعحش ك٢ جُخذٓس جلإؾطٔحػ٤س ٝجُؼِّٞ جلإٗغح٤ٗس، ٤ًِس جُخذٓس 

 0 .399 -3930، أًطٞذش، 30، ع9طٔحػ٤س، ؾحٓؼس قِٞجٕ، ٓؽجلاؾ

(، دٝس جُطخط٤ؾ جلإعطشجض٤ؿ٢ ُطط٣ٞش جُطؼ٤ِْ 6.09ٗؿلاء ذ٘ص ػرذ جُشقٖٔ ذٖ ئذشج٤ْٛ ) 

ٝكن خطؾ جُط٤ٔ٘س جُخٔغس )ؾحٓؼس جلإٓحّ محمد ذٖ عؼٞد جلإعلا٤ٓس 

، أًطٞذش، 6، ؼ.0، ع30ٗٔٞرؾحً(، ٓؿِس ٤ًِس جُطشذ٤س، ؾحٓؼس أع٤ٞؽ، ٓؽ

0..- 06. 0 

(، أغش جُطخط٤ؾ جلإعطشجض٤ؿ٢ ك٢ 6.60ٗؼحٍ طحُف ئذشج٤ْٛ، ؾٔؼٚ ػرذجُشقٖٔ عؼذ) 

جُلحػ٤ِس جُط٘ظ٤ٔ٤س: دسجعس ضطر٤و٤ٚ ك٢ ٝصجسز جُطشذ٤س ٝجُطؼ٤ِْ ك٢ ٌِٓٔس 

 -06.1، 6، ع1جُركش٣ٖ، ٓؿِس ؽرس ُِذسجعحش جُؼ٤ِٔس جلأًحد٤ٔ٣س ٓؽ

0668 0 

أذؼحد جُطخط٤ؾ جلإعطشجض٤ؿ٢ ػ٠ِ جٌُلحءز  (، أغش6.60ٗٞجٍ جلأ٤ٖٓ طحُف جُك٘حش٠ ) 

ٝجُو٤حدز جُٔح٤ُس ُذٟ جُو٤حدجش جُؿحٓؼ٤س ك٢ جُؿحٓؼحش ج٤ُِر٤س، جُٔؿِس جُؼ٤ِٔس 

، 06ُِذسجعحش جُطؿحس٣س ٝجُر٤ث٤س، ٤ًِس جُطؿحسز، ؾحٓؼس ه٘حز جُغ٣ٞظ، ٓؽ

 6010 -.63، 3ع

د،ٓؿِس جُكوٞم (، جُطخط٤ؾ جلإعطشجض٤ؿ٢: ٌٓٞٗحش ٝٗٔحرؼ ٝأذؼح6.02ٛشحّ أذٞ ذٌش ) 

 0 09 – 12، د٣غٔرش، 68ٝجُؼِّٞ جلإٗغح٤ٗس، ؾحٓؼس ص٣حٕ ػحشٞس، ع 

(، أ٤ٔٛس جُطخط٤ؾ جلإعطشجض٤ؿ٢ ك٢ ضكذ٣ذ ٓغحسجش ٣6.00ك٠٤ ذٖ عؼٞد جُغ٢ٔ٤ِ ) 

 60، ٣٘ح٣ش، 30جُٔغطورَ، سعحُس جُطشذ٤س، ع
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