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أصببزلضلحىَئاتببخصلٗحىٖٞجببخصلرنخاببشلأّ٘حفٖببخلٍغخىزببشلرظلببلإٝغلأاببخىٞزٖخلح٣ حلٝببشلر،ببنولٝ حفببٜلحى،بب خاٞش للل

ىذحلؽٖب صلّؾبٌلللل(.2018ٗحىَتخءىش لٗحىَ،خلمشلاٜلحطخخذلحىق حلحصلحىتيَٞشلاذحلٍخلألح صلطلقٞقلحىْـخفل)حىخضٞ  ل

حطزبخؿلأابي٘دلأٗلّؾبخًلللللجخصلحى ٝخضٞشلفيٚلٍ٘حمزشلٕذٓلحىظغٞٞ حص لٗذىللٍِلخب٦هلٗأاخىٞذلا حلٝشلكلإٝؼشلطتخفلإلحىٖٞ

 طغزٞقلحىق٘حِّٞلٗحىي٘حثقلٗح١ّؾَشلىظلقٞبقلح١ٕبلإحالحىَغي٘ربش لٍٗبِلٕبذٓلحىبْؾٌلٍبخلٝقب الرخىل٘مَبشللللللللللا حلٛلٝضَِ

(Governance)(لفيٚلأّٖبخلل2010ٗحىظٜلف اٖخلحىَـَـلحىق رٜلىيَلخازِٞلحىقخِّّ٘ٞلكتذلٍخلأشخللاىٞٔلحىَ،قول)ل

ٍـَ٘فشلٍِلحىَتج٘ىٞخصلٗحىََخلاخصلحىظٜلٝظخذٕخلمولٍِلٍـيسلح٣ حلس لٗح٣ حلسلحىظْ ٞذٝش لىظلقٞقلح١ٕلإحالٗابقلل

 ط٘ؿٔلحاظ حطٞـٜ لٗحاظغ٦هلٍ٘حل لحىَئاتشلرَتئٗىٞشلطخٍش لٗا حلسلحىَخخع لر،نول٦ٍثٌ.لل

ٖخلٍِٗلضَْٖخلح٥طلخ حصلحى ٝخضٞشلاٜلحىتخرقلٕب٘للحىٖلإالح١اخاٜلٍِلط،نٞولحىٖٞجخصلحى ٝخضٞشلرَخظيفلأّ٘حفٗ   

طْؾٌٞلحىَتخرقخصلٗحىَزخلٝخص لٗا حلسلشئُٗلحىيقزبشلٗٗضبـلا٘حّْٖٞبخلّٗ،ب ٕخلابٜلحىَـظَبـ.لىبذىللمخّبضلا حلطٖبخلابٜللللللللللل

ذىببللحى٘اببضلٝتببٞ لر،ببنولٝنببخ لٝخيبب٘لٍببِلحىَ،ببخمو لا٥لأّببٔلٍببـلحىظقببلإًلٗحىظ٘اببـلحىَق اببٜلٗح٥اظ ببخ ٛلحىببذٛلشببٖلإطٔلللل

خضٞشلأصزقل ٗلٕخلٍٗ ًٖ٘لفَيٖخلٍخظيبفلفَبخلمبخُ لاقبلإلأصبزلضلحىَْخاتبخصلحى ٝخضبٞشلأمؼب لطققٞبلإح  للللللللللحىٖٞجخصلحى ٝ

ٗافلإح لحى  قلٗحىَْظخزخصلحى ٝخضٞشلٝظغيذلطقْٞشلٗحكظ حاٞشلأمؼب  لٍَبخلؿقبولحىٖٞجبخصلحى ٝخضبٞشلطتبقٚلاىبٚلطلتبِٞللللللللل

ل(.لل2019أ حثٖخلاٜلمخاشلحىـ٘حّذل)ش ٝف ل

شلاٜلحىَـخهلحى ٝخضٜلٗحىظٜلؽٖب صلّظٞـبشلاب٘ءلح٣ حلس لٗح٥اظقبخللاىبٚللللللاضخٝخلحىََخلاخصلحىخخعجلأُمَخل

حىن خءسلاٜلضزظلح٣ حلسل حخولحىٖٞجخصلٗحىَْؾَخصلحى ٝخضٞش لٗحىظٜلطـيضلابٜلفبلإسلصب٘للمخىظ٦فبذلابٜلمىٞبشلٍبْقلللللللل

خعجببش لكقبب٘قلحاظضببخاشلحىَببلإُلى٢كببلإحعلحى ٝخضببٞشلحىنزبب ٙ لٗحىظ٦فببذلرْظببخثؾلحىَزخلٝببخص لٗحىََخلاببخصلحىَخىٞببشلحىخلل

ٗغٞ ٕببخلٍببِلحىَقببخ٦ٍصلحىظببٜلأضبب صلرتببَقشلحى ٝخضببشللأ صلؿَٞقٖببخلاىببٚلحىببلإف٘سلاىببٚلضبب ٗلسلٍَخلاببشلٍزببخ ةلللللل

حىل٘مَشلاٜلحىٖٞجخصلحى ٝخضٞش.لٍِلٕذحلحىَْغيقللكخٗىضلفلإسلؿٖخصلٍْٖبخلحىلنٍ٘ٞبشلٗحىَْؾَبخصلحى ٝخضبٞشلحىلإٗىٞبشلللللل

 & Chappeletصببشلرخى ٝخضببشلٗطغزٞقخطٖببخل)لٗحى٘عْٞببشلٗحىزببخكؼِٞلح١مببخ َِٝٞٞلاىببٚلطللإٝببلإلٍزببخ ةلحىل٘مَببشلحىخخلل

Mrkonjic, 2013ل(.لل

ٝقً٘لّؾخًلحىل٘مَشلفيٚلٍـَ٘فشلٍِلحىَزبخ ةلحىظبٜلطخظيبفلكتبذلعزٞقبشلفَبولٗكـبٌلحىٖٞجبشلأٗلحىَْؾَبشلللللللللل

لحىلإٗىٞبشللحىظٜلطظزْخٕخ لٍِٗلٕذٓلحىَزخ ةلحى، خاٞش لٗحىَتخءىش لٗحىَتئٗىٞش لٗحىظٜلٝقظز ٕبخلحىقبخ سلابٜلحىيـْبشلح١ٗىَزٞبشللللل

ٍبِلخب٦هلح٥ىظب حًللللل لٗا صبشلىيل بخػلفيبٚلحابظق٦ىٞشلحىَْؾَبخصلحى ٝخضبٞشللللللّٖخلحىخٞ٘طلحىذٕزٞبشلح١اخابٞشلىيل٘مَبشلللرؤ

(.لٗطتببقٚلحىٖٞجببخصللPielke et al., 2020) لٍٗقخىـظٖببخل٣خ خاببخصلح٣ حلسلاببٜلحىَخضببٜللللرخىََخلاببخصلحىـٞببلإسل

ٍِلأؿبولضبَخُلأُلمبولحىقَيٞبخصلٗح٣ؿب حءحصللللللحى ٝخضٞشلاىٚلطغزٞقلحىَزخ ةلٗح٥ىظ حًلرخىََخلاخصلحىـٞلإسلىنولٍزلإأل

(لأُلحىل٘مَشلطقلإلٍِلحىقَيٞبخصلحى٦مٍبشلٗحىضب ٗلٝشلللل2019حىظٜلطْ ذلطلققلح١ٕلإحالرن خءسلٗاخفيٞش.لٝ ٙلٕخلُٗل)

ىضَخُلكتِلفَولحىٖٞجشلحى ٝخضٞش لٗحىظؤمٞلإلفيبٚلّ حٕبشلح٣ حلسلاٖٞبخ لٗاٞخٍٖبخلرخى٘حؿزبخصلٗحىَتبئٗىٞخصلحى٦مٍبش لللللللل

لفيٚل فٌلح١ حء لٗمٝخ سلؿذدلا صلح٥اظؼَخللاٖٞخللٗرخىظخىٜلطلتِٞلٗضقٖخلحىَخىٜلٗح٥اظ خ ٛ.للمَخلأّٖخلطقَول

حفظَببلإلفببلإ لٍببِلحىزببخكؼِٞلٗحىَتببج٘ىِٞلاببٜلح٣ حلحصلحىقيٞببخلىيٖٞجببخصلحى ٝخضببٞشلحىَخظي ببشلفيببٚلٍـَ٘فببشلٍببِلل

لٗضببـيببٚلاببزٞولحىَؼببخهلحىَزببخ ةلٍببـلأاضببولحىََخلاببخصلَٝنببِلحاببظخلإحٍٖخلىَق اببشلٗطقٞببٌٞلٍببلإٙلطغزٞببقلحىل٘مَببش.لاق

((Chappelet and Mrkonjic, 2013لٜل حى،بب خاٞشلحىظْؾَٞٞببش لٗشبب خاٞشلحىظقببخلٝ  لٗطَؼٞببوللللاببزقشلٍزببخ ةلٕٗبب

أصببلخدلحىَ ببيلش لٗحىقَيٞببخصلحىلإَٝ٘ا حعٞببش لٗمىٞببخصلحىببظلنٌلٗحى اخرببش لٗحىْ حٕببشلحى ٝخضببٞش لٗحىظضببخٍِ.لمَببخلاببخًل
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ىظقبخُٗلٍبـلابضلؿخٍقبخصلرظ بٌَٞلٍْٖـٞبشلىظقٞبٌٞلحىل٘مَبشلابٜللللللللللا ٝقلٍِلحىَقٖلإلحىلإَّخلمٜلىيلإلحاخصلحى ٝخضٞشلٗرخ

ألرقشلٍزخ ةلٕٜٗلحى،ب خاٞش لٗحىقَيٞبخصلحىلإَٝ٘ا حعٞبش لٗحىَتبخءىشلللللٍِلخ٦هللحىَْؾَخصلحى ٝخضٞشلحىلإٗىٞشلٗحى٘عْٞش 

٘ثٖخلطٌلٗضـلاخثَشلرخىََخلاخصلحىَ٘صٚلرٖخلىٖبذٓلحىَزبخ ةلىٞبظٌلفيبٚلضبلللللل.لحىلإحخيٞشلٗحى اخرش لٗحىَتج٘ىٞشلحىَـظَقٞش

طقٌٞٞلٍتبظ٘ٙلطغزٞبقلحىل٘مَبشلابٜلحىٖٞجبخصلحى ٝخضبٞشلٗابقلٍْٖـٞبشلٍ٘كبلإسلأعيبقلفيٖٞبخلٍ،ب ٗؿلٍ حابذلحىل٘مَبشللللللللللللللل

ل(.للGeeraert, 2015(ل)National Sport Governance Observerحى ٝخضٞشلحى٘عْٞشل)

َبخُللفهلٗالإلأشخلصلٍـَ٘فشلٍِلحىلإلحاخصلحىٜلطْخٗىضلٍ٘حضٞـلطقْٚلرب حلسلحىٖٞجخصلحى ٝخضبٞشلابٜلابيغْشللل

رببؤُلحىٖٞجببخصلحى ٝخضببٞشلٍٗببِلضببَْٖخلح٥طلببخ حصلحى ٝخضببٞشلطهقببخّٜلٍببِلحىقلإٝببلإلٍببِلحىَ،ببخمولح٣ حلٝببشلٗحىَخىٞببش لللللللللللللل

ٗحى ق٘رخصلٗحىَق٘اخصلحىظٜلطنبُ٘لرَؼخربشلفقزبشلابٜلطغ٘لٕبخلٗطلقٞقٖبخل١ٕبلإحاٖخلحىَخظي بشللٍَبخلٝـقيٖبخلغٞب لابخ لسللللللللللللل

لل2015)حىٖخشببَٜ للحىقغببخؿلحى ٝخضببٜلاببٜلحىتببيغْشلللفيببٚلٍ٘حمزببشلحىظغٞبب حصلحىَظتببخلفشلٗحىظلببلإٝخصلحىظببٜلط٘حؿببٔللللللل

ل(.2018حى ظلٜلٗمخ ُٗ لل؛2016حىل٘اْٜ ل

ٝقلإهلح٥طلخ لحىقهَخّٜلىن سلحىقلإًلح٥طلخ لحى ٝخضبٜلح١مزب لابٜلابيغْشلفهَبخُلٗٗحؿٖبشلحىيقزبشلحى،بقزٞشلح١ٗىبٚلللللللللل

ْٞببشلاببٜلمب سلحىقببلإًل٥لطيزببٜللاببْشلاببؤُلح٣ّـبخمحصلحىظببٜلكققظٖببخلحىَْظخزبخصلحى٘عللل38اٖٞبخ لٍْٗببذلاشبٖخلٓلٍْببذلأمؼبب لٍبِلللل

فهَبخُللّٗؾ ح ل١َٕٞشلحىل٘مَشلاٜلحىقغخؿلحى ٝخضبٜلٗحىقغخفبخصلح١خب ٙلابٜلابيغْشلللللل ل عَ٘كخصلحى،خلؿلحى ٝخضٜ

فيببٚلحىل٘مَببشلمّٖ٘ببخلأكببلإلحىقْخصبب لحىََٖببشلاببٜلحى إٝببشللللل2040فهَببخُل٥اببَٞخلاببٜلحى ظبب سلحى حْٕببش لٗط مٞبب للإٝببشللل

للل..َخّٜلىن سلحىقلإًخٗهلحىظق الٗحاـلطغزٞقلٍزخ ةلحىل٘مَشلاٜلح٥طلخ لحىقهللابُلٕذحلحىزلغلاٞظْلحىَتظقزيٞشلىيتيغْش
 يدف الدراسة

لحىقلإً.َخّٜلىن سلٗحاـلطغزٞقلٍزخ ةلحىل٘مَشلاٜلح٥طلخ لحىقهلفيٚلحىظق احىلإلحاشلاىٚلطٖلإالل-

 رغبؤل انذساعخ

ل؟َخّٜلىن سلحىقلإًٍخلٗحاـلطغزٞقلٍزخ ةلحىل٘مَشلاٜلح٥طلخ لحىقهل-
 سةأيمية الدرا

َبخّٜلىنب سلللطظَؼولإَٔٞشلحىلإلحاشلٍبِلإَٔٞبشلطغزٞبقلحىل٘مَبشلابٜلح٥طلبخ حصلحى ٝخضبٞشلٗطللإٝبلإحلح٥طلبخ لحىقهللللللللل

َخُ لّٗؾب حل١َٕٞبشلللٝقلإلٍِلأمؼ لح٥طلخ حصلف حاشلٗطغ٘ل حلاٜلٍْؾٍ٘شلحىٖٞجخصلحى ٝخضٞشلاٜلايغْشلفهحىذٛلحىقلإً ل

نؼٞبب لٍببِلحىَ،ببخمولٗحى ببق٘رخصلحىظببٜلط٘حؿٖٖببخ.لللللطغزٞببقلٍزببخ ةلحىل٘مَببشلاببٜلضببزظلحىقَيٞببخصلح٣ حلٝببش لٗكيٖببخلىيللللل

هٍْتبـَخلٍبـلٍبخلط٘ىٞبٔللإٝبشلفهلللللللللرخ٣ضخاشلاىٚل ٍبِللل2040َبخُللأُلطغزٞقلٍزخ ةلحىل٘مَشلابٜلحىقغبخؿلحى ٝخضبٜلٝبؤطٜل

ٝبؤطٜلحىزلبغلٍظتبق خلٍبـلٍـَ٘فبشللللللمبذىلللحٕظَخًلرخىل٘مَشللكٞغلٝ طن لأكلإلٍلخٗلٕخلفيٚلك٘مَشلح١ حءلحىلنبٍٜ٘.لل

َبخُ لٗطيزٞبش لىَـَ٘فبشلٍبِلللللابٜلحىلإلحابخصلحىتبخرقشلابٜلٍـبخهلح٣ حلسلحى ٝخضبٞشلابٜلابيغْشلفهللللللللٍِلحىظ٘صٞخصلحىزلؼٞشل

َبخُلحى ٝخضبٜ لٍٗـَ٘فبشلٍبِلحىلإلحابخصلحىق رٞبشلٗح٥ؿْزٞبشلحىظبٜلطْبخ ٛلرؤَٕٞبشلطغزٞبقلٍزبخ ةلللللللللللللط٘صٞخصلٍبئطَ لفهل

 حىل٘مَشلاٜلا حلسلحىٖٞجخصلحى ٝخضٞشلر،نولفخً.
 حدود الدراسة

لٗحىَتخءىش للطظق ضلانؾذود انًىضىػُخ: - ل)حى، خاٞش  لحىل٘مَش لٍزخ ة لطغزٞق لٗحاـ لفِ لىين،ف حىلإلحاش

لحىَْؾَخصلٗحىيـخُل لأاضولحىََخلاخصلحىظٜلٗضقظٖخ لاٜلض٘ء لحىقلإً لحىقَخّٜلىن س لاٜلح٥طلخ  ٗحىَ،خلمش(

 حى ٝخضٞشلىٖذٓلحىَزخ ة.

 .2020/2021انؾذود انضيبَُخ:  -

ِلاٜلحىقغخؿلحى ٝخضٜلطَؼولٗمحلسلحىؼقخاشلٗحى ٝخضشلط،َولحىلإلحاشلفيٚلفْٞشلٍِلحىقخٍيٞانؾذود انجششَخ:  -

 ٗحى،زخد لٗح٥طلخ لحىقَخّٜلىن سلحىقلإً لٗح١ّلإٝشلحى ٝخضٞشلحىَْظتزشلى٦طلخ .

 َخُ.ايغْشلفهنؾذود انًكبَُخ: ا -
 مصطلحات الدراسة

شل(لطقْببٜلك ٝببشلطببلإاقلحىَقيٍ٘ببخص لأٛلطب٘اٞ لحىَقيٍ٘ببخصلٗحىقَببولرغ ٝقببشلٍْ ظلببلTransparencyحى،ب خاٞشل)ل -

طتَقل١صلخدلحى،ؤُلٍِلحىل ب٘هلفيبٚلحىَقيٍ٘بخصلحىضب ٗلٝشلىيل بخػلفيبٚلٍ بخىلٌٖ لٗحطخبخذلحىقب حلحصلللللللللل

ل(.2009)حى خٗٛ لحىَْخازش لٗحمظ،خالح١خغخءل

(لطق الرؤّٖبخلفَيٞبشلٗؿب٘ لأىٞبخصلٗحضبلشلىظقبلإٌٝلحىظقبخلٝ لٗحىظ تبٞ حصلكب٘هللللللللللAccountabilityحىَتخءىشل) -

ىٞشلٍِلازبولحىَتبج٘ىِٞلفبِلحىقب حلحصلحىَظخبذسلأٗلفبِلحى ،بولابٜلطلقٞبقللللللللللحاظخلإحًلٍ٘حل لحىٖٞجش لٗطلَولحىَتج٘

 (.2015إٔلإحالٗلإٝشلحىٖٞجشل)أر٘لحىْ   ل
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(لطقْبٜلؿَٞببـلحٟىٞبخصلحىظبٜلطقغببٜلح١اب ح لحى  صبشلىيَ،ببخلمشلابٜلفيَٞببشلا حلسلللللللParticipationحىَ،بخلمشل)ل -

ح١اب ح لحىظبؤػٞ لفيبٚلأفَبخهلحىٖٞجبشلللللللحىلنٌلرخىٖٞجشلحى ٝخضٞش لٗذىللٍِلخب٦هلح١ّ،بغشلحىظبٜلٝتبقٚلٍبِلخ٦ىٖبخلللللل

 (.2012)حىني س ل
 الدراسات السابكة

ٕببببلإاضلاىببببٚلط٘ضببببٞقلأػبببب لطغزٞببببقلٍزببببخ ةلحىل٘مَببببشلحىَظَؼيببببشللٗل(2019انجهىشةةةةٍ ون ةةةةشوٌ   دساعةةةةخ

خُلٍبببِلكٞبببغلابببٜل)حى،ببب خاٞش لٗحىْ حٕبببش لٗحىقلإحىبببش لٗحىَتبببخءىش(لفيبببٚلأ حءلح٥طلبببخ حصلحى ٝخضبببٞشلابببٜلابببيغْشلفَبببلل

لٜلل(.لح)حىن ببببخءسلٗحى خفيٞببببشل لٗح٥اببببظزخّشلمببببؤ حسلىـَببببـلحىزٞخّببببخص.لللفظَببببلإلحىزببببخكؼُ٘لفيببببٚلحىَببببْٖؾلحى٘صبببب ٜلحىظليٞيبببب

ل97ُٗطنّ٘ببببضلفْٞببببشلحىلإلحاببببشلٍببببِل) ى٦طلببببخ حصللحىظْ ٞببببذُٝ٘ل(لفضبببب٘ح لٍببببِلأفضببببخءلٍـببببخىسلح٣ حلسلٗحىَببببلإٝ ٗ

لط٘صببببيضلحىلإلحاببببشلاىببببٚلاّببببٔلط٘ؿببببلإلف٦اببببشلع  ٝببببشل(لحطلببببخ ح .ل11حى ٝخضببببٞشلحىَ،ببببٖ سلاخّّ٘ببببخ لٗحىزببببخى لفببببلإ ٕخل)

طلبببخ حصلٍ٘ؿزبببشلربببِٞلطغزٞبببقلٍزبببخ ةلحىل٘مَبببشلحىَظَؼيبببشلابببٜل)حى،ببب خاٞش لحىْ حٕبببش لحىقلإحىبببش لٗحىَتبببخءىش(لٗأ حءلح٥لللللل

ٗابببلإلأٗصبببضلحىلإلحابببشلربفبببلإح لٍٞؼبببخقلٝظضبببَِلاؿببب حءحصلٗضببب٘حرظلطغزٞبببقلٍزبببخ ةللٍبببِلكٞبببغلحىن بببخءسلٗحى خفيٞبببش.

لَخُ.طلخ حصلحى ٝخضٞشلاٜلايغْشلفهحىل٘مَشلاٜلح٥

لحى ٝخضشلٗل(2019انخطُت ويظهش   دساعخ لاٜ لحىل٘مَش لٍئش حص لٗحاـ لفيٚ لحىظق ا لاىٚ ٕلإاض

(ل258حى يتغْٞٞشلاٜلض٘ءلػَخّٞشلٍزخ ةلىيل٘مَش لٗحاظخلإًلحىزخكؼخُلحىَْٖؾلحى٘ص ٜ لٗطنّ٘ضلفْٞشلحىلإلحاشلٍِل)

خّٞشلػَلٍِلح١ا ح لحىقخٍيِٞلاٜلحىَئاتخصلحى ٝخضٞشلحى يتغْٞٞش لٗىـَـلحىزٞخّخصلأاظخلإًلحىزخكؼخُلحاظزٞخُلٍنُ٘لٍِ

ل لحىل٘مَش. لٍئش حص لىقٞخس لاٜلٍلخٗل لحىَْخ عِٞ لّؾ  لٗؿٖش لٍِ لحىل٘مَش لٍئش حص لاُ لاىٚ لحىلإلحاش ط٘صيض

.لٕ٘لأمؼ لحىَئش حصلحّخ خضخ خاٞشلأُلٍئش لحى، ٗحىقَولحى ٝخضٜلحى يتغْٜٞلؿخءصلرَتظ٘ٙلٍْخ ضلر،نولفخً ل

ع لؿلإٝلإسلىظ قٞولٍئش حصلحىل٘مَشلأٗصضلحىلإلحاشلرض ٗلسلحىقَولفيٚلٗضـلحاظ حطٞـٞشل٥اظللإحعلمىٞخصلٗأ

لل.حىـٞلإسلاٜلحى ٝخضشلحى يتغْٞٞش

لحىَئاتخصلٗل(2018انؾكُى وانشبفؼٍ  دساعخ  لا حلس لاٜ لىيل٘مَش لٍقظ ف لَّ٘ذؽ لٗضـ لاىٚ ٕلإاض

ل) لٍِ لحىلإلحاش لفْٞش لٗطنّ٘ض لح٥طلخ حصل122حى ٝخضٞش  لٗا حلٛ لٗحى ٝخضش  لحى،زخد لٗمحلس لٍ٘ؽ ٜ لٍِ لا  ح  )

لٗ لحى ٝخضٞش لحىَتلٜٗح١ّلإٝش لحى٘ص ٜ لحىَْٖؾ لحىزخكؼخُ لحاظخلإً لحى، مخص. لحىزٞخّخص.للأّلإٝش لىـَـ لمؤ حس ٗح٥اظزخّش

لحىتيغخص ل لط ٘ٝض لرَزلإأ لٗطٖظٌ لٍقظَلإس  لطْؾَٞٞش لٕٞخمو لطَظيل لحى ٝخضٞش لحىَئاتخص لأُ لاىٚ لحىلإلحاش ط٘صيض

ل لا٥لأّٔل٥لٝ٘ؿلإ لحىَخىٞشلٗحىلتخدلحىخظخٍٜ  لحىق٘حثٌ لفيٚلّ حٕش ط٘صٞفلٗؽٞ ٜلٗحضقلٗٝل صلٍـيسلح٣ حلس

لرخىَئاتش لحىَٖخلحصلىيقخٍيِٞ لٍِلخ٦هل ٗلحصلصقو لحىل٘مَش لػقخاش لّ،  لٝظٌ ل٥ٗ لحىقخٍيِٞ  ٗالإلل.ٍٗقيِلىـَٞـ

أٗصضلحىلإلحاشلرظ،نٞولىـْشل حخولحىَئاتخصلحى ٝخضٞشلىيظؤملإلٍِلم خءسلٗاخفيٞشلطغزٞقلٍزخ ةلحىل٘مَش لٗمذىلل

لحىَئاتخصلحى ٝخضٞش.طغزٞقلحىَْ٘ذؽلحىذٛلأاظ كٔلحىزخكؼخُلىل٘مَشل

ٕلإاضلاىٚلٍق اشلٗحاـلح١ حءلح٣ حلٛلىيقخٍيِٞلرخ٥طلخ لحىقَخّٜلىن سلٗل(2018انفزؾٍ ون شوٌ   دساعخ

حىَْٖؾللحىزخكؼُ٘اظخلإًلح٥طلخ  لٗىظلقٞقلإٔلإحالحىلإلحاشلححىقلإً لٗٗضـلَّ٘ذؽلٍقظ فلىظغ٘ٝ لح١ حءلح٣ حلٛلاٜل

ذِٝل(لا  ح لٍِلح١فضخءلحىقخٍيِٞلٗحىظْ 520ٞنّ٘ضلفْٞشلحىلإلحاشلٍِل)طٗح٥اظزخّشلمؤ حسلىـَـلحىزٞخّخص.للحى٘ص ٜ

فلإًلم خٝشلحىَٞ حّٞشلحىَخ  شلى٦طلخ للط٘صيضلحىلإلحاشلاىٚلحىقلإٝلإلٍِلحىْظخثؾلإَٖٔخرخ٥طلخ لٗح١ّلإٝشلحى ٝخضٞش.ل

ٌلط٘مٝـلح١فَخهلىلإٙلىظْ ٞذلخغظلح٥طلخ  لٗح١ٕلإحالحىَ٘ض٘فشلاٜلح٥طلخ ل٥لطظ قلٍـلح٣ٍنخّٞخصلحىَظخكش ل٥ٗلٝظ

لح١خ لٗكو لٍق اش لفيٚ لحىقخٍيِٞ لالإلس لفلإً لاىٚ لرخ٣ضخاش لحىظخ ص  لكتذ لرخ٥طلخ  لطللإعلحىقخٍيِٞ لحىظٜ غخء

لرخىت فشلحىَغي٘رش.

(لٕٞجبشلل47ٕلإاضلاىبٚلحىظقب الفيبٚلٍبلإٙلطغزٞبقلٍزبخ ةلحىل٘مَبشلابٜل)للللللللٗلPielke et al. (2020  دساعخ

 Sportٗذىبببللرخابببظخلإحًلٍْٖـٞبببشلٍ حابببذلحىل٘مَبببشلحى ٝخضبببٞشل)للللٝخضبببٞشلطخرقبببشلىيـْبببشلح١ٗىَزٞبببشلح١ٍ ٝنٞبببش للل

Governance Observerلٙ.ل(ل٣ّظبخؽلٍقبخٝٞسلمَٞبشل١ حءلحىل٘مَبشلابٜلمبولٕٞجبشللٝخضبٞشلللللللل حىزبخكؼُ٘لحىظقٞبٌٞللللأؿب 

حاظْخ ح لرخىنخٍولفيٚلحىَقيٍ٘خصلحىَظخكشلىيـَٖ٘للٗحىظٜلٝظٌلط٘اٞ ٕخلفيٚلحىَ٘اـلح٣ىنظ ّٜٗلىنولٕٞجش لٗذىبللرظقٞبٌٞللل

لٜلللل(لٍئش ل36) حى،ب خاٞش لٗحىقَيٞبخصلحىلإَٝ٘ا حعٞبش لٗحىضب٘حرظلٗحىظ٘حمّبخص لللللللٍ٘مفشلفيبٚلألرقبشلٍزبخ ةلأاخابٞشلٕب

ٗحىظضخٍِ.لط٘صيضلحىلإلحاشلاىٚلأُلّظخثؾل لؿخصلطقٌٞٞلحىٖٞجخصلحى ٝخضٞشلابٜلطغزٞبقلٍزبخ ةلحىل٘مَبشلط حٗكبضلٍبخللللللل

ل.100 لؿشلٍِلل81ل-ل41رِٞل

 ٗللٍ،ببخلمشلحى ٝخضببِٞٞلاببٜلفَيٞببشلصببْـلحىقبب حللاببٜللللٕببلإاضلاىببٚلطليٞببوللٗلNoreen (2020)ل لحاببش

ح٥طلببخ حصلحى ٝخضببٞشلحىزخمتببظخّٞش لٗط بب٘للحى ٝخضببِٞٞلّلبب٘لحىَ،ببخلمشلاببٜلفَيٞببخصلصببْـلحىقبب حل لرخ٣ضببخاشلاىببٚلللللل

حىظق الفيٚلٍقظ كخطٌٖلى٠ىٞشلحىظٜلابٞظٌلٍبِلخ٦ىٖبخلٍ،بخلمظٌٖلابٜلفَيٞبخصلصبْـلحىقب حل لٗابلإلحابظخلإٍضلحىزخكؼبشلللللللللللل

 8ٗذمب٘لللل8(للٝخضبٞخ ل)ل16ىَقخريشلشزٔلحىَقْْشلمؤ حسلىـَـلحىزٞخّخص لٗطنّ٘ضلفْٞشلحىلإلحاشلٍبِل)لحىَْٖؾلحىْ٘فٜ لٗح



 الدنتور/ عبدالرحيم الدروشي           -            يالسيد / راشد سليماى العدو جامعة الأسههدرية -أبو قير –نلية التربية الرياضية 

 الدنتور/ راشد سليماى الفًدي

 العدد مائة وأثهى عصر   2222يونيو     مجلة تطبيكات علوم الرياضة

 

 - 082 - 

(لمخّ٘حللٝخضِٞٞلاٜلرقضلح٥طلخ حصلحى ٝخضٞشلحىزخمتبظخّٞش.لأؽٖب صلّظبخثؾلحىلإلحابشلرؤّبٔل٥لٝ٘ؿبلإلىي ٝخضبِٞٞللللللللاّخع

ِٞٞلىيَ،خلمشلاٜلفَيٞبشلصبْـلحىقب حلللللأٛل ٗللاٜلفَيٞشلصْـلحىق حل لفيٚلحى غٌلٍِلٗؿ٘ لحٕظَخًلٍِلازولحى ٝخض

١ٗازخدلٍخظي شلٍْٖخ:للغزظٌٖلاٜلحىَتخَٕشلىيظغيبذلفيبٚلحى تبخ  لٗطق ٝب لأ حءلح٥طلبخ لٗؿقيبٔلٍتبئ٥ٗ  لرخ٣ضبخاشللللللللل

ل لحاشللاىٚلح٥اظ خ سلٍِلٍ،خلمشلأاضولحىَ٘حٕذلاٜلألضلحىَيقذلاٜلح٣ حلسلٗفَيٞخصلصْـلحىق حل.لل

Korepanov (2019)ٕٗلإاضلاىٚلطقٌٞٞلٍتظ٘ٙلحىل٘مَشلاٜلخَسلحطلخ حصللٝخضٞشلاٜلؿ٘لؿٞخلٕٗبٜلل

حاظخلإًلحىزخكغلٍْٖـٞشلٍ حاذلحىل٘مَبشلحى ٝخضبٞشلحى٘عْٞبشللللدلحىق٘ٙ لحىتزخكش لٗحىظْس(.ل لأىقخ)م سلحىقلإً لم سلحىٞلإ

(NSGO.)لكٞبغلل% 21أؽٖ صلّظخثؾلحىلإلحاشلأُلطغزٞقلح٥طلخ حصلىَئشب حصلحىل٘مَبشلؿبخءصلٍْخ ضبشلرْتبزشللللللل

حخيٞبشللا٥لأّٖبخلطْ،ب للللأؽٖ صلّظخثؾلٍزلإألحى، خاٞشلفِلا،ولح٥طلخ حصلحىخَتشلاٜلّ، لحى٘ػخثقلٗحىظقخلٝ لٗحىيب٘حثقلحىلإل

ٗأؽٖب صلّظبخثؾلٍزبلإألحىلإَٝ٘ا حعٞبشلفبِلفبلإًلٍ،بخلمشلح٥طلبخ حصل١صبلخدللللللللللحِّٞلٗحىق٘حفلإلحى ٝخضٞشلىيـَٖب٘ل.للحىق٘

حىَبب٘ؽ ِٞ(لاببٜلفَيٞببخصلصببْـلحىتٞخاببشلحىخخصببشلل-حىَظغبب٘فِٞ–حىَببلإلرِٞل-حىلنببخً-حىَ ببيلشلحىببلإحخيِٞٞل)حى ٝخضببِٞٞ

ؽٖ صلحىْظخثؾلربؤُلؿَٞبـلح٥طلبخ حصل٥لطيظب ًلرخى٘ابخءلرببؿ حءحصلحىَتبخءىشللللللللرخ٥طلخ  لٗاَٞخلٝظقيقلرَزلإألحىَتخءىشلاقلإلأ

لَئش حصلح١اخاٞشلىيل٘مَشلحى شٞلإس.ٗحى اخرشلحىلإحخيٞشلكٞغلأّٖخلا،يضلاٜلطيزٞشلحى

ٕلإاضلاىٚلاٞخسلٍتظ٘ٙلحىل٘مَشلابٜلحىٖٞجبخصلحى ٝخضبٞشلحىَ٘ؿب٘ سلللللٗلRustiadi et al. (2018)ل لحاش

حى٘اغٚلربّلإّٗٞتٞخ لحابظخلإًلحىزبخكؼُ٘لحىَْٖـبٜلحى٘صب ٜلحىنَبٜ لٗىـَبـلحىَقيٍ٘بخصلللللللل(لٍلإْٝشلرَْغقشلؿخٗٓل29اٜل)

(ل48حفظَلإلحىزخكؼُ٘لح٥اظزٞخُلحىذٛلع٘لٓلحىَقٖبلإلحىبلإَّخلمٜلىيلإلحابخصلحى ٝخضبٞش لٗطبٌلطليٞبولحىزٞخّبخصلرخابظخلإحًل)لللللللل

لٜلغزٞبقلحىل٘مَبشلابٜلألرقبشللللل(لىقٞبخسلٍتبظ٘ٙلطللSGOٍئش لٍِلٍئش حصلٍ حابذلحىل٘مَبشلحى ٝخضبٞشل)للل لٍزبخ ةلٕٗب

حى،ب خاٞش لٗحىَتبخءىش لٗحىلإَٝ٘ا حعٞبش لٗحىظضبخٍِ.لأؽٖب صلّظببخثؾلحىظليٞبولأُلّتبزشلطغزٞبقلحىَزبخ ةلح١لرقبشلؿببخءصللللللللللل

%(لٗحىظضبخٍِلرْتبزشللل82%(لٗحىلإَٝ٘ا حعٞبشلرْتبزشل)لل84فيٚلحىْل٘لحىظخىٜ:لٍتظ٘ٙلؿٞلإلاٜلطغزٞقلحىَتخءىشلرْتزشل)

ل.%(37تزشل)اَٞخلؿخءلٍتظ٘ٙلطغزٞقلحى، خاٞشلٍْخ ضلٗرْل %(77)

ٕبلإاضلاىبٚلطقٞبٌٞلٕٞنبولحىل٘مَبش لٗاٞبخسلٍَخلابخصلحىل٘مَبشلحى شبٞلإسلابٜلللللللللللٗلNashida (2018)ل لحابشل

لٜللح٥طلبببخ حصلٗحىيـبببخُلحى ٝخضبببٞشلحى٘عْٞبببشلرـببب للحىَخىبببلإٝفلللل حى،ببب خاٞش للٍبببِلخببب٦هلألرقبببشلٍزبببخ ةلىيل٘مَبببشلٕٗببب

كؼشلحىَبْٖؾلحىَخبظيظل)حىنَبٜلٗحىْب٘فٜ(لللللٗحىلإَٝ٘ا حعٞش لٗحىَتخءىشلٗحى اخرش لٗحىَتج٘ىٞشلحىَـظَقٞش لٗحاظخلإٍضلحىزخ

ط،ٞ لإٔبٌلّظبخثؾلحىلإلحابشلللل.ل(135ٗح٥اظزٞخُلٗحىَقخريشلمؤ ٗحصلىـَـلحىزٞخّخصلٍِلأا ح لفْٞشلحىلإلحاشلٗحىزخى لفلإ ٌٕل)

اىٚلأُلؿَٞـلح٥طلخ حصلٗحىيـخُلحى ٝخضٞشلرلخؿٔلاىٚلطلتِٞلٍْؾٍ٘شلحىل٘مَبشلاٖٞبخ لكٞبغلأؽٖب صلحىْظبخثؾلٗؿب٘ للللللل

لَئش حصلحىخخصشلرخىَزخ ةلح١لرقش.مزٞ سلٍِلحىََخلاخصلٗحىضقفلاٜلٍـَ٘فشل

(لٕٞجبشللٝخضبٞشللل35ٕبلإاضلاىبٚلطليٞبولٕٞخمبولحىلنبٌلحىبذحطٜلابٜل)لللللللٗلGeeraert et al. (2014) لحابشلل

لحىظليٞبولحىقلإٝبلإلٍبِلحىْظبخثؾلإَٖٔبخلللللأؽٖب صلّظبخثؾللل لفيٚلٍزخ ةلحىَتبخءىشلٗحىَ،بخلمش.لللأٗىَزٞشل ٗىٞشلٍِلخ٦هلحىظ مٞ

،ب خاٞشللحاظقخللحىٖٞجخصلحى ٝخضٞشل٣ؿ حءحصلحىَتخءىش لرخ٣ضخاشلاىٚلفلإًلٗؿب٘ لّؾبخًلىي اخربشلرتبزذلغٞبخدلٍقبخٝٞ لحىلللللل

اببٜلط٘مٝببـلحىظَ٘ٝببولفيببٚلح١فضببخء لفببلإًلٗؿبب٘ لىـببخُلأخ٦اٞببشلٍتببظقيش لمَببخلأؽٖبب صلحىْظببخثؾلأُلٍقؾببٌلحىٖٞجببخصلللللللل

للل.حى ٝخضٞشلأض ضلحىغخرـلحىَئاتٜلفيٚلٍ،خلمشلحى ٝخضِٞٞلا٥لأٌّٖل٥لٝ،خلمُ٘لاٜلفَيٞشلصْـلحىق حل
 التعليل على الدراسات السابكة 

حىل٘مَشلٍِلخ٦هلحىزلغلابٜلإَٔٞظبٔلابٜلٍلخلربشلحى تبخ  لٗ ٗلٓللللللطْ٘فضلحىلإلحاخصلحىظٜلطْخٗىضلٍ٘ض٘ؿل

اٜلطغ٘ٝ لأ حءلحىَئاتشلٗحىقخٍيِٞلاٖٞخ لٗاٞخسلٍلإٙلحٍظؼخهلحىَْؾَخصلحى ٝخضٞشلىََخلاخصلحىل٘مَشلحىـٞلإس لمذىلل

ضبٞشلللأٗضلضلٍ حؿقشلحىلإلحاخصلحىتخرقشلأُلْٕخكلاخثَشلٍظْ٘فشلٍِلحىَزخ ةلحىظٜلَٝنِلأُلطظزْخٕخلحىَئاتخصلحى ٝخ

ا٥لأّٖخلط،ظ كلاٜلرقضلحىَزخ ةلح١اخاٞشلمخى، خاٞشلٗحىَتبخءىشلٗحىَ،بخلمشلٗاُلحخظي بضلٍتبَٞخطٖخلٍبِل لحابشلاىبٚلللللللل

لأخ ٙ.لحاظ خ لحىزخكؼُ٘لٍِلحىلإلحاخصلحىتخرقشلاٜلفلإسلؿ٘حّذ لإَٖٔخ:

 حخظٞخللحىقْخِٗٝلحىَْخازشلى٤عخللحىْؾ ٛ لٗحىقْٞشلحىَْخازشلىَ٘ض٘ؿلحىلإلحاش. -

 ىلإلحاشلٗافلإح لأاجيشلحىَقخريشلحىَْخازشلىٖخ.طللإٝلإلٍلخٗللح -

 حاظخلإحًلّظخثؾلرقضلحىلإلحاخصلحىتخرقشلاٜلط تٞ لٗط٘ػٞقلّظخثؾلحىلإلحاشلحىلخىٞش. -

 ٍق اشلإٌٔلحىظ٘صٞخصلحىظٜللم صلفيٖٞخلحىلإلحاخصلاٜلٍـخهلك٘مَشلحىَئاتخصلحى ٝخضٞش. -

لٗل - ٕببذحلٝخظيببفلٍببـلحىلإلحاببشلحىلخىٞببشلحىظببٜللحاببظخلإٍضلأغيببذلحىلإلحاببخصلحىتببخرقشلح٥اببظزخّشلمببؤ حسلىـَببـلحىزٞخّببخص ل

 حاظخلإٍضلأ حطٜلحىَقخريشلٗطليٞولحىَلظ٘ٙلىـَـلحىزٞخّخص.

حخظي ضلحىلإلحاشلحىلخىٞشلفِلرقضلحىلإلحاخصلحىتخرقشلحىظٜلطْخٗىضلاٞخسلطغزٞقلٍزبخ ةلحىل٘مَبشلابٜلحىَْؾَبخصللللل -

ِلاجبشلٍبِلاجبخصلٍـظَبـلللللؼب لٍبللٗحىٖٞجخصلحى ٝخضٞشلاٜلفْٞشلحىلإلحاش لكٞغلطضَْضلٕذٓلحىلإلحابشلفْٞبشلطَؼبولأمللل

ل.لللحىلإلحاش
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 الدراسة وإجراءات مهًج

حّغ٦ا خلٍِلعزٞقشلحىلإلحاشلٗإٔلإحاٖخ لٗحىَقيٍ٘خصلحىَ ح لحىل ٘هلفيٖٞبخ لاقبلإلحابظخلإٍضلحىلإلحابشلٍْٖـٞبشلللللل

لحابشلحىؾبخٕ سلابٜلللل(ل١ّبٔلٝقبلإلح١ابي٘دلح١ّتبذلىلإللللQualitative Research Methodologyحىزلبغلحىْب٘فٜل)لل

فيببٚلملحءلأابب ح لفْٞببشلحىلإلحاببشلرقببلإلأُلٝ٘ؿببٔلاىببٌٖٞلٍـَ٘فببشلٍببِلح١اببجيشلللاٖٞببخلٝقظَببلإلحىزخكببغٗؽ ٗاٖببخلحىغزٞقٞببش ل

هَظ تببَشلرقببلإًلحىظلٞ بب .لٝـَببـلٍببْٖؾلحىلإلحاببشلحىَظزببـلٍقيٍ٘ببخصلٗرٞخّببخصلطظنببُ٘لاببٜلٍقؾَٖببخلٍببِللللل حىَلببلإ سلٍتببزق خ لٗحى

رْبخء لفيبٚلٍقبخٝٞ لٍقْٞبشلىٞتبظَلإللللللحىنيَخصلأٗلحىْ ٘صلحىظٜلطٌلؿَقٖخلٍِلحىقْٞش لػٌلٝليولٕبذٓلحىنيَبخصلٗحىْ ب٘صلللل

ٍْٖبخلح٣ؿخربخصلفيببٚلأابجيشلحىلإلحابش لمَببخلهَٝن بِلحىزلببغلحىْب٘فٜلحىزخكبغلٍببِلحىل ب٘هلفيبٚلصبب٘لسلٍظ ل بشلاَٞببخللللللللللل

ل(.2013ٝقظقلإٓلحىْخسلٗٝلإلمّ٘ٔلك٘هلحىَ٘ض٘ؿل)أر٘لف٦ً ل

ىزخكببغلٗٝ٘ؽببفلحىزلببغلحىْبب٘فٜلىلإلحاببشلٍ،ببنيشلٍببخل)اّتببخّٞشلأٗلحؿظَخفٞببش(لىنببٜلٝتظن،ببفلٍببِلخ٦ىٖببخلحلللللل

ٍ٘ض٘فخصلحىلإلحاش لٗٝ ٖبٌلحىَقبخّٜلحىظبٜلٝنّٖ٘بخلحىَزلب٘ػِٞلفبِلحىَ،بنيش.لاُلٍبخلَٝٞب لحىَبْٖؾلحىْب٘فٜلٕب٘لٗؿب٘ لللللللللللللل

ٕخٍشلٍِلحىَ ّٗشلىلإٙلحىزخكغلاٜلصٞخغشلح١اجيش لٗٗضـلح٣ؿب حءحصلابٜلٍخظيبفلٍ حكبولحىزلبغ لٗرقبلإلٍ كيبشلللللللل

رخ٣ضبخاشللَؼبوللإٝبشلحىَزلب٘ػِٞلىَ،بنيشلحىلإلحابش للللللؿَـلحىزٞخّخصلٝزلإألحىزخكغلاٜلحاظخ حؽلحىَقبخّٜلحىظبٜلٝب ٙلأّٖبخلطلللل

حىزلبب٘علحىْ٘فٞببشلىببٞسلىببلإٖٝخلَّببظلٗحكببلإلىقبب ضلحىلإلحاببشلاببٜلصبب٘لطٖخلحىْٖخثٞببشللاببخ١ٍ لاٞببٔلاببقشلطظْخاببذللللاىببٚلأُل

ل(.لل2018/2014ٗحىؾخٕ سلاٞلإلحىلإلحاشل)م ٝت٘ٝو ل
 الدراسة وعيهة مجتمع

نب سلحىقبلإًلٍبِل)ٍـيبسلح٣ حلس لٗح٣ حلسلحىظْ ٞذٝبش للللللَخّٜلىطنُ٘لٍـظَـلحىلإلحاشلٍِلحىقخٍيِٞلاٜلح٥طلخ لحىقه

ٗحىـَقٞشلحىقٍَ٘ٞش( لٗح٣ حلحصلحىقٞخ ٝبشلابٜلحىبلإٗحث لحىَقْٞبشلرخىَظخرقبشلٗح٣شب حالفيبٚلحىٖٞجبخصلحى ٝخضبٞشلرب٘محلسللللللللللل

ٝقظَببلإلكـببٌلفْٞببشلحىلإلحاببشلفيببٚلٕببلإاللللخدلحىَ ببيلشلحىخببخلؿِٞٞل)ح٣فبب٦ً(.للحىؼقخاببشلٗحى ٝخضببشلٗحى،ببزخد لٗأصببللل

ابلإلٝبْقصلأٗلٝ ٝبلإلكتبذلكخؿبشلحىزخكبغ لٗابلإلأشبخلصلحىقلإٝبلإلٍبِلللللللللللأّللإٙلط٘ا لٗم خٝشلحىَقيٍ٘خص لكٞغلحىلإلحاشلٍٗ

 لرلٞغل٥لٝظـخٗملفلإ لح١ا ح لابٜلكبلإٓلح١ا بٚللللؿلإ  ححىَ حؿـلاىٚلأُلكـٌلحىقْٞشلاٜلحىزل٘علحىْ٘فٞشلطنُ٘لصغٞ سل

ل(.لل2014ٗمخ ُٗ لللأر٘لف٘ح ل2013(لا   ح لٗالإلٝ ولاىٚلا  لٗحكلإلاقظل)أر٘لف٦ً ل40فِل)

(لكٞغلٝنُ٘لح٥خظٞخللابٜلٕبذحلحىْب٘ؿلٍبِلللللPurposive Sampleطٌلحخظٞخللفْٞشلحىلإلحاشلرغ ٝقشلا لإٝشل)

حىقْٞخصلفيٚلأاخسلكه لٍِلازولحىزخكغ لٗكتذلعزٞقبشلرلؼبٔ لٗحىقْٞبشلحىق بلإٝشل)حىقَلإٝبش(لٕبٜلٍبِلحىقْٞبخصلحىغْٞبشلللللللللل

حىزببخكؼُ٘لاببٜلٕببذٓل(.لٗاببلإلكببلإ ل2009خٍ حثٜلٗاْببلإٝـيٜ لرخىَقيٍ٘ببخص لٗطقببلإلح١مؼبب لٍْخاببزشلىيزلبب٘علحىْ٘فٞببشل)حىتببلل

كـٌلحىقْٞشلٍِلخ٦هلحطزخؿلأاي٘دلحىظ،بزـلىظنب حللحىزٞخّبخصللىبذحلطنّ٘بضلفْٞبشلحىلإلحابشلابٜلٕبذحلحىزلبغلٍبِلللللللللللللحىلإلحاش

ل٣ُؿ حءلٍقخر٦صلٍزخشب سلٍقٖبٌ.لىقبلإلكب صللللل(لٍزل٘ػ خل12) فيبٚلأُلطَؼبولفْٞبشلحىلإلحابشلاجبخصلابخ لسلفيبٚلللللللللحىزبخكؼ٘

غ لٗاخثبلإسلابٜلٍقخىـبشلأابجيشلحىزلبلللللفَق بخلل ٘لسلحىنخاٞشلحىظبٜلطلقبقلإٔبلإحالحىلإلحابش لٗطقبلإًلٍقيٍ٘بخصلأمؼب للللللللافغخءلحى

ٍـيبسلح٣ حلس لٗح٣ حلسلحىظْ ٞذٝبش لٗحىـَقٞبشلحىقٍَ٘ٞبش لٗٗمحلسلحىؼقخابشلٗحى ٝخضبشللللللللكٞغهلطٌلطللإٝلإلخَسلاجخصلطهَؼو

لٜ حىظببٜلطْظَببٜلىٖببخ لٕٗببذحللىي جببشلحىلإلحاببشلٗاق ببخلل(لفببلإ لأابب ح لفْٞببشل1ٝ٘ضببقلحىـببلإٗهل)ل.ٗحى،ببزخد لٗح٣فبب٦ًلحى ٝخضبب

لح٥خظ٦الاٜلاجخصلحىقْٞشلٝؤطٜلرْخء لفيٚلحىَتج٘ىٞخصلٍَٖٗخصلحىقَولحىظٜلط رغٌٖلاٜلح٥طلخ .لل

 1عذول 

 ػذد أفشاد ػُُخ انذساعخ
 الأفشادػذد  فئخ انؼُُخ

 3 قطبع انشَبضخ –انقُبداد الإداسَخ انؼهُب ثىصاسح انضقبفخ وانشَبضخ وانشجبة 

 3 أػضبء انغًؼُخ انؼًىيُخ نلارؾبد

 3 أػضبء يغهظ إداسح الارؾبد

 2 الإػلايُىٌ انشَبضُىٌ

 1 الإداسح انزُفُزَخ نلارؾبد

 12 انًغًىع

 ثالجاً: أدوات جمع البيانات 

 المكابلة

لإلحابش للطقلإلحىَقخريشلٍِلإٌٔلح١ ٗحصلحىَتبظخلإٍشلابٜلحىزلبغلحىقيَبٜلٗحىظبٜلطظبٞقلحىظ خفبولٍبـلأاب ح لفْٞبشلحىلللللللللل

٘ قلحىَقخريببشلمببؤ حسلىـَببـلحىزٞخّببخصلاببٜلٕببذحلحىْبب٘ؿلٍببِلللل كٞببغهلٝبب ٙلحىنؼٞبب لٍببِلحىَظخ  ببِٞلاببٜلحىزلبب٘علحىْ٘فٞببشلط بب

(لحىَقخريبشلفيبٚلأّٖبخلفزبخلسلفبِلكب٘حللأٗلٍْخا،بشلطظضبَِلٍـَ٘فبشلٍبِلح١ابجيشلللللللللللل2019حىزل٘ع.لٗٝق الاْبلإٝيـٜل)ل

ٍـَ٘فشلأشبخخصلأخب ِٝلٍبِلؿٖبشلأخب ٙ للللللل لطنُ٘لرِٞلحىزخكغلٍِلؿٖش لٗشخصلأٗٗح٣ٝضخكخصٗح٥اظ تخلحصل
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ٝظغيببذلح٣ؿخرببشلأٗلحىظققٞببذلفيٖٞببخ لٗذىببللرٖببلإالحىظ٘صببولاىببٚلٍقيٍ٘ببخصلطقنببسلحىلقببخثقلأٗلٍ٘حاببفلٍلببلإ سلٝلظببخؽلللل

لحىزخكغلحىظ٘صولأٗلحىل ٘هلفيٖٞخ لاٜلض٘ءلإٔلإحالرلؼٔ.لل

ِلح١ابجيش لٗىنبِلابلإللللطغزقلٕذٓلحىلإلحاشلحىَقخريشلشزشلحىَْؾَشللٗحىظٜلٝنُ٘لحىزخكغلاٖٞخلالإلأفبلإلٍـَ٘فبشلٍبللل

اٜلؿَبـلحىَقيٍ٘بخصللللحىزخكؼُ٘ٗاقلٍـ ٝخصلحىَقخريش.لىذحلاقلإلحفظَلإلأاجيشلٝغٞ لاٜلطتيتيٖخلأٗلٝلذالٗٝضٞفلفيٖٞخل

للرخفظزخلٕبخلح١ حسلحىَْخابزشلللSemi-Structured Interviewٗحىزٞخّخصلاٜلٕذٓلحىلإلحاشلفيٚلحىَقخريشلشزٔلحىَْؾَبشلل

فْٞشلحىلإلحابشلابٜلٍ٘ضب٘ؿلحىزلبغلٍبِلخب٦هلطزبخ هلحىلب٘حللٍقٖبٌلىي٘صب٘هلاىبٚللللللللللللٗحىظٜلاظظٞقلحىَـخهلىَق اشلملحءل

لـلرظ ٌَٞلٗرْخءلرغخاشلحىَقخريشلٗابقلحىخغب٘حصلللحىزخكؼُ٘اؿخرخصلٍٗقيٍ٘خصلطلققلإٔلإحالحىزلغ.لٗالإلاخًل حىظبٜلللح١لرب

ل(:2020أشخللاىٖٞخلكلإح ٛل)

 رؾذَذ الإطبس انؼبو نهجُبَبد انًغزهذفخ -1
رغخاشلحىَقخريشلاٜلطللإٝلإلحىغ ضلٍْٖخلمّٖ٘خلطتخفلإلاٜلطلقٞقلإٔلإحالحىلإلحابش لللطَؼيضلحىخغ٘سلح١ٗىٚلىزْخء

ل(.لَخّٜلىن سلحىقلإًلىَزخ ةلحىل٘مَشل)حى، خاٞشلٗحىَتخءىشلٗحىَ،خلمشٕٜٗلٍق اشلٗحاـلطغزٞقلح٥طلخ لحىقه

 رؾذَذ أعئهخ انًقبثهخ وصُبغزهب -2
ىخ بخثصلفْٞبشلحىلإلحابش لٗحطتبخاٖخلٍبـلللللللاٜلٕبذٓلحىخغب٘سلأُلطنبُ٘لأابجيشلحىَقخريبشل٦ٍثَبشلللللللحىزخكؼُ٘لحفٚل

ابٜلصبٞخغشلٗرْبخءلح١ابجيشلحى  فٞبشلحىخخصبشلرخىن،بفلفبِلٗحابـلطغزٞبقلح٥طلبخ لىَزبخ ةلللللللللللللٗحلإٔلإحالحىلإلحاش لٗحفظَبلإل

حىل٘مَببشلفيببٚلٍـَ٘فببشلٍببِلحىَئشبب حصلطببٌلحخظٞخلٕببخلرقببلإلٍ حؿقببشلرقببضلحىلإلحاببخصلحىتببخرقش لٍٗببلإّٗخصلحىل٘مَببشللل

ل.ىل٘مَشلاٜلحىَْؾَخصلحى ٝخضٞشحى ٝخضٞش لٗأ ٗحصلاٞخسلأٗلطقٌٞٞلح

 ػشض ثطبقخ انًقبثهخ ػهً انًخزصٍُ وانًؾكًٍُ -3

رقبب ضلأاببجيشلحىَقخريببشلاببٜلصبب٘لطٖخلح١ٗىٞببشلفيببٚلٍـَ٘فببشلٍببِلحىَلنَببِٞل٣رببلإحءلللللللللحىزببخكؼُ٘كٞببغلاببخًلل

 ٦ٍكؾخطٌٖلٗطقيٞقخطٌٖلفيٚلأاجيشلحىَقخريشلىي٘ص٘هلاىٚلحى،نولحىْٖخثٜلىٖخ.

 يكىَبد ثطبقخ انًقبثهخ   -4
غخاشلحىَقخريشلاٜلص٘لطٖخلحىْٖخثٞشلٍبِلؿب أِٝلأاخابِٞٞ لحىزٞخّبخصلح١ٗىٞبشلٗٝق بلإلرٖبخلحىخ بخثصلللللللللطنّ٘ضلر

أٍبخلللحىلإَٝ٘غ حاٞشل١ا ح لفْٞبشلحىلإلحابشلٗحىَظَؼيبشلابٜل)حى ب ش لٗفبلإ لابْ٘حصلحىخزب سلح٣ حلٝبش لٗحىَئٕبولحىقيَبٜ(.للللللللللل

ٍلب٘للحى،ب خاٞشلٍٗلب٘للحىَتبخءىشلٍٗلب٘لللللللفيبٚلأابجيشلحىَقخريبش لٗحىظبٜلطبٌلطقتبَٖٞخلاىبٚلػ٦ػبشلللللللللحىـ ءلحىؼخّٜلاخكظ٘ٙل

 حىَ،خلمش.
 تحليل المحتوى

حاظْلإلحىزخكؼُ٘لفيٚلطليٞولحىَلظ٘ٙلمؤ حسلٍ خكزشلىيَقخريشلىيل ب٘هلفيبٚلاؿخربخصلفيبٚلطتبخإهلحىلإلحابش.للللللل

َ بخللاُلحابظخلإحًلطليٞبولحىَلظب٘ٙلٝقبلإلأٍب  حلللللل  Yinؿبلإ  حلابٜلطلتبِٞلٍتبظ٘ٙلحىظليٞبولابٜلحىزلب٘علحىْ٘فٞبش.لٗٝئمبلإللللللللللٍٖ

فيٚلإَٔٞشلحاظخلإحًلحى٘ػخثقلملإىٞول حفبٌلىلإلحابشلحىؾبخٕ سلرخابظخلإحًلأ ٗحصلأخب ٙلمخىَقخريبش لكٞبغلطتبخفلإلللللللللل(2014)

اٜلطؤمٞلإلرقضلحىَقيٍ٘خصلٗحىظلققلٍِلح٥اظْظخؿخصلحىظٜلٝ ولاىٖٞبخلحىزخكبغلابٜلّظخثـبٔ.لحفظَبلإصلحىلإلحابشلحىلخىٞبشلللللللل

َخّٜلىنب سلحىقبلإًلرٖبلإال فبٌلحىْظبخثؾللللللطلخ لحىقهفيٚلطليٞولٍلظ٘ٙلٍـَ٘فشلٍِلحى٘ػخثقلحىظٜلطٌلحىل ٘هلفيٖٞخلٍِلح٥

َخّٜلىن سلحىقلإً ل٥ٗثلشلابضلحىَْخمفبخص لللحىْؾخًلح١اخاٜلى٦طلخ لحىقهل:حىظٜلطٌلحى٘ص٘هلاىٖٞخلأػْخءلحىَقخر٦ص لٕٜٗ

 .َخّٜلىن سلحىقلإًلفيٚلح٣ّظ ّضٗحى٦ثلشلحىظْؾَٞٞشلىيَلنَشلحىن ٗٝشلاٜلايغْشلفَخُ لٗحىَ٘اـلحى اَٜلى٦طلخ لحىقه
 التحكل مو صدم الأدا  

ىي لإقلاٜلحىزل٘علحىْ٘فٞشل ٥ىشلٍخظي شلفَخلٕ٘لٍ٘ؿ٘ لاٜلحىزل٘علحىنَٞشللاٖ٘لىٞسلحى لإقلحىَ بخكذلل

ىيؼزببخص ل٥ٗلحىظقَببٌٞلأٛلحى ببلإقلحىخببخلؿٜلحىببذٛلٝخظزبب لطقَببٌٞلّظببخثؾلحىلإلحاببشلفيببٚلٍـظَببـلحىلإلحاببشلٍببِلغٞبب لفْٞببشللل

ظلقببقلحىزخكببغلٍببِلابب٦ٍشلحىْظببخثؾلٍببِلخبب٦هلاؿبب حءحصلٍقْٞببشللحىلإلحاببش.لٝق ببلإلرخى ببلإقلاببٜلحىزلبب٘علحىْ٘فٞببشلرببؤُللٝ

ٍخظ شلرخىزلغلحىْ٘فٜلٍِلحىََنِلأُلطتظَ لاٜلمولٍ حكولحىلإلحاشلٍـلحىق ضلحى٘حضقل١ابخىٞذلؿَبـلحىزٞخّبخصلللل

ل(.2018/2014ٗطليٞيٖخل)م ٝت٘ٝو ل

 حسلرَ حؿقبشللحىظلقبقلٍبِلصبلإقلح١لللٍْٖبخلللرَـَ٘فشلٍِلح٣ؿ حءحصلىيظؤملإلٍِلحى بلإق للا ٝقلحىزلغٗالإلاخًل

َ خل(ل12أاجيشلحىَقخريشلٍِلازول) ع فلأاجيشلحىَقخريشلرغ ٝقشلٍ٘ضب٘فٞشللِلذٗٛلح٥خظ خص لٍِٗلح١مخ َِٝٞٞلٍٍلن

لٗلٍببـلطبب كلحىَـببل ط  ٝبب لحىَقببخر٦صلحىَتببـيشلٗطل٘ٝيٖببخلاىببٚلٍقببخر٦صلٍنظ٘رببشلللللخهلىيَ،ببخلمِٞلى٤ؿخرببشلرنببولألٝلٞببش ل

لإلٍِل اشلحىزٞخّخصلحىَتظخلإٍشلاٜلحىظليٞبولٍبِلخب٦هلحىَقخلّبشلربِٞللللللٍٗ حؿقظٖخ لٍِٗلػٌلح٥اظقخّشلرزخكغلٍتخفلإلىيظؤم

لحىَقخر٦صلحىَتـيشلٗحىَقخر٦صلحىَنظ٘رش.
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 انضجبد  

الصلحىزٞخّخصلحىخخًلىيظؤملإلٍبِلأّٖبخل٥لطلظب٘ٛلفيبٚلأخغبخءللرَبخلك بيضلأػْبخءلٍ كيبشلؿَبـلٗطبلإِٗٝللللللللللللٝقلإل

 لمَبخلٗل لابٜلم ٝتب٘ٝو لللل2007٘فٜل)ؿٞبزس للحىزٞخّخصلاكلإٙلإٌٔلحىغ قلحىَتبظخلإٍشلىيظلقبقلٍبِلػزبخصلحىزلبغلحىْبلللللل

لُ(.لٗالإلاخًل2018/2014 ربخىظلققلٍبِلػزبخصلحىلإلحابشلٍبِلخب٦هلطتبـٞولحىَقبخر٦صلرخىٖبخطفلٗؿٖبخملحىب٦دلللللللللللللحىزبخكؼ٘

طلإِٗٝلحىزٞخّخصلرلإاش لٍـلاٍنخّٞشلحى ؿ٘ؿلاىٚلحىظتبـٞولأمؼب لٍبِلٍب سلىيظؤمبلإلٍبِلصبلشلحىزٞخّبخصللللللللللٌط٘د لٍَخلأطخفلىٖ

(لرؤّببٔلَٝنببِلىيزببخكؼِٞلاببٜللل2018/2014حىَببذم٘للاببٜلم ٝتبب٘ٝول)للYin(ل2009ٗٝقظبب فل)لٗخيٕ٘ببخلٍببِلح١خغببخء.ل

لحىَتظغخؿ.الإلللحىزخكؼُ٘حىزل٘علحىْ٘فٞشلحىظؤملإلٍِلػزخصلٍْٖـٞشلحىلإلحاشلحىْ٘فٞشلٍِلخ٦هلط٘ػٞقلمولٍخلٝقً٘لرٔل
 جمع وتحليل البيانات

صلحىَـَ٘فببشلىيلإلحاببش لاٖببٜلفَيٞببشلحىظليٞببولٕبب٘لفَيٞببشلطْؾببٌٞلٗط مٞببذلٗط تببٞ لحىنببٌلحىنزٞبب لٍببِلحىَقيٍ٘ببخل

ٍْؾَشلىيزلغلاٜلّ ب٘صلحىَقبخر٦ص لٗحى٘ػبخثق لٗحىَب٘ح لح١خب ٙلحىظبٜلؿهَقبضلٍبِلخ٦ىٖبخلحىزٞخّبخص لٗحاظن،بخاٖخلللللللللللل

ى٠خبب ِٝ لٍٗببخلَٝٞ بب لفَيٞببشلحىظليٞببولاببٜلحىزلبب٘علحمظ،بب ٔلٗطْؾَٖٞببخلى ٝببخ سلاٖببٌلحىزخكببغلىٖببخلكظببٚلٝتببظغٞـلطقببلإٌٝلٍببخل

كبغ لَٗٝنبِلطليٞبولحىزٞخّبخصلربؤمؼ لٍبِلع ٝقبش لاقَيٞبشلطليٞبولحىَقيٍ٘بخصلفَيٞبشلذحطٞبشلللللللللللللحىْ٘فٞشلأّٖخلطقظَلإلفيبٚلحىزخل

لٍ صلفَيٞشلؿَـلحىزٞخّخصلٗطليٞيٖخلٍِلحىَتظـٞزِٞلىيَقخريشلرقلإسلخغ٘حص لٕٜ:(.ل2012)حىقزلإلحىن ٌٝ ل

ظْخ لاىبٚللطللإٝلإلأا ح لفْٞشلحىلإلحاشلحىَْخازِٞلىيزلغلٍبِلحى جبخصلحىَلبلإ سلٍبِلٍـظَبـلحىلإلحابش لٗذىبللرخ٥ابلللللللل -1

 حىَْٖٞش.ٍـَ٘فشلٍِلحىَقخٝٞ لٍ طزغشلرخز طٌٖلٗطْ٘ؿلحىخي ٞخصل

 .فيٚلحىٖلإالحى ثٞسلىيَقخريشٗحع٦فٌٖلحىظ٘حصولٍـلأا ح لحىقْٞشل١خذلٍ٘حاقخطٌٖل٣ؿ حءلحىَقخريش للل -2

 ىَ غيلخصلحىلإلحاشلح١اخاٞش.لحىظؤملإلٍِلاٌٖلأا ح لحىقْٞش -3

ٖ بخلى٘ؿبٔ لٗألربـلٍقبخر٦صلطبٌلللللللطٌلاؿ حءلػَخُلٍقخر٦صلر ٘لسلٍزخش سلٍـلفْٞبل -4 فبِللاؿ حإٕبخللشلحىلإلحابشلٗؿ

 .19)-رهقلإلىؾ ٗالخخصشلرؤا ح لحىقْٞشلٗرْخء لفيٚلعيزٌٖل)خ٦هلاظ سلؿخثلشلم٘اٞلإ

طبٌلطتبـٞوللل لٗىضبَخُلفَيٞبشلحىظتبـٞولللل(Voice Memosحىَقخر٦صلرز ّخٍؾلحىَذم حصلحى ب٘طٞشل)لطتـٞول -5

 ؿٖخملحى٦دلط٘د.لٍتـولحى ٘صلفيٚلحىَقخر٦صلأٝض خلفِلع ٝقلر ّخٍؾ

لٌ لWordافخ سلعزخفظٖخلفيٚلر ّبخٍؾللٗط  ٝ لحىَقخريشلفِلع ٝقلاَخفٖخلٗمظخرظٖخلٝلإٗٝ خ ل -6 ابَخؿلطتبـٞوللللػب

 .ط ٍٞ لحىَزل٘ػِٞٗىيظؤملإلٍِل اشلفَيٞشلحىظ  ٝ .للٍٗقخلّظٖخلٍـلحىغزخفشلحىَقخريشلٍ سلػخّٞش

  .ملٗفْخِٗٝلا فٞشىظ ْٞفلحىزٞخّخصلاىٚللٍ٘لMAXQDAز ّخٍؾلحىظليٞولطٌلح٥اظقخّشلر -7

طـَٞببـلاؿخرببخصلحىَزلب٘ػِٞلفيببٚلّ ببسلحىتببئحه للحابظ حطٞـٞشللع ٝقبشلطليٞببولحىزٞخّببخصلفيببٚللطبٌلح٥فظَببخ لفيببٚلل -8

 ٗلرظلاؿخرخصلح١اجيشلحىَ طزغشلٍـلرقضٖخلاٜلّ سلحىَ٘ض٘ؿ لٍِٗلػٌلٍْخا،ظٖخلطلضلفْ٘حُلٗحكلإ.للل

ٍبِلطليٞبولحىَقبخر٦ص لٍٗلظب٘ٙلحىَ٘ابـلللللللا ٝبقلحىزلبغللافلإح لطق ٝ لرظليٞولؿَٞـلحىْظبخثؾلحىظبٜلط٘صبولاىٖٞبخللللل -9

حى اببَٜلى٦طلببخ لفيببٚلح٣ّظ ّببض لٗطليٞببولحى٘ػببخثقلحىَ طزغببشلرَ٘ضبب٘ؿلحىلإلحاببشلٗإٔببلإحاٖخ لٗط تببٞ ٕخللللللللللل

 ٍْٗخا،ظٖخلاٜلض٘ءلح١ دلحىْؾ ٛلٗحىلإلحاخصلحىتخرقش.لل
 ااتعتبارات الأخلاقية

زٞخّبخصلليَٞبشلحىَ طزغبشلرـَبـلحىلللك صضلحىلإلحاشلحىلخىٞبشلفيبٚلطغزٞبقلٍزبخ ةلأخ٦اٞبخصلحىزلبغلٗح١ٍخّبشلحىقللللللل

رخ٣ضبخاشلاىبٚللللقيٍ٘خصلٗحىزٞخّبخصلٗط٘ػٞبقلٍ بخ لٕخ لللح٥ىظ حًلرخ١ٍخّشلحىقيَٞشلاٜلؿَـلحىَٗحىَقيٍ٘خصلٗحىَظَؼيشلاٜل

لِللللحؿقشلأاجيشلحىَقخريشلرقلإلصٞخغظٖخ.ٍ  ٣ؿب حءلحىَقخريبش لٗطقب ٝ ٌٖلرَ٘ضب٘ؿلحىلإلحابشلللللللمَخلطبٌلأخبذلٍ٘حاقبشلحىَزلب٘ػٞ

حىظؤمٞلإلفيٚلحىَ،خلمِٞلازولرلإحٝشلحىَقخريشلرؤُلىٌٖلحىل ٝبشلابٜلللىَنخُلٗحى٘اضلحىَْخاذل٣ؿ حثٖخ لٗحٗإٔلإحاٖخ لٗطللإٝلإل

ا ٝبقللطقٖبلإلللح٣ؿخرشلأٗلفلإًلح٣ؿخرشلفِلأٛلائحهلرٖلإالاشقخلٌٕلرخ٥عَجْخُلٗحىؼقشلاٜلطقلإٌٝلح٣ؿخرخصلربلإُٗلطب   .لل

ْخءلحىَقخريشلاظتبظخلإًل١غب حضلحىزلبغلحىقيَبٜ لللللىيَ،خلمِٞلرؤُلحىزٞخّخصلٗحىَقيٍ٘خصلحىظٜلا٘الٝلإىُ٘لرٖخلأػلحىزلغ

خببذلٍ٘حاقببشلطببٌلألٗىببِلٝببظٌلذمبب لأاببَخثٌٖلأٗلرٞخّببخطٌٖلحى،خ ببٞش لٗاببٞظٌلح٥اببظقخّشلرببخى ٍ٘ملرببلإى خلٍببِلحاببٌلحىَ،ببخلك.للللل

 حىَ،خلمِٞلفيٚلطتـٞولحىَقخر٦صلىٞظٌل٥كق خلّتخٖخلك اٞ خ لٗحاظخلإحٍٖخلاٜلحىلإلحاش.
 عرض ومهاقصة الهتائج

لُٕذحلحىتئحهلرخاظخلإحًلأ حطٜلحىلإلحاشل"حىَقخريش"لٗ"طليٞولحىَلظب٘ٙ".لابخًللللطٌلطليٞولّظخثؾ ربذىللٍبِللللحىزبخكؼ٘

خ٦هلطليٞولحاظـخرخصلأا ح لفْٞبشلحىلإلحابشلابٜلحىَقخريبش لٗطللإٝبلإلحى ٍب٘ملح١ٗىٞبشلىزٞخّبخصلحىَقبخر٦ص لٗحىظبٜلشبنيضلللللللللللل

نب سلحىقبلإًلىَزبخ ةلحىل٘مَبش لٗحى،بنوللللللَبخّٜلىلٍـَ٘فشلٍِلحىَ٘حضٞـلحى  فٞشلحىظٜلأٗضلضلٗحاـلطغزٞبقلح٥طلبخ لحىقهلل

ل(لٝ٘ضقلحىَلخٗللٗحىَ٘حضٞـلحى  فٞش.لل1لاٌل)
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 1شكم 

 انًىاضُغ انفشػُخ نكم يؾىس

 
 أواًت: الصفافية

َخّٜلىن سلحىقلإًلَٝبخلسللأؽٖ صلّظخثؾلحىَقخر٦صلاىٚلأُلْٕخكلشزٔلحط خقلرِٞلحىَزل٘ػِٞلفيٚلأُلح٥طلخ لحىقه

ظ٘ٝخصلاببٜلطقخٍيببٔلٍببـلأصببلخدلحىَ ببيلش لٗاَٞببخلٝببؤطٜلفبب ضلىْظببخثؾلٍزببلإألللحى،بب خاٞشلر،ببنولؿ ثببٜلٗاببٜلأ ّببٚلحىَتببل

ّظبخثؾلحابظـخرخصلحىَزلب٘ػِٞلفيبٚلأابجيشلللللللحىظليٞبو.لأشبخلصللحى، خاٞشلٍِلخ٦هلحىَ٘حضبٞـلحىظبٜلحابظخ ؿضلٍبِللٍب٘ملللللل

لٜللللللللحىَقخريببشلرببؤُلح٥طلببخ لحىقهلل ىخغببشللحل-َببخّٜلىنبب سلحىقببلإًل٥لٝقببً٘لرْ،بب لٗػخثقببٔلٍٗتببظْلإحطٔلح١اخاببٞشل)حىْؾببخًلح١اخابب

ا٘حِّٞلٗى٘حثقلحىَتخرقخص(لفيٚلٍ٘اقٔلح٣ىنظ ّٜٗ لٕٗ٘لٍخلأملإطٔلأٝضخ لّظخثؾلطليٞبوللل-حىي٘حثقلحىلإحخيٞشل-ح٥اظ حطٞـٞش

ٍلظبب٘ٙلحىَ٘اببـلحى اببَٜلى٦طلببخ  لكٞببغلأُلحىَ٘اببـلٝلظبب٘ٛلفيببٚلطز٘ٝببذلخببخصلرببخىق٘حِّٞلٗح١ّؾَببشلاببٜلحى بب لشللللل

لسلحىقلإً لٕٗ٘لٍظخفلرخىيغشلح٣ّـيٞ ٝش.ٗكٞلإلخخصلرخىقخُّ٘لحىلإٗىٜلىن لٗٝضٌلٍتظْلإحى ثٞتٞش ل

ٗالإلأشخللٍـَ٘فشلٍِلحىَزل٘ػِٞلأُلح٥طلخ لٝقً٘لربلاخهلحى٘ػخثقلحى ثٞتش لٗحىَتظْلإحصلحىخخصبشلرخ١ّؾَبشللل

ٗحىي٘حثقلاىٚلأفضخءلحىـَقٞشلحىقٍَ٘ٞشل)ح١ّلإٝش(لفِلع ٝقلحىَ حا٦صلحى٘لاٞشلأٗلحىز ٝلإلح٣ىنظ ّٜٗ لٕٗ٘لٍخلأمبلإٓلل

(لرق٘ىببٔ:ل"رخىْتببزشلىيبب٘حثقلحىلإحخيٞببشلٗحىْؾببخًلح١اخاببٜلابببُلح٥طلببخ لٝقببً٘لرغزخفظٖببخللل9طلببخ ل)ً/فضبب٘لٍـيببسلا حلسلح٥

لٗلاٞخ لٗط٘مٝقٖخلفيٚلح١ّلإٝشلٗحى٘محلس لٗىٌلّْظقولىيخغ٘سلحىؼخّٞشلرؤّٖخلطنُ٘لٍ٘ؿ٘ سلاٜلحىَ٘اـلٍٗظخكشلىيـَٞـ".لل

 صلأُلخَتبشلحطلبخ حصلّٞـٞ ٝبشللللحىظٜلأؽٖلKorepanov (2019ٗطظ قلّظخثؾلحىلإلحاشلحىلخىٞشلٍـل لحاشل)

لًلللل- ٥لطْ،بب لٗػخثقٖبخلحى ابَٞشلٗى٘حثلٖببخلحىلإحخيٞبشلفيببٚلٍ٘حاقٖبخلح٣ىنظ ّٗٞببش لللللل-ٍبِلرْٖٞبخلح٥طلببخ لحىْٞـٞب ٛلىنبب سلحىقبلإ

حىظٜلأؽٖ صلٗؿ٘ لضقفلاٜلٍَخلاخصلحى، خاٞشلاَٞخلٝظقيقلرْ،ب لحىيب٘حثقلٗح١ّؾَبشلللللNashida (2018ٗ لحاشل)

حىظبٜلأؽٖب صلأُللللBuy (2017لبخ حصلٗحىيـبخُلحى ٝخضبٞشلرـب للحىَخىبلإٝف لٗ لحابشل)للللللٗحىق٘حِّٞلح١اخاٞشلىبلإٙلح٥طل

لحىيـْشلح١ٗىَزٞشلحى٘عْٞشلاٜلمَز٘ ٝخل٥لطْ، لٗػخثقٖخلحى اَٞشلفيٚلٍ٘اقٖخلح٣ىنظ ّٜٗ.

لوضىػ الاعزشارُغُخ -1
خ ل(لاىببٚلفببلإًلٗؿبب٘ لخغببشلحاببظ حطٞـٞشلٗحضببلشلٍٗقيْببشلى٦طلببل10 لً/4  لً/2  لً/1أشببخللحىَزلبب٘ػِٞل)ً/

١صلخدلحىَ يلشلٍق اشلخغظلٗإٔلإحالح٥طلبخ لفيبٚلحىَتبظ٘ٙلحىق ٝبذلٗحىزقٞبلإ لللللللٗحىظٜلطهَنَِخّٜلىن سلحىقلإً لحىقه

فيٚلٍخلطبٌلطلقٞقبٔلٍبِلإٔبلإحالٗخغبظ لللللللطقٌٞٞلأ حءٓلرْخء طتخفلإلاٜلٗطل  ٌٕلفيٚلٍْخا،شلٍٗلخازشلٍـيسلح٣ حلس لٗ

لـ10ٗٝئملإلأكلإلحىَزل٘ػِٞل)ً/ل لُٞشلٍقيْبشلابٜلح٥طلبخ لفْبلإٍخلأشبخللللللل(لإَٔٞشلٗؿ٘ لخغشلحابظ حطٞ غٞبخدلحىخغبشللللاىبٚلأ

لح٥اظ حطٞـٞشلٕٜلٍِلأمز لحىَ،خمولحىظٜلط٘حؿٔلَّ٘لحىقغخؿلحى ٝخضٜ.لل

َخّٜلىن سلحىقبلإًل٥لٝظ بقلٍبـلٍبخلط٘صبٜللللللىذحلابُلفلإًلٗؿ٘ لخغشلحاظ حطٞـٞشلٍقيْشلٗٗحضلشلاٜلح٥طلخ لحىقه

(لأُلٍبِلٍزبخ ةلللUEFAشلرخ٥طلبخ لح١ٗلٗربٜلىنب سلحىقبلإًل)للللرٔلحىل٘مَشلحىـٞلإس لكٞبغلطه،بٞ لٍلإّٗبشلحىل٘مَبشلحىخخصبللللل

حىلنٌلحىـٞلإلاٜلحى٘اضلحىلخض لأُلٝنُ٘لى٦طلخ حصلحى ٝخضٞشلحاظ حطٞـٞشلفَولٗحضلشلٍْٗ،ب٘لس لٗأُلٝبظٌلطْ ٞبذٕخلللل

خَبسلابْ٘حص( لٗأُلٝبظٌلطقٞبٌٞلح١ٕبلإحالح٥ابظ حطٞـٞشلفيبٚللللللللل–ر،نولٍؼخىٜلفيبٚلحىَبلإِٝٞلحىق بٞ لٗحىَظ٘ابظل)ابْشلللللل

ٛلىيظؤمببلإلٍببِلأُلح٥اببظ حطٞـٞشلطظ٘حاببقلٍببـلح١ّؾَببشلح١اخاببٞشلى٦طلببخ حصلحى ٝخضببٞش لٗىظلقٞببقلحى،بب خاٞشللللأاببخسلاببْ٘
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 A guide toٝظغيبذلّ،ب لحىخغبظلح٥ابظ حطٞـٞشلى٦طلبخ حصلٗر،بنولٗحضبقلفيبٚلٍ٘حاقٖبخلح٣ىنظ ّٗٞبشلحى ابَٞشل)للللللللللل

UEFA's good governance reform, 2019.)ل

حىظببٜلأؽٖبب صلرببؤُلل(2015حىٖخشببَٜل)لْظببخثؾلحىظببٜلط٘صببيضلاىٖٞببخل لحاببشطظ ببقلّظببخثؾلحىلإلحاببشلحىلخىٞببشلٍببـلحى

َببخّٜلىنبب سلحىقببلإًلاببٜلّ،بب لخغغٖببخلللللْٕخىببللرقببضلحىق بب٘للىببلإٙلحىَئاتببخصلحى ٝخضببٞشلٍٗببِلضببَْٖخلح٥طلببخ لحىقهلللللل

حىظٜلأؽٖب صلأُلخَتبشللللKorepanov (2019 لحاشل)ٗح٥اظ حطٞـٞشلىظ زقلاٜلٍظْخٗهلٝلإلحىقخٍيِٞلٗحىَتظ ٞلإِٝ ل

 لحابشلحىخغٞبذللل.لمَبخلأّٖبخلطظ بقلٍبـللللل٥لطْ،ب لخغغٖبخلح٥ابظ حطٞـٞشلللل-ٍِلضَْٖخلحطلخ لم سلحىقلإً-ـٞ ٝشلحطلخ حصلّٞ

(لحىظببٜلأؽٖبب صلرؤّببٔل٥لٝببظٌلح٣فبب٦ُلفببِلحىخغببظلح٥اببظ حطٞـٞشلٗحىظ،ببغٞيٞشلرخىَئاتببخصلحى ٝخضببٞشللل2019ٍٗؾٖبب ل)

َخلاخصلحى، خاٞشلاَٞبخلٝظقيبقلللحىظٜلأؽٖ صلٗؿ٘ لضقفلاٜلٍلNashida (2018حى يتغْٞٞشلرنولش خاٞش لٗ لحاشل)

حىظببٜللBuy (2017رخى إٝبشلٗحىخغببظلح٥اببظ حطٞـٞشلاببٜلح٥طلببخ حصلٗحىيـببخُلحى ٝخضبٞشلرـبب للحىَخىببلإٝف لٗ لحاببشل)لل

للأؽٖ صلرؤُلحىيـْشلح١ٗىَزٞشلاٜلمَز٘ ٝخل٥لطْ، لإٔلإحاٖخلٗخغظٖخلح٥اظ حطٞـٞشلفيٚلٍ٘اقٖخلح٣ىنظ ّٜٗ.

ل رىفش ثُبَبد الأػضبء وأصؾبة انًصهؾخ   -2
َخّٜلىن سلحىقلإًلضقفلاٜلٍتظ٘ٙلّ، لحىزٞخّبخصلحىخخصبشلرؤفضبخءلٍـيبسلللللأُلىلإٙلح٥طلخ لحىقهلط،ٞ لحىْظخثؾ

ح٣ حلس لٗحىَتببج٘ىِٞلحىظْ ٞببذِٝٞ لٗأصببلخدلحىَ ببيلشلمخ١ّلإٝببشلٗحى ٝخضببِٞٞ لٕٗبب٘لٍببخلأملإطببٔلّظببخثؾلطليٞببولٍلظبب٘ٙللللل

خىٜ لٗأابَخءللإابخءلح٥طلبخ لٗأٍْبخءلحىتب للللللحىَ٘اـلح٣ىنظ ّٜٗلى٦طلخ لفِلٗؿ٘ لأابَخءلأفضبخءلٍـيبسلح٣ حلسلحىلبلللل

حىتخرقِٞ لٗا٘حثٌلأاَخءل٥فزٜلٗأفضخءلحىـٖبخملحى ْبٜلٗح٣ حلٛلىيَْظخزبخصلحى٘عْٞبشلربلإُٗلأٝبشلٍقيٍ٘بخصلأٗلرٞخّبخصللللللللل

اضخاٞش لمَخلطضَِلحىَ٘اـلرقضلحىَقيٍ٘خصلح١اخاٞشلفِلح١ّلإٝشلمْزذسلطق ٝ ٞشلفبِلطبخلٝولٍٗتبٞ سلحىْبخ ٛ لٗإٔبٌلللللل

لٜ كققٖبخلحىْبخ ٛلابٜلٍـبخهلحىيقزبشلاب٘حءلفيبٚلحىَتبظ٘ٙلحىَليبٜلأٗلحىخبخلؿٜ لٗرٞخّبخصلحىظ٘حصبولٍبـلللللللللللللللح٣ّـخمحصلحىظب

لحىْخ ٛللا٥لأّٔل٥ٝ حهلْٕخكلّقصلاٜلرٞخّخصلحىقلإٝلإلٍِلح١ّلإٝشلٗحىظٜلٝظغيذلطللإٝؼٖخلٗحاظنَخىٖخ.

لٜلللللNashida (2018 لحاشل)ٍـلّظخثؾلٗطظ قلّظخثؾلحىلإلحاشلحىلخىٞشل ٍئشب لللحىظبٜلأؽٖب صلٗؿب٘ لضبقفلاب

حى، خاٞشلحىخخصلرْ،ب لرٞخّبخصلح١فضبخءلٗحى ٝخضبِٞٞلابٜلح٥طلبخ حصلٗحىيـبخُلحى ٝخضبٞشلرـب للحىَخىبلإٝف لٗ لحابشلللللللللللل

(Buy (2017لحىظٜلأؽٖ صلرؤُلحىيـْشلح١ٗىَزٞشلاٜلمَز٘ ٝخلطْ، لط خصٞولٍللإٗ سلفِلح١فضخء.ل

لشفبفُخ الاعزًبػبد   -3
ىن سلحىقلإًل٥لٝقً٘لرْ، لؿبلإٗهلأفَبخهلٍٗلضب لحؿظَبخؿلللللَخّٜلأؽٖ صلّظخثؾلحىلإلحاشلحىلخىٞشلأُلح٥طلخ لحىقه

حىـَقٞشلحىقٍَ٘ٞشلفيٚلٍ٘اقٔلح٣ىنظ ّٗبٜ لكٞبغهلٝنظ بٜلح٥طلبخ لربلابخهلؿبلإٗهلأفَبخهلح٥ؿظَبخؿلفزب لحىَ حاب٦صللللللللللل

ٍٝ٘بخ  لٗٝقبً٘لربلابخهلٍلضب لح٥ؿظَبخؿللللللل30حى٘لاٞشلاىٚلح١فضخءل)ح١ّلإٝبش(لازبولٍ٘فبلإلح٥ؿظَبخؿلرَبلإسل٥لطقبولفبِلللللللل

ٝببً٘لٍببِلحّظٖببخءلحؿظَببخؿلحىـَقٞببشلحىقٍَ٘ٞببش.لأٍببخلفببِلحىقبب حلحصلحى ببخ لسلاببٜلحؿظَببخؿللللل١60فضببخءلخبب٦هلى٢ّلإٝببشلح

إٌٔلحىق حلحص لٍـلحىظل ؼلأكٞخّخ لفيٚلرقبضلحىقب حلحصللللٝقً٘لرْ، حىـَقٞشلحىقٍَ٘ٞشللابُلحىْظخثؾلأؽٖ صلأُلح٥طلخ ل

(لرق٘ىبٔل"ْٕخىبللرقبضلحىقب حلحصل٥للللل9٘عل)ً/لحىظٜلٝ ٙلح٥طلخ لأّٖخل٥لطقـلضَِلّغخقلحىْ،ب  لٕٗب٘لٍبخلأمبلإٓلحىَزلبللللل

ٝظٌلّ، ٕخلك خؽخ لفيٚلٍْؾٍ٘شلحىقَولاٜلحىَئاتشلرتزذلّ٘فٞبشلٗعزٞقبشلحىقب حللحىَظخبذ لٕٗبذحلٝ بذلابٜلٍ بيلشللللللللل

 حىقَو".ل

خ للأشخللٍـَ٘فشلٍِلحىَزل٘ػِٞلأُلرقضلحىق حلحصلحىظبٜلٝقبً٘لح٥طلبخ لربصبلإحلٕخلٗح٣فب٦ُللللللٍِلؿخّذلم

(لأُل"ح٥طلبخ لٝقبً٘لرْقبولحىقب حلحصللللل2َ بيلشلغٞب لٗحضبلشلرَبخلاٞبٔلحىن خٝبش لٗٝ،بٞ لحىَزلب٘عل)ً/للللللللفْٖخل١صلخدلحى

حى خ لسلاىٚلحى، مخءلفز لكتخرخصلحىظ٘حصولح٥ؿظَبخفٜل ُٗلٗؿب٘ لط خصبٞولأٗلٍئٝبلإحصلحصبلإحللٕبذٓلحىقب حلحص".لللللللل

أٗلّ،ب ٕخلطه بخؿتلحىَظبخرقِٞ لللل(لأُلرقبضلحىقب حلحصلحىظبٜلٝقبً٘لح٥طلبخ لربخ٣ف٦ُلفْٖبخلللللللل10ً/ل 1ٗٝئملإلحىَزل٘ػِٞل)ً/

لٗطظتزذلاٜلضـشلاف٦ٍٞشلرتزذلفلإًلٗض٘فلط خصٞيٖخ لٗح١اسلحىظٜلحطزقٖخلح٥طلخ لاٜلحطخخذلحىق حل.

ٗاَٞببخلٝخببصلحؿظَخفببخصلٍـيببسلح٣ حلسللاقببلإلأؽٖبب صلّظببخثؾلحاببظـخرخصلحىَزلبب٘ػِٞلاببٜلحىَقببخر٦ص لّٗظببخثؾلل

رْ، لٍلض لحؿظَخؿلٍـيبسلح٣ حلسلفيبٚلٍ٘اقبٔلح٣ىنظ ّٗبٜلللللطليٞولٍلظ٘ٙلحىَ٘اـلح٣ىنظ ّٜٗ لأُلح٥طلخ ل٥لٝقً٘ل

أٗلالاخىٔلى٢ّلإٝشلح١فضخء لٗٝنظ ٜلرْ، لرقضلحىق حلحصلحى خ لسلفِلح٥ؿظَخؿ لٗحىظبٜلٝب ٙلٍـيبسلح٣ حلسلأّٖبخللللل

،بب ٕخلىزببخاٜلأصببلخدلحىَ ببيلش للطقببـلضببَِلّغببخقلحىقبب حلحصلحىظببٜلٝظغيببذلٍببِلح٥طلببخ لطقََٖٞببخلفيببٚلح١ّلإٝببشلأٗللّلل

 ٞ،ٝٗGeeraert (2018)اٜلٕذحلحىـخّبذلأُلفَيٞبشلّ،ب لٗطز ٝب لحىقب حلحصلحى بخ لسلٍبِلٍـيبسلح٣ حلسلرخّظؾبخًللللللللللل

َْٝـلٍِلأُلط زقلٍـخىسلح٣ حلسلٍغيقشلٗا ٝش لٗٝ،ـقٖخلفيٚلحطخخذلحىق حلحصلٍِلأؿولحىَ يلشلحىقخٍبشلىيَْؾَبشللل

لٗحىيقزش.لللل

ابٜلفبلإًلّ،ب لللللKorepanov (2019حابشل)لٗطظ قلّظخثؾلحىلإلحاشلحىلخىٞشلٍـلحىْظبخثؾلحىظبٜلط٘صبيضلاىٖٞبخل للللل

مَبخلطظ بقللل.لح٣ىنظ ّٗٞبشللخَتشلحطلخ حصللٝخضٞشلؿ٘لؿٞشلىـلإٗهلٍٗلخض لحؿظَخؿلحىـَقٞشلحىقٍَ٘ٞشلفيبٚلٍ٘حاقٖبخلل

ٗحىظٜلأشخلصلرؤُلحىيـْشلح١ٗىَزٞشلاٜلمَز٘ ٝخل٥لطقً٘لرْ،ب لؿبلإٗهلأفَبخهلللللBuy (2017ٍـل لحاشلأخ ٙلاخًلرٖخل)
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ٍ٘ٞشلفيٚلحىَ٘اـلح٣ىنظ ّٜٗلىيـْش لٗىنِلٝبظٌلط٘اٞ ٕبخلى٢فضبخءلٍبِلخب٦هلحى٘ػبخثقلللللللٍٗلض لحؿظَخؿلحىـَقٞشلحىقَ

لحى اَٞشلحىَغز٘فش.

لشفبفُخ انزقبسَش   -4
َبخّٜلىنب سلحىقبلإًل٥لٝقبً٘لللللأؽٖ صلّظخثؾلحىلإلحابشلٍبِلخب٦هلأ حطبٜلحىَقخريبشلٗطليٞبولحىَلظب٘ٙلأُلح٥طلبخ لحىقهلللللللل

ل٘ل اقبٔلح٣ىنظ ّٗبٜ لكٞبغلأشبخللٍـَ٘فبشلٍبِلحىَزلب٘ػِٞلأُللللللللرْ، لأٗلف ضلحىظق ٝ لحىتْ٘ٛ لٗحىظق ٝ لحىَبخىٜلابٜلٍ

ح٥طلخ لٝنظ ٜلربلاخهلحىظقخلٝ ل١فضخءلحىـَقٞشلحىقٍَ٘ٞشلٍـلخغخدلحىلإف٘سلحىَ٘ؿٔلىٌٖلىلضب٘للح٥ؿظَبخؿ لٗذىبللللل

لٗاقلٍخلّصلفيٞٔلحىْؾخًلح١اخاٜلى٦طلخ .

للاقبببلإلأؽٖببب صلّظبببخثؾلٗكببب٘هلشببب خاٞشلٗٗضببب٘فلطقبببخلٝ لٍـيبببسلح٣ حلسلٗحكظ٘حثٖبببخلفيبببٚلحىزٞخّبببخصلحىلإاٞقبببش

(لٍبِلأفضبخءلٍـيبسلح٣ حلسلأُلللل8ً/ل 7حىَقخر٦صلفِلٗؿب٘ لط بخٗصلابٜلملحءلحىَزلب٘ػِٞ لاقبلإلأشبخلحلحىَزلب٘ػِٞل)ً/للللللل

ح٥طلخ لٝل صلأُلطنُ٘لحىظقخلٝ لحىَ ايشلى٢فضخءلطقخلٝ لشخٍيشلٗٗحضلشلرنخابشلحىظ خصبٞولٗحىزٞخّبخص ل١ّٖبخلكبق لللللل

ٍـَ٘فشلٍِلحىَزل٘ػِٞلأشخلٗحلرؤُلحىظقخلٝ لغٞ لٗحضلشلٗ اٞقبشلرَبخلاٞبٔللللأصٞول١فضخءلحىـَقٞشلحىقٍَ٘ٞش.لا٥لأُل

حىن خٝش لكٞغهلأُلرقضلرْ٘ لحىظقبخلٝ ل٥لطظضبَِلط خصبٞولمخاٞبشل٥ابَٞخلحىـ٘حّبذلحىَخىٞبش لٕٗب٘لٍبخلٝئمبلإٓلحىَزلب٘علللللللللللل

ضبخءلحىـَقٞبشللل(لرق٘ىٔل"اُلح٥طلخ لٝقبً٘لرقب ضلطقبخلٝ ٓلح٣ حلٝبشلٗحىَخىٞبشلٗحىخخصبشلرؤّ،بغشلح٥طلبخ لفيبٚلأفللللللللل4)ً/

حىقٍَ٘ٞش لٗىنِلْٝقصلٕذٓلحىظقخلٝ لحىظ خصٞولحىظٜلطـقولح١فضخءلفيٚلٍق ابشلرَبخلطبٌلطلقٞقبٔلٍبِلإٔبلإحالأٗلّتبزشلللللللل

ٍخلطٌلاّـخمٓلٍِلإٔلإحالحىخغش".لٗٝت  لحىَزل٘علأُلح٥طلخ لٝتظغولذىللكٞغلأّٔل"ٝ م لابٜلطقبخلٝ ٓلفيبٚلاؽٖبخلللللل

ٍنخّبببشلأفضببخءلحىَـيبببس...ل٥ٗلٝظغببب قلأٗلٝقظببب الرخ٣خ خابببخصللٗاربب حملحىْقبببخطلح٣ٝـخرٞبببشلاقبببظ لٗحىظببٜلط ابببـلٍبببِللل

لٗحىظللإٝخصلٗحى ق٘رخصلحىظٜلط٘حؿٔلح٥طلخ لاٜلطْ ٞذلإٔلإحألٗخغغٔ".ل

(لفيببٚلأُلرْببلإلحىَنخاجببخصلٗحىزببلإ٥صلحىخببخصلرؤفضببخءلٍـيببسلل10ً/ل 9ً/ل 5 لً/4 مَببخلأمببلإ لحىَزلبب٘ػِٞل)ً/

ق ٝب لحىتبْ٘ٛ لكٞبغلٝبظٌلذم ٕبخلمزْب٘ لفخٍبشل ُٗلٗؿب٘ لللللللللح٣ حلس لٗلٗحطذلحىَ٘ؽ ِٞلغٞ لٗحضلشلحىظ خصٞولاٜلحىظ

أّببٔلٝـببذلأُلطنببُ٘لحىَنخاجببخصلٗحىزببلإ٥صلحىخخصببشلرؤفضببخءلحىَـيببسلٗحىيـببخُلللحىزببخكؼُ٘لأٛلط خصببٞولأخبب ٙ.لٗٝبب ٙ

ٗلٗحطذلٍٗ حٝخلٍ٘ؽ ٜلح٣ حلسلحىقيٞخلاٜلح١ٍخّشلحىقخٍشلى٦طلخ لٗحضلشلٗؿ ءلأاخاٜلٍبِلحىَقيٍ٘بخصلحىَخىٞبشلحىظبٜللللل

لاٜلحىظق ٝ لحىتْ٘ٛ.للللللٝـذلأُلط٘ضق

ط٘صبٜلربٔلٍبلإّٗخصلحىل٘مَبشلحى ٝخضبٞشلابٜلّ،ب لحىظقبخلٝ لحىتبْ٘ٝش لللللللللل قلّظخثؾلحىلإلحاشلحىلخىٞشلٍـلٍبخلل٥ٗلطظ

لكٞغلأشخلصلٍلإّٗشلٍزخ ةلحىل٘مَشلاٜلح٥طلخ حصلحى ٝخضٞشلحى ٦ٍْلإٝش
ل1

أُلٍِلٍزخ ةلحى، خاٞشلأُلطب ٗ لح٥طلبخ حصللل

ىظق ٝ لحىتْ٘ٛلٍـلحىزٞخّخصلحىَخىٞبشلٗطقبخلٝ لحىيـبخُلحىلإحخيٞبش لٗأُلٝبظٌلّ،ب لللللللأفضخثٖخلٗأصلخدلحىَ يلشلحىلإحخيِٞٞلح

ٍبِلضبَْٖخلأّ،بغشللللحىظق ٝ لحىتْ٘ٛلفيٚلحىَ٘اـلح٣ىنظ ّٜٗلى٦طلبخ لفيبٚلأُلٝظضبَِلحىظق ٝب لحىقلإٝبلإلٍبِلحىظ خصبٞولللللللل

ل(.للللSport Vlaanderen, 2016)حىيـخُلحىلإحخيٞشل

 صبَُبً: انًغبءنخ 

َخّٜلىَزلإألحىَتبخءىش لكٞبغلحط قبضلملحءلحىَزلب٘ػِٞلٍبِللللللك٘هلٗحاـلطغزٞقلح٥طلخ لحىقهلطزخْٝضلملحءلحىَزل٘ػِٞ

ح٣ حلسلحىقيٞخلر٘محلسلحىؼقخاشلٗحى ٝخضشلٗحى،زخد لٗاجشلح٣ف٦ٍِٞٞ لرؤّٔلغٞ لٗحضقلىلإٌٖٝلاذحلٍبخلمبخُلح٥طلبخ لٝغزبقللللل

سلح٣ حلسلٗح٣ حلسلحىظْ ٞذٝببشلأُلٍزبلإألحىَتببخءىشل حخبولح٥طلببخ .لابٜلحىَقخرببولأشبخللرقببضلحىَزلب٘ػِٞلٍببِلأفضبخءلٍـيببلللللل

ح٥طلخ لٝغزقلٗٝ ق ولٍزبلإألحىَتبخءىشلر،بنولؿٞ بلإلٍبِلخب٦هلحىيـبخُلحىقخّّ٘ٞبشلحىَخ  بشلىيَتبخءىشلميـْبشلح٥ّضبزخط للللللللللللل

ٗىـْبشلاببضلحىَْخمفببخص لٗحىَلنَببشلحىن ٗٝببش لٗحؿظَببخؿلحىـَقٞببشلحىقٍَ٘ٞببش لٕٗبب٘لخبب٦الٍببخلأشببخلحلاىٞببٔلحىَزلبب٘ػِٞلل

ٗابٞظٌلط٘ضبٞقلٕبذحلح٥خبظ٦اللللللىـَقٞشلحىقٍَ٘ٞشلربؤُلح٥طلبخ ل٥لٝغزبقلٍزبلإألحىَتبخءىش.لللللٌٕٗلأفضخءلاٜلحل(5ً/ل 4/)ً

ل.حىَزل٘ػِٞلفيٚلأاجيشلحىَقخريشلاٜلحٟلحءلٍِلخ٦هلحىَ٘حضٞـلحى  فٞشلحىظٜلأؽٖ ٕخلطليٞولحاظـخرخص

لرضبسة انًصبنؼ -1
٘ لحىقببب٘حِّٞلؽٖببب صلّظبببخثؾلحىلإلحابببشلحىلخىٞبببشلفبببِلٗؿببب٘ لط بببخٗصلابببٜلملحءلحىَزلببب٘ػِٞلاَٞبببخلٝظقيبببقلر٘ؿبببلللأ

ٗح٣ؿ حءحصلحىخخصشلرآىٞشلحىظقخٍولٍـلكخ٥صلطضخلدلحىَ خىقلحىظٜلطللإعلابٜلح٥طلبخ  لكٞبغلأشبخللٍـَ٘فبشلٍبِللللللل

(لرؤُلحىْؾخًلح١اخاٜلى٦طلخ لٗى٘حثلبٔلحىلإحخيٞبشلطظضبَِلحىَب٘ح لٗحىْ ب٘صلللللل12ً/ل 9ً/ل 7ً/ل 5ً/ل 3حىَزل٘ػِٞل)ً/

لٍقٖخلفْلإلٗا٘فٖخ.لحىقخّّ٘ٞشلحىخخصشلرظضخلدلحىَ خىق لٗمىٞشلحىظقخٍو

ّظببخثؾلطليٞببولٍلظبب٘ٙلحىْؾببخًلح١اخاببٜلى٦طلببخ لرببؤُلحىْؾببخًلٝظضببَِلفيببٚلرقببضلحىزْبب٘ لحىخخصببشلللأٗضببلض

(لحىلبخ٥صلحىظبٜللل9ل 7(لحىخخصشلرظنِ٘ٝلٍـيسلح٣ حلسلاٜلحىزْلإِٝل)32رظضخلدلحىَ خىق لكٞغلأشخلصلحىَخ سللاٌل)

٦اخصلٍـلأع حالأخ ٙلىٖخلف٦اشلرخ٥طلخ .لمَبخلط،بٞ لللطَْـلحىقض٘لٍِلح٥ّضَخًلىَـيسلح٣ حلسلرتزذلحلطزخعٔلرق

                                                           
 هي مقاطعة تقع في شمال بلجيكا، ويتكلم سكانها اللغة الهىلندية. 1
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(لر٘ؿبب٘دلحّتببلخدلفضبب٘لٍـيببسلح٣ حلسلٍببِلللل3(لٗحىخخصببشلرقبب حلحصلٍـيببسلح٣ حلسلاببٜلحىزْببلإللاببٌل)لللل35حىَببخ سل)

حىَ،خلمشلاٜلٍْخا،شلأٗلحطخخذلأٛلا حللَٝنِلأُلٝنُ٘لىٔلاٞٔلخغ٘لسلىللإٗعلطضخلدلابٜلحىَ بخىق.لٕٗب٘لٍبخلأمبلإ ٓلللللل

رببؤُلْٕببخكلرقببضلحىلببخ٥صلحىظببٜلطببٌلحىظقخٍببولٍقٖببخلفْببلإللل-َٕٗببخلٍببِلأفضببخءلٍـيببسلح٣ حلس-(ل9/ ل7ًحىَزلبب٘ػِٞل)ً/

نٍْبـلٍـيبسلح٣ حلسلح١فضبخءلٍبِلحىَ،بخلمشلابٜلحىظ ب٘ٝضلفيبٚلحىقب حللحىبذٛلللللللللللل كلإٗعلطضخلدلاٜلحىَ خىق لكٞبغل

لٝنُ٘لحىقض٘لىٔلع الاٞٔ.

َشلحى شبٞلإسلىيـْبشلح١ٗىَزٞبشلحىلإٗىٞبشلللللٗطظ قلٕذٓلح٣ؿ حءحصلٍـلٍخلط٘صٜلرٔلٍلإّٗشلحىَزخ ةلح١اخاٞشلىيل٘م

(لٗحىخخصلرظضخلدلحىَ خىقللرؤّٔل٥لْٝزغٜلٍ،بخلمشلأٛلشبخصلىلإٝبٔلٍ بيلشلشخ بٞشلأٗلف٦ابخصللللللل2.8اٜلحىزْلإل)

طـخلٝشلاٜلاضٞشلٝنُ٘لاٞلإلٍْخا،بشلحىقب حللك٘ىٖبخ لرخ٣ضبخاشلاىبٚلٗضبـلاؿب حءحصلٍْخابزشلطضبَِلفبلإًلكبلإٗعلأٛلللللللللللل

لطضخلدلاٜلحىَ خىق.لل

لٙ (لرببؤُلحىْؾببخًلح١اخاببٜلى٦طلببخ للل10ً/ل 8ً/ل 6ً/ل 2ً/ل 1ٍـَ٘فببشلٍببِلحىَزلبب٘ػِٞل)ً/للاببٜلحىَقخرببوللٝبب 

ٗى٘حثلٔلحىلإحخيٞشلىٌلط٘ض قلر،نولمخاٜلح٣ؿب حءحصلحىظبٜلٝـبذلاطزخفٖبخلىيظقخٍبولٍبـلكبخ٥صلطضبخلدلحىَ بخىق ل٥ٗلللللللللل

خىبشلطضبخلدلٍ بخىق للللط٘ؿلإلط خصٞولمخاٞشلطللإ  لحىلخ٥صلأٗلحىَ٘حافلحىظٜلٝنُ٘لاٖٞخلحىقض٘لاٜلخغ لحى٘ا٘ؿلاٜلك

٥ٗلٝ٘ؿبلإلاا ببخفلٍببِلازببولأفضببخءلٍـيببسلا حلسلح٥طلببخ لأٗلأفضببخثٔلفببِلطضببخلدلحىَ ببخىق.لٗاببلإلأشببخللحىَزلبب٘علل

(لٕٗب٘لفضب٘لابٜلٍـيبسلا حلسلح٥طلبخ لربؤُلْٕبخكلحىقلإٝبلإللللللللل8(لٕٗ٘لفض٘لاٜلحىـَقٞشلحىقٍَ٘ٞش لٗحىَزلب٘عل)ً/ل5)ً/

لٔلط،بٞ ل٥لٝظ بقلٍبـلٍبخللللح١ٍ لحىذٛلللظغخضٜلفْٖخٍِلكخ٥صلطضخلدلحىَ خىقلحىظٜلطللإعلٗٝظٌلحى ٍلإّٗبشلٍقبخٝٞ للللاىٞب

حىل٘مَببشلحى ٝخضببٞشلاببٜلأاببظ حىٞخلرؤّببٔلٝـببذلأُلٝلببظ ؼلٍـيببسلح٣ حلسلرتٞخاببشلطضببخلدلحىَ ببخىق لٗٝببظٌلطتببـٞيٖخللللللل

ٗطللإٝؼٖخلٗطغزٞقٖخلرخّظؾبخً لفيبٚلأُلٝبظٌلحابظق حضلكبخ٥صلحىظضبخلدلمزْبلإل حثبٌلابٜلؿبلإٗهلح١فَبخه لٗٝغيبذلٍبِلللللللللللللل

ل(Australian Sports Commission [ASC], 2020خُلحىَ خىقلحىتْ٘ٛل)ح٥فضخءلامَخهلرٞ

لفصم الا زصبصبد وانًغئىنُبد  فصم انغهطبد( -2
حط بقلأغيبذلحىَزلب٘ػِٞلرببؤُلٍزبلإألا بولحىتبيغخصلرببِٞلأؿٖب سلح٥طلبخ لٗحضبقلٍٗلببلإ لابٜلحىْؾبخًلح١اخاببٜلللللللللللل

٘حىٜلحخظ خصخصلٗصب٦كٞخصلمبولٍبِلللل(لفيٚلحىظ51ل 37ل 34ل 22ى٦طلخ لٗى٘حثلٔلحىلإحخيٞش لكٞغلط٘ضقلحىَ٘ح ل)

لحىـَقٞشلحىقٍَ٘ٞش لٍٗـيسلح٣ حلس لٗلثٞسلحىَـيس لٗح١ٍِٞلحىقخً.

(لحىظٜلأشخلصلاٜلٍل٘للٗحاـلحىظْؾٌٞلاىبٚلل2018ٗطظ قلّظخثؾلحىلإلحاشلحىلخىٞشلٍـل لحاشلحى ظلٜلٗمخ ُٗل)

ٕببذٓللحىقببلإً لٗطظ ببقلخّٜلىنبب سلَببٗؿبب٘ لىبب٘حثقلا حلٝببشلطلببلإ لاببيغخصلٍٗتببج٘ىٞخصلؿَٞببـلأؿٖبب سلٗا حلحصلح٥طلببخ لحىقهللللل

ح٣ؿ حءحصلمذىللٍـلٍخلط٘صٜلرٔلحىيـْشلح١ٗىَزٞبشلحىلإٗىٞبشلابٜلحىَزبلإألحىؼبخّٜلٍبِلٍزبخ ةلحىل٘مَبشلحىخبخصلرخىٖٞخمبوللللللللللل

(لرؤّٔلٝـذلأُلٝنُ٘لْٕخىللطللإٝبلإلٗط٘مٝبـلٗحضبقلىيَتبج٘ىٞخصلربِٞلللللل2.6ٗحىي٘حثقلٗحىقَيٞخصلحىلإَٝ٘ا حعٞشلاٜلحىزْلإل)

لللحى ٝخضٞش.لللللؿٖ سلحىَخظي شلىيَْؾَشح١

لدوس انغًؼُخ انؼًىيُخ فٍ انًغبءنخ  -3
اُلأكببلإلحىَٖببخًلح١اخاببٞشل١فضببخءلحىـَقٞببشلحىقٍَ٘ٞببشلٕبب٘لٍتببخءىشلٍٗلخاببزشلٍـيببسلح٣ حلسلفببِلأفَخىببٔ لللل

ٗحىظؤمببلإلٍببِلأُلٍـيببسلح٣ حلسلٝقَببولىَ ببيلشلح٥طلببخ لٗأفضببخثٔ لكٞببغهلأشببخلصلّظببخثؾلحاببظـخرخصلٍـَ٘فببشلٍببِللللللللل

ٍٞببشلى٦طلببخ ل٥لمحىببضلطَببخلسل ٗلٕببخلاببٜلٕببذحلحىـخّببذلر،ببنولضببقٞف لٕٗبب٘لٍببخلأمببلإٓللللحىَزلبب٘ػِٞلأُلحىـَقٞببشلحىقَ٘

(لرق٘ىٔل"٥لطقً٘لحىـَقٞشلحىقٍَ٘ٞشلرلإٗلٕخلح١اخاٜلاٜلٍتخءىشلٍٗلخازشلح٥طلخ ...لٗٝظضقلذىللٍبِلل3/)ًحىَزل٘عل

كلإلحىَزل٘ػِٞلٍبِلأفضبخءلللخ٦هلطَ ٝ لحىقلإٝلإلٍِلحىق حلحصلحىَخىٞشلٗح٣ حلٝشلٗحى ْٞشلحىظٜلٝظخذٕخلحىَـيس".لٗٝقيولأ

(لفيٚلفلإًلالإلسلحىـَقٞشلحىقٍَ٘ٞشلفيٚلٍلخازشلٍٗتبخءىشلٍـيبسلح٣ حلسلر،بنولاق بخهلّؾب ح لللللل4حىـَقٞشلحىقٍَ٘ٞشل)ً/

ىغٞخدلحى، خاٞش لٗفلإًلٗض٘فلحىخغشلح٥اظ حطٞـٞش لكٞغلطظٌلحىَتخءىشلٗحىَلخازشلكخىٞبخ لٍبِلخب٦هلٍْخا،بخصلا  ٝبشلللللل

حىظقبخلٝ لحىظبٜلٝقبلإٍٖخلٍـيبسلح٣ حلسلى٢فضبخءلازبولح٥ؿظَبخؿ لٕٗبٜلغٞب لٍزْٞبشللللللللللللٝقً٘لرٖخلرقضلح١فضخءلرْخء لفيٚ

لفيٚلخغظلٗحضلشلى٢فضخء لىٞظٌلفيٚلض٘ثٖخلحىظؤملإلٍَخلطٌلطلقٞقٔلٍِلإٔلإحالحىخغظلحىَقيْش.

(لاٜلأّٔل٥لَٝنِلا ضلحىَتخءىشلرلإُٗلٗؿب٘ للLam, 2014ٗطظ قلّظخثؾلحىلإلحاشلحىلخىٞشلٍـلٍخلأشخللأىٞٔل)

ٗا٘حفلإ لٗطقخلٝ  لٗخغظلٗحضلشلطظزْخٕخلحىَْؾَشلحى ٝخضبٞش لٗحىظبٜلطهَنبِلٍبِلخ٦ىٖبخلأصبلخدلحىَ بيلشللللللللش خاٞش ل

لٍِلٍَخلاشلكقلحىَتخءىش.

لانشقبثخ انذا هُخ  -4
ط،ببنولحىيـْببشلحىَخىٞببش لٗىـْببشلحىظببلإاٞقلحىببلإحخيٜلفْخصبب لكخاببَشلاببٜلفَيٞببشلحىَتببخءىشلحىلإحخيٞببش لكٞببغلأُللللللللل

شلحىَْخازش لٗالإلأؽٖ صلّظخثؾلطليٞولٍلظ٘ٙلحىْؾبخًلح١اخابٜلى٦طلبخ لأُلحىَبخ سلللللحىل٘مَشلحىـٞلإسلطقْٜلحىَ حازشلحىَخىٞ

(لأشببخلصلاىببٚلأُلحىيـْببشلحىَخىٞببش لٗىـْببشلحىظببلإاٞقلحىببلإحخيٜلٗح٥ىظبب حًلٍببِلحىيـببخُلحىلإحثَببشلاببٜلح٥طلببخ  لٗاببلإللللل41لاببٌل)

ل.خللأفضخثٖخ(لفيٚلحىظ٘حىٜلحخظ خصخصلٍٖٗخًلٕذٓلحىيـخُلٗمىٞشلط،نٞولٗحخظ43ٞ(لٗ)42أٗضلضلحىَ٘ح ل)
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ٗحط قضلّظخثؾلحىلإلحاشلٍـلٍخلأٗصبضلربٔلحىيـْبشلح١ٗىَزٞبشلحىلإٗىٞبشلىيَْؾَبخصلحى ٝخضبٞشلحى٘عْٞبشلربؤُلٝنبُ٘للللللللللل

ىلإٖٝخلّؾخًللاخرشلٍخىٜلؿٞلإلٝضَِلىٖخلح٥اظخلإحًلحى قخهلٗحىنفءلى٢ٍ٘حه لٗأُلطقَولفيٚلاّ،خءلىـْشلطلإاٞقلأٗلىـْبشلل

ٍ٘للحىَخىٞش لٗحىظٜلٝـذلأُلطظنُ٘لٍِلفض٘لٗحكلإلفيٚلح١اولٝظَظبـللٍخىٞشلطقً٘لرَ حازشلّ قخصلحىَْؾَشلٍٗ حؿقشلح١

ل(.IOC, 2020رخز سلاٜلٍـخهلحىَلخازشلأٗلحىظلإاٞقل)

لرقُُى يغهظ الإداسح  -5
طقظز لفَيٞشلطقٌٞٞلٍـيسلح٣ حلسلاكلإٙلمىٞبخصلحىَتبخءىشلٗحى اخربشلحىلإحخيٞبشلحىظبٜلٝـبذلحىقٞبخًلرٖبخ.لٗابلإلأشبخلللللللللللل

(لٕٗب٘لل4ىٞشلىظقٌٞٞلأ حءلٍـيسلا حلسلح٥طلخ لحىقهَبخّٜلىنب سلحىقبلإً.لٗٝقيبولحىَزلب٘عل)ً/لللللؿَٞـلحىَزل٘ػِٞلرؤّٔل٥لط٘ؿلإلم

فضبب٘لاببٜلحىـَقٞببشلحىقٍَ٘ٞببشلحىتببزذلاببٜلفببلإًلطقٞببٌٞلأفضببخءلٍـيببسلح٣ حلس لٕبب٘لفببلإًلٗؿبب٘ لخغببشلفَببولٗحضببلشللل

لٍٗقئْلاٜلح٥طلخ لىٞظٌلفيٚلض٘ثٖخلطقٌٞٞلأ حءلٍـيسلح٣ حلس.لل

حىظبٜلأؽٖب صلفبلإًلحىظب حًلخَتبشلللللللKorepanov (2019ٍبـلّظبخثؾل لحابشل)لللٗطظ بقلّظبخثؾلحىلإلحابشلحىلخىٞبشللللل

حطلخ حصلّٞـٞ ٝشلٍِلرْٖٞخلح٥طلخ لحىْٞـٞ ٛلىن سلحىقلإًلربؿ حءحصلحىَتخءىشلٗحى اخرشلحىلإحخيٞش لٗذىبللٍبِلخب٦هلفبلإًللللل

اببشلطيزٞببشلٍـَ٘فببشلٍببِلحىَئشبب حصلٍببِلضببَْٖخلفببلإًلٗؿبب٘ لمىٞببخصلىظقٞببٌٞلأ حءلٍـيببسلح٣ حلس.لمَببخلطظ ببقلٍببـل لحللللللللل

(Nashida (2018حىظببٜلأؽٖبب صلٗؿبب٘ لضببقفلاببٜلطغزٞببقلحىَتببخءىشلاببٜلح٥طلببخ حصلٗحىيـببخُلحى ٝخضببٞشلرـبب لللللل

(لحىظبٜلأشبخلصلاىبٚلٗؿب٘ لضبقفلابٜلح١ابخىٞذلٗح١ ٗحصلحىَتبظخلإٍشلابٜلللللللللل2016 لحاشلحىل٘ابْٜل)لٍٗـلحىَخىلإٝف ل

لَخُ.للللللطقٌٞٞلح١ حءلاٜلحىَئاتخصلحى ٝخضٞشلاٜلايغْشلفه

لكٞبغلؾلٕذٓلحىلإلحاشلٍـلٍخلط٘صٜلرٔلٍلإّٗخصلحىل٘مَشلحى خ لسلٍِلحىَْؾَخصلحى ٝخضٞش لمَخل٥لطظ قلّظخث

ط،ٞ لحىيـْشلح١ٗىَزٞشلحىلإٗىٞشلاٜلٍلإّٗشلحىَزخ ةلح١اخاٞشلحىقخىَٞشلىيلنٌلحى شٞلإلىيـبخُلح١ٗىَزٞبشلحى٘عْٞبشلأُلٍـيبسللللل

اىبٚلحىـَقٞبشلحىقٍَ٘ٞبشلر،بؤُلأ حءٓللللللح٣ حلسلٍتئٗهلأٍبخًلحىـَقٞبشلحىقٍَ٘ٞبش لٍَبخلٝظغيبذلٍبِلحىَـيبسلطقبلإٌٝلطق ٝب ح للللللللل

لٗٗحؿزخطٔ.لللللل

ليغبؽخ نهطؼىٌ وانشكبوي   -6
أشببخللٍـَ٘فببشلٍببِلحىَزلبب٘ػِٞلأُلى٦طلببخ لفَيٞببخصلٗاؿبب حءحصلٗحضببلشلٍٗلببلإ سلاببٜلّؾخٍببٔلح١اخاببٜلللللللللل

ٗى٘حثلٔلحىلإحخيٞشلٝتظغٞـلأصلخدلحىَ يلشلٍِلخ٦ىٖخلطقلإٌٝلحى،نخٗٙلٗحىغقِلضلإلحىق حلحصلحى بخ لسلٍبِلٍـيبسلللل

حلسلأٗلحىيـببخُلحىقضببخثٞشلحىظخرقببشلى٦طلببخ .لكٞببغلٝضببٌلح٥طلببخ لضببَِلأؿٖ طببٔلحىلإحخيٞببشلىـْببشلح٥ّضببزخط لٗىـْببشللللللح٣ 

ح٥ابببظجْخا لٗغ ابببشلابببضلحىَْخمفبببخصلحىلإحخيٞبببش لٗحىَلنَبببشلحىن ٗٝبببش لٗحىظبببٜلطقبببً٘لربببلإٗلٕخلٗابببقلحخظ خصبببخصللللل

حىْؾبخًلح١اخابٜلى٦طلبخ لابٜلحىَبخ سللللللٗص٦كٞخصلٍللإ سلىنولىـْشلابٜلحىْؾبخًلح١اخابٜلٗحىيب٘حثقلحىلإحخيٞبش.لمَبخلٝظبٞقلللللللل

(لى٢فضخءلطقلإٌٝلحابظجْخالضبلإلاب حلحصلحىَلنَبشلحىن ٗٝبشلحىَليٞبشلىبلإٙلٍلنَبشلحىظلنبٌٞلحى ٝخضبٜلابٜلىب٘محُللللللللللللل59)

رت٘ٝت حلٗاقلح٣ؿ حءحصلٗح٥خظ خصخصلحىَللإ سلىيْؾب لٗح٥ابظجْخالاٖٞبخلىبلإٙلحىَلنَبش لفيبٚلأُلٝنبُ٘لا حلحٕبخللللللللل

لرخطخ لّٖٗخثٞخ .للللل

 حءحصلح٥طلخ لاٜلٕذحلحىـخّذلٍـلٍخلط٘صٜلربٔلحىل٘مَبشلحىـٞبلإس لكٞبغهلط،بٞ لٍزبخ ةلحىل٘مَبشللللللللٗطظ٘حاقلاؿ

(لربؤُلَٝبْقلأٛلفضب٘لٍظبؤػ لرقب حللطبؤ ٝزٜلطظخبذٓلأٛلٍْؾَبشللللللللل2.10حى خ لسلٍِلحىيـْشلح١ٗىَزٞبشلحىلإٗىٞبشلابٜلحىزْبلإل)لللل

َبولحىَْؾَبخصلحى ٝخضبٞشلفيبٚللللللٝخضٞشلاٍنخّٞشلطقلإٌٝلحاظجْخالاىٚلٕٞجٔلٍتظقيشلضَِلحخظ خصلحى ٝخضبش لٗربؤُلطقلل

اّ،خءلمىٞخصلٍللإ سلطَنْٖخلٍبِلكبولحىْ حفبخصلرتب فشلٗر،بنولٍْخابذلٍبِلخب٦هلاّ،بخءلىـْبشلٍ بخىلش/لٗابخعشلأٗللللللللللللل

ىـْببشلطلنببٌٞلٍلببلإ سلٍٗتببظقيش لٗأُلٝنببُ٘لأفضببخثٖخلٍْظخزببِٞ/لٍقْٞببِٞلٍببِلازببولحىـَقٞببشلحىقٍَ٘ٞببش لٗأُلٝنببُ٘لأكببلإلللل

لأفضخثٖخلفيٚلح١اولىٔلخي ٞشلاخّّ٘ٞش.للل

 نضبً : انًشبسكخ صب

ٗابلإلأشببخلصلّظبخثؾلطليٞببولحىَقبخر٦صلٍببـلفْٞبشلحىلإلحاببشلرببؤُلْٕبخكلحط ببخقلربِٞلأغيببذلحىَزلب٘ػِٞلٍببِلخببخلؽلللللللل

َبخّٜلىنب سلحىقبلإًلر،بنولفبخًلٍلبلإٗ س لٗطلبلإعلابٜلرقبضلحىـ ثٞبخصلللللللللللح٥طلبخ لربؤُلٍتبظ٘ٙلحىَ،بخلمشلابٜلح٥طلبخ لحىقهلللللل

لِل ٗحىيب٘حثقلحىلإحخيٞبش لٗحىَ،بخلمشلابٜلحطخبخذلرقبضلحىقب حلحص لللللللللحىَظقيقشلٍؼ٦ لرظ،نٞولحىيـخُلحىخخصشلرَ حؿقبشلحىقب٘حّٞ

ٕٜٗلىٞتضلرخىَتظ٘ٙلحىذٛلٝظغيـلاىٞٔلأصلخدلحىَ يلش.لٗالإلأؽٖ صلّظخثؾلطليٞولحاظـخرخصلحىَزل٘ػِٞلاٜلٍلب٘للل

   حىَ،خلمشلفيٚلرقضلحىَ٘حضٞـلحى  فٞشلحىظٜلط٘ضقلٍتظ٘ٙلحىَ،خلمشلاٜلح٥طلخ .

ليغهظ يزُىع -1
(لأُلحى، ٗطلحىقخٍشلحىَللإ سلابٜلحىْؾبخًلح١اخابٜلللل9ً/ل 6ً/ل 5ً/ل 3ً/ل 1ِل)ً/ٝ ٙلٍـَ٘فشلٍِلحىَزل٘ػٞ

ٗحىي٘حثقلحىخخصشلرخىظ شقلىَـيسلح٣ حلسلأطخكضلحى  صشلىيـَٞـلىيَ،بخلمشلابٜلفضب٘ٝشلحىَـيبسلٍظبٚلٍبخلأابظ٘اٚلللللللل

حىَـبخهلى٘ؿب٘ للللحىقض٘لش ٗطلحىظ شقلحىقخٍش.لٗفْلإلحىْؾ لاٜلحى، ٗطلحىَزْٞشلىخلإٍشلٕذحلحىغ ضللّـلإلأّٖخل٥لط ظق

ط مٞزشلٍظْ٘فشلٍِلحىخز حصلٗحىَٖخلحصلىزقضلحىَْخصذلحى ثٞتشلاٜلٍـيسلح٣ حلس لٕٗب٘لٍبخلأمبلإٓلأكبلإلحىَزلب٘ػِٞلللللل



 الدنتور/ عبدالرحيم الدروشي           -            يالسيد / راشد سليماى العدو جامعة الأسههدرية -أبو قير –نلية التربية الرياضية 

 الدنتور/ راشد سليماى الفًدي

 العدد مائة وأثهى عصر   2222يونيو     مجلة تطبيكات علوم الرياضة

 

 - 020 - 

(للكٞبغلأشبخللأُلحىْؾبخًلح١اخابٜلحىلبخىٜلى٦طلبخ لٗضبـلللللللل3ٍِلح٣ حلسلحىقيٞخلر٘محلسلحىؼقخاشلٗحى ٝخضبشلٗحى،بزخدل)ً/لل

ًلٗؿ٘ لشب ٗطلخخصبشلطظقيبقلرخىـ٘حّبذلح٣ حلٝبشلحىظخ  بٞشلأٗلللللللش ٗطلفخٍشلىيظ شقلىَـيسلح٣ حلس لٗأٗضقلفلإ

لحىَخىٞشلأٗلحى ْٞشلىٞظٞقلحىظْ٘ؿلاٜلط،نٞولحىَـيس.للل

(لابٜلأُلحىق٦اببخصلحى،خ بٞشلٕبٜلحىظببٜلطبظلنٌلاببٜلفَيٞبشلحخظٞببخللللللل7ً/ل 6ً/ل 1ٗٝظ بقلرقبضلحىَزلبب٘ػِٞل)ً/لل

ؾلغٞبب لٍ ضببٞش لٕٗبب٘لٍببخلأمببلإٓلحىَزلبب٘عللأفضببخءلٍـيببسلح٣ حلسللح١ٍبب لحىببذٛلٝـقببولح٥ّظخخرببخصلط بب ملأكٞخّببخ لّظببخثل

رؤّببٔل"٥لمحىببضلفَيٞببشلحخظٞببخللأفضببخءلٍـيببسلح٣ حلسلاببٜلح٥طلببخ لطزْببٚلفيببٚلأهاببسللللل-فيببٚلاببزٞولحىَؼببخهلل-(ل10)ً/

ٍ طزغشلرخىقزيٞش لٍٗ طزغشلرخىَنخّشلح٥ؿظَخفٞش لٍٗ طزغبشلرخىق٦ابخصلحى،خ بٞش ل٥ٗلطب طزظلرخ٣ٍنخّٞبخصلٗحىقبلإلحصللللللل

لُ٘".حىظٜلٝظَظـلرٖخلحىَظ شل

٥ٗلطظ قلٕذٓلحىََخلاخصلٍـلٍخلأٗصضلربٔلحىيـْبشلح١ٗىَزٞبشلحىلإٗىٞبشلابٜلٍلإّٗبشلحىَزبخ ةلح١اخابٞشلحىقخىَٞبشلللللللللل

ىيلنٌلحى شٞلإلاٜلحى ٝخضش لرؤّٔلٝـذلفيٚلحىَْؾَشلحى ٝخضبٞشلأُلطقظَبلإلفيبٚلٍقبخٝٞ لٍ٘ػ٘ابشلٍْٗخابزشل٥ّظخبخدلأٗلللللللل

َخُلٍتبظ٘ٙلفبخهملٍبِلحىن بخءسلٗحىـب٘ سلٗحىل٘مَببشللللللطقٞبِٞلأفضبخءلحىٖٞجبخصلحىلخمَبشلابٜلأؿٖب سلحىَْؾَبش لٗذىببللىضبلللللللل

ل.حىـٞلإس

ليغزىَبد انًشبسكخ  -2
أشخلصلّظخثؾلطليٞولحىَقخر٦صلأُلٍـَ٘فٔلٍِلحىَزل٘ػِٞلط ٙلأُلٍ،خلمشلأصلخدلحىَ بيلشلٍبـلح٥طلبخ لللل

،بنٞيٖخللطنُ٘لٍللإٗ س لٗطظَؼولٕذٓلحىَ،خلمشلٍِلخ٦هلحؿظَخؿلحىـَقٞشلحىقٍَ٘ٞش لٗا قلحىقَولحىظٜلٝقبً٘لح٥طلبخ لرظلل

رغبب ضلٍ حؿقببشلرقببضلحىقبب٘حِّٞلأٗلحىيبب٘حثقلحىلإحخيٞببشلأٗلحىقضببخٝخلحىظببٜلطظقيببقلرخىَتببخرقخص.لأمببلإلأكببلإلحىَزلبب٘ػِٞلٍببِللللل

(لرؤّٔلٝظٌلٍ،خلمشلٍَؼيِٞلٍِللإاخءلح١ّلإٝشلىزقضلحىيـبخُلحىظبٜلٝقبً٘لح٥طلبخ لرظ،بنٞيٖخلللللل7أفضخءلٍـيسلح٣ حلسل)ً/

ٍـيبسلح٣ حلس لٍَٗؼبولٍبِلأّلإٝبشل ٗلٛلفَخّظبو لٍَٗؼبولٍبِللللللللميـْشلأٗضخؿلحى٦فزِٞلحىظٜلٝنُ٘لاٖٞبخلأفضبخءلٍبِلللل

 ٗلٛلحىلإلؿشلح١ٗىٚ لٍَٗؼولٍِل ٗلٛلحىلإلؿشلحىؼخّٞش لٍَٗؼولٍِلأكلإلحى٦فزِٞلحىتخرقِٞ لرخ٣ضبخاشلاىبٚلٍلبخٍٜ.لللل

لإٝبش(لل(لأُلأفضخءلحىـَقٞبشلحىقٍَ٘ٞبشل)ح١لّل3ٗٝ ٙلأكلإلحىقٞخ حصلح٣ حلٝشلحىقيٞخلر٘محلسلحىؼقخاشلٗحى ٝخضشلٗحى،زخدل)ً/

ٕببٌلٍَؼيببِٞل١صببلخدلحىَ ببيلش لا٥لأُل ٗلٕببٌلٍلببلإٗ لٗخ ٘صببخ لفيببٚلٍتببظ٘ٙللاببٌلحىتٞخاببخصلحىقخٍببشلىقَببوللللللللل

لح٥طلخ  لٗحىَ،خلمشلاٜلحىظخغٞظلح٥اظ حطٞـٜ.

(لأُلٍببخلْٝق ببْخلمؤفضببخءلاببٜلح٥طلببخ لٕبب٘للللل4ٗٝ،ببٞ لأكببلإلحىَزلبب٘ػِٞلٍببِلأفضببخءلحىـَقٞببشلحىقٍَ٘ٞببشل)ً/لللل

صلحىقَبولابٜلح٥طلبخ  لٗٗضبـلحىخغبظلح٥ابظ حطٞـٞش.لٕٗب٘لٍبخلأمبلإٓلأكبلإلللللللللللحىَ،خلمشلابٜلصبْـلحىقب حل لٗلابٌلاٞخابخللللل

(لفْلإٍخلأشخللرؤُللابٌلحىتٞخابخصلحىخخصبشلرقَبولح٥طلبخ ل٥لٝبظٌلٍ،بخلمشلللللللل12أفضخءلح٣ حلسلحىظْ ٞذٝشلاٜلح٥طلخ ل)ً/

خءلأكببلإلاٖٞببخلٍببِلأصببلخدلحىَ ببيلش لكٞببغهلٝبب ٙلأّٖببخلٍببِلحخظ ببخصلٍـيببسلح٣ حلسلٗح٣ حلسلحىظْ ٞذٝببش لٗأُلأفضببلل

حىـَقٞببشلحىقٍَ٘ٞببشلٝببظٌلٍ،ببخلمظٌٖلازببولحطخببخذلرقببضلحىقبب حلحصلحىَظقيقببشلرخىَتببخرقخصلمبىغببخءلحىببلإٗلٛلأٗلطغٞٞبب لّؾببخًللل

لحىَتخرقش.لل

(لٗحىظببٜلأؽٖبب صلفببِلٗؿبب٘ لٍ،ببخلمشل2019ٗطظ ببقلّظببخثؾلحىلإلحاببشلحىلخىٞببشلٍببـل لحاببشلحىخغٞببذلٍٗؾٖبب ل)

صلحى ٝخضببٞشلحى يتببغْٞٞش لٗ لحاببشلحىل٘اببْٜلضببقٞ شلاببٜلٗضببـلحىتٞخاببخصلحىقخٍببشلحىَظقيقببشلرخى ٝخضببشلاببٜلحىَئاتببخل

َبخُلل(لٗحىظٜلأشخلصلاىٚلضقفلٍ،خلمشلحىَقِْٞٞلٍِلأصلخدلحىَ يلشلاٜلح٥طلخ حصلحى ٝخضٞشلرتبيغْشلفهل2016)

اٜلٗضـلٗط ٌَٞلخغظلفَولٗحضلشلٗاخريشلىيظْ ٞذ لٗذىللرتزذلحكظنخللرقضلحىقخٍيِٞلاٜلافلإح ٕخل ُٗلغٞب ٌٕ لل

أشخلصلاىٚلفلإًلٍ،خلمشلحىَئاتخصلحى ٝخضٞشلابٜل ٗىبشلح١ٍبخلحصلحىق رٞبشلحىَظلبلإسلللللل(لحىظٜل2015ٗ لحاشلحىْقَٜٞل)

لاٜلٗضـلحىتٞخاخصلحىقخٍش لٗصٞخغشلحىق حلحصلحى ٝخضٞشلح٥اظ حطٞـٞش.

لانًشبسكخ فٍ انغًؼُخ انؼًىيُخ -3
ٝ ٙلٍـَ٘فشلٍِلحىَزل٘ػِٞلأُلحىْؾخًلح١اخاٜلى٦طلخ لم ولى٢فضبخءلكبقلحىَ،بخلمشلر خفيٞبشلٍبِلخب٦هللللللل

ظَخؿلحىـَقٞشلحىقٍَ٘ٞشلٗحى ٦كٞخصلحىََْ٘كشلىٖخ لٗمذىللحىَ،خلمشلاٜلطقٞبِٞلٗط شبٞقلأفضبخءلرقبضلحىيـبخُ للللللحؿ

ٗحىَ خ اشلفيٚلحىظقخلٝ لٗخغشلر حٍؾلأّ،غشلح٥طلخ لٗغٞ ٕخلٍِلحىـ٘حّبذلح١خب ٙلحىظبٜلأفغٞبضلى٢فضبخءل ٗلح لللللل

(لأّبٔلفيبٚلحىب غٌلٍبِلأُلحىْؾبخًلح١اخابٜللللللل5ىيَ،خلمشلاٖٞخ.لٝ ٙلأكلإلحىَزل٘ػِٞلٍبِلأفضبخءلحىـَقٞبشلحىقٍَ٘ٞبشل)ً/لللل

م ول١فضخءلحىـَقٞشلحىقٍَ٘ٞشلمخاشلحىلق٘قللا٥لأّْخل٥لمىْخلغٞ لاخ لِٝلفيٚلح٥اظ خ سلٍْٖخلٗطغزٞقٖخلر،نولاقبخهللل

لٗذىللرتزذلفلإًلم خءسلح١فضخءلحىَ،خلمِٞلاٜلح٥ؿظَخؿلٍَخلٝئ ٛلاىٚلحىخ ٗؽلأكٞخّخ لرق حلحصلضقٞ ش.

(لرببؤُلحىتببزذلاببٜلفببلإًلٍ،ببخلمشلأفضببخءلحىـَقٞببشلل4فضببخءلحىـَقٞببشلحىقٍَ٘ٞببشل)ً/ٗفيببولفضبب٘لمخبب لٍببِلأ

حىقٍَ٘ٞشلر خفيٞشلٕب٘لفبلإًلٗؿب٘ لحى٘ابضلحىنبخاٜلى٢فضبخءلىيَ،بخلمشلابٜلىـبخُلح٥طلبخ لٗغٞ ٕبخلٍبِلح١فَبخهلحىظبٜللللللللللللللل

لى٘اضلٗحىـٖلإ.للٝتَقلىٌٖلحىْؾخًلحىَ،خلمشلٗحىَتخَٕشلاٖٞخ لرلنٌلأّٔلٍظغ٘فُ٘لٗحىقَولاٜلأّلإٝظٌٖلأخذلحىنؼٞ لٍِلٗح
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أؽٖبب صلّظببخثؾلطليٞببولحىَقببخر٦صلكبب٘هلٍ،ببخلمشلٍَؼيببِٞلمخبب ِٝلأُلأصببلخدلحىَ ببيلشلٝ٘حؿٖببُ٘لصببق٘رشلل

ىلضبب٘للحؿظَببخؿلحىـَقٞببشلحىقٍَ٘ٞببش لاقببلإلأشببخللأغيببذلحىَزلبب٘ػِٞلأُلحىْؾببخًلح١اخاببٜلى٦طلببخ ل٥لٝتببَقلرلضبب٘لللللللل

كضب٘للحىـَقٞبشلحىقٍَ٘ٞبشلٕب٘لاقبظلىََؼيبٜللللللل(لربؤُلل8ح٥ؿظَخؿلا٥لأفضخءلحىـَقٞشلحىقٍَ٘ٞش لٗالإلأشخللحىَزل٘عل)ً/

ح١ّلإٝش ل٥ٗلٝتَقلىزخاٜلأصلخدلحىَ يلشلىيَ،خلمش لٗىنِلٍِلحىََنِلأُلٝقبً٘لح٥طلبخ لرَ،بخلمشلحى جبخصلح١خب ٙلللللل

ٍِلأصلخدلحىَ بيلشلخبخلؽلّغبخقلحىـَقٞبشلحىقٍَ٘ٞبشلٍبِلخب٦هلفَبولىقبخءحصلّٗبلإٗحصلطضبٌلأصبلخدلحىَ بيلشلللللللللللللل

لٗطخصلحىيقزش.للىَْخا،شلرقضلحىقضخٝخلحىظٜلطٌَٖٖل

ٗحىظبٜلأؽٖب صلرؤّبٔل٥لٝ٘ؿبلإلىي ٝخضبِٞٞلللللللNoreen (2020ٗطظ قلّظخثؾلحىلإلحاشلحىلخىٞشلٍـلّظخثؾل لحابشل)ل

لGeeraert et al. (2014أٛل ٗللاٜلفَيٞبشلصبْـلحىقب حلل حخبولح٥طلبخ حصلحى ٝخضبٞشلحىزخمتبظخّٞش لٍٗبـل لحابشل)للللللللل

ٍ،خلمشلحى ٝخضِٞٞلاٜلفَيٞخصلصْـلحىقب حل للغبٌلأُللل(لٍْؾَشللٝخضٞشلأٗىَزٞشل ٗىٞشلٍِل35حىظٜلأؽٖ صلحاظقخلل)

   ٍقؾٌلحىٖٞجخصلحى ٝخضٞشلأض ضلحىغخرـلحىَئاتٜلفيٚلٍ،خلمشلحى ٝخضِٞٞ.
 ااتستهتاجات  

 .فلإًلٗؿ٘ لخغشلحاظ حطٞـٞشلٗحضلشلٍٗقيْشلى٦طلخ لحىقهَخّٜلىن سلحىقلإً .1

ىـَقٞبشلحىقٍَ٘ٞبشلفيبٚلٍ٘اقبٔلللللح٥طلخ لحىقهَخّٜلىنب سلحىقبلإًل٥لٝقبً٘لرْ،ب لؿبلإٗهلأفَبخهلٍٗلضب لحؿظَبخؿلحلللللللل .2

 ٜ.ح٣ىنظ ّٗ

 .ضقفلاٜلٍتظ٘ٙلّ، لحىزٞخّخصلحىخخصشلرؤفضخءلٍـيسلح٣ حلس لٗحىَتج٘ىِٞلحىظْ ٞذِٝٞ .3

ح٥طلبببخ لحىقهَبببخّٜلىنببب سلحىقبببلإًل٥لٝقبببً٘لرْ،ببب لأٗلفببب ضلحىظق ٝببب لحىتبببْ٘ٛ لٗحىظق ٝببب لحىَبببخىٜلابببٜلٍ٘اقبببٔللل .4

 .ح٣ىنظ ّٜٗ
 التوصيات 

لخ لٝقظ فلحىزخكؼُ٘لٍـَ٘فشلٍِلحىظ٘صٞخص لٗذىللٗاقلحٟطٜ:لاٜلض٘ءلحىْظخثؾلحىظٜلط٘صيضلاىٖٞ

أُلطظزْببٚلٗمحلسلحىؼقخاببشلٗحى ٝخضببشلٗحى،ببزخدلّؾببخًلحىل٘مَببشلمؤكببلإلح١اببخىٞذلح٣ حلٝببشلحىللإٝؼببش لٗذىببللٍببِلللل .1

خ٦هلحاظللإحعلٗكلإسل) حث س/اتٌ(لاٜلحىٖٞنولحىظْؾَٜٞلىي٘محلسلٝنُ٘لٍتج٘ى خلفبِلٍظخرقبشلطغزٞبقلحىل٘مَبشللللل

 ٝخضٞش لٍٗخلٝظزقٖخلٍِلفَيٞخصلاٜلذحصلحىَـخه.اٜلحىٖٞجخصلحى 

ابٜلحىٖٞجبخصلللحى ثٞتبشللّ، لػقخاشلحىل٘مَبش لٗحىظق ٝبفلرَزخ ثٖبخ لٗإَٔٞظٖبخ لٗمىٞبخصلطْ ٞبذٕخ لىبلإٙلح١عب حاللللللللل .2

حى ٝخضٞشلٗأصلخدلحىَ يلش لٍبِلخب٦هلحىزب حٍؾلحىظ٘فٞبش لٗٗلتلحىظبلإلٝذ لٗحىْبلإٗحص لٗحىَلخضب حص لللللللل

 ٗحىَْ،٘لحصلحىظ٘ف٘ٝش.لل

ٞجببشلح١عبب لحىقخّّ٘ٞببشلٗحىظ،بب ٝقٞشلٗح٣ حلٝببشلحىلإحفَببشلىظغزٞببقلحىل٘مَببشلاببٜلحىٖٞجببخصلحى ٝخضببٞشلللٍ حؿقببشلٗطٖ .3

 حىـٞلإس.لرخىتيغْش لٗضَخُلط٘حاقٖخلٍـلٍزخ ةلحىل٘مَش

 ىٞبولحاظ شبخ ٛلللرَْ ىبشللاصلإحللٍلإّٗشلىَزخ ةلحىل٘مَشلحىـٞلإسلاٜلحىٖٞجبخصلحى ٝخضبٞشلابٜلحىتبيغْش لىظنبُ٘لللللل .4

ىٖٞجببخصلحى ٝخضببٞش لٍببـلأاضببولحىََخلاببخصلٗح٣ؿبب حءحصلٗمىٞببشلطغزٞقٖببخلللٝضببٌلإٔببٌلحىَزببخ ةلحىظببٜلطلظخؿٖببخلحل

 حىقَيٜ.لل

 لٍٗ حازبشلٗطقٞبٌٞلللٗاخريبشلىيقٞبخسللٗضـلٍقخٝٞ لأٗلٍئش حصلأ حءلٗحضلشلىيَزخ ة لٗأُلطنُ٘لاخريشلىيظغزٞق ل .5

 .ايغْشلفهَخُفَيٞشلطغزٞقلحىََخلاخصلاٜلحىٖٞجخصلحى ٝخضٞشلاٜل

ٝظٌلٍِلخ٦ىٖخلٍْقلحىلإفٌلحىلنبٍٜ٘لىيٖٞجبخصلحى ٝخضبٞشلٗابقلٍتبظ٘ٙللللللاٝـخ لّؾخًلأٗلٍقخٝٞ لٗحضلشلٍٗقيْشل .6

حىظ حٍٖخلرََخلاخصلٍزخ ةلحىل٘مَش لىٞنُ٘لرَْ ىشلكخا لطتقٚلحىٖٞجخصلحى ٝخضبٞشلٍبِلخ٦ىبٔلاىبٚلح٥ىظب حًلللللل

 رظغزٞقلحىل٘مَش لٗطقَولفيٚلطغ٘ٝ لٗطللإٝغلأّؾَظٖخلٗى٘حثلٖخلحىلإحخيٞشلرَخلٝظ٘حاقلٍـلحىَزخ ة.

 حلسلح٥طلبخ لربّ،بخءلىـْبشلحىل٘مَبشلٗح٥خ٦اٞبخصلميـْبشلطخرقبشلىَـيبسلح٣ حلسلىلإفَبٔلابٜلللللللللللأُلٝقً٘لٍـيبسلال .7

 حى٘اخءلرَتئٗىٞخطٔلاَٞخلٝظقيقلرظلقٞقلٍَخلاخصلحىل٘مَشلحىـٞلإسلٍٗ حازظٖخ.
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 قائمة المراجع العربية

أثةةةةى ػةةةةلاوح سعةةةةبء يؾًةةةةىد.    -1

 2013) 

 شح.. يُبهظ انجؾش انكًٍ وانُىػٍ وانًخزهط. داس انًغُ :

 

أثةةةةةى ػةةةةةىادح فشَةةةةةبل يؾًةةةةةذح  -2

وػجةةةةةةةبطح يؾًةةةةةةةذ  هُةةةةةةةةمح   

وانؼجغةةةةٍح يؾًةةةةذ يصةةةةطفًح  

 (.2014وَىفمح يؾًذ ثكش.  

 يذ م انً يُبهظ انجؾش فٍ انزشثُخ وػهى انُفظ. داس انًغُشح.    :

 

أثةةةةى انُصةةةةشح يةةةةذؽذ يؾًةةةةذ.  -3

 2015.) 

ثُةةخ انؾىكًةةخ انششةةُذح: فةةٍ إداسح انًععغةةبد ػبنُةةخ انغةةىدح. انًغًىػةةخ انؼش   :

 نهزذسَت وانُشش.

انجهىشةةٍح صَةةبدح وانصةةىاػٍح    -4

ػجةةةذ اوح وانقبعةةةًٍح طةةةلال.   

(2019). 

دساعةةخ ؽبنةةخ: الارؾةةبداد  –أصةش انؾىكًةةخ ػهةةً أداء انًععغةةبد غُةةش انشثؾُةةخ   :

انشَبضةةُخ ثغةةهطُخ ػًةةبٌ  سعةةبنخ يبعغةةزُش غُةةش يُشةةىسحي. انكهُةةخ انؾذَضةةخ      

 نهزغبسح وانؼهىو.

 يُهغُخ انجؾش فٍ انذساعبد الإػلايُخ. داس أعبيخ نهُشش وانزىصَغ. : (.2020ؽذادٌح ونُذح   -5

انؾكةةةةةةةةةُىح كةةةةةةةةةشَى يؾًةةةةةةةةةذح  -6

وانشةةةةةةبفؼٍح ؽغةةةةةةٍ أؽًةةةةةةذ.   

 2018.) 

ًَةةةىرط يقزةةةشػ نهؾىكًةةةخ فةةةٍ إداسح انًععغةةةبد انشَبضةةةُخ. انًغهةةةخ انؼهًُةةةخ   :

 .  374-359(ح 82نهزشثُخ انجذَُخ وػهىو انشَبضخح  

7-   ٍ  انؾىعٍُح أعؼذ ثٍ ؽًةىد ثة

 (.2016عبنى.  

إيكبَُةخ رطجُةا الإداسح ثبلأهةةذا  فةٍ الارؾةبداد انشَبضةةُخ ثغةهطُخ ػًةبٌ يةةٍ        :

(  سعةةبنخ يبعغةةزُش  973141وعهةةخ َظةةش انؼةةبيهٍُ فُهةةب  سقةةى وصُقةةخ انُشةةش    

 يُشىسحح عبيؼخ انغهطبٌ قبثىطي. داس انًُظىيخ.

انخضُشح يًذوػ ػهٍ عةشوػ.   -8

 2018.) 

سَةٍُ فةٍ يشكةض وصاسح انزشثُةخ وانزؼهةُى الأسدَُةخ       دسعخ رطجُا انًذَشٍَ والإدا :

نًجةةةبدل انؾىكًةةةخ وػلاقزهةةةب ثًغةةةزىي أدا)هةةةى انةةةىنُفٍ  سقةةةى وصُقةةةخ انُشةةةش  

(  سعةةةةةبنخ يبعغةةةةةزُش يُشةةةةةىسحح عبيؼةةةةةخ انشةةةةةش  الأوعةةةةةطي. داس 902981

 انًُظىيخ.

انخطُةةةةةتح يةةةةةبصٌح ويظهةةةةةشح  -9

 ح يبسط(.2019ػهىد.  

رطجُا يجبدل انؾىكًةخ فةٍ انًععغةبد    واقغ انًًبسعبد الإداسَخ وأصشهب ػهً  :

انشَبضةةةُخ انفهغةةةطُُُخ يةةةٍ وعهةةةخ َظةةةش انًُخةةةشطٍُ فةةةٍ انؼًةةةم انشَبضةةةٍ       

انفهغةةطٍُُ  ثؾةةش يقةةذوي. انًةةعرًش انةةذونٍ انؼهًةةٍ انضةةبٍَ نهؼهةةىو الإَغةةبَُخ       

  ثبثُش(ح رشكُب.

انغبيشا)ٍح إًَبٌح وقُذَغهٍح  -10

 (.2009ػبيش.  

 انُبصوسٌ انؼهًُخ.انجؾش انؼهًٍ انكًٍ وانُىػٍ. داس  :

 

دوس وننُةةبد انؾىكًةةخ فةةٍ انؾةةذ يةةٍ انفغةةبد الإداسٌ وانًةةبنٍ فةةٍ انًععغةةبد     : (.2019ششَفح ثشثُظ.   -11

  .61-85(ح 44انشَبضُخ. يغهخ يُبصػبد الأػًبلح  

 

ح 2009انصةةةةةةةبوٌح ػهةةةةةةةةٍ.    -12

 (.22-21يبسط 

ُخ  ثؾش يقذوي. يبهُخ انًغبءنخ وانشفبفُخ ودوسهًب فٍ رؼضَض انزًُُخ الإَغبَ :

انًعرًش انضبنش نهغًؼُخ الاقزصبدَخ انؼًبَُخ ثبنزؼبوٌ يةغ انغًؼُةخ الاقزصةبدَخ    

انخهُغُخ وثشَبيظ الأيى انًزؾذح الإًَب)ٍ ؽةىل انًغةبءنخ وانشةفبفُخح يغةقطح     

 عهطُخ ػًبٌ.

انؼجذ انكشَىح ساشذ ثٍ ؽغةٍُ.   -13

 2012.) 

 طبثغ.انجؾش انُىػٍ فٍ انزشثُخ. انُشش انؼهًٍ وانً :

(. 2018انفزؾةةٍح  هُفةةخح وػجةةذ انقةةبدسح أؽًةةذ فةةبسو ح وانؼةةبٍَح وعُهةةخ.         

ًَةةىرط يقزةةشػ نزطةةىَش الأداء الإداسٌ نهؼةةبيهٍُ ثبلارؾةةبد انؼًةةبٍَ نكةةشح انقةةذو.  

 .80-55(ح 1 2يغهخ ػهىو انشَبضخ وانزشثُخ انجذَُخح 

قُةةةةةةذَهغٍح ػةةةةةةبيش إثةةةةةةشاهُى.  -14

 2019) 

 نُبصوسٌ انؼهًُخ.. يُهغُخ انجؾش انؼهًٍ. داس ا :

 

انًضعُةةخ  ػجةةذ انًؾغةةٍ انقؾطةةبٍَح    -انُىػُةةخ  –. رصةةًُى انجؾةةىس: انكًُةةخ   : (2018كشَغىَمح عىٌ.   -15

 (.   2014يُزشعى(. داس انًغُهخ نهُشش وانزىصَغ.  َشش انؼًم الأصهٍ فٍ 

انكهةةةةضحح يؾًةةةةذ عًةةةةبل انةةةةذٍَ  -16

 (.2012يؾًذ.  

ؼُةةبد انؼًىيُةةخ فةةٍ رفؼُةةم انشقبثةةخ     دوس انغً-ؽىكًةةخ انًععغةةبد انشَبضةةُخ   :

 وارخبر انقشاس فٍ انًععغبد انشَبضُخ. داس انىفبء نذَُب انُشش وانطجبػخ.

انًشؼمح  بنذ ثٍ ػجذ انةشؽًٍ   -17

 (2010ثٍ ػجذ انؼضَض.  

انؾىكًةةةخ الاقزصةةةبدَخ انًفةةةبهُى وانغُبعةةةبد. انًغهةةةخ انًصةةةشَخ نهذساعةةةبد        :

 .619-595(ح 2 34انزغبسَخح 
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ٍح ساشةةةةةةةذ إثةةةةةةةشاهُى انُؼًُةةةةةةة -18

 (2015انًطىع.  

. أصةةش رطجُةةا انؾىكًةةخ فةةٍ انًععغةةبد انشَبضةةُخ ػهةةً الإَغةةبصاد انشَبضةةُخ      :

الأونًجُةةخ فةةٍ دونةةخ الإيةةبساد انؼشثُةةخ انًزؾةةذح يةةٍ وعهةةخ َظةةش صةةُبع انقةةشاس  

  سعةةةةةبنخ يبعغةةةةةزُش يُشةةةةةىسحح عبيؼةةةةةخ الإيةةةةةبساد انؼشثُةةةةةخ انًزؾةةةةةذحي.
  https://scholarworks.uaeu.ac.ae/all_theses/208 

. رطجُا يجبدل انؾىكًخ ودوسهب فٍ انؾةذ يةٍ نةبهشح انفغةبد انشَبضةٍ دا ةم        : (2019هبسوٌح ونُذ.   -19

دساعةخ يُذاَُةخ ثًذَشَةخ انشةجبة وانشَبضةخ نىلاَةخ ثةشط        -انًععغةخ انشَبضةُخ  

ُش يُشةةةةةىسحح عبيؼةةةةةخ يؾًةةةةةذ ثىضةةةةةُب ي.    ثةةةةةىػشَشَظ  سعةةةةةبنخ يبعغةةةةةز  

http://dspace.univ-

msila.dz:8080//xmlui/handle/123456789/14548 

انهبشةًٍح ؽًةىد ثةٍ ػجةذ او.      -20

 2015.) 

ء الإداسٌ فةةٍ انًععغةةبد  انزخطةةُط الاعةةزشارُغٍ وأهًُزةةح فةةٍ رؾغةةٍُ الأدا     :

(  سعةةبنخ يبعغةةزُش  960334انشَبضةةُخ ثغةةهطُخ ػًةةبٌ  سقةةى وصُقةةخ انُشةةش      

 يُشىسحح عبيؼخ انغهطبٌ قبثىطي. داس انًُظىيخ.

 :قائمة المراجع الأجهبية

  In LawInSpot. 

https://www.lawinsport.com/topics/item/a-

guide-to-uefa-s-good-governance-

reform#references 

: A guide to UEFA’s 

good governance 

reform. (2019), January 

17 

1- 
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 ملخص الدراسة

----- 
 باد  احوونمة ي  ااتتحاد العماني لهر  الكدمدراسة تحليلية لم

---- 

 السيد / راشد سليماى العدوي

 بوزار  الجكافة والرياضة والصباب

 سلطهة عُماى

 

 السيد الدنتور/ عبدالرحيم الدروشي

 استاذ مساعد بهلية التربية

 وسجامعة السلطاى قاب

 سلطهة عُماى

 السيد الدنتور/ راشد سليماى الفًدي

 نلية التربية

 بجامعة السلطاى قابوس

ٕلإاضلحىلإلحاشلاىٚلحىظق الفيٚلٍلإٙلطغزٞقلٍزخ ةلىيل٘مَشلابٜلح٥طلبخ لحىقَبخّٜلىنب سلحىقبلإًلٍبِلخب٦هلػ٦ػبشللللللللل

ْشلحىلإلحابش لٗطبٌلحابظخلإحًلٍْٖـٞبشلللللٍزخ ةلأاخاٞشلٕٜٗل)حى، خاٞش لٗحىَتخءىش لٗحىَ،خلمش(لٗذىللٍِلٗؿٖشلّؾ لأا ح لفٞ

حىزلغلحىْ٘فٜلىَْخازظٖخلىغزٞقشلحىلإلحاش لطبٌلؿَبـلحىزٞخّبخصلرخابظخلإحًلأ حسلحىَقخريبشلٗحىظبٜلطبٌلطغزٞقٖبخلفيبٚلفْٞبشلا بلإٝشلللللللللللل

(لٍزل٘علٍِلحىقخٍيِٞلاٜلحىقغخؿلحى ٝخضٜلَٝؼيُ٘لخَسلاجبخصلىٖبخلف٦ابشلرخ٥طلبخ لحىقَبخّٜ لرخ٣ضبخاشللللللل12طنّ٘ضلٍِل)

لًلللاىٚلطليٞولٍل إٔبٌلل.لظ٘ٙلرقضلحى٘ػخثقلذحصلحىق٦اشلرَ٘ض٘ؿلحىلإلحاش لٗحىَ٘اـلح٣ىنظ ّٜٗلى٦طلبخ لحىقَبخّٜلىنب سلحىقبلإ

حىْظبخثؾلحىلإلحابضلطَؼيبضلابٜلأُلْٕبخكلطغزٞبقلّتبزٜلىََخلابخصلٍزبخ ةلحىل٘مَبشلابٜلح٥طلبخ لحىقَبخّٜلىنب سلحىقبلإً لكٞببغلللللللللللللللل

ٜلطغزٞبقلحىَتبخءىشلٍٗلخابزشلٍـيبسلح٣ حلس لللللأشخلصلاىٚلضقفلابٜلٍئشب حصلحى،ب خاٞشلٗابٜل ٗللحىـَقٞبشلحىقٍَ٘ٞبشلابللللللل

رخ٣ضخاشلاىٚلٍ،خلمشلٍللإٗ سل١صلخدلحىَ يلشلاٜللاٌلاٞخاخصلحىقَو.لط٘صٚلحىلإلحاشلرض ٗلسلٍ حؿقشلحىق٘حِّٞل

ٗحىظ، ٝقخصلحىخخصشلرخىقَولاٜلح٥طلخ  لٗاّ،خءلىـْشلحىل٘مَشلٗح١خ٦اٞخص لٗٗضـلٍقخٝٞ لأٗلٍئشب حصلأ حءلٗحضبلشللل

لشلاىٚلٍظخرقشلٗطقٌٞٞلفَيٞشلطغزٞقلحىََخلاخصلاٜلحىٖٞجخصلحى ٝخضٞشلاٜلايغْشلفهَخُ.ىيَزخ ةلرخ٣ضخا
ل
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Abstract 
---- 

An analytical study of the principles of governance in the Oman Football 
Association 

Rashid Al Adawi, Dr Abdul Rahim Al Droushi, Dr Rashid Al Fahdi 

This study aimed to identify the application of governance principles in the Oman 

Football Association through three principles (transparency, accountability, and 

participation). The study is carried out through a qualitative research methodology, where 

data were collected using semi-structured interviews and document analysis. The sample 

consisted of 12 respondents who work in the Omani sports sector representing five 

categories related to the association. 

The study results show a relative application of the practices of governance principles in 

the Oman Football Association. It indicated a weakness in the transparency indicators and 

the role of the General Assembly in applying accountability and holding the board of 

directors accountable, in addition to limited participation of stakeholders in formulating 

work policies . 

The study concluded with some recommendations, such as reviewing the laws and 

legislation related to work in the association and establishing the "Governance and Ethics 

Committee". Moreover, setting clear performance standards or indicators for the 

applicable and measurable principles and monitoring and evaluating the process of 

applying governance practices in sports bodies in the Sultanate of Oman. 
 

Keywords: Sport governance; soccer; transparency, accountability; participation; 

Oman 


