
 
 الجسء الثاني 2023  أكتوبر – 4العدد  – 33مجلة البحث في التربية وعلم النفس          المجلد 

 
133 

لذي معلمٍ المزحلت  علاقتها بالتنمُت المهنُت المستذامتوالكفاءة الذاتُت 
 0202في ضىء الخطت الاستراتُجُت ورؤَت مصز  الاعذادَت

 د. محمذ مصطفً عبذالزاسق أمين                 د. أحمذ جمال طه أحمذ الشزَف 
بّية هلخاصة هّه هلصحة هلنفسية وهلت هّه هلصحة هلنفسية وهلعلاٌ هلنفسي        ُكتو  ُكتو

 ملخص 
هّسددة ملددل  حاولددة هلكيددة اددن طبيعيددة هلعلا ددة بددين هلكفددا ى هلِهتيددة وهلتن يددة  ىددُ ي هلُ

حّمدة هداُهُيدةت وتكوندي ايندة هل هّسدة  دن  هل ينية هل ستُه ة ل عم دي هل  (  دن  عم دي 042ُ
هّي هل نيددددا هلتعمي يددددة  هلعددددُوى   حّمددددة هداُهُيددددة بدددداُه ّ ددددوهٓ(  – طددددا   -هل  (  عمددددمت 115ُي

هّسددة 121و  نّت وهيددت مي هلُ تّبدداطي هل تددا هّسددة هل ددني  هلوصددفي هم (  عم ددوت وهسددتخُ ي هلُ
 Tschannen& Holyتيدددانين و ىدددولي : مادددُهُامدددل  تيدددآ هلكفدددا ى هلِهتيدددة لم عم دددين 

جّ ددة (2001) ّ    ت  –ت و تيددآ هلتن يددة هل ينيددة هل سددتُه ة بابعدداُه  هلفمسددفية ( 0212هلظفدد
تّباطيددة  –همجت اايددة  هلنفسددية (  ماددُهُب هلباح ددان( ت وجددا ي هلنتدداج  لتوقددا وجددوُ الا ددة ه

جّددة هلتن يددة هل ينيددة هل سددتُه ة بابعاُىددا لددُ   جّدداي هلكفددا ى هلِهتيددة وربعاُىددا وُ ُّيددة بددين ُ ط
هّسددددة ت ر كددددن اينددددة يّٓ هلُ ىّ هلتنبددددل بالتن يددددة هل ينيددددة هل سددددتُه ة  ددددي قددددو  بعددددُ  هلتددددُ ُه ت وه 
وّد ُهلددة محصدداجي  ت ك ددا وجددُي (  ددن ربعدداُ هلكفددا ى هلِهتيددةهلصددة بددين هلددِكوّ وهدندداً  ددي  ا دد

حّمدة هداُهُيدة ب حا ظدة هل نيدا و دي   ة وهلتن ية هل ينية هل ستُه ة لُهلكفا ى هلِهتي  عم دي هل 
وّد ُهلدددة محصدداجي   ت ك دددا وجدددُي هدنددداًهتجدداه  هّ  ايندددة هلبحدددً و تدددا  لفجددداي سدددنوهي  ا ددد بدددين ء

ىّ  ي هلكفا ى هلِهتية وهلتن ية هل ينية هل ستُه ة هّسة. هلخب  لُ  اينة هلُ
حّمة هداُهُيةالكممات المفتاحية     ب هلكفا ى هلِهتيةت  عاييّ هلتن ية هل ستُه ةت  عم ي هل 
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Abstract:  The study aimed at trying to discover the nature of the 

relationship between self-efficacy and sustainable professional development 

standards for middle school teachers. The sample of the study consisted of 

(260) middle school teachers in the educational departments of Minia (Al-

Adwa - Matay - Deir Mawas), (117) teachers, and(143 ) female teachers. 

The study used the descriptive correlational comparative approach, and the 

study included a measure of self-efficacy for teachers, The study included a 

self-efficacy scale for teachers prepared by: Tschannen & Holy (2001) 

translated by Al-Dhafri (2010), and a sustainable professional development 

scale with its dimensions (philosophical - social - psychological) (prepared 

by: the researchers), The results showed that there is a direct correlation 

between the degrees of self-efficacy and its dimensions and the degree of 

sustainable professional development in its dimensions among the study 

sample. It was possible to predict sustainable professional development in 

light of the (teaching and classroom management) dimensions of self-

efficacy, and statistically significant differences were found between males 

and females in competence. Self-efficacy and sustainable professional 

development among middle school teachers in Minya Governorate, in the 

direction of females. I also found statistically significant differences 

between the opinions of the research sample according to the categories of 

years of experience in self-efficacy and sustainable professional 

development among the study sample. 
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 مقذمت الذراست:
اّة وتحُياي غيّ  سبو ة   ا  هّي  تسا توهجو هلأنظ ة هلتعمي ية حول هلعالم تغي
تّتا  بالع مية هلتعمي ية هلتي تعُ هلأُهى هلتي تُ ع ر  ر و ملل هلعمم  جعل هلأ م تبِل جيوُ ه للا

تّ ّ  وهلتكنولوجيا و ا يت وّة هل عييية وهلتتُم هلبي و امل ِلك  ن هلأ ل  ي تحسين هلظ
ُّ امل هلع ل بفاامية  ي بيجتو  ن خلال تطويّ هلجوهنو  وهلتن يةت حيً يسااُ هلتعميم هلف
هلجسُية وهلعتمية وهمجت ااية وهلتكنولوجية لِلك , ولكي تحتد هلأ ة هلتن ية هل ستُه ة  يي 

ى تعمي ي  ا.بحاجة ملل تحسين جوُ
هّ بفاامية  يّة وهلوجُهنية يستطيع رُه  ُو ّ ية وهل يا  ال عمم هلِ  ي تمك هل تو اي هل ع
يّعة وهلتي يكمي تحُي ا كبيّ ه لو لِه  يو  ن رىم هلعناصّ  هّي هلس خاصة  ي ظل هلتطو
ى ؛ مِ بكفا تو تتحتد هلأىُهة هل خطط ليا وىِه  ا ركُه  هل وصمة لتعميم يتصة بالجوُ

هّ  يّة تعُيل هلسموك حيً رياّ ملل رن  Banduraبانُو  ي  تالتو كفا ى هلِهي نحو نظ
ُّ امل  ىّ هلف هلكفا ى هلِهتية تعُ اا لا  وسيط ا لتعُيل هلسموك و ليّ ه امل هلتو عاي حول  ُ
ىّ وه عية  ىّ  ناجحة وهلتخطيط ليا بصو نجاْ هل يام هل ختمفة بصو هلتغمو امل هلتحُياي وه 

هّك حجم  ىّ  تبولة و ُ   ت  مة  ي مُ هّي هلِهتية هلتي ت كنو  ن تنفيِ سموك  عين بصو هلتُ
ّ ت   (.165ت ص 0217هلتح ل انُ تنفيِ ىِه هلسموك  هلبموييت وهلظف

لِلك تعُ  عتتُهي هلكفا ى هلِهتية رحُ هلأبعاُ هلأساسية هل كونة ليخصية هل عمم 
ّ ية وهمنفعالية لم ىّا امل هلع مياي هل ع هّ لمنياطاي وهلتي يظيّ تا ي ه عيتو وهختيا  عمم وُ

ىّ  وهل يام  ن خلال هلتخطيط للأىُهة و وهجية هلعوهجد وهلصعوباي و ستو  هلجيُ وهل  اب
يّن وهلبيجة هل حيطة بفاامية وتو عاي هلنجاٍ وهلفيل   -Alوهلتنااة هلِهتية وهلتفاال  ع هلآخ

Hosani,2015). 
ّْ ر ّ  عتتُهي هلكفا ى هلِهتية لتحتيد ه لنجاٍ  ن خلال هل سااُى امل تحُيُ وتب

ىّ  ي  وهجية هلعتبايت و تُهّ  ُّ  ي نياط  عينت و تُهّ هل  اب  تُهّ هلجيُ هلِ  سيبِلو هلف
ىّ وهلصلابةت  هُْ هلجيُ وهل  اب هُْ هدحسآ بالكفا ى  هلصلابة ر ام هل وه ة هلصعبةت  كم ا 

تّفعة يتعا مون  ع ه هُّ ِوو هلكفا ى هلِهتية هل  يُْ  ن  الأ  ل يكلاي وهلأنيطة هلصعبة ب 
وّنة  صّانة وهل   (.Abbit,2011,p.136)هدحسآ باليُو  وهل
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كّْ  يّة   و ُ حظيي كفا ى هل عمم هلِهتية باىت ام كبيّ  ن هلباح ين؛  تُ تناولي نظ
وّتّ  هلكفا ى هلِهتية كاحُ هلس اي هلأساسية لم عمم كي يكون  ل ّ هت ك ا  Rotterهلقبط ل

ملل رن  عتتُهي هلكفا ى  ,p.788) Techannen and  Holy,2001نيين وىولي  رياّ تيا
ضّ سبيموت  هّتيجياتو لمتغمو امل هلعتباي هلتي تعت هلِهتية ت كن هل عمم  ن تطويّ هست
وّنتو  ي هلتعا ل  ع حامي هدخفاد هلتعمي ية وتح مو هل وه ة هلتي تتطمو  بادقا ة ملل  

يُْ  ن هلجيُ وتحتي  د رامل  ستوياي هلأُه بِل هل 
ويتصة هل عم ون هلِين يت تعون ب ستوياي االية  ن هلكفا ى هلِهتية بانيم لُييم  تة 
هّك هل يكلاي امل رنيا  هّتيم هلخاصة  ي  وهجية هليُهجُت وي يمون ملل مُ االية ب تُ
ىّ  وّن م ا ىّ امييات ك ا رنيم يختب تحُياي بُم   ن كونيا تيُيُهي رو  وه ة م ي كن هلسيط

يْْ هلِهي هنفعالية ر ل س دّ تع وّن  ي ط مبية  ي هل ي اي هلصعبةت بادقا ة ملل رنيم يفك
ىّ انُ  وهجية هل وه ة هلصعبة  وّن هل  اب  & Schwarzer)وتحفيْ رنفسيمت ويظي

Warner,2019,p.140.) 
ُّ ه ا  نيوُ  يك رن هلتن ية رصبحي ىُ    مو  ّ ي بالف  ي كل  جال  ن يانو رن ي
ّ اىيتوت  اّي هلحكو او لتحتيد  هلخطط وجنُي هلأ وهل وهلطا اي  ي هل نا سة لوقع تسا

هّة وهلحفاظ  امل  ام هلتن ية هل ستُه ة, وهمات همستفاُى  ن  ي حد هلأجيال هلتاُ ة وُ
ُّ وطا اي هّي   وه هّتيجية وقع هل ستُه ة هلتن ية تحتيدويتطمو  وطنتهلو تُ   تكا مة هست

هّاي وهقحة ورولوياي  حُُى رىُهة ِهي  وهمجت ااية هم تصاُية هلأوقاع تحسين ت
ُّىا هلبيجة امل وهل حا ظة ت لم وهطن وّةهل هلحسبان  ي هلأخِ  ع هلطبيعية و وه هلبيجية  ظ

بّية,  يّة  صّ هلع هّي تتُيّ وحسن وخصوصيتيا لج يو هّي هلعال ية هلتطو  هل ستتبمية وهل تغي
لّية  صّ  هّتيجية لمُولة ورىُهة  , ورخِ كل ِلك  ي هماتباّ انُ وقع هلخطة همست

0212 . 
ّْ رى ية هلتن ية هل ينية هل ستُه ة لُ  هل عم ين  ي رن هلأاُهُ وهلن و هل ست ّ  وتب
يّع هلِ  يييُه هلعالم  ي ج يع  هّبطان  ي هلع مية هلتعمي ية بسبو هلتغيّ هلس هّن  ت ر 

ىّ هلتطويّ هل ست ّ وهل نسجم  ع رىُهة هلع مية هلتعمي ية بسبو هل جامي هل وّ بّويةت وق ت
تّبط هلتن ية هل ستُه ة بتطويّ رُه   بّو  ك ا ت هّي هلتي يييُىا هلحتل هلت هّي وهلتطو هلتغي
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يّو هل ست ّ ر نا  هلخُ ة ب ا يتوهكو  ع  هّتيم هل ينية  ن خلال هلتُ هل عم ين وتحسين  يا
جّاي هلع مية هلتعمي ية  هلسويفيت هل ستجُهي هلتي   (.0200تل ّ امل  خ

ُ ه  مْ ماُهُه ماُه ىّا لصالا هل عمم تستم ول ا سبد  ان تع يد  ينة هلتعميم وتطوي
 تكا لا  ركاُي ي ا و يني ا و تا ي ات وتبع ا لِلك  تُ هحتمي  سالة ماُهُ هل عم ين و سانُتيم  ي 

ىْ  ي  بّو ت حتل تحولي ا مياي ن وىم هل يني وهل اُ   كانة   ي ا مياي هلتخطيط هلت
يّو هل عم ين ملل تن ية  ينية  ستُه ة حتل يستطيع  وهكبة هل ستجُهي  ي تخصصو  تُ
هّي وهتجاىاي حُي ة  ي  تّبط بِلك  ن  عمو اي و يا بّية وهلتعميم و ا ي و ي  جال هلت

ىّ و توهصمة ا ميتي هلتعميم وهلتعممت ويكون هل عمم  ي حالة تعمم ُهجمت وا مي ة ن و  ست 
هْيُ ت ورح ُت   (.110ت ص0213 هل
ُّ وهل صاُّ هلتعمي ية هل تاحة حيً  هّي هل عمم امل هستخُهم هل وه تسيم تن ية  يا

ْ ة  هّي هللا  ي  تيكيل هل حتو  هلتعمي ي هلِ  يتمتاه هلطالو ويل ّ امل ىويتو وي نحو هل يا
صّ ا ل  لاج ة  لبنا    جت ع هلسلامت ولن يتحتد كل ِلك مم لمتوظية وهلحصول امل  

 Olly Rubagiza et)باستُه ة هلتن ية هل ينية لم عمم  ن ج يع جوهنبيا 

al,.2016,p.203). 
يّ  ولم عمم ُوّ   ام هلتصالا ه  حو ا  ي بنا  هلأ ة وبنا  هليوية وهلسلام هل جت عي وُ

يْْ همنت ا  هلتو يت  ىّ ور ّ  يم  ي بين ربنا  هليعو هلوهحُ وتع هلتا يّ امل هل تعمم  ي  ت
هّي وهلسموكياي  كسابيم هل يا هّىتة(, ور ّ  و   ي تعمم هلطلاو وه   ي ة  ن حياى هلطلاو  هل 
ّ ي ا ونفسي ا وهجت ااي ات ويخصي ا وتكوين يخصيتو  هل ختمفة  ي يتل هل جاميت ون وىم  ع

لأ   ختص رو  ينيت  ي بصفو اا ةت وهلُوّ هلِ  يتوم بو هل عمم يكاُ م ي ا مو ر  ُوّ 
وْن بيات  ُّية هلتي يت ي هُّ ليم خصاجصيم هلف ر   جال  ن  جامي هلحياى لأنو يتعا ل  ع ر 

هلتي ت كنو  ن ِلك  هلكفا ى هلِهتيةِلك يجو رن ي تمك هل عمم  ي  جامي هلن و هل ختمفةت ول
وّنة وهلتحا ىّ امل هلتفاوض وهل  كّة هديجابية وّ وهلتفاىم  ل هلتفكيّ هلنا ُ وهلتُ ت وهل يا

ج   ىّ هلعلا اي هليخصية وهلتحكم  ي ليكون ن وِ تّيم امل مُه ا يحتِ  بو بين هل تعم ين  ي  ُ
 هلِهي.
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ىّ  ةّ  انهلباح  ن خلاليا  يسعلوهلتي  هلبحً هلحالي ن ىنا هنب تي  ك ملل هلتع
حّمة هدهلكفا ى هلِهتية والا تيا بالتن ية هل ينية هل ستُه ة ل عم ي امل  اُهُية  ي قو  هل 

لّية  صّ  هّتيجية و  .0212هلخطة همست
 مشكلت الذراست:

ىّ امل  تعُ هلكفا ى هلِهتية بعُ ه  ن ربعاُ هليخصية تت  ل  ي  ناااي ِهتية حول هلتُ
ّ اي هلِهتية  ُّ  ن خلال هلتص هلتغمو امل هل تطمباي وهل يكلاي هلصعبة هلتي توهجو هلف

هّسا يّ نتاج  ُ ؛ خًيش، Khan, & Qazi,2015؛ Gkolia et al,.2014ي  حيً ريا

بّيعيانت 0217؛ جمجل واجاٌت 7102 هّسين وهل ( رن هلكفا ى هلِهتية لم عمم 0201؛ ربو 
ه عية هلطلاو  قّا هلوظيفيت وهل تة بالنفٓت وُ هّي كال تّبط ميجابي ا ب ج واة  ن هل تغي ت

هّسي.    وهلتحصيل هلُ
رّي  ي هّي هلتي ط يّاي هلسموكية  ونتيجة لمتغي تفسيّ  فيوم هلتعمم و ت ا لمنظ

ىّ لم نظو ة هلتعمي يةت  مم تعُ هل لىلاي  يّ هلنظ ىّ هلتكنولوجية هلياجمة هلتي غي ّ ية وهل و وهل ع
هلعم ية لم عم ين كا ية لتحتيد رىُهة هلع مية هلتعمي يةت بل  ا ي تمكو ىلم  هل عم ون  ن 

هّسة   ح ُ وسالمت  عتتُهي هلكفا ى هلِهتية هل ينيةت ح ؛ هلبمويي 0217يً ركُي ُ
ّ ت  ( امل تا يّ هلكفا ى هلِهتية لم عم ين  ي 0201؛ ابيُهيت wang,2022؛ 0217وهلظف

تّفعة يقع خطط ا ناجحةت وينجْ بيكل  سموكيم هلتعمي ي  ال عمم هلِ  ي تمك كفا ى ِهتية  
هّ امل رك ل وجوت ويبِل جيُ ه كبيّ ه د اّ  ى هلُه عية لُ  هل تعم ينت ويكون ر قل ويتوم بُو

جّة االية  ن هل تة بالنفٓ وامل هلعكٓ  ن ِلك مِه يعّ هل عمم بان  رك ّ سعاُى وي تمك ُ
هّتو  غّبتو  ي هلتعميم  ميمة م يسعل لتحتيد هلأىُهة وم ي د بتُ كفا هتو هلِهتية  نخفقة  

وّة هلصعبة  انو يحكم امل ضّ  ا  هلتعمي يةت وم يستطيع  وهجية هلظ نفسو بالقعة وهلت ا
سّي.   هْ واطاجو وىِه كمو ينعكٓ امل هلأُه  هل ُ  يل ّ  ي منجا

لّية  غّم  ن هلجيوُ هلتي تبِليا هلُولة وهمىت ام هلوهقا ب جال هلتعميم  ن خلال  وامل هل
هّتيجية هل وجية نحو  0212 صّ  ّ  ي وهلتي تتق ن هلك يّ  ن هلأىُهة همست وخطة هلتحول هل
هّ وتن يتو ت و ُ انيي هلُولة  ن هلنيو  ض بالتعميم بكا ة جوهنبو , وهلتي  ن رى يا هل عمم وتطوي

تّتا  ب ستو  هل عمم ر نا   كّْ امل نواية هلتعميم وهم هّ   هلتي ت خلال هلأىُهة وهلسياساي وهلب
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وّ هلُول هل ختمفة بالتن ية هل ينية هل ستُه ة دي ا هّي وتجا ن هلتياُى هلخُ ة ورى ية هلأخِ بخب
جّاي هلتعممت  تّتا  ب خ ى هلتعميم وهم ّ ع جوُ يّيُى باى يتيا  ي تحسين رُه  هل عمم هل يني و ن  م  هل
يّو  غّم  ن ىِه هلتتُم هلك ي  ي ىِه هل جال مم رنو  ن حيً هلكية لوحظ رن تُ وامل هل

ْ ة لمتع هّي هللا ةّ وهل يا وْيُه هل عا هْل يعاني  ن  صوّ  ي ت ا ل  ع هلطلاو ب ا هل عم ين م ي
هّطي  يّة وهستخُهم تكنولوجيا هلتعميم وسياُى هلأسموو هلُي ت يتناسو  ع همتجاىاي هلحُي ة وهلعص
يّن  يّو و د رسموو هلتعمم هلِهتي وهلتعمم هل تباُل هلِ  يتم  ن خلال هل نا ياي  ع هلآخ وهلتُ

يّ هل كّة  ي هلأنيطة هلج ااية وىِه  ا ريا هّسة  هلتحطانيت وهلتفاال  عيم وهل يا يو نتاج  ُ
يّ هلعُيُ  ن هلسمبياي هلتي تتعمد بنظم هلتن ية 0217؛ هل نصوّ وهلغا ُ ت 0202 ( وهلتي رظي

هّي  سّيخ  فيوم هلتن ية هل ستُه ة  ع تبااُ هلفت يّبية لت هّ   هلتُ يّة هلب هّ هل ينية لم عمم واُم هست 
يّبية لم عم ين وتتميُية ط هّ   هلتُ ْ نية بين هلب ىْا امل هل كّي يّو هل عم ين وت دّ ورساليو تُ

وّت و مة همىت ام بالتطبيتاي هلتكنولوجية و ستحُ اي تكنولوجي ىّ هلتن ية  اهل ُ هلتعميمت وغياو  ك
هّ   هلتن ية هل ينية  يّة ان  طاع هلتعميم بيكل اام وهل عم ين بيكل خاص وقعة  ستو  ب هلبي

لّية  صّ  . 0212 ي تمبية هحتياجاي هل عم ين و د 
تّبطة بالتن ية هل ينية لم عم ين  ي  سّاي هل  و ن خلال هلوه ع هل يُهني لم  ا

ّٓ هداُهُية ؛ نم  ٓ تباين ا كبيّ ه  ن حيً هل فيوم وصوّ ورساليو هلتن ية هل ينية هل ُه
بّو   هّ   هلتن ية هل ينية وهنعكاسيا امل هلأُه  هلتعمي ي وهلت هّي هلتي تعكٓ  اامية ب وهل لي
ه عية هل عم ين نحو هلتن ية هل ينية و تا ة هلتعمم هل ست ّ وهلتعاون بين هل عم ين  لم عممت وُ

سّة هلوهحُى كّ هلعُيُ  ن هلجياي  ي  سجولياي هلتن ية هل ينية لم عم ين   ي هل ُ مقا ة لتيا
هّي هلتعمي ية كل ِلك رلتل بظلالو امل  تُهن هلتن ية هل ينية هل ستُه ة لم عم ين  بادُه

جّاتو  ييا . يّة دصلاٍ هلتعميم وتجويُ  خ ّٓ هداُهُية ىويتيا كع مية  حو  بال ُه
بّية وهلتعميم , ك ا محظ هلباح ان  ن خلال ا يّة هلت هّتيجي ب ُي ىّ هلتخطيط همست  ميم باُه

هّي هل نيا هلتعمي ية وجوُ تُني  ي هلكفا ى هلِهتية هل ينية لُ  هلعُيُ  ن  و تابعتيم لم عم ين باُه
بّية  هّساي هلع هّي هل نيا هلتعمي ية و ي قو   مة هلُ حّمة هداُهُية باُه  ي حُوُ امم  – عم ي هل 

هلتي تناولي هلكفا ى هلِهتية والا تيا بالتن ية هل ينية هل ستُه ة لم عم ين و ن  م تك ن  -هلباح ان
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هّسة هلحالية  ي  حاولة هلكية ان هلعلا ة بين هلكفا ى هلِهتية وهلتن ية هل ينية هل ستُه ة   يكمة هلُ
هّي هل نيا هلتعمي ية. حّمة هداُهُية باُه  لُ   عم ي هل 

جّيٓ و  ا سبد ي كن تحُيُ   هّسة هلحالية  ي  حاولة هدجابة ان هلتسالل هل يكمة هلُ
حّمة هداُهُية  ي قو   هلتاليب  ا الا ة هلكفا ى هلِهتية بالتن ية هل ينية هل ستُه ة ل عم ي هل 

لّية  صّ  هّتيجية و اّية هلتاليةب0212هلخطة همست عّ ان ىِه هلتسالل, هلتسالمي هلف  ؟ ويتف
حّمة  لكفا ى هلِهتية وهلتن ية هل ينيةتوجُ الا ة بين هىل  -1 هل ستُه ة لُ   عم ي هل 
هّي هل نيا هلتعمي ية؟هد  اُهُية باُه
لل ر   ُ  تسيم هلكفا ى هلِهتية  ي هلتنبل بالتن ية هل ينية هل ستُه ة لُ  اينة م -0

هّسة؟  هلُ
هّسة  ي هلكفا ى هلِهتية وهلتن ية هل ينية ه -1 وّد بين اينة هلُ ْ  ىل توجُ   ل ستُه ة تع

يّسية( ىّ هلتُ  ؟ل تغيّ  هلنوعت سنوهي هلخب
 :أهذاف الذراست

ةّ امددل طبيعيددة هلعلا ددة بددين هلكفددا ى هلِهتيددة وهلتن يددة هل ينيددة هل سددتُه ة لددُ  اينددة  -1 هلتعدد
هّسة.  هلُ

جّدة مسديام هلكفدا ى هلِهتيدة  دي هلتنبدل بالتن يدة هل ينيدة هل سدتُه ة لدُ  ايندة  -0 هلكية ادن ُ
هّسة.  هلُ

يّسدية لدُ  ايندة  -1 ىّ هلتُ جّدع ملدل هلندوعت وسدنوهي هلخبد وّد هلتدي ت ةّ امل طبيعيدة هلفد هلتع
هّسة.  هلُ

  أهمُت الذراست:
حّمة  هّسة هلحالية  ي رنيا تناولي هلكفا ى هلِهتية لُ   عم ي هل  ّْ رى ية هلُ تب

ل ينية  ن خلال هداُهُية والا تيا بالتن ية هل ينية هل ستُه ة وه  كانية هلتنبل بالتن ية ه
لّية  صّ  هّتيجية و وي كن مج ال  0212هلكفا ى هلِهتية لم عم ين  ي قو  هلخطة همست

ّ  وهلتطبيتي  ي ا يميب هّسة  ي هلجانبين هلنظ  نتاط رى ية هلُ
: الأهمية النظرية:  أولًا
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هّسة هلكفا  -1 هّساي بعض هلباح ين هلسابتين هلِين  ا وه بُ ُ ه لُ هّسة ه تُه ى هلِهتية تعتبّ هلُ
 .وهلتن ية هل ينية هل ستُه ة لم عم ين وهلتع د  ييا

يّة ل ج واة هلبحوً حول هلكفا ى هلِهتية وهلتن ية  -0 ّ ة هلنظ هّ  لم ع هّسة م  تعُ ىِه هلُ
حّمة هدهل ي لّية  صّ نية هل ستُه ة ل عم ي هل  هّتيجية و اُهُية  ي قو  هلخطة همست

0212. 
 ن هلبحوً هلتميمة هلتي تناولي هلكفا ى   - ي حُوُ امم هلباح ان –. يُعُ هلبحً هلحالي 1

هّسة., هلِهتية والا تيا بالتن ية هل ينية هل ستُه ة   وكيفية هلتنبل بيا لُ  اينة هلُ
هّسة هلحالية   ن -2 ّْ رى ية هلُ حّمة هد تب نظّ ه ل ا ت  مو  ؛ اُهُيةهمىت ام بفجة  عم ي هل 

كّاجْ هلأُه تمك هلفجو  ن رى ية تكت  سبيا  ن كونيم حجّ هلأسآ  ي ا مية هلتعميم ورىم 
ا: الأهمُت النظزَت:

ً
 ثانُ
حّمة هداُهُيةت وهلتاكُ  ن  ناسبتو لمتطبيد  -1 بنا   تيآ هلتن ية هل ينية هل ستُه ة ل عم ي هل 

هّساي وهلبح يّةت هلأ ّ هلِ  ي كن همستفاُى  نو  ي  جال هلُ وّط هلسيكو ت وً هلنفسية و ت ا لمي
 هل ستتبمية لتمك هلفجة.

هّسة  ي بيان وه ع هلكفا ى هلِهتية وهلتن ية هل ينية هل ستُه ة , وبالتالي تو يّ  -0 ستستيم ىِه هلُ
هّ   ووقع تصوّ لمجوهنو  هّتيجياي وب ىّا لبنا  هست ْ ة  ن خلال هلبياناي هلتي ستو  قّية هللا هلأ

ىّا  ن هلفجاي ِهي  هلتطبيتية لتحسين  ستو  هلكفا ى هلِهتية هّسة وغي وهلتن ية هل ينية لُ  اينة هلُ
يّبيم ب ا يلُ  لتطويّ هلع مية هلتعمي ية.  هلعلا ة. وبالتالي م اُى هلتاج ين امل تاىيل هل عم ين وتُ

هّ   مالا ية ت تيفية  ن  بل هل ختصين لمتواية بالكفا ى هلِهتية وهلتن ية هل ينية  -1 ماُهُ ب
لّية  صّ هل ستُه ة  ي قو  هّتيجية و  .0212  هلخطة همست

هّساي وهلبحوً هل ستتبمية حول هلكفا ى هلِهتية  -2 يُْ  ن هلُ ىْ ل  هّسة هلحالية  حف  ُ تصبا هلُ
هّسة. هّي  ختمفة لُ  اينة هلُ  وهلتن ية هل ينية هل ستُه ة والا تيا ب تغي

 حذود الذراست:
هّسةب الحدود الموضوعية هّي هلُ هلكفا ى هلِهتيةت وهلتن ية هل ينية هل ستُه ة  ي ب وتت  ل  ي  تغي

لّية  صّ هّتيجية و  ت وهل تاييٓ هلخاصة بكل  تغيّ.0212قو  هلخطة همست
هّي هلتعمي ية ب حا ظة هل نيا.الحدود المكانية  ب هدُه
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هّسة خلال اام الحدود الزمانية: يّي هلُ  .  0201رج
هّسة وتكوني  ن   الحدود البشرية: حّمة هداُهُية. (042اينة هلُ   ن  عم ي هل 

 مصطلحاث الذراست:
 :Self-efficacy Teacher's :لممعمم الكفاءة الذاتية

ةّ تييانين وىولي   هلكفا ى هلِهتية لم عمم  Techannen and Holy (2001)ا
هّتيجياي  يّٓ هل ختمفة وتطبيد همست هّتو  ي تنويع رساليو هلتُ بانيا" هاتتاُ هل عمم حول  ُ
كّة وهمنُ اٌ  ي هلأنيطة  هلفعالة و تتيم با كانيتيم  ي تحفيْ هلطمبة امل هلتفاال وهل يا

ىّ هلبيجة هلص ىّ امل مُه  فية بفاامية " هلصفية  و ا ي تمكو ىلم  هل عم ون  ن  ُ
جّة هلتي يحصل امييا هل عمم امل  تيآ هلكفا ى هلِهتية هل عت ُ  ي وتعرف إجرائياا ب بالُ
هّسة هلحالية.  هلُ

 sustainable professional development: التنمية المهنية المستدامة
ىّ  خطدط ليدا  هّجي ا هلتن يدة هل ينيدة هل سدتُه ة بانيداب  " ا ميدة  سدت  ةّ هلباح ان مج ا
هّ نحدو هلأ قدل  وّة هلوه ع و ي و وتغييد تيُة ملل تطويّ ا مية هلتعميم  ن خلال تحسين ظ

ّ  هلأصدديمة هلتدديم امددل وهلحفدداظ وهدبددُهعت هلتفكيددّ  تا ددة, وتن يددة  سّدديخيا لم جت ددع هل صدد ,  وت
  تطمبداي  دع ية هلفمسفية وهمجت ااية وهلنفسية  ي هلجانو هلتعمي ي , و ب ا يتدفددوتي ل هلتن 
هّي نّ و يددا يّن هلحدداُ  هلتدد هّتدددو وهلعيدد جّددة هلتددي وهد مي يدددة وهلعال يددة .  هل حميددة ب تغي وىددل هلُ

يحصددل امييددا هل عمددم امددل  تيددآ هلتن يددة هل ينيددة هل سددتُه ة بابعدداُه  هلفمسددفيت وهمجت دداايت 
هّسة" ماُهُ هلباح ان(.وهل  نفسي ( هل ص م وهل ستخُم  ي هلُ
 the strategic plan and Egypt'sب 0202لخطةةة الًسةةتراتيجية ورميةةة م ةةر ه

vision 2030: 

لّيدة  صدّيتصُ  هّتيجية و هّتيجية  ج وادة  دن بانيدا" بالخطة همسدت ت هلأىدُهة همسدت
لددددك  ددددن رجددددل محددددُهً هلتن يددددة ؛ م  0212ّ لتحتيتيدددددا بحدددددمول ادددددام و هلتددددي تسددددعل  صدددد وِ

نْ و ت ّ   دددن خددددلال ه تصدددداُ تنا سددددي و تدددوه ندددوع يعت دددُ امدددل هل سدددتُه ة  دددي هل جت دددع هل صددد
ّ ددة كّة ِهي نظددام ريكولددوجي همبتكدداّ وهل ع ت  اج ددا امددل هلعُهلددة وهمنددُ اٌ همجت ددااي وهل يددا
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يّدددة هل كدددان  نْ و تندددوع يسدددت  ّ ابت يّينتددد ى حيددداى هل صددد تّتدددا  بجدددوُ سّددد ي   " ت وهم هل و دددع هل
لّية  هّتيجية هلتن ية هل ستُه ةت  ّ ت هست هّ  هل صد جّاسة  جمٓ هلدوْ   . (0216تم 0212ل

 طار النظزٌ:الإ
 أولًا: الكفاءة الذاتُت:

 مفهوم الكفاءة الذاتية: -أ
ىّ ر    ةّت ك ا يعني  هل  ا مة صطما " هلكفا ى "  ي هلمغة يعني هلجُه  ي هلتوى وهلي

يّة هلع ل  هل عجم هلوجيْت  ىّ امل تص ا هلتوى وهلتُ  Kear(2000)(ت ويِكّ كي1771ّريق 

هّستو ان تحميل  فيوم هلكفا ى هلِهتية   Efficacyرن  فيوم كفا ى  "Self-Efficacy" ي ُ
هُّة ل فيوم  عال   Effective ّ ت و لEfficacious ًىّ امل محُه ت وج يعيا تعني هلتُ

ُّ هلفعمية ر نا   يا و  ىّ هلف هّ ت و ُ ر ُّ  ي هل وه ة  ويجعمو يتويوىُة  ا  بانجاْهد 
تّو لمتيام باا ال  ختمفة  ن رجل هلوصول ملل غاياتو. هل ستتبميةت وان ُّ  ي   اب  نجاٍ هلف

ةّ مس اايل   تّو امل ( هلكفا ى هلِهتية بانيا " عتتُهي هل ع0211يع مم حول  ُ
غّوو  ييا  " ص  يّٓت وتحتيد هلنوهت  هلتعمي ية هل   (.152هلتيام ب يام هلتُ

ةّ وهنغ   هلكفا ى هلِهتية لم عمم بانيا " نظام  نااة نفسية  Wang(2022)بين ا ا
ي انو  يّٓ وه   نظم ِهتي ا ووهسع ا نسبي ا يل ّ امل  عظم سموك هل عممت ب ا  ي ِلك رُه  هلتُ

تّو   وه  كاناتو  ي هلتا يّ  ي نتاٌ هلتعميم وهلتعمم "بتُ
قّا   ّ ي  ( هلكفا ى هلِهتية بانياب "هلتنااة هلُهخمية لم عمم وهاتتاُه 0201وحُي  ا ا

يّة وهلنفسية  ي هلتيام ب يام هلوظيفة بنجاٍت  ّ ية وهل يا تّو امل توظية م كاناتو هل ع  ي  ُ
 (.06وامل هل ستو  هلأُه  هل طموو "  ص

 لنظريات المفسرة لمكفاءة الذاتية:ا -ب
يّتينت ى اب   ا ي هلكفا ى هلِهتية لم عمم امل نظ

 ( نظرية التعمم الًجتماعي لروتر:1
وّتّ  يّة وجية هلقبط ل قّي نظ لمكفا ى هلِهتية كاحُ هلس اي هلأساسية  Rotter تع

ىم همستيعابي ْْ ه لجيوُ تّكْ هلكفا ى  ةلم عمم كي يكون  ل ّ ه  ي تعميم تلا يِه  ع حيً ت
هّتو  ي ا مية هلتحكم بنوهت  هلع مية هلتعمي ية بغض  هّك هل عمم لكفا تو و ُ هلِهتية امل مُ
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هُّ  يّة بوجية هلقبط ر  رن هلأ  هلنظّ ان هلعوه ل هلبيجية هل حيطةت وس يي ىِه هلنظ
ّ  هلبعض رن هلنتاج  تحًُ  بيكل  ستتل يختمفون  ي هاتتاُهتيم  ي ا يتعمد بالنتاج  ؛ مِ ي

ىّا, بين ا  وّة وغي جّي( كالصُ ةت هلحظت هلظ جّية قبط خا ان سموكيمت وتتا ّ بعوه ل خا
ّ  هلبعض هلآخّ رنيا تعت ُ امل سموكيم رو امل  ا بُهخميم  قبط ُهخمي(ت ووجية  ي
ىّا  غّبة وهل تة وغي جّع نتاج  هلع ل ملل اوه ل ُهخمية كالُه عية وهل هلقبط هلُهخمية وهلتي ت

(Tschannen& Holy,2001,p.784.) 

 ( نظرية التعمم الًجتماعي لباندورا:0)
يّتو   هّ  في نظ يّة همجت ااية لبانُو ر ا همتجاه هل اني لمكفا ى هلِهتية  تُ رتل  ن هلنظ

هّ  ّ ية  ُم بانُو  فيوم هلكفا ى هلِهتية امل رنو  وى  Bandura( 1977)همجت ااية هل ع
ُّ  اصحاو ىِه همتجاه يعتتُون رن هلكفا ى هلِهتية تعُ ُه عية رساسية تتة خمة ر عا ل هلف

ّ ة وهلفعلت وطبت ا  ىّا وسيط ا بين هل ع ّ يت وي كن هاتبا  فتاٍ هلتوى هلُه عية  ي هلنظام هل ع
ُّ  ي  وهجية  جّة هلكفا ى تحُُ هلسموك هل تو ع هلِ   ن هل  كن رن يتوم بو هلف لِلك  ان ُ

ك ا تحُُ ك ية هلطا ة هل بِولة لمتغمو امل تمك هل يكلايت  هل يكلاي هلتي  ُ يصاُ يات
يّتو  ي هلتعمم  ىّ هلأساسية لنظ هّ بيكل كبيّ ب فيوم هلكفا ى هلِهتية وهتخِىا هلبل ولتُ هىتم بانُو

ّ ي  ّ ية  Social- Cognitive theoryهمجت ااي هل ع يّة هل ع و ُ رسي ي هلنظ
يّفيا لمكفا ى هلِهتية هّي كي  همجت ااية  ي تع تّو امل تنظيم وتنفيِ  سا لم عمم بانياب " ُ

يحتد نتاج  طيبة يتو عيات و ن رجميا يقااة جيُه كي يحتد ِهتو وين ي م كاناتو 
يُْهنت   (.127-126ت ص 0212" 

ا: التنمُت المهنُت المستذامت:
ً
 ثانُ
 مفهوم التنمية المهنية المستدامة: -أ

ةّ ابُ هلغنيت وطو   هّي هلحاُ ة 0213ا ( هلتن ية هل ينية هل ستُه ة بانياب "هلتغي
تّبط ب ج واة  ن هلأبعاُب  يول هل عمم وهتجاىاتو نحو  ينة  سّاي هل ينية لم عمم وت  ي هل  ا
قّا هلوظيفيت كفا ى هل عممت هلتحُياي وهلصعوباي هلتي يوهجييات تطمعاي هل عمم  يّٓت هل هلتُ

ْ لاجوت الا ة هل عمم بالطالوت  هل ينيةت سّيت الا ة هل عمم ب هحتياجاي هل ينةت هل ناَ هل ُ
سّية"   ص  ىّ هل ُ  ( . 07والا ة هل عمم بادُه
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ّ يا ءل هلييخ   هّ   هلأنيطة   ن ( بانياب " ج واة0202ك ا ا ىّ وهلب  وهلتي هل ست 
هّي وتطويّ بنا  رجل  ن وتنفيِىا  ن خلاليا هلتخطيط يتم هّي هلتُ هّي وهل يا  لم عم دين وهلخب

اددُهُىم يّبيم وه  ىّم  لمتيددام  وتددُ ىّ بدداُوه قّدديا هلتددي هل تغيدد هّي تف ّ ددي هلتددُ د اصددّ  تغيدد  هل ع
يّتة  ( .17 ص  و عالية" كفا ى رك ّ بط

ةّ هلعيسي   هّ   وهلأنيطة هلتي تيُة ملل ( بانياب 0201وحُي  ا ا  ج واة هلب
يّسية  تن ية هلجوهنو هل ينية لم عمم  ن خلال هّي وهلكفاياي وهلسموكياي هلتُ وْيُه بال يا ت

ةّ رحًُ هلتتنياي هلتكنولوجية  ي  جال هلتعميم وكيفية همستفاُى  هلفاامة و سااُتو امل تع
يّة وهمنتتا  هلتاجم امل  هّ هّ   بامست  ى هلتعميم وتتصة ىِه هلب تّتا   بجوُ  نيا  ي هم

 ( . 145ص    "هلعيسل .همحتياجاي
 سس النظرية لمتنمية المهنية المستدامة : الأ - ب

هّي هلحياى  يّة لمتن ية هل ينية هل ستُه ة لم عم ين  امل متتان  يا تعت ُ هلأسٓ هلنظ
هلنفسي ( , ولِه كان مبُ  –همجت ااي  – ي ا يت  ل  ي جوهنبيا هل تعُُى و نيا  هلفمسفي 

ت  ا يُ ع ملل هلُام هلتي تُ ع لتطويّ رُه  هل عم ين  ن بِل هلجيوُ لتنوع هلأساليو
تّيو هلأولوياي و تا ل تطمباي وهحتياجاي هل عم ين و حاولة هلتصُ   وهلتخطيط هلجيُ  ع ت
يّٓ  هّجد تُ قّيا هلوه ع ت ولتحتيد ِلك ينبغي  مكساو هل عم ين ط لم يكلاي هلتي يف

ىّ وجُيُى و لاج ة هّي جُيُى لُ  ه  تطو يّة لُ  لطلاولتن ية  يا ام  كّ هلتن ية هلبي ت وُ
هل عم ين خاصة وهلتطاع هلتعمي ي بيكل اام ؛ وكِلك هلتغمو امل  هلتصوّ   ي هلجانو 

 ّ , ص  0202تابُهلله   ت وهلِ  يسااُ هل عمم امل رُه   يا و بكفا ىلُ  هل عم ين هل يا
123  . ) 

 ومن الأسس النظرية لمتنمية المهنية المستدامة : 
ن ا ا مية  نظ ة وتتوم امل هلتخطيط ه -1 لتن ية هل ينية هل ستُه ة ليسي ا مية ايوهجية وه 

ىّ  ن  هّي هل عاص جل ت كينو  ن هلتكية  ع رهل سبد هلتاجم امل هحتياجاي هل عمم وهلتطو
هّي هلحاُ ة  ي هلع ل هل يني  .هل ستجُهي و وهكبة هلتغي

 .ج يع هلجوهنو هل ينية لم عممهلتن ية هل ستُه ة ا مية يا مة حيً تتناول  -0
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هّسة جيُى  -1 ى ر   وجية نحو تحتيد ىُة  حُُ وبُ هلتن ية هل ستُه ة ا مية  تصوُ
 لكا ة

هّ هي  خطط ليا  ن رجل تحتيد هليُة  ُّ هل تاحة تتبنل مج هل عطياي وباستغلال كا ة هل وه
 .هل نيوُ  نيا

ّ هل ست ّ ليخصية هل عمم وكفاياتو هلتن ية هل ستُه ة تسعل ملل هلن و هل يني وهلتطوي -2
سّاتو هل ينية يّسية وسموكياتو و  ا  .(146, ص  0201تهلعيسل  هلتُ

 : نذكر من الأهداف   أهداف التنمية المهنية المستدامة -ج
ةّ هلخاصة بال اُى هلعم ية  ي  -1 هّي هلعم ية هلحُي ةت و تطويّ هل عا تطويّ قو  هلتطو

هّي هل عم ين وتفاالاتيم  يّٓ  يا هّي هلحُي ة ورساليو هلتُ وتوجياتيم  ي قو  هل تّ
سّاي هلتعمي ية هلحُي ة هّي هل عمم هلتطبيتية لم  ا  . هل لاج ة ليا ك ا تيُة ملل تطويّ  يا

  (Organization for Economic Cooperation and Development, 

2009,p.49 
هلتن ية هل ستُه ة يج ع بين بعُين ,   فيوم ان ىو ىُة ا مية هلتن ية ورُهتياهدنس -0

هّ  ظيوّ ىِه هل فيوم  ْ نيت وهلُه ع و رساسيين ى ا هلتن ية كع مية تغييّت وهمستُه ة كبعُ 
هُّ امل نحو يتسم بتُّ  هّك رن ا مية هلن و  ي حُ ِهتيا م تكفي لتحسين  عيية هلأ  ىو مُ

كّيْ امل  يْع نتاج  هلتن يةت ك ا رن هلت هّجع  ن هلعُهلة  ي تو هلبعُ هل اُ  لع مية هلن و  ُ يت
ّ ت امل رسآ رن هدنسان ىو ىُة ا مية هلتن ية ورُهتيا بُم     ن همىت ام بالعنصّ هلبي

  ي هلو ي نفسو . 
بّية هلِهتية لم عمم وهلتي  -1 ّٓ  يم هلتنا ٓ هلعال ي وهلت يْ هل يني وهلتتييم هلِهتي وهلت غ

ةّ امل  يْْت كنو  ن تطويّ ِهتو وهلتع  .جوهنو هلتصوّ هلتي تحتاٌ ملل ُام وتع
 .تلا ي روجو هلتصوّ وهلنتص  ي ماُهُ هل عم ين  بل هلتحا يم بالخُ ة  -2 
جّين  -3 هّجعة ل لسساي هداُهُ ان نواية وكفا ى هل عم ين هل تخ ماطا  نوع  ن هلتغِية هل

هّسة هلأُه  هلوه عي هّ   هداُهُت وُ هّجعة خطط وب يّجين  نيا؛ حتل ي كن    .لمخ
يّة هل عمم بال ستجُهي  ي  جامي تخصصوت و ي  جال تتنياي هلتعميم هلحُي ةت   -4 تع

يّٓ هلحُي ة هّتيجياي هلتُ  .وهست
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صّ لمتفكيّ وهلتا ل  -5 يّٓ بين هل عم ينت و نحيم هلف دّ هلتُ تيجيع تباُل هلأ كاّ وط
هّجعةت  ىّ امل تتبل هلتغِية هل بّويةت وهلتُ سّاتيم هلت ونيّ هل باُن هلتي تيجع امل حول   ا

يّٓ  .هستخُهم حل هل يكلاي  ي هلتُ
ىّ وهمطلاعت وتن ية  عمو اتيمت و تابعة كل جُيُ  ي   -6 هّ ى هلح تيجيع هل عم ين امل هلت

 . جال  ينتيم
يّةت   -7 ىّ هلتنا ٓ هلي وٍّ هل عنوية بين هل عم ين؛ لتحسين  ستو  رُهجيمت وه  ا ّ ع هل

ِكا  هلح آ بينيم  .وه 
دّ وهلأساليو  -12 هّجعةت ونيّ هلط اطا  وتتبل هلتغِية هل ىّ امل همبتكاّ وهدبُهعت وه  هلتُ

يّٓ , 0201تهلعيسل   هل ختمفة هلتي تيجع امل هستخُهم رسموو حل هل يكلاي  ي هلتُ
 .(145ص 
  أهمية التنمية المهنية المستدامة: -د

تّيا امل تطويّ هلأُه  هل يني لم عمم وتتُيم   من رى ية هلتن ية هل ستُه ة تنبع  ن  ُ
يّسية لم عمم  ي يتل  سّاي هلتُ هّي وهل  ا يْْ هديجابي لكل هل يا يّو هل ست ّ وهلتع هلتُ
هل جامي ُهخل هل لسسة هلتعمي ية ت حيً تعتني هلتن ية هل ستُه ة ب وهكبة كل  ا ىو جُيُ 

هّي هل عمم هل ينية و سااُتو امل هلتكية هل ست ّ  ع كل  ا  ي  جال ه لتعميمت وصتل  يا
يّسي وهل يني  وّنة  ي هلتفكيّت ك ا رنيا تحفْ امل هدبُهع هلتُ ْْ هل  ىو  ستجُ وتع

 .  ّ   ( .145, ص  0200 هلسويفيت وهدُه
ا: الخطت الاستراتُجُت ورؤَت مصز 

ً
 :0202ثالث

هْ    هّتيجية, تسيم بتوى  ي ا امل هل  ا سبد كان ل يّة رن تقع خطة هست ُولة هل ص
لّية  صّ   وهكبة هلتطوّ  ي ا يتعمد بالتن ية هل ينية ل ن خلاليا  تُ ع, و 0212تحتيد 

هّتيجية هل ستُه ة لم عم ين  ي ظل هلتطوّ هلبيجي هلعال ي, و ُ وقعي هلحكو ة رىُه    ا هست
هّتيجية, حيً من اُُ هلأىُ نّا   هلحكو ة بمغ لتحتيد خطتيا همست هّتيجية لب  3هة همست

تّيا  ي  جّيٓ و 03رىُهة تم بمو نّا    اّي, وجا ي ىِه هلأىُهة امل  141ب نّا     ب
جّية  هّتيجي هلأولب ح اية هلأ ن هلتو ي وسياسة  صّ هلخا  -هلنحو هلآتيب  هليُة همست

  ّ هّتيجي هل انيب بنا  هل وهطن هل ص هّتي -هليُة همست جي هل الًب هلتن ية هليُة همست
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ّ ع كفا ى هدنفاد هلحكو ي  هّبعب هلنيوض ب ستوياي  -هم تصاُية و هّتيجي هل هليُة همست
ّ (. -هلتيغيل  هّتيجي هلخا ٓب تحسين  ستو   عيية هليعو هل ص  هليُة همست

هّ   وهلأُه ت تم مطلاد "ُليل  عاييّ همستُه ة  وق ن مطاّ تفعيل تطبيد خطط هلب
ىّ هلبيجةت لُ   هلبعُ هلبيجي  ي  هْ هّتيجي لمتعا ي هلأخقّ" بالتعاون  ع و هلبيجيةب هدطاّ همست

وّااي 01/0200خطة هلتن ية هل ستُه ة هبتُه   ن هلعام   (ت و نا رولوية  ي هلت ويل ل ي
هلبيجيةت وكِه مصُهّ "هلُليل هل فاىي ي لخطة هلتن ية هل ستُه ة هل ستجيبة لمفجاي  همستُه ة

رّى ت وهلطفل ِو   همجت ااية"ت بيُة ُ    فيوم هلتخطيط هل ستجيو لمفجاي همجت ااية "هل 
همحتياجاي هلخاصة"ت  ي ماُهُ وتنفيِ خطة هلتن ية هل ستُه ةت ك ا تم مطلاد  نظو ة 

 ُّ يّ ة"ت  تابعة هل با يّفية "حياى ك ى هلحياى  ي هلتج عاي هل جّاسية لتحسين جوُ هلتي تعُ و ى هل
هّ   وهلأُه ت  وّنية هل عت ُى امل  نيجية خطة هلب هلجيل هل اني  ن ءلياي هل تابعة هملكت
هّحل هلكا مة لع مية ماُهُ هلخطة و تابعة وتتييم هلأ ّ هلتن و ت وهستك ام   حيً تتق ن هل 

وّع لتفعيل هدصلا هّ   وهلأُه ت نص  ي نْاي هلب تّبطة بتطبيد خطط و وه يّعية هل  حاي هلتي
هّ   وهلأُه   هّحة  امل تبني  نيجية هلب  انون هلتخطيط هلعام لمُولة هل تُم ل جمٓ هلنوهو ص

ىّ هلتخطيط وهلتن ية  هد كاحُ رىم رُوهي هلتخطيط وهل تابعة وتتييم هلأُه  هْ هّتيجية بو ىّ همست ُه
 (25-24ت ص 0201ُيةت هم تصا

 ركائز الخطة الًستراتيجية  :  - أ 
هّتيجية لمتعميم  بل هلجا عي  تّكْ هلخطة همست امل  ج واة  دن  ۰۲۰۲ - 0212ت

لّيدة  تكا مة  هّتيجياي هلحاك ة وهل وجيدة لأنيطة هلخطةت وهلتي تعكٓ  كّداجدْ وهمست هلد
ّ اىية لتقايا هلتعميم  بدل هلجدا عي وربعداُه وهلآ ال ه ى امديدو بدالنيوض بالأ ة وتحتيد  ل عتدوُ

ْ ة لنجاٍ هلخطة  وّط م هّتيجياي  ج واة يد كّاجْ وهمست ُّ وهل جت عت وت  ل ىِه هل هلف
كّاجْ وتتكا ل بتُّ  ا  هّتيجيةت تعت ُ امييات وتنطمد  نيات وبتدُّ  دا تدتدوه دّ ىدِه هل همست

هّتيجية . و ن رىم كّاجْ هلتي هستنُي امييا هلخطة  ا يملب تتحتد رىُهة هلخطة همست  هل
سّيخ همنت ا  هلوطني ت وهلحفاظ امل هليويةت   -1 هّسية ب ا يحتدد ت تطويّ هل ناى  هلُ

كّيْ امل بنا  هليخصية رك ّ  ن همستيعاو وحفظ هل عمو اي.  وهلت
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صّ هل تكا مة مستيعاو وتعميم ج يع هلأطفال  ن ا ّ   -0 ت وتحسين  16 - 3متاحة هلف
بّيم. سّة امل همحتفاظ بيم وهلحُ  ن تس ىّ هل ُ ُ  

هلتوصل ملل  عالجداي غيّ تتميُية ل وهجيدة هلتصدوّ هليدُيُ  ي كفدايدة هل بداني  -1
سّية وهلتصُ  لمحُ  ن هلك ا اي هلعالية ل هْي هل ُ  مفصول.وهلتجيي

هّحل هلأامل. -2 سّة همبتُهجية ب ا يلىميا لأن تكون  ااُى  وية لم  كّيْ امل هل ُ  هلت
ىّ امل هلتعمم  -3 ّ ة وهلتاج ة امل هلتُ مكساو هل تعمم هلكفاياي هلأساسية ل جت ع هل ع

ّ  ية.  هل ست ّ وهكتساو  يم هل وهطنة هل
يّاقياي وهلعمدوم وهلمغداي هلأخدِ بال ناى  هلعال يدة غيّ هل ح مدة  تا يدا -4 ت  د دلب هل

هّ يا.  وهلجغ
ووظيفتو  ل نظدم تعيدُ هلتعميم ملل طبيعتو وهجيدة  قايا هلتتويم وهم تحاناي وصوم مل -5

 هلأساسية.
ّ ة هل ستيُ ة وتُهوليا بين  -6 ضّ هل ع هلتوصل ملل هلصيغ هلتكنولوجية هلأك ّ  عالية  ي ا

غّو  ن  ربنا  هل جت ع. هلطلاو وهل عم ين و ن ي
يّو هل يني  ي قو   تطمباي سود هلع لت وب ا  -7 تطويّ تخصصاي هلتعميم هلفني وهلتُ

ىّ .  يت ايل  ع همتجاىاي هل عاص
هّحل  -12 يّاقية وهل تا ية وهمجت ااية وهلفنية  ي  ختمة   مااُى هماتباّ للأنيطة هل

جّة هلأى ية  ع بنا  هلفصول و  كّْ هلتو ي هل عا ل هلبح يةهلتعميمت و ساوهتيا  ي ُ  هل 
بّوية وهلتن يةت   (.2ت ص0226لمبحوً هلت

 محةاور الخطة الًستراتيجية :  -ب
جّيسةت وهلتي تتق ن بُهخميا  ج واة  تق ني هلخطة  ج واة  ن هل حاوّ هل

ىّب  جّيسةت وت  مي تمك هل حاو ّ  تسيم  ي تحتيد هل حاوّ هل اّيدة رخد   حداوّ  
هّتيجية.هل حدوّ هلأولب    نيجيدة هلع دل و بداُن بندا  هلخطة همست

 هل حدوّ هل دانيب هلسدياد هم تصاُ  وهل جت عي وهل تا ي وهلسياسي وهلعال ي لمتعميم . 
هّىن لمتعميم  بل هلجا عي  ي  صّ.  هل حوّ هل الًب هلوقع هل

هّبعب هل يكلاي وهلتقايا هل محة .   هل حوّ هل
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هّتيج  ياي هلحاك ة وهل وجية لأنيطة هلخطة . هل حوّ هلخا ٓب همست
جّيسهل حوّ هلسا كّاجْ هل  ة لمخطة . ُٓب هل

هّ   هل ختمفة لمخطة .  هل حدوّ هلسدابعب هلب
 هل حوّ هل ا نب ت ويل هلخطة . 

هّتيجية . ْ ني لتنفيِ رنيطة هلخطة همست  هل حدوّ هلتاسعب هدطاّ هل
هّي وهلييجاي هل خت  هْ  مفة  ي ُام تنفيِ هلخطة .هل حوّ هلعايّب ُوّ هلو
رّ  لمدحدوهّ هل جت عي .ه  ل حدوّ هلحداُ  ايّب هلتوصياي هل ستخمصة ونتاج  هستطلاااي هل

هّي هلتي تخُ يا.  هل حدوّ هل اني ايّب  عُل تنفيِ رنيطة هلخطة  ن خلال هل باُ
 (67ت ص 0221  صطفيت 

 البرامج ذات الأولوية في الخطة الًستراتيجية :  - ج
تّبطة ببعقيا هلتدي تيدُة  وّااي هل  نّا   باندو  ج وادة  دن هل ي ةّ هلب يعد
ْ دة رُه   ي  نّا   ىو ركبّ ّ هّض هلخطة. ويعُ هلب  جت عة ملل منجاْ وهحُ رو رك ّ  ن رغ
هّتيجية  يّة دنجاْ همست وّ ةّ كِلك بانو ِلك هلبيان ب ج واة هلأنيطة هلق هلخطة , ويع

ىّت وغالبا   ا يت هّ   ب هلوساجل هل ختا هّ   ن هلأنيطة. ك ا ت  ل هلب نّا   اُُه  كبي ق ن هلب
ىّ رك ّ ُ ة وتحُيُهت  هّتيجية  ابمة لمتنفيِت وبصو وهلآلياي هلتي بوهسطتيا تصبا هلخطة همست

 منيا رُوهي هلتنفيِ.
 ُّ هّبطا   ن هلأىُهة  ن ناحيةت وتحُُ لدو  دوه نّا    ىُ ا  رو اُُه   ت ويخُم كل ب

هّ   امل خط سيّ هل لسسة رو   حُُى كّة لمب ُّ ىي هلتوى هل ح لتنفيِه  ن ناحية  انية. وهل وه
يّة  ّ  بي ُّ  الية رخ يّدد ا ميا  ن رجل تحتيد رىُه يا و ي تيا , وتصنة ااُى ملل  وه طد
ّ ت   لب  ُ  هلتتُم هلعم ي  هّي(  تاحة و تو عةت وىناك  ن يقية ملييا ر سا ا رخ   يا

وهلتيم هلساجُى  ي هل جت ع هلِ  توجُ  يو هل لسسةت وهل سانُى هليعبية ليِه وهلتكنولوجيت 
 (Allison & Jude,2005,p.12 هل لسسةت وهلتح ٓ لأىُه يا و ي تيا

هّتيجية لمتعميم  بل هلجا عي  هّ    ۰۲۰۲ - 0212ولتُ تق ني هلخطة همست ستة ب
هّ   هلأساسية   هّ د   تتاطعة  عيات وت  مي هلب بّعدة بد اّيدةت ور هّ د   د رساسيةت وخ سدة بد

يّاض هلأطفال  حّمة  نّا     حّمة هلتعميم هلأساسي بحمتتيو   -ب نّا     نّا   هلتعميم  -ب ب
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نّا   هلتعميم هل جت عي   -هل انو  هلعام  نّا   هلتعميم هل انو  هلفنيت ب بّية  -ب نّا   هلت ب
نّا    اّية ب ب هّ   هلف وو هداا اي(. وت  مي هلب هلخاصة  هل وىوبون وهلفاجتونت هلُ   وِ
نّا   نظم  يّةت ب ُّ هلبي ىّ هل وه ُه نّا   هلتن ية هل ينية وه  سّةت ب هدصلاٍ هل بنل امل هل ُ

يّعية. ك ا هل عمو اي هلت نّا   هلبنية هلييكمية وهلتي نّا   هلتتويم وهل تابعةت ب يّةت ب بّوية وهدُه
نّا    دّت ب نّا   هل ناى  وهلط نّا   تكنولوجيا هل عمو اي, ب هّ   هل تتاطعة  ي ب ت  مي هلب

سّية  (. 26-25ت ص 0215. مس اايلت هلتغِية هل ُ
 :الذراساث السابقت

: الدراسات التي تناولت  الكفاءة الذاتية لممعمم أولًا
ّ    ىُ ي هّسة هلبموييت وهلظف  هلِهتية هلكفا ى ب عتتُهي هلتنبل ملل (.0217ُ

يّسية ى خلال  ن هلتُ هّسة  ا ي ك ا ا انت بسمطنة هل عم ين لُ  هلوظيفية هلحياى جوُ  هلُ
وّد ان بالكية يّسية هلِهتية هلكفا ى  عتتُهي  ي وهدناً هلِكوّ بين هلف ى وربعاُ هلتُ  جوُ
هّسة هات ُي .هلوظيفية هلحياى كّ حيً هلتنبل ت هلوصفي هل ني  هلُ   ن ا عم    (1011   يا
يّاقياي  اُى  عم ي ّٓ هل حّمة ب ُه  هلكفا ى  عتتُهي  تيآ امييم طبد هداُهُيةت هل 
يّسية هلِهتية ى و تيآ هلتُ هّسة نتاج  وتوصمي .هلوظيفية هلحياى جوُ  هل عم ين ه تلاك ملل هلُ
تّفع  ستو  يّسية هلِهتية هلكفا ى  عتتُهي  ن   ى هلتُ وّد ووجوُ هلوظيفيةت هلحياى وجوُ  ُهلة  
يّسية هلِهتية هلكفا ى  عتتُهي  ي وهل عم اي هل عم ين بين امحصاجي   ى وربعاُ هلتُ  هلحياى جوُ
 هلكفا ى ب عتتُهي هلتنبل  ي يسيم هلجنٓ رن ملل توصمي ك ا .هل عم اي لصالا هلوظيفية
ى وربعاُ هلجنٓ ورن %1.5 بنسبة هل عم ين لُ  هلِهتية  يسي ان  عا هلوظيفية هلحياى جوُ
 .هلكفا ى  عتتُهي  ي هلتباين تفسيّ  ي% 11.6 بنسبة

هّسة جمجل واجاٌ  ةّ امل هلعلا ة بين هلكفا ى هلِهتية 0217وىُ ي ُ (هلل هلتع
هّسة   بّية هلخاصة وتكوني اينة هلُ هّد هلنفسي لُ   عم ي هلت (  عمم 10هل ينية وهمحت

ت و 14  هّسة هل ني  هلوصفي 14( ِكوّ بّية هلخاصةت وهستخُ ي هلُ (مناً  ن  عم ي هلت
 ُّ غْبي ت هلتحميميت وهيت مي رُوهي هل هسة امل  تيآ هلكفا ى هلِهتية هل ينية  ماُهُت هل

هّسة ملل وجوُ الا ة  0215 هّد هلنفسي  ماُهُ هلباحً(ت وتوصمي نتاج  هلُ ( و تيآ همحت
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هّد هلنفسي  جّاي همحت اّية  وُ جّاي هلكفا ى هلِهتية وربعاُىا هلف سمبية ُهلة محصاجي ا بين ُ
بّي اّية لُ   عم ي هلت  ة هلخاصة.  وربعاُه هلف

هّسة هلمحام وهلعُوهن   ( ملل  حص هلعلا ة بين هلكفا ى هلِهتية 0200ك ا ىُ ي ُ
هّسة  ن   ّ اه هلنفسي لُ  اينة  ن هلطمبة هل عم ينت وتكوني اينة هلُ كّة وهل ( 322هل ُ

هّسة امل  تّباطي وهيت مي هلُ هّسة هل ني  هلوصفي هم طالو  عمم وطالبوت وهستخُ ي هلُ
هّسة هلل رن  ستو   تيآ هلكف يّ نتاج  هلُ ّ اه هلنفسيت ورظي كّة و تيآ هل ا ى هلِهتية هل ُ

هّسة ملل رن ىناك  ستو   توسط  ن  يّ نتاج  هلُ هلكفا ى هلِهتية  ُ كان  توسطات ك ا رظي
ُّية بين هلكفا ى هلِهتية  هّسة ملل رن الا ة ط يّ نتاج  هلُ ّ اه هلنفسي لُ  هلطلاوت وريا هل

كّة وهلّ    اى هلنفسي. هل ُ
هّسة وينغ  ملل هلكية ان هلعلا ة بين هلِكا  Wang ( 2022)بين ا ىُة ُ

 ٌ كّة  ي هلع ل وهلتحصيل هلأكاُي ي لمطلاوب ن وِ هلعاطفي ت وهلكفا ى هلِهتية لم عممت وهل يا
هّسة  ن  سّة  توسطة  03(  عم  ا صيني ا  ن 143هلوساطة هل عتُلةت وتكوني اينة هلُ ُ 

يّ اا ةت وهيت م هّسة امل  تيآ هلِكا  هلعاطفي لم عممت وهلكفا ى هلِهتية لم عممت ورظي ي هلُ
هّسة  جْي ا  ي هل ساّ  ن هلِكا  هلعاطفي لم عمم نتاج  هلُ كّة ا ل هل عمم توسطي ج  يا

يّ هلوساطة هل عتُلة كِلك رن هل عم ين ِو  هلكفا ى  وهلتحصيل هلأكاُي ي لمطالو. ورظي
كّة ا ل هل عمم هلِهتية هلعالية كان ل يم تا يّ ميجابي رك ّ رى ية امل هلعلا ة بين  يا

   وهلتحصيل هلأكاُي ي لمطلاو  ن هل عم ين ِو  هلكفا ى هلِهتية هل نخفقة.
هّسة يوهنوحُي  ا ىُ ي  ُ(2023) Yuan  ملل هلكية امل ر ّ هلكفا ى هلِهتية

هّسة وهدبُهع لم عم ين امل هلتحصيل هلأكاُي ي ل تعم ي هلمغة هم يْةت وتكوني اينة هلُ نجمي
هّن وهختياّ  62 ن   ّٓ  ختمفة باي يْة  ن  ُه ( طالب ا  ن 132(  عم ي هلمغة همنجمي

هّسة  امل  تيآ هلكفا ى هلِهتية لم عم ينت  ّٓ  انوية  ختمفةت وهيت مي رُوهي هلُ  ُه
هّسة هلأ ّ هديجابي لمكفا ى هلِهتية  و تيآ هلتحصيل هلأكاُي ي لمطلاوت وروقحي نتاج  هلُ

 وهلتعميم هدبُهاي لم عمم امل هلتحصيل هلأكاُي ي لمطلاو.
 ثانياا: الدراسات التي تناولت التنمية المهنية المستدامة
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هّسة ابُ هلغنيت وطو   يىُ  يّاُ  لمتن ية .(0213ُ نّا   م ملل هلكية ان ب
هّتيم هل ينيةت  ٍّ. هل ينية هل ستُه ة لم عم ين  ي قو  تبايناي  سا  ن خلال تصوّ  تت

نّت هل ني  هلوصفي. وتكوني  ج واة هلبحً  ن  وهات ُ هلبحً امل هل ني  هلوصفي هل تا
يّاض رطفالت هبتُهجيت ماُهُ ت  172 هّحل  ختمفة    عم ا و عم ة  ن هل عم ين  ي  
 .وت  مي رُوهي هلبحً  ي  تيآ هلن و هل يني لم عم ينت هل تابلاي هليخصية .( انو 
ّ  لمبحً امل اُى اناصّت ىي امل هلنحو هلتاليت هلتن ية هل ينية وهستن ُ هدطاّ هلنظ

هّي  هّسة هل سا ىّ حياتيم هلع ميةت رى ية ُ و هّي هل ينية لم عم ين وُ هل ستُه ةت  فيوم هل سا
هّي هل ينية  ىّ حياتيم هلعم يةت  فيوم هلتن ية هل ستُه ة والا تو بال سا و هل ينية لم عم ين وُ

سّي والا ة هل عمم  لم عمم. وّد  ي اا مي هل ناَ هل ُ وتوصمي نتاج  هلبحً ملل رن وجوُ  
حّمة هلتعمي ية حيً كاني نتاج  هختباّ ييفيو ُهلة محصاجيا انُ  ْ  ل تغيّ هل  بال ُيّ تع

وّد ُهلة محصاجيا  2.23 ستو   وّد لصالا رامي  توسط حسابيت ووجوُ   ْ  ىِه هلف وتع
هّح حّمة همبتُهجية  ي بين هل عم ين  ي هل  سّي لصالا  عم ي هل  ل هل ختمفة  ي هل ناَ هل ُ

حّمة هل انويةت  حّمة هداُهُية  م  عم ي هل  يّاض هلأطفال  م  عم ي هل  تّبة هلأولي  م  هل 
سّة  سّي والا ة هل عمم ب ُيّ هل ُ وّد ِهي ُملة محصاجية  ي اا مي هل ناَ هل ُ ووجوُ  

حّمة هلتعمي ت 2.23 ية حيً كاني  ي ة   ة( ُهلة محصاجيا انُ  ستو   ي قو   تغيّ هل 
حّمة هلتعمي ية  وّد ِهي ُملة محصاجية  ي هلعوه ل هليخصية لم عمم  ي قو  هل  ووجوُ  

وّد لصالا رامل  2.23حيً كاني هختباّ ييفيو ُهلة محصاجيا انُ  ستو   ْ  ىِه هلف وتع
يّاُ  لمتن ية  توسط حسابي . ك ا توصمي هلنتاج  ملل وقع تصوّ   نّا   م ٍّ لب تت

 هل ينية لم عم ين
هّسة  يطة واا ّ  بين ا  هّ هي هلتي ي كن 0216ىُ ي ُ هّسة هلآلياي وهدج ( ملل ُ

يّو هل تُم لم عم ين لموصول ملل تن ية  رن تتبعيا لمتغمو امل هلتحُياي هلتي توهجو هلتُ
ضّ هلوصفي ل في يّو ورىُه و  ينية  ستُه ة. و ُم هلبحً ِلك  ن خلال هلع وم هلتُ

ضّ ل فيوم هلتن ية  يّبية هل تُ ة لم عم ين. وكِه هلتع هّ   هلتُ ورى يتوت ورساليبو ورنوهع هلب
يّو وهلتن ية هل ينية هل ستُه ةت ك ا ِكّ هلبحً  ج واة  دّ بين هلتُ هل ينة لم عم ينت وهلف

دّ ورساليو ضّ هلوه ع وتحُيُ ط يّو امل ر يّو   ن هلتحُياي هلتي توهجو هلتُ تجعل  ن هلتُ
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يّ  يّو مبُهاي يساىم  ي تحتيد هلتن ية هل ينية هل ستُه ة لم عم ين. و ُ رسف هلتتميُ  تُ
هّسة ان هلنتاج  هلتاليةب  يّو وهلتن ية هل ينية لم عم ين.  -هلُ دّ بين هلتُ توجُ  -ىناك  

هّ  ي هلتن ية هل ينية  يّو  ي تحتيد ُو  -ُه ة. هل ست ج واة  ن هلتحُياي هلتي توهجو هلتُ
يّو هدبُهاي ُوّ    ي تحتيد هلتن ية هل ينية هل ستُه ة لم عم ين.   يملمتُ

هّسة ابُ هل عْ  ك ا  هّد هلنفسي لل هلكية ان  ستويام (0201ىُ ي ُ ي همحت
بّو   ي هل لسساي هلتعمي ية هلحكو ية وهلخاصة والا تيا بتطبيد لُ  رخصاجي هد الام هلت

هّسة  عاييّ هلتن ية هل يني تّباطيت وتق ني هلُ ة هل ستُه ةت باستخُهم هل ني  هلوصفي هم
هّسة  ن  هّد هلنفٓ و تيآ هلتن ية هل ينية ماُهُ هلباحً وتكوني اينة هلُ  تيآ همحت

ّٓ  حا ظة هل ني032  هّسة (  بحوً ب ُه  وجوُ  بللما ورسوهنت وتوصمي نتاج  هلُ
هّد  ستوياي تّفعة نفسي هحت  همنفعاليت هدنياك( بُعُ  وحظي هلبحًت اينة ا وم لُ   

تّفعةت بنسو  )هل يااّ وتبمُ  لُ  هل ينية هلتن ية ل عاييّ  نخفقة و ستوياي  
وّد ووجوُ تنهل حا ظتي  ي نهلأخصاجيي هّسة اينة بن محصاجيًّا ُهلة غيّ     توسط  ي هلُ
جّاتيم بّو  مهدالا لأخصاجي هل ينية هلتن ية  عاييّ  تيآ  ي ُ  هلنوع  تغيّ و د هلت

ا وهل حا ظةت وّد جوُ وريق  هّسة اينة وهدناً هلِكوّ بن محصاجيًّا ُهلة     توسط  ي هلُ
جّاتيم هّد  ي ُ ت لصالا هلنفسي همحت تّباطية الا ة وجوُ  بي ك ا هلِكوّ  ِهي اكسية ه
هّد  عُل بن محصاجية   ُملة   بّو ت هدالام لأخصاجي هلنفسي همحت جّة هلت   عاييّ توه ّ وُ
 .لُييم هل ينية هلتن ية

هّسة هلعيسي وحُي  ا  هّ   هلتن ية (0201ىُ ي ُ هلل وقع تصوّ لمنيوض بب
هّسة  يْات وهستخُ ي هلُ هّ وهلصين و الي هّي كل  ن هنجمت هل ستُه ة لم عمم  ي قو  خب
هّساي هلتي تناولي هّسة امل تحميل هلو اجد وهلُ  هل ني  هلوصفي هلتحميميت و ُ هات ُي هلُ
نّتيا بوه ع  يْا و ن  م  تا هّ وهلصين و الي هلتن ية هل ينية هل ستُه ة لم عمم  ي كل  ن هنجمت
هّسة ان هىت ام هل  مكة  هلتن ية هل ينية هل ستُه ة ل عم ي هلتعميم هلعامت وكيفي نتاج  هلُ

هّ   هل ينية وهل ية بتحتيد هلتن ية هل ينية هل ستُه ة لم عمم خلال هلب بّية هلسعوُ يّعاي هلع تي
ى هلتعميمت ك ا  هلسياسية هلتي تق ن تحتيد تطوّ  يني  ست ّ لُ  هل عم ين   ا يحتد جوُ



 
 الجسء الثاني 2023  أكتوبر – 4العدد  – 33مجلة البحث في التربية وعلم النفس          المجلد 

 
155 

وّ  يّو هل عم ين امل هلتطبيتاي هلع مية ل ا يتم هلتُ كيفي هلنتاج   صوّ هل  مكة  ي تُ
هّي هل يُهنية يْا يّو  ن خلال هل  اميو و تابعة نتاج  هلتُ

 تعقُب علً الذراساث السابقت
ةّ امل طبيعية هلعلا ة  هّسة هلحالية لمتع هّساي هلسابتة ِهي هلعلا ة بالُ ىُ ي هلُ
ّٓ طبيعية هلعلا ة  ع هلتن ية هل ينية  هّي اُيُىت غيّ رنيا لم تُ بين هلكفا ى هلِهتية و تغي

لّية  صّ  هّتيجية و حّمة هداُهُية  ي قو  هلخطة همست ت 0212هل ستُه ة ل عم ي هل 
هّسة  هلتي تتناول هلكفا ى هلِهتية  - ي حُوُ امم هلباح ان –هلحالية كونيا هلأولل وتت يْ هلُ

هّسة هلحالية  حّمة هداُهُية ت واميو  ان هلُ والا تيا بالتن ية هل ينية هل ستُه ة ل عم ي هل 
يّي  هّساي هلسابتة  ي هلعيناي هلتي رج تاتي ل حاولة سُ هلفجوى  ي ىِه هل جالت وهختمفي هلُ

هّسة هلحالية لتمتي هلقو  امل  امييات  ن حيً نواية تمك هلعيناي وخصاجصيات وتاتي هلُ
حّمة هداُهُية عم ي  هّساي ب حا ظة هل نيا هل  ت ك ا هختمفي هلأُوهي هل ستخُ ة  ي هلُ

هّساي هستخُ ي  تاييٓ  هّساي   نيا ُ ّ  ب ا يخُم ىُة تمك هلُ هّسة لأخ هلسابتة  ن ُ
ىْ و ن هلباح ين  ن هستخُ هّسة هلحالية  ام هلباح ان جاى م  تاييس ا  ن ماُهُىمت و ي هلُ

حّمة هداُهُية  بااُهُ رُه  لتيآ هلكفا ى هلِهتية و يآ هلتن ية هل ينية هل ستُه ة ل عم ي هل 
هّي وهل تاييٓ هلنفسيةت ك ا  بّية بامختبا هّ  هل كتبة هلع ليكون ِلك رحُ هدسيا اي  ي م 

هّسة هلحالية هل ني   تبايني هل ناى  هل تبعة  ي هّساي هلسابتة وهتبع هلباح ان  ي هلُ هلُ
ُ ه  ن هل ناى  وهلأساليو  نّة تتق ن اُ نّ كونو  ظمة وهسعة و  تّباطي هل تا هلوصفي هم
ىّت غيّ رنيا لم تع ل امل  هّساي هلسابتة ان نتاج  ك ي يّ نتاج  هلُ اّية هل سااُىت ورسف هلف

وّد  ي هلكفا ى هلِهتية وا حّمة هداُهُية حسم هلف لا تيا بالتن ية هل ينية هل ستُه ة ل عم ي هل 
هّسة ربعاُ هلكفا ى هلِهتية ك نبئ لمتن ية هل ينية هل ستُه ة  هّساي هلسابتة بُ ك ا لم تيتم هلُ
هّسة هلحالية توقيا ر  ربعاُ هلكفا ى هلِهتية تنبج ا  حّمة هداُهُية وليِه تحاول هلُ ل عم ي هل 

 هل ستُه ة. بالتن ية هل ينية
 الذراست:فزوض 

وّض امدددل  هّسددداي سدددابتة ي كدددن صدددياغة هلفددد ّ ت وُ حّدددو  دددن مطددداّ نظددد   دددا سدددبد ط
 -هلنحو هلتالي ب
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حّمة هد توجُ الا ة بين هلكفا ى هلِهتية وهلتن ية هل ينية  -1 اُهُية هل ستُه ة لُ   عم ي هل 
هّي هل نيا هلتعمي ية؟  باُه

هّسة؟تسيم هلكفا ى هلِهتية  ي هلتنبل   -0  بالتن ية هل ينية هل ستُه ة لُ  اينة هلُ
ْ  ل تغيّ  -1 هّسة  ي هلكفا ى هلِهتية وهلتن ية هل ينية هل ستُه ة تع وّد بين اينة هلُ توجُ  

يّسية(. ىّ هلتُ   هلنوعت سنوهي هلخب
 المنهج والإجزاءاث:

هّسددة  ددام هلباح دد مةةنهج الدراسةةة: -أ  باسددتخُهم هل ددني  هلوصددفي ان ددن رجددل تحتيددد رىددُهة هلُ
نّ تّبددداطي هل تدددا هّسدددة وتحميدددل  منهلدددِ  يحددداو  هم هّي هلُ ّ دددة هلعلا دددة بدددين  تغيددد  دددن خلالدددو  ع

ٍّ حوليا وهلع مياي هلتدي تتقد نيا وهلآ داّ هلتدي  هّ  هلتي تط بيانتيات وهلعلا ة بين  كونتيا وهلآ
  تحُ يا.

هّي يت  ددددل  جت ددددع هلبحددددً  ددددي   عم ددددين هل ّ   مجتمع الدراسة: -ب حمددددة هداُهُيددددة بددددادُه
هّي تعمي يدددة 7هلتعمي يدددة ب حا ظدددة هل نيدددا وهلبدددالغ ادددُُىم   هّيت و دددُ تدددم هختيددداّ  دددلاً مُه ( مُه

ىّ هلعدددُوى هلتعمي يددةت و طدداع وسدددط     مددة لدد لاً  طااددداي وىددي  طدداع يددد ال هل ت  مددة  ددي مُه
 ّ ىّ ُي ىّ  طا  هلتعمي يةت و طاع جنوو وهل ت  مة  ي مُه هلتعمي ية وهلبالغ  ٓوههل ت  مة  ي مُه

 (  عمم0422اُُىم  
 عينة الدراسة: -ج
هّسددة هلحاليددة امددل اينددة هسددتطلااية ايددوهجية العينةةة الًسةةتط:عية:  -1 تددم تطبيددد رُوهي هلُ

هّي هلتعمي يدة ب حا ظدة هل نيدا(  دن 102 وه يا   حّمدة هداُهُيدة بدادُه  دن  جت دع   عم دي هل 
لددددك بيددددُة هلتحتددددد  ددددن صددددُد و بدددداي تمددددك هلأُوهي و ددددُ  صددددلاحية  هّسددددة هلأصددددميت وِ هلُ

هُّ هلعينة هلأساسية.   هستخُه يا  ي هلتطبيد امل ر 
يّتددددة هلطبتيددددة ساسةةةةية: العينةةةةة الأ  -0 هّسددددة هلأساسددددية بالط  ددددام هلباحددددً باختيدددداّ اينددددة هلُ

هُّ هلعيندة دا042  هلعيوهجيةت و ُ بمغ اُُ ر  ّ دوهٓ( بنسدبة  (  عم   هّي  هلعدُوىت  طدا ت ُي بداُه
هُّ  جت دددع واينددددة 1%(  دددن  جت ددددع هلبحدددً ويوقدددا جدددُول  12 جويدددة بمغدددي   ( راددددُهُ ر ددد

هّسة.  هلُ
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هّسة هلأساسية وهمستطلااية (1جدول ) هُّ  جت ع واينة هلُ  راُهُ ر 
 العينة المجتمع الفئة

 الًستط:عية الأساسية
ىّ هلعُوى هلتعمي ية  12 47 472 مُه
ىّ  طا  هلتعمي ية  22 70 702 مُه
ّ وهٓ هلتعمي ية ىّ ُي  32 77 772 مُه

 102 002 0022 المجموع

ىّ (0جدول ) هّسة و ت ا لمنوع وسنوهي هلخب  توصية اينة هلُ

 الفئة
 العينة الأساسية

 النسبة المئوية العدد

 هلنوع
 %23 115 ِكوّ
 %33 121 مناً

ىّ  سنوهي هلخب
 %06.24 52 سنة13ر ل  ن 

 %17.01 120 سنة 03-13 ن 
 %10.11 62 سنة 03رك ّ  ن 

 002المجموع 

 : اعتدالي  اا توزيع أفراد العينة توزيع   -د

هُّ هلعين ان ام هلباح    يْع ر   تيدآ قدو   ي يُ هلبحدً  دة بالتاكُ  ن  ُ  هاتُهلية تو
 ( يوقا ِلك . 1ت وهلجُول   كفا ى هلِهتية و تيآ هلتن ية هل ينية هل ستُه ة هل
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ّ  و عا ل هملتوه  لمعين (0جدول ) هّة هل عيا  يُ هلبحً  ةهل توسط هلحسابي وهلوسيط وهمنح
       ( 042 ن =  هلكفا ى هلِهتية و تيآ هلتن ية هل ينية هل ستُه ة تيآ   ي

 المقياس
المتوسط 
 الحسابي

 الوسيط
الًنحراف 
 المعياري

معامل 
 الًلتواء

 الكفاءة الذاتية

 2.54- 1.22 05.22 04.02 مُ اٌ هلطمبة

يّٓ  2.26- 1.22 06.22 05.23 هلتُ

ىّ هلصة  2.24 1.61 06.22 16.21 مُه

 2.00- 0.33 20.22 21.10 الدرجة الكمية
 

التنمية المهنية 
 المستدامة

 2.31- 1.57 10.22 11.14 هلبعُ هلفمسفي

 2.11- 2.27 06.32 06.12 هلبعُ همجت ااي

 2.01- 1.71 02.22 01.65 هلبعُ هلنفسي

 2.01- 1.03 20.22 20.01 الدرجة الكمية

هّوحدي  ديم  عدا لاي هملتدوه  لمعيندة  يدُ هلبحدً  د1يتقا  ن جدُول     تيدآ  ي(  دا يمديب ت
هّباي  تيدددآ هلكفدددا ى هلِهتيدددة و تيدددآ هلتن يددة هل ينيدددة هل سدددتُه ة  دددا بدددين   ت  2.54-همقددط

يّ  ددددا بددددين  2.24 (   ددددا ييدددديّ ملددددل رنيددددا تتددددع ُهخددددل هل نحنددددل 1ت + 1-( ر  رنيددددا هنحصدددد
يْع   اْة تو  ا .اتُهلي  ها هماتُهلي وبِلك تكون هلعينة  و

 :أدوات الدراسة -ه
: مقيةةاس الكفةةاءة ا  Tschannen & Holyتيددانين وىددولي : ماددُهُلذاتيةةة لممعممةةين: أولًا

(2001)    ّ جّ ة هلظف  (.0212ت
 :و ف المقياس - 1

ىّت02يتكدددون  تيدددآ هلكفدددا ى هلِهتيدددة  دددن    اْدددة امدددل هل حددداوّ هلتاليدددة هلبعدددُ  ( ابدددا  و
يّٓ  6هلأول مُ دداٌ هلطمبددة   ت وهلبعددُ هل دداني هلتددُ ىّ 6( بنددوُ ت وهلبعددُ هل الددً مُه هلصددة ( بنددوُ

 6 ٌّ يْدددةت وتدددُ ٌّ تسدددااي  ددي هلنسدددخة همنجمي هّي  ددن خدددلال تدددُ ( بنددوُ وتدددتم همسدددتجابة لمعبدددا
بّددددة م يدددد ُ ه( وامدددددل ي خ اسددددي  ددددي هلنسددددخة هل ع ت يدددددي   ميددددلت  توسددددطت كبيددددّت كبيددددّ جدددد

ىّ اميدو بوقدع الا دة   ىّ هلتدي تتفدد √هل فحوص رن يحُُ  ُ  هنطباد كل ابا ( ر دام هلعبدا
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جّددة ا هّوٍ هلُ ( كحددُ ر صددل 102( كحددُ رُنددل ملددل  02مددل ىددِه هل تيددآ  ددا بددين   عددوت وتتدد
تّفاع  ستو  هلكفا ى هلِهتية. تّفعة ملل ه جّة هل   وتييّ هلُ

  الخ ائص السيكومترية لممقياس:  - 0 
 ( حساب  دق المقياس: لحساب  دق المقياس استخدم الباحثان الطرق التالية:أ
 ال دق المرتبط بالمحك:( 1

 وه يددا اينددة  هلحددالي امددلبتطبيددد هل تيددآ  انهل تيددآ  ددام هلباح ددمتاكددُ  ددن صددُد ل
ُّ ه102  ت  ددم  ددام بتطبيددد  تيددآ   ددن  جت ددع هلبحددً و ددن غيددّ هلعينددة هلأصددمية لمبحددً (  دد

هّىيم  هل عُ  ن  بل  هلكفا ى هلِهتية لم عم ين(   انامي نفٓ هلعيندة ت  دم  دام هلباح د (0222مب
جّددايبايجدداُ  عا تّبدداط بددين ُ تّبدداط بددين بمددغ و ددُ ت هل تياسددين  هلعينددة امددل  ددل هم  عا ددل هم

جّاي هلعينة امل تّبداط ُهل محصداجي   و( وى2.47 ين هل تياس ُ   دا ييديّ ملدل رن ؛  ا عا دل ه
جّة  تبولة  ن هل تيآ هل  . صُدامل ُ

 ب( حساب ثبات مقياس الكفاءة الذاتية:
دّ هلآت   بيةلحساو  باي هل تيآ  ام هلباح ان باستخُهم هلط
 معامل الفا لكرونباخ :(  1

لددك بتطبيتيددا  انلحسدداو  بدداي هل تيددآ  ددام هلباح دد وّنبدداَ وِ باسددتخُهم  عا ددل رلفددا لك
ٌّ هلعينة هلأصمية ت وهلجُو 102امل اينة  وه يا   ُّه   ن  جت ع هلبحً و ن خا هلتالي  ل(  

 .( يوقا ِلك2 
وّنباَ لم تيآ  ن = لاي هل باي باستخُهم  عا ل رلفا  عا  ( 4جدول )   (102ك

 معامل الفا الأبعاد
 2.62 مُ اٌ هلطمبة

يّٓ  2.62 هلتُ

ىّ هلصة  2.64 مُه

 2.71 الدرجة الكمية

هّوحددي  عدا لاي رلفددا لأبعداُ هل تيددآ  دا بددين   (  ددا يمدي ب  2 يتقدا  ددن جدُول   ب  2.62ت
جّة  تبولة  ن هلامل ( وىل  عا لاي 2.71( ت ك ا بمغ  عا ل هلفا لم تيآ  2.64   باي. ُ
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 التجزئة الن فية :( 0
يّتة هلباحًهستخُم   تيآلمتاكُ  ن  باي هل جْة ط لك هلنصفية هلتج يّد ان وِ  ط

جْة هّيهل ,  تكا جين رينجْ  ملل  تيآهل تج ُّية عبا هّيهل  تابل هلف وْجية عبا  تم  م,   هل
تّباط  عا ل حساو امل اينة  ن  جت ع   تيآبتطبيد هل انهلباح , حيً  ام بيني ا هم

ه( 102هلبحً و ن غيّ هلعينة هلأصمية لمبحً  وه يا    ُّ تّباط  عا ل حساو وبعُت     ام هم
ّ ان  عاُلة بتطبيد انهلباح  هّون سبي  وهلجُول هلتالي يوقا ِلك .ت هل باي  عا ل ديجاُ وب

 (071)ٌ =  انثبات بطزيقة انحجزئة انُصفية نهًقياس   يعايلات  ( 5جدول ) 

 معامل الثبات معامل الًرتباط المقياس

 2.71 2.61 الكفاءة الذاتية

 2.006( = 2.21     2.152( = 2.23 ي ة  ّ( هلجُولية انُ  ستو  ُملة  
 انفزدية عباراتان درجات بيٍبهغ يعايم الارجباط  ( يا يهي : 5يحضخ يٍ جذول ) 

 دال ارجباط يعايم وهى( 0..1) انثبات يعايم بهغ بيًُا ،( 0..1) ًقياسنه وانزوجية

 عهى درجة يقبىنة يٍ انثبات . ًقياسأٌ ان إنى يشيز يًا اإدصائي  

 ب( الًتساق الداخميج
( 102بتطبيتددو امددل اينددة  وه يددا   انلحسدداو همتسدداد هلددُهخمي لم تيددآ  ددام هلباح دد

ُّ ه بحسدددداو  انهلباح ددددت حيددددً  ددددام حددددً و ددددن غيددددّ هلعينددددة هلأصددددمية لمبحددددً ددددن  جت ددددع هلب  دددد
جّة هلكمية لمبعُ هلِ  تنت دي مليدو ت  ىّ وهلُ جّة كل ابا تّباط بين ُ حسداو وكدِلك  عا لاي هم

جّة هلكمية  ىّ وهلُ جّة كل ابا تّباط بين ُ تّباط بين لم تيآت  عا لاي هم وكِلك  عا لاي هم
جّددد جّدددة هلكميدددة لم تيدددآُ يجدددة امدددل توقدددا هلنت( 6ت  ( 5( ت  4ت وهلجدددُهول  ة كدددل بعدددُ وهلُ

 هلتوهلي .
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تّبا( 0جدول ) جّة هلكمية  ط عا ل هم ىّ وهلُ جّة كل ابا  (102 ن =   لمبعُ هل نت ية مليوبين ُ

 إدارة ال ف التدريس إدماج الطمبة

 رقم العبارة
معامل 
 رقم العبارة الًرتباط

معامل 
 رقم العبارة الًرتباط

معامل 
 الًرتباط

1 2.61 7 2.60 15 2.61 

0 2.46 12 2.31 16 2.40 

1 2.35 11 2.52 17 2.57 

2 2.43 10 2.42 02 2.37 

3 2.43 11 2.37 01 2.52 

4 2.51 12 2.51 00 2.36 

5 2.44 13 2.42 01 2.57 

6 2.56 14 2.41 02 2.62 

 2.006( = 2.21     2.152( = 2.23 ي ة  ّ( هلجُولية انُ  ستو  ُملة  
جّددة (  ددا يمددي ب 4يتقددا  ددن جددُول   ىّ وهلُ جّددة كددل ابددا تّبدداط بددين ُ هّوحددي  عددا لاي هم ت

تّبداط ُهلدة محصداجيا    دا 2.62ب  2.31 دا بدين   لمبعُ هل نت ية مليدوهلكمية  ( وىدل  عدا لاي ه
 يييّ ملل همتساد هلُهخمي لم تيآ .

تّبا ( 1جدول )  جّة هلكمية  ط عا ل هم ىّ وهلُ جّة كل ابا  (102 ن =      لم تيآبين ُ

 العبارةرقم 
معامل 
 رقم العبارة الًرتباط

معامل 
 رقم العبارة الًرتباط

معامل 
 الًرتباط

1 2.62 7 2.56 15 2.44 

0 2.37 12 2.31 16 2.41 

1 2.41 11 2.41 17 2.41 

2 2.34 10 2.31 02 2.41 

3 2.40 11 2.42 01 2.44 
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 العبارةرقم 
معامل 
 رقم العبارة الًرتباط

معامل 
 رقم العبارة الًرتباط

معامل 
 الًرتباط

4 2.40 12 2.45 00 2.36 

5 2.36 13 2.31 01 2.42 

6 2.55 14 2.34 02 2.52 

 2.006( = 2.21     2.152( = 2.23 ي ة  ّ( هلجُولية انُ  ستو  ُملة  

جّددة (  ددا يمددي ب 5يتقددا  ددن جددُول   ىّ وهلُ جّددة كددل ابددا تّبدداط بددين ُ هّوحددي  عددا لاي هم ت
تّبداط ُهلدة محصداجي ا( 2.62ب  2.31 ا بين  لم تيآ هلكمية    دا ييديّ ملدل  وىل  عدا لاي ه

 صُد همتساد هلُهخمي لم تيآ .
جّاي كل بعُ ( 2جدول )  تّباط بين  ج وع ُ جّة هلكمية لم تيآ   عا ل هم  ن =   وهلُ

102) 
 معامل الًرتباط الأبعاد م

 2.71 مُ اٌ هلطمبة 1

يّٓ 0  2.70 هلتُ

ىّ هلصة 0  2.72 مُه

 2.006( = 2.21     2.152( = 2.23 ي ة  ّ( هلجُولية انُ  ستو  ُملة  
جّدداي (  ددا يمددي ب  6يتقدا  ددن هلجدُول      تّبدداط بدين  ج ددوع ُ هّوحدي  عددا لاي هم ت

جّة هلكمية لم تيآ  ا بين   تّباط ُهلة محصاجي ا( 2.71ب  2.72كل بعُ وهلُ  وىل  عا لاي ه
   ا يييّ ملل همتساد هلُهخمي لم تيآ .
 ماُهُ  هلباح ان(ثانياا: مقياس التنمية المهنية المستدامة: 

 و ف المقياس: 
 تم تص يم هل تيآ  ن خلال هلخطوهي هلتاليةب       

هّسة.الهدف من المقياس:   -أ   وىو  يآ  ستو  هلتن ية هل ينية هل ستُه ة لُ  اينة هلُ
يّاُ بالخطوهي هلتالي م ادر ت ميم المقياس:  -ب  ة  ي بنا  هل تيآبتم همست
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هّسددددداي وهلبحدددددوً هلتدددددي تناولدددددي هلتن يدددددة هل ينيدددددة   - 1 هّ  هلأُبيددددداي هلسددددديكولوجية وهلُ هسدددددتت
هّسة ابُ هلغني وطوت هل ستُه ة   ( 0201؛ هلعيسلت 0202؛ ابُ هللهت 0213لم عم ين كُ

هّي   - 0 ُ ه وبنوُ ه تسيم  ي ماُهُ ابا هل تيآ تم همطلاع امل هل تاييٓ هلتي تق ني ربعا
ّ  ورح دددُت  هْجددد ؛ ابدددُ 0202؛ هلتحطدددانيت 0213وهل ت  مدددة  ددديب  تيدددآ هلتن يدددة هل ينيدددة ل هل

 (.0200؛ هلسويفيت 0201هل عْ ت 
ىّ لمتن يدددة هل ينيدددة هل سدددتُه ة 23و دددن خدددلال هلخطدددوهي هلسدددابتة تدددم هسدددتخلاص    - 1 ( ابدددا

تّو هلأوليددة امدد ضّ هل تيددآ  ددي صددو هّجعتيددا ام ي ددا ولغوي ددات وتددم ادد ل اددُُ  ددن هل حك ددين و 
هّسة.  لبيان  ُ   ناسبتيا لأىُهة هلُ

ب  دام هلباح دان بحسداو هل عدا لاي هلعم يدة لم تيدآ الخ ائص السةيكومترية لممقيةاس  -ج 
 امل هلنحو هلتاليب

دّ هلتاليةبحساب  دق المقياس:   - 1   لحساو صُد هل تيآ هستخُم هلباح ان هلط
  دق المحكمين: أ ( 

ضّ انهلباح   ام تّو  ي هل تيآ بع اْة  كون  ن  لاً ربعاُ هل بُجية صو  امل  و
ىّت( 23  هّ   ن  ج واة امل ابا ( 5   وه يا هلنفسية وهلصحة هلنفٓ امم  جال  ي هلخب

هّ  لك. خب رّ  دبُه  وِ هّي  لا  ة  ي هل هّسة ىُة لتحتيد وربعاُه هل تيآ  ت  ولتيآ هلُ
جّة هّسةهلتن ية هل ينية هل ستُه ة  ُ ّ ة هلمغة وسلا ة لعينة هلُ  و ُ ليمت  لا  تو  ُ  و ع

هّوحي هّ  هل جوية هلنسبة ت هّ  لآ هّي حول هلخب  حيً ت%(122%ب 32  بين  ا هل تيآ ابا
هّ  امل همطلاع بعُ تم هّي بعض صياغة مااُى هل تيآ حول هل حك ين ء  لغوي ا هلفت

هّي( 3  اُُ هستبعاُ ملل بادقا ة  هتفاد  ن% 53  ن ر ل نسبة امل لحصوليم ابا
هّ  ىّ لتصبا هلخب ىّ( 22   ن  كونة هلنياجية هلصو  ابا

 ب ( ال دق العاممي:
هّ  هلتحميددددددل هلعددددددا مي يّتددددددة هل كوندددددداي   Factorial Analysisتددددددم مجدددددد بط

ُّ و ( ا1وبعددُ هلتددُويّ رنددت     Principal Componentهلأساسددية ه ددل وباخددِ  حددك جيمفددو
هّي 2.1  تيددبعي امددل رك ددّ  ددن اا ددل  هلتددي( مختيدداّ هلتيددبعاي هلُهلددة  تددُ تددم هختيدداّ هلعبددا

بّددة باختيدداّ هلتيددبع هلأكبددّ وتددم هدبتددا  امددل هلعوه ددل هلتددي تتيددبع امييددا  ددلاً  بتدديم غيددّ  تتا
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هّي  اك ّ بتي دة تيدبع حدُىا هلأُندل   هّي 2.1ابا تحصدل امدل  يهلتد( ت ك دا يدتم حدِة هلعبدا
ت و ي دددا يمدددي وصدددة لتمدددك يقددد ن نتدددا   اا ميدددا  ر قدددل لمعوه دددل( وىدددِه 2.1تيدددبع ر دددل  دددن  

 هلعوه ل.

 انحشبعات انذانة عهى انعايم الأول (9جدول )

 درجة التشبع عمى العامل الأول رقم العبارة 
1 2.540 
0 2.624 
1 2.431 
2 2.621 
12 2.625 
11 2.551 
14 2.511 
15 2.626 
02 2.466 
03 2.571 
04 2.636 
11 2.657 
14 2.617 
15 2.427 
16 2.623 

 10 عدد العبارات في العامل الأول
 12.00 قيمة الجذر الكامن
 %00.00 نسبة التباين المفسر

( وأٌ 01.11يٍ انجذول انضابق يحضخ أٌ قيًة انجذر انكايٍ نهذا انعايم بهغث )

قحزح ي. وعهيه  ات( يفزد05%( وقذ جشبع بهذا انعايم )71.15)َضبة انحبايٍ انعايهي انًفضز 

 ( .انبعذ انفهضفيجضًية هذا انعايم ) اٌانبادث
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 انحشبعات انذانة عهى انعايم انثاَي (10جدول )

 عمى العامل الثاني التشبعدرجة  رقم العبارة 
3 2.554 

4 2.551 

10 2.570 

11 2.435 

12 2.416 

16 2.510 

17 2.350 

02 2.540 

01 2.542 

05 2.531 

10 2.533 

11 2.412 

17 2.514 

 10 عدد العبارات في العامل الثاني
 2.00 قيمة الجذر الكامن
 %02.04 نسبة التباين المفسر

( وأٌ َضبة 75..يٍ انجذول انضابق يحضخ أٌ قيًة انجذر انكايٍ نهذا انعايم بهغث )

قحزح ي. وعهيه  ات( يفزد00وقذ جشبع بهذا انعايم )%( 71.12انحبايٍ انعايهي انًفضز )

 ( .انبعذ الاجحًاعيجضًية هذا انعايم ) اٌانبادث
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 انثانثانحشبعات انذانة عهى انعايم  (11جدول )

 عمى العامل الثالث التشبعدرجة  رقم العبارة 
5 2.542 

6 2.352 

7 2.410 

13 2.575 

00 2.446 

01 2.500 

06 2.521 

07 2.533 

12 2.423 

12 2.434 

13 2.276 

22 2.437 

 10 عدد العبارات في العامل الثالث
 0.20 قيمة الجذر الكامن
 %11.14 نسبة التباين المفسر

( وأٌ َضبة 5..1يٍ انجذول انضابق يحضخ أٌ قيًة انجذر انكايٍ نهذا انعايم بهغث )

قحزح ي. وعهيه  ات( يفزد07انعايم )%( وقذ جشبع بهذا 02.02انحبايٍ انعايهي انًفضز )

 ( .انبعذ انُفضيجضًية هذا انعايم ) اٌانبادث

دّ هلآتيةبحساب ثبات المقياس:   - 0  لحساو  باي هل تيآ  ام هلباح ان باستخُهم هلط
 معامل الفا لكرونباخ :أ ( 

لددك بتطبيتيدددا ان باسدددتخُهم  عا ددل رلفددا لحسدداو  بدداي هل تيددآ  ددام هلباح دد وّنبدداَ وِ ك
ٌّ هلعينة هلأصمية ت وهلجُو 102امل اينة  وه يا   ُّه   ن  جت ع هلبحً و ن خا هلتالي  ل(  

 .( يوقا ِلك10 
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وّنباَ لم تيآ  ن = ا ل رلفا  عا لاي هل باي باستخُهم  ع (10جدول )  (102ك
 معامل الفا الأبعاد

 2.64 هلبعُ هلفمسفي

 2.67 هلبعُ همجت ااي

 2.60 هلبعُ هلنفسي

 2.20 الدرجة الكمية

هّوحددي  عددا لاي رلفددا لأبعدداُ هل تيددآ  ددا بددين  (  ددا يمددي ب 10يتقددا  ددن جددُول   ب  2.60ت
جّة  تبولة  ن هل( وىل  عا لاي 2.64( ت ك ا بمغ  عا ل هلفا لم تيآ  2.67   باي. امي ُ
 التجزئة الن فية :ب ( 

يّتة انهلباح هستخُم   تيآلمتاكُ  ن  باي هل جْة ط لك هلنصفية هلتج يّد ان وِ  ط
جْة هّيهل  تكا جين رينجْ  ملل  تيآهل تج ُّية عبا هّيهل  تابل هلف وْجية عبا  حساو تم  م هل
تّباط  عا ل امل اينة  ن  جت ع هلبحً و ن   تيآبتطبيد هل انهلباح , حيً  ام بيني ا هم

ُّ ه( 102غيّ هلعينة هلأصمية لمبحً  وه يا   تّباط  عا ل حساو وبعُت    انهلباح   ام هم
ّ ان  عاُلة بتطبيد هّون سبي  وهلجُول هلتالي يوقا ِلك .ت هل باي  عا ل ديجاُ وب

 (071)ٌ =  انثبات بطزيقة انحجزئة انُصفية نهًقياس   يعايلات  (13جدول )

 معامل الثبات معامل الًرتباط المقياس

 2.64 2.53 التنمية المهنية المستدامة

 2.006( = 2.21     2.152( = 2.23هلجُولية انُ  ستو  ُملة   ي ة  ّ( 
 انفزدية عباراتان درجات بيٍبهغ يعايم الارجباط  ( يا يهي : 00يحضخ يٍ جذول ) 

 دال ارجباط يعايم وهى( 1..1) انثبات يعايم بهغ بيًُا ،( 1.25) ًقياسنه وانزوجية

 عهى درجة يقبىنة يٍ انثبات . ًقياسأٌ ان إنى يشيز يًا اإدصائي  

 الًتساق الداخمي:  - 0
 (102بتطبيتددو امددل اينددة  وه يددا   انلحسدداو همتسدداد هلددُهخمي لم تيددآ  ددام هلباح دد

ُّ ه ت حيً  ام هلباحً بحساو  عا لاي حً و ن غيّ هلعينة هلأصمية لمبحً ن  جت ع هلب  
ىّ وهلُّ  جّة كل ابا تّباط بين ُ حسداو  عدا لاي وكدِلك ت تنت دل مليدو جدة هلكميدة لمبعدُ هلدِ هم
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جّدة هلكميدة  ىّ وهلُ جّدة كدل ابدا تّباط بدين ُ جّدة لم تيدآ ت هم تّبداط بدين ُ وكدِلك  عدا لاي هم
جّدددة هلكميدددة لم تيدددآ ت وهلجدددُهول   توقدددا هلنتيجدددة امدددل ( 14ت  ( 13( ت  12كدددل بعدددُ وهلُ

 هلتوهلي .
تّبا (14جدول ) جّة هل ط عا ل هم ىّ وهلُ جّة كل ابا  ن =  لمبعُ هل نت ية مليوكمية بين ُ

102) 
 البعد النفسي البعد الًجتماعي البعد الفمسفي

 معامل الًرتباط رقم العبارة معامل الًرتباط رقم العبارة معامل الًرتباط رقم العبارة
1 2.63 3 2.60 5 2.57 

0 2.64 4 2.60 6 2.45 

1 2.54 10 2.63 7 2.47 

2 2.65 11 2.55 13 2.57 

12 2.63 12 2.51 00 2.55 

11 2.61 16 2.55 01 2.57 

14 2.55 17 2.47 06 2.61 

15 2.66 02 2.60 07 2.61 

02 2.56 01 2.60 12 2.47 

03 2.63 05 2.57 12 2.53 

04 2.67 10 2.57 13 2.42 

11 2.71 11 2.52 22 2.55 

14 2.64 17 2.62   

15 2.51     

16 2.67     

 2.006( = 2.21     2.152( = 2.23هلجُولية انُ  ستو  ُملة   ي ة  ّ( 
جّددة (  دا يمددي ب 12يتقدا  دن جدُول    ىّ وهلُ جّدة كدل ابدا تّبداط بددين ُ هّوحدي  عدا لاي هم ت

تّبداط ُهلدة محصداجي ا( 2.71ب  2.42 دا بدين   لمبعُ هل نت ية مليدوهلكمية    دا  وىدل  عدا لاي ه
 يييّ ملل صُد همتساد هلُهخمي لم تيآ .
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تّبا ( 10جدول )  جّة هلكمية  ط عا ل هم ىّ وهلُ جّة كل ابا  (102 ن =  لم تيآبين ُ

 رقم العبارة
معامل 
 رقم العبارة الًرتباط

معامل 
 رقم العبارة الًرتباط

معامل 
 رقم العبارة الًرتباط

معامل 
 الًرتباط

1 2.55 11 2.50 01 2.47 11 2.53 

0 2.53 10 2.50 00 2.41 10 2.43 

1 2.47 11 2.51 01 2.45 11 2.43 

2 2.51 12 2.41 02 2.52 12 2.42 

3 2.46 13 2.37 03 2.51 13 2.41 

4 2.45 14 2.43 04 2.51 14 2.51 

5 2.40 15 2.52 05 2.43 15 2.44 

6 2.34 16 2.44 06 2.46 16 2.55 

7 2.32 17 2.40 07 2.51 17 2.52 

12 2.52 02 2.47 12 2.35 22 2.47 

 2.006( = 2.21     2.152( = 2.23 ي ة  ّ( هلجُولية انُ  ستو  ُملة  
جّددة  ب (  ددا يمددي13يتقددا  ددن جددُول   ىّ وهلُ جّددة كددل ابددا تّبدداط بددين ُ هّوحددي  عددا لاي هم ت

تّبداط ُهلدة محصداجي ا( 2.55ب  2.32 ا بين  لم تيآ هلكمية    دا ييديّ ملدل  وىل  عدا لاي ه
 صُد همتساد هلُهخمي لم تيآ .

جّاي كل بعُ ( 10جدول )  تّباط بين  ج وع ُ جّة هلكمية لم تيآ  عا ل هم  ن = وهلُ
102) 

 معامل الًرتباط الأبعاد م

 2.64 هلبعُ هلفمسفي 1

 2.63 هلبعُ همجت ااي 0

 2.61 هلبعُ هلنفسي 0

 2.006( = 2.21     2.152( = 2.23  ي ة  ّ( هلجُولية انُ  ستو  ُملة 
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جّداي (  دا يمدي ب 14يتقا  ن هلجُول      تّبداط بدين  ج دوع ُ هّوحدي  عدا لاي هم ت
جّة هلكمية لم تيآ  ا بين   تّباط ُهلة محصاجي ا( 2.64ب  2.61كل بعُ وهلُ  وىل  عا لاي ه
   ا يييّ ملل همتساد هلُهخمي لم تيآ .

 التنمية المهنية المستدامة لممعممين:مقياس ال ورة النهائية ل  -د 
تّو هلنياجيددة  ددن   اْددة امددل  ددلاً ربعدداُ وىددي 22تكددون هل تيددآ  ددي صددو ىّ  و ( ابددا

( بنددُ وهلبعددُ هلنفسددي 11( بنددُ وهلبعددُ همجت ددااي يتكددون  ددن  13هلبعددُ هلفمسددفي ويتكددون  ددن  
هّي هل تيدا10يتكون  ن  ىّ  دن ابدا ٓ و دد  دلاً ( بنُ يتوم هل فحوص بادجابة امي كل ابا
جّدة همسددتجابة  بدُهجل حيدً  ددا , وُ ُّ  دن هسددتخُهم وتعندل (  1 يبددُر هل تيدآ بدد ُهج   ت كدن هلفدد

جّدددة همسدددتجابة   جّدددة االيدددة,  ورحيان دددا, وُ ( 0وتطبيدددد  عددداييّ هلتن يدددة هل ينيدددة هل سدددتُه ة بُ
ُّ  ن هستخُهم وتطبيد  عاييّ هلتن ية هل ينية هل جّة  توسطة  ن  ت كن هلف  ستُه ة, وتعني ُ

جّة همستجابة   ُّ  دن هسدتخُهم وتطبيدد 1وناُّ ه , وُ جّة  نخفقة  دن  ت كدن هلفد (, وتعني ُ
 ( ُ يتة .12 عاييّ هلتن ية هل ينية هل ستُه ة , و ُى هدجابة ان هل تيآ  

 ثالثاا: الأساليب والمعالجات الإح ائية المستخدمة:
 جى اصحخذاو انًعايلات الإدصائية انحانية :

هّة هلوسيطت هلحسابيت هل توسط  ّ ت همنح  هلتحميل هل جويةت هلنسبة هملتوه ت  عا ل هل عيا
تّباطت  عا ل هلعا ميت وّنباَت هلفا  عا ل هم جْة ك ّ ان  عاُلة هلنصفيةت هلتج هّون سبي .  وب
وّدهختباّ  ي( د تهمنحُهّ  عا ل و ُ ت هختباّ ييفيوت هختباّ تحميل هلتباينت لُملة هلف
تّق نّا   2.21ت  2.23   هلباحً  ستو  ُملة انُ  ستو  يه  Spss( ت ك ا هستخُم ب

 لحساو بعض هل عا لاي هدحصاجية .
 عزض النتائج ومناقشتها :

 التحقق من  حة الفرض الأول والذي ينص عمى :
تّباطيدددة ِهي ُملدددة محصددداجية بدددين هلكفدددا ى هلِهتيدددة وهلتن يدددة هل ينيدددة "  توجدددُ الا دددة ه

حّمة هداُهُية ب حا ظة هل نيا" .  هل ستُه ة لُ   عم ي هل 
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تّباط بين هلكفا ى هلِهتية وهلتن ية هل ينية هل ستُه ة لُ   عم ي  (11جدول )  عا لاي هم
حّمة هداُهُية ب حا ظة هل نيا  ن =   (042هل 

 المقياس
 التنمية المهنية المستدامة

 هلبعُ هلفمسفي
هلبعُ 

 همجت ااي
جّة هلكمية هلنفسي هلبعُ  هلُ

الكفاءة 
 الذاتية

 2.14 2.26 2.32 2.43 مُ اٌ هلطمبة
يّٓ  2.12 2.22 2.50 2.27 هلتُ

ىّ هلصة  2.00 2.65 2.27 2.24 مُه
 2.24 2.04 2.04 2.03 الدرجة الكمية

   2.161( = 2.21  2.116( = 2.23 ي ة  ّ( هلجُولية انُ  ستو   
ُّية   وجبة( ِهي ُملة محصداجية  (  ا يمي ب 15يتقا  ن جُول   تّباطية ط توجُ الا ة ه

حّمدة هداُهُيدة ب حا ظدة هل نيدا بين هلكفا ى هلِهتية وهلتن يدة هل ينيدة هل سدتُه ة لدُ   عم دي هل   
حّمدة هداُهُيدة  وّد رو هلتبداين  دي  سدتو  هلكفدا ى هلِهتيدة لدُ   عم دي هل  ت وىِه يعني رن هلفد

وّد رو هّ هلفددد يّ تفسددد  نهلتبددداين  دددي  سدددتو  هلتن يدددة هل ينيدددة هل سدددتُه ة لدددُييم ورن ىدددِين هل تغيددد
وْ هلباح ان وجوُ  هّبطين  ع بعقي ا هلبعضت ورنو ي كن تفسيّ تباين رحُى ا بالآخّ, ويع  ت
هّسددة ملددل رن  ُّيددة بددين هلكفددا ى هلِهتيددة وهلتن يددة هل ينيددة هل سددتُه ة لعينددة هلُ تّباطيددة ط الا ددة ه

هّي هلكفددا ى هّي نفسددية ِهي رى يددة  ددي ر    تغيدد هلِهتيددة وهلتن يددة هل ينيددة هل سددتُه ة ىددي  تغيدد
هّبطدددان  ي دددا بيني دددا  هّن  ت يّٓ بيدددكل خددداص حيدددً رني دددا  تغيددد  يندددة بيدددكل ادددام و يندددة هلتدددُ
غّبددة  يّٓ سددي نحو ِلددك  هّتددو امددل هلتخطدديط وهلتوهصددل وهلتددُ  عنددُ ا ييددعّ هل عمددم ب تتددو  ددي  ُ

ُ ه رك ددّ لبددِل جيددُ ركبددّ لونجدداْ وتحتيددد ه هّ امددل رك ددل وجددو ويبددِل جيدد لأىددُهة  ويتددوم بددُو
يّبدو  هّسدة وتُ ىّ هلُ ادُهُه هلجيدُ ر ندا   تد ىّ هلُه عية لُ  هل تعم ين  التن ية هل ينية لم عمدم وه  د ا
جّعيدة  ْ ة وتتُيم لو هلتغِية هل هّي هللا يّسية وه  ُهُه بالخب امل رحًُ هلوساجل هلتكنولوجية هلتُ

ّ ي دد هّ  ع تّفدداع هلبنددا ى وتطددوي يّ ددا ووجددُهني ا  يددل ّ ِلددك بيددكل ميجددابي امددل يخصدديتو وه ا و يا
هّسدددددة خ يٓت  يّسدددددية لُيددددو وتتفدددددد ىدددددِه هلنتيجددددة  دددددع ُ ؛ هلبمويدددددي 0215هلكفددددا ى هلِهتيدددددة هلتُ
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ّ ت  بّيعددانت Wang,2022؛0200؛ ابيددُهيت 0202؛هلتحطددانيت0217وهلظفدد هّسددين وهل ؛ ربو
 ( 0201؛ هلعيسلت 0201

بّويددة غايددة  ددي هلأى يددة امددل  ك ددا يفسددّ هلباح ددان ىددِه هلنتيجددة بانيددا تعددُ ِهي  ي ددة ت
لّيددة  صددّ  هّتيجية  ددي قددو   بّويددة همسددت بّويددة وتنفيددِ هلخطددط هلت سّددم هلسياسدداي هلت  سددتو  

حيددً رن ىددِه هلنتيجددة توقددا هلددُوّ هل يددم وهلحيددو  لكددل  ددن هلكفددا ى هلِهتيددة وهلتن يددة  0212
وهديجابي وهمنعكاساي هديجابية امل رُه ه هل يني هل ينية هل ستُه ة لم عمم  ي هلأ ّ هلكبيّ 

هْجددددددُ  ورح ددددددُت  هّسددددددة  هل ؛ 0202؛ ابددددددُ هللهت 0213وتتفدددددد ىددددددِه هلنتيجددددددة  ددددددع  ددددددا ركُتددددددو ُ
تّيا امدددل 0200هلسددويفيت تطددويّ هلأُه  هل ينددي لم عمدددم ( امددل رى يددة هلتن يدددة هل سددتُه ة و ددُ

هّ يْددْ هديجددابي لكددل هل يددا يّو هل سددت ّ وهلتع يّسددية لم عمددم  ددي وتتددُيم هلتددُ سّدداي هلتُ ي وهل  ا
يتل هل جامي ُهخل هل لسسة هلتعمي ية ت حيً تعتندي هلتن يدة هل سدتُه ة ب وهكبدة كدل  دا ىدو 
هّي هل عمدم هل ينيدة و سدااُتو امدل هلتكيدة هل سدت ّ  دع  جُيُ  ي  جدال هلتعمديمت وصدتل  يدا

وّنة  ي هلتفكيّت ك ا رنيا تحفْ امل ه ْْ هل  يّسدي وهل يندي كل  ا ىو  ستجُ وتع دبدُهع هلتُ
 ّ ىّ وجُيُى و لاج دةو  وهدُه يّٓ  تطو هّجد تُ كساو هل عم ين ط هّي جُيدُى لدُ   ه  لتن يدة  يدا
 . هلطلاو

هّ  جّع هلباح ان ىِه هلنتيجة امل  ا ركُه بانُو بان هلكفا ى  Bandura (2007)ك ا ي
ىّ امددل  وهجيددة هل وه ددة هلصددعبة وهل  ددا جّدديٓ  ددي هلتددُ ىّ انددُ هليددُهجُ وانددُ هلِهتيددة ليددا ُوّ  ب

ضّ لمقغوط وهمكتجاو , وىِه  ا رياّ مليو ونغ   امل رن هل عمم هلدِ   Wang( 2023هلتع
لدك  دن خدلال را الدو  يّنت وِ ييعّ بتي ة ِهتو سوة يسعل ملل رن يلكُ ىدِه هدحسدآ لرخد

يُْ ِلك  ن ُه عيتو لمع ل وهلتطويّ  ن نفسو.   ي
لّية  صّ    هّتيجية و وتلكُ ىِه هلنتيجة  ا تسعل مليو هلُولة  ي قو  هلخطة همست

بّويين صانعين لمتغييّ  0212 ىّم كتاُى ت  ن بنا  هتجاىاي ميجابية لُ  هل عم ين نحو ُو
ىّ امل  وٍّ هل عنوية بين هل عم ين وتن ية هلتُ ّ ع هل وسااين ملل تجويُ هلتعميم  ن خلال 

لُييم وهلتفكيّ هلعم ي هلسميم وتن ية  عمو اتيم و تابعة كل جُيُ  ي  جال هدبُهع وهمبتكاّ 
هّي  يّٓ هلحُي ة وت كينيم  ن  يا هّتيجياي هلتُ  ينتيم و ي  جال تتنية هلتعميم هلحُي ة وهست
هستخُهم  صاُّ هل عمو اي وهلبحً ان كل  ا ىو جُيُ و تطوّ  التن ية هل ستُه ة تسعل 
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 القائم التخطيط المسبق على وتقومطويّ هل ست ّ  يي ا مية  نظ ة ملل هلن و هل يني وهلت

 المستجدات التكيف مع من تمكينه جلأ من المعاصرة والتطورات المعلم احتياجات على

ّ ع كفا ى هل عمم  , المهني العمل في الحادثة التغيرات ومواكبة هّ يع ل امل  وىِه بُو
يّسية.    هلتُ

 والذي ينص عمى : نيالتحقق من  حة الفرض الثا
 عم دي   ل بالتن يدة هل ينيدة هل سدتُه ة لدُُهم   دي هلتنبد اهلكفدا ى هلِهتيدة مسديا   تسيم " 

حّمة هداُهُية ب حا ظة هل نيا  . "هل 
يّجي بين ربعاُ هلكفا ى هلِهتية وهلتن ية هل ينية ( 12جدول ) نتاج  تحميل همنحُهّ هل تعُُ هلتُ

حّمة   (042هداُهُية ب حا ظة هل نيا  ن = هل ستُه ة لُ   عم ي هل 

رقم 
 البعد الخطوة

الًرتباط 
المتعدد 

R 

التباين 
المشترك 

R2 

قيمة 
 الثابت

 قيمة
B 

 قيمة
Beta 

النسبة 
 قيمة ت Fالفائية 

يّٓ 1  **02.22 **222.11 2.56 1.50 14.13 2.41 2.56 هلتُ

0 
يّٓ  هلتُ

 مُ اٌ هلطمبة
2.61 2.52 04.25 

1.12 
1.22 

2.30 
2.22 

071.16** 
11.11** 
6.37** 

0 
يّٓ  هلتُ

 مُ اٌ هلطمبة
ىّ هلصة  مُه

2.62 2.51 14.21 
1.27 
2.66 
2.30 

2.27 
2.13 
2.10 

023.31** 
12.50** 
5.01** 
1.10** 

 (2.21** ُهل انُ  ستو      (2.23* ُهل انُ  ستو   
 ( ب16يتقا  ن هلجُول   

 : ىالخطوة الأول
تّيو هلأول  ن حيدً مسديا و  يّٓ(  ن ربعاُ هلكفا ى هلِهتية  ي هلت  دي هلتن يدة د جا  بعُ  هلتُ

تّبداط   هل ينية هل ستُه ة لُ حّمة هداُهُية ب حا ظة هل نيدا ت حيدً بمغدي  ي دة هم  عم ي هل 
يّن  Rهل تعُُ    ت ( وىدي ت  دل مسديام هل تغيدّ هل سدتتل  دي هل تغيدّ هلتدابع2.56( بين هل تغيد

هّ   او ددددُ رحددددًُ تباين دددد لددددك بنسددددبة مسدددديام  2.41( و ي تددددو تسدددداو   R2 تددددُه %(  ددددي 41( وِ
( ت   ددا يددُل 2.21( وىددي ُهلددة انددُ  سددتو   222.11هل تغيددّ هلتددابع ت وبمغددي  ي ددة  ة(  
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يّٓ(  دن ربعدداُ هلكفددا ى هلِهتيدة وهلتن يددة هل ينيددة هل سددتُه ة ت  تّبدداط بدين بعددُ  هلتددُ امدل وجددوُ ه
يّٓ(  ددن ربعدداُ هلكفددا ى وبالتددالي ي كددن ه لتنبددل بالتن يددة هل ينيددة هل سددتُه ة  ددي قددو  بعددُ  هلتددُ

يّة هلتنبلية امل هلنحو هلتالي ب   هلِهتية ت وي كن صياغة هل عاُلة همنحُه
يّٓ(    1.50+  14.13=  التنمية المهنية المستدامة جّاي هلعينة  ي بعُ هلتُ ُ  

تّيو هل اني  ن حيً ( مُ اٌ هلطمبةجا  بعُ  الخطوة الثانية :  ن ربعاُ هلكفا ى هلِهتية  ي هلت
حّمدة هداُهُيدة ب حا ظدة هل نيدا ت حيدً  مسيا و  ي هلتن ية هل ينيدة هل سدتُه ة لدُ   عم دي هل 

تّبداط هل تعدُُ   يّن  Rبمغي  ي دة هم ( وىدي ت  دل مسديام هل تغيدّ هل سدتتل 2.61( بدين هل تغيد
هّ    اهلتابع ت و ُ رحًُ تباين   ي هل تغيّ  لك بنسبة مسديام 2.52( و ي تو تساو   R2تُه ( وِ

( 2.21( وىدي ُهلدة اندُ  سدتو   071.16%(  ي هل تغيّ هلتابع ت وبمغدي  ي دة  ة(  52 
يّٓ ت  تّبداط بدين بعدُ   هلتدُ (  دن ربعداُ هلكفدا ى هلِهتيدة مُ داٌ هلطمبدةت   ا يدُل امدل وجدوُ ه

بدل بالتن يدة هل ينيدة هل سدتُه ة  دي قدو  بعدُ  وهلتن ية هل ينية هل ستُه ة ت وبالتالي ي كن هلتن
يّٓ ت  يّدددة مُ ددداٌ هلطمبدددة هلتدددُ (  دددن ربعددداُ هلكفدددا ى هلِهتيدددة ت وي كدددن صدددياغة هل عاُلدددة همنحُه

 هلتنبلية امل هلنحو هلتالي ب 
يّٓ( +  1.12+  04.25=  التنمية المهنية المستدامة جّاي هلعيندة  دي بعدُ هلتدُ ُ 1.22 
جّاي هلعينة  ي بعُ   (      اٌ هلطمبةمُ ُ

تّيددو هل الددً  ددن  الخطةةوة الثالثةةة : ىّ هلصددة(  ددن ربعدداُ هلكفددا ى هلِهتيددة  ددي هلت جددا  بعددُ  مُه
حّمدة هداُهُيدة ب حا ظدة هل نيدا ت  حيً مسيا و  ي هلتن يدة هل ينيدة هل سدتُه ة لدُ   عم دي هل 

تّبدداط هل تعدددُُ   يّن  Rحيددً بمغدددي  ي دددة هم هل تغيدددّ  ( وىددي ت  دددل مسددديام2.62( بدددين هل تغيددد
هّ   ال تغيددّ هلتددابع ت و ددُ رحددًُ تباين ددهل سددتتل  ددي ه لددك 2.51( و ي تددو تسدداو   R2 تددُه ( وِ
( وىدددي ُهلدددة اندددُ 023.31%(  دددي هل تغيدددّ هلتدددابع ت وبمغدددي  ي دددة  ة(  51بنسدددبة مسددديام  

يّٓ ت 2.21 سددتو    تّبدداط بددين ربعدداُ  هلتددُ ىّ  مُ دداٌ هلطمبددة( ت   ددا يددُل امددل وجددوُ ه ت مُه
ربعدداُ هلكفددا ى هلِهتيددة وهلتن يددة هل ينيددة هل سددتُه ة ت وبالتددالي ي كددن هلتنبددل بالتن يددة هلصددة(  ددن 

يّٓ ت  ىّ هلصدة(  دن ربعداُ هلكفدا ى  مُ اٌ هلطمبدةهل ينية هل ستُه ة  ي قو  ربعاُ  هلتُ ت مُه
يّة هلتنبلية امل هلنحو هلتالي ب   هلِهتية ت وي كن صياغة هل عاُلة همنحُه
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يّٓ( +  1.27+  14.21=  مستدامةالتنمية المهنية ال جّاي هلعيندة  دي بعدُ هلتدُ ُ 2.66 
جّاي هلعينة  ي بعُ  ىّ هلصة( 2.30( + مُ اٌ هلطمبة ُ جّاي هلعينة  ي بعُ مُه ُ .  

ّ  هلباح ان رن ىِه هلنتيجة  يّٓ(  ن ربعاُ هلكفا ى مهلتي تييّ وي لل  متيان بعُ  هلتُ
تّيو هلأول  ن حيً مسيا و  حّمة    ي هلتن ية هل ينية هل ستُه ة لُهلِهتية  ي هلت  عم ي هل 

ىّ حيً رنيا تُل امل رن هل عم ين ىم بالنتيجة هدهداُهُية ب حا ظة هل نيا  يجابية وهل بي
يّٓت وىِه يجعل هل عمر قل ورك ّ كفا ى  ي  كاُي ية  ي هل ستوياي هلأ هم رك ّ تا يّ  هلتُ

هّي هستخُ وت كينيم  نلطلابو  جُيُ   ا ىو ان كل هم  صاُّ هل عمو اي وهلبحً يا
حّمة هد, و تطوّ  يّسية وىم ك ا رن  عم ي هل  ا  ي هل اُى هلتُ اُهُية رك ّ تخصص 

هّتي يّسيةب لىلاي ام ية ر قل لِلك  يم امل هطلاع بكل  ا ىو جُيُ لتطويّ  يا  م هلتُ
هّي جُيُى لُ  هلطلاوت  ن خلال هتباع  ىّ وجُيُى و لاج ة لتن ية  يا يّٓ  تطو هّجد تُ ط

يّة لُ  هل عم ين خاصة وهلتطاع هلتعمي ي بيكل ام  كّ هلتن ية هلبي اام؛ وكِلك هلتغمو  وُ
ّ  لُ  هل عم ينت وهلِ  يسااُ هل عمم امل رُه   يا و  امل هلتصوّ  ي هلجانو هل يا

تّبة هل انية بعُ  ت ىبكفا ا رساسي ات  من يحتد م م جا   ي هل  ىّ هلصةت ويعُ ىِه هلبعُ ريق  ُه
ىّ  اامة ت قي  يّٓ رىُه و بنجاٍ ُون مُه يّٓ هلتُ لل هلسبيل هلصحيا وهل ا ولت مبالتُ

هّي هلتي ت كنو  ن ِلك   ل هلتفكيّ  ولتحتيد ِلك يجو رن ي تمك هل عمم  ج واة  ن هل يا
ج  هلنا ُ وهلت كّة هديجابيةت ليكون ن وِ وّنة وهلتحاوّ وهلتفاىم وهل يا ىّ امل هلتفاوض وهل  ا ُ

ىّ هل تّيم امل مُه  , علا اي هليخصية وهلتحكم  ي هلِهييحتِ  بو بين هل تعم ين  ي  ُ
تّيو يعُ  نطتي ا حيً رن وظيفة هل عمم هلأساسية  ورخيّ ه ياتي بعُ مُ اٌ هلطمبة ولعل ىِه هلت

يّٓت وه ىّت  م رن هل حوّ هلأساسي لمتعميم ىو هلطالو  يجو هلتُ يّٓ هلناجا يحتاٌ دُه لتُ
يّٓ و  تّفعة هلك ا ةت ااُلةت هلطالو تو يّ بيجة تعمي ية ُها ة لتعمممُ اجو  ي هلتُ ت غيّ  

يّسية كا ية و  هّال هلبعُ هل جت عي وهلبيجي وهم تصاُ  هل تفاوي لم تعم ينت وتو يّ  وى تُ ت
جّة  سّية ب ا يق ن هلتن ية امل ُ ىّ وهلأنيطة هل ُ االية  ن هل ينية لتتُيم هل ناى  هل طو

حّمة هداُهُية  .هليا مة لمتم يِ  ي هل 
لّية  صّ  هّتيجية و وْ هلباح ان ىِه هلنتيجة  ي قو  هلخطة همست هلتي  0212ويع

يجاُ هتتوم امل  نْدة هلتن ية هل ينية هليا مة وهل ستُه ة هل خططة لم عم ينت وه  لحمول هل توه
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جّة االية  لحاجاتيمت وي ا يحتد تحسين هلأُه  هلتعمي ي يّسية كا ية و امل ُ وتو يّ  وى تُ
سّية ب ا يق ن هلتن ية هليا مة لمتم يِ  ي  ىّ وهلأنيطة هل ُ  ن هل ينية لتتُيم هل ناى  هل طو

حّمة هداُهُيةت وْيُ هل عم ين ب هل  ْ ة لمتعاوت هّي هللا ةّ وهل يا  ل  ع هلطلاو ب ا ال عا
يّة وهستخُهم تكنولوجيا هلتعميم وسياُى هلأسموو  يتناسو  ع همتجاىاي هلحُي ة وهلعص
يّو و د رسموو هلتعمم هلِهتي وهلتعمم هل تباُل هلِ  يتم  ن خلال هل نا ياي  هّطي وهلتُ هلُي ت

كّة  ي هلأنيطة هلج ااية  يّن وهلتفاال  عيم وهل يا كّيْ امل هل ُو  ع هلآخ سّة لتصبا هلت
 حوّ مصلاٍت وتحسين حتيتي  ي تحصيل هلطلاوت و ستو  تعم يمت وهمحتفاظ بالطلاو 

تّتا  ب ستو  تحصيل هلطلاو ملل  ستو  هدتتدانو حتل نياية هلحمتةت  وتتفد ىِه هلنتيجة  هم
هّسة  خ يٓت  ّ ت 0215 ع ُ تابُ هل عْت 0202؛ هلتحطانيت 0217ت هلبمويي وهلظف

بّيعانت ؛ Yuanyuan,2023؛  0200؛ هلسويفيت 0201 هّسين وهل  .( 0201ربو 
وّد ُهلدددة محصددداجي  "   التحقق من  حة الفرض الثالث والذي ينص عمى : بدددين  اتوجدددُ  ددد
هّسددة  ددي هلكفددا ى هلِهتيدد جّدداي اينددة هلُ  عم ددي   ة وهلتن يددة هل ينيددة هل سددتُه ة لددُ توسددطاي ُ

ىّ( هّي  هلنوع ت سنوهي هلخب ْ  ل تغي حّمة هداُهُية ب حا ظة هل نيا تع  . "هل 
وّد بين هلِكوّ وهدناً  ي هلكفا ى هلِهتية وهلتن ية  ( 13جدول )  أولًا : النوع : ُملة هلف

حّمة هداُهُية ب حا ظة هل نيا  ن =   هل ستُه ة لُ هل ينية  (042 عم ي هل 

 المقياس
 الإناث الذكور

هل توسط  قيمة ت
 هلحسابي

هّة  همنح
 ّ  هل عيا

هل توسط 
 هلحسابي

هّة  همنح
 ّ  هل عيا

الكفاءة 
 الذاتية

 2.77 0.21 05.22 1.12 03.04 مُ اٌ هلطمبة
يّٓ  5.06 0.52 06.51 1.41 03.66 هلتُ

ىّ هلصة  2.67 1.15 06.31 0.27 05.23 مُه
 5.11 2.74 62.06 5.60 56.37 الدرجة الكمية

التنمية 
المهنية 
 المستدامة

 2.32 1.13 10.06 2.22 12.01 هلبعُ هلفمسفي
 2.55 1.74 07.32 2.51 04.71 هلبعُ همجت ااي
 3.45 1.27 02.22 0.12 01.14 هلبعُ هلنفسي
 4.52 4.26 64.00 6.21 62.10 الدرجة الكمية
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 0236( = 2.21  1.74( = 2.23 ي ة  ي( هلجُولية انُ  ستو   
وّد ُهلدة محصداجي   (  ا يمي ب17يتقا  ن جُول   بدين هلدِكوّ وهدنداً  دي  اتوجُ  

حّمدة هداُهُيدة ب حا ظدة هل نيدا و دي   ة وهلتن ية هل ينية هل ستُه ة لُهلكفا ى هلِهتي  عم دي هل 
 هتجاه هدناً .

ا امل  صّ  هْ  ا بيكل اام ورك ّ ح ويفسّ هلباح ان ىِه هلنتيجة ملل رن هدناً رك ّ هلت
سّيةت ك ا  ُ يعوُ هلسبو ملل رن  ا بالتوهنين وهلأنظ ة هل ُ هْ   ت ورك ّ هلت هْم بالحقوّ هملت
ّ ت ك ا رن هدناً رك ّ  ىّا  ن هل ين هلأخ هلك يّ  ن هلفتياي يفقمن هلتعميم ك ينة امل غي

هّ  هلنجاٍ  ي  حاولة  نين د باي ِوهتين وتكوين يخصية  ستتمة بينت وي كن  سعي ا و
اّاية  ىْ هلأ و ة لُ  هل عم اي  ي تح ل  سجولية رطفالين  ن  يّ تفسيّ ِلك  ي قو  غ
تّين امل هلتعا ل  ع هلطمبة  بّية  ا ينعكٓ ميجابي ا امل  تتين بانفسين وبتُ وتعميم وت

ا امل هلتن ية هل ينية هل ستُه ة  ن خلال حقوّ  وهحتوهجيم   ا يجعميم رك ّ صّ  ح
يّٓ هلفعالة وهلحُي ة وهلع ل امل تتُيم  هّجد هلتُ ّ ة كل  ا ىو جُيُ ان ط يّباي و ع هلتُ
كّة  يّتة جِهبة و  تعة تُ ع هلطمبة ملل همست تاع  وهل يا يّسي لمطلاو بط هل حتو  هلتُ

هّسة  ابُ هلغني وطوت هلفعالة  ي هلبيجة هلصفية وتتفد ىِه هلنتيجة  خ يٓت 0213 ع ُ
ّ ت 0216؛  يطة واا ّت 0215 ؛ 0201؛ ابُ هل عْت 0217؛ هلبمويي وهلظف

Yuan,20230201؛ ابيُهيت) 
 : سنوات الخبرة : اثانيا 

هّ  اينة هلبحً  رحاُ تحميل هلتباين  ( 02جدول )  ىّ  او ت  همتجاه بين ء      لفجاي سنوهي هلخب
ة وهلتن ية هلكفا ى هلِهتيسنة(  ي  03سنة ت رك ّ  ن  03 – 13ت  ن  سنة 13ر ل  ن   

حّمة هداُهُية ب حا ظة هل نيا   هل ينية هل ستُه ة لُ  (042  ن = عم ي هل 

درجة  مجموع المربعات م در التباين الًستبيان
 الحرية

متوسط 
 المربعات

قيمة ف 
 المحسوبة

الكفاءة 
 الذاتية

 مُ اٌ هلطمبة
 076.71 0 375.60 هل ج واايبين 

ُهخل  22.00
 هل ج وااي

1515.17 035 4.54 



 
 ....الكفاءة الذاتُت وعلاقتها بالتنمُت المهنُت المستذامت لذي معلمٍ المزحلت الاعذادَت

 
173 

درجة  مجموع المربعات م در التباين الًستبيان
 الحرية

متوسط 
 المربعات

قيمة ف 
 المحسوبة

يّٓ  هلتُ
 171.26 0 564.14 بين هل ج وااي

ُهخل  22.13
 هل ج وااي

0056.26 035 6.64 

ىّ هلصة  مُه
 02.17 0 26.55 بين هل ج وااي

ُهخل  5.62
 هل ج وااي

577.70 035 1.11 

 الدرجة الكمية
 1100.20 0 0000.20 المجموعاتبين 

داخل  43.02
 00.00 001 3100.41 المجموعات

التنمية 
المهنية 
 المستدامة

 هلبعُ هلفمسفي
 076.60 0 375.42 بين هل ج وااي

ُهخل  02.41
 هل ج وااي

1102.27 035 10.12 

 هلبعُ همجت ااي
 221.63 0 661.51 بين هل ج وااي

ُهخل  04.16
 هل ج وااي

2114.61 035 14.66 

 هلبعُ هلنفسي
 11.44 0 05.10 بين هل ج وااي

ُهخل  1.61
 هل ج وااي

702.75 035 1.36 

 الدرجة الكمية
 1011.13 0 0000.03 بين المجموعات

داخل  00.40
 40.02 001 11030.02 المجموعات

 2.51( = 2.21   1.22( = 2.23 ي ة  ة( هلجُولية انُ  ستو  ُملة  
وّد ُهلة محصاجي   (  ا يمي ب02يتقا  ن جُول   هّ  اينة هلبحدً و ت دتوجُ   لفجداي  اا بين ء

ىّ  ر ددل  ددن  سددنة(  ددي هلكفددا ى  03سددنة ت رك ددّ  ددن  03 – 13سددنة ت  ددن  13سددنوهي هلخبدد
مْ   ة وهلتن ية هل ينية هل ستُه ة لُهلِهتي حّمة هداُهُية ب حا ظة هل نيا ت   ا يسدتم  عم ي هل 
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وّد نّاي لتحُيدُ هتجداه تمدك هلفد هّ   تا لتحُيدُ هتجداه  ووسدوة يسدتخُم هلباحدً هختبداّ يديفي مج
وّد           .تمك هلف
هّ  اينة هلبحً  Scheffe وهختباّ ييفي ( 01جدول )  ىّ   او ت  بين ء ر ل  لفجاي سنوهي هلخب

وهلتن ية هل ينية ة سنة(  ي هلكفا ى هلِهتي 03سنة ت رك ّ  ن  03 – 13سنة ت  ن  13 ن 
حّمة هداُهُية ب حا ظة هل نيا   هل ستُه ة لُ  (042 ن =  عم ي هل 

أقل من  المتوسط سنوات الخبرة الًستبيان
 سنة 12

 - 10من 
 سنة 00

أكثر من 
 سنة 00

الكفاءة 
 الذاتية

 مُ اٌ هلطمبة
 **1.26 2.24  02.71 سنة 13ر ل  ن 

 **1.20   03.17 سنة 03 -13 ن 
    06.20 سنة 03رك ّ  ن 

يّٓ  هلتُ
 **2.26 2.51  03.63 سنوهي 12ر ل  ن 

 **1.15   04.34 سنة 02 -12 ن 
    07.71 سنة 02رك ّ  ن 

ىّ هلصة  مُه
 **1.23 2.04  05.37 سنوهي 12ر ل  ن 

 *2.57   05.63 سنة 02 -12 ن 
    06.42 سنة 02رك ّ  ن 

 الدرجة الكمية
 **6.41 1.21  12.02 سنوات 12 أقل من
 **5.16   13.22 سنة 02 -12من 

    20.33 سنة 02أكثر من 

التنمية 
المهنية 
 المستدامة

 هلبعُ هلفمسفي
 **1.60 1.23  07.33 سنوهي 12ر ل  ن 

 **0.16   11.22 سنة 02 -12 ن 
    11.16 سنة 02رك ّ  ن 

 هلبعُ همجت ااي
 **1.02 1.22  05.52 سنوهي 12ر ل  ن 

 **2.06   04.45 سنة 02 -12 ن 
    12.72 سنة 02رك ّ  ن 

 هلبعُ هلنفسي
 *2.51 2.24  01.41 سنوهي 12ر ل  ن 

 *2.45   01.45 سنة 02 -12 ن 



 
 ....الكفاءة الذاتُت وعلاقتها بالتنمُت المهنُت المستذامت لذي معلمٍ المزحلت الاعذادَت

 
130 

    02.11 سنة 02رك ّ  ن 

 الدرجة الكمية
 **5.57 2.25  22.20 سنوات 12أقل من 
 **5.10   21.00 سنة 02 -12من 

    22.00 سنة 02أكثر من 

وّد ُهلة محصاجي    (2.23انُ  ستو  ُملة   ا* وجوُ  
وّد غيّ ُهلة محصاجي   (  ا يمي ب01يتقا  ن جُول   ىّ  اتوجُ   ر دل  دن بين  جة سنوهي هلخب

ىّ  ن  13  ي ج يع ربعاُ هلكفدا ى هلِهتيدة وهلتن يدة هل ينيدة سنة  03 – 13سنة و جة سنوهي هلخب
جّة هلكمية  وّد ُهلدة محصداجي  هل ستُه ة وهلُ ىّ  الو ت ك دا توجدُ  د  13ر دل  دن بدين  جدة سدنوهي هلخبد

ىّ رك ّ  ن  ىّ رك دّ  دن و دي هتجداه سنة  03سنة و جة سنوهي هلخب ت سدنة  03 جدة سدنوهي هلخبد
وّد ُهلددة محصدداجي   ىّ بددين  جددة سددنو  اك ددا توجددُ  دد ىّ  03 – 13 ددن هي هلخبدد سددنة و جددة سددنوهي هلخبدد

ىّ رك ّ  ن و ي هتجاه سنة  03رك ّ  ن   . سنة 03 جة سنوهي هلخب
هّي هلطويمددة هلتدددي ي دددّ بيدددا هل عم دددين  دددي    وْ هلباح دددان ىدددِه هلنتيجدددة ملدددل رن هلخبددد ويعدد

ّ دع لدُييم  سدتوياي هلكفدا ى  هلِهتيدة هلع ل  ع تلا يِىم ي دنحيم  دُّ ادال  دن هل تدة بدالنفٓ  ت
ىّ هلعاليدددة  هل ينيدددة امدددل اكدددٓ هل عم دددين هل بتدددُجين  دددي هلع دددلت ك دددا رن هل عم دددين ِو  هلخبددد
هّي رىمددتيم ليكونددوه  عم ددين ِوو كفددا ى ِهتيددة رك ددّ  ددن هل عم ددين  وّ وهكتسددبوه خبدد خاقددوه تجددا

هّسددددة  خ دددديٓت  ىّ  , وىددددِه  ددددا ركُتددددو ُ ّ ت 0215هلأ ددددل  ددددن ناحيددددة هلخبدددد ؛ هلبمويددددي وهلظفدددد
( ملددل Yuan,2023؛ 0201ابددُ هل عددْت ت 0202؛ابددُ هللهت 0217اجدداٌت ؛جمجددل و 0217

ىّم  ددي هلع ميددة هلتعمي يددة وهلعم يددة يكتسددبون  هّ يّسددية لم عم ددين وهسددتت ىّ هلتُ ُْيدداُ هلخبدد رن  ددع ه
هّتيمت ويسددددتطيعون  وهجيددددة هلصددددعوباي وهل يددددكلاي هلتددددي تددددوهجييمت  هل تددددة  ددددي رنفسدددديم و ددددُ

ىّ امددل تفيددم يّجي ا هلتددُ تّفدداع  تددتيم  ويكتسددبون تددُ وّة وطبيعيددة هلع ددلت وىددِه يددلُ  ملددل ه هلظدد
بانفسدديم وسددعييم ملددل تن يددة وتطددويّ م كاندداتيم  هل ختمفددة امددل اكددٓ هل عم ددون ِو  سددنوهي 

هّ   ىّ هلتميمةت وىِه هلنتيجة تلكُ  ا توصل مليو بانُو هّي  Bandura( 1999هلخب ملدل رن هلخبد
ضّ ليا هل عمم  ي  وّ هلع مية هلتي يتع هّي هدتتان , وهلتي تعُ وهلتجا حياتو هلوظيفية ت  ل خب

 رول  صُّ يغِ  هليعوّ ب عتتُهي هلكفا ى هلِهتية. 



 
 الجسء الثاني 2023  أكتوبر – 4العدد  – 33مجلة البحث في التربية وعلم النفس          المجلد 

 
131 

وْه  هّي هلطويمددة  دُ تجدداو جّدع هلباح دان ىددِه هلنتيجدة ملدل رن هل عم ددين  دن ِو  هلخبد وي
تّيم هلطويمدة  دي هلع دل  دن  حّمة هلبُهية واتباتيا هلع مية ك ا رنيم يسدتطيعون  دن خدلال خبد  
بّويدددة  دددع هلطمبدددةت ك دددا رن هلعتبددداي وهلصدددعوباي هلتدددي  هختيددداّ رنجدددا هلأسددداليو هلتعمي يدددة وهلت
ّ ه  دي  ىّ تدا يّ ه كبيد ىّ هلتعمي يدةت وتدل ّ هلخبد يوهجيونيا يتنا ص و عيا ويتل ا تيا  ع تتدُم هلخبد
يْدد ىّا ت دّ لتفيي ددييم وهلتددي بددُو ىّ هل عمددم امددل هلتددا يّ  ددي طلابددو وهتبدداع ريسددّ ورحددًُ هلطدد ُ  ددُ

ىّ هلناجحة. هّي هلك ي   ن  ستو  هلكفا ى هلِهتية لو خاصة  ي ظل هلخب
هّسة هلحاليةت ر كن صياغة بعض هلتوصيايب التو يات: يّ انو نتاج  هلُ   ي قو   ا رسف

هّ   هدادُهُ  بدل هلخُ دة رو  -1 هلع ل امل تن ية هلكفا ى هلِهتية لم عم ين سدوه   دن ناحيدة بد
يّو ر نا  هلخُ ة هّ   هلتُ هّ هلبالغ  ي هلتن ية هل ينية لم عمم. ب  مسي ا رن ىِه هلجانو لو ر 

يّبيدة  دي  جدال  -0 هّي هلتُ حّمة هداُهُية للالتحاد بالُو ىّ  تيجيع وتحفيْ  عم ين هل  وّ ق
 هلتن ية هل ينية  ن خلال هلحوه ْ هلعينية وهل عنوية.

صّ امدل تددو يّ وسداجل ورسدداليو هلتن يدة هل ينيدة هل سددتُه  -1 ة لم عمدم حتددل يدنعكٓ ِلددك هلحد
 امل هلكفا ى هلِهتية هل ينية لو بايجابية.

نّددة بادندداًت  -2  جّددة هلكفددا ى هلِهتيددة لددُ  هلددِكوّ  تا هّسددة هلنظددّ ملددل تددُني ُ تمفددي نتدداج  هلُ
. ّ ع كفا ى هل عم ين هلِكوّ ىّ  يوت وهلع ل امل  ىّ وهلعوه ل هل ل  هّسة ىِه هلظاى    ا يتطمو ُ

ىّ ُادددم وتيدددجي -3 وّ ىّ هلأك دددّ  دددن رجدددل هلحفددداظ امدددل ُي و دددة قددد ع هل عم دددين  دددن ِو  هلخبددد
كّيدددْ امدددل  ىّ هلت وّ ْ  ِلدددك قددد هّّ ىدددِه هل سدددتو   دددن هلكفدددا ى وهلعطدددا  هل توهصدددلت يدددوه وهسدددت 

ىّ وهل توسطة. هّي هلتصي  هل عم ين  ن ِو  هلخب
هٍّ بعض هلبحوً هلتاليةب البحوث المقترحة:  بنا  امل  ا سبد ي كن ه ت

حّمة هدِهتية والا تيا بالقغوط هل هلكفا ى هل -1  اُهُية.ينية لُ   عم ي هل 
حّمة هد هلقغوط هل ينية والا تيا بالتن ية هل ينية -0  اُهُيةهل ستُه ة لُ   عم ي هل 
نّدددا   م  -1 ّ دددي سدددموكي  دددي تن يددة هلكفدددا عاليددة ب حّمدددة يّددداُ   ع  ى هلِهتيدددة لدددُ   عم دددي هل 
 اُهُية.هد
يّبي -2 نّا   تُ حّمة هدلتن ية هلأُه  هل يني ل عم  عالية ب  اُهُية. ي هل 
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 المزاجع
هّىيم هليدددا عي  هّىيمت مبددد (. هلكفدددا ى هلِهتيدددة لدددُ  هل عم دددين والا اتيدددا بكدددل  دددنب هلكفدددا ى هلِهتيدددة هلعا دددةت 0222مبددد

هّسدة تنبليدو  بّويدة لدُ  ايندة  دن هل عم دين   بدلت ور ندا ( هلخُ دة "ُ وهلقغوط هل ينيةت وهل عتتدُهي هلت
نّة"ت  بّوية جا عة هلكويي تا  .15-1(ت1 53ت هل جمة هلت

بّيعددانت ابددُ هلله.  حّ نت هل هّسددينت رسدد ا  ابددُ هلدد (. هلكفددا ى هلِهتيددة هل ينيددة والا تيددا بالددُه ع لونجدداْ 0201ربددو 
بّيدددة هلخاصدددة وهلتاىيدددللدددُ   عم ددداي هلتم يدددِهي ِوهي صدددعوباي هلدددتعممت  -62(ت 30 13ت  جمدددة هلت

102. 
ىّ هلتخطيط وهلتن ية هم تصداُية   هْ هّتيجية بو ىّ همست هّتيجي  (.0201هدُه هّجدي لع ميدة هلتخطديط همسدت هلدُليل هدج

يّة. هدصُهّ هلأول.  ّ  لمُولة هل ص  بالجياْ هدُه
هّىيم هلسيُ.  يّٓ لدُ  0211مس اايلت مب (. رساليو هلتفكيّ وهلِكا هي هل تعُُى ك نبجداي لمكفدا ى هلِهتيدة  دي هلتدُ

هّسديت  بّيددةهلطالبداي  ددي قددو  هلتخصددص وهلتحصدديل هلُ ىّت  ت جمددة كميددة هلت (ت 60 1جا عددة هل نصددو
142-011. 

هّتيجية لمتعمديم  بدل هلجدا عي 0215مس اايلت طمعي حسيني.  هّسدة تحميميدة  0212 – 0212(. هلخطة همسدت ُ 
بّوية ونفسيةنتُية (ت  هّساي ت   .26-25(ت 74 1, ُ

يْْ  صّ(. 0202ءل هلييخت ابُهلله بن ابُهلع يْع . همستُه ة هلتحُياي وهلف  ت هلعبيكان لمنيّ  هلتو
ّ ت سعيُ.  يّمت هلظف يّسية لُ  هل عم دين 0217هلبموييت   ى هلحياى والا تيا ب عتتُهي هلكفا ى هلِهتية هلتُ (. جوُ

بّويةبسمطنة ا انت  ُّنية  ي هلعموم هلت  . 176-165(ت 2 13ت هل جمة هلأ
هّ  ح ُت اجاٌت  ح وُ ابُ هلفتاٍ.  هّد هلنفسدي 0217جمجلت نص (. هلعلا ة بين هلكفا ى هلِهتيدة هل ينيدة وهمحتد

بّية هلخاصةت  بّيةلُ   عم ي هلت  .054-003(ت 1 17ت جا عة كفّ هلييخت  جمة كمية هلت
ىّ دا  دي هلصدحة هلن(. 0215خ يٓت ر ل اا ّ.  فسدية لدُ  ايندة  دن  عم دي هلُه عية وهلكفا ى هلِهتيدة لم عمدم ور 

ىّ[ ُهّ هل نظو ة. حا ظة ي ال هلباطنة بسمطنة ا ان سّالة  اجستيّت  نيو  ت ]
يّٓ  ددي بيجددة تعمددم هيجابيددة امددل تحسددين هلكفددا ى هلِهتيددة هل ينيددة لمطددلاو 0201قّددات ىدداجّ  ح ددُ.  (. ر ددّ هلتددُ

بّية هلنوايةت  بّيةهل عم ين بكمية هلت  .51-0(ت 63 16 جا عة ُ ياطت - جمة كمية هلت
ةّ هلسددددعُ   هْجددددُ ت رح ددددُ  ح ددددُت رح ددددُت ريدددد ّٓ هل انويددددة 0213هل (. هلتن يددددة هل ينيددددة هل سددددتُه ة ل عم ددددي هل ددددُه

ٍّت  بّيدددة ب حا ظددة جددُى  ددي قدددو   تطمبدداي  عدداييّ همات ددداُ هل يندديب تصددوّ  تتددد  جمددة  سددتتبل هلت
بّية  .236 -111(ت  72 00ت هلع

هّسداي نفسدية. هلكفدا ى هلِهتيدة لم عمدم والا تيدا بالتتدُم هلعم دي لطلابدوت (0212يُْهنت حنان هلسيُ ابُ هلتداُّ  ت ُ
 .146-123(ت 1 02

هّ ية. ن اٌِ لمتن يدة هل ينيدة لبيجداي(. 0200هلسويفيت وهجل صلاٍ.  لّية هستي ت وكالدة هلصدحا ة تطويّ هلتعميمب 
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بّية.  هلع
ّ ت سعيُ سمي ان.  سّدة بدال جت ع  دي  عتتدُهي هلكفدا ى هلِهتيدة وهلجا عيدة لم عم دين 0212هلظف (. ر ّ الا ة هل ُ

بّويةتبسمطنة ا انت   .154-125(ت 1 17 هلعموم هلت
يّٓ هلتعميم  ن رجل 0202ابُ هللهت يي ا  امي.  ّٓ هل انوية لتُ (. هلتن ية هل ينية هل ستُه ة ل عم ي هل ُه

هّي ه وّهنُيةت يا بّة هل بّية ت جا عة اين ي ٓ  لحية ب صّ  ي قو  هلتج  - 123(, 22 1ت  جمة كمية هلت
162  . 

بّدددو  والا تددو بتطبيدددد  عددداييّ 0201ابددُ هل عدددْت ىيددام  دددولي.  هّد هلنفسدددي لددُ  رخصددداجي هماددلام هلت (. همحتدد
 .332-327(ت 36 1  جمة هلبحوً همالا يةتهلتن ية هل ينيةت 

يّاُ  لمتن ية هل ينية هل ستُه ة لم عم ين  ي 0213يّن  ح ُ ت طوت  نال ابُ هلنعيم. ابُهلغنيت نس نّا   م (.ب
 ." ٍّ هّتيم هل ينيةب تصوّ  تت بّويةت قو  تبايناي  سا  .۱۹-۰۲(ت 1  01 جمة هلعموم هلت

(. هلكفددا ى هلِهتيددة والا تيددا بنوايددة هلحيدداى لددُ  هلطمبددة ِو  صددعوباي هلددتعمم  ددي 0201ابيددُهيت   ددُوٍ  ح ددوُ 
حّمة همساسيةت  بّيةهل   .072-052(ت 5 16جا عة رسيوطت  -هل جمة هلعم ية لكمية هلت

بّية وكيفية همستفاُى  نيا  دي 0201هلعيسلت امل بن  سعوُ  (. هلتن ية هل ستُه ة لم عم ين  ي اض هلُول هلغ
ٍّت  يةب تصوّ  تت ّٓ هلسعوُ بّية وامم هلنفٓت تطويّ رُه   عم ي هل ُه (ت 0 16 جمة هلبحً  ي هلت

131-024. 
ٍّ لبددددُهجل هلتن يددددة هل 0202هلتحطددددانيت ا  ددددان بددددن امددددي  ينيددددة هل سددددتُه ة لم عم ددددين  ددددي قددددو  ( تصددددوّ  تتدددد

لّيدددة هلوطنيدددة لم مكدددة  بّويدددة وهلنفسددديةت ت 0212هحتياجددداتيم وهل هّسددداي هلت (ت 14 6هل جمدددة هلُوليدددة لمُ
053-072. 

هّ  دي تحتيدد هلتن يدة هل ينيدة هل سدتُه ة 0216 يطةت ىي م  ح ُت ادا ّت وم  صدلاٍ  و يّو همبدُهاي وُ (. هلتدُ
بّية لبلم عم ينت  يّو وهلتطويّت هل جمة هلع  .256-225(ت 0 1حوً هلتُ

حّاو صلاٍت هلعُوهنت  اط ة ايُ  ّ داه هلنفسدي لدُ  طمبدة 0200هلمحامت  كّدة والا تيدا بال (. هلكفا ى هلِهتيدة هل ُ
ُّنيةت  بّيةهلجا عة هلأ  .63-52(ت 5 0جا عة رسيوطت  -هل جمة هلعم ية لكمية هلت

وّى  ح وُ  حّمدة هل انويدةت  (.0217 ح ُت صلاٍ هلُينت سالمت   وّنة لُ  طمبدة هل  هلكفا ى هلِهتية والا تيا بال 
بّوية وهلنواية هّساي وهلبحوً هلت  .114ت 121(ت 5ت  هل جمة هلعم ية لمُ

بّويددة وهلتن يددة   كّددْ هلتددو ي لمبحددوً هلت هّتيجية هلتو يددة دصددلاٍ هلتعمدديم 0226هل  ( . رقددوه  امددل هلخطددة همسددت
يّة ت نحدو نتمة نواية  ي هلتعميمت ۰۲۹۰/۰۲۹۹- ۰۲۲۲/۰22۲ بل هلجا عي  ي  صّ  ىّ هلُو هلني

بّوية وهلتن ية كّْ هلتو ي لمبحوً هلت  .2(ت 7ت  لم 
يْدددْ  ح دددُ  ت خالدددُ  حسدددنت هلغا دددُ ت ابدددُ هلع حّدددة دادددُهُ هل عمدددم  دددي هل  مكدددة 0217هل نصدددوّ (. سياسددداي  تت

لّيددة  ية  ددي قددو   بّيددة هلسددعوُ بّويددة لكميددة ت 0212هلع بّيددةهل جمددة هلت -1213(ت 41  بسددوىاٌت هلت
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