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Strategic planning and its relationship to emotional regulation and 

organizational innovation “A field study on employees of sports institutions in 

the border governorates 
       The research aims to identify: - The level of strategic planning among employees of 

sports institutions in the border governorates, the level of emotional regulation among 

employees of sports institutions in the border governorates, and the level of organizational 

innovation among employees of sports institutions in the border governorates. - The 

relationship between emotional regulation and organizational innovation among 

employees of sports institutions in the border governorates. Ali’s community includes 

employees of sports institutions in the border governorates of the Youth and Sports 

Directorate and sports specialists in student care at the university from the following 

border governorates: North Sinai - South Sinai - Matrouh - South Valley - Aswan), where 

the size of the basic sample was (250) and the size of the exploratory sample was (120). 

The most important conclusions are summarized as follows: There is a statistically 

significant relationship between strategic planning and the level of performance of 

employees in sports institutions in the border governorates. Effective strategic planning 

linked to the mission, vision, and goal of the institution, drawing up policies and 

procedures, and strategic analysis of the internal environment and the external 

environment of the institution works to increase the ability to complete administrative 

operations quickly. There is a direct relationship between strategic planning and 

organizational innovation. The relationship between strategic planning and emotional 
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regulation is a direct relationship, and the relationship between strategic planning, 

emotional regulation and organizational innovation is a direct relationship. 
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336

25020

 العينة  المحافظة

نسبة 

تمثيل  

العينة 

لمجتمع 

 البحث

مجتمع  

 البحث

العينة 

 الأساسية

تمثيل العينة  نسبة 

الاساسية لمجتمع 

 البحث

العينة 

 الاستطلاعية 

نسبة تمثيل  

العينة 

الاستطلاعية 

 لمجتمع البحث 

العينة 

المستبعدة 

 من البحث

نسبة تمثيل  

العينة 

المستبعدة من  

 البحث

 

 شمال سيناء  

 ٪ ٩,٥٢ ٢ ٪ ٢٨,٥٧ 9 ٪ ٦١,٩٠ ١٣ 21 % 100 مدرية الشباب والرياضة 

طلاب اخصائي رعاية 

 بالجامعة
100 % 16 ٦٨,٧٥ ١١ ٪ 6 ٦,٢٥ ١ ٪ ٢٥ ٪ 

 مدرية الشباب والرياضة  جنوب سيناء  
100 % 49 33 67,34 % 20 ٢,٠٤ ١ ٪ ٢٤,٤٨ ٪ 

 ٪ 12.12 8 ٪ ١٨,٧٥ 19 ٪ 53.75 43 66 % 100 مدرية الشباب والرياضة  مطروح  

اخصائي رعاية طلاب 

 بالجامعة
100 % 50 40 80 % 8 16 % ٤ ٢ ٪ 

 ٪ ٧,٠٧ 6 ٪ ٢٠,٢٠ 19 % 89,18 33 37 % 100 مدرية الشباب والرياضة  اسوان  

اخصائي رعاية طلاب 

 بالجامعة
100 % 42 41 97.16 % 20 ١٢ ٣ ٪ ٢٨ ٪ 

 مدرية الشباب والرياضة  جنوب الوادي 
100 % 25 16 ٦٤ ٪ 8 ١٢ ٣ ٪ ٢٤ ٪ 

اخصائي رعاية طلاب 

 بالجامعة
100 % 30 20 ٦٦,٦٦ ٪ 11 ٣,٣٣ ١ ٪ ٣٠ ٪ 

 ٪ ٨,٢٥ ٣5 ٪ ٧٠,٤٢ ١20 % 74,4 250 336 % 100 المجموع

 ( 2جدول )

 توصيف عينه البحث 

 عدد العينة الاستطلاعية  الاساسية ةعدد العين توصيف العينة  العينة  المحافظة م
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اسباب اختيار عينة البحث:  -  

1  

 شمال سيناء 

 مدرية الشباب والرياضة 

(13 ) 

 1 1 مدير عام  

 3 3 مدير ادارة 

 5 9 الاخصائيين الرياضيين 

  اخصائي رعاية طلاب بالجامعة

(11 ) 

 1 1 مدير عام بالجامعة 

 3 6 مدير ادارة بالكليات  

 2 4 اخصائي رياضي 

 مدرية الشباب والرياضة  جنوب سيناء  2

(33  ) 

 2 3 مدير عام  

 6 9 مدير ادارة 

 الاخصائيين الرياضيين 

  

21 
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 مطروح 3

    

 

 مدرية الشباب والرياضة 

(43 ) 

 3 4 مدير عام  

 7 17 مدير ادارة 

 9 22 الاخصائيين الرياضيين 

 اخصائي رعاية طلاب بالجامعة 

 (40 ) 

 2 5 مدير عام بالجامعة 

 2 14 مدير ادارة بالكليات  

 4 21 اخصائي رياضي 

 اسوان 4

 

 مدرية الشباب والرياضة 

(33 ) 

 3 4 مدير عام  

 8 10 مدير ادارة 

 8 19 الاخصائيين الرياضيين 

 اخصائي رعاية طلاب بالجامعة 

 (41 ) 

 3 6 مدير عام بالجامعة 

 10 14 مدير ادارة بالكليات  

 7 21 اخصائي رياضي 

 مدرية الشباب والرياضة  جنوب الوادي  5

(16 ) 

 2 4 مدير عام  

 3 5 مدير ادارة 

 3 7 الاخصائيين الرياضيين 

 اخصائي رعاية طلاب بالجامعة 

(20 ) 

 3 2 مدير عام بالجامعة 

 4 5 مدير ادارة بالكليات  

 4 13 اخصائي رياضي 

 120 250 الاجمالي 
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１ 

 المحـــــور  م

 الاستجابات 
 مستوي الاستجابة 

 تعديل غير مناسب  مناسب 

 الاتجاه  % % التكرار % التكرار % التكرار

 مناسب  94.44 0.00 0 1.11 1 88.89 8 تحليل الموقف البيئي 1

 مناسب  100 0.00 0 0.00 0 100 9 الرؤية  2

 مناسب  94.44 0.00 0 1.11 1 88.89 8  الرسالة ٣

 مناسب  94.44 0.00 0 1.11 1 88.89 8  الأهداف ٤

 مناسب  100 0.00 0 0.00 0 100 9 الخطط والبرامج والسياسات  ٥

 تعديل 94.44 88.89 8 0.00 0 1.11 1 التحليل الاستراتيجي ٦

ريبسوم

 المفردة 
مستوي  

 الاستجابة

حالة  

 العبارة 
 المفردة 

مستوي  

 الاستجابة
 المفردة  حالة العبارة 

مستوي  

 الاستجابة

حالة  

 العبارة 

 الأهداف  الرؤية  تحليل الموقف البيئي 

 مقبولة  88.89 1 مقبولة  100 1 مقبولة  88.89 1

 مقبولة  100 2 مقبولة  100 2 مقبولة  100 2

 مقبولة  100 3 مقبولة  100 3 مقبولة  88.89 3

 مقبولة  88.89 4 مقبولة  100 4 مقبولة  100 4

 مقبولة  88.89 5 مقبولة  100 5 مقبولة  88.89 5

 ترفض  66.66 6 ترفض  55.55 6 مقبولة  77.78 6

 مقبولة  77.78 7 ترفض  66.66 7 مقبولة  88.89 7

 مقبولة  100 8 الرسالة  ترفض  55.55 8
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 مقبولة  88.89 1 مقبولة  100 9

 مقبولة  88.89 2 مقبولة  100 10 الخطط والبرامج والسياسات 

 مقبولة  77.78 3 ترفض  66.66 11

 مقبولة  100 1 مقبولة  88.89 4 مقبولة  100 12

 مقبولة  88.89 2 مقبولة  100 5 مقبولة  100 13

 ترفض  55.55 3 مقبولة  88.89 6 مقبولة  77.78 14

 مقبولة  77.78 4 مقبولة  77.78 7 مقبولة  100 15

 مقبولة  88.89 5    مقبولة  88.89 16

 مقبولة  88.89 6    مقبولة  100 17

 مقبولة  77.78 7      

 مقبولة  100 8      

 الاستراتيجيات 

 مقبولة  100 7 مقبولة  88.89 4 مقبولة  88.89 1

    ترفض  66.66 5 مقبولة  100 2

    مقبولة  77.78 6  100 3

 المحـــــور  م

 الاستجابات 
 مستوي الاستجابة 

 تعديل غير مناسب  مناسب 

 الاتجاه  % % التكرار % التكرار % التكرار

 مناسب  94.44 0.00 0 1.11 1 88.89 8  الابتكار الإداري  1

 مناسب  94.44 0.00 0 1.11 1 88.89 8  الابتكار التقني 2

 مناسب  100 0.00 0 0 1 100 9  الابتكار الإضافي ٣

 مناسب  100 0.00 0 0 1 100 9 الابتكار التسويقي  ٤

 غير مناسب  72.22 0.00 0 55.56 5 44.44 4  ابتكار العمليات ٥

 غير مناسب  72.22 0.00 0 55.56 5 44.44 4 ابتكار الخدمات  ٦

 غير مناسب  66.67 0.00 0 66.67 6 33.33 3 ابتكار المنتج  7

ريبسوم

مستوي   المفردة 

 الاستجابة

حالة  

 العبارة 

مستوي   المفردة 

 الاستجابة
 حالة العبارة 

مستوي   المفردة 

 الاستجابة

حالة  

 العبارة 

 الابتكار الإضافي  الابتكار التقني  الابتكار الإداري 

 تقبل  100 1 تقبل  100 1 تقبل  88.89 1

 تقبل  100 2 تقبل  100 2 تقبل  100 2

 تقبل  77.78 3 تقبل  77.78 3 تقبل  88.89 3

 تقبل  88.89 4 تقبل  88.89 4 ترفض  55.56 4
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5 
 تقبل  77.78

  ترفض  66.67 5
  

 تقبل  77.78 6

    الابتكار التسويقي  تقبل  100 6

    تقبل  77.78 1 تقبل  88.89 7

  تقبل  100 2 تقبل  100 8

    تقبل  88.89 3 ترفض  66.67 9

    تقبل  88.89 4 تقبل  88.89 10

       تقبل  88.89 11

 

معامل   المفردة 

 الارتباط 

مستوي  

 الدلالة 

معامل   المفردة 

 الارتباط 

مستوي  

 الدلالة 

معامل   المفردة 

 الارتباط 

مستوي  

 الدلالة 

 الأهداف  الرؤية  تحليل الموقف البيئي 

1 0.371 *  ≤0.001 1 0.647 *  ≤0.001 1 0.463 *  ≤0.001 

2 0.667 *  ≤0.001 2 0.654 *  ≤0.001 2 0.432 *  ≤0.001 

3 0.757 *  ≤0.001 3 0.562 *  ≤0.001 3 0.482 *  ≤0.001 

4 0.367 *  ≤0.001 4 0.627 *  ≤0.001 4 0.486 *  ≤0.001 

5 0.627 *  ≤0.001 5 0.516 *  ≤0.001 5 0.449 *  ≤0.001 

 0.001≥  * 0.328 6 الرسالة  0.001≥  * 0.641 6

7 0.365 *  ≤0.001 1 0.736 *  ≤0.001 7 0.317 *  ≤0.001 

 الخطط والبرامج والسياسات  0.001≥  * 0.604 2 0.001≥  * 0.625 8

9 0.612 *  ≤0.001 3 0.625 *  ≤0.001 1 0.452 *  ≤0.001 

10 0.343 *  ≤0.001 4 0.423 *  ≤0.001 2 0.478 *  ≤0.001 

11 0.685 *  ≤0.001 5 0.369 *  ≤0.001 3 0.427 *  ≤0.001 

12 0.478 *  ≤0.001 6 0.466 *  ≤0.001 4 0.425 *  ≤0.001 

13 0.653 *  ≤0.001 7 0.351 *  ≤0.001 5 0.552 *  ≤0.001 

14 0.345 *  ≤0.001    6 0.566 *  ≤0.001 

15 0.515 *  ≤0.001    7 0.653 *  ≤0.001 

 الإستراتيجيات 

1 0.502 *  ≤0.001 3 0.391 *  ≤0.001 5 0.342 *  ≤0.001 

2 0.559 *  ≤0.001 4 0.717 *  ≤0.001 6 0.576 *  ≤0.001 

≤0.001
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 الدلالة  قيمة "ر"  المتغيرات 

 0.001≥  0.621 تحليل الموقف البيئي 

 0.001≥  0.592 الرؤية 

 0.001≥  0.715 الرسالة  

 0.001≥  0.522 الأهداف  

 0.001≥  0.498 الخطط والبرامج والسياسات 

 0.001≥  0.638 الإستراتيجيات  

 0.001≥  0.799 التخطيط الاستراتيجي 

≤0.001

 

معامل  المفردة 

 الارتباط 

مستوي 

 الدلالة

معامل  المفردة 

 الارتباط 

مستوي 

 الدلالة

معامل  المفردة 

 الارتباط 

مستوي 

 الدلالة

 الابتكار الإضافي الابتكار التقني  الابتكار الإداري
1 0.499* ≤0.001 1 0.523* ≤0.001 1 0.588* ≤0.001 
2 0.593* ≤0.001 2 0.539* ≤0.001 2 0.420* ≤0.001 
3 0.370 * ≤0.001 3 0.571* ≤0.001 3 0.637* ≤0.001 
4 0.362 * ≤0.001 4 0.617* ≤0.001 4 0.480* ≤0.001 

5 0.570* ≤0.001 5 0.454* ≤0.001    
    الابتكار التسويقي  0.001≥ *0.513 6

7 0.431* ≤0.001 1 0.463* ≤0.001    

8 0.435* ≤0.001 2 0.733* ≤0.001  

9 0.583* ≤0.001 3 0.478* ≤0.001    

10 0.593* ≤0.001 4 0.424* ≤0.001    

11 0.555* ≤0.001       

≤0.001
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 الدلالة قيمة "ر"  المتغيرات

 0.001≥ 0.588 الابتكار الإداري

 0.001≥ 0.715 الابتكار التقني 

 0.001≥ 0.641 الابتكار التسويقي 

 0.001≥ 0.592 الابتكار الإضافي

 0.001≥ 0.763 التنظيم الابتكاري 

≤0.001

معامل  المفردة 

 الارتباط 

مستوي 

 الدلالة

معامل  المفردة 

 الارتباط 

مستوي 

 الدلالة

معامل  المفردة 

 الارتباط 

مستوي 

 الدلالة

 اعادة التقييم الإيجابي  التركيز علي التفكير  لوم الذات 

1 0.549* ≤0.001 1 0.422* ≤0.001 1 0.577* ≤0.001 

2 0.449* ≤0.001 2 0.771* ≤0.001 2 0.619* ≤0.001 

3 0.432* ≤0.001 3 0.760* ≤0.001 3 0.489* ≤0.001 

 تغيير المنظور  التركيز علي التخطيط  0.001≥ *0.415 4

 0.001≥ *0.462 5 0.001≥ *0.633 1 التقبل 

1 0.526* ≤0.001 2 0.562* ≤0.001 4 0.471* ≤0.001 

2 0.639* ≤0.001 3 0.600* ≤0.001 3 0.566* ≤0.001 

3 0.758 ≤0.001 4 0.418* ≤0.001 4 0.489* ≤0.001 

      5 0.551* ≤0.001 

≤0.001
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 الدلالة قيمة "ر"  المتغيرات

 0.001≥ 0.722 لوم الذات

 0.001≥ 0.776 التقبل

 0.001≥ 0.522 التركيز علي التفكير

 0.001≥ 0.603 التركيز علي التخطيط

 0.001≥ 0.680 اعادة التقييم الإيجابي

 0.001≥ 0.544 تغيير المنظور

 0.001≥ 0.793 أساليب التنظيم الانفعالي

≤0.001

 - الثبات :ثانياً: 
من نفس مجتمع  مفردة( 120على عينة البحث الاستطلاعية والتي بلغت ) التخطيط الاستراتيجيقامت الباحثة بتطبيق مقياس 

، وتم حساب ثبات المقياس عن   2023/    8/5الي 2023/    4/  23البحث وخارج العينة الاستطلاعية وذلك خلال الفترة من

                                   ( معاملات ثبات المقياس.12طريق التجزيئية النصفية و معاملات الفا كرونباخ ويوضح الجدول )  

 (  12جدول )

 لدي عينات البحث التخطيط الاستراتيجييوضح معاملات ثبات 
 ( 120)ن=

معامل الارتباط بين نصفي   المتغيرات

 المقياس 

معامل سبير مان 

 برون 

معاملات الفا   معامل جتمان

 كرونباخ 

 0.821 0.851 0.890 0.801 تحليل الموقف البيئي 

 0.897 0.829 0.832 0.712 الرؤية

 0.813 0.831 0.866 0.763 الرسالة  

 0.795 0.712 0.779 0.638 الأهداف  

الخطط والبرامج 

 والسياسات 
0.743 0.853 0.814 0.827 

 0.886 0.846 0.925 0.861 الإستراتيجيات 

 0.963 0.868 0.933 0.875 التخطيط الاستراتيجي 

 ( 13جدول ) 

 لدي عينات البحث   التنظيم الابتكارييوضح معاملات ثبات 
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 ( 120)ن=

معامل الارتباط بين نصفي  المتغيرات
 المقياس 

معامل سبير مان  
 برون 

معاملات الفا  معامل جتمان
 كرونباخ 

 0.875 0.860 0.890 0.802 الابتكار الإداري

 0.865 0.838 0.892 0.805 الابتكار التقني 

 0.881 0.840 0.922 0.856 الابتكار التسويقي 

 0.841 0.744 0.828 0.707 الابتكار الإضافي

 0.960 0.866 0.875 0.777 التنظيم الابتكاري 

( وقد بلغ معامل ثبات المقياس بطريقة  0.960ان معامل ثبات المقياس بطريقة ألفا كرونباخ بلغ )(، 13يتضح من الجدول )  

(، وكان معامل الاتساق الداخلي للمقياس دال مما يشير لارتفاع معامل ثبات 0.875( وبطريقة سبيرمان برون )0.866جتمان )

 المقياس قيد البحث. 
 (  14جدول )

 لدي عينات البحث   مقياس التنظيم الانفعالييوضح معاملات ثبات 
 ( 120)ن=

معامل الارتباط بين نصفي   المتغيرات

 المقياس 

معامل سبير مان 

 برون 

معاملات الفا   معامل جتمان

 كرونباخ 

 0.785 0.791 0.820 0.695 لوم الذات

 0.766 0.783 0.846 0.733 التقبل

 0.801 0.814 0.831 0.710 التركيز علي التفكير

 0.763 0.796 0.872 0.774 التركيز علي التخطيط

 0.885 0.810 0.833 0.714 اعادة التقييم الإيجابي

 0.766 0.766 0.860 0.754 تغيير المنظور

 0.961 0.936 0.990 0.979 أساليب التنظيم الانفعالي

الأساسية: ةالدراس-  

 ( 15جدول )
( لاستجابات العينة بالنسبة  ɸوحجم الأثر )  2التكرارات والنسب المئوية والوزن النسبي والأهمية النسبية وكا 

 المحور الأول تحليل الموقف البيئي لعبارات 

 250ن = 

 العبارة 
 الوزن  لا  الي حد ما  نعم

 النسبي 
 المتوسط 

 الأهمية 

 النسبية  
 2كا الترتيب

 ES (ɸ) الأثر حجم الدلالة 

 المستوي القيمة  % ك % ك % ك
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 كبير  0.95 0.001≥ 225.51 1 91.73 2.76 688 1.20 3 22.40 56 76.40 191 1

 كبير  0.80 0.001≥ 160.14 13 88.40 2.66 663 2.00 5 30.80 77 67.20 168 2

 كبير  0.84 0.001≥ 175.14 10 88.80 2.67 666 4.80 12 24.00 60 71.20 178 3

 كبير  0.87 0.001≥ 188.17 3 90.13 2.71 676 0.40 1 28.80 72 70.80 177 4

 كبير  0.85 0.001≥ 180.70 5 89.60 2.69 672 1.60 4 28.00 70 70.40 176 5

 كبير  0.86 0.001≥ 184.86 4 89.87 2.70 674 1.20 3 28.00 70 70.80 177 6

 كبير  0.77 0.001≥ 149.98 14 87.73 2.64 658 2.40 6 32.00 80 65.60 164 7

 كبير  0.84 0.001≥ 175.71 7 89.33 2.69 670 1.60 4 28.80 72 69.60 174 8

 كبير  0.83 0.001≥ 173.58 9 89.07 2.68 668 2.80 7 27.20 68 70.00 175 9

 كبير  0.93 0.001≥ 217.83 2 91.33 2.75 685 1.60 4 22.80 57 75.60 189 10

 كبير  0.82 0.001≥ 166.30 11 88.80 2.67 666 1.60 4 30.40 76 68.00 170 11

 كبير  0.76 0.001≥ 146.05 15 87.47 2.63 656 2.40 6 32.80 82 64.80 162 12

 كبير  0.82 0.001≥ 166.78 12 88.53 2.66 664 4.00 10 26.40 66 69.60 174 13

 كبير  0.82 0.001≥ 169.54 8 89.07 2.68 668 0.40 1 32.00 80 67.60 169 14

 كبير  0.84 0.001≥ 177.37 6 89.47 2.69 671 1.20 3 29.20 73 69.60 174 15

≤ɸ˃˃≥

ɸ

 ( 16جدول ) 

( لاستجابات العينة بالنسبة  ɸوحجم الأثر ) 2التكرارات والنسب المئوية والوزن النسبي والأهمية النسبية وكا 

 لعبارات المحور الثاني الرؤية
 250ن =   

 العبارة 
 الوزن  لا  الي حد ما  نعم

 النسبي 
 المتوسط

 الأهمية 

 النسبية 
 2كا الترتيب 

 ES (ɸ) الأثر حجم الدلالة 

 المستوي القيمة % ك % ك % ك

 كبير  0.69 0.001≥ 120.01 4 85.47 2.57 641 6.40 16 30.80 77 62.80 157 1

 كبير  0.65 0.001≥ 107.05 5 83.20 2.50 624 2.80 7 44.80 112 52.40 131 2

 كبير  0.71 0.001≥ 127.21 2 86.00 2.59 645 2.80 7 36.40 91 60.80 152 3

 كبير  0.74 0.001≥ 135.13 1 86.67 2.61 650 2.80 7 34.40 86 62.80 157 4

 كبير  0.69 0.001≥ 119.29 3 85.47 2.57 641 5.20 13 33.20 83 61.60 154 5

≤ɸ˃˃≥

ɸ

 ( 17جدول ) 

( لاستجابات العينة بالنسبة  ɸوحجم الأثر ) 2التكرارات والنسب المئوية والوزن النسبي والأهمية النسبية وكا 

 لعبارات المحور الثالث الرسالة
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 250ن =  

 العبارة 
 الوزن  لا  الي حد ما  نعم

 النسبي 
 المتوسط

 الأهمية 

 النسبية 
 2كا الترتيب 

 ES (ɸ) الأثر حجم الدلالة 

 المستوي القيمة % ك % ك % ك

 كبير  0.73 0.001≥ 131.62 7 86.40 2.60 648 4.40 11 32.00 80 63.60 159 1

 كبير  0.74 0.001≥ 135.20 6 86.67 2.61 650 4.00 10 32.00 80 64.00 160 2

 كبير  0.82 0.001≥ 169.26 2 88.93 2.67 667 2.00 5 29.20 73 68.80 172 3

 كبير  0.74 0.001≥ 138.06 4 86.80 2.61 651 4.80 12 30.00 75 65.20 163 4

 كبير  0.78 0.001≥ 150.30 3 87.73 2.64 658 2.80 7 31.20 78 66.00 165 5

 كبير  0.94 0.001≥ 220.81 1 91.20 2.74 684 2.80 7 20.80 52 76.40 191 6

 كبير  0.74 0.001≥ 138.73 5 86.80 2.61 651 5.20 13 29.20 73 65.60 164 7

≤ɸ˃˃≥

ɸ 

 ( 18جدول )                                                       

( لاستجابات العينة بالنسبة  ɸوحجم الأثر ) 2التكرارات والنسب المئوية والوزن النسبي والأهمية النسبية وكا 

 لعبارات المحور الرابع الاهداف 

 250ن = 

 العبارة 
 الوزن  لا  الي حد ما  نعم

 النسبي 
 المتوسط 

 الأهمية 

 النسبية 
 الدلالة  2كا الترتيب

 ES (ɸ) الأثر حجم

 المستوي القيمة  % ك % ك % ك

 كبير  0.81 0.001≥ 163.11 1 88.40 2.66 663 3.60 9 27.60 69 68.80 172 1

 كبير  0.65 0.001≥ 104.94 7 84.27 2.53 632 6.00 15 35.20 88 58.80 147 2

 كبير  0.69 0.001≥ 120.34 4 85.47 2.57 641 3.60 9 36.40 91 60.00 150 3

 كبير  0.73 0.001≥ 131.46 2 86.40 2.60 648 4.00 10 32.80 82 63.20 158 4

 كبير  0.68 0.001≥ 116.98 5 85.20 2.56 639 4.00 10 36.40 91 59.60 149 5

 كبير  0.67 0.001≥ 113.67 6 84.93 2.55 637 4.40 11 36.40 91 59.20 148 6

 كبير  0.72 0.001≥ 128.70 3 86.13 2.59 646 2.80 7 36.00 90 61.20 153 7

≤ɸ˃˃≥

ɸ

 ( 19جدول ) 

( لاستجابات العينة بالنسبة  ɸوحجم الأثر ) 2المئوية والوزن النسبي والأهمية النسبية وكا التكرارات والنسب 

 لعبارات المحور الخامس الخطط والبرامج والسياسات 

 

 ES (ɸ) الأثر  حجم الدلالة  2كا الترتيب  الأهمية  المتوسط  الوزن  لا الي حد ما  نعم العبارة 
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 المستوي القيمة  النسبية   النسبي   % ك % ك % ك

 كبير  0.73 0.001≥  133.35 7 86.27 2.59 647 6.80 17 27.60 69 65.60 164 1

 كبير  0.79 0.001≥  155.91 5 88.00 2.65 660 3.60 9 28.80 72 67.60 169 2

 كبير  0.82 0.001≥  167.05 3 88.67 2.67 665 3.20 8 27.60 69 69.20 173 3

 كبير  0.78 0.001≥  153.94 6 87.60 2.63 657 5.60 14 26.00 65 68.40 171 4

 كبير  0.85 0.001≥  180.70 1 89.60 2.69 672 1.60 4 28.00 70 70.40 176 5

 كبير  0.81 0.001≥  162.15 4 88.40 2.66 663 3.20 8 28.40 71 68.40 171 6

 كبير  0.82 0.001≥  166.90 2 88.80 2.67 666 2.00 5 29.60 74 68.40 171 7

≤ɸ˃

˃≥

ɸ

 

 ( 20جدول ) 

( لاستجابات العينة بالنسبة  ɸوحجم الأثر ) 2التكرارات والنسب المئوية والوزن النسبي والأهمية النسبية وكا 

 لعبارات المحور السادس الاستراتيجيات 

 250ن =  

 العبارة 
 الوزن  لا  الي حد ما  نعم

 النسبي 
 المتوسط 

 الأهمية 

 النسبية  
 2كا الترتيب

 ES (ɸ) الأثر حجم الدلالة 

 المستوي القيمة  % ك % ك % ك

 كبير  0.80 0.001≥ 161.58 2 88.53 2.66 664 1.20 3 32.00 80 66.80 167 1

 كبير  0.71 0.001≥ 127.30 5 85.87 2.58 644 2.00 5 38.40 96 59.60 149 2

 كبير  0.79 0.001≥ 155.86 3 88.13 2.65 661 2.00 5 31.60 79 66.40 166 3

 كبير  0.77 0.001≥ 149.91 4 87.73 2.64 658 1.20 3 34.40 86 64.40 161 4

 كبير  0.85 0.001≥ 181.50 1 89.47 2.69 671 2.80 7 26.00 65 71.20 178 5

 كبير  0.60 0.001≥ 89.43 6 82.93 2.49 622 8.40 21 34.40 86 57.20 143 6

 ≤ɸ˃˃

 ≥.5 

( أن الأهمية النسححبية لاسححتجابات عينة البحث في المحور السححادس )الاسححتراتيجيات( بمقياس التخطيط    20يتضححح من الجدول ) 

(، وان 181.50:  0.89بين )  2(، وكحان لجميع العبحارات حيحث تراوححت قيمحة كحا89.47:   82.93الاسححححتراتيجي تراوححت محا بين)

:  0.60( ما بين )ɸ، كما يوجد حجم أثر كبير للعبارات حيث تراوحت قيمة )0.005هناك فروق دالة إحصحائية عند مسحتود دلالة  

0.85.) 

Hunger2012

2011David

2723 



20 

 

 

  

 ( 21جدول ) 

( لاستجابات العينة بالنسبة  ɸوحجم الأثر ) 2التكرارات والنسب المئوية والوزن النسبي والأهمية النسبية وكا 

 لعبارات المحور الابتكار الإداري 

 250ن = 

 العبارة 
 الوزن  لا  الي حد ما  نعم

 النسبي 
 المتوسط

 الأهمية 

 النسبية 
 2كا الترتيب 

 ES (ɸ) الأثر حجم الدلالة 

 المستوي القيمة % ك % ك % ك

 كبير  0.79 0.001≥ 154.57 10 88.00 2.64 660 2.80 7 30.40 76 66.80 167 1

 كبير  0.88 0.001≥ 194.34 3 90.40 2.71 678 0.80 2 27.20 68 72.00 180 2

 كبير  0.89 0.001≥ 199.81 2 90.67 2.72 680 0.80 2 26.40 66 72.80 182 3

 كبير  0.83 0.001≥ 172.54 6 89.07 2.67 668 2.40 6 28.00 70 69.60 174 4

 كبير  0.79 0.001≥ 157.47 9 88.27 2.65 662 0.80 2 33.60 84 65.60 164 5

 كبير  0.93 0.001≥ 216.01 1 91.33 2.74 685 1.20 3 23.60 59 75.20 188 6

 كبير  0.84 0.001≥ 178.02 5 89.60 2.69 672 - 0 31.20 78 68.80 172 7

 كبير  0.85 0.001≥ 180.30 4 89.73 2.69 673 - 0 30.80 77 69.20 173 8

 كبير  0.78 0.001≥ 151.14 11 87.73 2.63 658 - 0 36.80 92 63.20 158 9

 كبير  0.81 0.001≥ 164.58 8 88.53 2.66 664 3.20 8 28.00 70 68.80 172 10

 كبير  0.82 0.001≥ 166.30 7 88.80 2.66 666 1.60 4 30.40 76 68.00 170 11

≤ɸ˃

لاسححتجابات عينة البحث في المحور الاول ( أن الأهمية النسححبية 21تضححح من الجدول )  ≤˃

التنايم الابتكححاري تراوحححت مححا بين) العبححارات حيححث  91.33:    87.73)الابتكححار ااداري( بمقيححاس  (، وكححان لجميع 

، كما يوجد  0.005( وان هناك فروق دالة إحصححححائية عند مسححححتود دلالة  216.01: 151.14بين )  2تراوحت قيمة كا

 ( .0.93: 0.78( ما بين )ɸحجم أثر كبير للعبارات، حيث تراوحت قيمة )
 ( 22جدول ) 

( لاستجابات العينة ɸوحجم الأثر ) 2التكرارات والنسب المئوية والوزن النسبي والأهمية النسبية وكا 

 بالنسبة لعبارات المحور الابتكار التقني 

 250ن =  

 العبارة 
 الوزن  لا  الي حد ما  نعم

 النسبي 
 المتوسط

 الأهمية 

 النسبية 
 2كا الترتيب 

 ES (ɸ) الأثر حجم الدلالة 

 المستوي القيمة % ك % ك % ك
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 كبير  0.76 0.001≥ 151.93 2 87.87 2.64 659 0.80 2 34.80 87 64.40 161 1

 كبير  0.75 0.001≥ 142.50 3 86.93 2.61 652 - 0 39.20 98 60.80 152 2

 كبير  0.71 0.001≥ 126.06 5 85.73 2.57 643 2.00 5 38.80 97 59.20 148 3

 كبير  0.75 0.001≥ 141.22 4 86.80 2.60 651 - 0 39.60 99 60.40 151 4

 كبير  0.78 0.001≥ 153.73 1 88.00 2.64 660 0.80 2 34.40 86 64.80 162 5

 ≤ɸ˃˃

 ≥

( والشحكل ) ( أن الأهمية النسحبية لاسحتجابات عينة البحث في المحور الثاني )الابتكار التقني(   22يتضحح من الجدول ) 

بين   2(، وكحان لجميع العبحارات حيحث تراوححت قيمحة كحا88.00:    85.73بمقيحاس التنايم الابتكحاري تراوححت محا بين)

، كما يوجد حجم أثر كبير للعبارات، 0.005( وان هناك فروق دالة إحصحححائية عند مسحححتود دلالة  153.73: 126.06)

 (23جدول )      (0.78:  0.71( ما بين )ɸحيث تراوحت قيمة )

( لاستجابات العينة بالنسبة ɸوحجم الأثر ) 2التكرارات والنسب المئوية والوزن النسبي والأهمية النسبية وكا

    لعبارات المحور الابتكار التسويقي 

 250ن =  

 العبارة 
 الوزن  لا  الي حد ما  نعم

 النسبي 
 المتوسط

 الأهمية 

 النسبية 
 2كا الترتيب 

 ES (ɸ) الأثر حجم الدلالة 

 المستوي القيمة % ك % ك % ك

 كبير  0.82 0.001≥ 166.90 1 88.80 2.66 666 2.00 5 29.60 74 68.40 171 1

 كبير  0.69 0.001≥ 120.22 4 84.80 2.54 636 1.60 4 42.40 106 56.00 140 2

 كبير  0.80 0.001≥ 159.42 2 88.40 2.65 663 0.80 2 33.20 83 66.00 165 3

 كبير  0.70 0.001≥ 121.21 3 84.67 2.54 635 1.20 3 43.60 109 55.20 138 4

 ≤ɸ˃˃

( أن الأهمية النسحبية لاسحتجابات عينة البحث في المحور الاول )الابتكار التسحويقي( بمقياس  23يتضحح من الجدول )  ≤ 

(  166.90:  120.22بين )  2(، وكحان لجميع العبحارات حيحث تراوححت قيمحة كحا88.80:   84.80التنايم الابتكحاري تراوححت محا بين)

:    0.69( ما بين )ɸ، كما يوجد حجم أثر كبير للعبارات حيث تراوحت قيمة )0.005هناك فروق دالة إحصحائية عند مسحتود دلالة  

82 . ) 

 

 (  24جدول )

( لاستجابات العينة ɸوحجم الأثر ) 2التكرارات والنسب المئوية والوزن النسبي والأهمية النسبية وكا 

    بالنسبة لعبارات المحور الابتكار الإضافي 

 250ن =  

 العبارة 
 الوزن  لا  الي حد ما  نعم

 النسبي 
 المتوسط

 الأهمية 

 النسبية 
 2كا الترتيب 

 ES (ɸ) الأثر حجم الدلالة 

 المستوي القيمة % ك % ك % ك

 كبير  0.81 0.001≥ 165.54 2 88.80 2.66 666 0.80 2 32.00 80 67.20 168 1

 كبير  0.71 0.001≥ 125.22 4 85.07 2.55 638 0.80 2 43.20 108 56.00 140 2

 كبير  0.70 0.001≥ 123.87 3 85.60 2.57 642 2.40 6 38.40 96 59.20 148 3

 كبير  0.82 0.001≥ 169.57 1 88.80 2.66 666 3.20 8 27.20 68 69.60 174 4

 ≤ɸ˃˃

الأهمية النسحبية لاسحتجابات عينة البحث في المحور الاول )الابتكار ااضحافي(  ( والشحكل أن 24يتضحح من الجدول )   0.5كبير≤ 

:  125.22بين )  2(، وكحان لجميع العبحارات حيحث تراوححت قيمحة كحا88.80:    85.07بمقيحاس التنايم الابتكحاري تراوححت محا بين)

، كما يوجد حجم أثر كبير للعبارات، حيث تراوحت قيمة    0.005( وان هناك فروق دالة إحصححححائية عند مسححححتود دلالة  169.57

(ɸ( ما بين )0.82: 0.70 . ) 
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: الثانيمناقشة نتائج التساؤل   -2  

Berking ,Wupperman, Reichardt, Pejic, Dippel & Znoj

 ( 25جدول ) 

بالنسبة لعبارات المحور  ( لاستجابات العينة ɸوحجم الأثر ) 2التكرارات والنسب المئوية والوزن النسبي والأهمية النسبية وكا

 لوم الذات 

 250ن =  

 العبارة 
 الوزن  لا  الي حد ما  نعم

 النسبي 
 المتوسط

 الأهمية 

 النسبية 
 2كا الترتيب 

 ES (ɸ) الأثر حجم الدلالة 

 المستوي القيمة % ك % ك % ك

 كبير  0.59 0.001≥ 86.31 4 82.00 2.46 615 6.40 16 41.20 103 52.40 131 1

 كبير  0.70 0.001≥ 121.38 1 85.60 2.57 642 4.00 10 35.20 88 60.80 152 2

 كبير  0.63 0.001≥ 100.57 2 83.87 2.52 629 8.80 22 30.80 77 60.40 151 3

 كبير  0.57 0.001≥ 80.86 3 82.13 2.46 616 9.60 24 34.40 86 56.00 140 4

 ≤ɸ˃˃

( أن الأهمية النسحبية لاسحتجابات عينة البحث في المحور الاول )لوم التات( بمقياس أسحالي     25يتضحح من الجدول )  5≤ 

(  121.38: 80.86بين )  2(، وكحان لجميع العبحارات حيحث تراوححت قيمحة كحا85.60:    82.00التنايم الانفعحاليحة تراوححت محا بين)

 (.0.70: 0.57حجم أثر كبير للعبارات ) 0.005هناك فروق دالة إحصائية عند مستود دلالة 
 (  26جدول ) 

( لاستجابات العينة بالنسبة لعبارات المحور  ɸوحجم الأثر ) 2التكرارات والنسب المئوية والوزن النسبي والأهمية النسبية وكا

 التقبل 

 250ن =  

 ES (ɸ) الأثر حجم الدلالة  2كا الترتيب  الأهمية  المتوسط الوزن  لا  الي حد ما  نعم العبارة 
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 المستوي القيمة النسبية  النسبي  % ك % ك % ك

 كبير  0.72 0.001≥ 128.86 2 86.13 2.58 646 5.60 14 30.40 76 64.00 160 1

 كبير  0.87 0.001≥ 189.06 1 89.60 2.69 672 4.00 10 23.20 58 72.80 182 2

 كبير  0.52 0.001≥ 67.93 3 80.80 2.42 606 13.20 33 31.20 78 55.60 139 3

 ≤ɸ˃˃

( والشحكل ) ( أن الأهمية النسحبية لاسحتجابات عينة البحث في المحور الثاني )التقبل( بمقياس  26يتضحح من الجدول )  ≤ 

:  67.93بين )  2(، وكحان لجميع العبحارات حيحث تراوححت قيمحة كحا89.60:    80.80أسحححححاليح  التنايم الانفعحاليحة تراوححت محا بين)

:  0.52( ما بين )ɸحجم أثر كبير للعبارات حيث تراوحت قيمة )  0.005( هناك فروق دالة إحصحائية عند مسحتود دلالة  189.06

 (27جدول )                                          . (0.87

( لاستجابات العينة بالنسبة  ɸوحجم الأثر ) 2التكرارات والنسب المئوية والوزن النسبي والأهمية النسبية وكا 

 لعبارات المحور التركيز علي التفكير 

 250ن =  

 الوزن  لا  الي حد ما  نعم

 النسبي 
 المتوسط

 الأهمية 

 النسبية 
 2كا الترتيب 

 ES (ɸ) الأثر حجم الدلالة 

 المستوي القيمة % ك % ك % ك

 كبير  0.65 0.001≥ 104.10 1 82.93 2.49 622 3.20 8 44.80 112 52.00 130

 متوسط 0.43 0.001≥ 45.54 3 69.60 2.09 522 19.20 48 52.80 132 28.00 70

 متوسط 0.48 0.001≥ 57.42 2 78.40 2.35 588 10.80 27 43.20 108 46.00 115

 ≤ɸ˃˃

 ≥

التخطيط( بمقياس أسحالي  ( أن الأهمية النسحبية لاسحتجابات عينة البحث في المحور الثالث )التركيز علي 27يتضحح من الجدول )  

( هناك  104.10:  0.45بين ) 2(، وكان لجميع العبحارات حيحث تراوحت قيمة كا82.93:   69.60التنايم الانفعحاليحة تراوحت ما بين)

( ، وحجم  0.65( ما بين )ɸ(، حيث تراوحت قيمة )1حجم أثر كبير للعبارات )  0.005فروق دالة إحصحححائية عند مسحححتود دلالة  

 ( .ɸ( )0.43 :0.48( حيث كانت قيمة ) 3، 2أثر متوسط للعبارة )

 ( 28جدول ) 

( لاستجابات العينة بالنسبة لعبارات المحور  ɸوحجم الأثر ) 2التكرارات والنسب المئوية والوزن النسبي والأهمية النسبية وكا

 اعادة التركيز علي التخطيط 

 250ن =  

 العبارة 
 الوزن  لا  الي حد ما  نعم

 النسبي 
 المتوسط

 الأهمية 

 النسبية 
 2كا الترتيب 

 ES (ɸ) الأثر حجم الدلالة 

 المستوي القيمة % ك % ك % ك

 كبير  0.85 0.001≥ 181.50 1 89.73 2.69 673 0.80 2 29.20 73 70.00 175 1

 كبير  0.69 0.001≥ 119.26 4 85.07 2.55 638 2.40 6 40.00 100 57.60 144 2

 كبير  0.69 0.001≥ 118.38 3 85.20 2.56 639 3.20 8 38.00 95 58.80 147 3

 كبير  0.83 0.001≥ 173.29 2 89.20 2.68 669 1.60 4 29.20 73 69.20 173 4

(، تأثير كبير≤ 0.5˃  0.3(، تأثير متوســـط )0.3˃   0.1تأثير صـــغير )  -(  ɸحجم الأثر )  0.05دالة عند مســـتو  ≥    2*قيمة كا

( أن الأهمية النسححبية لاسححتجابات عينة البحث في المحور الرابع )التركيز علي التخطيط( بمقياس  28يتضححح من الجدول )     0.5

:  118.38بين )  2(، وكحان لجميع العبحارات حيحث تراوححت قيمحة كحا89.73:    85.07أسححححاليح  التنايم الانفعحاليحة تراوححت محا بين)

( محا بين  ɸحجم أثر كبير للعبحارات ، حيحث تراوححت قيمحة )  0.005( هنحاك فروق دالحة إحصححححائيحة عنحد مسححححتود دلالحة  181.50

 ( 29جدول )                                              ( .0.85: 0.69)

( لاستجابات العينة بالنسبة لعبارات المحور  ɸوحجم الأثر ) 2التكرارات والنسب المئوية والوزن النسبي والأهمية النسبية وكا

 اعادة التقييم الإيجابي 

 250ن =  
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 العبارة 
 الوزن  لا  الي حد ما  نعم

 النسبي 
 المتوسط

 الأهمية 

 النسبية 
 2كا الترتيب 

 ES (ɸ) الأثر حجم الدلالة 

 المستوي القيمة % ك % ك % ك

 كبير  0.92 0.001≥ 211.40 1 91.33 2.74 685 - 0 26.00 65 74.00 185 1

 كبير  0.84 0.001≥ 175.78 3 89.47 2.68 671 - 0 31.60 79 68.40 171 2

 كبير  0.91 0.001≥ 208.54 2 91.20 2.74 684 - 0 26.40 66 73.60 184 3

 ≤ɸ˃˃

( أن الأهمية النسحححبية لاسحححتجابات عينة البحث في المحور الخامس )اعادة التقييم  29يتضحححح من الجدول )   ≤ 

(، وكان لجميع العبارات حيث تراوحت  91.33:   89.47بمقياس أسحححالي  التنايم الانفعالية تراوحت ما بين)اايجابي(  

حجم أثر كبير للعبارات ،  0.005( هناك فروق دالة إحصححححائية عند مسححححتود دلالة  211.40: 175.78بين ) 2قيمة كا

(.92: 0.84( ما بين )ɸحيث تراوحت قيمة )
 (  30دول ) ج

( لاستجابات العينة بالنسبة لعبارات المحور  ɸوحجم الأثر ) 2التكرارات والنسب المئوية والوزن النسبي والأهمية النسبية وكا

 تغيير المنظور 

 250ن =  

 العبارة 
 الوزن  لا  الي حد ما  نعم

 النسبي 
 المتوسط

 الأهمية 

 النسبية 
 2كا الترتيب 

 ES (ɸ) الأثر حجم الدلالة 

 المستوي القيمة % ك % ك % ك

 كبير  0.75 0.001≥ 141.22 4 86.80 2.60 651 - 0 39.60 99 60.40 151 1

 كبير  0.87 0.001≥ 189.90 1 90.27 2.71 677 - 0 29.20 73 70.80 177 2

 كبير  0.71 0.001≥ 126.18 5 84.27 2.53 632 - 0 47.20 118 52.80 132 3

 كبير  0.82 0.001≥ 171.46 3 89.20 2.68 669 - 0 32.40 81 67.60 169 4

 كبير  0.83 0.001≥ 173.60 2 89.33 2.68 670 - 0 32.00 80 68.00 170 5

 ≤ɸ˃˃

( بمقياس تغيير المنظور( أن الأهمية النسحبية لاسحتجابات عينة البحث في المحور السحادس )  30يتضحح من الجدول )   ≤ 

:  126.18بين )  2(، وكحان لجميع العبحارات حيحث تراوححت قيمحة كحا90.27:    84.27أسححححاليح  التنايم الانفعحاليحة تراوححت محا بين)

( محا بين  ɸحجم أثر كبير للعبحارات ، حيحث تراوححت قيمحة )  0.005( هنحاك فروق دالحة إحصححححائيحة عنحد مسححححتود دلالحة  189.90

(0.71 :0.83 ) 

 : 
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( 31جدول )                                                  

 معامل الارتباط بين درجة التخطيط الاستراتيجي والتنظيم الابتكاري وأساليب التنظيم الانفعالي     

 ( 250)ن=

 المتغيرات 
التخطيط  

 الاستراتيجي 

التنظيم 
 الابتكاري

أساليب التنظيم  
 الانفعالي 

 0.715 0.596  التخطيط الاستراتيجي 

 0.625   التنظيم الابتكاري

    أساليب التنظيم الانفعالي 

≤0.001

التخطيط الاسححتراتيجي بين درجة كل  0.01( وجود ارتباط ذو دلالة إحصححائية عند مسححتود معنوية 31يتضححح من جدول )

 ( .0.715: 0.596، حيث تراوحت قيمة "ر" ما بين ) والتنايم الابتكاري، وأسالي  التنايم الانفعالي
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