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     This study aims to monitor the nature of the relationship between 

organizational justice and administrative creativity among employees. 

Administrative creativity among employees of the General Authority for 

Sports in the State of Kuwait. The researcher used the descriptive approach 

in the survey method for its suitability and the nature of the study, on a 

number of (130) administrators. The researcher used the organizational 

justice scale prepared by / Muhammad Ahmed Abbas (2003), which was 

previously codified by Muhammad Sayed Bashir (2012), and consists of three 

axes: distributive justice, procedural justice, and transactional justice, with a 

total number of (20) statements. In light of the previous results, the researcher 

concluded that the research hypothesis was verified through the following: 

1 / Variation in the opinions of the research sample of employees of the 

General Sports Authority in the State of Kuwait regarding organizational 

justice, as the group of managers and the group of administrators and 

supporting services agreed on the existence of organizational justice in two 

axes, namely (procedures - transactions), while the group of specialists 

neither agreed nor rejected this existence of justice in procedures. Or 

transactions, their responses were neutral in these two axes. 
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 لدي العاملين لدي الإداري بالإبداع وعلاقتها التنظيمية العدالة

 الكويت بدولة للرياضة العامة بالهئية العاملين

 العليخليل محمد د/ 
 -والتدريب التطبيقى للتعليم العامة الهئية -الاساسية التربية كلية -البدنية التربية بقسم مشارك استاذ

  الكويت دولة

 لدي الإداري والإبداع التنظيمي  العدال  بين العلاق  لطبيع  رصةةةد إلي الدراسةةة  هذه تهدف       
 لباحثا إسةةةةت د  الكويت، بدول  ضةةةةي للريا العام  بالهئي  العاملين لدي الإداري الإبداع العاملين
 ، اداري( 130) عدد علي ، الدراسةةةةة  وطبيع  لملائمته المسةةةةةحي بالإسةةةةةلو  الوصةةةةة ي المنهج
 سبق والذي(  2003) عباس أحمد محمد/  إعداد من التنظيمي  العدال  مقياس الباحث إست د 
 والعدال  التوزيعي  العدال  وهي محاور ثلاث  من ويتكون(  2012) بشةةةةةةةير سةةةةةةةيد محمد وقننه

 السةةةةةةةةةابق  النتائج ضةةةةةةةةةو  في ، عبارة( 20) عبارات عدد بإجمالي بالتعاملات والعدال  الإجرائي 
 : يلي ما  لال من البحث فرضي  تحقق الباحث إستنتج

 ال العد حول الكويت بدول  الرياضةةةةةةةةةي  العام  بالهئي  العاملين من البحث عين  آرا  تباين/ 1
 وجود علي المعةاونة  وال ةدمةات الإداريين ومجموعة  المةديرين مجموعة  وافقةت حيةث التنظيمية 
 ترفض أو توافق ل  حين في(  التعةةاملات – الإجرا ات)  وهمةةا محورين في التنظيميةة  العةةدالةة 
 إسةةةةتجاباته  فجا ت التعاملات أو الاجرا ات في للعدال  الوجود هذا علي الأ صةةةةائيين مجموع 
 . المحورين هذين في بالحياد

 دال الع غيا  علي الرياضةةةةةةةةةي  العام  بالهئي  العاملين من البحث عين  آرا  بالإجماع تت ق/ 2
 انها يرون تيوال يتقاضونها التي والمكافئات والروات  والحوافز المادي بالعائد المتعلق  التوزيعي 

 موضةةةةةةةوعي  وجود عد  ب لاف الرياضةةةةةةةي  العام  بالهئي  العمل واعبا  سةةةةةةةاعات مع تتوافق لا
 . عليه  منها المتاح توزيع في وش افي 
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 لدي العاملين لدي الإداري بالإبداع وعلاقتها التنظيمية العدالة

 الكويت بدولة للرياضة العامة بالهئية العاملين

 -:مقدم  ومشكل  البحث
ى وتحسين المستوى الرياضرعاي  الشبا  بالإضاف  إلي  المنظمات الرياضي رسال  تمتد 

 تعاقب  من الشبا  الجامعيالم يدة للبشري  لتشمل تربي  الأجيال المو  على المستوى الدولى
 (192:4بالقيا  بدوره في قيادة جميع المرافق في الوطن.) لإعداده

الهئي  العام  للرياضي  مت صص  أطلق عليها  الدول ومن هذا المنطلق أنشأت أجهزة 
ا ل دوالتي تض  مهنيين مت صصين مؤهلين قادرين علي التعامل مع فئ  الشبا   بدول  الكويت

عن طريق تقدي  مجموع  من الأنشط  ال ني  والثقافي  والإجتماعي  وبالطبع الرياضي   الدول 
ن إ تل ت في المحتوي إلا أنها تت ق في الهدف ألا وهو تحقيق نمو  ،وجميع هذه الأنشط  وا 

  ( 6:10  سعيا إلي بنا  ش صياته  وتنمي  قدراته  وصقل مواهبه  .)متكامل ومتزن للطلا
الجامعي أشارت الطلابي غير أن العديد من الدراسات والبحوث التي أجريت عن النشاط 

إلي وجود معوقات تمنعه من الوصول إلي أهدافه المأمول  ، وحاولت هذه الدراسات أن تضع 
أتي تنمي  قدرات العاملين برعاي  الشبا  في مقدم  ت ، وتالمعوقا الحلول المناسب  لمواجه  هذه

العوامل التي تساعد علي تطوير برامج النشاط الطلابي الجامعي ، وبالطبع لن نتمكن من تنمي  
قدرات هؤلا  العاملين بدون التح يز المستمر له  علي الإبداع الذي يعتبر م تاح العبور إلي 

 المستقبل .
الإبداع بأنه القدرة علي الإحساس  (praven Gobta- 2008 برافن جوبتا )ويعرف 

   (23:5بوجود مشكل  تتطل  المعالج  والقدرة علي الت كير بشكل م تلف لإيجاد حلول مناسب  . )
أن أنواع الإبداع    (2007)نقلا عن سيد عيد   2015ويذكر أبو ال ير عبد التوا   

بداع إ -إبداع تجديدي   –إبداع إبتكاري  –إبداع تقني  –الإداري تض  ما يلي ) إبداع تعبيري 
الحساسي   –الطلاق   –المرون   –ت يلي ( ، كما يؤكد أن عناصره تض  ما يلي )الأصال  

 عن المألوف ( .ال روج  –التحليل والربط  –قبول الم اطرة  –الإحت اظ بالإتجاه  –بالمشكلات 
(23:2 ) 
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أن أه  معوقات الإبداع الإداري هي ) ال وف من النقد   2011يذكر أحمد عزمي بينما  
ير تدني مستوي تقد – شي  مواجه  الجمود ال كري  –عد  الثق  بالن س  –الميل إلي الكسل  –

 ( 28:3ضعف نظ  الإتصال بالمؤسس  ( .) –ضعف الإهتما  بالمبدعين  –الذات 
تدني  –) التقيد بالإجرا ات  مثلالمعوقات بعض   2015أبو ال ير عبدالتوا  ضيف وي

 (27:2عد  تقديرالمبدعين ( .) –مستوي التدري  
أنه بالإضاف  للأسبا  السابق  لابد من إضاف  سب  ها  يتضمن ضعف  ويري الباحث 

 بأنه غيا  عنصر عنه نظا  الحوافز والتقدير المادي والمعنوي للعاملين هو مايمكن أن يعبر
 العدال  التنظيمي  عن المؤسس . 

ومن هنا جا ت هذه الدراس  لتبحث في العلاق  بين العدال  التنظيمي  وبين الإبداع  
 . بالهئي  العام  للرياضي  بدول  الكويتالإداري لدي العاملين 

أنها درج    ( العدال  التنظيمي  2005 ) نقلاا عن عادل حسةةةن 2017وتعرف أبتهال طلعت    
 -تحقيق المساواه والنزاهه في الحقوق والواجبات بين أفراد المنظم  وأبعادها تتضمن ما يلي :

من  لال تقدير العامل للعدال  بالمقارن  بين إسهاماته في العمل وما  عدال  التةةوزيةةع: -
ه من عوائد ، وقد تكون المقارن  مع الأقران بالمؤسس  أو مع المناظرين له من يتقاضا

  ارج المؤسس  .
من  لال إتاح  ال رص  للأفراد لإبدا  رأيه  عند صياغ  وتطبيق  عدال  الإجرا ات: -

 الإجرا ات المتنوع  مع تقدير ال رد لمدي تأثير هذا الرأي علي القرارات بالمؤسس .
من  لال إلتزا  صاح  السلط  بحدود اللياق  في التعامل مع العاملين  ت:عدال  التعاملا -

يجاباا وبموضوعي  تراعي القرارات وآليات العمل بالمؤسس .)  (33:1دون تحيز سلباا أوا 
 هدف البحث : 

العلاق  بين العدال  التنظيمي  والإبداع الإداري لدي  لطبيع  تهدف هذه الدراس  إلي رصد    
  .ع الإداري لدي العاملين بالهئي  العام  للرياضي  بدول  الكويتالإبداالعاملين 
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 : فرض البحث
ي ترض الباحث وجود علاق  طردي  بين أبعاد العدال  التنظيمي  والإبداع الإداري لدي العاملين     

ط  والذي يمارس بدرج  متوسالإبداع الإداري لدي العاملين بالهئي  العام  للرياضي  بدول  الكويت 
 . بالهئي  العام  للرياضي  بدول  الكويتدا ل بيئ  العمل 

 الدراسات المرجعي  : 
إستهدفت الدراس  التعرف علي الأنماط القيادي  بمراكز   (:2017إبتهال طلعت حسن )   (1)

ط االشبا  في محافظ  المنيا وفقا لنموذج موتون وبليك ث  التعرف علي علاق  هذه الأنم
بأبعاد العدال  التنظيم  وأست دمت الباحث  المنهج الوص ي بالإسلو  المسحي علي عين  

( مركز شبا  مدن 10( مركز شبا  قري وكذلك )155( من العاملين في)200بلغت )
بمحافظ  المنيا وجا ت النتائج لتؤكد علي عد  تطبيق القيادات علي م تلف أنماطه  

نظيمي  بأبعادها دا ل مراكز الشبا  بمحافظ  المنيا  اص  لمعايير وم اهي  العدال  الت
 (1عند التقيي  أو التوزيع للعاملين .)

إستهدفت الدراس  التعرف علي واقع الإبداع   ( :2015أبو ال ير عبد التوا  طه )  (2)
ست د  الباحث  الإداري لدي العاملين بمديري  الشبا  والرياض  بمحافظ  بني سويف وا 

(  من العاملين بالمديري   317بالإسلو  المسحي علي عين  بلغت )  المنهج الوص ي
ؤكد النتائج لت الوظي ى ( وجا ت المسمي –الدرج  الوظي ي   –مع مراعاة متغير ) النوع 

روق ذات دلال  إحصائي  في الإبداع الإداري لدي العاملين بالمديري  وفقا علي وجود ف
 –التحليل والربط  –الطلاق  في عناصر الإبداع ) رو العاملين الذكلمتغير النوع لصالح 

الإحت اظ بالإتجاه ( ووفقا لمتغير الدرج  الوظي ي  لصالح العاملين بالدرج  الأولي والثاني  
الحساسي  بالمشكلات ( وفقا لمتغير المسمي  –التحليل والربط  –في عناصر ) الطلاق  

لصالح و الحساسي  للمشكلات (  صر )صالح الأ صائيين الرياضيين في عنالوظي ي ل
 (2.)(  الأصال  ) الأ صائيين بالشبا  في عنصر 

إستهدفت الدراس  التعرف علي الأنماط القيادي  السائدة    ( :2014 الد ذو ال قار مراد ) (3)
ست د  الباحث المنهج دومستوي الإبداع لدي القيا ات برعاي  شبا  جامع  أسيوط وا 
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داري بالجامع  244ت )العين  التي بلغ سلو  المسحي عليالوص ي بالإ ( إ صائي وا 
وجا ت النتائج لتشير إلي وجود علاق  طردي  إيجابي  بين الأنماط القيادي  ومستوي 

 (6الإبداع الذي يمارس بدرج  متوسط  دا ل رعاي  الشبا  بالجامع  .)
 علي إست د  الباحث المنهج الوص ي بالإسلو  المسحي  ( :2012محمد سيد بشير )  (4)

( من العاملين بثماني  مديريات شبا  ورياض  بمحافظات صعيد مصر  87عين  بلغت )
وأشارت النتائج علي وجود علاق  إرتباطي  موجب  دال  إحصائياا بين جميع أبعاد مقياس 

 (9العدال  التنظيمي  وفاعلي  الآدا  الوظي ي بجميع المديريات بمحافظات عين  البحث .)
إست د  الباحث المنهج الوص ي بالإسلو  المسحي    ( :2005 عادل حسن سيد )  (5)

( من الأ صائيين برعاي  الشبا  بالجامعات المصري  وأشارت  210علي عين  بلغت )
النتائج إلي وجود علاق  إرتباطي  موجب  دال  إحصائيا بين جميع أبعاد مقياس العدال  

البحث وكذلك وجود علاق  إرتباطي   التنظيمي  ومقياس فاعلي  الآدا  الوظي ي لدي عين 
موجب  دال  إحصائيا بين العدال  التوزيعي  في مقياس العدال  التنظيمي  وبين جميع 

 (7أبعاد مقياس الرضا الوظي ي لدي عين  البحث .)
وهدفت الدراس  إلي فحص   Colquitt and Joudge   (2004: )كولكيت وجودج   (6)

أبعادها الثلاث  وبين ضغوط العمل التي يتعرض لها بعض العلاق  بين العدال  التنظيمي  ب
ست د  الباحثان المنهج الوص ي علي العين   العاملين في إحدي الجامعات الأمريكي  ، وا 

( عضوا في إحدي الجامعات الأمريكي  وجا ت النتائج لتشير إلي أن 174التي بلغت )
مهامه  بالعمل دون توتر أو قلق  وجود العدال  بأبعادها الثلاث  تسمح للعاملين بتن يذ

كما أشارت النتائج إلي وجود علاق  عكسي  بين أبعاد العدال  التنظيمي  مع الضغوط 
 ( 11الوظي ي  لدي العاملين .) 

 إجرا ات البحث : 
إست د  الباحث المنهج الوص ي بالإسلو  المسحي لملائمته وطبيع  الدراس   المنهج : -

. 
 -تض  عين  ومجتمع البحث ال ئات التالي ذكرها بالجدول الآتي : العين  والمجتمع : -

 



 
- 217 - 

 

 ( 1 ) جدول رق 
 توصيف عين  ومجتمع البحث

 المجتمع  الفئة  م
نسبة العينة  العينة 

 الإجمالي  أساسية  إستطلاعية  للمجتمع

 %100 1 1 ـــ 1 مدير عام  1

 %83.3 20 10 10 24 مديري الإدارات  

 %78.1 25 15 10 32 الأخصائيين الرياضيين  2

 %63.2 55 45 10 87 الإخصائيين الإجتماعيين  

 %78.9 15 15 ـــ 19 الإداريين  3

 %60.8 14 14 ـــ 23 الخدمات المعاونة  

 %70 130 100 30 186 الإجمالي 

مقياس العدال  التنظيمي  ومقياس الإبداع الإداري  الباحثإست د   -أدوات جمع البيانات : -
 -للتعرف علي المتغيرات قيد الدراس  وفقاا للإجرا ات التالي :

 ( والذي 2003إعداد / محمد أحمد عباس ) من : إست د  الباحث مقياس العدال  التنظيمي أولاا 
ل  التوزيعي  والعدال   ( ويتكون من ثلاث  محاور وهي العدا2012سبق وقننه محمد سيد بشير )

 –( عبارة وميزان تقديرات ثلاثي ) موافق 20الإجرائي  والعدال  بالتعاملات بإجمالي عدد عبارات )
 غير موافق ( . –محايد 

( يمثلون العين  الإستطلاعي  من أعضا   30وقد قا  الباحث بتطبيق المقياس علي عدد من ) 
للبحث وذلك للتحقق من صدقه وثباته في قياس ما وضع مجتمع البحث و ارج العين  الأساسي  

لأجله حيث ت  حسا  معاملات الإرتباط بين درج  كل عبارة والدرج  الكلي  للعبارة بكل محور ث  
إجمالي العبارات بالمقياس ككل كما ت  حسا  معاملات الإرتباط لكل محور علي حدة مع المجموع 

أما عن حسا  معامل الثبات فقد إست د  الباحث معامل  ،  الكلي للمحاور طبقاا للجداول التالي
 0.87 – 0.85أل اكرونباخ علي ن س العين   الإستطلاعي  وتراوحت المعاملات للمحاور بين ) 

( للدرج  الكلي  للمقياس وجميعها تشير إلي درج  ثبات عالي  تسمح بتطبيق  0.92( وبلغ )
 استعراض للجداول : يالمقياس علي العين  الأساسي  وفيما يل
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 (2جدول رق  )
 يوضح معامل الإرتباط بين درج  كل عبارة والدرج  الكلي  للمحور التي تنتمي له

 

 (3) جدول رق 
  يوضح معامل الإرتباط بين مجموع المحور والمجموع الكلي للمحاور

 
 معامل الإرتباط  المحاور  م

 0.77 العدالة التوزيعية  1

 0.91 العدالة الإجرائية  2

 0.86 عدالة التعاملات  3

 ( 4جدول رق  )
 يوضح معامل الإرتباط بين درج  كل عبارة ودرج  المجموع الكلي للعبارات ككل  

 

رقم  

 العبارة

معامل 

 الإرتباط 

رقم  

 العبارة

معامل 

 الإرتباط 

رقم  

 العبارة

معامل 

 الإرتباط 

رقم  

 العبارة

معامل 

 الإرتباط 

1 0.55 6 0.73 11 0.64 16 0.52 

2 0.62 7 0.72 12 0.67 17 0.48 

3 0.66 8 0.76 13 0.61 18 0.48 

4 0.55 9 0.71 14 0.66 19 0.71 

5 0.69 10 0.67 15 0.70 20 0.72 
 

(   2015إست دا  الباحث مقياس الإبداع الإداري ) إعداد / أبو ال ير عبد التوا  طه  ثانياا :
قبول  –الحساسي  للمشكلات  –المرون   –الطلاق   –ال  ويتكون من ثماني  محاور ) الأص

( 82الإحت اظ بالإتجاه ( بإجمالي عدد ) –ال روج عن المألوف  –التحليل والربط  –الم اطرة 
 عبارة .

 العدالة في التعاملات  العدالة الإجرائية  العدالة التوزيعية 

رقم 

 العبارة

معامل 

 الإرتباط 

رقم 

 العبارة

معامل 

 الإرتباط 

رقم 

 العبارة

معامل 

 الإرتباط 

رقم 

 العبارة

معامل 

 الإرتباط 

رقم 

 العبارة

معامل 

 الإرتباط 

1 0.79 
6 0.77 7 0.83 

12 0.75 13 0.66 

2 0.87 14 0.57 15 0.86 

3 0.84 
8 0.84 9 0.88 

16 0.72 17 0.68 

4 0.73 18 0.68 19 0.60 

 ــــــ ــــــ 0.58 20 0.60 11 0.73 10 0.70 5

 30ن = 
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( من أعضا  مجتمع البحث و ارج 30وقد قا  الباحث بالتطبيق علي العين  الإستطلاعي  لعدد )
ما فيجل التحقق من صدق وثبات المقياس في إست دامه أأعضا  العين  الأساسي  وذلك من 

وضع لأجله حيث ت  حسا  معاملات الإرتباط بين درج  كل عبارة والدرج  الكلي  للعبارات لكل 
ث  حسا  معامل ال اكرونباخ للثبات للمحاور أيضاا والتي جا ت  محور ث  للمجموع الكلي للمحاور

 ي : التال علي النحوعالي  مما يشير إلي صدق المقياس وثباته علي النحو المعروض جميعها 
 (5جدول رق  )

يوضح معاملات الإرتباط بكل محور بالمجموع الكلي للمحاور،  ومعاملات الثبات لمحاور 
 (30)ن=  المقياس ككل

 عدد العبارات  الحور  م
 معامل الثبات للمحور ككل  معاملات 

 إلي  من  " الفا كر ونباخ "

 0.62 0.76 0.49 10 الأصالة  1

 0.56 0.82 0.48 7 الطلاقة  2

 0.77 0.61 0.49 15 المرونة  3

 0.68 0.61 0.46 12 قبول المخاطرة  4

 0.53 0.69 0.47 8 التحليل والربط  5

 0.63 0.64 0.47 9 الحساسية والمشكلات  6

 0.68 0.68 0.48 11 الخروج عن المألوف  7

 0.74 0.74 0.47 10 الإحتفاظ بالإتجاه  8

 -تطبيق البحث: 
يسمبر د النصف الاول من شهر لال قا  الباحث بتطبيق وتن يذ البحث علي العين  الإستطلاعي  

 رالنصف الثانى من شهر ديسمبل ترة من بينما قا  بتطبيقه علي العين  الأساسي  با 2022
بالهئي  العامل  للرياض  بدول  وذلك علي السادة العاملين   2023 ينايرإلي منتصف   2022
 . الرياضي  بالهئي وأيضا العاملين في مركز الأنشط   الكويت

 نتائج البحث : 
 -: والتي جا ت كالتالي فيما يلي عرض لأه  نتائج البحث
 أولاا : نتائج العدال  التنظيمي  : 
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 (6جدول رق  )
 بالهئي  العام  للرياضي  بدول  الكويت  يوضح توافر العدال  التنظيمي  لدي العاملين

 العدالة في التعاملات العدالة الإجرائية العدالة التوزيعية البيان الفئة

غير  محايد موافق

 موافق

غير  محايد موافق

 موافق

غير  محايد موافق

 موافق

 المديرين 

 11ن =

 1 3 7 2 2 7 8 2 1 العدد

النسب

 ة

9.1% 18.2% 73.7%

* 

63.6%

* 

18.2% 18.2% 63.6%

* 

27.3

% 

9.1% 

الأخصائيي

 ن 

 60ن = 

 12 36 12 11 40 9 42 10 8 العدد 

النسب

 ة

13.5% 16.5% 70%* 15% 66.8%

* 

18.15

% 

20% 60%* 20% 

الإداريين 

والخدمات 

 المعاونة 

 29ن = 

 4 5 20 5 5 19 21 5 3 العدد 

النسب

 ة

10.35

% 

17.25

% 

72.4%

* 

65.5%

* 

17.25 17.25

% 

68.9%

* 

17.25 13.85

% 

ن والذي بوزارة الرياضي  بدول  الكويتإستجابات العاملين  ( أن6ويتضح من الجدول رق  )       
( 60( والإ صائيين وعدده  )11لتض  ثلاث مجموعات وهي المديرين وعدده  ) ه ت  تقسيم

 ( وأشارت النتائج إلي مايلي : 29والإداريين وال دمات المعاون  وعدده  )
ير غات الثلاث  للعين  في محور العدال  التوزيعي  علي الإستجاب  ) المجموعأت قت   *     

 روات  التي( والتي جا ت دال  إحصائيا لتؤكد رفض عين  البحث لقي  المكافئات وال وافقم
ين   عبائه من وجه  نظر افراد العأو وبين ساعات العمل  التوافق بينهاعن عد   وعبروايتقاضونها 

( ودراس  ابتهال  9محمد سيد بشير )   نتائج دراس  يهع ما اشارت إلمالنتيج   هوتت ق هذ، 
بالدول  يعانون من عد   بدول  الكويت يفي أن اغل  العاملين بالجهاز الحكوم ( 1طلعت ) 

 .ملائم  الروات  مع الظروف الاقتصادي  والغلا  وارت اع الاسعار 
ترات تتطل  التواجد ل  بوزارة الرياضي أن طبيع  العمل  إلي النتيج  ههذأيضا ويعزو الباحث  

طويل  بالعمل حيث أن أغل  الانشط  الطلابي  تقا  في توقيتات بعد نهاي  المحاضرات ومن ث  
تستلز  التأ ير للعاملين ورغ  تقدي  بعض المكافئات له   الا انها قد يت  توزيعها بطريق  غير 

 . وضعف تأثيرهامناسب  بالاضاف  الي صغرها 
توجد فروق ذات دلال  إحصائي  بين مجموعات العين  الثلاث  في محور العدال  الإجرائي     ** 

راد مجموع  الأ صائيين في حين ( لأفمحايدوالعدال  في التعاملات وذلك لصالح الإستجاب  بةة )
ريين وال دمات ت الأستجاب  في ذات المحورين لأفراد مجموع  المديرين ومجموع  الإداجا 

( مما يعكس رؤي  م تل   لدي أفراد العين  حيث وافقت موافقالأستجاب  بةة ) هالمعاون  في أتجا
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مجموع  المديرين ومجموع  الإداريين وال دمات المعاون  علي وجود عدال  في التعاملات وعدال  
ا ت بينما ج ل  الكويتبالهئي  العام  للرياضي  بدو في الإجرا ات المتنوع  دا ل منظوم  العمل 

الرؤي  لدي أعضا  مجموع  الأ صائيين لتشير إلي عد  الموافق  وكذلك عد  الرفض لهذين 
 عادل حسن ) دراس  عين  البحث فيمن وجه  نظر مع الت اوت الموجود  ويتوافق ذلكالمحورين 

أ تلاف  إليذلك ويعزو الباحث ،  (  6 الد ذو ال قار )  دراس  نتيج  معبينما يتعارض  (  ، 7
الرؤي بين العاملين ف ي حين نجد الا صائيين مترددين في الاعتراف بوجود العدال  الاجرائي  
وعدال  التعاملات الا ان فئات اعلي وظي يا  مثل المديرين وفئات ا ري أدني مثل الاداريين وعمال 

لتعاملات أكثر من ال ئ  ا يففي الاجرا ات و ال دمات المعاون  وكلا ال ئتين يتأثرا بالعدال  
 .توسط  بينهما وهي فئ  الا صائيين لما

 :  نتائج الإبداع الإداري -ثانياا:
علي ممارس  سلوكيات الابداع بالعين  قيد البحث جا ت النتائج لتؤكد علي قدرة العاملين  *

 وفقا للتالي :بصورة متباين  ومت اوت  بحس  الدرج  والمسمي الوظي ي  الاداري
مجموع  المديرين والتي حلت بالمركز الثاني في المركز الاول ث  تقدمت مجموع  الا صائيين   -

قبل مجموع  الاداريين وال دمات المعاون  التي جا ت بالمركز الثالث في المجموع الكلي للابداع 
 ثماني ور الل هدا علي ترتيبه  وفقا لممارس  سلوكيات الابداع الاداري باجمالي المحالليدالاداري 

 . للمقياس ككل 
 كلات في اتجاهستوجد فروق دات دلال  احصائي  في محاور قبول الم اطرة والحساسي  للم  -

)الموافق  ( لصالح مجموع  الا صائيين بالمقارن  مع مجموع  المديرين ومجموع  الاداريين 
 ما ( . وال دمات المعاون  واللتان اتجهت استجاباته  الي ) الموافق  الي حد

توجد فروق دات دلال  احصائي  في محور القدرة علي التحليل والربط في اتجاه )الموافق  (  -
لصالح مجموع  المديرين بالمقارن  مع مجموع  الا صائيين ومجموع  الاداريين وال دمات 

 المعاون  واللتان اتجهت استجاباته  الي ) الموافق  الي حد ما ( .
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وهي الاصال  والطلاق  والمرون  وال روج عن  احصائي  في باقي المحاورتوجد فروق ل    -
الموافق   ) الاستجاب   الي للثلاث  مجموعات ستجاباتالا حيث اتجهت المألوف والأحت اظ بالاتجاه 

 الي حد ما ( .
أن مجموع  الا صائيين تقدمت الترتي   الي) علي الترتي  ( * ويعزو الباحث النتائج السابق  

في ممارس  سلوكيات الابداع بسب  أن اغلبه  يتميز بصغر السن والحماس للعمل مع القدرة علي 
الم اطرة لعد  تواجده  بمواقع المسئولي  مثل مجموع  المديرين وه  من يتقيدون بالضوابط 

 ويراعون الالتزامات .
لي موعتين الا رتين اأما عن قدرة المديرين علي التحليل والربط فيعزو الباحث تقدمه  عن المج

ال برة السابق  وطول المدة الوظي ي  لاعضا  مجموع  المديرين التي تعطيه  قدرة أكبر علي 
عضها ب مع استيعا  المواقف وتحليلها وصولا الي الحلول المناسب  من  لال اعادة ربط المواقف

 البعض .  
في باقي المحاور دون وجود اي   في حين ان ات اق العين  علي الاستجاب  بالموافق  الي حد ما

دلال  ل روق احصائي  بينه  علي ممارس  متزن  لسلوكيات الابداع الاداري لدي كاف  اعضا  
العين  وهو ما يعزوه الباحث الي التوافق علي التجويد في تقدي  البرامج وال دمات الطلابي  وهو 

 ين الجامعات المصري  عبر السنواتما يؤكده أيضا تبني الجامع  لسياس  ثابت  معروف  عنها ب
 الماضي  .

ويت ق الت اوت والتباين السابق مع التباين والت اوت الموجود لدي عين  البحث وفقا الي نتائج 
 الد  ،    2011(   3أحمد عزمي ) ،   2015(   2أبو ال ير عبد التوا  ) دراسات كل من 

 .  2014(  6ذو ال قار ) 
 إستنتاجات البحث :

 ضو  النتائج السابق  إستنتج الباحث تحقق فرضي  البحث من  لال ما يلي : في 
  حول العدال بالهئي  العام  الرياضي  بدول  الكويت/ تباين آرا  عين  البحث من العاملين 1

التنظيمي  حيث وافقت مجموع  المديرين ومجموع  الإداريين وال دمات المعاون  علي وجود 
التعاملات ( في حين ل  توافق أو ترفض  –) الإجرا ات     هما و محورين  العدال  التنظيمي  في
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جا ت إستجاباته  للعدال  في الاجرا ات أو التعاملات  فمجموع  الأ صائيين علي هذا الوجود 
  بالحياد في هذين المحورين .

 علي غيا  العدال بالهئي  العام  الرياضي  آرا  عين  البحث من العاملين بالإجماع / تت ق 2
رون انها تقاضونها والتي ييالتوزيعي  المتعلق  بالعائد المادي والحوافز والروات  والمكافئات التي 

  ب لاف عد  وجود موضوعي  وش افيبالهئي  العام  الرياضي  لا تتوافق مع ساعات واعبا  العمل 
  في توزيع المتاح منها عليه  .

سلوكيات الإبداع الإداري في العمل وذلك علي  العام  الرياضي بالهئي  / يمارس العاملين 3
ن كان المجموع الكلي للإبداع يت اوت لديه   إ تلاف مستوياته  ودرجاته  ومسمياته  الوظي ي  وا 

يرين المدمجموع  ث  يقل قليلا لدي  جيدةالأ صائيين ليمارس بدرج  مجموع  حيث يتزايد لدي 
ون  االإداريين وال دمات المعمجموع  ويتأ ر لدي  مقبول داري بدرج  والذين يمارسون الإبداع الإ

 الذين يمارسون سلوكيات الإبداع الإداري بدرج  متوسط  .
الهئي  بتوجد علاق  طردي  في الإتجاه الإيجابي بين مستويات الإبداع الإداري لدي العاملين / 4

عدال  الإجرائي  والعدال  في التعاملات وبين العدال  التنظيمي  في محوري الالعام  الرياضي  
بإستثنا  مجموع  الأ صائيين الذين يمارسون الإبداع الإداري كسلوك دائ  في العمل علي الرغ  

  من عد  إقراره  بالموافق  أو بالرفض علي وجود العدال  في هذين المحورين .
علي الرغ  من رفض العين  بالإجماع علي عد  وجود العدال  التوزيعي   اص  فيما يتعلق / 5

الإبداع  يمارسون الا انه  بالهئي  العام  الرياضي  ه الرات  مع عدد ساعات العمل وأعبائبتناس  
  سلوكيات الإبداع في ظل عد  وجود هذا النوع من العدالدرج  مت اوته مما يدل علي ممارسته  ب

 التوزيعي  . 
  



 
- 224 - 

 

 توصيات البحث : 
ن العاملين م في ضو  الإستنتاجات السابق  يوصي البحث والباحث بضرورة تشجيع المبدعين     

تجاوز لقدراته  في وضع الحلول تقدي  أفكاره  وتطوير  عليومساعدته  بالهئي  العام  الرياضي  
  أي مشكلات بالعمل وذلك من  لال :

  بالهئي  العام  الرياضي نشر ثقاف  ومناخ  الإبداع بين العاملين.  
 لال من   بالهئي  العام  للرياضي  بدول  الكويتالعاملين  من تكري  وتمييز المبدعين

لوظي ي  اوالترقي للدرجات أعند الإ تيار لشغل وظائف قيادي   ومراعاته المكافئات والحوافز 
 الأعلي .

 اص  العدال  بالهئي  العام  الرياضي  ل  التنظيمي  بين العاملين ادمراعاة محاور الع 
 .التوزيعي  
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