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تطوير أساليب تدريب معممي المدارس الابتدائية بمحافظة المنيا عمى ضوء 
 بالولايات المتحدة الامريكيةتطبيقات التحول الرقمي 

 عصمت محمود جارحي عبداللاه
 محمد فتحي عبد الرحمند/          طو محمود       دالياد /  أ.م.           

     أستاذ التربية المقارنة والإدارة التعميمية المساعد      مدرس التربية المقارنة والإدارة التعميمية 
 جامعة المنيا          –كمية التربية               جامعة المنيا       –كمية التربية          

ف البحث إلى تقديم بعض المقترحات والإجراءات اللازمة لتطوير أساليب ىد ممخص البحث:
إلقاء الضوء عمى أبرز تدريب معممي المدارس الابتدائية بمحافظة المنيا، وذلك من خلال 

ملامح خبرة الولايات المتحدة الأمريكية في تدريب المعممين في ضوء تطبيقات التحول 
 نظام أنوتوصل البحث إلى عدة نتائج أىميا صفي، واستخدم البحث المنيج الو  الرقمي.
 المعممين حيث يتم إلزام ،لو العديد من المميزات الأمريكية المتحدة بالولايات المعممين تدريب

ومراكز  الجامعات وتقدم ،الإلكتروني سواء المتزامن او غير المتزامن التدريب برامج بحضور
ات والبرامج الرقمية في مجالات تدريبية مختمفة التدريب من مختمفة أنماطاً  الأمريكية التدريب
متنوعة يتم فييا الدمج بين التدريب الحضوري والتدريب الإلكتروني عن بعد،  تدريب وأساليب

لتطوير أساليب تدريب  البحث بعض المقترحات الإجرائية وضع وبناء عمى نتائج البحث 
، والتي تشمل: الامريكية المتحدة ياتبالولا الرقمي التحول تطبيقاتالمعممين في ضوء 

مقترحات تتعمق بإدارة التدريبات، مقترحات تتعمق بالمعممين،  مقترحات تتعمق بالتجييزات 
 والإمكانات المادية اللازمة لمتدريب.

 : تدريب المعممين، التحول الرقمي، الولايات المتحدة الأمريكية.الكممات المفتاحية

 

 
                                           

 بحث مستل من رسالة الماجستير للباحثة 
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 :البحث مقدمة
 من المعطيات العديد ثناياىا بين درجت جذرية بتغيرات والعشرين الحادي القرن بدأ

بظيور  ساىم مكوناتيا، مما أبرز الرقمية التكنولوجيا تعتبر التي المعرفة أىمية تعاظم أىميا
 تحقيقو إلى الدول والمجتمعات عموم تسعى التي العالمية التوجيات كأحد التحول الرقمي

المعرفة  عمى الحصول أدوات وأنجح أسرع ثورة الاتصالات كونيا معطيات من للاستفادة
نتاجيا ، فقد كان ونتج عن ذلك اختلاف ميارات العمل المطموبة لممعمم بشكل خاص، وا 
ميارات الشرح، والإلقاء، ووضع الاختبارات التحصيمية، والصرامة في  يحتاج إلىالمعمم 

لى ميارات العمل الجماعي، وحل المشكلات، لمعمم يحتاج إاليوم فاضبط الفصل، أما 
، والتعامل مع الأجيزة الذكية بمختمف أنواعيا وأشكاليا؛ لأن دور المعمم والتفكير الإبداعي

 تغير من  المحاضر والممقن إلى الموجو التعميمي والمشرف التربوي.
ة التي بالممارسة التعميمي فالتطور التكنولوجي يتطمب وجود معمم قادر عمى القيام

التعمم  بكل أشكالو وأنواعو مثلالتكنولوجيا بفعالية متمثمة في التعمم الرقمي  يستخدم فييا
، الكتب الإلكترونية، التعمم النقال مثل اليواتف التفاعميةالتكيفي، التمعيب، تقنيات الفصول 

 (.Davis, 2019ز )وأجيزة الكمبيوتر المحمولة الواقع الافتراضي، والواقع المعز 
في ضوء ىذه التطورات أصبحت التنمية المينية لممعمم وفق أحدث الطرق ضرورة و 

ممحة؛ لتعزيز قدرة المؤسسات التعميمية لمواجية التحديات التي فرضتيا التطورات العممية 
والتكنولوجية، فالمعمم لا يستطيع أن يكمل حياتو المينية معتمدًا عمى ما اكتسبو من معارف 

 (.ٚٓ٘، ٕٕٔٓ)ميخائيل،  قبل مزاولة المينةوميارات في إعداده 
 التربوي لمنظام المرجوة التربوية ىدافالأ تتحقق أن يمكن لا نوأ وتجدر الإشارة إلى

 لاإ ذلك يتم ولا, تلاميذه بتنشئة القيام من يتمكن حتى وأكاديمياً  مينياً  مؤىل معمم بوجود إلا
 عممياَ  إعداده إلى تؤدي التي التدريبيةوالدورات  المينية التنمية لبرامج المعمم اخضاع بعد

(، ويذكر عثمان ٘ٚٔ، ٕٕٓٓ)خميل،  حديثة تربوية واستراتيجية وطرائق خطط وفق ومينياً 
أن تدريب المعمم أثناء الخدمة يعتبر أىم الوسائل التي تكسب المعمم ميارات فعالة من خلال 
اكتساب المعمومات الجديدة ذات الصمة بتخصصو وتوفر لو الفرصة لتطوير الميارات 
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بمستوى المؤسسة  اللازمة لمتعميم والتعمم بالإضافة إلى تحسين الآداء ومن ثم الارتقاء
 (.ٕٔ، ٕٚٔٓالتعميمية )عثمان، 

 إعادة تستمزم التي الحيوية الموضوعات كأحد الرقمي بالتحول الاىتمام تزايد كما
حلال ضوئيا، في التعميمي النظام مجمل في النظر  والتكنولوجيا الخدمات وظائف معظم وا 

الإدارات التعميمية ب المتدنية الميارات ذات والوظائف الروتينية الوظائف محل المتقدمة
حلال ،والمدارس  كافة وفي العممية التعميمةب التنظيمية المستويات جميع في التكنولوجيا وا 
 .المتنوعة وخدماتيا أنشطتيا

 والاتصالات المعمومات لتكنولوجيا المكثف بالاستخدام الرقمي التحول مفيومويرتبط 
 المادية والعمميات العناصر واستبدال ،التابعة ليا في العممية التعميمية والعمميات الادارية

 كافة الخدمات وتقديم الإنتاجية بزيادة ارتبط أخرى جية ومن جية، من افتراضية بأخرى
 الاستجابة أجل من وذلك المنافسة؛ عمي المؤسسة التعميمية قدرة لزيادة الكترونية بصورة

 .(ٕ٘٘، ٖٕٔٓ)عمي،  التميز وتحقيق العالميين والسوق البيئة لمتغيرات
 بالعناصر بالاىتمام يرتبط المؤسسات التعميمية في التقنية نجاح أن ذلك، من ويفيم

 أساس ىي التي البشرية بالموارد والاىتمام التقنية، تطوير" مثل الخدمات تقديم في المؤثرة
كسابيم الأفراد تدريب خلال من الخدمات مستوي تحسين  إطار في المختمفة الميارات وا 

 بمثابة وىي العمل إجراءات إلى بالإضافة المعمومات، وتقنيةلرقمنة  الأمثل الاستثمار
 في زيادة يصبح قد التقنية تطبيق فإن تحسينو يراع لم إذا والذي الفعال؛ الثالث العنصر
 .(ٜٕ، ٕٚٓٓ)الألفي،  "اليدوي العمل عمي العبء
سعت كثير من الدول إلى تطوير برامج ونظرًا لأىمية التنمية المينية لممعممين، فقد  

في مجال التنمية  مريكية من التجارب الرائدةتعتبر التجربة الأوأساليب التنمية المينية ليم، و 
 ،اعاليً  عمى جميع الولايات وجود معممين "مؤىمين تأىيلاً  NCLB قانون فرضالمينية ي

لممعممين الذين يتمقون تطويراً مينياً من الولايات زيادة النسبة المئوية  NCLB  قانون يتطمبو 
يشجع القانون الشراكات بين المقاطعات والمدارس التعميمية ويحدد و كل عام.  عالي الجودة

عالية الجودة عمى أنيا "مستدامة ومكثفة وتركز عمى الفصل الدراسي  برامج التطوير الميني
  ... وليست ورش عمل أومؤتمرات ليوم واحد أو قصير المدى."
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والتحول إلى رقمنة التدريب؛  في مجال التدريب الإلكتروني وتعد التجربة الأمريكية رائدة
التي تقدميا  من خلال المنحن تدريب المعمم يتم عمى أحدث ما وصمت إليو التكنولوجيا لأ

ما تقدم (، كٗ، ٜٕٓٓ)شريف،  الحكومة الأمريكية والييئات والمنظمات التربوية والجامعات
لتدريب طويل المدى لممعممين أثناء الخدمة عرض التطورات والتحسينات الجديدة مؤتمرات ا

في مجال تدريب المعمم أثناء الخدمة، وتعرض أفضل الخبرات الأكاديمية المرتبطة بالتقيات 
 الحديثة في التربية والتعميم، وتركز عمى عوامل و أساليب التعميم والتعمم باستخدام التكنولوجيا

 (.Panke, 2021)تعميم وتدريب المعمم في الرقمية

ومما تقدم، فإن تطوير أساليب تدريب المعممين أصبح ضرورة ممحة وحتمية في ظل 
 التحول الرقمي، وىذا ما يسعى ىذا البحث الحالي إلى دراستو.

 :شكمة البحثم
جدير بالذكر أنو توجد بعض نواحي القصور في نظم تدريب المعممين الحالية في 

مصر العربية تعوقيا عن تحقيق أىدافيا وتقمل من فاعميتيا؛ مما يستمزم معالجة جميورية 
 أوجو القصور في ىذه النظم والعمل عمى تطويرىا؛ وىذا ما تؤكده الوقائع والشواىد الآتية:

انطلاقاًااا مااان مزاولاااة الباحثاااة لميناااة التعمااايم، كونياااا معمماااة لغاااة إنجميزياااة فاااي إحااادي  -أولاً 
دارة المنيا التعميمية، ومن خلال مشاىداتيا في الميادان الترباوي، وحضاورىا المدارس التابعة لإ

لبعض التدريبات؛ فقد لاحظت أن البرامج التدريبية التي تقدم لممعممين تكون في الغالب عبارة 
عااان تااادريبات تقميدياااة تتباااع طريقاااة المحاضااارة وتعتماااد عماااى اساااتراتيجية الشااارح والإلقااااء والتاااي 

 لممل، مما يجعل من ىذه التدريبات منفرًا لممعممين. تتصف بالرتابة وا
وباستقراء الواقع والدراسات في ىذا المجال، تؤكد ىذه الدراسات ضاعف أسااليب تادريب  -ثانيًا

( إلي أن ىناك ٕٕٓٓدراسة مصطفى كمال الدين وولاء صقر ) أشارت فقدالمعممين الحالية، 
تااادريب المعممااين فااي جميوريااة مصااار  تااداعيات ساامبية سااوف تحاادث فاااي حااال اسااتمرار نظاام

صاااعوبة إكسااااب المعمماااين المياااارات التكنولوجياااة العربياااة عماااي الواقاااع التقميااادي الحاااالي منياااا: 
ىدر الموارد المادية والبشرية التي تاتم لتادريب المعمماين فاي  اللازمة لتبني الاتجاىات الرقمية،

باااارغم أنيااااا طريااااق معممااااييم  صااااعوبة نقاااال الميااااارات التكنولوجيااااة لمطاااالاب عاااان، ىااااذا السااااياق
مااان  الميااارات المرغوباااة للانخاااراط بساااوق العمااال العاااالمي ومااان ثااام خاااروج الطااالاب المصاااريين
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)كمااال الاادين،  اسااتمرار تفشااي ظاااىرة الاادروس الخصوصاايةالمنافسااة العالميااة عمااى الوظااائف، 
ٕٕٓٓ ،ٜٕٔ٘.) 

يتطمب  لتعميم استخدام التكنولوجيا الجديدة في ا أن (۹۱۰۲عسمة ) عزة دراسةوتؤكد 
مجموعة من الميارات التي ينبغي عمى المعمم أن يمتمكيا في العصر الرقمي والتي تتمثل في 

عمى التفكير الناقد وميارة إكساب الطلاب الميارات الحياتية وميارة تنمية  ميارة القدرة
بتنمية ميارات البرامج المرتبطة في ندرة ، ولكن ىناك الميارات العميا وميارة التدريس المتمايز

، ٜٕٔٓ)عسمة،  والمعمومات الحديثة استخدام تكنولوجيا التعميم والاتصالعمى المعمم 
ٜٔٗ.) 

( إلى بعض مشكلات تأىيل وتدريب المعممين أثناء ٕٛٔٓدراسة أحمد ) كما أشارت
تأىيل وتطوير نظام  عدم تمكن برامج  تدريب المعممين من الوصول إليالخدمة، منيا: 

ومما يدل عمى  ،في إعداد أُطر تربوية تعميمية تجسد القيم التربويةو  فعال تربوي ميني
التراجع في نسب ىو سعى لتحقيقيا ت التيالبرامج والرؤية  هالتناقض بين رؤية ىذ

 (.ٖٚ، ٕٛٔٓ)احمد، المخرجات
لمعرفة  بالإضافة إلى ذلك قامت الباحثة بإجراء دراسة استطلاعية تمثمت في استبانة -ثالثاً

رأي المعممين في التدريبات التي تمقوىا أثناء الخدمة، كذلك مقترحات المعممين لتطوير نظم 
وعمميات تدريب المعممين، وتم طرحيا عمى مجموعة من المعممين بعدة مدارس تابعة لإدارة 

درسة ، ومدرسة دماريس الإبتدائية المشتركة، ومٕالمنيا التعميمية ىي مدرسة ريدة الإبتدائية 
معممًا ومعممة، ٕٓالشييد حمدي عمى الإبتدائية، وبمغ عدد المعممين في العينة الإستطلاعية 

مؤكدة وجود عدة نواحي قصور في التدريبات الحالية وحاجة نظم التدريب  نتائجال وجاءت
الحالية إلى التطوير، حيث جاءت نتائج استجابات المعممين عمي السؤال المتعمق بالتدريبات 

ي حصموا عمييا ايجابية من حيث مادة التدريب، والمدرب، وسمبية من حيث: موعد الت
التدريب، وطريقة التدريب، ومكان التدريب، وأثر التدريب، وتركزت مقترحات المعممين 

تدريب المعممين حول المقترحات المتعمقة بالتحول الرقمي بنسبة  وعممية منظومة لتطوير
ٛٓ. % 
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 أساليبديد مشكمة ىذا البحث في: الحاجة إلى تطوير مما سبق عرضو يمكن تح
تدريب معممي التربية والتعميم في محافظة المنيا وذلك في ضوء التحول الرقمي، وما نتج 
عنو من تطور في وسائل الاتصال والتدريب والتعميم، لذا يسعى البحث الحالي إلى: 

ريب المعممين في محافظة الخروج بتوصيات قابمة لمتطبيق تسيم في تطوير أساليب تد
 المنيا، ويمكن معالجة مشكمة البحث من خلال الإجابة عن السؤال التالي:
تدريب  أساليبكيف يمكن الاستفادة من تطبيقات التحول الرقمي في تطوير 

 المعممين أثناء الخدمة في محافظة المنيا عمى ضوء خبرة الولايات المتحدة الأمريكية ؟
 :الآتيةالأسئمة الفرعية  يويتفرع من السؤال الرئيس 
في الفكر  لمتحول الرقمي وعلاقتو بتطوير أساليب تدريب المعممين الأسس النظريةما   .ٔ

 ؟ التربوي

ما أبرز ملامح خبرة الولايات المتحدة الأمريكية في تدريب المعممين في ضوء التحول  .ٕ
 الرقمي؟

تدريب المعممين في جميورية مصر العربية في ضوء ما أىم المقترحات اللازمة لتطوير  .ٖ
 التحول الرقمي وخبرة الولايات المتحدة الأمريكية؟

 :إلىالبحث الحالي  ييدف   أىداف البحث
 تعرف المفاىيم المتعمقة بالتحول الرقمي وعلاقتو بتطوير أساليب تدريب المعممين في.  .ٔ

المتحدة الأمريكية في تدريب المعممين في إلقاء الضوء عمى أبرز ملامح خبرة الولايات  .ٕ
 ضوء التحول الرقمي.

الوقوف عمى بعض المقترحات اللازمة لتطوير أساليب تدريب المعممين في ضوء التحول  .ٖ
 الرقمي وخبرة الولايات المتحدة الأمريكية.

ما تنقسم أىمية البحث إلى جانبين ىما الأىمية النظرية والأىمية التطبيقية كأىمية البحث:
 يمي:
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 النظرية من النقاط التالية: ىميتوأيستمد البحث الحالي الأىمية النظرية:
 التطور اليائل في مجال تكنولوجيا المعمومات والاتصالات. مواكبة ومسايرة -1

تصالات أدى إلى حتمية تحسين ى تكنولوجيا المعمومات والإمعتماد المتزايد عالا -2
في نظم التعميم كافة، ومنيا نظم وأساليب تدريب  المستخدمةالتقميدية  الأساليب

 المعممين ويأتي ىذا البحث إستجابة لذلك.

تطوير نظم تكنولوجيا المعمومات  فيا لمجيود والمشروعات المبذولة أنو يأتي مسايرً  -3
سيم في ترشيد وتوجيو يتصالات بوزارة التربية والتعميم والتعميم الفني؛ ومن ثم فقد والإ

 لنظم التعميم المصرية. من أجل تحقيق التحول الرقميتمك الجيود 

 يمكن إيجاز الأىمية التطبيقية لمبحث في النقاط التالية:الأىمية التطبيقية:
قد يفيد ىذا البحث متخذى القرار بشأن تطوير أساليب تدريب المعممين بمحافظة  -ٔ

  المنيا في ضوء التحول الرقمي وأىمية الاعتماد عميو في تدريب المعممين. 

تقديم توصيات ومقترحات قابمة لمتطبيق تسيم في تطوير أساليب تدريب المعممين في  -ٕ
تدريب المعممين في مصر، والاستفادة ضوء التحول الرقمي، وذلك بناء عمى واقع 

 من خبرة الولايات المتحدة المريكية في ىذا المجال.

البحث الحالي المنيج الوصفي وذلك لمناسبتو لدراسة موضوعو، وذلك لأن  يتبع منيج البحث
المنيج الوصفي يزيد من فيم الظاىرة التربوية، ويساعد فى الوصول إلى وقائع دقيقة عن 

مة ويستنبط علاقات ىامة بين الظاىرات الجارية وتفسير معنى البيانات، ويمدنا الظروف القائ
، ٕٓٔٓ، ديوبولدببالحقائق التى يمكن أن نبنى عمييا مستويات أعمى من الفيم العممى )

ٖٚٓ). 

 استنادًا إلى المنيج الوصف، يسير ىذا البحث وفق الخطوات التالية:و 
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وتطوير أساليب تدريب المعممين، وذلك من خلال تناول دراسة العلاقة بين التحول الرقمي -ٔ
مفيوم التدريب الرقمي، وخصائص التدريب الرقمي، وفوائد التدريب الرقمي، وخطوات التحول 

 الرقمي لمتدريب، وانعكاساتو عمى منظومة تدريب المعممين.
ء التحول تجربة الولايات المتحدة الأمريكية في تدريب المعممين في ضو إبراز ملامح  -ٕ

 الرقمي، والاستفادة منيا في تطوير تدريب المعممين بمصر.
تقديم بعض التوصيات اللازمة لتطويرأساليب تدريب المعممين في مصر في ضوء واقعو  -ٖ

 وخبرة الولايات المتحدة الأمريكية في ىذا المجال.
 حدود البحث:

دريب المعممين يقتصر البحث عمى معرفة )تطوير أساليب ت الحدود الموضوعية: -ٔ
في جميورية مصر العربية في ضوء التحول الرقمي(، كما يقتصر عمى خبرة 
الولايات المتحدة الأمريكية، وذلك لكونيا أحد النماذج البارزة في مجال التنمية 

 المينية لممعممين.
يقتصر البحث عمى  تطوير أساليب تدريب المعممين في ضوء  الحدود المكانية: -ٕ

 في محافظة المنيا، باعتبارىا عينة ممثمة لجميورية مصر العربية.التحول الرقمي 
  البحث:مصطمحات 

 التدريب: -
 فيِ  دَرَّبَ ويقال التَّدْرِيبُ  تدريبات من المصدر اسم، الجمع: التدريب في المغة تَدريب

بْرُ  الحَرْبِ أي  الطَّيَرَانِ  مِيْنَةَ  يُزَاوِلَ  أَنْ  قَبْلَ  قَاسٍ  لِتَدْرِيبٍ  الفِرَارِ، و خَضَعَ  وَقْتَ  الحَرْبِ  فِي الصَّ
 النظريّة المعارف مجمل إعطاء: المِينيّ  وَمُعَاوَدَةٌ، و التَّدريب وَمُمَارَسَةٌ  وَتَمْرِينٌ  إِعْدَادٌ  أي

 (.ٕٕٔٓمينة )قاموس المعاني الجامع،  ممارسة والعمميّة لاكتساب

إعداد الفرد لمقيام بعمل سيضطمع بو في يعرف التدريب بأنو" الإجراءات التي تيدف إلى و 
المستقبل أو تمكينو من أداء عمل يقوم بو فعلًا ويكون ذلك من خلال إكسابو ميارات 
ومعارف وخبرات جديدة تتطمبيا طبيعة العمل الذي يناط بو وعمى ىذا الأساس يكون الفرد 

 (.ٖٔ، ٜٕٔٓمر، )عا لائقاً لمزاولة ىذا العمل ويمتاز آداؤه بالكفاءة والفاعمية "
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وتعرف الباحثة التدريب اجرائيًا بأنو: النشاط المستمر المنظم لتزويد المعمم بالخبرات  
 والمعارف اللازمة لتنمية مياراتو العممية والمينية.

 أثناء الخدمة المعممين تدريب -
جميع البرامج الطويمة أو القصيرة أو الورش الدراسية وغيرىا من عرفو بركات بأنو "

والتي تيدف في مجموعيا إلى   التنظيمات التي تنتيي بمنح شيادات أو ما شابو ذلك،
 رفع مستوى المعمم في ناحية أو أكثر من النواحي التي تشكل الأداء الكمي في المينة"

 .(ٜٔٔ، ٖٕٔٓ)الفرا، 
 المينة، في النمو من المعمم يمكن ومنظم مخطط نشاط كل" بأنو الفرا وتوعرف
 التعمم عممية رفع شائنو من ما وكل والتربوية، الثقافية الخبرات من المزيد عمى والحصول

 .الإنتاجية المعممين طاقة وزيادة
 التحول الرقمي -

محل العمل البشري التقميدي وخاصة في مجالات  الآليةعرفو السممي بأنو "إحلال النظم و 
إنتاج الخدمات التعميمية والتدريبية؛ بما ينعكس عمي ىياكل المنظمات وتكوين الموارد البشرية 
بيا، حيث تزيد أىمية الأصول الفكرية غير الممموسة عن الأصول المادية الممموسة في 

، ٕ٘ٓٓ)السممي، ديد قيمتيا السوقية"تكوين استثمارات المنظمات المعاصرة، ومن ثم في تح
حلاليا وتعرفو الباحثة إجرائياً بأنو "م(. توظيف التقنيات الرقمية والأجيزة الذكية والشبكات وا 

محل الطرق التقميدية في تطوير الممارسات والخبرات اللازمة لتنمية ميارات المعممين مينيًا 
 وأكاديميًا" 

 ذاتالعربية والأجنبية  السابقة ساتراالد من مجموعة تستعرض الدراسة: السابقة الدارسات
محورين: المحور الأول: دراسات  إلى وصنفت ومتغيراتيا، سةراالدالمباشرة بموضوع  الصمة

تناولت تدريب المعممين وأساليب تدريب المعممين، المحور الثاني: دراسات تناولت التحول 
اف كل دراسة، والمنيج العممي المستخدم الرقمي وعلاقتو بأساليب التدريب، ويتم عرض أىد

م، وذلك عمي الأقد إلى الأحدثفييا وأىم ما توصمت إليو من نتائج وفق ترتيب زمني من 
 النحو التالي:

 : و أساليب تدريب المعممين المعممين تدريب تناولت دراسات :أولاً 



 
 ...جطىير أسالية جدرية معلمي المدارس الاتحدائية تمحافظة المنيا على ضىء جطثيقات الححىل 

 
113 

( بعنوان " الإتجاىات التربوية الحديثة لإعداد 0202دراسة خميل حسين ) -ٔ
 ضوء في وتدريبو المعمم اعداد اىمية معرفة إلى الدراسة ىدفتوتدريب المعمم" 

في الدراسة، وتوصمت الدراسة  الوصفي المنيج، وتم استخدام الحديثة التربوية الاتجاىات
 تدريب، وأن المعممين كفاءة من يزيد الخدمة أثناء في التدريب إنَّ إلي عدة نتائج أىميا: 

 ومواكب مستمر اطلاع عمى المعمم يجعل الحديثة التربوية الاتجاىات وفق المعممين
الدراسة  أوصتالمعممين،  لدي داءوالآ الكفاءة زيادةيؤدي إلى و  التعميم مجال في لمتطور

الحديثة  الاستراتيجيات وتنفيذ استعمال اجل من لممعممين ومتابعاتدورات  قيام ضرورةب
 في التدريس.
( بعنوان" أثر التدريب عمي أداء المعممين: 0202دراسة فرحة خميل) -ٕ

ىدفت الدراسة إلى التعرف عمى أثر دراسة تطبيقية عمى وزارة التربية والتعميم العام" 
الفترة من  التدريب عمي أداء المعممين العاممين في وزارة التربية والتعميم محمية كرري في

(، واستخدمت الدراسة المنيج التاريخي والمنيج الوصفي التحميمي، كما ٕٚٔٓ-ٕٓٓٓ)
تم استخدام الاستبانة والملاحظة المباشرة كأدوات لجمع البيانات، وتوصمت الدراسة إلي 
عدة نتائج من أىميا أن ىناك علاقة بين أسموب التدريب وأداء المتدربين من المعممين، 

ائل التدريبية المستخدمة في التدريب تؤثر بشكل كبير عمي أداء المتدربين من كذلك الوس
المعممين وبناء عمي نتائج الدرسة اوصت الدراسة بمجموعة من التوصيات من أىميا 
الإىتمام بإستخدام التقنيات الحديثة في عممية تدريب المعممين، وزيادة الميزانية 

 زيادة عدد المتدربين.المخصصة لمتدريب لمتغمب عمي مشكمة 
تطوير إدارة برامج تأىيل المعممين تربويااً  ( بعنوان "0202دراسة اليام أحمد ) -ٖ

الدراسااة لمتوصال إلااى تصااور مقتاارح  تىاادف"أثناااء الخدمااة فااي ضااوء خباارات بعاا  الاادول
جميورياة مصار العربياة فاي ضاوء  يتأىيل المعممين تربويا أثناء الخدمة ف برنامجلتطوير 
 المعمااام تأىيااال مجاااال فاااى واليناااد الأمريكياااة المتحااادة والولاياااات الساااعودية مااان كااالاً  خبااارات
عداده ، واستخدمت الدراسة المنيج المقاارن لموصاول إلاى الأىاداف ساابقة التدريس لمينة وا 
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 تربوياااً  المعممااين تأىياال برنااامج لتطااوير مقتاارح تصااور وضااعالااذكر، وأساافرت الدراسااة عاان 
 خبرات الدول سالفة الذكر. ضوء فى العربية مصر جميورية فى

تأثير برنامج تدريبي قائم عمى بعنوان  (Al-Husban, 2018)دراسة  -ٗ
استراتيجيات تعميمية مثبتة في المغة الإنجميزية كمغة أجنبية في مديرية تربية 

ىدفت الدراسة إلى معرفة تأثير التدريب عمى اتجاىات معممي المغة الإنجميزية الزرقاء
توظيف استراتيجيات تعميمية قائمة عمى البحث أثناء تدريس المغة كمغة أجنبية تجاه 

الإنجميزية، استخدمت الدراسة المنيج شبو التجريبي، وأظيرت نتائج الدراسة أن تدريب 
معممي المغة الإنجميزية كمغة أجنبية عمى استخدام استراتيجيات التدريس القائمة عمى 

غيير اتجاىاتيم بشكل إيجابي نحو البحث في الفصل الدراسي لعبت دورًا في ت
 استراتيجيات التدريس القائمة عمى البحث.

 المهني الحدرية حىل المعلمين آراءبعنوان  (0202دراسة رينيورن ) -٘

ىدفت الدراسة الفقر وعالية الأداء عالية حضرية مدارس سث في المدرسة على القائم
عمى آراء المعممين حول التطوير الميني لممعممين في المدارس بالولايات  إلى التعرف

( مدارس تمتاز ٙالمتحدة الأمريكية، وقد طبقت الدراسة عمى عينة مقصودة عددىا )
بالأداء العالي مع وجود مستوى اقتصادي منخفض لمطلاب، وقد اتبعت الدراسة المنيج 

داريين والمعممين في تمك المدارس، وقد مقابمة شخصية للإ (ٕٗٔ)حيث أجريت  الوصفي
أظيرت نتائج الدراسة فاعمية التدريب الميني المستمر في المدرسة الذي يتضمن تعزيز 

 المعممين وأساليب التقويم الأداء وتدريب وتقويم الأقران. العمل التعاوني بين

بعنوان " تصميم بيئة ( 0200دراسة رييام الشمري ) دراسات تناولت التحول الرقمي  ثانياً:
تعمم إلكترونية لتنمية كفايات استخدام التحول الرقمي لدى معممات وزارة التربية بدولة 

 استخدام كفايات لتنمية إلكترونية تعمم بيئة تصميم أثر قياس إلى الدراسة ىدفتالكويت"
 الوصفي منيجالدراسة ال استخدمتو  الكويت، بدولة التربية وزارة معممات لدى الرقمي التحول

 في العاملات من معممة (ٖٗ) عددىا عينة عمى التجريب خلال من التجريبيالمنيج  و
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 أفراد تفوق إلىالدراسة   نتائج وأشارت  الكويت، دولة في التربيةبوزارة  الكبير مبارك منطقة
ارات المذين تم تدريبيم عن طريق بيئة تعمم إلكترونية عمي مي التجريبية المجموعة في العينة

والمذين تم تدريبيم بصورة   الضابطة، المجموعة في العينة دأفرا عمىاستخدام التحول الرقمي 
 التوصيات بعض قُدمت النتائج، ىذه ضوء وفيتقميدية عمي ميارات استخدام التحول الرقمي 

 المتعمقة الأدائيةالميارات  تنمية في الإلكترونية التعمم بيئات استخداممن أىميا  التربوية
 ميارات المعممين. تنمية في ، وكذلكالمختمفة التعمم عناصر بتصميم

 لتعميم الرقمي التحول تحديات( بعنوان" 0200دراسة سامي الطويرقي ) -ٔ
سعت الدراسة إلى استعراض أبرز التحديات التي تواجو تعميم المغة العربية "العربية المغة

في ظل التحول الرقمي من خلال دراسة ثلاثة أبعاد ىي معمم المغة العربية بين التقميدية 
والرقمية، ومناىج المغة العربية في ظل التحول الرقمي، ومتعمم المغة العربية بين الضعف 

واستخدمت الدراسة المنيج الوصفي، وتوصمت الدراسة إلي أن  المغوي والتمكن الرقمي،
من أبرز التحديات التي تواجو تعميم المغة العربية في ظل التحول الرقمي ىي تدريب 
وتأىيل معمم المغة العربية لمتعامل مع المنصات الرقمية وتزويده بميارات البحث عن 

تأىيل وتدريب المعمم ينعكس بشكل  المعمومات والاستفادة من المصادر الرقمية حيث أن
 مباشر عمي تنفيذه لممنيج وعمي المستوي المغوي لممتعمم. 

رؤية مقترحة لتنمية الميارات ( بعنوان " 0202دراسة رحاب إبراىيم) -ٕ
التكنولوجية لمعممي التعميم الأساسي بمصر في ضوء متطمبات التحول الرقمي 

وم ومتطمبات وتحديات التحول الرقمي، مفي التعرف عمىإلى  ىدفت الدراسة"العالمي
معممي التعميم الأساسي، بالإضافة إلى  وتحديد الميارات التكنولوجية اللازمة لتطوير

واستخدمت تعرف واقع الميارات التكنولوجية ليم في ضوء متطمبات التحول الرقمي، 
إلى مجموعة من النتائج أىميا: أن تصميم  الدراسة توتوصمالدراسة المنيج الوصفي، 

تطبيقات ذكية لتسييل التعاملات مع المدارس والمديريات، وتوفير فريق عمل رقمي 
داخل المدرسة لوضع الرؤية الرقمية لممدرسة من أىم المتطمبات اللازمة لمتحول الرقمي، 
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عميم الأساسي ىي كما أظيرت النتائج أن أىم الميارات التكنولوجية لمعممي مرحمة الت
قدرتيم عمى تنمية التعمم التعاوني لدى التلاميذ من خلال تنشيط الميام الجماعية بينيم، 

رغبتيم في التدريب عمى التفاعل مع المنصات  الدراسةوأكد معممو التعميم الأساسي عينة 
 ا ىييً التعميمية، وأن أكثر الوسائل التي يتم استخداميا لمتفاعل مع التلاميذ رقم

مجموعات الواتس أب، ومجموعات الفيسبوك، وأن أىم التحديات التي تواجو معممي 
التعميم الأساسي بشأن التحول الرقمي ىي عدم توافر الإنترنت في الفصول الدراسية، 
ومن أىم الاحتياجات التي تساعد معممي التعميم الأساسي عينة البحث عمى استخدام 

رقمي إقامة دورات تدريبية من بعد لمتأكيد عمى تنمية التكنولوجيا للاستعداد لمتحول ال
 .الميارات بشكل تطبيقی

 بعنوان ”Rina Samatovna Kamahina, et al, 2019“دراسة  -ٖ

ىدفت الدراسة إلى تحديد التعميمي الفضاء رقمنة ظروف ظل في لمعمل المعمم استعداد
الرقمية بشكل فعال لتنظيم العممية العوامل التي تعوق استعداد المعمم لاستخدام الأدوات 

التعميمية، وتمثمت في الكتب المدرسية الإلكترونية، والتطبيقات التعميمية، والخدمات عبر 
الإنترنت، والمنصات التعميمية، كما ىدفت الدراسة إلى استكشاف مزايا وعيوب التحول 

مت الدراسة إلى واستخدمت الدراسة المنيج الوصفي والمنيج التجريبي، وتوص الرقمي،
استخدام الأدوات التعميمية الرقمية في  و كي يسيمأنمجموعة من النتائج من أىميا: 

تنمية الميارات التكنولوجية لممعمم لإحداث تواصل بين المعمم  فلابد من تطوير الطالب 
والمتعمم، كما أكدت الدراسة أن التطور السريع لمتقنيات الرقمية وأساليب تكامل الشبكة 

لمعموماتية يسمح بتنفيذ تقنيات التعمم المتقدمة التي تأخذ في الاعتبار ظرورة التنظيم ا
 الذاتي لممعممين، مع التأكيد عمى ميارات التواصل الاجتماعي مع المتعممين في ظروف

 التحول الرقمي

 في الرقمي التحولبعنوان  (Seufert, Sabine, et al, 2018)دراسة  -ٗ
التحول  التعرف عمي تأثيرإلى  دفت الدراسةىلممعممين  الكفاءة ومتطمبات المدارس
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الرقمي عمى النظام التعميمي وتغير وظيفة المعمم بشكل أساسي في المستقبل، كما ىدفت 
يجاد طرق لتعزيز تمك الكفاءات بطريقة  إلى تحديد الكفاءات الرقمية اللازمة لممعممين، وا 

بعض الميارات التكنولوجية التي تركز عمى معرفة وأشارت أىم النتائج إلى تحديد  ،فعالة
المحتوى التربوي في سياق التحول الرقمي، بالإضافة إلى الميارات والمعارف الأساسية 

 واستخدمت الدراسة المنيج التنبؤي،  لمتعامل مع الوسائط الرقمية أثناء عممية التدريس،
ر الإنترنت تتكون من منصة وأكدت الدراسة ضرورة إنشاء مجتمعات تعميمية مينية عب

اتصالية، وسمسمة ندوات عبر الإنترنت، ودورات تعميمية مختمطة لإكساب المعممين ىذه 
  .تطبيقي الميارات بشكل

رقمنة المدرسة من بعنوان  (Irina Dvoretskaya, 2018)دراسة   -٘
رقمنة الاثار المترتبة عمى الدراسة إلى تحديد  ىدفتوجية نظر المعممين في روسيا

المتغيرات التي تحدث داخل عمى تعرف وال، في روسيا المعممين وجية نظرمن  المدارس
واستخدمت الدراسة المنيج الوصفي  النظام المدرسي عندما تتحول إلى نظام رقمي،

ى التركيز إل ومن أىم النتائج التي توصمت إلييا الدراسة أن المعممين يميمون التحميمي،
 من الميارات الرقمية العامة، وية الجديدة والأساليب المبتكرة بدلًا عمى الممارسات الترب

وأن الاستخدام الأكثر فعالية لمتكنولوجيات الرقمية في التعميم المدرسي يمكن أن يكون 
إيجابيا لتحسين الاستثمار في تكنولوجيا المعمومات والاتصالات عندما يتم تصميم برامج 

 معممين عمييا بكفاءةالتعميم والتعمم،ويتم تدريب ال

 عمى الدراسات السابقة التعميق

يتضح أن ىناك  وأجنبية، عربية سابقة دراسات من عرضو تم ما وتحميل باستقراء
أوجو ، وجود والدراسة الحالية وجود اوجو تشابو بين الدراسات السابقة نقاط أساسية ىي:

ة لمدراسة الحالية من استفادبين الدراسات السابقة والدراسة الحالية، وجود اوجو اختلاف 
وفيما  الدراسات السابقة، كذلك يمكن تحديد موقع الدراسة الحالية من الدراسات السابقة:

 يمى توضيح لذلك:
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  التشابو بين الدراسة الحالية والدراسات السابقةوجو أ
  يين عمى المستو  بتدريب المعممين لسابقةفي الدراسات ا واضحىناك اىتمام

مثل دراسات خميل  حيث ظيرت عدد من الدراساتالعالمي والمحمي 
تدريب مؤكدة أىمية ( ٕ٘ٔٓ(، رينيورن)ٜٕٔٓ(، فرحة خميل)ٕٕٓٓحسين)
لمتمثل في المعمم المؤىل : حيث الاشارة الى أىمية العنصر البشرى االمعممين

والمعارف المتعمقة بمجال تخصصو والمواكبة لمعصر والمزود بكافة الميارات 
اعتباره العمود الفقرى ب التعميمية فى تحقيق أىداف المؤسسة الرقمي الذي نعيشو

 .                  التعميميةليا ودوره فى تطوير أداء المؤسسات 
  فوائد متعددة دعم وتطوير الأداء وتحقيق التحول الرقمي في التأكيد عمى أىمية

مثل دراسات  الدراسات السابقة أشارت إليو ما وىذاتطوير العممية التعميمية، ل
 Rina samatovna (ٕٜٓٔ،) Seufert Sabin(، ٕٕٓٓرحاب ابراىيم)

جدير بالبحث وفى  التحول الرقمي لتدريب المعممينمما يؤكد عمى أن ( ٕٛٔٓ)
تأتي الدراسة م ، ومن ثوالاستفادة من ما يقدمو من تقنيات لنيوض بواحاجة الى 

أساليب تدريب  فى محاولة لتطويرة ما سبقيا من دراسات كمل مسير تل الحالية
  المعممين في ضوء التحول الرقمي.

 لممنيج الوصفى السابقة استخدام اغمب الدراسات . 

عن  الحالية ت الدراسةاختمفبين الدراسة الحالية والدراسات السابقة أوجو الاختلاف
(، محافظة المنياالبحث المكانية ) الدراسات السابقة العربية والأجنبية من حيث: حدود

 لمدراسةوالموضوعية، واليدف الرئيس 
  اختمفت الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة في تناول موضوع تطوير أساليب

ات تدريب المعممين في ضوء التحول الرقمي الرقمي وما يفرضو عمينا من مستجد
 وتطورات متلاحقة تستمزم تطوير تدريب المعممين.
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 تدريب المعممين في محافظة لاحظ ندرة البحوث التى سمطت الضوء عمى من الم
ومن ثم تأتى الدراسة الحالية لتدعم ىذا الموضوع من خلال تسميط الضوء  المنيا
 في محافظة المنيا. أساليب تدريب المعممينعمى 

استفادت الدراسة الحالية من الدراسات :الحالية من الدراسات السابقةاستفادة الدراسة أوجو 
ا ميمة فى وضع تصور عام لمدراسة وتحديد دقيق السابقة فى عدة جوانب أضافت أبعادً 

لمشكمتيا وأىدافيا وكذلك ساىمت فى وضع التصور العام لمحاور الإطار النظرى وتأتى 
 الاستفادة أيضا من الدراسات السابقة فى :

  فيم أعمق لموضوع ومشكمة الدراسة وصياغة أىداف واسئمة الدراسة واختيار
 .المنيجية

  ًعما  ا لتوجيو خطوات الدراسة الحالية فضلاً تمثل نتائج الدراسات السابقة مصدر
 انتيت بو من توصيات يمكن توظيفيا لدعم نتائج الدراسة.
 عممين:أولًا: التحول الرقمي وعلاقتو بتطوير أساليب تدريب الم

 مفيوم التدريب الرقمي

 التدريب لانيعق خميس و ومن أبرزىا بحسبمرادفات لتعدد انظرً  ،الرقمي التدريب مفاىيم تتعدد
 الرقمي التدريب ،(Distance Training)بعد عن التدريبvirtual training ) ) الإفتراضي

( (Digital Training العالمية الشبكات عبر التدريب (Web based trainin) التدريب 
-computer))الكمبيوتر استخدام عمى القائم التدريب online Training) ) الخط عبر

based training الانترنت شبكة عبر التدريب (internet-enabled 
training) ،عقيلان(.ٕٓٔٓ ،ٕٔٙ) 

 التدريب مصطمح مع يتداخل كثيراً  الرقمي التدريب مفيومإلى أن  Kumarكما يشير
 عبر التدريبية البرامج يقدم الذي بعد، عن التدريب طرق أحد أنو بو ويقصد الإلكتروني،

 اتبعتيا التي الطرق أحد وىو ،(الإنترنت وشبكة المدمجة الأقراص) تشمل إلكترونية وسائط
 حسب المتدربون فيو يتدرب ،(متزامن وغير متزامن) بأسموب للإنترنت العالمية الشبكة
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 التدريب أو الذاتي، التدريب مبدأ عمى يعتمد فيو جدوليم، ووفق الزمني ووقتيم ظروفيم
 (Kumar, 2018, 194 .)مدرب بمساعدة

 بأنو عرفو الذي القادري تعريف أىميا ومن وتعريفات تعددتأما التدريب الرقمي فقد 
 وامكانياتو المتنوعة وتقنياتو الحاسوب استخدام يقتضي مما الإنترنت، عبر يتم الذي التدريب"

 المدرب بين التفاعل خلالو من يتم لمتدريب كوسط الإنترنت استخدام فيو ويتم اليائمة،
 ويتم متعددة مصادر ومن المحوسبة، التدريبية البرامج خلال من التدريب ويتم والمتدرب،
 .(ٕٙٓٓ)القادري،  "التقميدية الاتصال طرق إلى إضافة الإنترنت عبر إلكترونيا التواصل
 الرقمي التدريب خصائص

يتوفر في التدريب الرقمي مجموعة من الخصائص التي تميزه عن غيره من أنواع 
وأشكال التدريبات، وقد بدا جميًا ما في زمن جائحة كورونا ما يوفره التدريب الرقمي من 
تجاوز لحدود الزمان والمكان وما يقدمو من أمكانيات ساعدت العديد من المؤسسات التدريبية 

رغم ما فرضتو الجائحة من تقييد لمحركة ومنع لمتواصل المادي  وجياً في الأستمرار بعمميا 
 :يمي فيما الخصائص ىذهولاء مرسي إلى   أشارتلوجو بين المدربين والمتدربين، وقد 

 (ٜٔ، ٕٕٔٓ)مرسي، 
 المعمومات استقبال بإمكانو المدرب أن حيث والقبول التدريب في المرونة من نوع توفير 

 . وقت أي وفي مكان أي في والمعارف

 الخطو مع تتناسب التي التدريبية المقررات وتوفير المتدربين، بين الفردية الفروق مراعاة 
  لممتعمم الذاتي

 العمل أوقات في التدريب عمييم يصعب الذين المتدربين كفاءة رفع  . 

 سويا العمل من تمكنيم جديدة تعاونية بيئة توفير عمى يساعد الإنترنت عبر التدريب أن 
 المقدم المحتوى فيم في والاشتراك

 الإنترنت شبكة عبر المرئية المؤتمرات خلال من والتعميم لمتدريب جديدة اساليب توفير . 
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 الأخرى المواد مع جنب إلى جانبا والاجتماعية الإنسانية المواد تقديم. 

 الذاتي التدريب عمى التشجيع. 

  التدريب الرقمي فوائد
يحقق الإتجاه إلي التدريب الرقمي في نظم التدريب العديد من الفوائد، ولعل أىم ىذه 

والتقدم في البرامج التدريبية أنو يتيح الفرصة أمام المتدرب لمتعمم الذاتي والجماعي الفوائد 
حسب خطوه الذاتي وقدراتو وامكاناتو، إضافة إلى أمكانية إعادة مختمف أجزاء التدريب 

حتى الوصول إلى الإتقان، وىو بذلك يراعي الفروق الفردية بيبن المتدربين، كما  وتكراراىا
طرق يمنح الفرصة لممدربين لتقديم التغذية الراجعة والمساعدة لممتدربين بشكل أيسر من 

إلى الفوائد التي يحققيا التدريب الرقمي كما يمي:   Martin، وقد أشار التدريب التقميدية
(Martin, 2020, 8) 

 من المدربين بين التعاون فرص توفير في يسيم الرقمي التدريب إن حيث :التفاعمية -ٔ
 يجعل إنو حيث المينية الكفاءة ورفع الأداء لتحسين الآراء وتبادل الاتصال، خلال
 وند مرنة ولةدج مع دريبيالت لممحتوى السريع الوصول نتيجة إيجابية أكثر المترب
 من أقرانو ومشاركة العممية، المادة جودة انخفاض ندو و  وتكاليفو، لنقالت عناء تكبد
 التقييم يوفر أنو كما البيئة داخل بالاتصال الخاصة واتدالأ من مجموعة خلال
عطاء والسريع الفوري  وبذلك بنفسو المتدرب ثقة يزيد مما الأخطاء وتصحيح النتائج وا 
 .والاتصال التفاعل ميارات يوتنم تشجع

 اختيار حرية لكل من المدرب والمتدرب الرقمي التدريب بيئة تتيح حيث :المرونة  -ٕ
 كل لاختلاف التواصل طرق اختيار وحرية التدريب، لعممية يناسبيم الذي الوقت

 مع التعامل عمى والقدرة ييم،بمدر  مع أو أقرانيم مع والمشاركة الآخر نع ربدمت
مكانية ،الحذف أو بالإضافة موعديوت توىحالم  متنوعة درامص عمى الحصول وا 

 استخدام في الميمة الخبرات المتدربين وتمنح ين،بر دالمت راتبخ ثراءلإ لممعمومات
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 وتكميم تخصصيم، مجال في منيا الاستفادة وكيفية اتوالارتباط الويب صفحات
 وذلك الصوتية المحادثات) المسموع أو( الفيديو مؤتمرات) المرئي بأنواعو التفاعل

 الراجعة؛ والتغذية التقييم أساليب تنوع في والمساىمة والمعمومات تاالبيان دلالتب
 رجع ديمبتق يقوم كما رين،دلممت متنوعة تقييم أساليب تقديم عمى المدرب يعمل حيث
 .الإلكتروني البريد أو النقاش، حمقات طريق عن بيا ليم فوري

 والمتدرب، المدرب من لكل المناسبة الظروف يةمالرق التدريب بيئات توفر: الملائمة -ٖ
 المكان، أو بالزمان التقيد دون لممتدربين المعمومات إيصال عمى تعمل حيث

 العممية محور المتدرب وتجعل المعمومات، لتوصيل متنوعة ئلاووس أساليب وتستخدم
 . وأفكاره آرائو عن التعبير حرية وتعطيو التدريبية،

 المختمة التدريبية الخدمات تقديم في المساواة الرقمية التدريب بيئة توفير: ؤالتكاف -ٗ
 وتعطي بعينو، الأحد الانحياز وند بينيم الفردية الفروق تراعي إنيا حيث لممتدربين،
 توصيل سيولة ثم ومن التدريب وتكرار الآراء إبداء في الكاممة الحرية المتدربين

 عمى والتغمب الإتقان، إلى لموصول فائقة ودقة بسرعة والمعمومات الدراسية المواد
 .التقميدية الإدارة أعباء

  ية التدريب الرقمي: أىم
تبرز أىمية التدريب الرقمي من خلال ما يتوفر بو من خصائص وما يحققو من فوائد 
لكلا طرفي عممية التدريب وىما المدرب والمتدريب، بالإضافة إلي توفير النفقات وتحقيق عدد 

تعتمد عمي التدريب الرقمي وخاصة إذا كانت نظم من الفوائد لمؤسسات التدريب التي 
 التدريب التي تقدميا المؤسسات تعتمد عمي شبكات الكمبيوتر والانترنت.

يعتمد عمى  الرقمي التدريب إلي أن أىمية التدريب الرقمي ترجع إلى أن Hullaويشير       
التدريب الرقمي إلى زيادة  يؤدى وبالتالي التدريبية، العممية محورىو  المتدرب أن بمبدأ الأخذ

تاحة قدراتو، يناسب بما اتعميميً  نفسو عمى اعتماد المتدرب  تسيل التي والأدوات، الوسائل وا 
يجابية، تفاعلا أكثر المتدرب وتجعل التدريب، عممية دارة وا   التدريبية والعممية المحتوى وا 
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نتاج بعد، عن وتقييميا وتطويرىا  يسيم بما الحاجة حسب عمى التدريبية الموارد واستيلاك وا 
 المحتوى ومشاركة التدريب، جودة وتحقيق التدريبية العممية وتكاليف وجيد وقت تخفيض في
 المتدرب لدى خاصة رؤية وتكوين المعمومات، حجم تزايد في يساعد بما بو الاحتفاظ من بدلا
 ,Hulla, 2019 .)الخارجية بيئتو وفي التدريبية المؤسسة في يتعممو وكيف يتعممو فيما

172) 
 التدريب عمميات في التدريب الرقمي أىداف

 ,Aljawarneh :)أىميا عمي النحو التالييمكن تمخيص و  الرقميدد أىداف التدريب عتت 
2019, 60 ) 

والظروف  تحقيق تكافو الفرص التدريبية لمجميع، وذلك لتخطي حاجز الزمان والمكان -ٔ
 .لمحقائب التدريبية ومكتبات الكترونية، وتأسيس مستودعات رقمية  الاقتصادية

تواجو المتدربين،  تطوير المنظومة التدريبية، وذلك بتخطي الكثير من التحديات التي قد -ٕ
 والقيام بالعممية التدريبية بأعمي مستويات الجودة.

بالبرامج التدريبية  تحقينمجميع الم تقميل التكمفة المالية الباىظة لمعممية التدريبية وتدريب -ٖ
العالمية لصناعة  في نفس الوقت، وتوفير حقائب لممحتوي التدريبي وفق المعايير

 .التدريب

التكنولوجيا  تحقيق نقمة نوعية بالتعامل مع ميارات القرن الحادي والعشرين والتي أىميا -ٗ
 .الرقمية، والخبرات الأخري في مجالات التدريبات الإلكترونية المختمفة

 يبلمتدر  الرقمي التحول خطوات
تمر عممية التحول من التدريب التقميدي إلى التدريب الرقمي بالعديد من الخطوات      

والمراحل بحيث تضمن ىذه الخطوات ان النتقال إلى التدريب الرقمي سيحقق الفوائد المرجوة 
منو، وكذلك لمحاولة توقع اي معوقات والعمل عمى تجنب حدوثيا او وع احتمالات 

يا، وقد أشار السيد ابو خطوة إلى مراحل التحول إلى التدريب الرقمي ومخططات لمتغمب عمي
 (ٛ، ٖٕٔٓكما يمي: )أبو خطوة، 
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 : الرقمي لمتدريب التخطيط الأولى المرحمة
 إستراتيجية ووضع المتدربين، احتياجات وتقدير لمتدريب، العام اليدف تحديد يتم وفييا

 . المتدربين اداء لتطوير اللازمة الخطة ووضع التدريب،
 : الرقمي التدريب تصميم الثانية المرحمة

 المراد التدريبي المنيج تصميم عمى التركيز إلى بالإضافة المتدربين أنشطة تصميم فييا ويتم
  :الرقمي التدريب تنظيم الثالثة المرحمة. تقديمو
 إثرائية ومصادر تدريبية وأنشطة محتوي من يشممو بما التدريب زمن تحديد فييا ويتم

 والتدريبية العممية الناحية من التعميمي المحتوى لتطوير والمساعدة الدعم وتوفير واختبارات
 . والأساليب والأنشطة الأىداف تطوير إلى بالإضافة
 :الرقمي التدريب تنفيذ الرابعة المرحمة

 التقويم وصفحة المدرب وصفحة التدريب محتوى من الرقمي التدريب مواد أتاحو فييا ويتم 
 .نييوالمتدر  المدرب بين التواصل وأدوات المتدربين وصفحة التدريب واستراتيجية الذاتي
 : الرقمي التدريب تقويم الخامسة المرحمة

 تطوير ليتم والمعايير الأسس من مجموعة عمى بناء التدريب تقويم المرحمة ىذه في ويتم
 ضوءىا في النظام

 المعممين تدريب منظومة عمى الرقمي التحول انعكاسات
يفرض التحول الرقمي تغيرات وتحولات عمي معظم مناحي الحياة، وقد ظيرت ىذه 
التحولات جمية في مجال التدريب فقد فرض التحول الرقمي العديد من التحديات عمي ىذا 
المجال وجاء التدريب الرقمي أو التدريب الإلكتروني كاستجابة لكل ىذه التحديات وبالتالي 

عكس عمى عممية التدريب بشكل كبير، وفي ىذا الاطار يذكر فان التحول الرقمي قد ان
اليلالي الشربيني أن التحول الرقمي أدى إلي تغيير دور المدرب والمتدرب وبيئة التدريب 

 بشكل جوىري، وجعميا في حاجة إلى منيجيات وأساليب جديدة منيا: 
 الحياة مدى والتعمم المشكلات حل ميارات المتدربين إكساب عمى القائم التدريب . 
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 (. المحاكاة طريق عن باً غال) واقعية لمواقف مماثة ميام تنفيذ عمى القائم لتدريبا 

 فيما منيا كل تتعاون المتدربين من مجموعات بين التنافس تشجع عمى القائم التدريب 
 .  أخرى مجموعات مع تتنافس ثم معينة، ميام أداء في بينيا

 بالذىاب لممتدربين يسمح الذي الافتراضي، الواقع تقنية توظيف عمى القائم التدريب 
جراء بعيدة، مواقع إلى والسفر افتراضية، تعميمية رحلات في  افتراضية، تجارب وا 

 دون معينة ميام أداء وتعمم

 حقيقية مخاطر لأي التعرض . 

 وميسر معموماتي، ومستشار ، لمتعمم موجو إلى لممعمومات مقدم من المدرب تحول 
 .الميارات لإكساب

 تعاوني فريق في عضو إلى الفردي العمل من المدرب تحول. 

 ثانيًا خبرة الولايات المتحدة الأمريكية في التحول الرقمي لتدريب المعممين
 فإن السبب وليذا ،(مركزي لا نظامالولايات المتحدة الأمريكية ) في التعميم يعد نظام

 ولاية بين ما كبيرة بدرجة تتنوعتدريب المعممين  برامج ومضمون ىيكل تحكم التي القوانين
 ىذه بين المشتركة العوامل بسبب ممحوظ بشكل متشابية البرامج ىذه تبدو ذلك ومع وأخرى،
 إلى ولاية من والمعممين لمطلاب المتكرر والتنقل والاقتصادية الاجتماعية كالحاجات الولايات
 لمنظام عام شكل ظيور دون يعوق لا ولاية كل في والتنوع التجريب فإن ثم ومن أخرى

 معظم دول العالم إلى الولايات المتحدة الأمريكية أنظار اتجيت وقد ،أمريكا في التعميمي
 (ٗٙٗ، ٕٙٔٓ)الخبيري، .لدييا جديد كل لمعرفة التعميمي نظاميا في يحدث ما كل لمتابعة

 لممعممين، المستمر التحسين ثقافة نشر إلى جاىدة الأمريكية المتحدة الولايات تسعىو 
 -۹۱۰2) من الفترة في الإستراتيجية خطتيا في ذلك ظير وقد الحياة مدى تعمميم ودعم

 والجيود الدولة، جيود دعم الإستراتيجية أىدافيا أىم من أن عمى أكدت حيثم( ۹۱۹۹
 عشر، الثاني الصف إلى الأول الصف من الطلاب لجميع التعمم نتائج لتحسين المحمية
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 تعزز التيو  بأشكاليا الإلكترونية والتقميدية، الممارسةالتدريب و  مجتمعات بناء خلال من وذلك
 الخبرات من الاستفادة عمى المعممين وتساعد الأقران، من والتعمم التعاوني التعمم فرص من

 ,U.S Department of education .)البعض بعضيم من المتنوعة الجيدة والممارسات
2017, 9) 

 ااىتمامً  تولي فيي لذا ؛عظيمة مكانة الأمريكية المتحدة الولايات في المعمم ويشغل
"  باعتباره التدريسية كفاءتو و الميني هنمو  مستوي لرفع لو؛ المينية التنمية برامج بتقديم اكبيرً 
مكاناتو المجتمع فمسفة وفق المتعاقبة بتربية الأجيال يقوم الذي الإنسان ذلك  المتاحة وا 

  (.ٗٙٗ، ٕٕٔٓ)ضحاوي، 
تجعل من التدريب أثناء الخدمة أمر  كما أن القوانين في كافة الولايات الأمريكية

 وأحيانا الترقيات، عمى الحصول أو التدريس مينة بمزاولة الخاص الترخيص لتجديد إجباري
 أوالاجل  قصيرة تكون قد البرامج وىذه التدريبية البرامج في النجاح عمى المرتب زيادة تتوقف
 (.ٔٔ، ٜٕٓٓ)بحري،  الأجل طويمة

 التي بالدراسات فييا. يمتحقون عام لمدة بمرتب دراسية إجازات المعممون يمنح حيث
دارة بالاتفاقيات الالتحاق عمى المدرسين مساعدة يتم كما لممعممين، الجامعات تعدىا  البحث وا 

 (ٔٚ، ٖٕٔٓ) تورف دراسة أشارت وقد ،التعميميين الخبراء مقابمة عمى ومساعدتيم العممي،
 والتغيير التطوير إلى يميل الخدمة أثناء اتدريبً  يتمقى من أن إلى الأمريكية المتحدة بالولايات

 .وطرقو التدريس في
)عامر،  :أىميا من أمريكا في لممعممين المينية التنمية لعمميات مستويات عدةوتوجد 

۹۱۰۰ ،۰۲1 ) 
 (: الطلاب) المعممين إعداد مستوي 

 في وتتمثل ، التعميم بمينة يعمل فيمن توافرىا ينبغي التي الكفايات مبدأ عمى وتعتمد
 المادة) والأكاديمية (التدريس ميارات) والمينية (العامة الثقافة) ىي رئيسية جوانب ثلاثة

 (.الدراسية
 (: المؤقتين) الجدد المعممين تنمية مستوى 
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كسابيم ، التعميم مجال في لمعمل فرص عمى وحصوليم الجدد، المعممين تخرج بعد  وا 
 في الاستمرار يستطيعون لا ، خبرة الأكثر المعممين إشراف تحت الميدانية الخبرات
 مقررات في معين أكاديمي إنجاز وتحقيق تدريبية دورات عمى الحصول دون التدريس
 .معينة

 (: المحترفين) القدامي المعممين تنمية مستوى 

 إلى ، التدريس في الماجستير درجة عمى المعممين من حصل لمن إلا الترخيص يمنح لا
 مراحل خلال لمدارس الفرعي أو الرئيسي، العممي الاختيار كانت التي المواد دراسة جانب
نسانية، تربوية، مواد دراسة جانب إلى الجامعية، دراستو  قاعات في العمل وأسموب وا 
 الإشراف تحت التدريس في كامل عام قضاء ثم المستوي، ضعاف الطلاب مع الدرس
 .الكامل

 (: المينيين) الخبراء المعممين تنمية مستوى 

حجم ما  تأكد ما بعد المينة وممارسة بمزاولة الترخيص عمى المعممون يحصل حيث
نجازاتيم يةمعملدييم من قدرات عممية و   .ومتواصل مستمر بشكل الأداء في وا 

وبما أن الولايات المتحدة الامريكية تعد من كبرى الدول الرائدة في مجالات 
الاتصالات وتكنولوجيا المعمومات والتقنية الرقمية فيي تسعى إلى توظيف ىذه التقنيات 

 وتنميتو المعمم إعداد إلى باستمرار تسعى أنيافي عمميات التنمية المينية لممعممين، كما 
حساسو ية،المين ممارساتو لتحسين  .بو والاحتفاظ عممو، عن بالرضا وا 

 عمي اسنويً  دولار مميارات ٛ من أكثر تنفق الأمريكية المتحدة الولايات أنحيث 
 التعميم، سياسة معيد لتقرير اووفقً  المعممين، دوران معدل ارتفاع بسبب الاستبدال تكاليف
 المعممين إعداد في مستقبمي نقص إلى يؤدي قد مما عمميم المعممين من الكثير يغادر

(Leibsutcher, 2016, 42 .) 
 National Center for التعميم لإحصاءات القومي المركز أصدروقد 

Education Statistics ۹۱۹۱ عام في إلييا ستحتاج التي المعممين أعداد عن بيان، 
 ۰1۱,۱۱۱تعيين إلى ۹۱۹۱ عام بحمول ستحتاج الأمريكية المتحدة الولايات أن إلى وأشار
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 أعداد في المطردة والزيادة لمخدمة، المعممين وترك ، التقاعد معدلات عمى بناء عام كل معمم
 (.Wihiam, 2011, 13) بالمدارس التلاميذ

 اتخذت فقد ا،مينيً  وتنميتيم بالمعممين للاحتفاظ اوتخطيطً  الإحصاء، ىذا عمى وبناء
 صبحتلوالاعتماد عمى التكنولوجيا الرقمية  والتشارك التعاون من الأمريكية المتحدة الولايات

 الولايات أنحاء جميع في لممعممين المدى طويمة المينية لمتنمية ميمة ةأساسي اتمكون
 مشاىدة: مثل عبر الانترنت التعاونية للأنشطة يمكن المثال سبيل وعمى الأمريكية، المتحدة
 غير التوجيو في نخراطبالا لممعممين رصةف توفر أن المشترك التخطيط واجتماعات الأقران،
 فيم وبناء جديدة، تعميمية مناىج وتجربة فاعمية، والأكثر خبرة، الأكثر الزملاء مع الرسمي
 بيم الخاصة التدريس ممارسة تشكل أن يمكن بدورىا والتي.  والممارسات لمسياسات مشترك

(William, 2018, 20.)  
 العالمي، المستوى عمى صناعي إنتاج بأىم الأمريكية المتحدة الولايات تحظيكما 

 ميادين، عدة في اعالميً  متقدمة مراتب وتحتل ،والذي يتمثل في الصناعات التكنولوجية
 أكثر تتفوق الأمريكية الصناعة ولكن والكيرباء، الطيران وصناعة والسيارات، البترول،: ومنيا
رقمية ال والتكنولوجيا والكمبيوتر، الإلكترونيات،:مثل والدقيقة، العالية التكنولوجيا قطاعات في
(CIA, 2015, 8). 

 تركز التي المبادرات بعض الأمريكية المتحدة بالولايات السياسات صانعو وضع كما
 الميني تعمميم صياغة إعادة طريق عن بيم والاحتفاظ لممعممين المينية التنمية عمى

عدة برامج منيا  خلال منوتوظيف التقدم التكنولوجي والصناعي في ىذه التنمية وذلك 
 (Stephanie, 2019, 8مايمي: )

 أولًا: مجتمعات الممارسة عبر الإنترنت
تتعدد مستويات مجتمعات الممارسة عبر الانترنت في الولايات المتحدة الأمريكية بتعدد 

 National Staff لمتنمية الوطني المجمس دعامستويات التنمية لمينية لممعممين؛ فقد 
development Council  في وجودىم أثناء امينيً  وتنميتيم المعممين دعم من المزيد إلى 

تاحة المدرسة،  المدرسية الإدارة قبل من المستمر والدعم أقرانيم، مع لمتعاون فرصال وا 
(Flowers, 2012, 58.)  
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 مدرستي في المتوسطة المرحمة لمعممي ممارسة مجتمع بناء تم ذلك ضوء وفي
Bayside middle و Creek hollow الأمريكية المتحدة الولايات جنوب في تقع بولاية 

 : يمي كما
 : الممارسة مجتمع ىدف .أ 

 بدعم المتوسطة المرحمة لمعممي المينية التنمية تحقيق إلى الممارسة مجتمع بناء ييدف
 وكيفية التدريسية، ممارساتيم في التكنولوجيا دمج عمى المعممين وتدريب المدرسة، مدير من

 وحتى الروضة من المدارس جميع في تنفيذه يتم مبتكر، منيج وىو) الشامل المنيج تطبيق
 والعممية، والوجدانية، الاجتماعية، التعمم مجالات جميع عمى ويشتمل( عشر الثاني الصف

 ونماذج رئيسية، موضوعات بيا دراسية، وحدات إلى المنيج تقسيم يتم وفيو والمعرفية،
 يتم التي الخبرات دمج يتم المنيج ىذا خلال ومن ، وحدة لكل تقييم وأدوات للأنشطة،
 (Cynthia, 2016, 12. )الدراسي المنيج إطار في تصميميا

 : الممارسة مجتمع أعضاء .ب 

 والثامن والسابع، السادس الصف ومعممي المدراء، من الممارسة مجتمع أعضاء يتكون
 الدراسات - العموم - الرياضيات - المغة فنون - الانجميزية المغة) مثل الأساسية لممواد

 في  Creek Hollowىولو وكريك بايسايد،  Bayside Middle مدرستي في الاجتماعية
 توفير عن مسئول سريم وجود إلى بالإضافة ىذا الأمريكية، المتحدة الولايات بجنوب ولاية

 بغرض البعض بعضيم مع المعممون التقي وقد الممارسة، مجتمع لنجاح الأساسية العناصر
 عبر لقاءات ذلك وعقب لوجو، اوجيً  أسابيع أربعة لمدة اأسبوعيً  مرتين المينية التنمية

  (.  Phyllis, 2013, 5) المينية والتنمية ولمتواصل الانترنت
 أىداف مجتمع الممارسة عبر الانترنت .ج 

 ,Piper) :يمي كما رئيسية أىداف ثلاثة لممعممين المينية التنمية جمسات تضمنت
2016, 12) 

 التكامل من تستفيد قد التي الشاممة المناىج في المجالات بتحديد المعمم يقوم: الأول اليدف
 الجديدة التكنولوجية الأساليب استخدام كيفية في بالتفكير لممعمم التحديد ىذا سمح وقد التقني،
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 استخدام من وكفاءتيم المعممين أداء تطوير ذلك من والغرض المفروض، الدراسي المنيج مع
 . تعميمية كأداة الكمبيوتر
 عمى التكنولوجيا تطبيقات استخدام عمى الكافية القدرة المعممون يكتسب أن: الثاني اليدف
 التوضيحية الرسوم إنشاء البيانات، جداول استخدام كيفية المعممون يستكشف) التحديد، وجو

 فيو موثوق بشكل الانترنت عمى المواد ببحث لمطلاب السماح كيفية واستكشاف ،(والبيانية
 . الموجية التصفح أنشطة باستخدام
 اأيضً  وتتناول الموضوعات، من لمجالين تعاونية خطة بتصميم المعممون يقوم: الثالث اليدف
 .الخطة تمك في التكنولوجيا دمج مع الجديد الشامل المنيج
 Investigation for Quality Understanding and(I QUEST) مشروعثانيًا: 

& Engagement for Students and Teachers 
 الاتصالات تكنولوجيا استخدام لتعزيز لممعممين المينية لمتنمية مشروع وىو
 كاليفورنيا جامعة بين التعاون عمى قائم STEM والرياضيات العموم تعميم لخبرات والمعمومات

 روشتسر ومعيد ،California State University San Marcos ماركوس سان في
 التعميم إدارة ومكتب Rochester Institute of Technology دييجو سان في لمتكنولوجيا
 بسان العموم واتحاد ،San Diego County Office of Education دييجو سان بمقاطعة
 ورياض الابتدائي لمتعمم السرعة فائقة والشبكة San Diego Science Alliance دييجو

 California كاليفورنيا ولاية ومتنزىات( K-12 High Speed Network) الأطفال
State Parks، مختمفة، أدوات من تتضمنو بما كاليفورنيا بجنوب متوسطة مدارس وتسع 

 وغيرىا، المفتوحة التعمم ومصادر  الإنترنت عبر التفاعمية والدروس الفيديو مؤتمرات: مثل
 أعمق لفيم البحوث إجراء في الاشتراك عمى الطلاب وتشجيع المتوسطة المدارس في وذلك

 .ٓٔٔ، ٕ٘ٔٓ)(أبو عميوة،  العممية لممفاىيم
 ،التعمم التعاوني المشترك بين المعممين نظرية عمى (I QUESTمشروع ) ويعتمد

 أسباني أصل من ىم الذين المتوسطة المدارس في والثامن السابع الصفين لطلاب موجو وىو
 معسكر يقام المشروع خلال ومن والعموم، الرياضيات مادتي في التحصيل تدني عمى لمتغمب
 مشروعات تنفيذ ويتم والمعممون، الطلاب بو يمتحق أسبوعين لمدة الجامعي بالحرم صيفي
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 ويعتبر(. الفيزياء) الطبيعة وعموم الحياة، وعموم الأرض، عموم: منيا عممية، وأنشطة بحثية
 بأساليب امينيً  تنميتيم فيو يتم لممعممين،لمتنمية المينية  بروتوكول بمثابة المعسكر ىذا

 الممارسات أفضل عمى والتعرف الخبرات، وتبادل التعاونية، الدروس تخطيط: منيا متعددة
 الشبكات وتعتبر العمماء، مع لمتعامل الفرصة ليم تتاح كما التكنولوجيا، ودمج التدريس في

 وسائل من تتضمنو بما المشروع ىذا في لمتواصل الأساسية العناصر من الاجتماعية
 ىذا تقييم عن صدر لتقرير ووفقا ،blogs والمدونات ؛Wikis والويكي والمنتديات لممحادثة
 تحسين إلى بالإضافة الطلاب تحصيل في كبير تقدم تحقيق: إلى النتائج أشارت المشروع

 المعممين مع والتعاون الرقمية التكنولوجيا دمج خلال من تدريسيم وطرق المعممين أداء
 .(HaydenKatherine, 2011, 47) الآخرين

 ثالثا: أوجو الاستفادة من خبرة الولايات المتحدة في التحول الرقمي لتدريب المعممين
 أىمية لو الأمريكية المتحدة بالولايات المعممين تدريب نظام أنيتضح مما سبق 

 مختمفة أنماطاً  الأمريكية الجامعات وتقدم التدريب، برامج بحضور المعممين ييتم كما كبيرة،
متنوعة يتم فييا  تدريب وأساليبات والبرامج الرقمية في مجالات تدريبية مختمفة التدريب من

الدمج بين التدريب الحضوري والتدريب الإلكتروني عن بعد، ويمكن الاستفادة من خبرة 
 الولايات المتحدة الامريكية في تدريب المعممين رقميًا عن طريق ما يمي: 

 في مستويات التنمية المينية المختمفة.إنشاء مجتمعات ممارسة تضم المعممين  -

 تفعيل أساليب التدريب الإلكتروني التعاوني بين المعممين. -

 تفعيل أساليب تعميم الأقران في تدريبات المعممين. -

 تقديم برامج تدريبية متنوعة مبنية عمى الحاجات التدريبية لممعممين. -

 الفكري طوال مدة خدمتو.إنشاء ممف انجاز إلكتروني لكل معمم يحفظ فيو انتاجو  -

إلزام المعممين بالحصول عمى دورات تخصصية في مجالات الحاسب الآلي  -
 وتكنولوجيالمعمومات لإجاة التعامل مع الوسائل الرقمية.
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 توصيات ومقترحات الدراسة :
تبين من عرض جانب من خبرة الولايات المتحدة الأمريكية في التحول الرقمي 

ك عدة جوانب تميز ىذه التجربة، وبناءًا عمى ما تم عرضو يقدم لتدريب المعممين أن ىنا
البحث مجموعة من المقترحات الإجرائية لتطوير تدريب معممي المدارس الإبتدائية بمحافظة 

 المنيا،  وذلك كما يمي:
 أولًا: مقترحات تتعمق بإدارة التدريبات 

   ولإجراء عمميات التواصل توظيف التقنيات الرقمية الحديثة في عمميات التدريب
 الفعال مع المعممين.

 توضيح أىداف البرامج التدريبية، وذلك قبل وأثناء تنفيذ ىذه البرامج 

 .جمع المعمومات عن الاحتياجات التدريبية لممعممين 

 .ايجاد آليات واضحة لاختيار واختبار وتقويم المدربين 

 ت عمميم.وضع توقيات التدريبات بما يتوافق مع المعممين وأوقا 

  تبني استراتيجيات التعميم النشط في تدريب المعممين وتدريبيم عمى تنفيذىا مع
 طلابيم.

 .توحيد الجيات المشرفة عمى تنفيذ التدريبات وتنفيذىا وتحديد اختصاصاتيا بدقة 

 ثانيًا: مقترحات تتعمق بالمعممين 
 ئولة عن التدريب.إيجاد آليات لرفع الحاجات التدريبية لممعممين إلى الجيات المس 

 .مشاركة المعممين في اختيار البرامج التدريبية التي تقدم ليم 

 .مشاركة المعممين في اختيار مواعيد التدريبات 

 إيجاد آليات واضحة وبسيطة لتقييم البرامج التدريبية من قبل المعممين. 
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 ن خلال نشر الوعي لدى المعممين بأىمية وفائدة التدريب والتنمية المينية، وذلك م
 الندوات وورش العمل.

 .الاعتماد عمى الوسائل الرقمية القائمة عمى الانترنت في التدريب المعممين 

 .إيجاد حوافز مادية لتحفيز المعممين عمى المشاركة في التدريبات 

  تخفيف الأعباء الإدارية عن كاىل المعممين، مما يسمح ليم بالانخراط في التدريب
 المينية.والاىتمام بالتنمية 

 ثالثاً: مقترحات تتعمق بالتجييزات والإمكانات المادية اللازمة لمتدريب
  .الاعتماد عمى الوسائل الرقمية القائمة عمى الإنترنت والكمبيوتر في تدريب المعممين 

  توظيف الوسائل الحديثة مثل) المحمول، والكمبيوتر، والانترنت ، ...( في عمميات
 التدريب.

 ماكن تخصص مع تجييزىا بوسائل الراحة مثل )مقاعد مناسبة، تجييز قاعات وا
مكيفات اليواء، مبردات الماء، ...( لتدريب المعممين الذين لا يممكون وسائل 

 تكنولوجية في كل إدارة تعميمية.

  توصيل الانترنت بسرعات مناسبة واتاحتو لمعمل عميو في كافة المدارس، لخدمة
 المعممين والطلاب.

  ادة العممية لمتدريبات سواء بصورة رقمية مجانية عمى مواقع خاصة بحيات توفير الم
 التدريب، مع نشر روابط ىذه المواقع، وتسييل الدخول إلييا. 
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 .ٖٛٔ -ٔٓٔ،  ٕ, عٕٔ، مجدراسات تربوية واجتماعيةالعربية. 

تطوير إدارة برامج تأىيل المعممين تربوياً أثناء الخدمة في ضوء خبرات بع  ( ٕٛٔٓاحمد، اليام احمد محمود )
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 Journal of Historical(. الإتجاىات التربوية الحديثة لإعداد وتدريب المعمم. ٕٕٓٓحسين، ابراىيم خميل. )
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https://hrdiscussion.com/hr30632.html
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