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 ي المصرىتعليم الجامعبالتنميت القدرة التنافسيت معوقاث 

 

 فتحى محمد محمود رشوان

 : الثحث هستخلض

المعوقات التى تعوق التعميم الجامعى المصرى عن  عمى التعرف الحالي البحث ىدف       
تحسين القدرة  فى تسيم أن يمكن التى المقترحات بعض التنافسية، والتوصل إلىتنمية قدرتو 

 لطبيعة لمناسبتو الوصفي التحميمى المنيج البحث استخدم الجامعى المصرى، لمتعميم التنافسية
 لوضع وذلك الجامعى؛ بالتعميم التنافسية القدرة تنمية معوقات أىم عمى لموقوف المشكمة
 وتوصل. الجامعى لمتعميم التنافسية القدرة وتنمية تحسين فى تسيم قد التى المقترحات بعض
المعوقات التى تعوق الجامعات المصرية عن تنمية قدرتيا التنافسية  بعض وجود إلى البحث

قمة  :أىم ىذه المعوقات والحصول عمى ترتيب متقدم فى التصنيفات العالمية لمجامعات، ومن
 لمعممية اللازمة التمويل الحكومى المخصص لمبحث العممى، ونقص الامكانات والتجييرات

العقول من أعضاء ىيئة التدريس إلى الدول العربية والأجنبية وضعف  وىجرة التعميمية،
الحرية الأكاديمية ليم وزيادة أعبائيم الوظيفية، وضعف مستوى جودة الخريجين، وقمة 

 بعض إلى البحث توصل كما ة لمجامعة مما يضعف من قدرتيا التنافسية،الأبحاث المنشور 
الجامعى المصرى والتى كان  المقترحات التى تسيم فى تحسين وتنمية القدرة التنافسية لمتعميم

أىميا: فتح قنوات التواصل بين الجامعات المصرية والعالمية لمتعاون والشراكة البحثية بينيم، 
تنوعة بجانب التمويل الحكومى لمجامعات، اتاحة الحرية الأكاديمية توفير مصادر تمويل م

لأعضاء ىيئة التدريس واتاحة النشر العممى لأبحاثيم عمى نفقة الجامعة، التشجيع عمى 
الحراك الدولى والاىتمام بأنشطة تدول التعميم الجامعى، تفعيل دور وحدات ضمان الجودة 

جودة والابداع ونقل الخبرات التعميمية والعمل التعاونى بالكميات ودعم أنشطتيا ونشر ثقفة ال
 فى فرق عمل بحثية.

 القدرة التنافسية، التعميم الجامعى :  المفتاحيت الكلماث
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Obstacles to developing of competitiveness in Egyptian             

university education 

Fathey Mohamed Mahmoud Rashwan 

 

Abstract : The objective of the current research is to identify the 

obstacles that hinder Egyptian university education from developing 

its competitiveness, and reaching some proposals that can contribute to 

improving the competitiveness of Egyptian university education. The 

research used the descriptive analytical approach for its convenience 

The nature of the problem to find out the most important obstacles to 

the development of competitiveness in university education; In order 

to put forward some proposals that may contribute to improving and 

developing the competitiveness of university education. The research 

found that there are some obstacles that hinder Egyptian universities 

from developing their competitiveness and obtaining an advanced 

ranking in the international rankings of universities. Arab and foreign 

countries, weak academic freedom for them, increasing their job 

burdens, poor quality of graduates, and lack of published research for 

the university, which weakens its competitiveness. Egyptian and 

international cooperation and research partnership between them, 

providing various funding sources in addition to government funding 

for universities, providing academic freedom for faculty members and 

allowing scientific publication of their research at the university’s 

expense, encouraging international mobility and interest in the 

activities of internationalization of university education, activating the 

role of quality assurance units in faculties and supporting their 

activities and spreading culture Quality, creativity, transfer of 

educational experiences, and collaborative work in research work 

teams. 

Keywords: competitiveness, university education 
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   هقذهح

 لكى عمييا؛ والحفاظ التنافسية قدرتيا وتنمية التميز تحقيق إلى جاىدة المؤسسات تسعى      
 والتكنولوجى اليائل العممى التطور ظل فى والإستمرار البقاء وتضمن الريادة مكان تحتل

 ولا سيما مؤسسات التعميم الجامعى. .العملاء لإرضاء المؤسسات بين والتنافس المستمر
فالبقاء والإستمرار لمن يستطيع أن يقدم خدمات تمقى رضا وقبول الجميور من حيث الجودة 

 .والتكمفة والسمعة حتى تستطيع التنافس بين المؤسسات التى تقدم نفس الخدمات
ومن الخصائص المميزة ليذا العصر الذى تتسارع أحداثو، وتتراكم معارفو وتتنوع أشكال      

ر يتميز بدرجة عالية من التنافس تسود مختمف مجالات الحياة سواء الصراع فيو، إنو عص
عمى مستوى الأفراد بين بعضيم البعض أو بين المؤسسات بعضيا وبعض من أجل تحقيق 

 طعيمة أحمد مستويات أفضل، سواء عمى مستوى الإنتاج أو عمى مستوى الخدمات ) رشدى
عالى تحديات وتيديدات بالغة (. وتواجو مؤسسات التعميم ال 10، ص 0202وآخرون،

الخطورة  نشأت عن المتغيرات التى غيرت شكل العالم وأوجدت نظاماً عالمياً جديداً يعتمد 
فقد  (.46، ص 0202الحمرة عباس،  عبد العمم والتطور التكنولوجى المتسارع ) بشرى

جامعات شجعت ثورة الاتصالات عمى زيادة حدة المنافسة بين جامعات العالم مما جعل ال
المصرية أمام تحدى كبير لابد من مواجيتو بجدية لتحقيق مكانو ليا فى التصنيفات العالمية 

 (.079، ص0200حامد،  محمد لمجامعات ) نجلاء
وتشير نتائج الدراسات السابقة إلى ابتعاد الجامعات المصرية إلى حد كبير عن       

ى سبيل تحقيق ذلك، وىى لا تتوقف عمى التنافسية العالمية، وأن ثمو معوقات كثيرة تقف ف
 محمود فخرى مديحو جانب واحد فقط بل تشمل ما يتعمق بالوظائف الأساسية لمجامعة )

ولذا يسعى البحث الحالى إلى محاولة التعرف عمى معوقات ، ( 181، ص0209محمد، 
 تنمية القدرة التنافسية لمتعميم الجامعى المصرى.

 هشكلح الذراسح  

تفرض المتغيرات المعاصرة التى تعيشيا الدول ومنيا مصر تحديات كثيرة عمى ىذه       
الدول ولمواجية ىذه التحديات ينبغى النيوض بالتعميم والارتقاء بو، ومن ناحية أخرى فإنو 
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صار لمعصر الذى نعيشو مسميات كثيرة منيا: أنو عصر الجودة والمنافسة، وعميو فقد 
ن الأفراد والمؤسسات والدول ميزة لا يقدر عمييا إلا الأقوياء والأكثر أصبحت المنافسة بي

 جودة، ومن ىذا المنطمق فإن الجامعات المصرية تسعى إلى تحسين قدرتيا التنافسية) محمد
 . ( 77، ص 0229ابراىيم،  أحمد سيد نصحى محمد مجاىد، عطوة ابراىيم

وفى ظل ما تشيده الساحة الإقتصادية من تصاعد المنافسة التى إتسع نطاقيا، وشممت    
العام والخاص وتعدت الحدود ليصبح التنافس عالمى والتسابق عمى مكان الريادة، حيث إن 

 عباس التطور الذى عرفو العالم، لم يعد يعترف إلا بالرائد لا مكانو فيو لمتابع ) ابراىيم
(. فقد شجعت ثورة الاتصالات عمى زيادة حدة المنافسة بين 00، ص0200الزىيرى، 

جامعات العالم مما جعل الجامعات المصرية أمام تحدى كبير لابد من مواجيتو بجديو 
، ص 0200حامد،  محمد لتحقيق مكانو ليا فى التصنيفات العالمية لمجامعات ) نجلاء

079.) 
إلى ضعف قدرة منظمات  (00، ص0221ىاشم، وقد أشارت دراسة ) نيمو عبد القادر      

التعميم الجامعى والحكومية عمى مواجية المنافسة القادمة من الجامعات الأجنبية والخاصة 
والتكيف مع متطمبات أسواق العمل من ناحية وتطورات تقنيات التعميم من ناحية أخرى 

نحصار الجامعات الحكومية فى الحيز المحمى وعدم إنطلاقيا إلى التعامل مع المصادر  وا 
العالمية سواء فى إستقطاب الطلاب أو أعضاء ىيئة التدريس أو مصادر المعرفة العممية 
والتقنية أو مصادر التحويل، وفقدان الجامعات لفرص التميز والتنافس والتطوير المبدع 

 بإستخدام الطاقات الفكرية والعممية المتاحة لأى منيا. 
ة ) عبد الفتاح عبد الرحمن عبد المجيد ومروه سمير وىذا ما تؤكده دراس      

( إلى ضعف القدرة التنافسية لمجامعات وغيابيا من التصنيفات  408، ص 0202حجازى،
العالمية وتفوق العديد من الجامعات العربية والأفريقية عمييا. وىذا ما تؤكده دراسة ) ماىر 

ضعف القدرة التنافسية لمجامعات ( التى أشارت نتائجيا إلى 079، ص 0206أحمد حسن، 
المصرية وعدم قدرتيا عمى منافسة الجامعات المتنوعة نتيجة تعدد مشكلاتيا وأنيا بحاجة إلى 

 مزيد من الجيد لتطويرىا وزيادة قدرتيا التنافسية.  
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فى ضوء ما سبق من معطيات وبعد الاطلاع عمى الدراسات السابقة والأدبيات التربوية       
لموضوع تبمورت مشكمة البحث الحالى فى محاولة ابراز أىم المعوقات التى تضعف فى ىذا ا

 من القدرة التنافسية بالجامعات المصرية وتحددت مشكمة البحت فى الاجابة عن الأسئمة
 :التالية

 الجامعى المصرى؟ بالتعميم لمقدرة التنافسية المفاىيمى الاطار ما -0
 الجامعى المصرى؟ قدرة التنافسية بالتعميمالأسس التى تعتمد عمييا ال ما -0
 ما أىمية تنمية القدرة التنافسية بالتعميم الجامعى المصرى ؟ -7
 الجامعى المصرى؟  بالتعميم معوقات تنمية القدرة التنافسية ما -6
 ؟ لمجامعات المصرية فى تنمية القدرة التنافسية المقترحات التى يمكن أن تسيم ما -1

 يسعى البحث الحالى إلى تحقيق الأىداف التالية : الثحث أهذاف
 التعرف عمى الإطار المفاىيمى لمقدرة التنافسية بالتعميم الجامعى المصرى.  -

 بالتعميم الجامعى المصرى. التعرف عمى الأسس التى تعتمد عمييا القدرة التنافسية -

  المصرى. الجامعى بالتعميم التنافسية القدرة التعرف عمى أىمية تنمية -

 التعرف عمى معوقات تنمية القدرة التنافسية بالتعميم الجامعى المصرى. -

 التعرف عمى مقترحات تنمية القدرة التنافسية بالتعميم الجامعى المصرى.    -

 -:  ما يمى خلال من البحث ىذا أىمية تأتى  الثحث أهويح
 بموضوع المتزايد للإىتمام مسايرة يأتى أنو فى البحث ليذا النظرية الأىمية تتمثل -

المتسارعة.  التغيرات ظل فى والصمود البقاء تحقيق عمى تساعد التى التنافسية
 خلال من وذلك القدرة التنافسية بموضوع الميتمين بالاضافة إلى استفادة الباحثين

بالاضافة إلى اثراء  الحالى. البحث وتوصيات نتائج عمى بناءً  مماثمو أبحاث اجراء
 بالأدبيات فى القدرة التنافسية المكتبة
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 التنافسية القدرة لتنمية مقترح أنو يقدم فى لمبحث الحالى التطبيقية الأىمية تتمثل -
 البحث ىذا مثل إلى المصرية الجامعات نضف إلى ذلك حاجة الجامعى. لمتعميم
 قدرتيا التنافسية. وتحسين بيا التعميمية الخدمات لتطوير

 هصطلحاخ الثحث   

 تقديم عمى الجامعة قدرة" أنيا  عمى الجامعي التعميم في التنافسية وتعرفالقدرة التنافسية 
 ىيئة وأعضاء خريجييا مستوى عمى إيجابيا ينعكس مما ، عالية الجودة وبحثية تعميمية خدمة

 ، المختمفة بمستوياتو العمل سوق في تنافسية قدرات ومزايا يكسبيم الذي الأمر بيا، التدريس
 عمى الطلاب إقبال وزيادة معيا، ثم التعاون ومن فييا، المجتمع ثقة يعكس نفسو الوقت وفي

المجتمع  خدمة في تصبح الجامعة بحيث المنشودة، الغاية تتحقق وىكذا بيا، الالتحاق
 في وظائفيا الأفضل تحقيق أجل من الجامعات تسابق وأنيا ، الجامعة خدمة في والمجتمع
 عمى ايمان )"العالمية إلى المستويات والوصول المجتمع ( وخدمة والبحث، التعميم،) : الثلاث
وتعرف القدرة التنافسية باعتبارىا استعداد وقابمية      .(80، ص 0200وآخرون،  سميم

المنظمة عمى مواجية المنافسة الفعمية، والمحتممة لممنظمات، أو قطاعات أخرى حيث ترتبط 
 مرجع الزىيرى، عباس لممنظمة فى الأسواق الداخمية والخارجية )ابراىيمبالوضعية السائدة 

 .( 74 ص سابق،
ومن خلال التعاريف السابقة لمقدرة التنافسية يمكن تعريف القدرة التنافسية تعريفًا إجرائيًا       

بأنيا" قدرة الجامعة عمى إستغلال ما لدييا من موارد بشرية بما تممكو من خبرات ومعارف 
عممية تمكنيا من استغلال الموارد المادية والتكنولوجية فى تقديم خدمات عممية جديدة 

 " ومتميزة وبتكاليف أقل تنال رضا العملاء وتجعميا متميزة عن غيرىا من الجامعات
 الثحث هٌهج

 المنيج ىو البحث ىذه في المستخدم المنيج فإن وأىميتو البحث ىذا لأىداف وفقاً     
 ملاءمة المناىج أنسب ولعمو وتحميميا، وتفسيرىا الظاىرة بدارسة ييتم الذي التحميمىالوصفي 
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لمشكمة البحث. لموقوف عمى أىم معوقات تنمية القدرة التنافسية بالتعميم الجامعى؛ وذلك 
 لوضع بعض المقترحات التى قد تسيم فى تحسين وتنمية القدرة التنافسية لمتعميم الجامعى. 

 الذراساخ الساتقح 

 أولاً:الدراساث العربيت 

ىدفت       (2009دراسح ) محمد اتراهين عطىج هجاهذ و محمد ًصحً سيذ أحوذ اتراهين،  
الدراسة إلى تسميط الضوء عمى مفيوم التنافسية فى التعميم العالى، استخدمت الدراسة المنيج 

لى بعض النتائج التى كان من أىميا: الوصفى والاستبانة لجمع البيانات. وتوصمت الدراسة إ
أن ىناك صعوبات واجيت المشروعات التنافسية ومنيا: أن المشروعات التنافسية لم يتوافر 
ليا المناخ المواتى لنجاحيا سواء من قبل المشاركين فييا أو غير المشاركين فييا، ضعف 

ة الأعباء الاكاديمية ثقافة العمل التنافسى داخل الوسط الجامعى، وضيق الوقت بسبب كثر 
 والادارية المنوط بيا عضو ىيئة التدريس. 

ىدفت      ( 2000دراسح)عثذ الفتاح عثذ الرحوي عثذ الوجيذ وهروٍ سوير حجازي،  
الدراسة إلى التعرف عمى محددات القدرة التنافسية لمجامعات المصرية وأىم أسباب ضعف 

الدراسة المنيج الوصفى التحميمى وتوصمت المركز التنافسى لمجامعات المصرية، استخدمت 
الدراسة إلى بعض النتائج التى كان من أىميا: أن من أسباب غياب الجامعات المصرية من 
التصنيفات العالمية، يرجع إلى عدد من الأسباب وىى: ارتفاع الكثافة الطلابية فى 

ضعف شئون  المدرجات، أيضاً ارتفاع نسبة عدد الطلاب إلى أعضاء ىيئة التدريس،
أعضاء ىيئة التدريس، أن البحث العممى فى مصر لا يحتل مكانة لائقو فى الجامعات 

 المصرية، ىبوط مستوى جودة الخريجين.
ىدفت الدراسة التعرف عمى واقع القدرة التنافسية      ( 2004دراسح ) هاهر أحوذ حسي،

لمجامعات المصرية والتعرف عمى تدويل التعميم لزيادة القدرة التنافسية لمجامعات المصرية، 
استخدمت الدراسة المنيج الوصفى لمناسبتو لموضوع الدراسة، واستخدمت الدراسة الاستبانة 

( عضو ىيئة تدريس ببعض الجامعات 001)لجمع المعمومات وتكونت عينة الدراسة من 
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المصرية، وتوصمت الدراسة إلى بعض النتائج التى كان من أىميا: أن مخرجات العممية 
التعميمية بالجامعات المصرية ذو قدرة محدودة عمى المنافسة فى الأسواق العالمية، قمة 

ل فى الأسواق اىتمام الجامعات المصرية بتطبيق استراتيجيات لموصول إلى مواقع أفض
العالمية. ضعف القدرة التنافسية لمجامعات المصرية وضف قدرتيا عمى منافسة الجامعات 

 المتنوعة نتيجة تعدد مشكلاتيا.
ىدفت الدراسة إلى محاولة وضع تصور      (2006دراسح ) ًيرج جوال هحوىد محمد ، 

ات التنافسية لدى الطالب مقترح لمنيوض والارتقاء بدور الثقافة التنظيمية فى تنمية القدر 
فرداً منيم 0827الجامعى، استخدمت الدراسة المنيج الوصفى وتكونت عينة الدراسة من 

من القيادات الادارية بجامعتى أسيوط والمنيا. استخدمت  080طالب وطالبو وعدد 0100
الدراسة  الدراسة استبانتين الأولى موجيو لمطلاب والثانية موجيو لمقيادات الإدارية. وتوصمت

إلى بعض النتائج التى كان من أىميا: أن المنافسة الحقيقية يجب أن تنبع من خلال 
التعرف عمى أبعاد الثقافة التنظيمية فى تنمية القدرات التنافسية لدى الطلاب، أن ىناك تبايناً 

رت قدرة أق 46قدرة من  06فى درجة توافر القدرة التنافسية لدى الطالب الجامعى، وأن ىناك 
قدرات  02قدرة تتوافر بدرجة متوسطة و 72عينة الدراسة أنيا تتوافر بدرجة كبيرة ووجود 

 قدرة تتوافر بدرجة متوسطة أو قميمة.   62تتوافر بدرجة قميمة وىذ يعنى أن 
إلى وضع سيناريوىات مقترحو  الدراسة ىدفت   (2009دراسح )أسواء عثذ الحويذ عيسً 

لتطوير المشروعات التنافسية بالتعميم الجامعى فى ضوء خبرات بعض الدول المتقدمة، 
لقاء الضوء عمى مفيوم التنافسية فى التعميم الجامعى. استخدمت الدراسة المنيج الوصفى،  وا 

اسات المستقبمية، وتم الاستعانة بأسموب السيناريوىات كأحد الأساليب المنيجية فى مجال الدر 
فرد بالإدارات الحاصمة عمى الأيزو والإدارات غير الحاصمة  046وتكونت عينة الدراسة من 

عمى الأيزو، واستخدمت الاستبانة فى جمع البيانات، وتوصمت الدراسة إلى بعض النتائح 
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اللازمة التى كان من أىميا: اجماع أفراد العينة ككل عمى أىمية توافر العديد من المتطمبات 
 لتطبيق المشروعات التنافسية بجامعة أسيوط.

 ثانيا الدراساث الأجنبيت 

تناولت الدراسة التعميم العالى   Starsia, Gerald (2010 )جيرالذ   دراسح ستارسيا،
والألعاب الرياضية بين الكميات فى عصر المنافسة المتزايدة وتناقص الموارد وزيادة التعقيد 

وظفين ذوى الكفاءة العالية واستراتيجيات الإدارة أمر بالغ الأىمية، لذا وأصبح الحاجة إلى م
قامت الدراسة بمراجعة عمميات التخطيط الاستراتيجى، وتكونت عينة الدراسة من المديرين 

 772الأداء المالى ( وعددىم  –معدلات التخرج  –الرياضيين فى القسم الأول ) البطولات 
لتخطيط الاستراتيجى فى الألعاب الرياضية المشتركة بين من أجل زيادة الفيم بشأن ا

الكميات، وتوصمت الدراسة إلى بعض النتائج كان من أىميا: كشفت الدراسة التحميلات 
الترابطية والانحدارات إلى وجود علاقة ذات دلالة احصائية بين أبعاد معينة لمتخطيط 

لاقة الايجابية بين التخطيط الاستراتيجى الاستراتيجى ومقاييس النجاح وأكدت ىذه النتائج الع
 والنجاح وبين بعض أبعاد التخطيط الاستراتيجى والنجاح فى ألعاب القوى بين الكميات.

ىدفت الدراسة Veronik Bikse, et al(2013)وآخروى    تيكس، دراسح فيروًيك
العمل فى  التعرف عمى القدرة التنافسية لخريجى جامعة لاتفيا فى جميورية لاتفيا وسوق

الاتحاد الأوروبى فى جوانب التعميم وريادة الأعمال، ولتحقيق اليدف من الدراسة تم تحديد 
المستويات التنافسية والنوعية لمجامعات فى لاتفيا والتحسينات اللازمة التى يتعين اجراؤىا 

يمثمون ست  0200حتى  0224من خريجى عام  699وتم اجراء الدراسة عمى عدد 
لاتفيا، وتوصمت الدراسة إلى بعض النتائج التى كان من أىميا: يعتبر  جامعات فى

الخريجون أنفسيم قادرين عمى المنافسة فى سوق العمل فى لاتفيا، أن الخريجين لدييم آراء 
ايجابية بشأن نوعية المعرفة النظرية فضلًا عن القدرة عمى تقديم المعمومات وتقييميا 
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حسينات جدية ضرورية فيما يتعمق بتنظيم المشروعات وتحميميا وتنظيميا، أن ىناك ت
 التعميمية وزيادة القدرة التنافسية لمجامعات فى لاتفيا.

       Parakhina Valentina; et al (2017)فالٌتيٌا؛ وآخروى  دراسح تاراخيٌا
فسية تناولت الدراسة الادارة الاستراتيجية فى الجامعات الروسية كعامل فى تحقيق قدرتيا التنا

، وىدفت الدراسة إلى تحديد مشاكل استراتيجية التنمية لتنظيم الجامعات الروسية والبحث 
عن فرص لتحقيق القدرة التنافسية لمجامعات الروسية، واستخدمت الدراسة فى جمع البيانات 
تحميل المحتوى وتقييم الخبراء وتحميل المفاىيم الحديثة لإدارة الجامعات، وتوصمت الدراسة 

ى بعض النتائج التى كان من أىميا: أن أىم مشكمة فى القدرة التنافسية لمجامعات نقص إل
وجود استراتيجية مرنو، تنفيذ برامج انمائية فى الجامعات الروسية باستخدام أدوات التخطيط 
الاستراتيجى، وضع الموارد الإدارية كميمو فى تنظيم الادارة الاستراتيجية لتعزيز القدرة 

 ة العالمية لمنظام الوطنى لمتعميم العالى.التنافسي

  الساتقح الذراساخ علً تعقية

 المنيج السابقة موضوع القدرة التنافسية بالتعميم الجامعى واستخدمت الدراسات تناولت     
الوصفى فى دراسة الموضوع وىذا ما تشابو فى موضوع البحث الحالى مع الدراسات السابقة، 

التعرف عمى معوقات تنمية  محاولتو فى السابقة الدراسات عن الحالىاختمف البحث  بينما
وقد استفاد البحث  .القدرة التنافسية بالتعميم الجامعى ووضع مقترحات لتنمية قدرتو التنافسية

فى  لمبحث، مما ساىمفى تكوين خمفية نظـرية العربية والأجنبية  من الدراسات السابقةالحالى 
تحديد مشكمة البحث الحالى ووضع تصور لمحاور الاطار النظرى لمبحث. كما استفاد 

 ،من الأدوات البحثية التى تتضمنيا الدراسات السابقة وكيفية استخدامياالبحث الحالى 
 بالاضافة إلى اسيام نتائج الدراسات السابقة فى دعم نتائج البحث الحالى 

 الاطار الٌظري للثحث

 هىم القذرج التٌافسيح أولاً: هف

ويتناول ىذا العنصر مفيوم القدرة التنافسية بوجو عام و مفيوم القدرة التنافسية لمجامعات     
  -وفيما يمى عرض ليذين المفيومين:
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 مفهوم القدرة التنافسية بوجه عام    -أ
 لمقدرة عالميًا مقبول تعريف يوجد بابو أنو لا سوريش و جامبور يرى كل من  أتيلا       

 أكبر إحدى فإن لذلك مختمفة، مستويات عمى تقييمو يمكن ديناميكي مفيوم إنو التنافسية،
 حول النظرية الأدبيات توليف في تكمن التنافسية القدرة حول البحث في الثغرات

 واضح تعريف وجود لعدم ( ونظرًاAttila Jambor, Suresh Babu,2016,p26الموضوع)
 لمخدمات التنافسية لمقدرة كافية عممية تعريفات تتوفر لا ، العالي التعميم سوق في لممنافسة

 لإدارة النظري الأساس تحديث الضروري من لذلك. والإضافية الأساسية التعميمية والمنتجات
 (.A. A. Vorono,et al., 2018,p 526التعميمية) لممنظمة التنافسية لمقدرة التسويق

وأىتم الكتاب والاقتصاديين وكذلك المنظمات والييئات الدولية بتعريف القدرة التنافسية     
عمى مستوى الدول أكثر من تعريف التنافسية فى مستوى الدول نتيجة العجز فى الميزان 
التجارى لمولايات المتحدة الامريكية، وما ترتب عمى ذلك من تزايد مديونياتيا الخارجية فضلًا 

رتفاع حدة المنافسة الأجنبية فى الأسواق الأمريكية، ثم أخذ الإىتمام بيذا المفيوم مرة عن ا
أخرى مع بداية التسعينيات كنتيجة لمتغيرات التى تشيدىا البيئة العالمية من شأنيا خمق بيئة 

 (.77، ص 0224العجوزة،  محفوظ عمى تحتدم فييا التنافس    )ايمان
 في الوحدة تكمفة مستوى أنيا عمى التنافسية القدرة إلى الاقتصادى التعريف وينظر      
 ىذا ويحفز. العالمية الأسواق في بنجاح المنافسة عمى الشركات قدرة يدفع مما ، الموقع

 ، وخدماتو منتجاتو بيع عمى قدرتو أي ، لمموقع" الخارجي التوازن" بشأن القمق التعريف
ويرى جون أن  (.Christian Ketels, 2020,p 27) الدولية السوق في حصتو عن والدفاع

 المحتمل من أشياء ما تم فعل إذا المنافسة عمى قادر الاقتصاد أن ىو التنافسية مفيوم  القدرة
، فمفيوم القدرة التنافسية ظير (John Hawkins, 2006, p10الاقتصادي ) النمو تشجع أن

 وعُرف اولًا فى المجال الاقتصادى  والتجارى فى الولايات المتحدة الأمريكية.  
 قد القدرة ىذه أكانت سواء) المنافسة في المشاركة عمى القدرة إلى التنافسية القدرة تشير     
 ذي المنافسة شكل ميزات باختلاف تختمف فإنيا وبالتالي ،( لا  أم بالكامل تحققت
ويستخدم مصطمح القدرة . (Ngai-Ling  Sum & Bob Jessop, 2013,p27الصمة)

التنافسية عمى نطاق واسع من جانب العديد من الاقتصاديين والسياسيين وغيرىم، وقد بدأ 
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شيوع ىذا المصطمح عندما بدأ الرئيس الأمريكى الأسبق"ريجان" بتكوين لجنة لبحث تنافسية 
ريكية. وتدىور قدرتيا التنافسية أمام مثيلاتيا اليابانية، ثم أنشأ بعد ذلك الصناعات الام

وقد عرف ىذا   competitiveness Policy Councilمجمس لسياسة التنافسية الأمريكية 
المجمس القدرة التنافسية عمى أنيا قدرة الدولة عمى انتاج السمع والخدمات التى تقابل الأذواق 

 وفى نفس الوقت تحقيق مستوى معيشو متزايد عمى المدى الطويل)خميل فى الأسواق العالمية
 (.008، ص0999 الحسانى، محمد سيد

 عمى المؤسسة تساعد التى العوامل مجموعة إلى التنافسية القدرة مصطمح ويشير        
 والسيطرة التحكم يمكن التى والميارات والأصول الموارد مجموعة ىى العوامل وىذه التنافسية،

 وتحقق المستيمك أو لمعميل أفضل وقيمة منفعة يحقق بما واستثمارىا وتنسيقيا ومزجيا عمييا
 المحمية المنافسة ظل فى النجاح تحقق باستمرار وتسمح المنافسين بقية عمى وتفوقاً  تميزاً 

 الجيدة بالنوعية والخدمات السمع إنتاج عمى القدرة تعنى بذلك التنافسية والقدرة. والعالمية
 الدولة تحقق المنافسين، وبذلك من كفاءة أكثر بشكل المناسب الوقت وفى المناسب وبالسعر

وبالتالى  (.079 ،ص0201 وأخرون، الحوت صبرى محمد)تنافسية  ميزة المؤسسة أو
فالقدرة التنافيسة لممؤسسة تعنى قدرة المؤسسة عمى انتاج سمعو أو خدمة بشكل جيد أفضل 
مما ينتجو غيرىا من المؤسسات الأخرى العاممة معيا فى نفس المجال وبالتالى التفوق عمييا 

 وتحقيق التميز والمنافسة. 
لتعاون الاقتصادى ومع مفيوم ويتفق التقرير السنوى لمتنافسية العالمية مع منظمة ا     

المجمس الأمريكى لمسياسة التنافسية طبقاً لما ذكره كموس واكسفير فإن القدرة التافسية ىى 
قدرة الأمة عمى ايجاد بيئة تحافظ عمى المزيد من القيمة لمشاريعيا، وتزويد من الرخاء 

وى إنتاجية الدولة لشعبيا من خلال مجموعة المؤسسات والسياسات والعوامل التى تحدد مست
 محمد عنتر)أو مستوى الانتاجية يحدد بدوره مستوى الرخاء الذى يمكن أن يحققو الاقتصاد

. وبيذا المعنى تعد القدرة التنافيسة لمدولة ىى قدرتيا عمى (028ص ،0207العال، عبد أحمد
فى ظل انتاج السمع والخدمات من خلال مؤسساتيا المختمف واستغلال ما لدييا من موارد، 

الانفتاح التجارى والنظام الاقتصادى العالمى، واستغلال الفرص وزيادة الدخل القومى لمدولة 
 ومن ثم زيادة الدخل الفردى.
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 الذي العالمي، الاقتصادي المنتدى قدمو الذي التعريف ىو اليوم قبولاً  الأكثر التعريف    
 التي والعوامل والسياسات المؤسسات من مجموعة" أنيا عمى الوطنية التنافسية القدرة يعرف
 لممنتدى سابقًا تقريرًا أن للاىتمام المثير من ذلك ومع" . الدولة إنتاجية مستوى تحدد

 عالية نمو معدلات تحقيق عمى الدولة قدرة" بأنيا التنافسية القدرة حدد العالمي الاقتصادي
 التفكير القديم التعريف ىذا ويعكس. الإجمالي المحمي الناتج من الفرد نصيب في ومستدامة

 المحمي الناتج من الفرد نصيب استخدام من الرغم عمى ، التنافسية القدرة في المبكر
 Attilaالاقتصادي) المنتدى تقارير في التنافسية القدرة يقيس كمؤشر اليوم حتى الإجمالي

Jambor, Suresh Babu. Op Cit P 27.)  
ومما سبق يمكن وضع تعريف إجرائى لمقدرة التنافسية لممنظمة عمى أنيا " قدرة       

منتج لمسوق المحمية أو  أو خدمة المنظمة وميارتيا فى استخدام ما لدييا من موارد لتقديم
المنافسون فى نفس  يقدميا مما أكثر منافع ليم يحقق حيث العملاء عميو يُقبل العالمية

قدرتيا عمى التميز والتفوق عمى المنافسين وذلك لجودة منتجاتيا وانخفاض  المجال مما يؤكد
 التكاليف والتميز فى تقديم خدمة أو منتج لا يستطيع المنافسين تقميدىا.     

 مفهوم القدرة التنافسية بالجامعات -ب
جعميا تعرف التنافسية بأنيا قدرة المؤسسة عمى صياغة وتطبيق الاستراتيجيات التى ت       

فى مركز أفضل بالنسبة لممؤسسات التى تتمتع بقدرة تنافسية عاليو تكون قادرة عمى تقديم 
منتجات متميزة مع القدرة عمى الإستمرار فى الاحتفاظ بذلك، أى أن الجامعات التى تحظى 
 بدرجة كبيرة من التنافسية لا بد وأن تقدم خدمة تعميمية وبحثية متميزة، مع محاولة الاستمرار
فى الاحتفاظ بحصتيا فى السوق العالمى لمتعميم العالى والبحث العممى، وتقاس ىذه الحصة 
بمقدار ما تحظى بو من قدرة تنافسية تعكس ترتيبيا فى ىيكل الجامعات العالمية، وتعرف 
الجامعات ذات القدرة التنافسية بأنيا الجامعات التى تستطيع الحفاظ عمى استمرارية تحسين 

تعميمية عبر الزمن، أو زيادة الطمب عمييا، الأمر الذى يؤدى إلى إرتفاع قيم جودتيا ال
ومؤشرات التنافسية ليذه الجامعات، وبالتالى حصوليا عمى مراكز متقدمو فى الترتيب العالمى 

 ابراىيم مرعى ابراىيم ، قرنى محمود لمجامعات والمؤسسات الاكاديمية) أسامو
 (. 077:  070، ص0200العتيقى،
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 التعميم لمؤسسات تحديًا التعميمية لمخدمات العالمية السوق في المتزايدة وتشكل المنافسة      
 Natalia Kireeva, etالتنافسية) قدرتيا لزيادة طرق عن تبحث التي العالي

al.,2018,p39  إذن القدرة التنافسية لمجامعات تعنى قدرة الجامعة عمى تقديم خدمات .)
دة مما يجعل الطلاب يُقبمون عمييا من جميع أنحاء العالم للإستفاده من تعميمية عالية الجو 

خدماتيا التعميمية والبحثية، وخصائص أعضاء ىيئة التدريس بيا وانتاجيم العممى وحصوليم 
عمى جوائز عالمية وتميزىم، مما يرفع من مكانة الجامعة وحصوليا عمى مراكز متميزة فى 

 .التصنيفات العالمية لمجامعات
 ثالثاً: أسس القذرج التٌافسيح فً التعلين الجاهعً

إن مفيوم القدرة التنافسية يرتبط بمدى قدرة المنظمة عمى إكتساب وضع تنافسى      
يساعدىا عمى الوقوف أمام المنظمات الأخرى، والفوز بمركز الصدارة فى حالة قدرتيا عمى 

 محمد الباسط تمبية حاجات المستيمكين بجودة وكفاءة عاليو وبأسعار منخفضة) عبد
(. ويستند مفيوم القدرة التنافسية عمى مجموعة من 0080: 0080ص ص ،0202دياب،

 (:86: 87، ص0206أبوسعدة وأخرون،  محمد الأسس من بينيا ما يمى)وضيئو
 أنيا تعنى التميز غير المسبوق عمى المنافسين الآخرين مع الاستمرار فى ذلك . -

 أنيا تتمركز حول العميل. -

 واق العالمية والدولية.أنيا تعنى إعداد مواطن كوكبى يمكنو العمل فى الأس -

 أنيا تعنى التطوير والتجديد المستمر لقدرات وامكانيات المنظمة. -

 تسند عمى أساس الإتقان فى العمل من قبل كل المنتمين لممؤسسة. -

أنيا تقوم عمى أساس مكانة المؤسسة ) الجامعة ( بين المؤسسات العالمية فضلًا عن  -
 المحمية.

 متكنولوجيا تعتمد عمى الإستغلال الأمثل ل -

 تيتم بتمبية إحتياجات الأسواق العالمية وليس المحمية فقط. -

أن تنافسية التعميم الجامعى ترتبط بالمجتمع ارتباطاً وثيقاً وتقاس بمدى تمبية الجامعة  -
 لحاجات ومتطمبات المجتمع.
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 أنيا تعتمد عمى نوعية الخريج ومدى تسمحة بميارات القرن الحادى والعشرون. -

لقدرة التنافسية لمجامعات يصب فى صالح أطراف عديدة ىى الطلاب وأصحاب أن تعزيز ا -
 الأعمال والشركات والجامعات والاقتصاد القومى ككل.

أنيا تعتمد عمى تقديم خدمات تعميمية وبحثية ومجتمعية عالية الجودة بل أنيا تعتمد عمى  -
يسية ومعامل ومكتبات الجودة فى كل مكونات مجتمع الجامعة من برامج دراسية وىيئة تدر 

دارة وتسويق وغيرىا.  وا 

أنيا تتطمب قدرة تسويقية عالية لمجامعة من أجل استقطاب أعداد كبيرة من الطلاب عمى  -
 المستوى المحمى وعمى المستوى العالمى.  

ومما سبق يتضح أن الجامعات المصرية لكى تنمى قدرتيا التنافسية وتنافس الجامعات      
العالمية لا بد ليا من الاىتمام بإعداد خريجين دوليين لدييم من الميارات والقدرات ما يؤىميم 
من الحصول عمى فرص عمل فى السوق المحمية والعالمية، من خلال متابعة احتياجات 

ة والعالمية لمتخصصات التى تحتاجيا ىذه الأسواق والعمل عمى توفيرىا، مع السوق المحمي
الاستمرار فى الحفاظ عمى ىذه الميزة وتسميح الخريجين بالميارات والقدرات التى يتطمبيا القرن 

المجتمع  تخدم التى والبحثية عالية الجودة، التعميمية الخدمات الحادى والعشرين، وتقديم
وتجذب الطلاب للالتحاق بيا من جميع أنحاء العالم ، والتطوير المستمر لقدرات الجامعة من 
خلال استغلال الجامعة لمواردىا وامكانياتيا المادية والتكنولوجية، حتى تستطيع أن تحصل 

 عمى مراكز متقدمو فى التصنيفات العالمية لمجامعات. 
 افسيح للجاهعاخ الوصريح                                                                                                      ثالثاً: أهويح تٌويح القذرج التٌ

فى ظل الأجواء التنافسية التى ألفت بظلاليا عمى العديد من المجالات نجد أن التعميم      
اء، حيث ظيرت العديد من المؤسسات وبالأحرى التعميم العالى ليس ببعيد عن ىذه الأجو 

التعميمية سواء جامعات دولية أو جامعات خاصة، لذا وجدت الجامعات الحكومية نفسيا أمام 
مجموعة من التحديات التى فرضت نفسيا عمى الساحة، والتى من أىم سماتيا المنافسة 

من خلال ما  الشرسو فى سوق العمل، الذى أصبح يبحث عن أفراد مؤىمين ليذه المنافسة،
 عمى محمد يتسمحون بو من ميارات وامكانيات وقدرات تعدت حدود المعارف النظرية ) ايمان
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(. لذلك يُعد الاىتمام بتنمية القدرات التنافسية لمجامعات خياراً 482، ص0200أبوطالب،
 استراتيجياً تفرضو طبيعة الضغوط التنافسية المتزايدة. 

 ، المنافسة عمى قادرة وتصبح تعيش أن أفريقيا في العالي التعميم مؤسسات أرادت إذا    
 أوصى التمويل، مصادر عن البحث في أسواقيا لاحتياجات الاستجابة إلى تحتاج فإنيا

 ,Grace Koko Etukالتالية) الخطوات الجامعات تتخذ بأن (Lamptey) لامبتاي

2015,p222): 
 عروض في أكبر مرونة لتوفير التدريبية لمدورة الدراسي والفصل الائتمان نظام تقديم -0

 .التدريس وظائف في الكفاءة ولتعزيز لمطلاب المتاحة الدورات
 .برمتيا التعميمية العممية في التغييرات لاستيعاب الدراسية المناىج مراجعة -0
 .الحالية التعميمية والمواد الدراسية الكتب تقييم -7
 أرباب ومع والمينية الأكاديمية المجموعات مع الوثيق بالتعاون التسويقية البحوث إجراء -6

 .العمل
 .لمعمل الخريجين استيعاب معدل تقييم -1
 .وظائفيم في الخريجين أداء تقييم -4
 الاستشارية الخدمات تقديم -7

وتعانى الجامعات فى مصر من منافسة شرسو فى إجتذاب الطلاب مع الجامعات      
الأجنبية والجامعات الخاصة ذات الحركة الأسرع والمرونة والقدرة عمى الاستجابة مع 
متطمبات سوق العمل واحتياجاتو نظراً لحداثتيا وقدرتيا عمى اجتذاب الأساتذه من الجامعات 

(. ولذا وجب عمى 800، ص0200عبدالشافى،  حسن الخارج)دينا أو العمماء القادمين من
الجامعات المصرية أن تقوم باستغلال مواردىا الاستغلال الأمثل والعمل عمى تنمية القدرة 
التنافسية ليا، وتقديم خدمات جامعية تشبع رغبات وتوقعات العملاء وتحقيق الكفاءة والفعالية 

 عمى تحسين ورفع جودة مخرجات العممية التعميمية بيا.     القصوى فى الأداء والتميز، والعمل
 التعميم مؤسسة كانت وكمما بقائيا، فى ىاماً  دوراً  لممؤسسات التنافسية القدرة وتشكل    

الطلاب  فى جذب فرصتيا زادت ، كمما المنافسة عمى قدرة ) الجامعات ( أكثر      العالي
 في لمبقاء أكبر فرصة المؤسسة ليذه ستتاح وبالتالي ،بيا دراستيم متابعة إلييا ورغبتيم  في
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 ,Labas Istvanغير القادرة عمى المنافسة) المتخمفة بالمؤسسات مقارنةً  المستقبل،

Darabos Eva, Nagy Tunde Orsolya,2016,p11) والقدرة التنافسية لمجامعات، ىى .
مخزون من رأس المال الفكرى قدرة باتت مرىونو بدورىا بقدرة الجامعة عمى تييئة وتنمية 

يضم أساتذة وقادة ومديرين وعاممين مؤىمين لمتفكير الاستراتيجى الابتكارى، مؤىمون لتصميم 
مبتكر لحزمة الخدمات التعميمية البحثية الجامعية لتعزيز الأداء الجامعى ورفد أسواق العمل 

ئية التكنولوجية بما تتوقعو المنظمات من معارف وميارات تتناسب والمتغيرات البي
، 0227مصطفى، سيد والاقتصادية والثقافية، ومن ثم خدمة الاقتصاد الوطنى)أحمد

 (. 001ص
فالجامعات لكى تُحَسِن وتنمى قدرتيا التنافسية؛ عمييا ضرورة استثمار قدرات أعضاء      

ىيئة  ىيئة التدريس بيا، واستقطاب وتعيين الكفاءات البشرية المتميزة والمبدعو من أعضاء
التدريس والعاممين فى المناصب المناسبة ، والعمل عمى استثمار مياراتيا وقدراتيا الابداعية 

 باعتبارىا القادرة عمى تحقيق التميز وتحسين القدرة التنافسية لمجامعة.  
 السيد ويمكن تناول أىمية تنمية القدرة التنافسية لمجامعات المصرية فى النقاط التالية)محمود

 (:62:60، ص0200عباس،
زيادة إىتمام القائمين عمى الجامعات المصرية بدراسة المعايير والمؤشرات التى  -0

تستخدميا، ومحاولة تطويرىا وتحسينيا بما يتفق مع المعايير والمؤشرات الدولية 
 والعالمية.

زيادة معدلات الدافعية لدى العاممين بالجامعات المصرية لتحقيق مستوى أفضل من  -0
 اء والانتاج.حيث الأد

يسيم تطوير وتحسين القدرة التنافسية لمجامعات فى اكتسابيا ميزة تنافسية تكون  -7
 دافعاً لمتطوير والتحسين المستمر.

تحسين سمعة الجامعات المصرية عمى المستوى الإقميمى والعالمى مما يؤدى إلى  -6
 منيا.زيادة الاىتمام بالأبحاث والأنشطة التى تقدميا ومحاولة الاستفادة 
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يؤدى تطوير وتحسين القدرة التنافسية إلى خمق روح الابتكار والابداع لدى العاممين  -1
فى الجامعات من أجل الحصول عمى مراكز متقدمة فى الترتيب الأفريقى والعالمى 

 لمجامعات.

تدفع القدرة التنافسية لمجامعات المصرية إلى البحث الدائم عن أفضل معايير  -4
ميمية، ومحاولة تطبيقيا فى برامجيا وأنشطتيا التعميمية ومؤشرات الجودة التع

 والعممية.

 تسيم القدرة التنافسية لمجامعات فى تنمية وتطوير مواردىا المادية والبشرية.  -7

ويمكن إرجاع أىمية تنمية القدرة التنافسية لمجامعات المصرية إلى إكساب الجامعات      
مرار فى الاحتفاظ بيذه الميزة، من خلال التطوير ميزة تنافسية تميزىا عن غيرىا مع الإست

والابداع والاستغلال الأمثل لموارد الجامعة، وتحسين الخدمات العممية والبحثية التى ترفع من 
مكانة الجامعة والاىتمام بتحقيق الجودة ومعاييرىا والعمل عمى تحسين سمعة الجامعة محمياً 

  وعالمياً.

 راتعاً:هعىقاخ تٌويح القذرج التٌافسيح تالتعلين الجاهعً 

تسعى الجامعات فى ظل التحديات المعاصرة التى يفرضيا عمينا مجتمع المعرفة من      
إنفجار لممعرفة والزيادة السكانية والثورة فى تكنولوجيا المعمومات والاتصالات إلى البحث عن 

ستويات، حيث أنيا تواجو العديد من المعوقات التى ترتيب ليا وسط الجامعات عمى كافة الم
 الرؤف عبد تقف حائلا  دون الحصول عمى ترتيب ليا فى التصنيف الدولى لمجامعات)ىبو

(. فيناك بعض المعوقات التى تضعف من القدرة 0070، ص0204اللاه، عبد حسين
 التنافسية لمجامعات وفيما يمى عرض لبعض ىذه المعوقات:

  يل نقص التمو  -1
تعانى الجامعات فى مصر من قمة الامكانات والتجييزات المتاحة لمعممية التعميمية،     

فالقاعات والمدرجات لم تعد بالقدر الكافى الذى يتناسب والأعداد الكبيرة والتخصصات 
والشعب المتعددة، وتعانى المعامل من نقص الأجيزة والمواد الخام، كما يلاحظ أن طلاب 

مون بين أكثر من كمية لحضور الدروس العممية، نظراً لعدم وجود معامل بعض الكميات ينتق
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بكمياتيم الأصمية مما يشتت جيود الطلاب، وكذلك قمة الوسائل التعميمية، وضعف مواكبة 
المتوافر منيا لمتكنولوجيا التعميمية، وافتقار العديد من المكتبات إلى بعض المراجع 

(. ويرجع ذلك إلى إعتماد الجامعات 022، ص2002،عشيبة درويش فتحى)الأحدث
المصرية بشكل أساسى عمى التمويل الحكومى من خلال ما تخصصو الدولة من ميزانيتيا 
لمتعميم الجامعى، وىى لا تكفى لتوفير كل إحتياجات الجامعة، مما جعل الجامعات تعانى 

 العديد من المشكلات وبالتالى ضعف قدرتيا التنافسية.  
مستوى البحث العممى فى جامعاتنا المصرية يرجع بالدرجة الأولى إلى قمة إن تدنى     

 الميزانية المخصصة لإنتاج البحوث المتميزة، والتى يتطمب إنجازىا عدة سنوات )عبدالرؤف
(. ويترتب عمى عدم كفاية الأموال 69، ص0202مجاىد، المطمب عبد أشرف بدوى، محمد

صصات المالية اللازمة لكافة عناصر العممية المخصصة لمتعميم الجامعى، نقص المخ
التعميمية، بما فييا الأدوات والأجيزة العممية والخامات والمعامل والمكتبات ومصادر 
المعمومات وغيرىا . ويؤثر ىذا بشكل سمبى عمى ما تقوم بو الإدارة الجامعية من جيود 

(. حيث أن 98ص عشيبة، مرجع سابق، درويش فتحى)وأنشطة فى مجال البحث العممى
 تستطيع لا لمجامعات المناسب التمويل توفير وبدون البحث العممى يحتاج إلى نفقات كبيرة .

 تستيطع فلا التنافسية قدرتيا وتضعف العالمية، الجامعات منافسة عمى المصرية الجامعات
 .لمجامعات العالمية التصنيفات فى ترتيب أو مركز تحقيق

 هجرة العقول  -2
يرجع تدنى البحث العممى فى جامعاتنا المصرية إلى ىجرة العقول إلى الدول العربية       

والأجنبية من أجل كسب المال، أو ايجاد فرص أفضل لتطبيق البحوث والاختراعات العممية 
التى يتعذر تطبيقيا نتيجة لعدم توافر المناخ المناسب لمبحث العممى وتأمين حياة كريمة 

مجاىد،مرجع  المطمب عبد أشرف بدوى، محمد تماعياً واقتصادياً)عبدالرؤفلمباحثين اج
. تحفزىم عمى العمل والابداع فى البحث العممى ومن ثم تحسين القدرة (69ص سابق،

 التنافسية لمجامعة.
وىجرة العقول مرتبطة بعوامل اجتماعية واقتصادية وبظروف المناخ الجامعى المصرى      

الذى لا يوفر الحرية الأكاديمية لعضو ىيئة التدريس فى إجراء البحث العممى، ومرتبطة 
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أيضاً بعدم تقدير الدولة لمعمماء والبحث العممى، فكثير ما قدمت أفكار من أعضاء ىيئة 
حداث نقمة حضارية عمى المدى الطويل ولكن ىذه الأفكار التدريس لتطوير  البحث العممى، وا 

 مجاىد، المرجع المطمب عبد أشرف بدوى، محمد عبدالرؤف )يكون نيايتيا الأدارج المقفمة
 .(10ص السابق،

تعد ىجر العقول من الأسباب الأساسية فى ضعف القدرة التنافسية لمجامعات المصرية،    
العالمية فى الدول المتقدمة تسعى إلى جذب أعضاء ىيئة التدريس  حيث أن الجامعات

المتميزين من جميع دول العالم خاصة من الدول النامية مثل مصر، حيث تقدم ليم 
الامكانيات المادية المناسبة ليم وتقدر ىؤلاء العمماء، مما تجعل العمماء يياجرون أوطانيم 

نتاجيتيم وجامعاتيم لعدم تقديرىم فى أوطانيم ،وي عتبر خصائص أعضاء ىيئة التدريس وا 
 العممية وحصوليم عمى جوائز عالمية من مؤشرات التصنيفات العالمية لمجامعات .  

 زيادة أعداد الطلاب بالجامعات وعدم تناسبها من أعداد هيئة التدريس -3
ميات بالنسبة لمدول النامية فقد واجيت بعض الصعوبات نتيجة التوسع فى عدد الك     

والجامعات وقبول أعداد متزايده من الطلاب، والذى تحقق دون أن يصاحبو فى كثير من 
الحالات توفير المستمزمات والتجييزات والمعامل وأعداد المدرسين بالنسبة لأعداد الطمبة 

(. إن الاقبال المتزايد والسريع نحو التعميم 00، ص0224عميوة،  السيد توفيق )زينب
ملًا ىيكمياً يعكس ىدراً بشرياً ورأسمالياً لعدم تجاوب خريجى التعميم الجامعى الجامعى أوجد خ

 رضوان الحكم عبد برقعان، محمد من حيث الكم والكيف مع احتياجات سوق العمل)أحمد
 (. 18،ص 0228سعيد،
ويتضح مما سبق أن من عوامل ضعف القدرة التنافسية لمجامعات المصرية زيادة عدد       

قبال الطلاب عمى التعميم الجامعى؛ مما الطلاب ب التعميم الجامعى نظراً لمزيادة السكانية وا 
أدى إلى زيادة الكثافة الطلابية بالجامعات المصرية، دون توفير الامكانيات المادية لاستيعاب 

 بالجامعات الطلاب أعداد زيادة يعد الأعداد الكبيرة من المدرجات والمعامل وغيرىا، وبذلك
 أعضاء تعيين حركة ضعف بعد خصوصاً  بيا، التدريس ىيئة أعضاء عدد عن المصرية

 الأعداد مع لتتناسب مساعدين ومدرسين معيدين من المصرية بالجامعات التدريس ىيئة
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مما  .المصرية لمجامعات التنافسية القدرة ضعف عمى مؤشراً  ىذا ويعد. الطلاب من الكبيرة
 ت المصرية وانخفاض القدرة التنافسية ليا.  أثر عمى كفاءة خريجى الجامعا

 ضعف الحرية الاكاديمية لأعضاء هيئة التدريس  – 4
ومن المسمم بو أن ميمو أستاذ الجامعة لا تقتصر عمى القدرة عمى توصيل المعمومات     

لمطمبة بصورة  صحيحة، بل تتعدى ذلك إلى القدرة عمى البحث العممى فى مجال تخصصو، 
والتمكن من الإضافة إلى المعرفة. وىذا ما لا يمكن أن يتم بصورة صحيحو وفعالة إلا إذا 

أبوحشيش،  الرحمن عبد بسام سممان، ابراىيم كاديمية فى الجامعات)محمدتوافرت الحرية الا
 يجب الخاصة، آرائو عن بصراحة التعبير للأستاذ الجامعى يحق بحيث(.  101، ص0224

 كل قبل ويجب عميو" الآخرين لممحققين المتباينة الآراء تمميح، أو قمع دون" أيضًا يقدم أن
 التفكير عمى لتدريبيم ولكن جاىزة، باستنتاجات طلابو لتزويد ليس عممو أن يتذكر أن شيء،

( Ashbyويتصور أشبى ) .(The Social Research Centre,2014, p76بأنفسيم )
أن الحرية الاكاديمية لممعمم الجامعى ىى امتياز معترف بو دولياً، وىذه الحرية الاكاديمية لا 

 (. Philip G. Altbach, et al.,2005, p6بد من حمايتيا والمحافظة عمييا)
وتعنى حرية التعمم والمناقشة وتناول القضايا، وحرية البحث، مع توافر الضمانات الكافية     

لعضو ىيئة التدريس، فى إبداء الرأى والتحميل العممى والنقد البناء، وذلك حتى يتسم أداؤه 
مما يمكنو من إجراء البحوث  .(14، ص0229القطب، الحميد عبد )سميربالكفاءة والفاعمية

العممية اللازمة فى مجتمع المعرفة وزيادة الانتاجية العممية، دون قيد أو خوف. فعدم إتاحة 
الحرية لأعضاء ىيئة التدريس بالجامعات المصرية فى إجراء البحوث العممية التى تخدم 

 المجتمع، يضعف من القدرة التنافسية لمجامعات. 
 اء هيئة التدريسزيادة أعباء أعض – 5

من المعرف أن أستاذ الجامعة لو دور قيادى بحكم وظيفتو ويقع عميو عبء العمل     
الجامعى بمختمف جوانبو؛ إذ يمارس أستاذ الجامعة الميام التدريسية كمتطمب أساسى 
لوظيفتو، بالاضافة إلى دوره البحثى الذى يعد من أبرز وأىم الأنشطة اللازمة لنموه المينى، 

 أن دوره لا يقتصر عمى الميام التدريسية والبحثية فقط، بل يتعداىا إلى أنشطة عدة إلا



 
 ً الوصريتعلين الجاهعتالتٌويح القذرج التٌافسيح هعىقاخ 

 

 
874 

يمارسيا فى مجالات متعددة بيدف خدمة الحياة الجامعية لمطمبة والبيئة المحمية والمجتمع 
 (.00، ص0202عماره،  الغنى عبد فتحى ككل )سامى

مدى قيامو بواجباتو وميامو، وىذه  و يتحمل عضو ىيئة التدريس أعباء كثيرة تؤثر عمى     
الأعباء موزعو بين التدريس وأعمال الامتحانات ) الكنترول ( والإشراف عمى الأنشطة 
الطلابية والقيام بالريادة والبحث العممى، وما قد يقوم بو من أدوار فى مجال خدمة المجتمع، 

تدريس داخل كميتو وباقى فعضو ىيئة التدريس يقضى فى المتوسط أربعة أيام أسبوعية فى ال
(. كل ىذه 99عشيبة، مرجع سابق، ص درويش فتحى)الأسبوع يقضيو بين الانتدابات 

الأعباء الاضافية التى يتحمميا عضو ىيئة التدريس بالجامعات المصرية تؤثر سمباً عمى 
 دوره الأساسى فى التدريس وانتاج البحوث العميمة، خاصة الأبحاث المتميزة التى تحسن من

 سمعة الجامعة عالمياً ومحمياً.
 ضعف مستوى جودة الخريجين  -6

إن جودة الخريجين عامل ميم فى تحقيق المزايا التنافسية لمجامعات المصرية، فغياب     
استقلال الجامعة جعميا امتداداً لممرحمة الثانوية فى جوانبيا السمبية، كما أن التوسع فى إنشاء 

ان توسعاً أفقياً جاء عمى حساب التوسع الرأسى مما كان لو أسوأ الجامعات وزيادة أعدادىا ك
العال، مرجع سابق،  عبد أحمد محمد الأثر عمى تنمية إمكانيات الجامعات القائمة)عنتر

 (.070ص
إن جودة الخريجين عامل ميم فى قياس مرتبة المؤسسة التعميمية، لكن ىناك العديد من      

 سمير مروه ، الرحمن عبد الفتاح لتى تتمثل فيما يمى )عبدنقاط الضعف فى ىذا المجال وا
 (:471: 476ص سابق، حجازى، مرجع

تخريج نوعية من الطلاب لا تواكب متطمبات العصر الذى تعيشو، تربت عمى التمقين  -
والحفظ و لا تعرف قيمة البحث العممى، فيى نوعية غير قادره عمى التكيف مع متطمبات 

 العصر. سوق العمل ومستجدات
عدم تطوير مناىج التعميم الجامعى فى العديد من التخصصات حتى تناسب الخريج  -

الحديث بالإضافة ضعف أساليب تقييم الطلاب بحيث يتم التقييم من خلال الامتحانات فقط 
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وىو أسموب لا يمكن الحكم بو عمى كفاءه الخريج، لكن نظراً لأننا نعانى من زياة الطلاب 
 لا اختياره. فميس أمامنا إ

ىناك تركيز عمى الكم دون الكيف مع إىمال الجودة التعميمية، فنلاحظ أن ىناك عدد كبير  -
من المناىج يمتزم الطالب بيا حتى يتم تخرجو دون إختيار منو مما يؤثر بالسمب عمى أداء 

 وكفاءة الخريج.
 قمة الأبحاث العممية المنشورة لمجامعة -7

إن قدرة الجامعات والمؤسسات العممية عمى الإبتكار ومواكبة التحديث العممى يمكن أن       
يستدل عمييا من عدد الأبحاث العممية المنشورة فى مجالات ودوريات ليا سمعو عالمية، 
وتشير الاحصاءات إلى أن عدد الأبحاث التى ينشرىا عضو ىيئة التدريس سنوياً فى الوطن 

(. 072ص سابق، مرجع العال، عبد أحمد محمد بحث )عنتر 2,1:  2,0ح بين العربى يتراو 
والنسبة قميمة مقارنة بالأبحاث التى ينشرىا أعضاء ىيئة التدريس فى الدول الأجنبية المتقدمة، 
ويرجع ذلك إلى انشغال عضو ىيئة التدريس فى أعباء إضافية بالجامعة بالإضافة إلى 

جلات العالمية وضعف تمويل الحكومى لمبحث العممى، والفردية ارتفاع تكاليف النشر فى الم
 فى عمل البحوث العممية. مما يمثل معوقاً فى تحقق القدرة التنافسية لمجامعات المصرية.

 خاهساً: هقترحاخ تٌويح القذرج التٌافسيح تالتعلين الجاهعً

 والمراكز البحثية العالميةالعالمية  والجامعات المصرية الجامعات التواصل بين قنوات فتح -
 للاستفادة من خبراتيم. والشراكة العممية والبحثية الدولى التعاون طريق عن
 والتمكين والابتكار والابداع التميز عمى والقائمة الجامعى التعميم فى التنافسية ثقافة نشر

 والتفوق التميز لتحقيق  والطلاب التدريس ىيئة وأعضاء الجامعية القيادات لدى الإدارى
 لا بحيث والتخمف الجمود من الجامعة وحماية المصرية لمجامعات المنافسة حدة لمواجية
 العصر. مستجدات مسايرة أجل من وبرامجيا أنشطتيا وتطوير تجويد عن الجامعة تتكاسل

 تحقق استراتيجية رؤية وصياغة الاستراتيجى التخطيط عمى قادرة جامعية قيادات توفير -
 النمو عمى ويساعدىا لمجامعة التنافسية القدرة يحقق مما والابتكار والابداع والتفوق التميز

 .والتطور والاستمرار
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 يسمح المالية الموارد توافر أن حيث الحكومى الدعم بجانب متنوعة تمويل مصادر توفير -
 من الكفاءات وجذب البحثية والمشروعات العممى البحث بتمويل لمجامعات كبيرة بدرجة
 المنافسة حدة ظل فى بدورىا تقوم وجعميا الجامعة لدعم المتميزين والباحثين العمماء
 .التنافسية قدرتيا ورفع فى المنافسة والتميز بقائيا عمى والحفاظ

 والإدارية والتنظيمية المالية الناحية من الحكومية لمجامعات الاستقلالية من المزيد منح -
واتاحة الحرية الأكاديمية لأعضاء ىيئة التدريس بالجامعات وتحسين  .والأكاديمية

 أوضاعيم المالية والأدبية، واتاحة النشر العممى لأبحاثيم عمى نفقة الجامعة. 
 والاعتماد، الجودة لضمان القومية بالييئة الخاصة الجودة ضمان معايير استيفاء -

 لأن فييا؛ متقدمة مكانة عمى وحصوليا لمجامعات العالمية بالتصنيفات الخاصة والمعايير
 تقديم في التنافسية قدرتيا من تحد التي التحديات من العديد تواجو المصرية الجامعات
 .لممجتمع متميزة وبحثية تعميمية خدمات

توظيفيا واستغلاليا  عمى والعمل لمجامعات المصرية المتاحة المادية الامكانيات رصد -
خدماتيا فى مجال التدريس والبحث العممى وخدمة مجتمعيا مما الاستغلال الأمثل لتجويد 

 التنافسية. قدرتيا تنمية يسيم فى
 ونقل الجامعى والتميز بالتعميم والابداع الجودة عمى تشجع التى التنظيمية الثقافة نشر -

 دورية عمل وورش مؤتمرات واقامة بحثية عمل فرق فى التعاونى والعمل الخبرات وتبادل
 .المصرية لمجامعات التنافسية القدرة تنمية فى الجامعة لكميات

 وزيادة العممى البحث تحسين فى لتسيم المصرية بالجامعات البحثى لمتميز مراكز إنشاء -
 .العممى البحث مجال فى المنافسة عمى الجامعات قدرة

 القدرة تنمية فى تسيم أنيا حيث التعميمى والمنتج التعميمية الخدمات بجودة الاىتمام -
 .لمجامعات التنافسية

 الحديثة التكنولوجيا مستمر وادخال بشكل لمجامعات المصرية التنظيمى الييكل تحديث -
 لمتعميم التنافسية القدرة وتنمية تحسين الإدارية مما يسيم فى العممية فى المعمومات ونظم

 المصرى  الجامعى
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 أنشطتيا خلال من الجامعية بالكميات والجودة الضمان وحدات الاىتمام بتفعيل دور -
ليا وعقد تدريبات بصفة مستمرة لمقائمين عمى العمل  والمالى الفنى الدعم وتقديم المختمفة

 بيا.
 القدرة لتنمية( إلخ…  ومكتبات مجيزة ومعامل أجيزة من)  المناسبة التحتية البنية توفير -

 .الجامعى بالتعميم التنافسية
 الطلاب أمام المجال وفتح الدولى الحراك عمى والطلاب التدريس ىيئة أعضاء تشجيع -

 حمول وايجاد المصرية، بالجامعات لمدراسة الجامعات أفضل عن يبحثون الذين الدوليين
 يزيد مما بيا، الأكاديمى الأداء جودة وتطوير برامجيا وتحسين مشاكل من يواجييم لما
 مما الدوليين الطلاب ستقطابا عمى وقدرتيا الأكاديمية المصرية الجامعات سمعة من
 . التنافسية قدرتيا من يزيد

 والاتجاه الثقافات ومتعددة جاذبو بيئة وخمق الجامعى التعميم لممؤسسات داعمو ثقافة توفير -
 الدولى والتنافس جودة المنتج ومناسبتو لفرص العمل المتاحة محميا واقميمياً وعالميا نحو

 .المصرى الجامعى لمتعميم الدولية التنافسية القدرة من يحسن بما مع الجامعات العالمية،
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 هراجع الثحث

 ولًا: المراجع العربية أ

 لمؤسسات التعميم المستقبمى الإستراتيجى الخيار الفكرى المال رأس (: 0200) الزىيرى عباس ابراىيم -0
 بعنوان بالمنصورة النوعية التربية لكمية(  الرابع الدولى – السابع العربى)   السـنوى المؤتمـــر العالـى،

دارة المعرفة إدارة  الفترة فى العربى والوطن مصر فى العالى التعميم مؤسسات فى الفكرى المال رأس وا 
 .00 ص ابريل، 00 -00 من

 دعوه والعشرين الحادى القرن فى العربى الجامعى التعميم تنافسية(: 0227) مصطفى، سيد أحمد -0
 .001 ص ،70 السنة ،066 ع قطر، ،التربية مجمة لمتأمل،

 وظائف تحقيق فى الجامعية الإدارة دور(: 0228) سعيد، رضوان الحكم عبد برقعان، محمد أحمد -7
 ،04 ع ،الاجتماعية الدراسات مجمة وحضرموت، السويس قناة جامعتى عمى ميدانية دراسة: الجامعة
 عمى متاح. 18 ص يونيو، حضرموت، جامعة التكنولوجيا، و العموم جامعة

http://search.mandumah.com/Record/355342 5/3/2019 مساءً  8,01 الساعة. 
 بالجامعات الفكرى المال رأس إدارة(: 0200) العتيقى، ابراىيم مرعى ابراىيم قرنى، محمود أسامو -6

 المصرية الجمعية تصدرىا ،التربية مجمة مقترح، تصور التنافسية قدرتيا لتحقيق كمدخل المصرية
 .077:  070 ص ص ،78 ع ،01 م التعميمية، والإدارة المقارنة لمتربية

 خبرات ضوء فى الجامعى بالتعميم التنافسية المشروعات تطوير(: 0209) عيسى الحميد عبد أسماء -1
 .أسيوط جامعة ،التربية كمية منشورة غير دكتوراة رسالة" استشرافية دراسة"  المتقدمة الدول بعض

 الميزة دعم فى المعرفة مجتمع إلى التحول لأثر تحميمية دراسة(: 0200. ) وآخرون سميم عمى ايمان -4
 ، 00 ع ، المعمومات دراسات مجمة ، السعودية العربية بالمممكة العالى التعميم لمؤسسات التنافسية
  80 ص ، سبتمبر

 عمل ورشة مؤتمر التنافسية، القدرة دعم فى التكنولوجيا دور(: 0224)العجوزة، محفوظ عمى ايمان -7
 مركز الإدارية لمعموم السادات اكاديمية الشركات، مستوى عمى التنافسية إدارة واستراتيجيات آليات

 .77 ص ديسمبر، 00 – 00 من الفترة فى الإدارية، لمتنمية الدولة وزارة ،والمعمومات البحوث
"  الاكاديمية، البرامج فى التطوير لعممية ومُنتَج مُنتِج الطالب(: 0200)أبوطالب، عمى محمد ايمان -8

 التخطيط بعنوان شمس، عين وجامعة والتنمية لمتعميم العربى لممركز السابع الدولى المؤتمر
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 الثانى الجزء ،"لمتميز افاق نحو" العربية والتعميمية الجامعية المؤسسات واعتماد لجودة الاستراتيجى
 .482ص ديسمبر، 06:  00 من الفترة فى

مكانية الشاممة الجودة إدارة(: 0202) عباس،الحمرة  عبد بشرى -9  القادسية جامعة كميات فى تطبيقيا وا 
 ،0 ع ، 00 مج ،والاقتصادية الإدارية لمعموم القادسية مجمة التدريسية، الييئة أعضاء نظر وجية من
 .46 ص

 البحوث مجمة التعميمية، المؤسسات فى التنافسية القدرة قياس(: 0999) الحسانى، محمد سيد خميل -02
 . 008 ص ،0 ع ،07 مج سوىاج، جامعة التجارة، كمية ،المعاصرة التجارية

 متطمبات ضوء فى مقترح تصور بمصر العميا الدراسات برامج جودة(: 0200) عبدالشافى حسن دينا -00
 بعنوان ،شمس عين وجامعة والتنمية لمتعميم العربى لممركز السابع الدولى المؤتمر المعرفة، مجتمع

 ،"لمتميز افاق نحو" العربية والتعميمية الجامعية المؤسسات واعتماد لجودة الاستراتيجى التخطيط
 .800 ص ديسمبر، 06:  00 من الفترة فى الأول الجزء

 ومعايير التميز مؤشرات بين:  التعميم فى الشاممة الجودة(: 0202) وآخرون طعيمة أحمد رشدى -00
 . 10 ص والطباعة، والتوزيع لمنشر المسيرة دار ، الأردن ، عمان ،0ط ،والتطبيقات الأسس الاعتماد

 الوطن فى الحكومى الجامعى التعميم لتمويل المكممة المصادر(: 0224) عميوة، السيد توفيق زينب -07
" بعنوان الجامعى التعميم تطوير لمركز( الخامس العربى)عشر الثالث السنوى القومى المؤتمر العربى،

 الجزء نوفمبر، 07-04 من الفترة فى ،والرؤى الواقع: والعشرين الحادى القرن فى العربية الجامعات
 .00 ص الثانى،

 تحديات لمواجية المواطنة قيم تنمية فى الجامعة أستاذ دور(: 0202) عماره، الغنى عبد فتحى سامى -06
 يونية، ،46 ع ،07 مج ،العربية التربية مستقبل مجمة ،(نموذجاً  الأسكندرية جامعة)الثقافية اليوية

 .00 ص الحديث، الجامعى المكتب الأسكندرية،
 إشراقات سمسمة الجامعى، التعميم فى التميز فمسفة(: 0229) ، القطب الحميد عبد سمير -01

 . 14 ص والتوزيع، لمنشر العربية النيل ىبة الجيزة،، [5]تربوية
 خبرات ضوء فى المصرية لمجامعات التنافسية القدرة تطوير(: 0202) دياب محمد الباسط عبد -04

 المقارنة لمتربية المصرية لمجمعية عشر الثامن السنوى العممى المؤتمر ، المتقدمة الدول بعض وتجارب
 تطوير فى معاصرة اتجاهات"  بعنوان سويف، بنى جامعة التربية كمية مع بالتعاون التعميمية، والادارة
 .0084 ص فبراير، 7 – 4 من الفترة فى ،"العربى الوطن فى التعميم
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 المصرية لمجامعات التنافسية القدرة ضعف(: 0202)حجازى سمير مروه ، الرحمن عبد الفتاح عبد -07
 400 ص ص ،0،ع76 مج ، التجارية لمدراسات المصرية المجمة ، بيا والارتقاء دعميا إلى والسبيل

/  01 الزيارة تاريخ  http://seach.mandumah. Com/Record/60098 عمى متاح. 414: 
00  /0200 . 

 مدخل العالى التعميم جودة ضمان(: 0202)مجاىد، المطمب عبد أشرف بدوى، محمد عبدالرؤف -08
 الأسكندرية، يناير، ،40ع ،07 مج ، التربية مستقبل مجمة المصرى، المجتمع فى المستدامة لمتنمية
 .69 ص الحديث، الجامعى المكتب

 الذكاء ضوء فى المصرية بالجامعات التنافسية المزايا تحقيق(: 0207) العال، عبد أحمد محمد عنتر -09
 .028 ص ،6 جزء ،60 ع شمس، عين جامعة ،التربية كمية مجمة الاستراتيجى،

 المعاصرة التحديات مع التفاعل بين مصر فى الجامعية الإدارة(: 0220)عشيبة، درويش فتحى -02
 التربية" بعنوان الفيوم، فرع القاىرة جامعة التربية، لكمية الرابع العممى المؤتمر الواقع، ومشكلات
 الفترة فى ،"والعشرين الحادى القرن تحديات ضوء عمى العربى الوطن فى البشرية التنمية ومستقبل

 .022 ص الثانى، المجمد أكتوبر،00 -00 من
" المصرية لمجامعات التنافسية القدرة لزيادة كمدخل الجامعى التعميم تدويل(: 0201) حسن أحمد ماىر -00

 مج ،الكويت التربوية المجمة  المصرية، الجامعات بعض فى التدريس ىيئة أعضاء من عينة آراء
 عمى متاح. 008: 060  ص ص ،007 ع ،09

http://search.mandumah.com/Record/670067 الساعة 0207/ 01/0 الدخول تاريخ 
 .صباحاً  9:22

 لدى الاكاديمية الحريات درجة تقويم(: 0224) أبوحشيش، الرحمن عبد بسام سممان، ابراىيم محمد -00
(  الخامس العربى) عشر الثالث السنوى القومى المؤتمر"  غزة، بمحافظة الفمسطينية الجامعات أساتذه
 الحادى القرن فى العربية الجامعات" بعنوان شمس، عين بجامعة الجامعى التعميم تطوير لمركز

 .101 ص الثانى، الجزء نوفمبر، 07 – 04 من الفترة فى ،"والرؤى الواقع: والعشرين
 فى التنافسية المشروعات(: 0229) ابراىيم أحمد سيد نصحى محمد ، مجاىد عطوة ابراىيم محمد -07

 لتطوير الثانى الدولى المؤتمر التربية، كميات عمى التطبيق مع والمأمول الواقع بين المصرية الجامعات
 جامعة نوفمبر، 0: 0 من الفترة فى" الجامعى الأداء تطوير فى معاصرة اتجاهات"  العالى التعميم

 .77 ص ، المنصورة
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 مج ،بنها التربوية المعرفة مجمة الجامعات، بين التنافسية(: 0201) وأخرون، الحوت صبرى محمد -06
 .079 ص يناير، ،1 ع ،7

 التنافسية القدرة لتحديد مدخلاً  والخارجية الداخمية العوامل مصفوفة(: 0200)عباس، السيد محمود -01
 شمس، عين وجامعة والتنمية لمتعميم العربى لممركز السابع الدولى المؤتمر" تحميمية دراسة"لمجامعات

 افاق نحو" العربية والتعميمية الجامعية المؤسسات واعتماد لجودة الاستراتيجى التخطيط بعنوان
 .60:  62 ص ص ديسمبر، 06:  00 من الفترة فى الثانى الجزء ،"لمتميز

 التنافسية القدرة لرفع الأعمال أخلاقيات لترسيخ مقترح تصور(: 0209) محمد محمود فخرى مديحو -04
 . 181 ص ،40 ع سوىاج، جامع التربية، كمية ،التربوية المجمة المصرية، لمجامعات

 دراسة" والفرص التحدات العالمية والتنافسية المصرى الجامعى التعميم(: 0200) حامد محمد نجلاء -07
 ،العربية التربية مستقبل مجمة القاىرة، بجامعة التربوية الدراسات بمعيد الوافدين الطلاب عمى تطبيقية

 .079 ص يناير، ،71 ع ،09 مج
 مجمة المصرية، الجامعات فى التنظيمى للإبداع مدخل المعرفة إدارة(: 0221)  ىاشم القادر عبد نيمو -08

 .00 ص الحديث، الجامعى المكتب الاسكندرية يوليو، ، 78 ع ، العربية التربية مستقبل
 الطالب لدى التنافسية القدرات تنمية فى التنظيمية الثقافة دور(: 0204) محمد محمود جمال نيرة -09

 .  أسيوط جامعة التربية كمية ،منشورة غير دكتوراة رسالة ميدانية، دراسة الجامعى
 متطمبات لتحقيق التنافسية لمميزة الاستراتيجى البعد(: 0204) اللاه، عبد حسين الرؤف عبد ىبو -72

 بعنون والتنمية، لمتعميم العربى لممركز الثامن الدولى المؤتمر المصرية، لمجامعات الاكاديمى الاعتماد
 الفترة فى ،"والآليات المعايير"  والعام الجامعى التعميم مؤسسات واعتماد لجودة الحديثة الاتجاهات"

 .0070 ص الثانى، المجمد ،0201 ديسمبر 7-1 من
 تحقيق متطمبات(: 0206)علام، محمود محمد فوزية ، رضوان أحمد حنان أبو سعدة، محمد وضيئو -70

 ع ،بنها التربية كمية مجمة" المنصورة جامعة عمى حالة دراسة" المصرية بالجامعات التنافسية القدرة
 .86:  87 ص ص ،0 ج ،022
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