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  –بدول  الكويت  زم تصور مقترح لإدارة ال 
 )الغش(  الامتحاناتالتفوق الوىمى فى 

 *أسام  يوسف خالد الطاحوس د/
 

 الممخص:
 
المدرسية في المؤسستت التربوية  زمتتمقترح لإدارة الأ تصورإلى تقديـ  البحث ايدؼ ىذي

 ، التي أصبحت ىتجست يؤرؽ الأسرة التربوية فيالامتحتنتتالغش في  أزمةالتعميمية وبتلتحديد 
 تصورالمدرسية ىذا ال الامتحتنتتفي  الغش أزمتتوذلؾ مف خلاؿ رؤية فمسفية لإدارة  الكويت

 الامتحتنتتالغش في  أزمتتعبترة عف خطة إستراتيجية ضرورية لمؤسستتنت التربوية لمجتبية 
، مف خلاؿ عدة مراحؿ أستسية تتمثؿ في اكتشتؼ إشترات الإنذار الامتحتنتتوتسريب أسئمة 

، وأخيرا التعمـ.كمت تطرقنت إلى المبكر، الاستعداد والوقتية احتواء الأضرار، استعتدة النشتط
وأىدافو ومختمؼ الصعوبتت والعوائؽ التي تواجو تطبيقو عمى مستوى  تصورمبررات ىذا ال

 زمتتاىتمتـ واضح بعمـ إدارة الأ المستخمصة ىي ضعؼمؤسستتنت التربوية. ومف بيف النتتئج 
وكذا تعتمؿ ىذه المؤسستت  التربوية زمتتفريؽ لإدارة الأ وندرةعمى مستوى المؤسستت التربوية، 

 يت.أزمتتغير منظمة في حؿ و  بطريقة عفوية

 .الامتحتنتت ؛ الغش فيالتفوؽ الوىمى؛ زمتتإدارة الأ: الكممات المفتاحي 
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Abstract: 

 The aim of this study is to present a proposed Scenario for managing 

schools crisis in educational institutions, specifically the crises of 

cheating in examinations. which has become an obsession for the 

educational family in Kuwait, Towards a philosophical vision of 

managing cheating crisis in examinations. This scenario is a necessary 

strategic plan for our educational institutions to fight the crises of 

cheating in examinations, and leaking questions through different steps 

such as the discovery of early warming signs, preparedness and 

prevention, damage containment, recovery of activity, and finally 

learning. As we discussed the justification for this scenario, objectives 

and various difficulties and obstacles facing its application. Among the 

result reached is the lack of clear interest in the science of educatioal 

crisis management and complete absence of crisis management group in 

schools, because this institutions are still dealing with these crises with 

random and unorganized ways. 

Key Wor: educational crisis; educational crisis management; cheating in 

examinations. 
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 :مقدم ال
أسرتو منذ لحظتتو الأولى ثـ  مفالتربية فإف الإنستف يتعمـ تطبيؽ القيـ أصوؿ استنتدا إلى 

صغر المنذ معيف وكممت اعتتد عمى سموؾ  ،مدرستو وستئر مؤسستت التنشئة الاجتمتعيةمف 
ت استمر غتلبت في أدائو في كبره. وتأسيست عمى مت سبؽ فإف حيتتنت كميت ىي مجموعة المعتقدا

 التي نؤمف بيت، والأخلاقيتت التي نمترسيت، والوستئؿ المعيشية التي نختترىت.
مف خلاؿ العممية التعميمية الشتممة  يتإذا كتنت كؿ فمسفة التربية تسعى نحو تحقيؽ أىداف 

والمستمرة في تيذيب شخصية الفرد، فإف ىذه الأىداؼ تتمركز أستست حوؿ قيـ معينة تحظى 
في إطتر الفمسفة الموجية لممجتمع. والتربية عممية أخلاقية لا قواـ ليت بلا  بتلتفضيؿ اجتمتعيت

قيمة الأمتنة ولا شؾ أف تفشي الغش يعيؽ عممية تعديؿ السموؾ ويعيؽ الجيود الموجية لإكستب 
 .)48(، ص8104الحملاوي محمد رشتد، ) (ؽمتس الأفراد لمقيـ المفضمة في إطتر

عرافو وقيمو التي ليت تأثيراً ومف أ ،لفمسفة العتمة لممجتمعمشتقة مف ا ف فمسفة التربيةإ 
عمى سموؾ الأفراد واتجتىتتيـ وعلاقتتيـ ومعتقداتيـ ومستقبميـ، وىي بذلؾ تمثؿ  مبتشراً  ىتئلاً 

إطترا ميمت لتوجيو سموؾ الأفراد والجمتعتت، بحيث يكوف سموؾ الفرد مع مت يؤمف بو مف قيـ، 
نستني لا يمكف إغفتؿ أىمية القيـ في تحريؾ ىذا السموؾ. فتلقيمة لذلؾ عند دراسة السموؾ الإ

عبترة عف المعتقدات التي يحمميت الفرد نحو الأشيتء، والتي تعمؿ عمى توجيو رغبتتو واتجتىتتو 
کتمؿ عبد الوىتب محمد ) وتتصؼ بتلثبتت النسبي ،نحوىت، وتحدد لو السموؾ المقبوؿ والمرفوض

 ) 47ص (،8112)
مف ىنت فإف المعمـ والمتعمـ يجب و  ،رية تحكػـ تػصػوراتنت وتصرفتتنت"رجعيتت معيتوالقيـ م 

وتراثنت الإسلامي يفيض بتلنمتذج النبيمة التي اتخذت  ،أف يمتزـ كؿ منيمت بآداب وفضتئؿ كثيرة 
 ملائكة عبد العزيز محمد) .مػف الأخػلاؽ سُمَّمت نحو طمب العمـ وتدريسو وممترسة الأخلاؽ الفتضمة

 (44ص (،8117)
ف مجتؿ التربية والتعميـ كغيره مف المجتلات لا يخمو مف الأو  المدرسية المتعمقة  زمتتا 

الذي يتطمب مف  ت الأمرآو تمؾ المتعمقة بتلمبتني والمنشبأعضتء ىيئة التدريس أو الطلاب أ
واجية الجيتت القتئمة عمى ميداف التربية والتعميـ في الكويت ضرورة الاستعداد الأمثؿ لم

المدرسية التي  زمتتولعؿ مف أىـ الأ والكوارث المحتممة في قطتع التربية والتعميـ. زمتتالأ
الغش في  أزمةأصبحت تمثؿ ىتجست بتلنسبة للأنظمة التعميمية في جميع دوؿ العتلـ ىو 

المدرسية سواء الفصمية منيت أو الرسمية الوطنية، ختصة مع ظيور مت يعرؼ  الامتحتنتت
التي عرفت منحى تصتعديت خطيرا بسبب التطور الكبير الذي عرفتو الإلكتروني الغش بظتىرة 
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تكنولوجيتت الإعلاـ والاتصتؿ، حيث ظيرت وستئؿ غش الكترونية متنتىية الصغر يصعب 
 (.24ص (.8108) محمد شومتف،) اكتشتفيت.
ر الغش ىومحتولة سرقة أفكتر أو ممتمكتت أو أعمتؿ مف الآخريف عبر طرؽ غيو  

مشروعة وىو سموؾ مذموـ يرفضو العقؿ والقتنوف والديف والمجتمع ممت يستوجب البعد عنو 
ومف الأىمية بمكتف رصد  ،يتـ بتلشأف التربويعمميت. إف انتشتر ظتىرة الغش بتتت تقمؽ كؿ م

ف التراخي في أمر الأخلاؽ وتدني و  ،ىذه الظتىرة وتقميصيت ومعتلجتيت بطرؽ متجددة ،حجـ ا 
قيـ مف الأمور التي تيدد بؿ قد تيدـ دعتئـ التعميـ إذا اعتتد الطمبة عمييت وصمت تطبيؽ ال

لـ تعد ظتىرة الغش مشكمة إقميمية بؿ ىي مشكمة عتلمية متنتمية قد تنمو في ،و المعمموف عنيت
المدرسة وتمتد إلى الجتمعة وتصتحب الفرد كقيمة حيتتية أثنتء أداء العمؿ ليذا يتوخى المربوف 

، 0، ط(8107عتدؿ صتدؽ محمد، )) .مف كؿ مت مف شأنو إضعتؼ المخرجتت التعميميةالحذر 
 ) 48ص

ف الوصوؿ إلى أعمى الدرجتت و  الشيتدات عبر الحيؿ الممتوية مف أسوء سبؿ الحيتة وليػت و ا 
ونظرا لأىمية التعميـ وكثرة متطمبتت الحصوؿ عمى  ،تداعيتتيت المخيفة عمى الحيتة المجتمعية

لعممية وضعؼ الدافع لمجد والاجتيتد يتوجو بعض الطمبة نحو التزوير والخداع الشيتدات ا
فيصؿ محمد خير الزراد ) لمحصوؿ عمى نتتئج مرتفعة ممت يولد منتفسة غير شريفة بيف الأقراف.

(8118) ( 
وبنتء عمى مت سبؽ، تشكؿ ممترستت الغش عمومت تحديت حقيقيت لمجموع الجيود المبذولة  

تيدؼ التربية عبر جميع برامجيت وفمسفتتيت ومنتىجيت و  ،نشئة الاجتمتعية عمومتفي عممية الت
وأنشطتيت ووستئميت إلى غرس القيـ الفتضمة التي ارتضتىت المجتمع لتنمية الحس الإنستني، 
وعندمت يختؿ التوازف في المؤسستت التعميمية، وتيتز قيمة الأمتنة والصدؽ والثقة، ينحرؼ مستر 

 ة فكرا وسموكت ويتعرض ىنتلؾ المجتمع بأسره لخطر مؤكد. تعميـ النتشئ
 :مشكم  الدراس 

، وحسف خلاؽ اليتفعيفمستقبؿ الامـ وحتضرىت وكممت سمت ألا إف شريحة الشبتب مت ىي إ
الآفتت التي تصيب  ، وأمتتعميميـ، كتف مستقبؿ المجتمع مشرقت، وأستسو راسخت، وتعميمو متينت

فإف ذلؾ يعرض المجتمع والامة لمضعؼ خصية الشبتب خصوصت المجتمع التربوي عمومت وش
إبعتد النتشئة عف الأخلاؽ الذميمة مف أىـ غتيتت التربية والتعميـ والانييتر والتلاشي، ولذا فإف 

ولا ريب أف استخداـ الحيؿ والمكر والدىتء في الكذب والمراوغة والغش في الأنشطة ، ومف أجميت
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محتولات الإصلاح ويشوه عممية التيذيب، ويعيؽ التنوير التربوي في التعميمية وغيرىت يقدح 
 الأمتنة. لمحيتة بلا قيـ نبيمة تحكميت ومف أىميت قيمةأستس ولا تأسيس المنشود فلا 

عمى أف الغش في الاختبترات مف أكثر أنواع الغش بدولة الكويت تؤكد الدراستت التربوية و 
ودراسة ( 088-48ص .(8114) حمزة دوديف)(زة دوديفحمكدراسة )انتشترا في الحقؿ التعميمي 

 لطيفةودراسة ) ،(. الكويت: جمعية المعمميف الكويتية0871العدد  (۰۲۰۲بتسؿ الزير )) (بتسؿ الزير)
ستليب الغش التكنولوجية الحديثة قد زادت مف نسبة التي أوضحت أيضت أف أ حسيف الكندري(،

والجمتعي والذي تنوعت الإلكتروني الغش  فردي إلىالتقميدي والالغش وستىمت مف تحوؿ الغش 
بيف الإلكتروني اكتشتؼ المئتت مف حتلات الغش التقميدي و لى ممت أدى إوتطورت أستليبو 

لؼ طتلب ثتنوي اقترفت الغش في "عف تورط اربعيف أالطلاب وىذا مت كشفتو التحقيقتت 
ينتير 88ىػ، 0666جمتدي الاخر  84لاحد جريدة القبس الكويتية: ا) العتمة في الكويت" الامتحتنتت

 .(، الكويت07414، العدد 80، السنة 8182
فتلغش صورة مف صور الفستد الذي أخذ في الانتشتر في ظؿ غيتب تطبيؽ العقوبتت 
الرادعة علاوة عمى أسبتب أخرى تستوجب دراستيت بدقة فميذه المشكمة أطرافيت الممتدة وأسبتبيت 

 حيثش الدراسي مشكمة سموكية شتئعة مف منظور كثير مف البتحثيف تلغف الظتىرة والكتمنة.
، بؿ وأخد الغش صفة تتمثؿ المشكمة في سعي الطتلب لمنجتح بدوف بذؿ جيد أو استحقتؽ

طتلب  8111المشروعية لدى بعض الطلاب حيث اظيرت دراسة "بتستطلاعيت لمرأي عمى )
تئة مف الطمبة أف الغش حؽ مشروع ولا يوقع جتمعي( في الكويت أفتد بتعتقتد ثلاثة خمسوف بتلم

 ."ارتكتبو ضرر عمى المجتمع وأنيـ نوع مف المستعدة وليس سموكت انحرافيت
(faki and alahmed, addul rahman hamed: s, 44 (171), 2018, p70). 

ممت يؤدي في حقيقة الأمر إلى ضعؼ الثقة بتلنفس وزيتدة الاعتمتد عمى الحيؿ ومختلفة  
ائح ونبذ الأخلاقيتت الداعية لمصدؽ والسعي والأمتنة وغيتب قيـ تحمؿ المسئولية والتواصؿ المو 

 ) (8101لطيفة حسيف الكندري)) .العممي مع المعمـ
مف احتراـ الذات، ويقمؿ أيضت مف تقدير الآخريف، ويزعزع ثقة  ف عممية الغش تقمؿإ 

ختبترات وغيرىت مف في الفصؿ وخترجو مف تعتبر مشكمة الغش والخداع في الاو  ،المعمـ بتلتمميذ
ومف الأسبتب  ،القضتيت الخطرة التي تواجو العممية التعميمية في مختمؼ المراحؿ الدراسية بشكؿ

والاعتمتد عمى الطرؽ الممتوية الإنجتز التي تحتـ الاىتمتـ بظتىرة الغش مت اتجته مف عدـ 
 (.84، العدد 18زائر (، جتمعة الج8104زىية خطتر )).لمحصوؿ عمى الدرجتت

ف خطورة الغش في الثتنوية العتمة أف الطتلب فشؿ في تكويف عتدات الاستقتمة و    ا 
لى القيـ ة بمت يحققو مف فتئدة دوف النظر إ، ليرسي قواعد فكرية أف صحة الفعؿ مرىونوالأمتنة
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ليذا فتلأمر لا و  "العتلـ الحقيقي" سيمترس الغش بصورة جديدة لىإومعتيير الاستقتمة دوف النظر 
لقد و  .ثانياومصمحة الفرد والمجتمع  أولاييدد قيـ الفرد والعمؿ  فتنويحتمؿ التأجيؿ أوالتستىؿ 

مف ضمف المشكلات الواقعية  الامتحتنتتأصبحت قضية الغش في المحيط التعميمي وتسريب 
 :لات التتليةومف ىنت يمكف أف تتبمور مشكمة الدراسة فى التستؤ  .التي تواجو مؤسستتنت بوضوح

 التربوية فى الفكر التربوى المعتصر؟ زمتتالأ لادارة الفمسفى والفكرى الإطتر مت -0
 ؟الامتحتنتتفى  الإطتر المفتىيمي لظتىرة الغش مت -8
 بدولة الكويت؟ الامتحتنتتالغش في  أزمتتمقترح لإدارة  تصوروضع  -2

 أىداف الدراس :
 :الأىداؼ التتلية تسعي الدراسة الحتلية إلي تحقيؽ ىذه 

 رالتربوية فى الفكر التربوى المعتص زمتتالأ دارةلإ الفكرىو  الفمسفى تعرؼ الإطتر -0
 .الامتحتنتتفى  تعرؼ الإطتر المفتىيمي لظتىرة الغش -8
 .بدولة الكويت الامتحتنتتالغش في  أزمتتمقترح لإدارة  تصوروضع  -2

  :أىمي  الدراس 
 :تط التتليةتتضح أىمية الدراسة فى النق

( يتعمؽ بجتنب مف أىـ )التفوؽ الوىمى تقدـ ىذه الدراسة تأصيلًا نظريتً لموضوع حيوي الغش -0
ومت يرتبط بذلؾ مف محتولات بعض الطلاب  الامتحتنتتجوانب العممية التعميمية ىو التقويـ و 

 تالامتحتنتسوء استغلاؿ الإمكتنيتت التكنولوجية المعتصرة في التأثير عمى مصداقية 
 الطلاب. كوسيمة

وىو مسألة في  دولة الكويت( في )التفوؽ الوىمى أفَّ ىذه الدراسة تتنتوؿ موضوع الغش -8
 غتية الأىمية لمت ليت مف مردود سمبي عمي كفتءة التعميـ ومصداقيتو.

نظرًا  دولة الكويتأصبح يؤرؽ القتئميف عمى العممية التعميمية في  ()التفوؽ الوىمىأفَّ الغش -2
فر التكنولوجيت التي يسرت أستليب جديدة لمغش لـ تكف معروفة مف قبؿ وأخذ المسؤولوف لتو 

 وقتتً طويلًا لاكتشتفيت ومنتىضتيت.
 المتوقعة لمنع حدوثيت. زمتتوتوقع الأ زمةتقميؿ درجة احتمتلية وقوع الأ -6
لمنتظـ لمتدخؿ توفير الثقة والاستقرار والأمف لدى جميع فئتت المجتمع المدرسي والتحرؾ ا -8

 .زمةفي التعتمؿ مع الأ
 وانسيتبيت. توفير نظتـ اتصتؿ عمى أعمى درجة مف الكفتءة والفتعمية يحقؽ تدفؽ المعمومتت -4
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 :منيج الدراس 
التربوية  زمتتالأ دارةلإ ستخدـ البتحث فى ىذه الدراسة المنيج الوصفي لتقديـ رؤية فمسفيةي

 .الامتحتنتت)الغش( فى  بدولة الكويت
 :مصطمحات الدراس 

 :زم ال -1
كممة قديمة ترجع أصوليت التتريخية إلى الطب الإغريقي وتعني نقطة تحوؿ، فيي  زمةالأ

تطمؽ لمدلالة عمى حدوث تغيير جوىري ومفتجئ في جسـ الإنستف، أوىي لحظة قرار حتسمة 
د الله بف عبد الموسى نتىد بنت عب) في حيتة المريض يتحوؿ فييت إلى الأسوأ أو إلى الأفضؿ

زمة عمى أنيت "المحظتت والأوقتت الصعبة التي ينتج عنيت تغير ، وتعرؼ الأ(8114 .الوىتب
  .Oxford word power, 2011, p 190))كبير في الاوضتع وتسوء فييت الامور ومف ثـ تبدأ بتلتحسف

وعة مف ثـ انتقمت الكممة بعد ذلؾ إلى مختمؼ فروع العمـ الإنستني وأصبحت تعني "مجم 
الظروؼ والأحداث المفتجئة التي تنطوي عمى تيديد واضح لموضع الراىف المستقر بطبيعة 

 (.8114اليحيوي صبرينة، ) .الأشيتء
والوقتية مف خلاؿ  زمتتنذار بتلأأنيت "تصميـ وتنفيذ خطوات الإتعرؼ  زمتتدارة الأوأمت إ

 bobyleva& sidorova: 3 (1), p25))تقرارسمسة مف التدابير الصحيحة المرنة القتدرة عمى تحقيؽ الاس

 الغش: -2
الغش لغة ىو الخيتنة وىو نقيض النصح. ويقتؿ غشو ويغشو غشت أي لـ ينصحو، واظير  

حمدي  والحقد والخيتنة والخداع لو خلاؼ مت أضمره وزيف لو غير المصمحة، كمت يدؿ عمى الغؿ
 )ـ۰۲۰۲ينتير  ،۰۲(: " مجمة البيتف، 8101أبوزيد))

محتولة المتعمـ اييتـ المعمـ أف العمؿ المقدـ مف انجتزه بأنو يعرؼ الغش مت اصطلاحت أ 
وبيذا لا يتمكف المعمـ مف تقويـ قدرات التمميذ وميتراتو ومعترفو لموقوؼ عمى مواطف الضعؼ 
والخمؿ والقصور ومعتلجتيت مف جيتو، وتقدمو وتحسينو مف جية أخرى مف يستىـ في تزييؼ 

 (.M Estelle:r, 2011, p 25)تف.حقتئؽ الامتح
عمى درجتت النجتح أ تحقيؽالطتلب فيو سموكت يحتوؿ  إجرائياً بأنو العشويمكن تعريف 

 .مشروعة طرؽ ووستئؿ غير لتحقيؽ المكتنة العممية أو الاجتمتعية مف اخلاؿ استخداـ
تعبر عف مت  ويمكف تعريؼ التفوؽ الوىمي: بأنو تمؾ التقديرات والدرجتت المرتفعة التي لا

يممكو الطتلب مف معمومتت وميترات تـ الحصوؿ عمييت مف خلاؿ الغش أو الاحتيتؿ مف أجؿ 
 المكتنة العممية أو الاجتمتعية.
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 :الدراسات السابق 
 دراسات عربي : -أولاً 

لفستد في ىدفت ىذه الدراسة لمكشؼ عف قضتيت ا: (2222دراس  يعقوب يوسف الكندري ) -0
ىت عمى اليوية الوطنية وعمى المجتمع، حيث تكشؼ الدراسة عف أثير المجتمع الكويتي وت

تصور واتجتىتت المواطنيف عف الفستد، ولقد توصمت الدراسة الى وجود مؤشرات واضحة 
فراد العينة التي تشير الى وجود مؤشرات خطيرة تفة الفستد والشعور بو بيف ألمفستد لارتفتع ثق

 زمةلي توصيتت وحموؿ لمخروج مف ىذه الأمت الدراسة إستقرار المجتمع، وتوصعؿ اليوية وا
يعقوب يوسؼ يعقوب:، سمسمة الاصدرارات ) مف خلاؿ تطبيؽ مت يسمي مت بعد الحكـ الرشيد.

 (8181، الكويت، 68الختصة، العدد 
تعرؼ العوامؿ التعميمية ىدفت الداسة إلى  :9102دراس  أحمد حسن صالح القواسم  )-۰

ة الغشـ لدى طمبة جتمعة طيبة فرع العلا، حيث استخدـ البتحث ظتىر المؤدية لانتشتر 
الطمبة والطمبتت واظيرت المنيج الوصفي ولقد تمت الدراسة عمى عينتت عشوائية مف 

لى انتشتر ظتىرة الغش في الاختبترات حيث جتئت بمستوى مرتفع واظيرت عدـ النتتئج إ
لمتغير لمؤدية لانتشتر ظتىرة الغش حصتئية لمعوامؿ التعميمية اد فروؽ ذات دلالة إوجو 

لى توصيتت لمعمؿ عمى نشر الوعي الديني والقيمي بيف الطمبة الجف، كمت اشترت الدراسة إ
حمد حسف صتلح القواسمة، أ) وتوعية اعضتء ىيئة التدريس في الحجـ ظتىرة نظتـ الغش.

 )46-62. ص 8104غزة، فمسطيف، 
سبتب الغش أعرؼ تإلى فت الدراسة ىد :(9193خرون )دراس  سمطان غالب الديحاني وآ-۲

اسة ر لدى طمبة المرحمة الثتنوية بدولة الكويت واستخدمت الدراسة المنيج الوصفي وكشفت الد
ت جميع سبتب شخصية ونفسية حيث جتءلى أتب الغش في الاختبترات تعزى إسبأف أ
ط النفسية غش ىي الضغو سبتب ظتىرة الف مف أىـ أتد مرتفعة وأظيرت الدراسة أالابع

ظيرت الدراسة مجموعة مف العوامؿ لمحد مف ظتىرة الغش منيت التدريب عمى والأسرية وأ
خرى حديثة وأوصت الدراسة رة الاختبترات التحصيمية بوستئؿ أنظتـ الاختبترات واستبداؿ فك

مجمد خروف: الآسمطتف غتلب الديحتني و ) دختؿ متدة القيـ الاخلاقية في جميع المراحؿ التعميمية.إ
 ) 84-0، ص 8182، جتمعة عيف شمس، القتىرة، 86

جتءت تمؾ الدراسة تحت عنواف )ظتىرة الغش في ، م91102دراس  فضيم  عرفات -6
 دفت البحثة مف تمؾ الدراسة إلى:المدرسية أسبتبيت وأستليبيت وطرؽ علاجيت. وى الامتحتنتت

. أىـ أستليب الامتحتنتتي .وبيتف أىـ أسبتب الغش فالامتحتنتتالتعريؼ بظتىرة الغش في 
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.ولقد توصمت الامتحتنتت. بيتف كيفية التغمب عمى ظتىرة الغش في الامتحتنتتالغش في 
استعمتؿ الإشترات بتليد أو بغيرىت واستخداـ الآلات  البتحثة إلى نتتئج كتف مف أىميت:

توصيمو الحتسبة المبرمجة اليتتؼ الجواؿ بأكثر مف طريؽ عف طريؽ إخفتئو في الملابس و 
بسمتعة وقت الحتجة وتحويؿ رنينو إلى طريؽ الاىتزاز حتى لا الرنيف أحدا يسمع مف 

 ) 58صمجمة قراءات،  ،(8104فضيمة عرفتت)(الملاحظيف.
تعرؼ أسبتب  وىدفت البتحثة مف ذلؾ البحث إلى م(9101) دراس  لطيف  حسين الكندري-8

تعرؼ مدى فتعمية  ة الكويت.وأشكتؿ ظتىرة الغش في الاختبترات عند الطلاب في دول
القوانيف والموائح الختصة بيذه الظتىرة مف منظور الطمبة وصولا إلى الحد مف تفتقميت.وقد 

 الامتحتنتتطغيتف ظتىرة الغش في  توصمت البتحثة إلى نتتئج كتف مف أىميت مت يأتي:
.وتعود منتشرة الامتحتنتت% مف عينة الدراسة عمى أف ظتىرة الغش في 2۰.۰حيث وافؽ 

بمراحؿ التعميـ الستبقة مف أبرز أسبتب الوقوع في  الامتحتنتتالطتلب عمى سموؾ الغش في 
 ((۰۲۰۲)لطيفة حسيف الكندري، ) الغش في المرحمة التعميمية.

 دراسات أجنبي : -ثانيا
 Linda M. Best and Danial J (Shelley) .ج شيممي تؿيدانو  لندا ـ. بستدراسة " -0

تعرؼ تأثير تطبيقتت وستئؿ التواصؿ ؼ البتحثتف مف تمؾ الدراسة إلى وقد ىد :2018)
الاجتمتعي الفيسبوؾ، وتويتر، وسنتب شتت وانستقراـ وتطبيقتت اليواتؼ الذكية عمى 

بتحثتف ولتحقيؽ أىداؼ تمؾ الدراسة قتـ ال فى مؤسستت التعميـ العتلي. ميةالمصداقية الأكتدي
لموصوؿ لعينة البحث. وتمثمت في الإلكتروني بتستخداـ طريقة مركبة نفذت بتستخداـ البريد 

استبتنة احتوت عمى عشريف بندا تتعمؽ بأىداؼ الدراسة. وقد توصؿ البتحثتف إلى نتتئج كتف 
في مؤسستت التعميـ العتلي يستخدموف وستئؿ التواصؿ  طلابمف أىميت: أف غتلبية ال

في إنجتز  (واليواتؼ الذكية -انستقراـ  -سنتب شتت  -تويتر  -ي )فيسبوؾ الاجتمتع
ميتميـ الأكتديمية. عمى الرغـ مف أف الطلاب يقروف بتستخداـ منصتت التواصؿ 

لا يستخدميت في الغش  عظميـالاجتمتعي في المستعدة في إتمتـ ميتميـ الأكتديمية، فإف م
 (Vol. 14m No. 3, Article 1 ",(2018) الأكتديمي.أو أي شيء مرتبط بتلغش  الامتحتنتتفي 

Linda M. Best and Danial J Shelley:) 

 ,Kyle A Burgason phir"(2019) Sefihaدراس  كايل" برجاسون وأفرسيفيا وليزابرجز-8

and Lisa Briggs"  تعرؼ مفيوـ الغش في المقررات التي تدرس ىدفت تمؾ الدراسة إلي
ف أىـ طرؽ وأستليب الغش ومدي تفشي الغش في الأوستط وبيت نترنتالإمف خلاؿ 
 Kyle A Burgason phir(2019) FVol. 67, No. 3. November "((2019))) الجتمعية.
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ىذا اليدؼ استخدـ البتحثوف مسحت تـ تطبيقو عمي مجموعتيف الأولي مكونة مف  ولتحقيؽ
الحقوؽ والمجموعة الأخرى مف عدد مف الطلاب الجتمعييف العتدييف يدرسوف مقررات في كميو 

الطلاب الذيف يدرسوف مقررات في القتنوف الجنتئي ويعمموف في وظتئؼ طوؿ الوقت في وزارة 
وقد توصؿ البتحثوف إلي أف نسبة مئوية كبيرة مف المجموعتيف قد مترست سموكت يدخؿ  العدؿ.

مية الأكتديمية لمخطر في نطتؽ الغش الأكتديمي وقد أشتروا إلي أف ىذا السموؾ لا يعرض العم
 .نترنتعمي الإ الامتحتنتتوقد قدـ البتحثوف عدة مقترحتت مف شأنيت الإقلاؿ مف الغش في 

عف دور المدرسة في التصدي لظتىرة الغش يحػدد  (Romanowski, 2020)دراس   -2
البتحث بعض وجوه الغش وىي قمة وضعؼ الأمتنة العممية وعدـ ذكر المصتدر والمراجع 

إلييت الطتلب، وتزوير المعمومتت وحؿ الواجبتت لمزملاء. وذكرت الدراسة أف التي رجع 
الغش في المؤسستت التعميمية مف مثؿ الأسرة،  تىرةعدة جيتت تلاـ بتلخطأ في تفشي ظ

ودور العبتدة، ومؤسستت المجتمع المدني والمدرسة. كمت لاحظت الدراسة بأف موضوع 
أف ينتقش عمى ضوء واعتبترات ومحددات الانحدار الغش وعدـ الأمتنة في المدارس ممكف 

إلى أف كذلؾ مف  دراسةوأشترت ال (the culture's moral declineالأخلاقي والثقتفي 
أسبتب تفشي ظتىرة الغش أف معظـ أفراد المجتمع أصبح مستيمكت لا منتجت والطتلب يريد 

 Hughes and others,(2020) يد.مف تعميمو الحصوؿ عمى الأمواؿ والوظيفة فقط لا التعميـ الج

Information Systems Education Journal, Vol. 13, No. 5, September.2020 
تعرؼ كيفية الحد ىدفت الدراسة إلى  (strom & strom, 2007دراس  ستروم وستروم )-6

عداد أداة الدراسة المنيج الوصفي التحميمي مف خلاؿ إمف ظتىرة الغش، حيث تـ استخداـ 
( طتلبت وطتلبة، وقد أظيرت النتتئج وجود اسبتب لانتشتر 208بيقيت عمي عينة مقدارىت )وتط
خلاقي وصعوبة الظتىرة بيف الطلاب، منيت ضعؼ الأمتنة والبعد عف الجتنب الأىذه 
ستليب التي تتـ مف مف أىـ الأ نترنتالإف تت الدراسية، كمت أظيرت النتتئج أيضت أالواجب

المعمـ مسؤوؿ عف تدني أخلاقيتت الطمبة مف خلاؿ تجتىميـ  أفت خلاليت ظتىرة الغش كم
 ((m Estelle: lecole de la triche par de srichard edieture, 2011 وعدـ التواصؿ معيـ.

 :الدراس  في السير خطوات
سعيتً للإجتبة عف تستؤلات الدراسة المثترة وتحقيقتً لأىدافيت الأستسية، واتستقتً مع المنيجية  

 :العممية المتبعة، فإف الدراسة صترت وفؽ الخطوات الرئيسية التتلية
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 -مشكمة الدراسة -وتمثؿ الإطتر المنيجي العتـ لمدراسة ويشمؿ )مقدمة الدراسة  :الخطوة الولى
الدراستت  -المنيج الذي تبنى عميو الدراسة -أىمية الدراسة -أىداؼ الدراسة

 .(الستبقة المتصمة بموضوع
التربوية  زمتتالأ لادارة الفمسفى والفكرى الإطتروتمثؿ الإطتر النظري والفكري   :ثاني الخطوة ال

  .فى الفكر التربوى المعتصر
الغش في  أزمتتمقترح لإدارة  تصوروضع وتشمؿ أىـ نتتئج الدراسة مع : الخطوة الثالث 

 بدولة الكويت. الامتحتنتت
 :الإطار النظري لمبحث 

التي تيدؼ الدراسة  البحث قتء الضوء عمي الخمفية النظرية لمتغيراتفي ىذا الجزء يتـ إل 
 .الحتلية إلي دراستو

  :التربوي  زماتإدارة ال  -المحور الول
 :التربوي  زماتتعريف إدارة ال  

 زمتتمعدلات الأ ضوء تزايدمف القضتيت الرئيسية في  التربوية زمتتأصبحت إدارة الأ 
في  زمتترة الأدامقد اصبحت الحتجة ممحة الى وجود إفتت، المدرسية في مختمؼ المجتمع

وبمعنى أخر يجب أف تكوف  زمةوجود خطة في المدرسة قبؿ حدوث الأ" تعني: المدرسة فيي
بأنواعيت  زمةالقتئـ عمى التخطيط والتدريب المستمريف لمتعتمؿ مع الأ اتنوع مف المبتدر  زمةالأ

بحيث يوجد فرؽ مدرسية  زمتتوقتئية لتوقع ىذه الأفلابد مف أف تكوف ىنتؾ خطة  ،المختمفة
 (44،ص8(، مؤسسة الأىراـ، القتىرة.ط8108محمد رشتد الحملاوي، )) لمتعتمؿ معيت.

بتلعمميتت  زمةالأ مع " أسموب التعتمؿ:المدرسية بأنيت زمتتإلى مفيوـ إدارة الأتر ويش
تلافي  عمي ابير الوقتئية التي تعمؿالمنيجية العممية الإدارية مف خلاؿ اتختذ الإجراءات والتد

 ثترىت السمبية وتحقيؽ اكبر قدر ممكف مف النتتئج الإيجتبية.آوالتقميؿ مف  زمةحدوث الأ
 (44(، دار الفكر، عمتف،ص8112کتمؿ عبد الوىتب محمد ))

المدرسية تعتمد عمى عنصريف أستسييف  زمتتولابد ىنت مف الإشترة إلى أف طبيعة إدارة الأ
 ((، مكة المكرمة، السعودية.8117لائكة عبد العزيز محمد )م) :ىمت

إجراءات منيجية لتحديد الطمبة الذيف يواجيوف خطرا بشكؿ مبكر لمتعتمؿ مع  تبني المدرس  -أ
 .أي فوضى في المدرسة

 في الوقت المنتسب مف خلاؿ فرؽ مف المدرسيف وىيئة المدرسة والطمبة. التدخل الفعال -ب
المدرسية لا تعتمد فقط عمى المبتدرة ولكف أيضت عمى الوقتية  زمتتارة الأكمت أف طبيعة إد 

وذلؾ مف خلاؿ تنمية الاتجتىتت الإيجتبية وميترات الاتصتؿ ودعـ الأمتف المدرسي ولذلؾ فتف 
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عداد الخطط لمتعتمؿ مع  زمتتطبيعة إدارة الأ تعتمد بشكؿ أستسي عمى التخطيط المسبؽ وا 
وفي  زمتتبتلمواجية السريعة والفعتلة ذلؾ قبؿ حدوث مواقؼ الأ ممت يسمح زمتتمواقؼ الأ

 أثنتئيت وبعدىت ودعـ استمرار وجود البيئة الآمنة لممدرسة مف اجؿ التعميـ والتعمـ.
 (44ص القتىرة.(، 8118محمد شومتف ))

 :التربوي  زماتأىمي  إدارة ال 
وتييئة المنتخ "والاستقرار بتحقيؽ النظتـ في دورىت التعميمية  زمتتلأأىمية إدارة ا وتكمف 

مف خلاؿ  زمتتالمدرسة في أثنتء حدوث الأالمؤسستت لاتربوية الصحي الملائـ لمعمؿ في 
وذلؾ  زمةالتخطيط والتنظيـ والتوجيو والتنسيؽ لجيود العتمميف واتختذ القرارات المنتسبة للأ

مف  زمتتوكوف أف عمـ إدارة الأ( (B Charles:, new york, 2013, p56 "لتحقيؽ الأىداؼ المنشودة
 .((8107-8104دحمتف بريني )) لى:ف تبرز أىميتيت في أنيت تؤدي إفيمكف أالعموـ الميمة 

 بتلكتمؿ. وتعد مواردىت ضتئعة زمةف الموارد تستيمؾ نتيجة وقوع الأتقميؿ اليدر في الموارد لأ -
 تنيتت المتدية والبشرية بتلقدر الضروري.ترشيد استخداـ الإمك -
 تكويف سمعة إيجتبية في المجتمع الخترجي نحو المدرسة وزيتدة إنتتجية العتمميف في المدرسة.  -

دارة والمنتطؽ التعميمية والمدارس، بحيث يتحدى كؿ التنتسؽ والتكتمؿ بيف مستويتت الإتحقيؽ 
 (.82، ص8102عمتف، ، محمد سرور الحريري) .زمةمنيمت تفصيميلا مرحمة مف مراحؿ ادارة الأ

التربوية تجعؿ مف المؤسسة التعميمية القدرة عمى التنبؤ بتلمشكلات  زمتتف عممية ادارة الأأ
مكتنية تفتدي لحموؿ لمواجيتيت وتجتوزىت وتؤدي إلى تخفيؼ آثتر الأزمتت وا  ووضع ا زمتتوالأ

التربوية ترصد وتتنبتً وتضع الحموؿ وتعتلج  زمتتممتثمة في المستقبؿ، فإدارة الأ أزمتتحدوث 
 لية العلاج.ثنتء آالأخطتء التي قد تحدث أ

 :الامتحاناتالغش في  -المحور الثانى
قيتس المعرفة والفيـ والميترة في المواد  يمكف مف خلاليتىي الأداة التي  الامتحتنتتإف 

يجعميت  الامتحتنتت يـ ىذهووجود عيوب في محتوى وتنظ ،الدراسية التي تـ تدريسيت بتلفعؿ
عتملًا مف عوامؿ الغش الذي يمترسو الطلاب في الإمتحتف إف إمتحتنتتنت تشجع عمى الغش 
لأننت نركز عمى الجتنب المعرفي ونكتفي بأدنى مستويتتو عندمت نقتصره عمى مجرد تعمـ وتذكر 

ستنتتج وتعميؿ المعمومتت دوف تبصير أو تدريب عمى العمميتت العقمية المركبة مف ربط و  ا 
دراؾ علاقتت ومقترنتت وتحميلات  . وتخطيط وا 

فإذا قصرنت تعميمنت عمى أف يعرؼ الطتلب ىذه المعمومتت أو ف التعميـ بتعتبتره منظومة أ 
ريتً لأف مت يعمـ عنئذف يكوف الغش سيلًا بؿ أحيتنتً ضرو  (تذكر) تمؾ يكوف المطموب منو مجرد
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الأسئمة التي تطمب مف الطتلب أف امثمة ىذه  الطتلب ليت ومف مف تذكر ،الذاكرة لا تسعؼ دائمتً 
 ،الخ ممت يتطمب حفظتً وتذكراً دوف إعمتؿ العقؿ (بيف، ))وضح( (قؿ مت تعرفو عف) مثؿ يشرح

الإمتحتف ) أشعنت تمؾ الأسئمة التي اشتيرت بتسـ الامتحتنتتنظتـ  وعندمت أردنت اف نطور
وىذا النوع يسيؿ  (،xأو  )صح ضع علامة، ))أكمؿ( ،ؿحو  حيث تدور فيو الأسئمة (الأمريكي

  .الغش
إف التعميـ بإعتبتره منظومة فرعية مف المنظومة الكبرى لممجتمع ومف ثـ فإنو إذ حيث  

يعتني مف عمة مثؿ الغش يكوف مف الطبيعى أف يشخص ويفسر بمت ىو قتئـ وستئد مف أستليب 
يحجب حقيقة أخرى وىى نظتـ التعميـ نفسو قد  لكف الوعى بيذا لا ينبغي أف،حيتة إجتمتعية 

متحتنتتنت  يعتني خملًا داخميتً يفرز عملًا وأمراضتً وأف الفمسفة الحقيقة التي تحكـ نظتـ تعميمنت وا 
 . ىي بيئة منتسبة تمتمتً لنمو ظتىرة الغش

قتصتر عمى التشخيص الإجتمتعي ه الحقيقة أمر ىتـ وضرورى لأف الاإف التنبيو عمى ىذ
جتمتعية وبعػتدات ونظـ شتعت في احبتط فإذا كتف الغش مرتبطت بقيـ يصيبنت بشئ مف الإ قد

فإف ىذا يعنى أف معتلجة ظتىرة الغش مسألة تحتتج إلى  ،السنوات الأخيرة فى البيئة الاجتمتعية
لى تضتفر كؿ قوى ونظـ المجتمع د مف استشراقيت، وىي مف اجؿ مكتفحتيت والح سنوات طويمة وا 

التعميـ  داخؿ نظـ هدتفستـ ابعيدة المدى تصمح مت  لى تخطيط وخططتحتتج إبذلؾ 
  .الامتحتنتتو 

 تعريف الغش:
 ،لتعدد أشكتؿ الغش ومدلولاتو انفسية واجتمتعية نظرً  ،موضوع الغش جوانب تربوية

 ،اجتمتعية، دينية، اقتصتدية ،وأستليبو وأىدافو فمموضوع الغش عدة جوانب تربويو ،ومستويتتو
حضترية ولقد اجمع البتحثوف في مجتؿ الغش عمى أنو عبترة عف سموؾ لا و  سيتسية ،فسيةن

 ،العجز ،القمؽ ،أخلاقي وغير تربوي ينـ عف شخصية غير سوية وغير نتضجة تتصؼ بتلخوؼ
وىذا السموؾ  ((8108سعد محمد حسيف )). ضعؼ الثقة بتلنفسو  ضعؼ الإرادة ،التواكؿ ،السمبية

مختلفتً لتعتليـ ايضت  يعرؼ كمت ،و ومستويتتو حرـ دينيتً وأخلاقيتً واجتمتعيتً عمى اختلاؼ أشكتل
مف الظواىر التي  الامتحتنتتوتعتبر ظتىرة الغش في . الديف والضمير ولقيـ الإنستف الأصيمة

لا يخموا منيت مجتمع مف المجتمعتت المعتصرة وتتعدد وستئؿ الغش وطرقو وفقتً لثقتفة المجتمع 
مكتنيتت تمؾ المجتمعتت، بينمت ودرجة تحض ره. فتلمجتمعتت البسيطة تستخدـ وستئؿ تتنتسب وا 

وبتلرغـ مف أف الغش في المجتمع . وستئؿ أكثر تطوراً  اخدـ طلاب المجتمعتت الأكثر تحضرً يست
 ةدراستت التي تنتولت الموضوع قميمالطلابي ظتىره منتشرة في العديد مف المجتمعتت إلا أف ال

قترنة بتلموضوعتت الأخرى التي تنتولت جوانب عديدة مف الحيته الطلابيو ومجتمع إلى حد مت م
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شريكي ويزة ) .الغيتب والتسرب وغيرىت ،التأخر الدراسي ،المدرسو مثؿ التحصيؿ الدراسي
(۰۲۰6)) 

مف أىـ المشكلات التي نتلت اىتمتـ  الامتحتنتتومف ىذا المنطمؽ تعد مشكمة الغش في 
لمكشؼ عف أسبتبيت ودوافعيت وعلاقتيت ببعض  ،ؿ التربية وعمـ النفسالمتخصصيف في مجت

 ،المتغيرات الأخرى فيي تعتبر مف المشكلات التعميمية والتربوية التي تمثؿ خطورة عمى المجتمع
 (8104عبد العزيز المغيصب )) .وتؤثر عمى نظـ العمميو التعميميو ومؤسستتيت ،ومؤسستتو

ولت موضوع الغش بالدراس  تعددت تعريفاتو وفيما يمى ومع تعدد الدراسات التي تنا
 :نستعرض بعضاً من ىذه التعريفات

يؽ كسب غير مشروع متدي او معنوي يعرؼ الغش بأنو سموؾ ييدؼ الى تزييؼ الواقع لتحق -
و إرضتء لحتجة نفسية والغش المدرسي ىو تزييؼ نتتئج التقويـ الذي ىو مف أىـ عنتصر أ

 (8104ويض )صبحي سعيد ع) .المنيج
نو سموؾ يقوـ بو الطتلب وىذا السموؾ غير مشروع لا تبيحو القوانيف ولا تجيزه أويعرؼ عمى 

(.، مجمد ۰۲۰4حمد )أعبد الرحمف ) الأعراؼ ومف ثـ فيو يعتبر سموكت غير مقبوؿ اجتمتعيت
 (۰۲ –۰۲، ص ص ۰، جزء ۰۰5، عدد ۲۲

بأنو الحصوؿ عمى ممتمكتت مف شخص آخر عف طريؽ الانحراؼ العمد عف  كمت يعرؼ -
 .Calvin S. Hall, Gardner Lindzey( 2019)الحقيقة وأيضت الخداع بتستخداـ حيؿ لا تكشؼ

و أت صحيحة ينقميت الطتلب نو استخداـ وستئؿ غير مشروعة لمحصوؿ عمى إجتبتأويعرؼ عمى 
ضرب مف الظمـ والتزييؼ  لسرقو والادعتء بؿ ىوة مف دوف وجو حؽ فيو ضرب مف االطتلب

وىو إىدار لقيمة تكتفؤ الفرص وىو عدواف صترخ عمػ الأمتنة والصدؽ والمجتمع كمو وىو 
مرض تربوي يجب مقتومتو بتلقوانيف المنظمة لكف الأىـ السعي الجتد لتعديؿ المنظومة 

 .ير كبيرو تقدألوف الغش لمحصوؿ عمى مجموع كبير التربوية لطمبة يحتو 
(Darwin L., King, S., (2017), E- Volume VIII, No. 1, pp 71-75).  

( لممستعدة في ITنو استخداـ تكنولوجيت المعمومتت )أعمى  فيعرؼالإلكتروني أمت الغش 
وكتميرا أو صورة  ،(PDAعممية الغش ويشمؿ ذلؾ استخداـ المستعدات الرقمية الشخصية )

، نترنتة الكمبيوتر والإوأجيز  ةلنداء الآلي برمجة الآلات الحتسبأجيزة ا ،اليواتؼ المحمولة
. ويعرفو البتحث عمى أنو استخداـ التكنولوجيت الحديثو وتطويعيت في ةغير عتدل ةلكسب ميز 

 .الامتحتنتت تسريب والحصوؿ عمى إجتبتت بدوف وجو حؽ
 (Duane P. Schultz, Sydney Ellen Schultz. (2015) 
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قد تكوف حتلة مرضية يشعر  الغشف ريفتت الستبقة يمكف التوصؿ مف أتعومف خلاؿ ال 
الطتلب بيت مف أف الغش ىو السبيؿ لمنجتح ومحتولة الحصوؿ عمى الدرجتت ونجد ذلؾ في 

 .Diseth, A) ىو السبيؿ الوحيد لتحقيؽ النجتحف الطتلب التعريؼ مف أنو "اقتنتع الطتلب بأ

(2013).. European Journal of Personality. 17, p143 -p155).  وىو بذلؾ يكوف قد ختلؼ
 الامتحتنتتيعتبر مختلفة لموائح ونظـ  الامتحتنتتفى الموائح والنظـ التي تنص عمى منع الطت

مواد ذات صمة بمتدة الإمتحتف كمت أف و وستئؿ أالتي تنص عمى منع الطلاب مف إدختؿ أى 
لذي قد يؤدي بتلمؤسسة ، الامر اطتلب آخرستعدة مف أي مالموائح تمنع تمقى أو قبوؿ أى 

غير كتفية  صبحتبتلمحتسبة والعقوبة، إلا أف تمؾ العقوبتت والموائح أ و الاكتديميةالتعميمية أ
بتلتوجيو الديني والتربوى لإكستبيت  تمؾ الموائح والعقوبتت لمنع حتلات الغش ولابد مف دعـ

جتمتعية والأوضتع التعميمية النفسية والا لنواحيتعرؼ االمطموبة وىذا بتلضرورة يقتضي  الفعتلية
 لتفشي مثؿ تمؾ الحتلات.الدافعة 

 :وآثاره الامتحاناتخطورة الغش في 
بتلإضتفة إلى استمرار ضعؼ التحصيؿ الدراسي لمطتلب مف عتـ  الامتحتنتتإف الغش في 

تقبؿ بو ميمت انتشر إلى آخر يعد سموكت غير مقبوؿ اجتمتعيت لا ترضته المؤسستت التعميمية ولا 
إلى أنو بمثتبو عممية  الامتحتنتتويرجع البعض خطورة الغش في  ،ىذا السموؾ بيف الطلاب

ا لأف التقويـ يعد مف أىـ ونظرً  ،تزييؼ لنتتئج التقويـ، ومف ثـ يفشؿ التقويـ في تحقيؽ أىدافو
ىتمة مف دعتمتت  فإف سموؾ الغش بتلتتلي يؤدي إلى تقويض دعتمة ،عنتصر العممية التعميمية

ىذه العممية بمت يقمؿ مف فتعميتيت ويشكؾ في نجتحيت ويعرقؿ تحقيؽ الأىداؼ المرغوبو مف 
 .((8104عمي بكيش )) جرائيت

ىدار قيـ المجتمع تؤدي انعكتستتيت إلى إوتمثؿ ظتىرة الغش في الامتحتف خطورة بتلغة 
يي قضية قد تكوف سيتسية فتيت، ومؤسستتو ونظمو وتؤثر عمى نظـ العممية التعميمية ومؤسست

مبدأ تكتفؤ  اختلاؿ فيفي المقتـ الأوؿ لأف مف يغش يشغؿ مكتنت لا يستحقو ممت يؤدي إلى 
ذا كتف لممجتمع أىداؼ يحققيت مف خلاؿ في ديمقراطية التعميـالفرص الذي ىو أستس  ، وا 
بتلتتلي  فيي ،النظتـالغش ظتىرة داخؿ ىذا  مؤسستتو فإفأحد  التي ىيمؤسستتو ونظمو التعميـ 

 . تؤثر عمى تحقيؽ أىداؼ المجتمع
  :في الآتيخطورة ظاىرة الغش  وتكمن

 (88-4، الجزائر، ص 8104ديسمبر  العدد الثتمف،بشير معمرية:، )
فراد عمى نتتئج جيدة عف طريؽ الغش يعكس وجود خبرات معرفية وعميمة حصوؿ الأ -

تؿ وميف والخوؼ في تجترب غير مؤىميف ومؤىلات غير حقيقية تسمح ليـ بممترسة اعم
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عند فئة مف المجتمع تشوه  داءتوى الألى انخفتض مساصلا لمقيتـ بيت، وىذا سوؼ يؤدي إ
 نتتئجيـ مينيتً.

ف تصيبيت الخمؿ نتيجة لمتوتر والاضراب لتحقيؽ توازف الشخصية التي يمكف أيجتد المبررات إ -
جراء سموؾ الغش حيث يتمثؿ بتلتنتقض ر مف إالمعرفي والذي يمكف اف يظي الحتصؿ لمتنتثر

 خلاقية.ت وقيـ أالذي يحدث بيف مت يؤمف بو الفرد مف معتقدا
غيتب التنتفس الخلاؽ في كثير مف الحتلات ليحؿ محمو الصراع والتنتفس القتئـ عمى الخداع  -

 التضميؿ.
لى ـ بؿ يميموف إركوف مدى عدـ أىميتيلا يد -عف طريؽ الغش والتحتيؿ–ف غير المؤىميف أ -

 زمةالمبتلغة في مؤىلاتيـ وعدـ الشعور بعدـ كفتئتيـ كمت يرمز لمثؿ ىذه الحتلات بمتلأ
 www.ektueltsikoloji.com ىوجر.

لا الشيتدة الورقية عتمد عمى الغش لا يحمؿ مف العمـ إي ف الغش سوؼ ينتج لنت جيلاً أ -
 (81حمد القواسمة: مرجع ستبؽ، ص )أ .سيعمؿ عمى انتشتر الامية الحقيقية بيف الطمبةو 
ربمت يعتتد ىذا السموؾ في كؿ عمؿ أو  الامتحتنتتف الطتلب الذى يعتتد سموؾ الغش فى إ -

 ميمة يقوـ بيت وبتلتتلي ييدد الصتلح العتـ لممجتمع الذي يعيش فيو.
ىداؼ التي يتطمع يجعمو يمجأ إلى التحتيؿ لموصوؿ إلى الأالغش يفقد الطتلب الثقة بنفسو و  -

إلييت دوف عنتء كمت يتعدى عمى حقوؽ الأخريف ممت يخمؽ فئة مف الإتكتلييف الذيف لا يقيموف 
ضيمة عرفتت )ف لمقيـ والمبتدئ أى وزف أو إعتبتر ويعتبروف محور ىػدـ فػػي بنػػتء المجتمع

 (.(۰۲0۰محمد )
ذلؾ  ،تً إلى بموغ درجة مرضية إف لـ تكف عتلية في أي ميمة يقوـ بيتإف الفرد يسعى دائم -

فيسمؾ عدة طرؽ يرضييت لنفسو لتحقيؽ تمؾ الغتيتت  ،لإشبتع حتجتت نفسية واجتمتعية
والأىداؼ ربمت تكوف المطتلب الإجتمتعية وراء الدوافع التي تقود إلى ذلؾ السموؾ الإيجتبي 

نظتـ التربوى ويعتبر مدخؿ أستسي فيو يتعرض إلى أو السمبي فتلطتلب جزء ىتـ مف ال
عمميتت تحويؿ مختمفة ليؤدى نتتجتً تربويتً مرغوبتً فيو وىذا النتتج ىو النجتح فيأتى ىذا 
النتتج عف إحدى طريقتيف الأولى النتتج الإيجتبي السميـ الذي سببو التأثير الإيجتبي 

. تـ التربوى والعمميتت التى يتعرض ليتبتلمدخلات الأخرى التى إشتركت معو في تكويف النظ
 ((۰۲۰4لطيفة الكندرى ))

http://www.ektueltsikoloji.com/


2223/ أكتوبر 2ج–العموم التربوي / العدد الرابع   

  

642 

والثتنية التي ينتيجيت بعض الطمبة ليحصؿ عمى نتيجة إيجتبية بطريقة غير مشروعة وىى  -
طريقة الغش فى الإمتحتف التى تؤدى إلى مردود سمبي لا عمى صتحب النتيجة فحسب ولكف 

 .(4، ع 6، مج (8180عوض العزمى )) .عمى الطلاب الآخريف
مت داـ الإمتحتف ىو الوسيمة الوحيدة التي تميز النتحج مف غير النتجح فلا بد مف المجؤ إلييت  -

الإيجتبية التي حصؿ عمييت الطتلب تترؾ أثراً طيبتً فى نفس  فتلنتيجة ،لتوضيح نتتئج الطمبة
ىذه النتيجة مستقبلا دافعت عمى الجد والمثتبرة حتى يحصؿ عمى  زميمو أيضتً ذلؾ لأنيت تكوف

ذا شعر ىذا الطتلب أف ىذه النتيجة العتلية دوف جيد فإف مردود يكوف سمبتً عمى نفسو لأنو  وا 
  في ىذه الحتلة تستوت النتتئج مع فترؽ الجيد.

 :الامتحاناتأسباب الغش في 
مية يتعمؽ بتلأوضتع المدرسية والتعمي أسبتبتً عديدة بعضيت الامتحتنتتإف لظتىرة الغش فى 

 ،وطبيعتيت ومستواىت تلامتحتنتتر بالإستذكتر وآخ وبعضيت يتعمؽ بتلقيـ التربوية وبعضيت بطريقة
 (. 8104عمى الدويستف )) .الطتلب وأخرى بشخصية المعمـ وىنتؾ أسبتب تتعمؽ بشخصية

وفيمت يمي إيراد بعض الأسبتب التي تستعد عمى الغش مف خلاؿ إطلاع البتحث عمى 
  :الأسبتبتمؾ لستبقة فمف بعض الدراستت ا

كتظتظ الفصوؿ بتلطلاب والطتلبتت ختصة في إمتحتنتت النقؿ حيث  - عدـ تشديد المراقبة وا 
تكوف الحجرات محدودة كذلؾ مف الأسبتب الرئيسية لمغش صعوبة بعض المواد ختصة مواد 

(. 2(. عدد )۰۲0۰يوسؼ صتلح )) الحفظ مثؿ المقتلات في التتريخ والتربية الإسلامية
 (.48ص

إىمتؿ الطمبة والطتلبتت وعدـ استذكتر الدروس فى بداية العتـ الدراسى وكثرة غيتب البعض  -
 .((8104عمر احمد العنزى)) يؤدى إلى التفكير في وسيمة الغش لمحصوؿ عمى النجتح

وأحيتنتً تكوف الأسبتب عدـ توفر المعمميف الأكفتء ممت يؤدى إلى إحبتط الطمبة ويجعميـ  -
روف في ىذه العتدة السيئة ووضح في ىذه الدراسة أيضتً أف الدوافع الإجتمتعية والنفسية يفك

 لأف الفرد دائمتً  الامتحتنتتلعبت دوراً كبيراً في تشجيع الطمبة والطتلبتت لممترسة الغش فى 
لى كسب نتيجة مشرفة حتى لا ينبذه المجتمع وقد نجد بعض الأسر  يسعى إلى نيؿ النجتح وا 

كمت أف البعض يعتقب وييدد  الامتحتنتتوافزاً تشجيعية لمطلاب الذيف يتفوقوف فى تعطى ح
الطتلب الذى لـ يستعده الحظ في النجتح بؿ أنيـ يتسببوف في تعقيده نفسيتً لذلؾ نجد بعض 
الطلاب والطتلبتت الذيف يمكف أف نصفيـ بأنيـ قميمو الحظ في النجتح نجدىـ يمترسوف 

العواقب الوخيمة التي سيجدونيت في المجتمع وطمعتً في نيؿ شيتدة أسموب الغش خوفتً مف 
 .مشرفة يتبتىوف بيت في المجتمع الذي يعيشوف فيو
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(.۰۲ – ۰۲، ص ص ۰، جزء ۰۰5، عدد ۲۲(، مجمد ۰۲۰4عبد الرحمف احمد، وفقى حتمد ))  
لـ أف ظتىرة الغش رغبة أكيدة لمتفتيش عف صدى سمبي مف جميع المقومتت التى  ويتضح 

 ،أزمةوالإدارة الح ،والمعمـ الجيد ،تكتمؿ ويقصد بتلمقومتت ىنت المنيج السوى والكتتب الملائـ
إذ يكوف الغش في  ،والمبنى الجيد والمجتمع الفتضؿ المنضبط ،والطتلب الحتزـ الممتزـ بتلقيـ

قرونتً أحدى أبعتده إستجتبة لدواعى التعبير الستخط بحيث يكوف موقؼ الطتلب فى حتلة الغش م
كتمتؿ لمقومتت بوستئؿ يرى أنيت مبتحة في ضوء غيتب الشموؿ والإ بتلدوافع لتحقيؽ نتتئج

 ،صعوبة أسئمة الامتحتف ،عدـ الإستعداد الكتفي لمتدة الإمتحتف والتى منيت ،التربية الأستسية
 .الرغبة في الحصوؿ عمى درجتت عتلية

 :لاث  محاور رئيسي ويلاحظ مما سبق أن غالبي  أسباب الغش ترجع إلى ث
 . وأسرتو عوامؿ ترجع إلى الطتلب نفسو - ۰
 . وظروفيت الامتحتنتتعوامؿ ترجع إلى طبيعة  - ۰
 . الامتحتنتتعوامؿ ترجع إلى المعمـ والإشراؼ وظروؼ تطبيؽ  -2

 : الامتحاناتوسائل الغش في 
الحديثة التقنيتت  تلامتحتنتتفى الغش ب الوستئؿ التي يعتمد عمييت الطلابمف  

منحى تصتعديت جعميت تفرض نفسيت في فترة أخذت فنجد أف لظتىرة الغش  ،والتكنولوجيت
فتنوعت أستليب الغش وأخذىت ممترسوىت تقنيتت حديثة مبتكرة يصعب كشفيت، لذلؾ  ،الامتحتف

 يتنتفسوف فيمت بينيـ حوؿ الابتكتر والاختراع، الذي يستير يةالثتنو  المرحمة نجد أف بعض تلاميذ
المراقبو التقميدية فسنعرض بعض أحدث و  التطور، لدرجة أصبحت لا تنفع معيت طرؽ الحراسة

حيث اقتحمت فييت تكنولوجيت الاتصتؿ الحديثة، وفي  ،وأغرب ىذه الطرؽ التي لا يتوقؼ تطورىت
تـ  ،مقدمتيت اليواتؼ النقتلة ذات الخدمتت المتعددة فأصبح يطمؽ عمييت الغش الالكتروني

 ((8101لطيفة الكندرى )) :إنترنتأىميت مف عدة مواقع  استخلاص
قمـ عتدي بأحد جوانبو طرؼ معدني عند جنبو يمكف مشتىدة ورقة صغير يكتب عمييت  -

مف سنة  الامتحتنتتتتبتيف طرؽ وأستليب الغش في و  ،ممخص أجزاء المقرر بخط صغير
  .العتلـ حتى بتتت تتمتشى مع التطور التكنولوجي الحتصؿ في ،إلى أخرى

تحتوي عمى سمتعة لاسمكية متنتىية الصغر، بموف الجمد وفي منتصفيت  ،نظترة طبية لمغش -
تنقؿ الكتميرا مت يقرأه الممتحف مف ورقة . كتميرا فيديو لا يمكف رؤيتيت إلا بصعوبو شديدة

الأسئمو، ليراىت شخص يكوف خترج قتعة الامتحتف عبر لابتوب أو ىتتؼ جواؿ متطور ثـ 
 ف ىذا الأخير الممتحف عبر السمتعة اللاسمكية.يمق
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سمتعتت لاسمكية صغيره متنتىية في الصغر، يقوـ الممتحف بوضع السمتعة بموف الجسـ في  -
الأذف، يتمقى مف خلاليت الإجتبتت مف شخص خترج قتعة الامتحتف حصؿ عمى ورقة 

 الأسئمة مف أحد الطمبو الذيف خرجوا مبكرا.
 ،لتكوف كمخبت يفتح عند الحتجو ،اسية عمى زجتجتت الميته أو المشروبتتطبتعة المواد الدر  -

 . وذلؾ بطبتعة المواد الدراسية عمى أوراؽ يمصقونيت عمييت
اعتمتد التمميذ عمى إخفتء اليتتؼ النقتؿ في ملابسو وتوصيمو سمتعة وتحويؿ رنينو إلى  -

رج قتعة الامتحتف ختصة حد ويتمقى الإجتبو مف شخص أخر ختأتزازي حتى لا يسمعو اى
 .((۰۲04منصور أحمد الرشيدى ))مسمو عة أو مكتوبو  ،لدى المحجبتت وتكوف الخدمة

صبحت عقمية الطتلب تأخذ ويستنتج ممت سبؽ أف وستئؿ الغش أصبحت متطورة وأ
مر الذي قد تبترات، الأبتلتفكير في وستئؿ الغش بدلًا مف التفكير بكسب الميترات وتجتوز الاخ

و مف خلاؿ الغش الامر يعتمد عمى كسب ميتراتو ودرجتت يلًا يكوف تفكيره تفكيراً منحرفتً جينشئ 
القتدمة ليصبح سموكتً مشروعت مف خلاؿ مت الأجيتؿ لى انتشتر تمؾ الظتىرة بيف الذي يؤدي إ

لمستعدة وتصبح نواع االتي أصبح بيت الغش مجرد نوع مف أرصده الواقع والدراستت الستبقة 
و الثتنوية مجرد ورقة لمعبور لمرحمة اخرى تنعكس عمى المجتمع ومؤسستتو الجتمعية أ الشيتدة

تيجة مت تعممتو مف الجيؿ الحتلي جيتؿ تعتمد عمى الغش نالأجيتؿ القتدمة إلى أبتلضرر لتتحوؿ 
 الغش. أو الذي بعده الذي يقر بمبدأ

بدول   الامتحاناتالغش في  أزماتمقترح لإدارة  تصورالإطار التطبيقي:  -المحور الثالث 
 :الكويت

 المقترح: تصورفمسف  ال
المقترح عمى فمسفة مضمونيت تحديد أىـ الطرؽ والأستليب الحديثة التي  تصوريقوـ ىذا ال

 تي:وىي كتلآ الامتحتنتتالغش في  أزمتتيجب أف تتخذىت المؤسستت التعميمية لإدارة 
لضمتف  في المؤسستت التعميمية كة المعمومتتالحمتية الكتفية لشبالعمؿ عمى توفير برامج  -

الحفتظ عمى البيتنتت والمعمومتت التي تحتوييت المؤسسة التربوية والحد مف قدرة القراصنة 
التي يتتبعيت الكثير مف التلاميذ والطمبة  الامتحتنتتوالمخترقيف لتمؾ المعمومتت ومنيت أسئمة 

 .رنتنتعبر شبكة الإ الامتحتنتتلمحصوؿ عمى أسئمة 
 زمتتحسف اختيتر المختصيف في تكنولوجيت الاتصتؿ والمعمومتت العتمميف في فريؽ إدارة الأ -

مجموعتت الغش أو بعض  المدرسية حتى لا يمجت أصحتب النفوس المريضة إلى التواطؤ مع
الكمبيوتر الختصة بتلأستتذة المرتبطة  مف عمى أجيزة الامتحتنتتالتلاميذ عمى قرصنة أسئمة 

 ة حواسيب المؤسسة التربوية.بشبك
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مف خلاؿ المراقبة الجتدة حتى لا  نترنتالإضمتف تدفؽ البيتنتت والمعمومتت عبر شبكة   -
يستطيع القراصنة أو مت يعرؼ بتليتكرز المحترفيف مف عممية تتبع والحصوؿ عمى البيتنتت 

التربوية وسير التي يرغبوف فييت والتي قد تعرض مؤسستت الدولة لمخطر ومنيت المؤسستت 
 فييت. الامتحتنتت

توفير المختصيف في تكنولوجيت الاتصتؿ والمعمومتت في تتبع ومراقبة شبكة مجموعتت الغش   -
بأي  الامتحتنتتويكوف ىدفيت التواصؿ والحصوؿ عمى أسئمة  الامتحتنتتالتي تنشط في أيتـ 

 .الامتحتنتتتعتت الممتحنيف في ق مف الطرؽ الممكنة ومف ثـ إرستليت مرة أخرى إلى
 المقترح: تصورمبررات ال 

 الامتحتنتت الغش في أزمتتمقترح لإدارة  تصورىنتؾ مبررات عديدة استدعت وضع 
 منيت:

وتعددىت وتنوعيت ممت يفرض تطوير  الامتحتنتتالغش في  وحتلات أزمتتتزايد حدوث  -
صلاح جوانب الاستعداد والتخطيط لمتعتمؿ مع ىذا النوع مف الأ  التصورات، ووضع تتزموا 

 المحتممة.
عمى مستوى المؤسستت التربوية في الكويت عمى الرغـ  زمتتاستخداـ أسموب إدارة الأ ندرة -

 مف الحتجة الممحة لاستخدامو.
مستوى مديريتت  المدرسية عمى مستوى وزارة التربية وعمى زمتتضرورة تشكيؿ فريؽ إدارة الأ -

المقترح  تصورة تربوية إف أمكف. السعي لاف يكوف العمى مستوى كؿ مؤسس وكذلؾالتربية، 
المدرسية تستند إليو جميع الجيتت المسؤولة  زمتتبمثتبة دليؿ عممي لتطبيؽ أسموب إدارة الأ
 عف العممية التربوية والتعميمية في الكويت.

 المقترح: تصورأىداف ال
وتحديد مسؤوليتتو  الامتحتنتتالمدرسية داخؿ مراكز  زمتتالمستعدة في تشكيؿ فريؽ إدارة الأ -

 الغش وفي أثنتء مواجيتيت وبعد حدوثيت. أزمةقبؿ حدوث 
 الوضع الأسوأ. تصورالوضع الأفضؿ و  تصورالمستعدة في التعرؼ عمى  -
 المدرسية لدى القتئميف عمى العممية التربوية التعميمية في الكويت. زمتتنشر ثقتفة إدارة الأ -
المدرسية داخؿ  زمتتالمقترح التي تستعد عمى تفعيؿ إدارة الأ صورتتعرؼ متطمبتت تطبيؽ ال -

 في الكويت.  الامتحتنتتمراكز إجراء 
 الميداف. المقترح في تصورتعرؼ المعوقتت المحتممة أمتـ تطبيؽ إجراءات ال -
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 المقترح ومختمف مراحمو: تصوربناء ال
منيجية أستسية في إدارة مستويتت أو مراحؿ  ةالمقترح عمى وجود خمس تصوريعتمد ال 
جؿ الاستعداد أمة التربوية في الكويت، وذلؾ مف التي تواجو المنظو  الامتحتنتتالغش في  أزمتت

، أو احتواء الوضع إذا وقعت ىذه الامتحتنتتالغش في  أزمتتالجيد والوقتية مف حدوث 
 ،إجراء الامتحتفالطبيعي في مركز  الامتحتنتتومف ثـ استعتدة النشتط وعودة سير  ،زمتتالأ

مرة أخرى، وفيمت يمي توضيح ليذه الأخطتء الستبقة حتى لا تتكرر  زمتتا التعمـ مف الأوأخيرً 
 .المراحؿ الأربعة

 :اكتشاف إشارات الإنذار المبكر 
قبؿ وقوعيت بفترة طويمة سمسمة مف إشترات الإنذار المبكر، أو  زمةعندمت ترسؿ الأ

، ومت لـ يوجو الاىتمتـ الكتفي ليذه الإشترات فمف زمةالأ الأعراض التي تنبئ بتحتمتؿ وقوع
ترسؿ إشترات ختصة بيت،  أزمةف كؿ إ، وبتلإضتفة إلى ذلؾ فزمةا أف تقع الأالمحتمؿ جدً 

 حدة. عمى أزمةويصعب التفرقة بيف الإشترات الختصة بكؿ 
يمكف خلاليت  وىذه المرحمة تعتبر بمثتبة إجراء وقتئي يتخذ قبؿ حدوث عممية الغش والتي 

الغش، حيث يتـ التركيز عمى الاىتمتـ برصد وتحميؿ إشترات  أزمةاكتشتؼ احتمتلات وقوع 
الغش، ويتـ بنتء مؤشرات ختصة لممؤسسة التربوية  أزمةالإنذار المبكرة التي تنبئ بحدوث 

 تستعدىت في ذلؾ.
 :مرحم  الاستعداد والوقاي 

نو يجب أف يتوافر أخير مف العلاج( بمعنى )الوقتية  وتقوـ ىذه المرحمة عمى أستس أف
، وذلؾ عف طريؽ تحديد نواحي زمةلدى إدارة المدرسة استعدادات وأستليب كتفية لموقتية مف الأ

تصورات حقيقية، ويتطمب ذلؾ وضع الخطط وال أزمةالضعؼ ومعتلجتيت حتى لا تتحوؿ إلى 
 الغش زمةغير المحتممة بتلنسبة لأمحتممة الوقوع و  التصوراتالمنتسبة لمواجية جميع ومف بيف 

 مت يمي:وىي في الامتحتنتت
 :في الاحتمالات

 .وتكوف عند مدير المدرسة الامتحتنتتالامتحتف البديؿ عند تسرب  قرارا -
الدخوؿ إلى غرفة طبتعة أسئمة  مف تلامتحتنتتعلاقة لو ب ليس لوعدـ السمتح لأي موظؼ  -

 .الامتحتنتت
  ة مف قبؿ المدرسة والمنطقة التعميمية لمكشؼ والمراقبة.استخداـ اجيزة المراقب -
قبؿ موعد الامتحتف بمدة طويمة ومف الأفضؿ طبتعتيت يوـ  الامتحتنتتعدـ طبتعة أسئمة  -

 .الامتحتنتتالامتحتف لتفتدي تسريب أسئمة 
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 :احتواء الضرار
تبقة، لتقميص وتعني ىذه المرحمة تنفيذ خطة المواجية التي تـ وضعيت في المرحمة الس

وعلاجيت، وتعتبر ميمة  زمة، ويتـ احتواء الآثتر النتتجة عف الأزمةالأضرار النتجمة عف الأ
التي تيدؼ في المقتـ الأوؿ إلى تقميؿ الخستئر لأدنى  ،المدرسية زمتتأستسية مف ميتـ إدارة الأ

المرحمة الستبقة ولا شؾ أف كفتءة ىذه المرحمة وفعتليتيت تعتمد إلى حد كبير عمى  ،حد ممكف
 .زمةالتي تـ فييت الاستعداد والتحضير لمواجية الأ

 الإجراءات التتلية: في حتلة التأكد مف وجود عممية الغش أثنتء موعد الامتحتف يجب اتختذ
 .تقوـ الوزارة والمنطقة التعميمية مف التحري والتأكد وتحديد المسؤولية عف ذلؾ -
 المدرسة بمدير المدرسية والاتصتؿ بسرعة زمتتعف إدارة الأالإبلاغ الفوري لمجنة المسؤولة  -

 مت ينوب عنو.
ونشرىت عبر  الامتحتنتتلمعرفة المسؤوؿ عف واقعة تسريب أسئمة  زمةاتختذ الإجراءات اللأ -

ومف ثـ اتختذ كتفة الإجراءات والتدابير القتنونية لمحتسبة  ،مواقع التواصؿ الاجتمتعي
 قعة.ومعتقبة المتسبب عف الوا

 :استعادة النشاط
تتمثؿ في مجموعة العنتصر التي تعكس مدى قدرة إدارة المؤسسة التربوية عمى القيتـ 
بتستعتدة توازنيت وممترسة أعمتليت ونشتطتتيت الاعتيتدية، كمت كتف عميو الوضع قبؿ حدوث 

 .زمةالأ
الإبلاغ  -تحتف. وتكوف في حتلة وصوؿ المعمومة عف عممية الغش أثنتء أو عند بداية الام -

وكذا الاتصتؿ بسرعة بمدير المركز أو  ،المدرسية زمتتالفوري لمجنة المسؤولة عف إدارة الأ
 مت ينوب عنو.

لمعرفة مف ىو المسؤوؿ عف واقعة التسريب، ومف ثـ اتختذ كتفة  زمةاتختذ الإجراءات اللا -
 اقعة. في الو  الإجراءات والتدابير القتنونية لمحتسبة ومعتقبة المتسبب

يتـ مبتشرة استخداـ الامتحتف البديؿ المحفوظ في غرفة الطبتعة، حيث يجب عمى الأقؿ  -
 توفير نموذجيف اثنيف مختمفيف مف الامتحتف.

 :التعمم
تتمثؿ في مجموعة العنتصر التي تعكس مدى قيتـ إدارة المؤسسة التربوية بوضع الضوابط 

التي  زمتتاستخلاص الدروس والعبر مف الأالغش في المستقبؿ، و  أزمتتلعدـ تكرار وقوع 
 واجيتيت ستبقت للاستفتدة منيت في تطوير وتحسيف الإدارة المدرسية.
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، الامتحتنتتالغش في  أزمتتتتسـ ىذه المرحمة بتوفير قدر كبير مف المعمومتت حوؿ 
وع مف وىي تعد بمثتبة مرحمة تقويمية لموقوؼ عمى سمبيتت وايجتبيتت التعتمؿ مع مثؿ ىذا الن

 المدرسية التي تعيؽ مستر العممية زمتتالأ
 خاتم : 

أصبحت جزءا مف المدرسة  الامتحتنتتالغش في  أزمتتأف  ممت سبؽ يمكف القوؿ 
نيت تمثؿ حقيقة لا يمكف اليروب لمتنبؤ بيت قبؿ حدوثيت  أزمةإدارة  مر الذي يحتـالأ الكويتية وا 
 زمتتد حدوثيت. ومف خلاؿ استقرائنت لواقع إدارة الأومعتلجتيت أثنتء حدوثيت، والاستفتدة منيت بع

كمت أنيت لـ تصؿ إلى  ،نو لـ تحظى بمكتنتيت الحقيقيةأالتربوية في المدارس الكويتية لاحظنت 
مدرسية دائمة ومستمرة في المؤسستت التربوية كسلاح  أزمتتالمستوى المطموب لوضع إدارة 

 .الامتحتنتتالغش في  أزمةرأسيت  المدرسية عمى زمتتلمحتربة جميع أنواع الأ
في المدرسة الكويتية وغيتب ثقتفة  زمتتومف خلاؿ النقتئص التي تـ ذكرىت حوؿ إدارة الأ

حتولت اقتراح بعض الحموؿ التي  زمةالمدرسية بتلطرؽ العممية والعممية اللأ زمتتمعتلجة الأ
يت بأقؿ الأضرار الممكنة وىي يت والخروج منأزمتتيمكف لممدرسة الكويتية إتبتعيت في مستيرة 

 تي:كتلآ
 المدرسية في كؿ المؤسستت التربوية.  زمتتتخصيص قسـ ختص بإدارة الأ -
المدرسية في كتفة المؤسستت التربوية يتكوف مف مدير المدرسة  زمتتإنشتء فريؽ لإدارة الأ -

 ييف.وبعض المعمميف والأخصتئي الاجتمتعي المدرسي وطبيب المدرسة ومجموعة مف الإدار 
والدراستت  اىتمتـ المسؤوليف عمى قطتع التربية والبحث العممي في الكويت بتلبحوث- -

 . المدرسية زمتتالمتعمقة بإدارة الأ
ثتره عيتيـ بخطورة الغش وآتفعيؿ دور الارشتد التربوي والنفسي لمستعدة الطمبة وتو  -

 المستقبمية.
 تضميف مواد القيـ والاخلاؽ في المنتىج التعميمية. -
 . عية ىيئة التدريس بخطورة الغش واستفحتلة نتيجة التيتوفتو  -
 والتدريس بتلمدارس. الامتحتنتتسموب ة تنظيـ أالعمؿ عمى اعتد -
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 المراجع
. الكويت: 0871(. بتلغصب بتلطيب سأغش. مجمة المعمـ. العدد ۰۲۰۲الزير ) محمد بتسؿ

 جمعية المعمميف الكويتية.
الدولية، ترجمتت مختترة، مركز الدراستت  زمتتلقرار خلاؿ الأصنع ا (:8107) جونتثتف روبرت

 088الإستراتيجية لمقوات المسمحة، القتىرة.ص
 ۰۲بتلمحموؿ والستعة واؿ أـ بػ " مجمة البيتف،  الامتحتنتتالغش في  :(8101) زيد حمدي أبو

 ـ.۰۲۰۲ينتير 
الغش، واستراتيجيتت  (. مشكلات الطمبة في الاختبترات وطرؽ علاجيت:8114حمزة دوديف )

 .088-48ص تقديـ الاختبترات، وقمؽ الاختبتر. الكويت: مكتبة الفلاح.
 مؤسسة الأىراـ، القتىرة. تجترب محمية وعتلمية، زمتتإدارة الأ ،(8108الحملاوي محمد رشتد، )

 .44ص ،8ط
غير حتلة اللامعيترية في المجتمع الجزائري وعلاقتتيت بتلت ،(8107-8104دحمتف بريني )

نموذجت دراسة ميدانية عمى عينة مف طمبة جتمعة  الامتحتنتتالاجتمتعي الغش في 
كمية العموـ  ،الجمفة أطروحة دكتورا في عمـ الاجتمتع تخصص التغير الاجتمتعي

  .الاجتمتعية، جتمعة الجزائر
بة قسـ عمـ النفس واقع ظتىرة الغش في الامتحتف مف وجية نظر طم :(8104زىية خطتر )

دراسة مقترنة بيف طمبة مترسوا سموؾ الغش وطمبة لـ يمترسوه، مجمة  ،تمعة الجزائربج
 .48ص ،84العدد  ،دراستت في العموـ الإنستنية والاجتمتعية، جتمعة الجزائر

لدى طلاب  الامتحتنتتـ(. العوامؿ المرتبطة بظتىرة الغش في 8114زيف حسيف ردادي )
 02ـ، . معة الممؾ عبد العزيز العموـ التربويةالجتمعة دراسة استطلاعية في مجمة جت

 جدة.
دراسو تطبيقيو  - الامتحتنتتلظتىرة الغش في  ةبعتد الاجتمتعيالأ :(8108) سعد محمد حسيف

 العدد ،المجمو الميبيو العتلمية ،البيضتء ةبمدين ةعداديالإ ةلاب المرحمعمى عينو مف ط
 . جتمعة بني غتزي ،كمية التربيو (،۰)
جراءات الحد منو مف وجية  -الغش في امتحتف البكتلوريت أسبتبو  (۰۲۰6) ويزةشريكي  تقنيتتو وا 

 ،كمية العموـ الإنستنية والاجتمتعية ،رستلة متجستير ،نظر تلاميذ السنة الثتلثة ثتنوي
 .الكويتجتمعة 
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بعض سمتت . و الاتجته نحو الغش الدراسي وعلاقتو بوجية. (8104) صبحي سعيد عويض
كمية  ،رستلة متجستير ،ة لدى طلاب الصؼ الأوؿ الثتنوي بمدينة الطتئؼالشخصي
 . جتمعة أـ القرى ،التربية

دارة الأ8107عتدؿ صتدؽ محمد، ) ، مدخؿ نظري تطبيقي، دار الفخر زمتت(، الصحتفة وا 
 .48ص ، القتىرة.0لمنشر والتوزيع، ط

نة مف طمبو التعميـ الجتمعي الاتجته نحو الغش الدراسي لدى عي(. ۰۲۰4) عبد الرحمف احمد
المجمة  ،بدولة الكويت وعلاقتو بتتجتىتتيـ نحو بعض أشكتؿ الغش الأخرى في المجتمع

 ۰۲ – ۰۲ص ص  ،۰جزء  ،۰۰5عدد  ،۲۲مجمد  ،جتمعة الكويت ،التربوية
وعلاقتو ببعض المتغيرات المعرفية  الامتحتنتتسموؾ الغش في  (8104) عبد العزيز المغيصب

مجمة مركز البحوث  ،۲عدد  ،86مجمد  ،والاجتمتعية لدى طمبو التعميـ العتليوالنفسية 
 ،الكويت ،التربوية

في مدارس التعميـ العتـ بمدينة الريتض تصور  زمتتإدارة الأ :(8114عبد الله بف عبد الوىتب )
 مقترح، أطروحة دكتوراه، جتمعة الممؾ سعود، السعودية.

 .84"، مجمة فيتو، صالامتحتنتتفي  أغرب طرؽ الغش :(8104عصتـ كتمؿ)
دار  ،الكويت ،مقيتس الاتجته نحو الغش لدى طلاب وطتلبتت الجتمعة(. 8104) عمى الدويستف
 . اليدى
مجمة  ،في المدرسة الثتنوية الامتحتنتتدراسة حوؿ ظتىرة الغش في . (8104) عمي بكيش

 . الكويت. جمعية المعمميف ،سبوع التربية الستبعأ
ظتىرة الغش وأثرىت عمى الطتلب والمجتمع"، مجمة كمية  (:8106)ف عبيد المرشديعمتد حسي

 ـ.8106 ،التربية جتمعة بتبؿ، العدد الثتني
دية لرسوب طلاب المرحمة دراسة ميدانية لمعوامؿ المدرسية المؤ  ،(8104) عمر احمد العنزى

 .رستلة متجستير غير منشورة كمية التربية ،جتمعة الكويت ،الثتنوية
 ،الامتحتنتتدراسة لبعض المتغيرات النفسية المرتبطة بتلغش في (. 8180) عوض العزمى

 ص ،4ع  ،6مج  ،الكويت جتمعة ،مجمة كمية التربية
 المدرسية لدى طمبو المرحمة الامتحتنتتظتىرة الغش في  (۰۲0۰) فضيمة عرفتت محمد

 الكويت تمعةج ،كمية التربية ،أسبتبيت وأستليبيت وطرؽ علاجيت المتوسطة
(، ظتىرة الغش في الاختبترات الأكتديمية لدى طمبة المدارس 8118فيصؿ محمد خير الزراد )

 السعودية. ،والجتمعتت التشخيص وأستليب الوقتية والعلاج، دار المريخ
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 دار الفكر، عمتف، المدرسية، زمتت(، سيكولوجيت إدارة الأ8112کتمؿ عبد الوىتب محمد )
 .47ص
ظتىرة الغش في الاختبترات اسبتبيت واشكتليت مف منظور طمبو كمية : (۰۲۰4) ىلطيفة الكندر 

 ،الييئة العتمة لمتعميـ التطبيقي والتدريب ،كمية التربية ،التربية الاستسية في دولة الكويت
 . الكويت

 مؤسسة الأىراـ، القتىرة. تجترب محمية وعتلمية، زمتتإدارة الأ ،(8104محمد رشتد الحملاوي )
 .48ص

، مدخؿ نظري وممترستت عممية، دار الكتب العممية زمتت(، الإعلاـ والأ8118) محمد شومتف،
 .44ص لمنشر والتوزيع، القتىرة.
 (، مبتدئ وميترات القيتدة والإدارة، مكة المكرمة، السعودية.8117ملائكة عبد العزيز محمد )

 .44ص
لدى طلاب الجتمعة  متحتنتتالاالاتجته نحو الغش في (. ۰۲04) منصور أحمد الرشيدى

 .جتمعة الكويت ،كمية التربية ،رستلة متجستير ،وعلاقتو ببعض المتغيرات الشخصية
في المدارس المتوسطة الحكومية بنتت بتلمدينة المنورة  زمتتإدارة الأ :(8114اليحيوي صبرينة )

 رستلة متجستير كمية التربية، جتمعة الممؾ سعود، السعودية.
 السمتت الخمسة الكبرى في الشخصية لدى تدريسيي الجتمعة وعلاقتيت(. ۰۲0۰) يوسؼ صتلح
 .48ص. (2تربويو، جتمعة الكويت، عدد )الو  مجمة العموـ النفسية ،بتلغش
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