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   ضوء الجامعات التكنولوجية  على تطوير التعليم الجامعي المصري  
 ملخص: 

إلى الدراسة  الإطار  هدفت  على  التكنولوجية  التعرف  للجامعات  و المفاهيمي  واقع    الكشف،  عن 
وضع مقترحات  ، ومن ثم  مشكلات التعليم الجامعي في مصر  رصد ، و التعليم الجامعي المصري 

، واستخدمت الدراسة المنهج  ضوء الجامعات التكنولوجية    علىي  تطوير التعليم الجامعي المصر ل
الحالى غير مهيأ    وتوصلت الدراسة لعدة نتائج من بينها أن التعليم الجامعي بوضعهالوصفي،  

التعليم   بمتغيرات متعددة. فمنظومة  يموج  المتنامية فى مجتمع محلى وعالمي  للقيام بمسئولياته 
العصر   يلائم  الذى  بالشكل  تطويرها  دون  تحول  التى  المشكلات  من  العديد  تواجه  الجامعى 

الواقع فرض على منظومة تعمل     المعرفى. وهذا  تبنى صيغٍ جديدة  المصرى  الجامعى  التعليم 
التقدم العلمى والتطوير  على تطويره بما يؤهله لمواجهة هذه التحديات والتغلب عليها، وتحقيق 

الجامعة   صيغة  الصيغ  هذه  ومن  التنمية    التكنولوجيةالتكنولوجى،  تحقيق  فى  تسهم  التى 
وقدمت الدراسة في نهايتها عدة توصيات لتطوير واقع التعليم الجامعي    .الاقتصادية والاجتماعية

 المصري على ضوء الجامعات التكنولوجية. 
 الجامعات التكنولوجية. –التعليم الجامعي المصري  –تطوير الكلمات المفتاحية: 
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Abstract : 

The study aimed to identify the conceptual framework of technological 

universities, reveal the reality of Egyptian university education, monitor 

the problems of university education in Egypt, and then put forward 

proposals for the development of Egyptian university education in the 

light of technological universities. The university, in its current state, is 

not prepared to carry out its growing responsibilities in a local and global 

community that is turbulent with multiple variables. The university 

education system faces many problems that prevent its development in a 

way that suits the knowledge age. This reality forced the Egyptian 

university education system to adopt new formulas that work to develop 

it in a way that qualifies it to face these challenges and overcome them, 

and to achieve scientific progress and technological development. 

Among these formulas is the technological university formula that 

contributes to economic and social development. At the end of the study, 

several recommendations were presented to develop the reality of 

Egyptian university education in the light of technological universities. 

Keywords: development - Egyptian university education - technological 

universities 
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 الإطار العام للبحث 
 المقدمة:  

يمثل  وكذلك  مجتمع  أي  في  المتميزة  التعليمية  المراحل  إحدى  الجامعي  التعليم  يمثل 
باعتبار أن هذا النوع من التعليم يهدف إلى    الحضاريةالاهتمام به أحد المظاهر المهمة للنهضة  

 .تمع والبحث العلمي وتعليم الطلاب خدمة المج
 البشري   المال رأس  وتأهيل لإعداد  الرئيسية  الوسائل حد أ هو العالي التكنولوجي  التعليمو 

 لمحاولة وداعمة مساعدة كأداة  والطبية والتجارية والصناعية  والهندسية التكنولوجية الكوادر  من
 أصبح هذا سعيها وان خصوصا   ، المتسارع الفني التطور بركب  للحاق  وسعيها  النامية الدول
  . اليوم معطيات  من كثير فرضتها ملحة ضرورة  بل خيار مجرد  ليس

التكنولوجية  الجامعات  للتطوّر   وتعد  نتيجة  جاء  الذي  العالي  التعليم  أنماط  ت ا أحد 
  التي يشهدها العالم المعاصر، ويُقدّم في معظم دول العالم من قِبل القطاعين العام التكنولوجية  

تعليمية،   مؤسسات  خلال  من  التكنولوجية والخاص  والمعاهد  والكليات  وكليات   كالجامعات   ،
فه  المجتمع وغيرها،  العليا  الفنية  حيث  ت  يوالمعاهد  التدريب،  من  عال  مستوى  من تمثّل   عدّ 
العمل،  اخلاله يتطلبها سوق  التي  الحديثة  التقنيات  مع  التعامل  قادرة على  تميّز عن  تو   عمالة 
بأنه  مؤسسات من    اغيره العالي  الذيت  االتعليم  التطبيقي  الجانب  على  توفير   ركّز  يتطلّب 
العملاتجهيز  قطاعات  في  متوفّر  هو  لما  مشابهة  متطوّرة  ومعدات  )الرشيدي،    والإنتاج   ت 

2020 ،173) . 
وعليههه رهههرت الجامعههات التكنولوجيههة بوصههفها عوامههل حاسههمة ومؤسسههات أساسههية فههى 

المسهههتندة علهههى التكنولوجيههها، مهههن أجهههل تلبيهههة متطلبهههات الصهههناعة والاقتصهههاد مهههن الحاجهههة التنميهههة 
، كمها Technically Proficientوكفهاءة تكنولوجيهة  Highly Skilledلعمالهة أكثهر مههارة 

  .(1Rosenfeld ,1998 ,) زاد الطلب على العمالة التكنولوجية
الكليهات  تهم اسهتحدا   والتقنية، الفنية المهارات  ذوى  من عمال إلى المتزايدة للحاجة ونظرا  

 مخرجهات  تشهكلحيهث  المهنيهة، الثانويهة العامهة أو الشههادة والمعاهد التقنية العليا بعهد  التكنولوجية

،  (147، 2005)العهزاوي،  الاختصاصهيين والمهنيهين بهين الوصهل حلقهة مهن التعلهيم الهنم  ههذا
 المتعلقههههةلنقههههل المعههههارف والمهههههارات  المرتبطههههة بههههالبرامج المقدمههههةتههههألف مههههن مجههههالات الدراسههههة وي
مههن  التطبيههق، والقليههلعلههى المزيههد مههن  ى ينطههو المهههن المحههددة، فههى حههين  أو الحههرفمتطلبههات ب
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عهد ، وي (Levesque, 2008, 76) الأكهاديميالتعلهيم فهي بهرامج ، ممها يهدرس الناحيهة النظريهة
ه قد تتطلب مستويات متفاوتة من المهنهذه  المهن،من الشباب والكبار لمجموعة واسعة من   كلا  
التقنيهههة أو المجتمهههع التكنولوجيههها أو فهههي كليهههات  ويقهههدم ،أربهههع سهههنوات جام يهههة وأسهههنتين درجات لههه

كالمعاهههد التقنيههة أو ،  (ACTE, 2008)للتعلههيم الثههانوى  وغيرههها مههن مؤسسههات المرحلههة اللاحقههة
وفنهههون مهنهههة  أصهههولمعرفهههة ويمكهههن الطالهههب مهههن  .المعاههههد الفنيهههة أو معاههههد التكهههوين التكنولهههوجى

يسههاير التطههور التقنههى فههى مجههال  أنسههوق العمههل ويسههتطيع  إلههى يسههتطيع ممارسههتها عنههد الخههروج
  .(6، 2005)الشافعي،  هعمل

 : مشكلة الدراسة
  من   مجموعة  عليه  تفرضها  تحديات   الثالثة  الألفية  مطلع  في  الجامعي  التعليم  يواجه

  الإقليمية   التكتلات   وتزايد   العولمة،  لمفهوم  ترسيخ  من  المعاصر  العالم  يشهدها  التي  التحولات 
 والاندماج    الاقتصادي  التكامل  وحركات   والمعلومات   الاتصال  تكنولوجيا  في  الهائل  والتطور
 الحاجة  فرضت   قد   العمل  أسواق  في  الهيكلية  التغيرات   أن  كما  وغيرها،..  الحرة  والتجارة  السياسي

  التنوع   إتاحة  ضرورة   الجامعي  التعليم  على  وفرضت   العالي  التعلم  في  جديدة  وبرامج  أنماط  إلى
 تحمل   المتغيرات   هذه  يجعل  الذي  الأمر  خدماته،  على  الطلب   لتلبية  وشهاداته  التعليمية  لبرامجه
  يمكن   لا  العمل  سوق   وتحولات   المعرفة  واقتصاد   المعلومات   فمجتمع  معا،  والمخاطر  الفرص 
  قوة  تركيب   في  خلل   وتسبب   العمل  سوق   تلائم  لا  تخصصات   في  متوازن   غير  نمو  حدو    معها
 . العمل

 تواجهه   ما  رل  في  التنافسية  ميزته  من  جزءا  يفقد   الجامعي  التعليم  بدأ  مصر  وفي
  ضرورة   الى  دعت   التي  والانتقادات   التحديات   من  العديد   الحالي  الوقت   في  المصرية  الجامعات 
  يمكن   حتى  الجامعي  التعليم  بمستوي   النهوض   أجل  من  ،  وعملياتها  جوانبها   مختلف  في  تطويرها
  ما   الكفاءات   من  يمتلك  متميز  خريج   على   الحصول  في  ومتغيراته  العصر  متطلبات   مواجهة
  المعرفي   والانفجار  العولمة  استحدثتها  التي  والتكنولوجية  العلمية  التطورات   مع  يتناسب 

  من   كثير  يشوبها   الخريجين  إعداد   عملية  أصبحت   فقد   ،(185،  2018)عرفة،    والتكنولوجي
  تنافسية   قدرة  له  تكون   أن  من  تمكنه  التي  والمهارات   للمعارف  الخريج  افتقاد   ثم  ومن  السطحية،

  الملاحظ   من أصبح  كما  ،  (617،  2013)الديب،    رائج  غير  منتج  فهو   ثم  ومن  العمل  سوق   في
  التخطي    لغياب   ذلك  ويرجع   العمل،  سوق   متطلبات   عن  منفصل   الجامعي   التعليم   ناتج  أن
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،  2010)معهد التخطي  القومي،    العمل وسوق   المحلي  المجتمع   ومؤسسات   التعليم  بين   والتنسيق 
34) . 

 : أهداف الدراسة 
يتمثل الهدف الرئيس من الدراسة في الاستفادة من الجامعات التكنولوجية في تطوير 

 التعليم الجامعي المصري.
 وينبثق من الهدف الرئيس الأهداف الفرعية التالية: 

 والفلسفي للجامعات التكنولوجية. المفاهيميالإطار التعرف على  .1
 واقع التعليم الجامعي المصري. الكشف عن .2
   رصد أهم مشكلات التعليم الجامعي المصري. .3
المقترحات  .4 من  مجموعة  ضوء   تطويرل  وضع  على  المصري  الجامعي   التعليم 
 .  التكنولوجية الجامعات 

 : أهمية الدراسة
 من خلال: ةالحالي للدراسة النظرية والتطبيقيةتتضح الأهمية 

 . وفلسفتهاوأهدافها  نظام الجامعات التكنولوجيةإثراء الأدب التربوي العربي فيما يخص   .1
إلى   .2 الاهتمام  من  المزيد  الالتحاق  توجيه  على  الطلاب  اقبال  وتحفيز  التكنولوجي،  التعليم 

 بالجامعات التكنولوجية. 
 والإجراءات   السياسات   تطوير  على  القرار  ومتخذي  العليا  بالإدارة   المسئولين  مساعدة .3

 .بالجامعات المصرية الخاصة
 .أهدافها لتحقيق تطويرها، فيبالجامعات المصرية  القيادات الأكاديمية والإدارية مساعدة .4
التكنولوجية  والمهتمين  والباحثين   الدارسين  استفادة .5  منهجية   خلال  من  خاصة  بالجامعات 

 . التعليم الجامعي وفق صيغة الجامعات التكنولوجية تطوير ومقترحات  ونتائجها، الدراسة
  بين   البطالة  مشكلة  لمواجهة  المصري   الجامعي   التعليم  بتطوير  الخاصة   الآليات   بعض   تقديم .6

 نظام الجامعات التكنولوجية.  على ضوء وذلك خريجيه
 : منهج الدراسة
الدراسة؛ لأنه لا  الوصفي  المنهج  الدراسة  استخدمت  المنهج طبيعة  يلائم هذا  ؛ حيث 

يقتصر على جمع البيانات وتبويبها فق ، وإنما يمضي إلى ما هو أبعد من ذلك؛ لأنه يتضمن  
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البيانات ر  قد  لهذه  التفسير  الحميد وكارم،  )  ا من  (، حيث يعتمد على تحليل  134،  2002عبد 
و  الحالية  مفهوم  فلسفة  وأهم مشكلاته  الجامعي،  التعليم  واقع  التكنولوجية، ويستعرض  الجامعات 

 الجامعات   التعليم الجامعي المصري على ضوء   تطويربهدف وضع بعض المقترحات اللازمة ل
 . التكنولوجية

 : حدود الدراسة 
من حيث: نشأة وتطور الجامعات التكنولوجية، الجامعات التكنولوجية  تم تناول نظام  

الإداري  والهيكل  التدريس،  هيئة  وأعضاء  الدراسية،  وبرامجها  القبول،  وسياسة  وأهدافها، 
 والتنظيمي، وطرق التدريس، والمناهج الدراسية، والتقويم ونظم الامتحانات. 

 : مصطلحات الدراسة
 على بعض المصطلحات وهي :   ةالحالي دراسةال ت اعتمد 

         The Developmentالتطوير:  -1
يعني ذلك التغيير الكيفي والكمي في أحد أو بعض أو جميع مكونات النظام التعليمي 
بما يؤدي إلى رفع كفاءة النظام التعليمي في تحقيق غاياته من أجل التنمية الشاملة في الحاضر  
المعاص والخارجية  الداخلية  المختلفة والمؤثرات  المجتمع  أنظمة  دراسة  إلى  استنادا  رة والمستقبل 

 .( 112، 2004)فلية والزكي،  والمستقبلية ذات العلاقة به
 The Higher Educationالتعليم الجامعي :  -2

تكنولوجي، هو:   يتم في معاهد تخصصية )أكاديمي، مهني،  الذي  التعليم  أنماط  كل 
التكنولوجية، و   الفنون الحرة، والمعاهد  وإعداد معلمين( كالجامعات والكليات الجام ية، وكليات 
عامة   تقبل  والتي  الثانوية  المرحلة  من  الانتهاء  هو  للقبول  الأساسي  والشرط  المعلمين،  كليات 

 (. 108، 2000الطيب، ) عمارهم حول الثامنة عشرطلابا متوس  أ 
وهو   الثانوية  المرحلة  يلي  جام ية  مؤسسات  في  يتم  تعليم  هو  بأنه:  إجرائيا   ويعرف 

 أرقى أنواع التعليم والطريق الوحيد للدراسات العليا.
 Technological Universities: الجامعات التكنولوجية -3

لقانون   بأنها:    2019  لسنة  72  قانون وفقا  التكنولوجية  الجامعات   مؤسسات تعرف 
  سوق   يحتاجها  التي  التخصصات   مختلف  في  للطلاب   والتدريب   التعليم  أسلوب   تنتهج  تعليمية
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  وتطوير   بناء  على   التركيز  مع  والعملية،  الأكاديمية   الناحيتين  من  الممارسات   أفضل  وفق  العمل
 . (15،  2019)وزارة التعليم العالي،  مباشرة العمل بسوق  الخريج لإلحاق اللازمة الفنية المهارات 

ويمكن تعريف الجامعات التكنولوجية إجرائيا في الدراسة الحالية بأنها: مؤسسة تعليمية  
على     سوق   باحتياجات   الخريج  رب   خلال  من  الصناعية،   العملية  لخدمة  العلم   توريفتقوم 

الفنية    العمل المهارات  المتعلم  إكساب  خلالها  من  يمكن  وتدريبية  تعليمية  إجراءات  وفق 
المساهمة في   تأهيلا مناسبا يساعده في  يكون مؤهلا  التي يستطيع من خلالها أن  والأكاديمية 
نهضة مجتمعه وتكوين رأس المال البشري اللازم، وزيادة الأيدي العاملة الماهرة لزيادة المنافسة 

 المحلية والعالمية. 
 : الدراسات السابقة

 "  المراكز البحثية في الجامعة التكنولوجية بعنوان: " ( 201٨) كاظمدراسة   -1
 الجامعة   في  الموجودة  البحثية  المراكز  حال  واقع  على  تعرف  إلى   الدراسة  هدفت 

 العلمية  التطورات   تحقيق  في  إليها  المنتمين  الباحثين  كفاءة  تطوير  في   دورها  وإبراز  التكنولوجية
وتم استخدام    تعترضهم،  التي  المعوقات   على  والوقوف  الباحثون   إليها  توصل  التي  والاختراعات 

  الباحثين   عينة عشوائية من  على   استبانة  المنهج الوصفي لمناسبته لطبيعة الدراسة، وتم تطبيق 
  أهمها  النتائج من بعدد  البحث  خرج وقد ، التابعين لبعض المراكز البحثية في الجامعة التكنولوجية

 وصعوبة   الباحث   حركة  تعثر  عن  فضلا    البحثية  والمراكز  الجامعة  رئاسة  بين  التعاون   ضعف
 .البحثية والمراكز المختلفة الدولة مؤسسات  بين  تعاون  فرص  بتوفر أوصت  وقد  تنقله

"  ( 201٨)  علي دراسة    -2 في    بعنوان:  التكنولوجية  الكليات  لنظام  مقارنة  دراسة 
 "  أمريكا واليابان وامكانية الإفادة منها في مصر

  أمريكا   خبرتي  ضوء  في  المصرية  التكنولوجية   الكليات   تطوير  إلى  الدراسة  هذه  هدفت 
  النظرية   الأسس  على  التعرف  ضوء  في  وذلك,  المصري   المجتمع   وطبيعة   يتفق   وبما   واليابان 
 أمريكا   في  التكنولوجية   الكليات   ملامح  على  والتعرف  المعاصر،  العالم  في  التكنولوجية  للكليات 
  التكنولوجية   للكليات   الراهن  الوضع   على  والوقوف  فيها،  المؤثرة   الثقافية   والعوامل  والقوى ,    واليابان 
المقارن، وتوصلت   .فيها  المؤثرة  الثقافية  والعوامل  والقوى ,  المصرية المنهج  الدراسة  واستخدمت 

إلى   فنية  النتائج  معاهد  من  يتبعها  وما  المصرية،  التكنولوجية  الكليات  بين  كبيرة  فجوة  وجود 
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ا مثل أمريكا واليابان وفي ضوء ذلك وضعت الدراسة  صناعية؛ وبين دول العالم المتقدمة صناعي
 بعض المقترحات لتطوير نظام الكليات التكنولوجية في ضوء الاستفادة من خبرة أمريكا واليابان. 

استراتيجيات "بعنوان:      Kristensen, K. et al (2018)كريستينسن  دراسة  -3
الشمال دول  في  التكنولوجية  الجامعات  في   Strategies for "التدويل 

Internationalization at Technical Universities in the Nordic 

Countries 
 شمال اوروبا،   دول  في  التكنولوجية  الجامعات   في  التدويل  استراتيجيات تناولت الدراسة  

 ،   الاستراتيجية   وثائقال  في  سردها   تم  التي  والقصص   ،  للتدويل   المؤسسية  المبررات   والكشف عن
 والمكونات   والعوائق  ،  الاستراتيجية  تنفيذ في    والطلاب   والإدارة  التدريس  هيئة  وأعضاء  القادة  ودور

نموذج.  الناجح  للتدويل  الرئيسية تطبيق    جامعة   27  عبر  للتدويل  الاستراتيجي  العمل  وتم 
  الاتجاهات   من  كلا  العمل  هذا  يعكس.  والسويد   والنرويج  وأيسلندا  وفنلندا  الدنمارك  في  تكنولوجية
 التدويل   الجامعات   أدرجت   ،  عام  بشكل.  التقليدي  الاسكندنافي  التعاون   ونموذج  للمنافسة  العالمية

 وشبكات   شراكات   وإقامة  ،  والتعليم  البحث   في  الجودة  زيادة  أجل   من  استراتيجياتها  في
أن  .  استراتيجية النتائج    إلى   للتدويل  تقليدية  أكثر  نهج  من  المبررات   في  تحول  هناك وأرهرت 

 .جديد  متكامل شكل
تقييم كليات الجامعة  "بعنوان:     McCrone, T, et al (2019)مكرون   دراسة  -4
 Evaluation of University Technical Colleges  "التكنولوجية

تقييمهدف إلى  الدراسة   الباحثون   استخدم(.  UTCs)  الجام ية   التكنولوجية  الكليات   ت 
  وتضمنت .  الجامعة التكنولوجية  طلاب   لآراء  ومسح  إدارية  بمعلومات   مدعمة  حالة  دراسة  منهجية
  ؛   للتعلم  مختلفة  طريقة(  PBL)  المشاريع  على  القائم  التعلم  يمثل(  1: ) يلي  ما  الرئيسية  النتائج
  أن   لضمان   العمل   أصحاب   مع  بالتعاون   فاعلية  وأكثرها  بالصناعة   صلة   ذات   المشاريع  تكون 
  الأدلة   تشير(  2)  ؛  إيجابية  مستقبلية  مسارات   تأمين  على  الطلاب   تساعد   تحقيقها  تم  التي  النتائج

  مضمنة   بطريقة  تقديمها  يتم  العمل  صاحب   ومدخلات   PBL  المشاريع  على  القائم   التعلم  أن  إلى
  ،  للعمل  الاستعداد   ذلك  في  بما  ،  للطلاب   النطاق  واسعة  تأثيرات   تقدمحيث    ،  الجودة  عالية

(  3)  ؛  الجوائز  /    والمؤهلات   ،  المستوى   عالية  التقنية  والمهارات   ،  المعززة  العاطفية  والمهارات 
توفير الكوادر    هي   UTC  الجام ية  التكنولوجية  الكليات   واجهتها   التي  الرئيسية  التحديات   كانت 

(  والمتوسطة  الصغيرة  الشركات   ذلك  في  بما)  العمل  أصحاب   من  مناسبة  مجموعة:  البشرية مثل
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  الذين   المناسبين  المتحمسين  الطلاب   ؛  الدراسية  المناهج  في  الجودة  عالية مدخلات   يقدمون   الذين
 . الصلة ذات  والمهارات  والخبرة والمعرفة الخبرة ذوي  من عمل طاقم  ؛ بالتخصص  اهتمام لديهم

"  (2022)  رزق دراسة    -5 تلبية    بعنوان:  في  ودورها  التكنولوجية  الجامعات 
 "  متطلبات سوق العمل على ضوء خبرات بعض الدول

كشفت الدراسة عن الجامعات التكنولوجية ودورها في تلبية متطلبات سوق العمل على 
ضوء خبرات بعض الدول. عرضت الدراسة إطارا  مفاهيميا  تضمن الجامعات التكنولوجية، سوق 
إحداهما   استبانتين  الدراسة في  أدوات  وتمثلت  الوصفي.  المنهج  الدراسة على  واعتمدت  العمل. 
بالتعليم   المهتمين  الأعمال  والأخرى لأصحاب  وطلابها،  التكنولوجية  بالجامعات  التدريس  هيئة 

( قوامها  عينة  على  تطبيقها  وتم  بالج506التكنولوجي.  التدريس  هيئة  أعضاء  من  عات  ام( 
التكنولوجية وطلابها في مصر، والسادة أصحاب الأعمال المهتمين بالتعليم التكنولوجي. وجاءت 
الطالبات  أن عزوف  على  والطلاب  التدريس  هيئة  أعضاء  من  على كلا   مؤكدة  الدراسة  نتائج 
بالجامعات التكنولوجية لصعوبة التدريب من المعوقات النادرة، حيث جاءت استجابة   للالتحاق 
الجامعات  على  الطالبات  إقبال  أن  حيث  ض يفة،  بدرجة  موافق  البديل  لصالح  كلامها 

تقوي معايير  على  بالتعرف  الدراسة  وأوصت  مستمر.  تزايد  في  التكنولوجية  التكنولوجية  أداء  م 
 . يا  وعالميا  ل حمواعتمادها 

ويتضح من عرض الدراسات السابقة اتفاق الدراسة الحالية مع الدراسات السابقة في 
تطوير   الحالية  الدراسة  محاولة  في  عنها  تختلف  بينما  التكنولوجية،  الجامعات  لنظام  تناولها 

 التعليم الجامعي المصري على ضوء الجامعات التكنولوجية. 
 خطوات الدراسة:

 تمثلت خطوات الدراسة الحالية في الآتي: 
الأولى:  -1 العام    الخطوة    -  الدراسة مشكلة    -مقدمة  ال)  ويتضمن  للدراسة:الإطار 
السابقة    -المصطلحات    –الحدود    -  المنهج  –الأهمية    -الأهداف   خطوات   -الدراسات 

 .(الدراسة
ية  ي للجامعات التكنولوجي والفلسفالتعرف على الإطار المفاهيمالخطوة الثانية:    -2

  الاهمية   –  الاهداف  -  الفلسفة والرؤية والرسالة  -ة والتطورأعوامل النش  -  من حيث: )المفهوم
 .(: المدخلات، العمليات، المخرجات نظام الجامعات التكنولوجية -
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الثالثة  -3 المصري  الخطوة  الجامعي  التعليم  واقع  حيث:  :  عوامل   -  )المفهوممن 
ت المصرية:  نظام الجامعا   -  الاهمية  –  الاهداف  -  الفلسفة والرؤية والرسالة  -ة والتطورأالنش

 .(المدخلات، العمليات، المخرجات 
 : تناول أهم مشكلات التعليم الجامعي المصري.الخطوة الرابعة -4
ضوء   علىري  تطوير التعليم الجامعي المصل  وضع مقترحات   الخطوة الخامسة:  -5

 . الجامعات التكنولوجية
 : للجامعات التكنولوجية والفلسفي  : الإطار المفاهيمي ىالأول الخطوة

الخطوة   هذه  المفاهيمتتناول  والفلسفالإطار  التكنولوجي  للجامعات  حيث: ي  من  ية 
النش  -  )المفهوم والتطورأعوامل  والرسالة  -ة  والرؤية  نظام    -  الاهمية  –  الاهداف  -  الفلسفة 

 . (: المدخلات، العمليات، المخرجات الجامعات التكنولوجية
 أولا: مفهوم الجامعات التكنولوجية: 

اليونسكو   ا المؤسسة التي  على أنه  الجامعات التكنولوجية  UNESCOتعرّف منظّمة 
على تنطوي   تشتمل  التي  التعليمية  التعليم–العمليات  إلى  در -العام   بالإضافة  التقنيات  ا على  سة 

التطبيقية، والعلوم  التكنولوجيا،  مجال  في  والدر ا والزر   والعلوم  والاعة  التجارية،  سات  ار د سات 
ت العملية االمرتبطة بالتربية على اختلافها، واكتساب المهار   والعلومالصناعية، والفنون البصرية،  

الاقتصادية    تهدف إلى اكتشاف وتطوير الفرد للعمل في مختلف قطاعات الحياة   والمعرفة التي
 . (Ekpenyong, 2011, 71) والاجتماعية

تقوم  تعليمية  بأنها: مؤسسة  التكنولوجية  الجامعات  تعريف  ما سبق يمكن  وفي ضوء 
توريف العمل   سوق   باحتياجات   الخريج   رب   خلال  من  الصناعية،  العملية  لخدمة  العلم   على 

وفق إجراءات تعليمية وتدريبية يمكن من خلالها إكساب المتعلم المهارات الفنية والأكاديمية التي  
مجتمعه   نهضة  في  المساهمة  في  يساعده  مناسبا  تأهيلا  مؤهلا  يكون  أن  من خلالها  يستطيع 
المحلية   المنافسة  لزيادة  الماهرة  العاملة  الأيدي  وزيادة  اللازم،  البشري  المال  رأس  وتكوين 

 والعالمية.
 : نشأة وتطور الجامعات التكنولوجية فلسفة ثانيا: 

رهههرت الجامعههات التكنولوجيههة بوصههفها عوامههل حاسههمة ومؤسسههات أساسههية فههى التنميههة 
المستندة على التكنولوجيا، من أجل تلبية متطلبات الصناعة والاقتصهاد مهن الحاجهة لعمالهة أكثهر 
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، كمهها زاد الطلههب Technically Proficientوكفههاءة تكنولوجيههة  Highly Skilledمهههارة 
  .(Rosenfeld, 1998, 1) على العمالة التكنولوجية

الكليهات  تهم اسهتحدا   والتقنية، الفنية المهارات  ذوى  من عمال إلى المتزايدة للحاجة ونظرا  
 مخرجهات  تشهكلحيهث  المهنيهة، الثانويهة العامهة أو الشههادة والمعاهد التقنية العليا بعهد  التكنولوجية

،  (147، 2005)العهزاوي،  الاختصاصهيين والمهنيهين بهين الوصهل حلقهة مهن التعلهيم الهنم  ههذا
 المتعلقههههةلنقههههل المعههههارف والمهههههارات  المرتبطههههة بههههالبرامج المقدمههههةتههههألف مههههن مجههههالات الدراسههههة وي
مههن  التطبيههق، والقليههلالمزيههد مههن علههى  ى ينطههو المهههن المحههددة، فههى حههين  أو الحههرفمتطلبههات ب

 ,Levesque. & others et al) الأكهاديميالتعلهيم فهي بهرامج ، ممها يهدرس الناحيهة النظريهة
تتطلهب  قهد  المهنهذه  المهن،من الشباب والكبار لمجموعة واسعة من  عد كلا  ( ، وي76 ,2008

التكنولوجيهها أو فهي كليهات  ويقهدم ،أربهع سهنوات جام يهة وأسهنتين درجات لهه مسهتويات متفاوتهة منه
( ، ACTE, 2008للتعلهيم الثههانوى ) التقنيهة وغيرههها مهن مؤسسهات المرحلههة اللاحقهةأو المجتمهع 

معرفهههة ويمكهههن الطالهههب مهههن  .كالمعاههههد التقنيهههة أو المعاههههد الفنيهههة أو معاههههد التكهههوين التكنولهههوجى
يسهاير التطهور  أنسهوق العمهل ويسهتطيع  إلهى يستطيع ممارستها عند الخروج وفنون مهنة  أصول

  .(6، 2005)الشافعي،  هعمل التقنى فى مجال
 : ثالثا: الفلسفة والرؤية والرسالة

 :( Daniel,.&Hultin,20219التكنولوجية على الأسس الآتية )تقوم فلسفة الجامعات 
 م فهههي تحقيههق أههههداف المجتمههع مهههن حيهههث تحقيههق قهههدر أكبههر مهههن الديمقراطيهههة اسهههالإ -

إمكانيهههة جميهههع الأفهههراد، تطهههوير حهههين نفهههس الفهههي و الاقتصهههادية، و والثقافيهههة  ،والتنميهههة الاجتماعيهههة
  ها.وضع هذه الأهداف وتنفيذ  ىللمشاركة الفعالة ف

فهههم ل المجتمههع تقههود بطريقههة  لحضههارة المعاصههرةللجوانههب العلميههة والتكنولوجيههة افهههم  -
 الاعتبهههار للهههرأى الحاسهههم للمضهههامينمهههع الأخهههذ فهههي  فيههههاعلهههى العمهههل ين قهههادر تجعلههههم و  تهمبيئههه

  ة.العلمية التكنولوجي ات لتغير على ا المترتبة الاجتماعية والسياسية والبيئية
سهههليمة ومسهههتدامة مهههن خهههلال المههههن  ةم فهههي تنميهههة بيئهههاسههههمهههن الإ الخهههريجينتمكهههين  -

  .مومجالات أخرى من حياته
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 في إطلاعها لأن تكون أكثر مؤسسات التعليم العالي رؤية الجامعة التكنولوجية وتتمثل 
المجتمع لا با  اتميز   متطلبات  يلبي  وبما  والعلمية  الهندسية  تخصصاتها  مجال  في  والريادة  بداع 

 (.3،  2015محمد وآخرون، ) المتجددة والمقترنة مع التطورات التكنولوجية السريعة
إعههداد  ىفهه الجامعههات التكنولوجيههة مههن وجهههة نظههر أخههرى وتتمثههل دواعههي ومبههررات نشههأة 

 ,Karpanina, & Guraما يلهى )الماهرة بحيث يتحقق فى البرامج التي تقدمها  التقنيةالكوادر 
2020, 1:) 
مؤهلين فنيا  ليكونوا وصلة العمهل التنفيذيهة بهين الأكهاديميين و خريجين متميزين  إعداد   -

تخصصههات  ىعاليههة فهه كههل المواقههع الإنتاجيههة، مههن خههلال بههرامج ذات جههودة ىوالعمههال الفنيههين فهه
 .والخدمية( المحلية والقومية والزراعيةاحتياجات القطاعات الإنتاجية )الصناعية  ويلبون , مختلفة

والعلميهة مهن خهلال   والزراعيهةللقطاعهات الصهناعية    ىالتطوير التكنولوج  ىالإسهام ف -
الاسههتفادة مههن الأبحهها  والخههدمات الاستشههارية؛ بوصههفها بيههت خبههرة للصههناعات والزراعههات، بمهها 

 .والقطاعات الخدمية باحتياجاتها المعرفية والزراعات إمداد الصناعات يهدف إلى 

التعههههاون مههههع المؤسسههههات الإنتاجيههههة والخدميههههة المحليههههة لتههههوفير المهههههارات والخبههههرات  -
المطلوبهههة لسهههوق العمهههل، مهههع الأخهههذ فهههى الاعتبهههار النظهههرة المسهههتقبلية لتطهههوير ههههذه المههههارات بمههها 

 يضمن فرص عمل للخريجين.

الجامعة بوصفها مركهز تهدريب  ىالعمل على استغلال الإمكانيات المادية والبشرية ف -
، وأن ىللعمهههال والفنيهههين والتقنيهههين؛ وذلهههك لخدمهههة المؤسسهههات العامهههة والخاصهههة بهههالمجتمع المحلههه

 لمؤسسات المجتمع. تصبح بيت خبرة

 : أهداف الجامعات التكنولوجية: رابعا
الجامعة   تحقيق مجموعة من الأ   التكنولوجيةتسعى  هداف الاستراتيجية ومن هذه إلى 

المعلومات،  االاهد  تكنولوجيا  استخدام  مع  يتكامل  الذي  للتعلم  جديدا   مفهوما   ونشر  ابتكار  ف، 
وعالمي محليا   التعليمية  الخدمات  الانتقادي،  إ ا،وتوسيع  الجماعي  التفكير  تعزيز  إلى  ضافة 

ا في  الحاصلة  التطورات  ومتطلبات  تنسجم  التي  الدراسية  للمناهج  المستمر  تمع لمجوالتطوير 
 . (15، 2016)الخناق،  العالمي

تلبية متطلبات الصناعة   ومن الأهداف التي تسعى الجامعات التكنولوجية إلى تحقيقها
اللازمة للتكنولوجيا الموجودة في الصناعة، وتوفير تعليم    من الفنيين، وتزويد الطلاب بالمهارات 
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الأساسية، الموضوعات  بين  الكوادر    يوازي  وتأهيل  التكنولوجيا،  مجال  في  الفنية  والمتقدمة 
  لديه القدرات المتنوعة  مهنيا وفنياوالارتقاء بالطالب؛ ليكون    تمعالمجاللازمة لتطوير المصانع و 

 (. 725،  2011)ممدوح، 
التكنولوجيةكما   الجامعات  تمكين    تهدف  إتقانطلاب  الإلى  النظرية   ةالمعرف  من 

العملية،  والمهارات    الأساسية، العمل  او والخبرة  على  القدرة  مجال    ىالبحث التطبيقى  كتساب  في 
تعزيز التنمية الشاملة،  دورهم فى  ضافة إلى  إإعداد الطلاب لمختلف المهن والحرف،  ، و الدراسة

التنمية    سهاموالإ   لمجتمع لقتصادية والعلمية والتكنولوجية  والسياسية والا والثقافية    جتماعية الافى 
(Work Team Of China Background Report On Tertiary Education, 2007, 

10 .) 
 : أهمية الجامعات التكنولوجية: خامسا

الجامعات التكنولوجية في البرامج التي تقدمها والتي تسعى إلى تحقيق تظهر أهمية   
 : (Raber, Moore, 2005, 3ما يلي )

و  .1 الأعمال  ريادة  لتنمية  التدريس  هيئة  وأعضاء  للطلاب  الفرص  تنمية  توفير 
 . مبتكرةالهندسية المهارات ال

بتجربة   .2 الطلاب  تشمل    تدريسيةتزويد  التخصصات  الأعمال  برنامج  متعددة 
 . والعلوم الأساسية

توفير إطار عمل لأعضاء هيئة التدريس لتوجيه الطلاب في بيئة تعليمية عن   .3
 . يشبه بيئة صناعية أو مهنيةبحيث   كثب 

حل  .4 في  والهندسة  العلوم  في  للطلاب  الأساسية  الخلفية  من  الاستفادة 
أهمية    المشكلات  ذات  المجتم ية(  الآثار  أو  التكلفة  )مثل  الفنية  القضايا غير  تكون  حيث 
 مع الأعمال الفنية التي يقوم بها الطلاب. متساوية

 . تمكين الطلاب من المشاركة في الأنشطة القيادية .5
 نظام الجامعات التكنولوجية: سادسا:  

 يتكون نظام للجامعات التكنولوجية من ثلا  عناصر أساسية وهي: 
 المدخلات:  -1

 تتضمن المدخلات الخاصة بالجامعات التكنولوجية في: 
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 هيئة التدريس:  أعضاء -أ
الفئة الأولى هي ثلا  فئات من أعضاء هيئة التدريس:  ضم الجامعات التكنولوجية  ت

المساعدين الأساتذة  فئة  هي  الثانية  والفئة  الأساتذة،  درجة الذين    فئة  على  بعد  يحصلوا  لم 
هى   الثالثة  والفئة  تدريب الأستاذية،  على  قادرين  الأساتذة  يكون  أن  ويشترط  المعاونة،  الهيئة 

درجة التأهيل أو الصلاحية    -بالإضافة إلى درجة الدكتوراه   -طلاب الدكتوراه، ويجب أن يحملوا
 . (Ministry Of Education, 2005, 3لإجراء دراسات البحو  المتعلقة بالدكتوراه )

دوام كامههل مههن بهه ورههائف التههدريس معظههم مههن يشههغل التكنولوجيههة الجامعههات  ويعمههل فههى
 بعهض المجههالات ، ففهي ومههع ذلهك ،والكثيهر مههنهم يحمهل درجهة الهدكتوراه  ،الماجسهتير حهاملى درجهة

 تكهون أكثهر انتقائيهة فهنن المؤسسهات ، الورهائف المتاحهة الطلبهات علهى مزيد من حين يكون هناك
أكثر  قد لا يتم قبولهم في الماجستير شهادة  فحاملي  في هذه المجالات،،  الوريفية  في ممارساتها

 الجامعههات التكنولوجيههة تفضههل علههى نحههو متزايههد  العديههد مههن، و لصههالح شهههادات الههدكتوراه  عقههد  مههن
 ويههتم تفضههيل الههتعلم عههن بعههد، أو الخبههرة فههي مجههال التههدريس طههالبي العمههل الههذين يمتلكههوا بعههض 

 فهههي، وخصوصهها   dual master's degrees المزدوجهههة درجههة الماجسههتيرالههذين يحملههون 
الموضهههههوعات  أكثهههههر يدرسهههههواتسهههههمح لههههههم أن  الهههههدرجات  تلهههههك، وذلهههههك لأن المؤسسهههههات الصهههههغيرة

(Bureau of Labor Statistics, U.S. Department of Labor, 2021, 3.) 
 الطلاب: -ب

فهنن وعهادة  ،القبهول اختبهارأساسها  علهى    يستند قبول الطلاب فى الجامعهات التكنولوجيهة
فههي  يقبلههون قههل مههن أولئههك الههذين تقبههل الطههلاب الههذين حصههلوا علههى درجههات أ الجامعههة التكنولوجيههة
 .(Ding, 2002, 6) الجامعات الحكومية

 كمهههههها تقههههههوم سياسههههههة قبههههههول الطههههههلاب بالجامعههههههات التكنولوجيههههههة علههههههى الأسههههههس التاليههههههة
(Zeidenberg, & Bailey, 2010, 1) : 

ارتبههاط سياسههة القبههول بطلههب السههوق وحاجههة العمههل، لههذلك نجههد أنههها فههي حالههة تطههور  -
مستمر، ويتضح ذلك من خلال افتتاح مؤسسات تعليمية وإغهلاق أخهري، فالجامعهات التكنولوجيهة 

 ترتب  بقوي السوق؛ للتكيف مع المستجدات المعاصرة.
تنههوع معههايير القبههول بههالتعليم العههالي؛ نظههرا  لتعههدد أنههواع التعلههيم العههالي بههها، حيههث إن  -

 لكل جامعة تكنولوجية نظاما  للقبول خاصا  بها.
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 سية:  امج الدر االبر  -ج
المقدمة   البرامج  التكنولوجيةفي  تتنوع  الدول  الجامعات  بعض  يخص ف  ،في  ما  منها 

وبرامج   الصناعية  والحرف  والمنسوجات  الخفيفة  والتسويق  الصناعات  التجارية  وطب الأعمال 
علوم الأسرة والمستهلك )المهارات و الأعشاب  و   الحيوانالعيون والإرشاد السياحى وعلوم الزراعة و 

الفنادق وإدارة  والطهى  والإدارية  الطبيعى،  (  الحياتية  العلاج  )التمريض،  الصحية  والمهن 
الطبية   الأجهزة  الطبية  وفنيومهندسى  الصحية    المختبرات  وإدارة والرعاية  العامة  والسلامة 

 . (Jalopeanu, 2013, 24) والخدمات الشخصية والمستهلكالطوارئ( 

التكنولوجية الجامعات  تغطى  من    كما  متنوعة  التى  مجموعة  التكنولوجية  المجالات 
و متنوعة موضوعات    تتضمن الا،  بسبب  مستمر  تطور  في  المتغيرهي  العالمي  وتقدم    ،قتصاد 
ل المجالات  هذه   منهاالتعليم  برامج    فىلطلاب  التكنولوجية  الزراعة)التكنولوجى،  الزراعة  :  علوم 
  ، ئيين الكهرباو   والنجاريين يارات  س  فنىوالصناعة )  والنجارة  الأعشاب(،  وتخصص الحيوان      وعلوم

علوم   (،الرسوم البيانية الفنون/مصممي و  ةالمالي  والمكاتب تسويق )أصحاب المشاريع والالأعمال و 
المهن الصحية  و   (،دقاالفن  وإدارةالتنفيذي    ىالطهو ة  يدار والإالمستهلك )المهارات الحياتية  و   الأسرة

الطبية(   الطبيعى علاج  وال  التمريض ) الطوارئ و   ،ومهندسى الأجهزة  العامة والأمن)إدارة    السلامة 
المتحركة  الو   (،ستجابةالا  منسقيو  الأبعاد تكنولوجيا)الرسوم  ال  الثلاثية   وهندسةكمبيوتر  وهندسة 

 ,The Association For Career And Technical Education Acte)  التقنية الحيوية
2008, 1) . 

 العمليات:  -2
 تتمثل العمليات الخاصة بالجامعات التكنولوجية في: 

 الإدارة:   أ.
 مجلههس الجامعههة)أو  Rectorالجامعههة مههديرإمهها مههن قبههل  تههدار الجامعههات التكنولوجيههة

Rector's body) الجامعههةرئههيس  قبههلمههن  وإمههاPresident   (اسههة الجامعههةرئ مجلههس)أو، 
فتهرة فهي يضهطلع و  ته،الجامعة من بين مجموعة من الأساتذة المنتمين إلى مؤسسه  وينتخب رئيس

رئههيس  بمكتههب وفيمهها يتعلههق  ،لمههدة سههنتين علههى الأقههلالكامههل  التفههر علههى أسههاس  هواجباتههب ولايتههه
خبهرات مهنيهة، ولا يمتلهك و يشترط لمن يعمل فيه الحصهول علهى شههادة التعلهيم العهالى، ،  الجامعة
يجهب ، المكتهب  رئهيس ةمهدة ولايهتعييهنهم، و ة، ويجوز يكاديمية أو الإدار ن الأئو الشالخاصة بسيما  
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 يسههير العمههل داخههل الجامعههة سههواء  أكههان مههديرن مههبصههرف النظههر ع ،قههل عههن أربعههة سههنوات ت ألا
كبهههار  ين مهههنالمستشهههار مهههن  هيئهههةمؤسسهههات التعلهههيم العهههالي  وتمتلهههك، الجامعهههةالجامعهههة أو رئهههيس 

 .(Lohmar, & Eckhardt, 2007, 63) الميزانية في والمسئولينالإداريين 
 التمويل:  -ب

عتمادات السنوية من  الا، منها  من مصادر مختلفة  الجامعات التكنولوجيةيأتي تمويل  
الدعم المالي غير  ثم يأتى    الجامعات التكنولوجية،المصدر الرئيس لتمويل  تعد  هي  و   الحكومة،
على تبرعات الأفراد كما تعتمد الجامعات    ،من قطاعات الأعمال، والمنظمات الدولية  النظامى

خدمات التدريب بعض  توفير  من  الأموال  كما تأتى    ،لكتب والأدوات والمعدات والمواد التعليميةل
   .(Ding, 2002, 6-7) للدعم مصدر متنامٍ التي أضحت  لشركات المحليةل

 :أساليب التدريس -ج
التعليم   نظم  بين  الرب   أساس  على  التكنولوجية  الجامعات  في  التدريس  أساليب  تقوم 
والتدريب ومتطلبات عملية التنمية من العمالة المدربة والمؤهلة لتكون عند مستويات أداء أفصل.  
ومن خلال هذا الأسلوب يمارس الطالب التعلم بصورة حقيقية وليست مجرد شكليات، والتعليم 
التعاوني يتناول الدراسة النظرية الأكاديمية داخل جدران الجامعة والدراسة التطبيقية والعملية في 
المؤسسات والمصانع والشركات التي تعمل في مجال التخصص. ومن خلال استخدام الأسلوب 
خط   إعداد  يمكن  والخدمي  الاقتصادي  الإنتاج  ومواقع  التكنولوجية  الجامعات  بين  التعاوني 
بحثية، تتضمن أهداف ا محددة وآليات ينفذها الباحثين وأعضاء هيئة التدريس، وتقدير المتطلبات  
والقطاع   الخاص  والقطاع  الحكومة  مستوى  على  الخط   هذه  وتطرح  اللازمة،  والمالية  المادية 
بين   تلاءم  هناك  يكون  حتى  والتجاري  الزراعي  أو  الصناعي  المجال  في  سواء  الاستثماري 

 . (757، 2007)أبو العلا،   العرض والطلب 
 : التقويم -د

منهههها: ، مههن خههلال العديهههد مههن الوسههائل البرنهههامجطههوال دراسههة  يههتم تقههويم أداء الطهههلاب 
، علميهههةال ات طروحههوتقههديم الأ مشهههروعات البحههو  و  ،الامتحانههات التحريريههة والامتحانهههات الشههفوية

 ,Lyubov, 2019) وسههجل البرتفوليههو المتطههور، وإجههراء البحههو  العلميههة، والتجههارب العمليههة
513) . 
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ا   بواسطةفي بعض الجامعات التكنولوجية  الطلاب  ويتم تقويم   مهام مصممة خصيص 
المهنية ومعرفتهم  مهاراتهم  المهنية  لتحديد  المعايير  المهام.    المحددة  وفق  من  يقوم  حيث  بعدد 

المهام بفحص  بالجامعة  التعليمية  الجودة  وفريق  الكفاءة  المراجعون  تطوير  من    بشكل   للتحقق 
ف  مناسب. متدرج،   بمقياس  الدرجات  قياس  ممتازةويتم  درجات  على  الطالب  يعني    حصول 

هذا يعني أن كفاءاته  و   ( ، 12-10حسب البرنامج    -لجميع المهام    5/4)درجة    حصوله على
هذا يعني أن  ف ( ،  5/4/3حصل على درجات جيدة )قد    إذا كان الطالب و المهنية متطورة للغاية.  

 (  4/3إذا حصل الطالب على درجات جيدة/مرضية )الدرجة و متقدم. بشكل   كفاءاته المهنية جيدة
 المخرجات:  -3

 تتضمن المخرجات الخاصة بالجامعات التكنولوجية ما يلي:
 : والتميز الاعتماد -أ

، بهها إنشهاء نظهام لضهمان الجهودة الداخليهة يتطلب تحقيق الاعتماد للجامعة التكنولوجية
للعمههههل علههههى تحديههههد مسههههتوي جههههودة الأداء، والنههههواتج المسههههتهدفة مههههن البههههرامج التعليميههههة، وتههههوفير 

ي تحتاجهههها عمليهههة المعلومهههات المتطلبهههة لعمليهههة نيهههل الاعتمهههاد، وجمهههع المعلومهههات والبيانهههات التههه
، وتلبية مطالب هيئة الاعتماد والتنسيق والتواصل معها، بحيث يصبح من الممكن الدراسة الذاتية

، كمها ينهاط بهها تطهوير البهرامج التعليميهة ، بالجامعهةأن يستفيد من هذه الوحدة كل من لهه علاقهة 
وتحديههد ملامههح الممارسههات التههي يمكههن  وكتابههة تقههارير الأداء الدوريههة ، والقيههام بعمليههات المتابعههة،

اتباعهههها، وتوضهههيح نقهههاط الضهههعف وأسهههبابها، واقتهههراح السهههبل لمواجهتهههها والقضهههاء عليهههها، وطهههرح 
 .(Sean, 2006) مقترحات التطوير والتحسين، ومتابعة تنفيذ سياسات التطوير

 التنافسية:  -ب
جميهههع  ىفههه التكنولهههوجىلتعلهههيم لأهميهههة كبيهههرة والناميهههة  الهههدول الصهههناعية المتقدمهههة لىتهههو 

الأمههر  المتميههز، ءالعطها ىوقهادرة علهه ،إيجههاد قهوى بشههرية مههاهرة يفه دورلمهها يقهوم بههه مههن  ؛مراحلهه
واسهتلزم ذلهك  تلهك الهدول.  ىويعزز مكانته الاقتصادية التنافسية فه  ،الذي يدعم القطاع الصناعى

ضهههرورة تهههوفير كهههوادر بشهههرية مؤهلهههة ومدربهههة علهههى المههههارات الجديهههدة التهههي يتطلبهههها ذلهههك النظهههام 
العههالمي، حتهههى يتحقهههق لههههم القههدرة علهههى التنهههافس والتميهههز خاصهههة فههي ضهههوء مههها تؤكهههده الدراسهههات 
المستقبلية من أن النظام الاقتصادي العالمي سيترتب عليه تفاوت في الدخول القومية بين الهدول 
الصناعية والدول النامية، وما يترتب عليه من تفاوت في نصيب الفرد من الدخل القومي، الأمر 
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الذي يجب مواجهته بتحقيق القدرة على التنافس والجودة في نظهم التعلهيم الجهامعي عامهة والتعلهيم 
 .التكنولوجى خاصة

 سوق العمل المحلي والعالمي:  -ج
سوف تكون أكثر   ، على علاقات أفضل مع أرباب العمل  جامعات التكنولوجية التحافظ  

المحليها  برامج  موائمةفي    نجاحا   العمل  سوق  بوصفها    ،لاحتياجات  التكنولوجية  والجامعة 
  فى مشهد شكل قوي  بتضع نفسها    في تلبية احتياجات سوق العمل  أكثر فعالية مؤسسة تعليمية  

  فنيين ومهنيين وأكاديميين من    بما تقدمه تها  يا في اقتصاد   متأصلةالو   ،التنمية الاقتصادية المحلي
 .(Zhong, 2004, 15) خصص تتدريب مو مهرة 

 أنهه قهد  سهوق العمهل ولعل الشاهد على دور الجامعات التكنولوجيهة فهي تلبيهة احتياجهات 
خاصة بعد الانضمام لمنظمة التجارة   -التكامليلتعزيز النموذج   تكنولوجية جامعة  30تم اختيار  
لغهههة كلتهههدريس اللغهههات الأجنبيههة وخاصهههة اللغههة الإنجليزيهههة أكبههر تههم إعطهههاء وزن  حيهههث  -العالميههة

 ةأصهبحت اللغهة الإنجليزيهة واحهدة مهن ثلاثه، كمها علوم الكمبيهوتر مهواد إلزاميهةأصبحت  تواصل، و 
 والرياضههيات  القوميهةإلهى اللغههة  ضههافةإ الجامعههات التكنولوجيهةعنهد القبههول فهي  ةموضهوعات رئيسهه

(Zhong, 2004, 3). 
 الشراكة بين الجامعات التكنولوجية ومؤسسات الإنتاج: -د

الفعلية لسوق تراعي الجامعات التكنولوجية   التعليمية وفق ا للاحتياجات  البرامج  اختيار 
وتقام البرامج  عملي،    %70نظري، و   %30العمل وقطاع الصناعة. على أن ينقسم المنهج إلى  

مع   بالتعاون  البرامج  العملية  أبرز  ومن  المصانع،  داخل  الطلاب  لتدريب  الصناعة  قطاع 
والمتجددةالتخصصية  التعليمية   الجديدة  )الطاقة  تطبيقها:  يتم  إلكترونيات    -التي  تكنولوجيا 
والمعلومات   -الاوتوترونكس  -الميكاترونكس  -السيارات  الاتصالات  تكنولوجيا    -تكنولوجيا 

 . (3Hughes ,2014 ,) تكنولوجيا الغاز والبترول(  -صناعة الأطراف الصناعية 
تقوم   المثال  سبيل  الأمريكية  فعلى  المتحدة  بالولايات  التكنولوجية  الجامعات  بعض 

نخراط  لاالتي تمكنهم من ا  ةليمنتاج لتزويدهم بالمهارات العلإمل واب في مواقع العلاالط  بتدريب 
سو  في  ايسبسهولة  نور   جامعة  وتعد  العمل،  المتحدة لابالو   Eastern Northترن  ق  يات 

بتدريب ما يقرب من عشرة    ، إذ تقومذلك المجالريكية من الجامعات المشهودة بتوسعها في  ملأا
ة صناعية، كما تقوم الكلية التكنولوجية  سشركة ومؤس  2500  نويا في أكثر منف طالب سلاآ
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هوستون  الشركات  university of Houston  بجامعة  مع  في    بالتعاون  الموجودة  والمصانع 
للخريجين العمل  فرص  وتوفير  الدراسة،  أثناء  طلابها  لتدريب   University of)  الولاية 

Houston, 2021, 1). 
 : التعليم الجامعي المصري  : واقعةالثاني الخطوة

ة أ عوامل النش -  )المفهوممن حيث:  تتناول هذه الخطوة واقع التعليم الجامعي المصري  
والرسالة  -والتطور والرؤية  الجامعا   -  الاهمية  –  الاهداف  -  الفلسفة  المصرية: نظام  ت 

 .(المدخلات، العمليات، المخرجات 
 : التعليم الجامعيأولا: مفهوم 

التعليم الجامعي هو ذلك النوع من التعليم الذي يتم داخل كليات جام ية بعد الحصول 
على الشهادة الثانوية العامة، وتختلف مدة الدراسة في هذه الكليات على حسب التخصص من  

،  2019أربع سنوات وحتى سبع سنوات، وهو آخر مرحلة من مراحل التعليم النظامي )محمود،  
131 .) 

لذوي  ومستوياته رعاية  انواعه  كافة  في  العلمي  التخصص  بأنه مرحلة  أيضا  ويعرف 
المتغير   التطور  يساير  بما  ومستقبله  حاضره  المجتمع  لحاجات  وسدا  لمواهبهم،  تنمية  الكفاءة، 

 (. 254،  2010الذي يحقق اهداف المجتمع وغاياتها )العتيبي،  
وفي ضوء ما سبق يمكن تعريف التعليم الجامعي المصري بأنه: ذلك النوع من التعليم  
تلبية   إلى  خريجيه  تؤهل  مختلفة  تخصصات  على  ويشتمل  الثانوي،  التعليم  مرحلة  يلي  الذي 
الاقتصادية   التنمية  تحقق  على  مدربة  بشرية  كوادر  توفير  خلال  من  العمل  سوق  متطلبات 

 والمجتم ية وفق تخصصاتهم المختلفة. 
 التعليم الجامعي في مصر: ثانيا: نشأة وتطور 

سنة   إلي  في مصر  الجامعي  التعليم  الجامع 988يمتد  بناء  من  قليلة  بعد سنوات  م 
سنة   في   969الأزهر  تعمل  لاتزال  جامعة  أقدم  الفاطميون  أسسه  الذي  الأزهر  يعتبر  و   . هه 

العالم . و كانت جامعة الأزهر في بداية الأمر قد تأسست كجامعة تمنح درجات أكاديمية ، و  
الشريعة الاسلامية و   الدينية ، و  العلوم  فيها  لها كليات فردية في صورة مدارس تدرس  كانت 

، و الفلسفة الاسلامية الأولي و المنطق .   الإسلاميالقضاء ، و النحو العربي ، و علم الفلك  
عام   حتي  و  1957و   ، والاسكندرية   ، القاهرة  في  حكومية  جامعات  خمس  هناك  كانت   ، م 
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كانت   الخمسينيات  القاهرة . وحتي  في  الأمريكية  الجامعة  واحدة خاصة هي  أسيوط و جامعة 
علي   قادرة  العلمي  البحث  و  العالي  التعليم  مجال  في  ثم مصر  الدولية  المعايير  علي  الحفاظ 

عملية   الستينيات البدأت  العالي خلال  التعليم  في  وبعد صد توسع  بتنظيم  و ،  الخاص  القانون  ر 
عام   مختلف1972الجامعات  في  الجامعات  إنشاء  تم  المصرية  م  التعاون  )  الأقاليم  منظمة 

  .(2017، والتنمية في الميدان الاقتصادي و البنك الدولي
 : والرؤية والرسالة الفلسفة ثالثا: 

احتياجات  على  ومبنية  واضحة  فلسفة  على  مصر  في  الجامعي  التعليم  نظام  تقوم 
احتياجات سوق  وتوفر   ، التنمية  تخدم خط   توفير تخصصات جديدة  المجتمع من  وتطلعات 
ديناميكية وانتاجية   أكثر  التقنيات، وإعداد خريجين  العمل من عمالة ماهرة ومدربة على أحد  
التعليم   لمواجهة تحديات القرن الحادي والعشرين وتحقيق تنمية وطنية مستدامة، وتجديد فلسفة 
الجامعي ليواكب التقدم السريع في وسائل الاتصال والمعلومات والتكنولوجيا للنهوض بالمجتمع  

 (.353، 2021المصري في رل العولمة والتنافسية الدولية )حسن وآخرين، 
 : التعليم الجامعي المصري : أهداف رابعا

على أن أهداف التعليم الجامعي تتمثل (  ۱نص قانون تنظيم الجامعات في المادة رقم ) 
في المساهمة في رقي الفكر، وتقدم العلم، وتنمية القيم الإنسانية، وتزويد البلاد بالمتخصصين  
والخبراء في مختلف المجالات، وإعداد الإنسان المزود بأصول المعرفة وطرق البحث المتقدمة؛ 
ثروات   أهم  وتنمية  الإنسانية،  الوطن وخدمة  المجتمع، وصنع مستقبل  وتدعيم  بناء  ليساهم في 

 . (2، 2014)جمهورية مصر العربية،   الثروة البشرية المجتمع وهي
 : (7، 2012)عامر وآخرين،  فيما يلي أيضا تتمثل أهداف التعليم الجامعيكما 

 الحياة.  تلبية احتياجات المجتمع من الكفايات العلمية المتخصصة في مختلف مجالات   -1
 م بالاختبارات والتجارب العلمية.إجراء البحو  العلمية والنظرية والتطبيقية والقيا -۲
 مجال التعليم التطبيقي المستمر. تنظيم وإعداد الدورات التدريبية والبرامج التطبيقية في   -3
مع   -4 والثقافية  العلمية  والرواب   الصلات  وتوثيق  العلمية،  والمؤتمرات  الندوات   تنظيم 

 المؤسسات والهيئات البحثية.
في    -5 العربية  اللغة  استعمال  على  والتأكيد  والنشر  والتأليف  والترجمة  بالتعريب  الاهتمام 

 ي في جميع فروع المعرفة والعلم.التدريس والبحث العلم
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 لمحلي.المؤسسات وهيئات المجتمع اتقديم الخدمات الاستشارية والعملية والفنية إلى   -6
 : المصري  التعليم الجامعي: أهمية خامسا

محاور وهي ثلاثة  في مصر من خلال  الجامعي  التعليم  أهمية  الغني،   تتضح  )عبد 
2003 ،20): 

للحياة :  التعليم  -1 وتأهيلهم  المتعلمين  إعداد  في  الجامعي  التعليم  أهمية  تكمن  حيث 
المصري،   المجتمع  تنمية  الحياتية والعملية والإسهام في  البيئة  التكيف مع  قادرين على  ليكونوا 
وكذلك إسهامه في إعداد وتهيئة الأجيال القادمة للعمل والمشاركة في التنمية الشاملة يعد عنصرا  

 . أساسيا في تقدم المجتمع والنهوض به في كل المجالات الأخرى 
للتعليم الجامعي :  البحث والتطوير  -2 الورائف الرئيسية  يمثل البحث والتطوير أحد 

العليا، وعاملا   من عوامل تحسين وتعزيز الكفاءة الداخلية    أساسياخاصة في مراحل الدراسات 
الت لنظام  رافوالخارجية  كونه  على  علاوة  الجامعي  الاقتصادية  د عليم  التنمية  روافد  من  رئيسي ا  ا 

المطاف   نهاية  الذي يؤدي في  البشرية، الأمر  التنمية  إلى رفع مؤشرات  والاجتماعية ما يؤدي 
البحث والتطوير من   الجامعي في مجال  التعليم  التنمية الاجتماعية، وترجع أهمية  إلى ازدهار 
بما  العلمية  والدراسات  البحو   بنجراء  للقيام  المتميزة  والكفاءات  القدرات  وتأهيل  رعاية  خلال 

 . مجتمع المصري ويساهم في تقدمهيخدم ال
فأهمية التعليم الجامعي لا تتوقف عند التعليم والبحث والتطوير :  خدمة المجتمع  -3

المصري من خلال وحداته ومراكزه ومنشأته   المجتمع  فحسب، وإنما تشمل أيضا خدمة قضايا 
مفكرين   من  لديها  يتوفر  ما  خلال  من  المجتمع  خدمة  في  الجامعة  دور  ويتمثل  ومختبراته، 
وتناول   المجتمع  تنوير  في  ملحوظ  بشكل  يسهم  الجامعي  التعليم  فنن  لذلك  وعلماء  وباحثين 

 ، واقتراح الحلول المناسبة لها. المشكلات والتحديات التي يواجهها المجتمع المصري 
 : التعليم الجامعي المصري نظام سادسا:  

 المدخلات:  -1
 في:  المصريةتتضمن المدخلات الخاصة بالجامعات 

 هيئة التدريس:  أعضاء -أ
المعين حاصلا   يكون  أن  الجامعات شرط  التدريس رؤساء  هيئة  أعضاء  بتعيين  يقوم 
على درجة الدكتوراه أو ما يعادلها من إحدى الجامعات المصرية في مادة تؤهله لشغل الوريفة  
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أن يكون محمود السيرة حسن  ، و أو أن يكون حاصلا  على درجة معادلة معترف بها من الخارج
يشترط فيمن يعين مدرسا أن تكون قد مضت ست سنوات على الأقل على حصوله ، و السمعة

أن يكون فيمن يعين أستاذا مساعدا  يشترط  و   على درجة البكالوريوس أو الليسانس أو ما يعادلها.
مي، أو فى معهد علقد شغل وريفة مدرس مدة خمس سنوات على الأقل فى إحدى الجامعات  

أو بنجراء أعمال إنشائية    أن يكون قد قام فى مادته وهو مدرس بنجراء بحو  مبتكرة ونشرهاو 
التدريس  ، و ممتازة هيئة  بواجبات أعضاء  تعيينه مدرسا  منذ  ملتزما فى عمله ومسلكه  يكون  أن 

  ومحسنا أداءها.
 الطلاب: -ب

في  للقبول  الأساسي  المدخل  هو  يعادلها  ما  أو  العامة  الثانوية  على  الحصول  يعتبر 
معظم مؤسسات التعليم العالي، وتؤهل الشهادة الثانوية للقبول بالجامعات ذات المستوى الرفيع، 

الدول بعض  في مصر  -وفي  إجراء    -كما  بعد  بالجامعات  الفنية  الثانوية  بقبول طلاب  يسمح 
العامة الثانوية  للشهادة  معادلة  العالي،    امتحانات  التعليم  ووزارة  للجامعات  الأعلى  )المجلس 

2009 ،6)  . 
تقبل مؤسسات التعليم العالي الطلاب من داخل الأقليم الذي تقع فيه المؤسسة، وذلك 
وفقا  لنتائجهم في الشهادة الثانوية الخاصة بهم، ، وفي مصر يتم القبول أقليميا  في كليات التربية 
والتربية النوعية، حيث يمتنع على الطالب الراغب في الإلتحاق بنحدى هذه الكليات إذا لم يكن 

 . (Stenlund, 2013, 1-3) حاصلا  على الثانوية العامة من نطاقها الأقليمي
   سية:امج الدر االبر  -ج

الطالب   البرامج تنقسم طبيعة   يدرسها  )مصطفى،   الجامعي  التي  رئيسيين  نوعين  إلى 
 (:233، 2002وآخرين، 

 الأول: يعتمد على تحديد فترة زمنية للدراسة. 
 والثاني: يعتمد على تحديد منهج دراسي معين ولا يتقيدا كثيرا بمدة الدراسة.

وينتمي إلى النوع الأول نظام السنة الدراسية الكاملة، ونظام الفصول الدراسية، ونظام  
 المراحل الدراسية، بينما ينتمي إلى النوع الثاني نظام الساعات المعتمدة.  

 العمليات:  -2
 في:تتمثل العمليات الخاصة بالتعليم الجامعي المصري 
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 الإدارة:   .أ
 : (2014)جمهورية مصر العربية،  يشمل الهيكل الإداري للجامعة ما يلي

بالتعليم العالي يشكل المجلس برئاسة الوزير المختص  :  المجلس الأعلى للجامعات -
 : وعضوية كلا من

والشئون   • الجامعي  التعليم  شئون  في  الخبرة  ذوي  من  الأكثر  على  أعضاء  خمسة 
العامة يعينون لمدة سنتين قابلة للتجديد بقرار من الوزير المختص بالتعليم العالي بعد أخذ رأي 

 الأعلى للجامعات.  المجلس
 .(يس الجامعة يعمل محله أقدم نوابهرؤساء الجامعات )وفي حالة غياب رئ  •
 .أمين المجلس الأعلى للجامعات  •
 ويؤلف برئاسة رئيس الجامعة، وعضوية كلا  من:  :مجلس الجامعة  -
 نواب رئيس الجامعة.  •
 عمداء الكليات والمعاهد التابعة للجامعة. •
والشئون   • الجامعي  التعليم  شئون  في  الخبرة  ذوي  من  الأكثر  على  أعضاء  أربعة 

العامة يعينون لمدة سنتين قابلة للتجديد بقرار من رئيس الجامعة بعد أخذ رأي مجلس الجامعة،  
 ناقشاته ويتولى أمانة المجلس. ويحضر أمين الجامعة جلسات المجلس ويشارك في م

الجامعة  - أن    :رئيس  ويشترط  العالي،  التعليم  وزير  من  الجامعة  رئيس  تعيين  يتم 
ه لمدة أربع سنوات قابلة  يكون قد شغل وريفة أستاذ لمدة لا تقل عن خمس سنوات، ويكون تعيين

 .للتجديد 
الجامعة  - إدارة شئونها، :  نواب رئيس  يعاونونه في  نواب  ويكون لكل جامعة ثلاثة 

الذين   الأساتذة  بين  من  للتجديد  قابلة  أربعة سنوات  لمدة  الجمهورية  رئيس  بقرار  النائب  ويُعين 
شغلوا وريفة أستاذ لمدة خمسة سنوات على الأقل في إحدى الجامعات الخاضعة لهذا القانون، 
وقد فوض رئيس الجمهورية رئيس مجلس الوزراء في إصدار قرار تعيين نائب رئيس الجامعة، 
ولم يشترط لشغل وريفة رئيس جامعة أو نائب رئيس جامعة الخبرة بالعمل الإداري الجامعي، أو 

 شغل ورائف إدارية سابقة 
الجامعة - بناء على عرض  :  أمين  الجمهورية  رئيس  من  بقرار  الجامعة  أمين  يعين 

الجام ية،   بالشؤون  خبرة  ذا  يكون  أن  على  الجامعة  رئيس  رأي  أخذ  بعد  العالي  التعليم  وزير 
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ويتولى الأعمال المالية والإدارية تحت إشراف رئيس الجامعة ونوابه، ويعاونه أمينان مساعدان  
كما يجوز تعيين أمين مساعد ثالث وأمين مساعد يعاونه    من العاملين ذوي الكفاءة في الجامعة

 متى كان للجامعة فرع آخر.
ويؤلف برئاسة العميد والوكلاء ورؤساء الأقسام، وأستاذ   :مجلس الكلية أو المعهد  -

المجلس، وأستاذ مساعد   الكلية من غير أعضاء  من كل قسم بشكل دوري وخمسة أساتذة من 
ومدرس بالكليات التي لا يزيد فيها عدد الأقسام عن عشرة، أو أستاذين مساعدين ومدرسين إذا  
زادت الأقسام عن ذلك، وثلاثة أعضاء على الأكثر ممن لهم دراية خاصة بالمواد التي تدرس 

 . والتنسيق والتنظيم في الكلية، ويختص مجلس الكلية بمسائل التخطي 
 التمويل:  -ب
التعليمية، حيث   يعد  الفرص  إتاحة  لتحقيق  الرئيسية  الأليات  من  التعليم  على  الانفاق 

ومحدودي   للفقراء  مجانية  شبه  أو  مجانية  بصورة  العامة  التعليمية  الخدمات  إتاحة  إلى  يؤدي 
سنوات الثلا   بالموازنة العامة للدولة خلال    يشهد الإنفاق على قطاع التعليم العالالدخل، حيث  

نحو   بلغت  ) مليون جنيه،    186مليارا و  37الأخيرة زيادات  بلغت 2017/2018ففي موازنة   )
العال التعليم  قطاع  و  68  ياعتمادات  جنيه  155مليار  و مليون   ( 2019/ 2018)موازنة    يف، 

العال التعليم  قطاع  اعتمادات  و   82  يبلغت  جنيه  246مليار  موازنة   يفو   ،مليون 
، ورغم أن  مليون جنيه  341مليار و  105  يبلغت اعتمادات قطاع التعليم العال  (2020/ 2019)

  يبلغت جملة الزيادة فالإحصائيات تشير إلى وجود زيادة سنوية في ميزانية التعليم العالي حيث  
مليار    14نحو    (2018/2019-2018/ 2017ن )عامي البين    يالإنفاق على قطاع التعليم العال

جنيه  91و كمامليون  ف  ،  الزيادة  العال  يبلغت جملة  التعليم  قطاع  على  العامين    يالإنفاق  بين 
 . (2020)صبح،   همليون جني 95مليار و  23( نحو  2018/2019  -2020/ 2019)

 :أساليب التدريس -ج
تتعدد أساليب التدريس التي يتم استخدامها في الجامعات بحسب التخصص، فأساتذة 
الكليات العملية قد يستخدمون أساليبا تدريسية مختلفة عما يستخدم أساتذة الكليات النظرية من  

( قد أوضحت أن أساتذة الكليات العملية غالبا ما  2017أساليب، ففي دراسة صالح وآخرين )
والتدريس  والمناقشة  والحوار  والاستقصاء،  العلمية،  العروض  مثل:  تدريسية  أساليب  يستخدمون 
المصغر أثناء المحاضرات، فضلا عن أساليب أخرى مثل: العصف الذهني، وخرائ  المفاهيم ،  
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والتعلم التعاوني، وحل المشكلات، وعلى الجانب الأخر يفضل أساتذة الكليات النظرية أساليب 
تدريسية مثل: أسلوب الإلقاء، والاستقراء، والتعلم التبادلي، ويرجع استخدام هذه الأساليب لأنها  

 تتناسب مع طبيعة المواد النظرية التي تدرس بالكليات. 
 : التقويم -د

غير  وطرق  مستخدمة  طرق  بين  مصر  في  الجامعي  الطالب  تقويم  أساليب  تتنوع 
مستخدمة، فالأساليب المستخدمة تتمثل في تقويم التحصيل الدراسي للطالب الجامعي، ويشمل 

تقويم المهارات الادائية(، وتركز هذه الطرق على   –الاختبارات الموضوعية    –)اختبارات المقال  
فتتمثل في   المستخدمة  الطرق غير  المعلومات، وأما  الحفظ واسترجاع  الطالب على  تنمية قدرة 
المعتمد على الأداء،  والتقويم  الجامعي، وملفات الأعمال،  للطالب  العلمي  التفكير  تقويم قدرات 

 (2008والتقويم الذاتي، وتقويم الأقران )صبري، والرافعي، 
 المخرجات:  -3

 تتضمن المخرجات الخاصة بالجامعات ما يلي: 
 الاعتماد: -أ

تحصل   التقدم    المصريةالجامعات  لكي  عناصر  لها  تتوافر  أن  لابد  الاعتماد،  على 
يمكن تلخيص  و لطلب الاعتماد، ثم تقوم بتقديم طلب الاعتماد إلى الجهة المنوط بها الاعتماد.  

الهيئة القومية لضمان جودة التعليم  )  إجراءات حصول المؤسسة على الاعتماد على النحو التالي
 :  (8-7،  2009،  والاعتماد 

 .تتقدم المؤسسة التي ترغب في الحصول على الاعتماد بطلب رسمي إلى هيئة الاعتماد  •
فريق  • قبل  من  للتقييم  المؤسسة  تهيئة  بمتطلبات  المؤسسة  تزويد  الاعتماد  هيئة  تتولى 

 .الاعتماد 
 .تقوم المؤسسة بنعداد دراسة ذاتية تشترك فيها الهيئة الإدارية والتدريسية والطلاب  •
تقترح هيئة الاعتماد أسماء الفريق الزائر ويحق للمؤسسة مناقشة ووضع مبررات تغيير أي  •

 .اسم فيها
 .يتم تعيين منسق ما بين المؤسسة والهيئة •
تقدم المؤسسة تقريرا  مكتوبا  عن دراستها الذاتية وكل ما له صلة بوصف وتفسير برامجها   •

 .ومحتوياتها، ويتم إرسال التقرير إلى أعضاء الفريق الزائر 
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 .يقوم الفريق الزائر بزيارة أولية للمؤسسة للتحقق من مصداقية المعلومات التي لديه •
 .يقضي الفريق الزائر عددا  من الأيام في حرم المؤسسة بهدف تعميق فهمهم للتقرير المقدم •
التقييم والتي تقوم بدراسته والتعمق في  • بتقريره الشامل إلى لجنة  يتقدم رئيس الفريق الزائر 

 .توصياته، ومن ثم يتخذ إجراء بشأن الاعتماد تمهيدا  لرفعه إلى هيئة الاعتماد 
التقارير المقدمة، ومن ثم يتخذ   • التقييم في ضوء  تتولى هيئة الاعتماد دراسة توصية لجنة 

 .الإجراء النهائي بشأن الاعتماد للمؤسسة أو البرنامج
 .يكون للمؤسسة الحق في الاعتراض على القرار الصادر خلال شهرين من صدوره •

 التنافسية:  -ب
التنافسية للتعليم،  القدرة  التعليم وإتاحته للجميع هو زيادة  إن الهدف من تحسين جودة 
لتطور  الدافع  المحرك  يصبح  حتى  والمجتمع  بالاقتصاد  أساسي  دور  يلعب  أن  يمكنه  مما 
الاقتصاد وتقدم المجتمع، وتعزيز التواصل بين المؤهلين من خريجي الجامعات واحتياجات سوق  
من  المزيد  ضخ  يجب  ولذا  العالم،  في  الأولى  الدرجة  من  العالي  التعليم  قائمة  ورفع  العمل، 

مصر   رؤية  أشارت  وقد  التعليم،  في  التنافسية  القدرة  لرفع  ميزانية    2030الاستثمارات  أن  إلى 
 ( إلى  تصل  المحلي  الناتج  من  نسبة  احتلت  قد  واستثماراتها  عام  %5التعليم  بحلول   )2020  

( إلى  النامية، وتصل  بالبلدان  العام  المستوى  المستوى    2030( عام  %8لتتجاوز  بذلك  لتتجاوز 
 . (74، 2018)تاو،  المتوس  بالبلاد المتقدمة

 سوق العمل المحلي والعالمي:  -ج
التعليم   بين  التي   الجامعييوجد علاقة  البوتقة  العمل  يمثل سوق  العمل حيث  وسوق 

حيث يمثل سوق العمل جانبي العرض والطلب، فجانب   الجامعيتصب فيها مخرجات التعليم  
العرض يتمثل في عرض الورائف التي يسعى كل خريج إلى الالتحاق بها، وبما يتناسب مع  
تخصصه ومؤهلاته والجانب الآخر وهو الطلب على ما يحتاجه سوق العمل من خريجين لديهم  

 مواصفات ومهارات وقدرات معينة تؤهلهم للالتحاق بسوق العمل.
تقديم   خلال  من  فق   ليس  العمل  سوق  متطلبات  مع  التعليمي  النظام  تجاوب  إن 
تغيير   من خلال  كذلك  بل  الاقتصادية،  للقطاعات  المتغيرة  الاحتياجات  مع  تتناسب  مخرجات 
بنية العمالة في استخدام أنماط تعليمية جديدة تساهم في توفير عمالة ماهرة وفنية وبخلاف ذلك 
فنن النظام التعليمي يصبح عائقا تنمويا، وأخيرا يمكن القول بأن نظام من الجامعة إلى المهنة  
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إعداد   على  يساعد  أن  يمكن  العملية،  المهنية  والدراسات  الأكاديمية  الدراسات  بين  يدمج  والذي 
خريجين قادرين على مواجهة متطلبات اقتصاد المهارات العالمية والأجور المرتفعة، وهو أسلوب 
تتبعه كثير من الجامعات والكليات فنجد مثلا  الأطباء في دراستهم تجمع بين النظري والعملي،  
يستكملون تأهيلهم العملي بمرحلة الامتياز والإقامة الداخلية في المستشفيات، فسوق العمل في 

 مرتفع، ومعرفة فنية وعملية راقية.رل العولمة يحتاج لمن لديهم مستوى أكاديمي 
 ومؤسسات الإنتاج: المصريةبين الجامعات  الشراكة -د

 والإنتاج في العمل قطاعات  وبين  الجامعي  التعليم بين العلاقة  توثيق أهمية تزايدت 
 تقديم دورات  في  الجامعي التعليم مساهمة : خلال من  ذلك ويتمثل الاقتصادية؛ العولمة رل

 أماكن في المهن والورائف مختلف على الطلاب  وتدريب  الإنتاجية، بالقطاعات  للعاملين تدريبية
 في المنافسة على القادرة المواهب الذكية وإعداد  بالجامعة، المهنية للتنمية مراكز وإنشاء العمل

بالجامعات،  بخبراء   الاستعانة يمكن كما العالمية، الأسواق للتدريس  الإنتاجي  العمل  وكفاءات 
تسويقية مداخل  تبني  إلى  كافة   بالإضافة  احتياجات  اعتبارها  في  تأخذ  بالجامعات  متعددة 

 .(434-433، 2016. )الأحمد، قطاعات المجتمع
وتقوم الشراكة بين الجامعات ومؤسسات العمل والإنتاج على التعاون بين الجامعات   

المختلفة   العمل  إعداد    –ومؤسسات  بهدف  وذلك  الخاص؛  القطاع  أو  الحكومى  القطاع  سواء 
القوى البشرية اللازمة للعمل فى رل المنافسة الشديدة لا على المستوى المحلى فق  وإنما على  

ا، فالجامعة تقدم المعرفة الأكاديمية النظرية، فى حين تقدم مؤسسات  العمل   المستوى الدولى أيض 
 . (317، 2014محمود، وآخرون، ) التدريب والخبرة للطلاب 

 المصري:مشكلات التعليم الجامعي أهم   : ةالثالثالخطوة 
وهى   تعد  المجالات،  كافة  في  المجتمع  وتنمية  لتطوير  الأساسية  الركيزة  الجامعات 

وسيلة المجتمع نحو مستقبل أفضل إلا أن واقع التعليم الجامعي المصري يشوبه العديد من أوجه  
)الجريتلى،  يلى:  فيما  تتمثل  والتى  التعليمية  المنظومة  عناصر  جميع  في  والضعف  القصور 

 ( 216، 2015(، )سليمان، 35،  2015) جايل،  (،98، 2016(، )البربرى،  493، 2017
 .غياب فكر التخطي  الاستراتيجى قصير وطويل المدى لدى الجامعات ووحداتها المختلفة .1
عدم الاستقرار على تحديد فلسفة التعليم الجامعى، وغياب الرؤية العلمية فى رسم سياسات   .2

 .وبناء خط  التعليم الجامعى 
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 .سيطرة النم  الإدارى التقليدى، والروتين، والبيروقراطية، وتمركز السلطة، وب ء الإنجاز .3
 .عدم تحرر الجامعة من كثير من القيود الإدارية والمالية والتنظيمية .4
 .غياب المحاسبية فى سلبية الأداء وعدم اتخاذ القرار فى الوقت المناسب  .5
التعليمية   .6 التعليمية وعلاقتها بالأعباء  العلمية بالمؤسسات  الوريفية للأقسام  الهياكل  غياب 

 .والبحثية والمجتم ية فى كل قسم
 .وجود فجوة متكررة فى الرؤى بين القيادات من هيئة التدريس والقيادات من الإداريين .7

نتائجوقد   عيداروسادر   أرهرت  من  (  2015)  سة  التي   والسلبيات   ،المشكلات عديد 
منها التي  المصرية  الجامعات  المهار   :تواجهها  المهنيةاوالقدر   ،ت اضعف  لمعظم    والتقنية  ،ت 

الأجنبية والعربية،   خريجي الجامعات المصرية، الفجوة الرقمية تقنيا بين مؤسسات التعليم العالي
للمستجد  مواكبتها  العالي،ا ضعف  التعليم  أنظمة  تنمي   الحديثة،  التنوع    ت  غياب  واستدامة 

والد  الإحتر راالأكاديمي  المواءمة  وندرة  والإداري،  بيناسي  ومقتضيات    فية  الجام ية  المؤسسات 
 الجامعة. الإبداعية في قيادةوضعف الأدوار  سوق العمل، وغلبة المركزية في تسيير الجامعات،

إلى   )  سبق  ماوبالإضافة  ومرسي  دراسة حسن،  أن  2012أشارت  إلى  المؤسسات ( 
المشكلات   من  العديد  من  تعاني  والروتين    التنظيمية الجام ية  البيروقراطية  في  تتمثل  التي 

الرسمية،    وغموض والجمود   إتباع الصيغ  المفرط على  والتأكيد  الم  ومحدوديةالرؤية  ال  جإتاحة 
هذه  مواجهة  فنن  هنا  ومن  المتراكمة،  العمل  لمشكلات  الإبداعية  الحلول  لاقتراح  للعامين 

و  السائدة  التقليدية  الأساليب  تغيير  يتطلب  على  االمشكلات  تقوم  جديدة  وأساليب  طرائق  تباع 
ير البيئة المناسبة لتشجيعه، وإيجاد  فوتو   ،لمنهج الإبداعياالإبداع والابتكار، والاهتمام بتوريف  

المؤسسات  منها  تعاني  التي  المختلفة  المشكلات  حل  على  القادرين  المبدعين  الأشخاص 
 ورفع كفاءتها وزيادة قدرتها التعليمية.   ،الجام ية

 كما أظهرت نتائج بعض الدراسات بعض مشكلات التعليم الجامعي المصري كالاتي:
مع   - تتعارض  التي  الإدارية  والبيروقراطية   ، بالجامعات  الرسمي  التنظيم  مركزية 

طبيعة الجامعات كمنظومة جديدة تحتاج لهياكل تنظيمية تتوافق مع عملية التغيير وتتواكب مع  
التطورات الحديثة، بالإضافة إلى أن القيادات العليا لا تستوعب عملية التغيير والتطوير الجذري  

 (.2019الذي يؤثر على الأدوار التقليدية لهذه القيادات )الرشيدي، ومحمد، 
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مكتفية   - والإنتاج  العمل  مجالات  داخل  النشاط  توجيه  على  الجامعة  قدرة  ضعف 
واحتدام ،  عاة للاحتياجات الفعلية التي يتطلبها سوق العملا بتخريج آلاف الخريجين فق  دون مر 

احتياجاتهم على    المنافسة بينهما، الأمر الذي تمثل في اتجاه رجال الأعمال إلى مؤسسات تلبي
التغيير الكليات والجامعات تسير بخطوات بطيئة نحو  )واكد،   النحو الأمثل خاصة وأن معظم 

2020.) 
 ،  الجامعات   في  تقدم   التي  والعملية   النظرية   المقررات   بين   التام  التكامل  نقص   -

  في   الحديثة  الموضوعات   تدرس  لا  أنه   كما  الفهم،  على   المعينة  الوسائل  في  نقص   بالإضافة إلى
  كل   متطلبات  اختلاف  من  الرغم  على  دراستها  مدة  حيث   من  البرامج  تتساوى   كما  الأحيان،  بعض 
  تراعي   دقيقة  نظرة   العمل  سوق   متطلبات   إلى  والمقررات   البرامج  تنظر  لم   لذا  برنامج،  أو   مهنة

  التقنيات   أحد    على  مكثف  وتدريب   متطورة،  برامج  من  تحتاجه  وما  المتلاحقة   السريعة  التطورات 
  أسواق  في  المطلوبة  بالدرجة  الطلب   تلقى  لا  خريجها  جعل  مما  والتغيرات   المستجدات   ومواكبة

 . (2011العمل )هلال، 
الجامعهة  - بين مخرجات  المواءمة  ومتطلبات سوق   ضعف  الأكاديمية  وتخصصاتها 

 (.۲۰۱۹)بكر،   العمل المتغيرة بفعل التقدم العلمي والتقنهي وعدم وجود بدائل حكومية
ضوء الجامعات    علىمقترحات تطوير التعليم الجامعي المصري    : الخامسة  الخطوة

 : التكنولوجية 
الجامعيتطوير  يتطلب   على  التعليم  التكنولوجيةضوء    المصري  الأخذ   الجامعات 

 التالية:  بالمقترحات 
 الفلسفة والرؤية والرسالة: -1

فلسفة   تطوير  المصري يتطلب  الجامعي  جميع  "  التعليم  فى  والخبرة  المعرفة  تعزيز 
الأخلاقية   والقيم  المجتمع  وخدمة  البحثى  والعمل  المهنية  البرامج  الدراسية من خلال  المجالات 

المهنية والمرونة   والأخلاق  النزاهة  مثل:  والمحلية  العالمية  الحضارة  مع  تتماشى  التي  والقيم 
 ."والتميز والوصول إللى مستوى عال في ريادة الأعمال محليا ودوليا

إلى تسعى  موحدة  رؤى  تتبني  أن  لابد  الفلسفة  تلك  الجامعات  تنفذ  تحسين  "  ولكي 
 . "وتخريج جيل واعي قادر على إتقان العمل التكنولوجي حسب الأصول العلمية المتعارف عليها

الطلاب، ":  في  رسالتهاتتمثل  و  تطلّعات  يحقق  الجودة  عالي  تكنولوجي  تعليم  تقديم 
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 ."المحلي والعالمي والمجتمع، ويلبّي احتياجات سوق العمل
 : المصري  ي الجامعالتعليم هداف أ -2
صياغة أهداف الجامعات بما يوافق متطلبات العصر الحالية، ومراعاة التحولات  -1

 .بجمهورية مصر العربيةالاقتصادية والاجتماعية 
أهداف التعليم التكنولوجي بما    لجمهورية مصر العربيةتضمين السياسة التعليمية   -2

 يوافق السياسة التعليمية العليا.
 .المساهمة في تنمية رأس المال البشري من خلال توفير التعليم الجيد  -3
التركيز على جانب التدريب التعاوني، وإعطاؤُه الاهتمام الكافي من خلال التعاون   -4

 مع القطاع الخاص. 
 :تعليم الجامعي المصري نظام ال -3
 أعضاء هيئة التدريس:  -أ

 الطلاب: -ب
 الإدارة: -ج
 التمويل:  -د

 .أساليب التدريس -ه
 . البرامج والمناهج الدراسية -و
 . التقويم -ز
 . والتميز الاعتماد -ط
 .الشراكة بين الجامعات التكنولوجية ومؤسسات الإنتاج -ل
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