
 (ASEP) دراسات عربية في التربية وعلم النفس

  

  
      

  م ٢٠٠٨ يناير..  الأولالعدد ..  الثانيالمجلد 

٤٧  
  

برنامج تدريبي مقترح لمعلمات المرحلة الثانوية بمنطقة عسير على " 
  " ضوء احتياجاتهن المهنية

  حصة محمد عامر أل ملوذ/ الدكتورة 
  جامعة الملك خالد -كلیة التربیة للبنات                                                      

  : مقدمــة •
طر مما هو عليه الآن ، والبشـرية  لم يكن الحديث عن أهمية التربية أخ

 لثـة ، تتنازعهـا الآمـال والمخـاوف     مندفعة بمصيرها صوب الألفيـة الثا 
وتنتظرها تحديات جسام لا عهد لها بها من قبل ، فالتربية هي شاغل الجميع 
بعد أن أصبحت التربية في عصر المعلومات مرادفـة للتنميـة ، وبعـد أن    

وكـاد العـالم   ، مفهوم المدرسي الضـيق  تجاوزت التربية في هذا العصر ال
  . والفصل عالماً مصغراً ، فصلاً كبيراً أن يصبح بأسره 

فالتربية ـ بحكم طبيعتها ـ منظومة غاية في التعقيـد سـواء بسـبب      
علاقاتها المتشابكة مع ما بخارجها من منظومات اجتماعية أخرى ، أو بسبب 

تعلم والمنهج والإدارة المدرسية التداخلات بين عناصرها الداخلية المعلم والم
، ولـم   وغيرها، وما من مجتمع متقدماً كان أو نامياً راضٍ عن حال تربيتـه 

  ). ١(يكن أمام التربية إلا أن تجد مخرجاً تبحث عن حل 

إن التزايد المستمر في مجالات المعرفة المختلفة والتطور الكبيـر فـي   
ت الاقتصادية والاجتماعيـة  تكنولوجيا المعلومات وظهور عديد من المشكلا

التي تواجه العالم مثل مشكلة التضخم السكاني والتلوث البيئي وأزمة الطاقـة  
قـد ألقـى     - مؤخراً -، والأزمة الاقتصادية العالمية  ونقص الغذاء العالمي

، وتطلب منه السعي دومـاً   بمسؤوليات جديدة وغير تقليدية على عاتق المعلم
معارفه ومهاراته حتى يكون جديراً بتحمل مسئوليات  إلى تطوير ذاته وإثراء

قيادة التطوير في مجتمع تزداد معارفه يوماً بعد يوم وتتضـاعف مشـكلاته   
  .ساعة بعد ساعة

تحاول كـل  ومع التطور المذهل في السنوات الأول من القرن العشرين 
 ها لدخول هذا القرن الجديد حتى يمكـنهم مواجهـة  دولة جاهدة أن تعد أبناء

التغيرات التي تطرأ على الحياة المستقبلية والتكيف معهـا، فمـن الملامـح    
الأساسية التي تميز القرن الحادي والعشرين أنه مجتمع واحد تتطـور فيـه   

، ويتزايـد   ، وتظهر فيه قوى وتحالفات جديدة وسائل الاتصال بسرعة كبيرة
ير القديمة لتظهر ، وتتآكل القيم والمعاي فيه الطلب على مصادر جديدة للطاقة

، والنمو المتسـارع لمعـدلات الاكتشـافات     قيم ومعايير جديدة تحل محلها
وتطوير أساليب الإنتاج بما يحقق رفاهيـة  ، العلمية والابتكارات التكنولوجية 

  .وسعادته الإنسان
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ومن ثم تأتي أهمية تنمية الموارد البشرية بتكوينها علميا وتقنياً وفكريـاً  
ومرتكـزاً  ، ل متكامل ومتوافق مع متطلبات العصر ومتغيراته بشك، وثقافياً 
، بما يهيئها للمشاركة الفاعلة  توفير سبل التنمية لتلك المواردب، و تقنياته على

  .ودعم قدراته، فى تفعيل ثروات المجتمع وتحقيق نموه وتطوره 

وهذه الأمور في مجملها تمثل تحـديات علـى المؤسسـات التعليميـة     
والمعلم باعتباره الركيزة الأساسية للعملية التعليميـة يقـع عليـه     ، مواجهتها

العبء الأكبر في تشكيل معارف الأفراد واتجاهاتهم على نحو يمكـنهم مـن   
وتوظيـف إمكانـاتهم   ، التكيف مع التغيرات الراهنة والتغيرات المسـتقبلية  

  ) .٢(العقلية والانفعالية والمهارية من أجل مواجهتها

 المعلم وتدريبه من الضرورات المهمة في هذا العصر الذيويعد تطوير 
مدربة جيداً فـي كافـة المجـالات    يتطلب نوعية خاصة من المعلمين معدة و

تتناسب مع عصر العلم والتكنولوجيا ومـع   كي،  الأكاديمية والمهنية والثقافية
  .الثورة المعرفية التي تتسارع بمعدلات كبيرة

التربوية مطالبة أكثر من أي وقت مضى يتضح مما سبق أن المؤسسات 
ليس فقط القادرين على مواكبة التغيرات المتسارعة في كافة ، بإعداد الأفراد 

، وإذا كـان المعلـم    بل القادرين على مبادأة التغيرات أو إحداثها، المجالات 
فعليه يقع العبء الأكبر في تشـكيل  ؛ هو الركيزة الأساسية للعملية التعليمية 

ات الأفراد على نحو يمكـنهم مـن التـأقلم مـع التغيـرات الراهنـة       اتجاه
  ).٣(والمستقبلية

وعلى ذلك فالدور الجديد للمعلم في القرن الحادي والعشرين هو قيامـه  
بواجبات ومسـؤوليات جديـدة تفرضـها المتغيـرات والتحـديات العلميـة       

 نـاء والتطـور  اجهها المجتمع في البوالتكنولوجية والثقافية والقيمية التي سيو
  : )٤(ومن ثم فإن دور المعلم في هذا الشأن يتمثل فيما يلي

التحول من مجرد نقل المعرفة وتبسيطها وتوضيحها إلى التركيـز علـى    7
إكساب الأفراد المعارف وما يرتبط بها من قـيم واتجاهـات ومهـارات    

والمشـاركة  ، عملية تمكنهم من التعامل مع معطيات هذه الثورة وتقنياتها 
  .ي مضمارهاف
التحول من مساعدة الأفراد في فهم ما تم التوصل إليه مـن قبـل ، إلـى     7

 باتجاهاتـه وتصـور المسـتقبل   ، المساعدة على فهم الحاضر بتفصيلاته 
 .والمشاركة في صناعته

، وإشباع  تنمية شخصية الفرد إلى أقصى ما تسمح به قدراته واستعداداته 7
مقتضيات ومتطلبات البيئة والمحيط حاجاته وميوله في تناغم وانسجام مع 

، وعليه فإن دور المعلم يتضمن تنمية الإحساس بالمسـؤولية   الاجتماعي
 .الاجتماعية والفردية
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والتعامـل   ها ،وخصائصتهيئة وحفز المتعلم على تفهم طبيعة المعلومات  7
، وتكوين رأي عام يساند عمليات التنمية الشاملة  والتدريب عليها، معها 

 .تمعفي المج
تحقيق التعلم الذاتي من خلال تشـخيص قـدرات المتعلمـين وميـولهم      7

بهدف توجيههم ومساعدتهم على اكتساب المهارات الأساسية ؛ واتجاهاتهم 
اللازمة لحل المشكلات ومواجهة المواقف الجديدة بما في ذلك مساعدتهم 

 .على اكتساب مهارات استخدام المكتبة ومصادر المعلومات المتطورة
مية الإبداع من خلال توظيف التقنيات في بناء الشخصية المبدعة التـي  تن 7

 .وتجد لنفسها مكاناً في عالم الإبداع، وتؤثر فيه ، تتابع الجديد 
قية خاصة في ظل وسائل المعرفة والاتصـال التـي   تحقيق الضوابط الخل 7

 .والصالح بالطالح، يختلط فيها الغث بالسمين 
  :مشكلــة البحــث •

نوات الأولى من القرن الحادي والعشـرين مجموعـة مـن    شهدت الس
، التي ستؤثر بشكل كبيـر   التطورات العلمية والتكنولوجية والثقافية والقيمية

، ولقد تأثرت النظم التعليمية بدرجـة   في توجيه ملامح الحياة في هذا القرن
إكساب المعلـم القـدرة    ة، الأمر الذي يتطلب ضرور كبيرة بهذه التطورات

      وتضمينها فـي المقـررات الدراسـية حتـى     ى تناولها ، والتفاعل معها، عل
، وهذا الأمر يتطلب تدريب المعلمـين   لا تنفصل المدرسة عما يدور خارجها

في أثناء الخدمة نظراً لصعوبة إعادة المعلمين إلى مقاعد الدراسة في كليـات  
ولة تقـديم لرنـامج   ومن ثم فإن مشكلة البحث الحالي تتمثل في محا .الإعداد
  .هن التدريبيةحتياجاتفي ضوء ا للمعلمات بالمرحلة الثانويةمقترح تدريبي 

  : أسئلــة البحــث •
ما الاحتياجات التدريبية لمعلمات المرحلـة الثانويـة بمنطقـة عسـير      -١

  .؟ من وجهة نظر المعلمات
ما الاحتياجات التدريبية لمعلمات المرحلـة الثانويـة بمنطقـة عسـير      -٢

  .من وجهة نظر المشرفات التربويات؟
ما البرنامج التدريبي المقتـرح لمعلمـات المرحلـة الثانويـة بمنطقـة       -٣

 .عسير علي ضوء احتياجاتهن التدريبية ؟
  : إجــراءات البحــث •

  :للإجابة عن تساؤلات البحث الحالي ستتبع الخطوات التالية
علمات بالمرحلة الثانويـة  إعداد الاستبانة لتحديد الاحتياجات التدريبية للم ×

  .من وجهة نظر المعلمات
إعداد الاستبانة لتحديد الاحتياجات التدريبية للمعلمات بالمرحلة الثانويـة   ×

    .من وجهة نظر المشرفات التربويات
مـن   دريبية في ضوء ما يتم التوصـل إليـه  إعداد قائمة بالاحتياجات الت ×

  .المصدرين السابقين
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ج تدريبي للمعلمات فـي ضـوء الاحتياجـات    تقديم تصور مقترح لبرنام ×
 .التدريبية لهن

  تقديم التوصيات والمقترحات ×

  : منهــج البحــث •
يستخدم البحث الحالي المنهج الوصفي وذلـك فـي تحديـد وتوصـيف     

، وتقـديم التصـور    ت، وإعـداد الاسـتبيانا   الاحتياجات التدريبية للمعلمات
  .يات والمقترحات، وتقديم التوص المقترح للبرنامج التدريبي

  : حــدود البحــث •
الاحتياجات التدريبية لمعلمات الجغرافيا والتـاريخ  :  الحدود الموضوعية ×

  .بالمرحلة الثانوية
 .هـ١٤٢٩/ هـ ١٤٢٨الفترة من عام :  الحدود الزمنية ×
 .منطقة عسير بالمملكة العربية السعودية:  الحدود المكانية ×
والتاريخ ،والمشرفات التربويات فـي   معلمات الجغرافيا:  الحدود البشرية ×

 .منطقة عسير بالمملكة العربية السعودية
 : أهــداف البحــث •
 ـ اتزيادة كفاءة المعلم ×  هنعـن طريـق اكتسـاب    نورفع مستوى أدائه

وذلـك عـن    ؛ المهارات والخبرات الفنية والمهنية والشخصية والثقافيـة 
  .هنالاحتياجات التدريبية الفعلية لوفق  هنطريق تدريب

المتغيرات العلميـة التكنولوجيـة   مع ات على التفاعل تنمية قدرات المعلم ×
  .من ناحية أخرىالناتجة عنها مشكلات الواجهة وم
من خلال تزويدهن بما يحتجنـه   التعليمي نبعمله اتتنمية اهتمام المعلم ×

 ـ  تراغبا نلأن ذلك دون شك يجعله؛  من عمليات تدريب  نفـي عمله
 ـ نفيـزداد اهتمـامه  ؛  نيرفع معنوياتهومن ثم ، عنه ت راضيا  نبعمله

  .بصورة مستمرة
تخصـص  العلى علم بما يستجد من معلومات في مجـال   اتجعل المعلم ×

وتقنيات التعليم المستخدمة في التدريس ، وكذلك في مجال طرق التدريس
  .بصفة عامة

على الأداء  نوذلك دون شك يساعده؛ مهنياً  اترفع مستوى أداء المعلم ×
 .نبروح مملوءة بالثقة والحب في مجال عملهالجيد 

  :مصطلحــات البحــث •
  :  البرنامج •

، وقليلاً ما ترد بصـورة صـريحة    تختلف التعريفات الخاصة بالبرنامج
ويتراوح المقصود بالبرنـامج   ،، كما تختلف من سياق إلى آخر في الأدبيات

مـن المـنهج   ، أو أنه مجموعة جزئيـة   مرادفاً للمنهج -تقريباً –من كونه 
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، أو أنه يمثل إطارا قائماً بذاته يتضـمن مجموعـة    تستخدم لإغراض خاصة
من الخبرات التعليمية تستخدم لتحقيق أغراض خاصة في البرامج التدريبيـة  

  ).٥(على وجه الخصوص

  : التدريب أثناء الخدمة •
مجموعة من البرامج والدورات والورش الدراسية التي تستهدف تقـديم  

لخبرات المعرفية والمهارية والوجدانية اللازمة للمعلـم لرفـع   مجموعة من ا
مستواه العلمي، والارتقاء بأدائه التربوي والأكاديمي من النـاحيتين النظريـة   

  ).   ٦(والعملية

  :الاحتياجات التدريبية •
مجموع الخبرات التـي تمثـل   : " بأنها  ١٩٩٩يعرفها رشدي طعيمة  

ومستوى ما ينبغي أن يكـون عليـه هـذا     الفرق بين مستوى الأداء الحالي ،
مهارات فـي   أوالأداء سواء أكانت هذه الخبرات معلومات أو قيماً واتجاهات 

ويستخدم المخططون مصـطلح   ).٧("حدود الإمكانات المتاحة زماناً ومكاناً 
في تقدير مطالب التطـوير علـى    Needs Assessmentتقدير الاحتياجات 

فهي تضع أمام الخبراء الواقع كما هو فـي   ؛ يةأسس واقعية ، وبيانات حقيق
شكل إحصائيات وبيانات تتيح الفرصة للمختصـين للتعـرف علـى حجـم     

وبالتالي تشكل عملية التحديد الدقيق للاحتياجـات التدريبيـة    .)٨(الاحتياجات
يد أهداف واضحة ومحددة للتـدريب  أحد المدخلات الأساسية التي تضمن تحد

  ).٩( ت الأخرى اللازمة للبرامج وتنفيذهاكما توضح نوع المدخلا

  الدراسات السابقة و الإطار النظري •
  : الدراســات السابقـــة:  أولاً  •
  :  ١٩٩٤دراسة ملكة حسن صابر  •

استهدفت الدراسة تعرف الاتجاهات الحديثة في تدريب المعلم في أثنـاء  
 .دينة جدهالخدمة مع التطبيق على أثر دروس المشاهدة على أداء المعلمات بم

وشملت عينة البحث التي طبق عليها الاستبيان الخاص بالاتجاهات الحديثـة  
في تدريب المعلمين أعضاء هيئة التدريس مـن داخـل جامعـات المملكـة     
وخارجها ، وموجهات ومعلمات من مدارس مدينة جده في مختلف مراحـل  

القائم علـى   وكشفت نتائج الدراسة عن أن في حالة استخدام التدريب . التعليم
دروس المشاهدة لابد أن يلحق بذلك برنامج تربوي لدراسة بعـض المـواد   

وتجعل لها قيمة مـن وجهـة   ، التربوية التي تضع الأسس لدروس المشاهدة 
وضـرورة الاهتمـام ببقيـة الاتجاهـات الحديثـة فـي       .  نظر الدارسـين 

  .)١٠(التدريب
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  :  ١٩٩٥دراسة فتحية معتوق بن بكري  •
اسة وضع قائمة معايير لتقويم تـدريب المعلمـات أثنـاء    استهدفت الدر

 اوتكون أساس، بحيث تغطي هذه القائمة الجوانب المختلفة للتدريب ؛ الخدمة 
تهـا  ومتابع،  هـا وتقويم ها ،وتنفيـذ ، التـدريب  برامج مرجعياً عند تخطيط 

فـة  وأشارت نتائج الدراسة إلى ضرورة إنشاء وحدة للتدريب وتزويـدها بكا 
لتتولى مهمة التخطيط للتدريب وتنفيـذه وتقويمـه   نات المادية والبشرية الإمكا

  .)١١(ومتابعة نتائجه بعد انتهائه
  : ١٩٩٧دراسة محمد عطية خميس  •

استهدفت الدراسة تعرف واقع تـدريب معلمـي المرحلـة الابتدائيـة      
أوضـحت نتـائج   و .بالسعودية، أثناء الخدمة في مجالات تكنولوجيا التعلـيم 

أن نسبة المعلمين المدربين أثناء الخدمة في هذا المجال قليلة للغايـة   الدراسة
من مجموع العينة ، وهذا يعني أن معظم المعلمين لم يتلقـوا أيـة   % ٧.٩٨

مما يؤكد قصور برامج تدريبهم فـي هـذا   ؛ دورات تدريبية في هذا المجال 
  .)١٢(المجال

  :١٩٩٧علي غنيم  زوصافينادراسة آسيا حامد ياركندي  •
احتياجات معلمات الرياضـيات بالمرحلـة   :  الدراسة تعرف تتهدفاس 

أهداف المـادة ، المعـارف العلميـة طـرق     :  الابتدائية في المجالات التالية
كشفت  ، الوسائل المعينة على التدريس ، التقويم ، معرفة المتعلمين التدريس

 لـى فنيـات   نة بحاجة إلى التـدريب ع نتائج الدراسة عن أن جميع أفراد العي
وذلك بدرجة ؛ تقدير الاحتياجات  ةالتي وردت في استبان هومهارات،  التدريس

، والوسـائل المعينـة علـى     المعارف العلمية: كبيرة في ثلاثة مجالات هي
  .)١٣(التدريس ، والتقويم وبدرجة متوسطة في المجالات الأخرى

  :١٩٩٧دراسة رضا عبده القاضي  •
ياجات المدرسين الفعليـة مـن مجـالات    استهدفت الدراسة تحديد احت 

تكنولوجيا التعليم والوسائل التعليمية، وتحديد المتطلبات اللازمـة لتوظيـف   
لتحسـين أداء المعلمـين والعمليـة     ؛ تكنولوجيا التعليم، والوسائل التعليميـة 

وكشفت نتائج الدراسة عن أن هنـاك أربعـة مسـتويات     .التعليمية بالمدرسة
هناك حاجة كبيـرة جـداً   أن ومن الوسائل التعليمية ،  لاحتياجات المدرسين

 المكتوبة ، والـرحلات التعليميـة    اللوحات الورقية(لتسع وسائل تعليمية هي 
والزيارات الميدانية ، والبرامج المسجلة على شرائط الكاسـيت ، والبـرامج   

وكلام المدرس المباشر والكلام المكتوب علـى  ) المسجلة على شرائط الفيديو
سومة والملونـة ، والكتـاب   لسبورة الطباشيرية ، واللوحات التوضيحية المرا

هناك حاجة كبيرة لأربع وسائل تعليمية ، وأن  ، والبطاقات التعليميةالمدرسي
  .)١٤(الشفافيات والنماذج التعليمية ، والعينات التعليمية والبيان العملي: هي
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  :١٩٩٧دراسة صالح ذياب هندي ، علي محمد يحي  •
الحاجات التدريبية لمعلمي التربية الإسـلامية  ستهدفت الدراسة تعرف ا 

بالمرحلتين الإعدادية والثانوية بسلطنة عمان من وجهة نظر المعلمين أنفسهم 
تـام بـين اسـتجابات المعلمـين      هكشفت النتائج عن تماثل شبو. وموجهيهم

لمـين فـي   حيث تمثلت أهم الحاجات التدريبية للمع؛ والمعلمات بالمرحلتين 
واسـتخدام  ، ، ورعاية الفروق الفرديـة   لة، والأسئ تطوير المنهاج: مجالات

، واستخدام الوسائل التعليمية ، واسـتخدام الطـريقتين    أساليب التقويم بفعالية
  .)١٥(القياسية والاستقصائية في التدريس

   :١٩٩٨دراسة فهيمة سليمان عبد العزيز •
رامج تدريب معلمي الجغرافيـا  مدى مراعاة باستهدفت الدراسة تعرف 

كشفت نتائج الدراسـة أن  و .للاحتياجات التدريبية في مجال تكنولوجيا التعليم
معلمي ومعلمات الجغرافيا بحاجة إلى التدريب علي معظم مهارات تكنولوجيا 

كما كشـفت عـن   .التعليم التي وردت في استبانه تقدير الاحتياجات التدريبية 
دريب بدرجة كبيرة في ثلاث مجالات وهـي صـيانة   حاجة المعلمين إلى الت

اسـتخدام الأجهـزة    –إنتاج المواد والوسائل التعليميـة   –الأجهزة التعليمية 
 .)١٦(والأدوات التعليمية

  : ١٩٩٨دراسة محمد عبد الرحمن فهد الدخيل  •
استهدفت الدراسة التعرف على مدى استيفاء البرامج التدريبيـة لمعلـم    

م الكبار بالمملكة العربية السـعودية ، للحاجـات التدريبيـة    محو الأمية وتعلي
والعناصر التي ينبغـي توافرهـا فـي البرنـامج التـدريبي ، والأسـاليب       

كشفت نتائج الدراسـة عـن أن   و .والإجراءات التي تستخدم في تلك البرامج
الوسائل التعليمية واستخداماتها من الموضوعات التي احتلت درجة متوسـطة  

كما كشفت  .لاحتياجات التدريبية لمعلمي محو الأمية وتعليم الكبارمن ضمن ا
نتائج الدراسة أن من العناصر التي ينبغي توافرها بدرجة كبيرة في البرنامج 

  .)١٧(التدريبي ، وضع البرامج في ضوء احتياجات المعلمين

  : ١٩٩٩دراسة على أحمد مدكور  •
المعلمـين فـى دول    استهدفت الدراسة وضع تصور مقترح لنظام إعداد

ومتطلبات ، الخليج العربية على ضوء تحديات العولمة ومتطلباتها من جانب 
التنمية الشاملة في دول الخليج من جانب أخر، وقد تضمن التصور المقتـرح  

وكيفية تطوير المدخلات التي ، توصيفاً للنظام التتابعي المعدل لإعداد المعلم 
، ونظـام إعـداد    اسة القبول بكليات التربيةتتضمن فلسفة إعداد المعلم ، وسي

، كما تضمن التصور المقترح كيفيـة تطـوير العمليـات التـي      معلم المعلم
  ).١٨(ومنهجية التعليم والتعلم، ومحتوى الدراسة ، تتضمن نظام الدراسة 
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  : ٢٠٠٤دراسة عاطف محمد سعيد  •
وكيـدي  استهدفت الدراسة بناء برنامج لتنمية بعض مهارات السلوك الت 

   الواجب توافرها لدى طلاب شعبة الدراسات الاجتماعيـة بكليـات التربيـة   
حيث قام الباحث بتحديد أبعاد أو مكونات السلوك التوكيدي الواجب توافرهـا  

، وبناء تصور مقتـرح لبرنـامج تـدريبي     لدى معلمي الدراسات الاجتماعية
 ـي لتنمية بعض أبعاد السلوك التوكيـد  الدراسـات   لـدى معلمـي   هومكونات

وأسفرت نتائج الدراسة عن فعالية البرنامج التدريبي المقتـرح  ،  الاجتماعية
وفـى تحسـين    ه ،ومكوناتفي تنمية وعي المعلمين بأبعاد السلوك التوكيدي 

  ).١٩(ممارساتهم أثناء الأداء التدريسي

  :  ٢٠٠٥دراسة عادل النجدي  •
التـاريخ بالمرحلـة   م ديد الاحتياجات التدريبية لمعلاستهدفت الدراسة تح

حيـث قـام    ؛ الثانوية بسلطنة عمان في ضوء الاحتياجات المعايير العالميـة 
الباحث بتحديد الاحتياجات التدريبية لمعلمي التاريخ بالمرحلة الثانوية بسلطنة 
عمان في ضوء المعايير العالمية باستخدام استبانة تحديد الاحتياجات التدريبية 

، وأسفرت نتـائج الدراسـة عـن تحديـد      لة الثانويةلمعلمي التاريخ بالمرح
الاحتياجات التدريبية لمعلمي التاريخ في ضـوء المعـايير العالميـة ، كمـا     
أسفرت عن عدم وجود فروق بين استجابات المعلمين والموجهين في تحديـد  

  ).٢٠(الاحتياجات التدريبية

  :الإطـــار النظـــري : ثانياً  •
بالتغير السريع والتقدم المذهل في شـتى   يتسم العصر الذي نعيش فيه  

، وإزاء هـذا التغيـر    والسياسيةتربوية والاقتصادية والاجتماعية المجالات ال
المتسارع تبرز الحاجة الملحة لإجراء الإصلاحات والتجديدات فـي مجـال   

 ر على التجاوب مـع هـذه المتغيـرات    من أجل إعداد الإنسان القاد؛ التربية 
إعداد في برامج التربوي يتطلب تغييراً مقابلاً  ير في النظامأي تغيولاشك أن 

ها ، لتطوير القدرة على الإبداع والتطوير والتنمية المعلمين قبل الخدمة وأثنائ
  ).٢١(الشاملة ضمن منهج فكري واضح

ويشهد العالم الآن ثورة هائلة في التكنولوجيا والمعلومات والتقدم العلمي 
القوى في العالم يرتكز أساساً على القوة الاقتصادية  بحيث أصبح التنافس بين

والقدرات والإمكانات العلمية والتكنولوجية ، فالعالم ينتقل الآن مـن الألفيـة   
الثانية إلى الألفية الثالثة حيث ينتقل من المجتمع الصناعي إلى المجتمـع مـا   

  . بعد الصناعي الذي من أهم صفاته الإنتاج غزير المعرفة

يد يتغير فيه نمط الحياة تمامـاً، ذلـك   لعالم نحو نظام عالمي جدويتجه ا
التي فرضت نوعية جديـدة مـن التكنولوجيـا    الذي تشهد سرعته المتغيرات 
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المتقدمة والحاجة إلى أفراد على مستوى عال من التعليم والتدريب والقـدرة  
  .ذ القرار على خط الإنتاج المباشرعلى التحول من مهنة إلى أخرى واتخا

وتعد مادة الجغرافيا من أهم المواد الدراسية التي تفتح للمتعلم نافذة على 
، فالمعرفة الجغرافية توضح العلاقات بين  العالم لما تمتاز به طبيعتها العلمية

، والمصادر الطبيعية والبيئيـة   ، وارتباطها بسكان الكرة الأرضية دول العالم
ضح الجغرافيا الأرض كوحدة واحدة ؛ وتو والحيوية ، والمجتمعات والثقافات

وصـراعاتها   ليم والشعوب المختلفة ، ومشـكلاتها متكاملة تحتوي على الأقا
  ).٢٢(المحلية والعالمية

لـة  لأهميـة المرح ؛ وتعد مرحلة التعليم الثانوي من أهم مراحل التعليم 
التـي وإن كانـت   العمرية التي يمر بها المتعلمون وهي مرحلـة المراهقـة   

، فإنها مراهقة فـي جانـب    في الجوانب السيكولوجية والفسيولوجيةمراهقة 
ثالث على درجة كبيرة من الأهمية وهو ما يطلق عليه المراهقة الفكرية فـي  

مما يوجب ضـرورة  ؛ في تلك المرحلة  هومضامينإشارة إلى أساليب التفكير 
علاً مـع  مراعاة جعل المتعلم إيجابياً وليس استجابياً ، ومتفاعلاً ولـيس مـنف  

  ).٢٣(المتغيرات العالمية من حيث مضامينها وأساليب التعامل معها 

  :تدريب المعلمين أثناء الخدمة  •
ارتبطت عملية إعداد المعلم وتدريبه أثناء الخدمة ارتباطاً مباشر بالـدور  

        سـواء أكانـت تحـديات علميـة     ، تغير للمعلم في ظل متغيرات العصرالم
لذلك تشغل هذه القضية بال المربين  ؛ماعية أو اقتصادية أو تكنولوجية أو اجت

والمسئولين عن قطاع التربية والتعليم في الدول المتقدمـة والناميـة علـى    
ن هذه القضية معنية بالدرجة الأولى بمسألة بناء الفرد والمجتمـع  إإذ . السواء

  .حاضراً ومستقبلاً

والنـدوات المحليـة    ولقد شهدت السنوات الأخيرة العديد من المؤتمرات
كما تبنـت دول  . هوتدريب لبحث المشكلات المتصلة بإعداد المعلم ؛ والعالمية

كثيرة العديد من الدراسات والمشروعات الخاصة بتطـوير بـرامج إعـداد    
ولم تتخلف دول الخلـيج العربيـة    .)٢٤(المعلمين وتدريبهم في أثناء الخدمة

من المؤتمرات والحلقات النقاشـية  حيث عقدت العديد  ؛ كثيراً عن هذا الركب
وكونت لجان متخصصة لوضع برامج إعداد العاملين في المجـال التربـوي   

  .)٢٥( أثناء الخدمة الخدمة ، وبرامج تدريبهم قبل

وعلى المستوى العربي فقد أوصى المؤتمر العام للمنظمة العربية للتربية 
ة عقد مؤتمر عربي ضرورب م ١٩٧٠والثقافة والعلوم في دورته الأولى عام 

لإعداد المعلمين العرب وتدريبهم في أثناء الخدمة وهو المؤتمر الذي عقد في 
م ، ثم توالت المؤتمرات وحلقات النقـاش حـول هـذا     ١٩٧٢القاهرة عام 
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في إطار الفلسفة التعليمية والاجتماعيـة  ، الموضوع في معظم الدول العربية 
  .)٢٦(تعتنقها كل منهاالتي 

قة الوظيفية للمعلم الحلقة الأخيرة في إعداده وتهيئته للعمل في تمثل الحلو
حيث يمكن بلورة بعض الأسس والمبادئ التي تقـوم عليهـا   ؛ مهنة التدريس 

  :   على النحو التالي  سياسة تدريب العاملين بحقل التربية والتعليم

  .إعداد المعلم للتدريس بالمرحلة التعليمية المناسبة  ×
في المراحل التعليمية المختلفة وفقاً لمسـتويات كفـاءة   تصحيح الأوضاع  ×

  معينة لكل مرحلة
  ي يحقق أهداف المرحلة التعليمية رفع مستوى المعلم إلى الحد الذ ×
استكمال تأهيل المعلم في المادة العلمية المتخصصة إذا كان هناك قصور  ×

 .في إعداده المهني 
تياجات مرحلة النمو المختلفة مقابلة اح لكي يستطيع؛ تأهيل المعلم تربوياً  ×

 .وتهيئة المناخ الصحي والنفسي لهم، للتلاميذ 
  :مفهوم التدريب أثناء الخدمة •

يقصد بالتدريب أثناء الخدمة كل الخبرات المنظمة والمخططة التي تقدم 
بقصد رفع كفاءتهم في الأداء في مجال مهنتهم ؛ من المتدربين  إلى مجموعة

وعلى ذلك فتدريب المعلمين في أثناء الخدمـة   .)٢٧(لبلوغ أفضل ناتج ممكن
والوصول بهـم  ، يستهدف الارتقاء بفاعلية المعلمين وتحسين أدائهم التربوي 
  .إلى أقصى درجات الكفاءة في أداء عملهم طوال فترة خدمتهم

لتصحيح أخطـاء برنـامج   ؛ والتدريب أثناء الخدمة مصمم في الأصل 
 ـالإعداد الأولي للمعلم قبل التح ادة اقه بالخدمة ، فالمعلم بحاجة إلى صقل وإع

   على كل جديد فـي مجـال تخصصـه وأسـاليب تدريسـه      تكوين وإطلاع
والتكيف مع المستحدثات التربوية ، كما يعزز المعارف لدى المعلمين سـواء  
نتيجة لسرعة وزيادة التطور المعرفي أو نتيجة لضعف البرامج التي التحـق  

ومن ثم فإن مفهوم التدريب أثناء الخدمة ينبغي  ،) ٢٨(بها خلال فترة الإعداد
   )٢٩( :أن يكون في مسارين متوازيين

يدفع المعلم المتدرب إلى تنميته علمياً ومهنيـاً فـي ضـوء    :  الأولالمسار 
  .هاومواصفات المستجدات التربوية ومتطلبات المهنة

ية حتى تعزز يعني بالعلاج والتصحيح لبعض المواقف التعليم: الثانيالمسار 
 و إتقان مهـارات التعلـيم والـتعلم    خبرات المعلم ومكتسباته وثقته بنفسه نح

وتـنعكس  ، ه ببعض المشكلات الطارئة التي قـد تعوقـه   ؤوحتى لا يتأثر أدا
  .نتائجها سلباً على الطلاب ونتائجهم
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  :أساليب تدريب المعلمين أثناء الخدمة •
مما يتيح الفـرص أمـام   ؛ ة تتنوع أساليب تدريب المعلمين أثناء الخدم

المشرفين والقائمين على أمر التدريب لاختيار ما يناسبهم من أساليب حسـب  
، وحسب طبيعة البرنامج التدريبي ومحتواه  وإمكاناتهم، حاجاتهم ، وقدراتهم 

وأهدافه ، وعلى أية حال فكلما تعددت أساليب التدريب كانت الفرص كبيـرة  
  .للنجاح 

  : )٣٠(ئدة في تدريب المعلمين ما يليومن الأساليب السا
 المحاضـرة  ، على تفاعل الجماعة مثل المناقشـة  تعتمد : أساليب نظرية

  .، المؤتمر ، الحلقة الندوة
  تطبيق البرامج،  ، الدراسات الميدانية الرحلات : أساليب علمية وميدانية ×

  لحالـة ، دراسة ا ، تبادل الزيارات ، الورش التعليمية الدروس النموذجية
  .، تمثيل الأدوار تحليل المشكلات

الوحـدات  ، مثل الحقائب التعليمية  : م الذاتيأساليب تتم عن طريق التَّعل ×
  .التعليم المبرمج ، ، التعليم المحفز) الموديول(ية النموذجية التطبيق

  :أثناء الخدمةأهمية تدريب المعلمات  •
ا التعليم من أجل تطوير شهدت السنوات الأخيرة اهتماماً زائداً بتكنولوجي

العملية التعليمية ، فمع التطور العلمي الهائل في شتى مجالات المعرفة أصبح 
فضلاً عن تزايـد الطلـب   ، من العسير ملاحقته باستخدام الأساليب التقليدية 

وما ترتب عليه من زيادة أعداد الطلاب في مراحـل التعلـيم   ، على التعليم 
غير اليسير أن يقوم المعلـم بتعلـيم الطـلاب     المختلفة بشكل أصبح معه من

  .)٣١( تعليماً فعالاً من خلال الأساليب المعتادة

والسعي إلى تـوفير أشـكال   ، الاهتمام باستخدام التكنولوجيا في التعليم 
من الضروري النظر إلـى أمـر اسـتخدامها     جعلالتكنولوجيا في المدارس 

الرغم من وجود بعض أساليب  وتوظيفها بشكل كامل ، بمعنى أن المعلم على
نه قد لا يستطيع اسـتخدامها علـى النحـو    إفالتعليم في المدارس تكنولوجيا 

المناسب أو عدم استخدامها على الإطلاق ، وبالتالي فإن وجودها لا يصبح له 
  .)٣٢( معنى أو قيمة حقيقية في مسار العملية التعليمية

يس بصـفة عامـة   أصبحت عملية تدريب المعلم على مهـارات التـدر  
وتكنولوجيا التعليم بصفة خاصة من القضايا التي تلقي اهتماماً متزايـداً فـي   

حيث أصبحت هذه  ؛سواء في المحيط العربي أو العالمي ، الأوساط التربوية 
القضية تحظى بقدر كبير من الاهتمام الذي يعزى بالدرجة الأولى إلى أهمية 

، فضلاً عن الوضع الحالي للمعلمـين   عالدور الذي يقوم به المعلم في المجتم
  .)٣٣( وعيةنأو ال، وعدم كفايته بوجه عام سواء من الناحية الكمية 
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بالإضافة إلى ما سبق ذكره عن أهمية تدريب المعلمين علـى اسـتخدام   
 تكنولوجيا التعليم ، فإن تدريب المعلمين بشكل عام يكتسب أهميته انطلاقاً من

)٣٤( :  
لمين قبل الخدمة لا تزال يغلب عليها الطابع المعرفـي  أساليب إعداد المع ×

الإجرائي دون الاهتمام بالمفهوم الشامل للمنهج بمعناه الواسع ، كما يغلب 
على برامجها الطابع النظري ويقل الوقـت المحـدد للجوانـب العمليـة     
     اوالسلوكية والتطبيقية ، مما يجعل حاجتهم للتدريب أثناء الخدمـة أمـر  

  .نه لا بد م
وما يتبعه مـن  ، ملاحظة التطورات المستمرة في الأداء المهني للمعلمين  ×

  .مستحدثات تكنولوجية تتطلب تدريب المعلمين عليها 
والاسـتجابة لهـا   ، إتاحة الفرصة للمتدربين لمعرفة المستجدات التربوية  ×

  .واكتساب المعارف والخبرات الثقافية والاجتماعية 
الأمر الذي يلقي بظلالـه علـى   ؛ اهج الدراسية التطوير المستمر في المن ×

وبطبيعة الحال فإن ذلك يحتاج إلى تطـوير أداء المعلـم   ، أداء المعلمين 
  .حتى يستطيع مسايرة تلك التطورات ؛ وإعادة تأهيله وتدريبه 

تغير الأدوار التقليدية المعهودة للمعلم واستحداث أدوار جديدة للمعلمـين   ×
 .ثناء الخدمة للقيام بتلك الأدوارهم في أالأمر الذي يتطلب تدريب

وترجع أهمية تحديد الاحتياجات التدريبية إلى كونها تساعد فـي رفـع   
كفاية المعلمين في ممارستهم للمهنة ، كما أنها الأساس لأي نشـاط تـدريبي   

كما تسـاعد فـي    ، )٣٥( والمؤشر الذي يوجه التدريب إلى الاتجاه الصحيح
وم على احتياجات المتعلمين الفعلية وليس الاحتياجـات  بناء برامج تدريبية تق

، كما تساعد علـى تـوفير    التي يفترضها أو يحددها القائمون على التدريب
لى الاحتياجات الفعلية للتـدريب  الجهد والوقت والمال وذلك بالتعرف السليم ع

  .)٣٦(وفي اختيار من هم بحاجة ماسة للتدريب من المعلمين

هم المصدر الدقيق والفعال في تحديـد   نالمعلمبن إائل الرأي القيستند و
  : )٣٧( سباب التاليةاحتياجاتهم التدريبية للأ

الاحتياجات كما يراها المعلم نفسه لنفسه يجعل هـذه الاحتياجـات   حصر ×
حتى ولـو   ، السائدةتأتي مناسبة للواقع الفعلي الحقيقي وليس للاتجاهات 

 .كانت مخالفة للواقع
لمعلمين نحـو التـدريب إذا كـانوا هـم مصـدر تقريـر       تزداد دوافع ا ×

وتحقيقهـا  ، بما يعمل على إنجاح برامج التدريب ؛ الاحتياجات التدريبية 
 .لأهدافها

النفسي من جانب المعلمين إذا مـا   والرضاالإحساس أو الشعور بالأهمية  ×
 .تخطيط برامج التدريب الخاصة بهم تم إعطاؤهم الفرصة للاشتراك في
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بيعة الحاجات التدريبية للمعلمين في أثناء الخدمة عن طبيعـة  اختلاف ط ×
مما  ؛لاختلاف طبيعة المشكلات ؛ الحاجات الخاصة بالإعداد قبل الخدمة 

إعـداد  الخاصـة ب كليـات  المعاهـد و اليقلل من أهمية دور المؤسسات و
  .تياجات التدريبية لتقدير هذه الاحالتي تعد مصدرا المعلمين 

لذلك فإنهم أقدر النـاس   ؛ساً إلى تحسين أداء المعلمين التدريب أسايهدف  ×
  .يه هم أنفسهم لتحسين هذا الأداءعلى تحديد ما يحتاجون إل

يفترض أن المعلمين لن يغيروا من أدائهم ما لم يكن لديهم القناعة الكافية  ×
الواقعي والأداء الذي يطلـب مـنهم    هناك تناقضاً بين الأداء الفعليبأن 

من ثم فهم يعتبرون المصدر الـدقيق الفعـال لتقـدير هـذه     و؛ القيام به 
  .الاحتياجات التدريبية

 بين الواقع الحالي للمعلمين وما يتم تحديده في الأهـداف  وتفادياً للفارق 
أي بين ما هو كائن وما ينبغي أن يكون ، يجب أن تتم مشاركة المعلمين فـي  

الأقـدر علـى تحديـد    على أساس أنهـم   ؛تحديد الاحتياجات التدريبية لهم 
ان ومشكلاته احتياجاتهم التدريبية الضرورية ، كما أنهم غير بعيدين عن الميد

ؤكده الكثير من الدراسات التي تناولت تحديد الاحتياجات يالواقعية ، وهذا ما 
لتصميم برامج تدريبيـة أكثـر ارتباطـاً بالاحتياجـات الفعليـة      ؛ التدريبية 
  .)٣٨(للمعلمين

  : مصادر تحديد الاحتياجات التدريبية •
تم تحديد الاحتياجات التدريبية في ضوء ما توافر من معلومات أمكـن  ي

  :جمعها من عدد من المصادر على النحو التالي 
إن تحليل  : تحليل المهام التي يتوقع القيام بها من قبل الأفراد المستهدفين ×

الموضوعات والمهـارات  العمل والأدوار والمهام والمطالب والأنشطة و
تحليل تلك المهام ، و ر تحديد الاحتياجات التدريبيةمصدر مهم من مصاد

وتحديد الأداء المطلوب لكل مهمة يمكن القائمين علـى التـدريب مـن    
  .في ضوء الأداء المتوقع منهم  اوظيفي اتدريب الأفراد تدريب

مـن  ويندرج تحت هذه الخصائص العديـد   : تحديد خصائص المتدربين ×
 اً قبل البدء في برنامج التـدريب  الأمور التي يجب أن تكون واضحة تمام

هـا وسـنوات الخبـرة    ومن ذلك نوعية برامج الإعداد التي تعرضـوا ل 
وغير ذلك من الخصائص التي يجب الوقوف عليها ، والتخصص الأصلي

  .قبل عملية التدريب نفسها 
كال الأداء الفعلـي  ومديري المدارس حول أش، دراسة تقارير الموجهين  ×

وتحدد تلك التقـارير شـكل    ، التي يقوم بها المعلمون الذين يراد تدريبهم
البرنامج التدريبي الذي يفي بشكل ناجح بالاحتياجات التدريبيـة ، وقـد   
يكون التقرير على شكل عرض بياني للمعلومات والنتـائج المستخلصـة   

مجرد عرض شفوي منه ، أو خلاصة مكتوبة للاعتبارات والحلول ، أو 
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لما هو مطلوب ، وفي جميع الأحوال يجب أن يكون التقرير كاملاً يساعد 
  .مصممي البرامج على وضع برنامج تدريبي يفي باحتياجات التدريب

لمعرفة آرائهم مباشـرة  ؛ دراسة نتائج تطبيق استبيان على هؤلاء الأفراد  ×
 ـ ادة للوصـول  حول ما يحتاجون التدريب عليه ، وتستخدم الاستبيانات ع

خلال فترة محدودة إلى عدد كبير من النـاس أو إلـى أعـداد منتشـرة     
منها هو التعرف على النقـاط أو المجـالات    ، والغرض الرئيس جغرافياً

التي تتطلب المزيد من التحري والاستقصاء بطرق أخرى ، وكذلك مـن  
  .أجل التأكد من المعلومات المتجمعة من مصادر أخرى

واتجاهات الرأي العام التي تعبر عنها أجهـزة  ، مهور دراسة شكاوي الج ×
الإعلام ، وأي برنامج تدريبي مهما كان شكله أو تنظيمه لابد أن يوثـق  
الصلة بجميع الأجهزة والمؤسسات الاجتماعية التي تتصل به من قريـب  

لأن الأجهزة والمؤسسات المجتمعية هي المستقبل والمستفيد من ؛ أو بعيد 
  .تلك البرامج 

 ودخول الجديد منه فـي التعلـيم  ، التطور الحادث في مجال التكنولوجيا  ×
فالتطور الحادث في مجال التكنولوجيا تطور سريع وينعكس بشكل مباشر 

ولذلك تأتي أهمية متابعة تلك التطورات التكنولوجية  ؛على أداء المعلمين 
   .عنهقيقية بالواقع وليست منعزلة حتى تكون برامج التدريب ذات صلة ح

بغـرض تحديـد    ؛الدراسات والبحوث الميدانية التي تطبق على المعلمين ×
تسـاعد تلـك الدراسـات    ؛ حيث ات التدريبية في أثناء الخدمة الاحتياج

حيث نبدأ من حيث انتهى والبحوث في الوقوف على آخر ما انتهت إليه ب
ميدانيـة تسـاعد مـع    وبالإضافة إلى ذلك فإن تلك البحـوث ال الآخرون 

لتحديد الاحتياجات في رسم صورة واقعية عن الواقع ؛ صادر الأخرىالم
  .هاوإعداد الأدائي للمعلمين وهي نقطة انطلاق في تصميم برامج التدريب

  : أساليب تحديد الاحتياجات التدريبية •
تدريبية للمعلمين ساليب يمكن من خلالها تحديد الاحتياجات الأ ةوجد عدت
  : هي
للإلمام بالخلفيات العامة في بدايـة  ؛ قابلات عادة تستخدم الم : المقابلات ×

، أو لتعزيز المعلومات التي نحصل عليها من الأدوات  تحديد الاحتياجات
  .والملاحظة

تستخدم الاستبيانات عادة للوصول خلال فترة محدودة إلـى   : الاستبيانات ×
ها من والهدف الرئيس؛ عدد كبير من الأفراد وإلى أعداد منتشرة جغرافياً 

هو التعرف على النقاط أو المجالات التي تتطلب المزيـد مـن التحـري    
وكذلك من أجل التأكد من المعلومات  ؛والاستقصاء بطرق أخرى للتقويم 

  .المتجمعة من مصادر أخرى 
بالإضافة إلى الأساليب السابقة فـي تحديـد الاحتياجـات     : الاختبارات ×

، وهـذا النـوع مـن     معلـم التدريبية للمعلمين هناك اختبـارات أداء ال 
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الاختبارات يستهدف تقدير قدرة المعلم على تحقيق أهداف تعليمية محددة 
  .كما تظهر في أداء التلاميذ بعد التعليم، مسبقاً 

من  اته التدريسية م وقدراته وإمكانللوقوف على كفاءة المعل : تقويم الأداء ×
  .أجل تلبية الاحتياجات التدريبية الفعلية للمعلم 

والمقصود بذلك تفتيت وتجزئة المشكلات أو العقبـات   : ليل المشكلاتتح ×
التي تحول دون أداء المعلمين لدورهم على الوجه الأكمل ورصد جوانب 
الأداء التي تحتاج إلى تدعيم في أداء المعلم للتغلب على تلـك العقبـات   

ومن ثم يكون تحليل المشـكلات أحـد مصـادر تحديـد      ؛ والمشكلات
  .التدريبية للمعلمين  الاحتياجات

تبين الدراسة التقويمية للتقارير والسـجلات   : دراسة التقارير والسجلات ×
إلا أن هذه الوسيلة تسـتخدم   ، نقاط الضعف التي يمكن علاجها بالتدريب

، وينبغي أن ينحصر هدف دراسة التقارير والسـجلات   مع وسيلة أخرى
 .آخر بالوقوف على الاحتياجات التدريبية وليس شيئاً

  : الدراسة الميدانية وتحديد الاحتياجات التدريبية •
  : الهدف من الدراسة الميدانية •

الهدف من الدراسة الميدانية تحديـد الاحتياجـات التدريبيـة لمعلمـات     
الجغرافيا والتاريخ بالمرحلة الثانوية في منطقة عسـير مـن وجهـة نظـر     

  .المعلمات والمشرفات التربويات
  :يدانيةمجتمع الدراسة الم •

تمثل مجتمع الدراسة في كل معلمات الجغرافيـا والتـاريخ بالمرحلـة    
الثانوية في منطقة عسير بالمملكة العربية السـعودية، وكـذلك المشـرفات    

  .التربويات في نفس التخصص
  :عينة الدراسة الميدانية •

مشـرفة تربويـة   ) ١٢(، وعدد  معلمة) ٣٩( شملت عينة الدراسة عدد 
بحيث تكون ممثلة  ؛ د تم اختيار المعلمات بطريقة عشوائيةبمنطقة عسير، وق

  .بأكبر درجة ممكنة لمجتمع العينة الأصلي
  :بناء أدوات البحث •

لتحديد الاحتياجات التدريبية للمعلمات مـن   ةتمثلت أداة البحث في استبان
، وقد شملت تلك الاستبانة ثمانية  وجهة نظر المعلمات والمشرفات التربويات

  :ساسية وهيمحاور أ
  .التخطيط للتدريس وتحضير الدرس: المحور الأول
  .هواستراتيجيات طرق التدريس: المحور الثاني
  .تكنولوجيا التعليم: المحور الثالث
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  .الأنشطة التعليمية ومصادر التعلم:  المحور الرابع
  .التفاعل اللفظي وغير اللفظي:  المحور الخامس
  . لتعليميةتقويم المخرجات ا:  المحور السادس
  .قضايا تعليمية معاصرة : المحور السابع

         ويندرج تحت كل محور من تلـك  المحـاور عـدد مـن المكونـات      
أو الآداءات الفرعية المكونة لهذا المحور، ويقابل تلك المحـاور بمكوناتهـا   

 ـ       مسـتويات هـي   ةالفرعية تحديد درجة الأهمية التدريبية والمكونة من ثلاث
بحيث تحدد المعلمة أو المشرفة اختيار ) غير مهمة  - قليلة الأهمية -مهمة( 

  .أمام الاختيار الذي يعبر عن وجهة نظرها) ü(بوضع علامة 

  : ضبط أدوات الدراسة •
بعـض  علـى  بعد إعداد الاستبانة في صورتها المبدئية، تـم عرضـها   

خاصـة فـي مجـال التـاريخ     بالمتخصصين في المناهج وطرق التدريس و
، وقد تمثلت  جغرافيا بهدف ضبط الاستبانة ووضعها في صورتها النهائيةوال

أهم الملاحظات في تعديل مسمى بعض المحاور، وإضافة بعض المكونـات  
، وبعـد إجـراء تلـك     الفرعية المندرجة تحت تلك المحاور، وحذف أخرى

وأصبحت جاهزة للتطبيق  ع الاستبانة في صورتها النهائية التعديلات تم وض
  .)١ملحق( لى عينة البحثع

  : تطبيق أدوات الدراسة •
 ١٥تم تطبيق الاستبانة على العينـة المسـتهدفة خـلال الفتـرة مـن      

  .هـ١٤٢٩ربيع أول  ٥هـ إلى ١٤٢٩صفر

  :  نتائج تطبيق أدوات الدراسة •
بعد الانتهاء من تطبيق الاستبانة على العينة المسـتهدفة مـن معلمـات    

ارات وحساب الوزن النسبي لاسـتجابات  ، ورصد التكر ومشرفات تربويات
قليلة الأهميـة   -مهمة (  أفراد العينة على كل مكون من حيث درجة الأهمية

     بـوزن نسـبي كبيـر     لتي لم تحـظ ا، واستبعاد غير المهمة أو ) غير مهمة 
تم التوصل إلى صورة واضحة المعالم للمكونات أو العناصر التي ينبغـي أن  

  .يب المقترحيشملها برنامج التدر

  : قائمة الاحتياجات التدريبية •
تمثلت قائمة الاحتياجات التدريبية للمعلمات بالمرحلة الثانوية في منطقـة  

  :عسير فيما يلي
  : التخطیط للتدریس:  المحور الأول

  .مفھوم التخطیط  ×
  .أنواع التخطیط ×
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    .أنواع الأھداف ×
      .تصنیف الأھداف ×
        .عناصر تحضیر الدرس ×

        تنفیذ التدریس:  يالمحور الثان
    .)العصف الذھني  - حل المشكلات -شافالاكت - المناقشة(طرق التدریس ×
  .استراتیجیات التدریس ×
      .الأنشطة التعلیمیة ×
  .الوسائل التعلیمیة ×
      .لعب الأدوار ×
  .التعلم التعاوني ×
      .الألعاب التعلیمیة ×
        .إدارة الصف ×

        تكنولوجیا التعلیم:  المحور الثالث
  .كنولوجیا التعلیممفھوم ت ×
    .تصمیم التعلیم الالكتروني ×
                .اختیار تكنولوجیا التعلیم ×
    .استخدام تكنولوجیا التعلیم ×
               .تقویم تكنولوجیا التعلیم  ×
    .صیانة تكنولوجیا التعلیم ×
              .تصمیم تكنولوجیا التعلیم  ×
  .ونيتصمیم العروض التقدیمیة في التعلم الالكتر ×
  .ات الحدیثة في تكنولوجیا التعلیمالاتجاھ ×
    .استخدام التقنیات الحدیثة في التعلیم ×

        الأنشطة التعلیمیة ومصادر التعلم:  المحور الرابع
    مفھوم الأنشطة التعلیمیة  ×
    أنواع الأنشطة التعلیمیة ×
    اختیار الأنشطة التعلیمیة ×
    تنفیذ الأنشطة التعلیمیة ×
    میةتقویم الأنشطة التعلی ×
      مفھوم مصادر التعلم ×
    أنواع مصادر التعلم ×
 اختیار مصادر التعلم المناسبة ×

        التفاعل اللفظي وغیر اللفظي:  المحور الخامس
    .مفھوم التفاعل اللفظي ×
    .أنواع التفاعل الفظي ×
    .أسالیب التفاعل اللفظي ×
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    .مفھوم التفاعل غیر اللفظي ×
    .أنواع التفاعل غیر اللفظي ×
  .عل غیر اللفظيأسالیب التفا ×

        تقویم المخرجات التعلیمیة:  المحور السادس
    .الفرق بین القیاس والتقویم ×
    .أنواع التقویم ×
    أسالیب التقویم  ×
    .مراحل التقویم ×
    .الاستفادة من نتائج التقویم ×
  .أسالیب التقویم للجانب المعرفي ×
                     .أسالیب التقویم للجانب الوجداني  ×
  .ريلتقویم للجانب المھاأسالیب ا ×

        قضایا تعلیمیة معاصرة:  المحور السابع
                                     .التعلم النشط  ×
      .الجودة الشاملة  ×
                              .إعادة ھندسة التعلیم  ×
      .تصمیم التعلیم ×
                                 .المھارات الحیاتیة ×
  :ج المقترح لتدريب المعلمات في أثناء الخدمةالبرنام •
  : فلسفة البرنامج:  أولاً  •

ينطلق هذا البرنامج من مجموعة من المبادئ التـي تمثـل موجهـات    
  : وهذه المبادئ تتمثل في، أساسية في بناء البرنامج 

ی  ؤدي  ؛ حی ث أن ت دریب المعلم ات ف ي أثن اء الخدم  ة أم ر ج وھري وأساس ي         ×
ویغیر من س لوكھن م ن الت دریس التقلی دي     ، وخبراتھن إلى تنمیة خلفیاتھن 

  .إلى التدریس باستخدام تكنولوجیا التعلیم 
بم  ا  نل م  ع الم  ادة العلمی  ة المقدم  ة لھ    إتاح  ة الف  رص أم  ام المت  دربات للتعام     ×

  .یسمح بالبحث والتحلیل والتفسیر ولیس مجرد القراءة أو المعرفة 
بحی  ث ؛ نم  و ال  ذاتي للمت  دربات  یق  وم البرن  امج عل  ى أس  الیب تت  یح الف  رص لل   ×

ول یس مقارن ة   ، ذي تحقق ھ  وم ن خ لال النم و ال     ، تقارن كل متدرب ة بنفس ھا   
ل ذلك روع ي ت وفیر ب دائل مختلف ة ف ي الأنش طة المتض منة ف ي           بالأخری ات  

  .البرنامج لتناسب الحاجات الخاصة لكل متدربة 
بحی  ث ؛  رب  ط الم  واد التعلیمی  ة ومض  مون البرن  امج بواق  ع عم  ل المت  دربات      ×

وتلمسھ المتدربات ، تكون المعرفة وما تم تقدیمھ في البرنامج موضع تنفیذ 
  .في واقع عملھن المیداني
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بحی  ث ؛ التن  وع ف  ي أش  كال الأنش  طة وم  واد ال  تعلم المتض  منة ف  ي البرن  امج       ×
 .راعي الخصائص المتنوعة للمتدرباتت

  :أسس بناء البرنامج: ثانياً   •
  :سس الآتيةاستند البرنامج الحالي على الأ

التـي تـم التوصـل     للمعلمات في أثناء الخدمـة  ريبيةالاحتياجات التد - ١
وقد تم تحديد الاحتياجات التدريبيـة للمعلمـات أثنـاء الخدمـة     ،  إليها

  .من خلال الاستبانة الموجهة للمعلمات والمشرفات التربويات
حيث روعـي عنـد إعـداد البرنـامج التـدريبي       خصائص المتدربات - ٢

  :لمات من حيثخصائص المع
Ã سنوات الخبرة السابقة.  
Ã المؤهل الجامعي والتخصص الأساسي.  
Ã الدورات التدريبية التي سبق للمتدربات التعرض لها.  
Ã الاجتماعية والثقافية سعوديخصائص المجتمع ال.  
Ã الاتجاهات العالمية في تدريب المعلمين.  

  :الأهداف العامة للبرنامج: ثالثا  •
انتهـاء   قدرتهن بعدترح لتدريب المعلمات في المق تتمثل أهداف البرنامج

   : البرنامج على
        .أنواع التخطیط، و مفھوم التخطیطتعرف  ×
        .تصنیف الأھداف، وأنواع الأھدافتعرف  ×
        .صیاغة الأھداف التدریسیة ×
 .عناصر تحضیر الدرسفھم  ×
 ل المش    كلاتوح    ،  الاكتش    افو،  المناقش    ةالت    دریس باس    تخدام طریق    ة    ×

 .الألعاب التعلیمیةو،  التعلم التعاونيو،  لعب الأدوار و،  ذھنيالعصف الو
        المناسبة للموقف التعلیمي استراتیجیات التدریستصمیم  ×
        .توظیف الأنشطة التعلیمیة في المواقف التدریسیة ×
  .استخدام الوسائل التعلیمیة بكفاءة عالیة في المواقف التعلیمیة ×
        .لإدارة الصف وفق المبادئ العلمیة إدارة الصف ×
        .تكنولوجیا التعلیمالحقیقي لمفھوم تعرف ال ×
        .تصمیم التعلیم الالكترونيتعرف مبادئ  ×
        .اختیار تكنولوجیا التعلیمتحدید معاییر  ×
ص یانة  و،  تق ویم تكنولوجی ا التعل یم   و،  استخدام تكنولوجیا التعلیمتحدید أسس  ×

        .تكنولوجیا التعلیم
        .میة في التعلم الالكترونيتصمیم العروض التقدی ×
        .الاتجاھات الحدیثة في تكنولوجیا التعلیمتعرف  ×
        .أنواع الأنشطة التعلیمیةو،  مفھوم الأنشطة التعلیمیةتحدید  ×
        .اختیار الأنشطة التعلیمیةتعرف أسس  ×

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com

http://www.pdffactory.com


 (ASEP) دراسات عربية في التربية وعلم النفس

  

  
      

  م ٢٠٠٨ يناير..  الأولالعدد ..  الثانيالمجلد 

٦٦  
  

        .ھاتقویمو،  تنفیذ الأنشطة التعلیمیةاكتساب مھارات  ×
        .مفھوم مصادر التعلمتعرف  ×
        .أنواع مصادر التعلمالتمییز بین  ×
        .اختیار مصادر التعلم المناسبة ×
        .ھأنواعو مفھوم التفاعل اللفظيتعرف  ×
      .المختلفة في الموقف التدریسي أسالیب التفاعل اللفظياستخدام  ×
      .ھوظائفو مفھوم التفاعل غیر اللفظيتعرف  ×
        المتعددة أنواع التفاعل غیر اللفظيالتمییز بین  ×
      .في المواقف التدریسیة أسالیب التفاعل غیر اللفظياستخدام  ×
        .القیاس والتقویم التمییز بین مفھومي ×
        .، وأسالیب التقویم أنواع التقویمالمقارنة بین  ×
        الاستفادة من نتائج التقویم ×
   .المھاري و الوجداني و للجانب المعرفي المناسبة أسالیب التقویماستخدام  ×
        .لتعلم النشطفاھیم الأساسیة لتعرف الم ×
        .ومعاییرھا  في التدریسالجودة الشاملة تعرف أسس  ×
        .إعادة ھندسة التعلیمتعرف مفھوم  ×
      .من خلال المواقف التدریسیة المھارات الحیاتیةتعرف أسالیب تنمیة  ×

تحليل تلك الأهداف العامـة للبرنـامج إلـي     عند تنفيذ البرنامج ينبغيو
  .الخاصة بالاحتياجات التدريبية الأهداف السلوكية المحددةة من مجموع

   : اختيار محتوي البرنامج:  رابعا •
بحيث  ؛ لأهداف البرنامج احقيقي ايأتي اختيار محتوي أي برنامج انعكاس

م اختيار يت ومن ثم ؛يكون ذلك المحتوي وسيلة فعالة في تحقيق تلك الأهداف 
لتدريبية التـي كشـفت عنهـا الدراسـة     محتوى البرنامج وفق الاحتياجات ا

التـي  ،  ن وجهة نظر المعلمات والمشرفات التربويـات الميدانية والواقعية م
أهم الأمور التي بمثابة أهداف يسعى البرنامج الحالي إلي تحقيقها ومن  جاءت

  : ما يليمحتوي البرنامج  يجب مراعاتها عند اختيار
  .ودقیقة  أن تكون المادة العلمیة المتضمنة صحیحة ×
  .تحلیل المادة العلمیة آلي أجزاء بسیطة یمكن تعلیمھا بسھولة  ×
بع د ال تمكن م ن     لاإبحیث لا یتم الانتقال إلي جزئیة التقویم المرحلي المستمر  ×

  .التي سبقتھا
 .ق والاتساعلمتدربات من حیث العمأن تتناسب وخصائص ا ×

  :تنفيذ البرنامجل المقترحة ساليبالأ:  خامساً  •
ولأن  ؛ساليب تنفيذ أي برنامج بفلسفة ذلـك البرنـامج وأهدافـه   ترتبط أ

البرنامج الحالي يقوم على فلسفة التعلم الذاتي فقد تم اختيار أساليب تتناسـب  
تنفيذ البرنـامج   وذلك الأسلوب المستخدم ، ومن الأساليب التي استخدمت في

  : ما يلي
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ربات والباحث  ة ر مفت  وح ب  ین المت  دح  واوھ  ي عب  ارة ع  ن  : حلق  ات المناقش  ة ×
ول تقنی  ة أي وس  یلة  ح  ول بع  ض الأفك  ار والمف  اھیم ووجھ  ات النظ  ر ، أو ح     

وحلق ات المناقش ة مفی دة ف ي مراح ل البرن امج المختلف ة عق ب          .تعلیمیة جدی دة 
لل رد  الانتھاء من دراسة كل وحدة من وحدات ال تعلم المتض منة ف ي البرن امج     

  .یة ومصداقیة التدریبیرھا المتدربات لضمان جدثعلى أي استفسار قد ت
ت دریب  اللتطبیق م ا درس و یث تتاح الفرص أمام المتدربات ح : ورش العمل ×

بحیث تلتحم النظریة بالتطبیق ، والمعرفة بالممارس ة الأم ر   ؛ علیھ أولاً بأول 
  تمر الذي یساعد في تعدیل مسار تدریب المعلمات بشكل مس

لأس  الیب الت  ي انتش  ر ا یعتب  ر الت  دریس المص  غر م  ن أھ  م :الت  دریس المص  غر ×
، والت دریس المص  غر عب  ارة   ھموت  دریب اس تعمالھا ف  ي مج  ال إع داد المعلم  ین  

ع  ن إس  تراتیجیة م  ن اس  تراتیجیات الت  دریب عل  ى المھ  ارات التدریس  یة یق  وم   
على تحلیل العملیة التعلیمیة ، وتحلیل أداء المعلم إلى مجموعة من المھارات 

یص  یر ق  ادراً عل  ى تأدی  ة عمل  ھ عل  ى   حت  ى ؛ الس  لوكیة والعم  ل عل  ى تقویتھ  ا  
، وفیھ یقوم المعلم ب أداء مھ ارة مح ددة یمك ن ملاحظتھ ا وقیاس ھا        أحسن وجھ

دقیق  ة بحض   ور  ٢٠ – ٥أم  ام ع  دد قلی  ل م  ن زملائ  ھ ف   ي زم  ن مح  دد م  ن         
  .، مع توفیر عنصر التغذیة الراجعة بأكثر من وسیلة المشرف أو المدرب

إل ى   المعلم ین و أسلوب تعلم یتم فیھ تقس یم  التعلم التعاوني ھ : التعلم التعاوني ×
 )  تض   م مس   تویات معرفی   ة مختلف   ة    (  مجموع   ات ص   غیرة غی   ر متجانس   ة   

أف  راد   اون، ویتع    أف  راد ٦ – ٤یت  راوح ع  دد أف  راد ك  ل مجموع  ة م  ا ب  ین     
والاعتم اد المتب ادل    .تحقیق ھدف أو أھ داف مش تركة   المجموعة الواحدة في 

ب أن یش عر الط  لاب ب  أنھم  یج  و . م التع اوني ال  تعلص  ر اھ  و أھ م عن الإیج ابي  
أن ، م  ن أج  ل إكم  ال مھم  ة المجموع  ة ، ویمك  ن    ال  بعضبعض  ھم یحت  اجون 

لك  ل ( المش  اركة ف  ي المعلوم  ات والم  واد  یك ون مث  ل ھ  ذا الش  عور م  ن خ لال  
ل عض  و یحص  ل عل   ى ج  زء م  ن المعلوم   ات     مجموع  ة ورق  ة واح  دة أو ك      

  .)زمة لأداء العمل لالا
  :لبرنامجتقويم ا:  اً دسسا •

المقصود بتقويم البرنامج تعرف مدى نجاح البرنامج في تحقيق ما حدد  
  : ، وقد استخدم لهذا الغرض ما يلي له من أهداف

 ـحيـث   : الاختبار التحصيلي النهـائي  -١ تم تقـويم الجوانـب المعرفيـة    ي
  .للمعلمات في أثناء الخدمةالاحتياجات التدريبية المرتبطة ب

تسـتخدم بطاقـات الملاحظـة فـي ملاحظـة      حيث  : بطاقات الملاحظة -٢
الاحتياجـات  أداء المعلمات المتدربات علـى أداء المهـارات الخاصـة ب   

  .للمعلمات في أثناء الخدمةالتدريبية 
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٦٨  
  

  لبرنامجالجدول المقترح لتنفيذ ا

  :التوصيـــات •
ج التدریبیة في نھای ة ك ل   ضرورة الأخذ بفكرة دوریة انعقاد الدورات والبرام ×

ع ام دراس  ي ف ي ض  وء جوان  ب الخل ل أو القص  ور الت  ي كش فت عنھ  ا تق  اریر      
  .ومتابعة الإشراف التربوي

بحی    ث تلب    ي كاف    ة ؛ ض    رورة التن    وع ف    ي مض    امین ال    دورات التدریبی    ة  ×
 .الاحتیاجات التدریبیة في مختلف المجالات

حدی د ن وع ال  دورات   لت؛ ض رورة الأخ ذ بفك رة إتاح ة الف رص أم ام المعلم ات         ×
 .، وألا تكون مقررة سلفاً ھاومضمون التدریبیة

ض  رورة تط  ویر الب  رامج وال  دورات التدریبی  ة م  ن حی  ث الش  كل والمض  مون   ×
 .أكبر من المعلمات اواھتمام بحیث نجد إقبالا

ض  رورة توظی  ف التكنولوجی  ا المتط  ورة ف  ي تق  دیم ال  دورات التدریبی  ة مث  ل       ×
لتعلیمی  ة، وغیرھ  ا بحی  ث یتس  نى تق  دیم الخدم  ة  التعل  یم ع  ن بع  د ، والحقائ  ب ا 

 .لأكبر عدد ممكن
  :المقترحــات •

 ، وفى ضوء نتائج الدراسة الميدانيـة في ضوء الإطار النظري للبحث 
الباحثة المقترحات التاليـة لتكـون    تقترحوالتصور المقترح في هذا البحث ، 

  :للبحث مجالا
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٦٩  
  

ح ف ي ھ ذا البح ث ف ي تط ویر      دراسة فعالی ة تطبی ق البرن امج الت دریبي المقت ر      ×
 .الأداء التدریسي للمعلمات

دراسة تقویمیة للأداء التدریسي للمعلمات من وجھة نظر الطالبات وم دیرات   ×
 .المدارس

دراسة تقویمیة للدورات والبرامج التدریبیة المقدمة للمعلمات من وجھة نظ ر   ×
  .المعلمات

  : المراجـــعقائمة  •
 ـ  : نبيل علـي    )١ ، الهيئـة المصـرية    القـاهرة  ( اتتحـديات عصـر المعلوم

  .١٢١ص  ،٢٠٠٣ ، العامة للكتاب

" أراء ومقترحـات حـول إعـداد المعلـم فـي مصـر       :  عمـــر خليـل   )٢
للمـؤتمر القـومي لتطـوير إعـداد     دراسة مقدمة لورشة العمل التحضيرية 

، المركـز القـومي للبحـوث التربويـة      ، القـاهرة  المعلم وتدريبه ورعايته
  .٢٩: ٢٨، ص ص  ١٩٩٥،  والتنمية

الكفايـات المهنيـة للمعلـم العربـي فـي      :  ، وعلـي حبايـب   سامي عدوان  )٣
وجهـة نظـر أعضـاء هيئـة التـدريس فـي        نالقرن الحادي والعشرين م

، كليـة العلـوم التربويـة فـي      المؤتمر التربـوي العربـي  ،  كليات التربية
 ـ   الجامعة الأردنية بالتعاون مـع المكتـب الي   دول ونسـكو الإقليمـي فـي ال

  .٢، ص ١٩٩٥أكتوبر  ٥ -٢عمان  العربية 

بعض ملامـح التغيـر فـي أدوار المعلـم العربـي فـي       :  عبد الفتاح حجاج  )٤
ورقـة مقدمـة إلـى الاجتمـاع الإقليمـي        ، ضوء التحـديات المسـتقبلية  

 عـين ، ال التحضيري للدورة الخامسة والأربعين للمـؤتمر الـدولي للتربيـة   
  .١٣ -١، ص ص ١٩٩٦أبريل ، ١٠-٨،  الإمارات العربية المتحدة

 المـنهج منظومـة لمحتـوى التعلـيم     :  رشدي لبيـب ؛ فـايز مـراد مينـا      )٥
 .٤٣٥، ص ١٩٩٣، الأنجلو المصرية ،  الطبعة الثانية القاهرة

معجـم المصـطلحات التربويـة    : أحمد حسين اللقاني؛ على أحمـد الجمـل     )٦
عـالم  ، القـاهرة  ،  ، الطبعـة الثانيـة   المعرفة في المناهج وطرق التدريس

  .٥٣، ص١٩٩٩  الكتب

ــم: رشــدي أحمــد طعيمــة   )٧ ــه ، إعــداده ، كفاياتــه المعل  ١، ط ، تدريب
  . ٢٣٤، ص ١٩٩٩،  دار الفكر العربي القاهرة

برنـامج مقتـرح لتطـوير تـدريب المعلمـين      : إبراهيم عبد الفتاح يـونس    )٨
على استخدام تكنولوجيـا التعلـيم بأسـلوب التـدريس المصـغر ، رسـالة       

  ١٩٩١، جامعـة عـين شـمس ،     كتوراه غير منشـورة ، كليـة التربيـة   د
  . ٥٠ص 

تقـويم تـدريب المعلمـين ، دراسـة     : مصطفى حجازي ، أحمـد المنـاعي     )٩
 ـ    دريب فـي وزارة التربيـة والتعلـيم    تحليلية تشخيصـية لبـرامج إدارة الت
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، مركــز البحــوث التربويــة  دولــة البحــرين ، وزارة التربيــة والتعلــيم
  . ٣٠٧، ص  ١٩٩٦،  والتطوير

اتجاهات حديثة في تدريب المعلـم أثنـاء الخدمـة مـع     : ملكة حسن صابر  )١٠
التطبيق للتعرف على أثـر دروس المشـاهدة علـى أداء المعلمـات بمدينـة      

فبرايـر  ، ، العـدد الثلاثـون    دراسات في المناهج وطرق التـدريس ،  جده
  .١٨٦،٢٠٩، ص ص  ١٩٩٥

 ـ :  فتحية معتوق بـن بكـرى    )١١ ت أثنـاء الخدمـة   دريب المعلمـا معـايير ت
  دراسـات فـي المنـاهج وطـرق التـدريس     ،  السـعودية  بالمملكة العربية
  .١٥٨-١٥٢، ص ص  ١٩٩٥، فبراير  العدد الثلاثون

ــة :  محمــد عطيــة خمــيس  )١٢ ــة الابتدائي ــع تــدريب معلمــي المرحل واق
وجهـة نظـر   بالسعودية أثناء الخدمة في مجالات تكنولوجيـا التعلـيم مـن    

، عـدد خـاص بـالمؤتمر العلمـي الخـامس       تكنولوجيا التعلـيم   المعلمين
، الكتــاب الأول ص ص ١٩٩٧ ، للجمعيـة المصــرية لتكنولوجيــا التعلــيم 

٢١١،٢٤٣.  
تحديــد الاحتياجــات :  فيناز علــي غنــيماآســيا حامــد ياركنــدي ، صــ  )١٣

دراسـات فـي   التدريبية لمعلمات الرياضـيات فـي المرحلـة الابتدائيـة ،     
-١٦٠ص ص . ١٩٩٧، يوليـو   ٤٣، العـدد   تـدريس المناهج وطـرق ال 

١٩٣.  

توظيـف تكنولوجيـا التعلـيم فـي التـدريس      :  رضا عبده إبراهيم القاضي  )١٤
  الفعال بمدرسة الإخلاص الأهلية للبنية بجـده بالمملكـة العربيـة السـعودية    

ص ص  ١٩٩٧، الكتــاب الثالــث،  ، المجلــد الرابـع  تكنولوجيـا التعلـيم  
٩١-٧٥.  

تحديـد لحاجـات التدريبيـة    :  ي ، علـي محمـد يحـي   صالح ذياب هنـد   )١٥
لمعلمي التربية الإسـلامية فـي المـرحلتين الإعداديـة والثانويـة بسـلطنة       

، يونيـه   ٤٢، العـدد   دراسات فـي المنـاهج وطـرق التـدريس    عمان ، 
  .١٥٧، ص ١٩٩٧

مـدى مراعـاة بـرامج التـدريب معلمـي      : سليمان عبـد العزيـز   فهيمه  )١٦
دراسـات  لتدريبية فـي مجـال تكنولوجيـا التعلـيم ،     الجغرافيا للاحتياجات ا

، ص ص  ١٩٩٨، أكتـوبر   ٥٤، العـدد   في المنـاهج وطـرق التـدريس   
١٠٤ – ٧٣   

الاحتياجـات التدريبيـة لمعلمـي محـو     :  محمد عبد الرحمن فهد الـدخيل   )١٧
 مجلـة التربيـة  ،  الأمية وتعليم الكبار في منطقة المدينة المنـورة التعليميـة  

، ص ص  ١٩٩٨، أكتــوبر  ٧٤امعــة الأزهــر ، العــدد كليــة التربيــة ج
٣٢٩،٣٥٠.  

إعداد معلـم المعلـم بكليـات التربيـة بجامعـات دول      : أحمد مدكور علي  )١٨
، المـؤتمر العلمـي    ، الواقـع وتصـور مقتـرح    مجلس التعاون الخليجـي 
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٧١  
  

تطـوير نظـم إعـداد المعلـم     " السنوي السابع لكلية التربية جامعة حلـوان 
 مـايو  ٢٦:٢٧،  ، القـاهرة  طلـع الألفيـة الثالثـة   العربي وتدريبه مـع م 

١٩٩٩. 
فعالية برنامج مقترح لتنميـة مهـارات السـلوك التوكيـدي     :  عاطف محمد سعيد  )١٩

مجلـة الجمعيـة التربويـة للدراسـات     ،  لدى معلمـي الدراسـات الاجتماعيـة   
 .٢٠٩ – ١٧١، ص ص  م٢٠٠٤، أكتوبر  ، العدد الأول الاجتماعية

لاحتياجات التدريبيـة لمعلمـي التـاريخ بالمرحلـة الثانويـة      ا: عادل على النجدي  )٢٠
، الجمعيـة المصـرية للمنـاهج     بسلطنة عمان فـي ضـوء المعـايير العالميـة    

 ، المجلـد الأول  ٢٠٠٥،  المـؤتمر العلمـي السـابع عشـر    ،  وطرق التـدريس 
 .٤٢٠ -٣٨٧ص ص 

تقـويم بـرامج إعـداد المدرسـين فـي الجامعـات       :  على سعود حسـن   )٢١
المـؤتمر الإقليمـي حـول    ،  ، وجامعة دمشـق  ، جامعة البحرين المصرية

  .١، ص  ١٩٩٨مارس  ٥ -٢،  التعليم العالي

تحليل محتوى كتـب الجغرافيـا بالمرحلـة الثانويـة      :  حصة محمد عامر  )٢٢
 ة فـي ضـوء أبعـاد التربيـة العالميـة      للبنات بالمملكة العربيـة السـعودي  

 ـ  رسالة ماجستير غير منشـورة   ٢٠٠٤لريـاض،  ة للبنـات با ، كليـة التربي
  .٦ص 

  .٧ص : المرجع السابق  )٢٣

المــؤتمر العــام ،  واقـع التربيــة واتجاهاتهـا  :  وزارة التربيـة والتعلــيم   )٢٤
فـي المـدة مـن    الثامن لوزراء التربية والعلوم والمعارف بـدول الخلـيج   

  .٤٥ - ٤٣، ص  ١٩٨٨مارس  ٢٧ - ٢٤
 ـ المعلـم القطـري بـين ا   :  عبد العزيز عبد االله تركـي   )٢٥  ةلإعـداد والوظيف

ص  ١٩٨٨، مـارس   ، الدوحـة  ، جامعـة قطـر   مركز البحوث التربويـة 
٣٠٧ – ٣٠٦ .  

مجلـة  التحديد فـي مجـال إعـداد المعلـم ،     : فتوح عبد الرسول المجادي   )٢٦
   ٨٦، ص ١٩٩٦السنة السادسة أكتوبر ) ١٩(العدد  ، التربية الكويتية

لمـين فـي أثنـاء    واقـع تـدريب المع  :  علم الدين عبد الرحمن الخطيـب   )٢٧
  .١٩٩٠،  ، الكويت الخدمة بدولة الكويت

اتجاهات حديثة في تدريب المعلـم أثنـاء الخدمـة مـع     :  ملكة حسن صابر  )٢٨
، دراسـات فـي المنـاهج وطـرق      التطبيق على أداء المعلمات بمدينة جدة

  .١٩٢ – ١٨٧، ص ص ١٩٩٥، فبراير  التدريس، العدد الثلاثون
لمهني والتـدريب فـي الـدول المتقدمـة، دراسـة      التعليم ا: ليونارد كانتور  )٢٩

 ، مكتبـة العبيكـان   ، الريـاض  ، ترجمة محمـد شـحات الخطيـب    مقارنة
  .٣٤ - ٣٣ص ص ،١٩٩٥
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  واقـع بـرامج إعـداد معلـم المـواد الاجتماعيـة      : حسن بن علي مختـار   )٣٠
  .٢٧، ص ١٩٩٢،  ، مركز البحوث التربوية والنفسية مكة المكرمة

التعلـيم والمعلومـات واسـتخدام الكمبيـوتر      تكنولوجيـا : عاطف السـيد   )٣١
) ٢٠٠٠،  ، مطبعـة رمضـان   الإسـكندرية ( والفيديو في التعلـيم والـتعلم  

  .٢٥ص 
32)  Motrin, Tessmer; Daniel, McCann, and Michael Luduigsen: 

Reassessing Training Programs A Model for Identifying Excesses 
and Deficiencies, Educational Technology Research and 
Development, Vol. 47, No. 2, 1999.                     

33)  Boser A. Richard: Development of Problem Solving Abilities in 
Pre-service Technology Teacher Education, Journal of 
Technology Education, Vol. 1, No. 2, 1993.                                        

34)  Karen Sheingold: Preparing Urban Teacher for the Technological 
Future, A paper presented at the World Assembly of International 
Council on Education for Teaching, 1987, (Eric Documentation 
Service),No.ED.287813 

الاحتياجـات التدريبيـة أثنـاء الخدمـة لمعلمـي      :  حمدي السيد عبد الـلاه   )٣٥
الثانوية العامة بمحافظة سوهاج ، رسـالة دكتـوراه غيـر منشـورة ، كليـة      

  . ٧١، ص  ١٩٩٩التربية ، جامعة أسيوط ، 
تحديــد الاحتياجــات : آســيا حامــد باركنــدي ، صــافيناز علــي غنــيم   )٣٦

اسـات فـي   درالتدريبية لمعلمات الرياضـيات فـي المرحلـة الابتدائيـة ،     
  . ١٦٢، ص  ١٩٩٧، يوليو  ٤٣، العدد  المناهج وطرق التدريس

تحديـد الحاجـات التدريبيـة    : صالح ذياب هندي ، علـي محمـد يحيـى      )٣٧
لمعلمي التربية الإسـلامية فـي المـرحلتين الإعداديـة والثانويـة بسـلطنة       

، يونيـو   ٤٢، العـدد   دراسات فـي المنـاهج وطـرق التـدريس    عمان ، 
 . ١٦١، ص  ١٩٩٧

نمـوذج مقتـرح لتخطـيط تـدريب المعلمـين      : سنية محمد عبد الـرحمن   )٣٨
دراسـات فـي المنـاهج وطـرق     ،  أثناء الخدمة في مجال التربيـة البيئيـة  

  .٧٦، ص ١٩٩٥، مايو  ، العدد الحادي والثلاثونالتدريس
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