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 ثذٔنخ انكٕٚذ  يؼٕلبد الاششاف انزشثٕٖ فٗ انزشثٛخ انشٚبػٛخ نهًشؽهخ انًزٕعطخ

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 / يؾًذ ػجذ انْٕبة ػطٛخ   دكزٕس     

 أعزبر ِغبػذ ثى١ٍخ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ ٌٍج١ٕٓ عبِؼخ الاعىٕذس٠خ     

 ثبؽضخ / ؽُبٌ ػٛغٙ ػجذ الله أشكُبَٙ    

 ِذسعخ رشث١خ س٠بػ١خ ثبٌّشؽٍخ اٌّزٛعطخ ثذٌٚخ اٌى٠ٛذ    

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 انًمذيخ ٔيشكهخ انجؾش : -

ٌمذ أطجؾذ اٌؼ١ٍّخ اٌزشث٠ٛخ ػ١ٍّخ شبٍِخ  ٌُ رمزظش ػٍٝ ئػطبء اٌّؼٍِٛبد فمؾ، وّب وبْ ٠ٕظش   

ئ١ٌٙب فٟ اٌغبثك ثً أطجؾذ رٙذف ئٌٝ ئؽذاس إٌّٛ اٌشبًِ ٌٍفشد، ٘زٖ إٌظشح ١ٌظ اٌّغإٚي ػٓ 

ؽذح أٚ فشد ٚاؽذ، ٚأّب ٕ٘بن أؽشاف  ِزؼذدح رشبسن ع١ّؼب فٟ اٌٛطٛي ئٌٝ ٘زا رؾم١مٙب عٙخ ٚا

اٌٙذف، ٘زٖ ا٤ؽشاف ا رزّضً فٟ اٌطبٌت، اٌّؼٍُ، الإداسح اٌّذسع١خ، ٚاٌّششف اٌزشثٛٞ، ؽ١ش أُٔٙ 

 ِزىبًِ ٌجٍٛؽ ا٤٘ذاف إٌّشٛدح .٠ؼٍّْٛ ع١ّؼب وفش٠ك 

ٓ ٚرط٠ٛش اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، فؼ١ٍٗ رزٛلف ِّبسعبد ٠ٚغُٙ الإششاف اٌزشثٛٞ ثذٚس وج١ش فٟ رؾغ١    

اٌّؼٍّبد  داخً اٌظفٛف، ِٚٓ خلاٌٗ ٠ّىٓ ئػبدح إٌظش فٟ إٌّب٘ظ اٌذساع١خ، ٚرؾغ١ٓ أداء الإداسح 

اٌّذسع١خ، ٚػّبْ الاسرمبء ثّغزٜٛ اٌطلاة . ٌزا ٠ؼذ الإششاف اٌزشثٛٞ ػ١ٍّخ ش١ٌّٛخ رغطٝ ع١ّغ 

وبْ ٕ٘بن ؽبعخ ئٌٝ الاسرمبء ثبٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚرٌه ِٓ خلاي رطج١ك  عٛأت اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٌّٚب

ِفَٙٛ ئداسح اٌغٛدح فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ، فّٓ اٌخطٛاد اٌٙبِخ فٟ رؾم١ك رٌه رفؼ١ً دٚس الإششاف 

 (   53:  61)  ّؾٛس سئ١غٝ فٟ رؾم١ك اٌغٛدح ( . اٌزشثٛٞ و

ػخ ِٓ ؽ١ش ِفِٙٛٗ ٚأ٘ذافٗ ٚأعب١ٌجٗ فجؼذ أْ ٌٚمذ ارخز الإششاف اٌزشثٛٞ ؽذ٠ش أشىبلا ِزٕٛ      

وبْ ٠ٙزُ ثّشالجخ اٌّؼ١ٍّٓ ٚرم٠ُٛ أدائُٙ، ٚرظ١ذ أخطبئُٙ، ظٙشد ارغب٘بد ئششاف١خ ِزؼذدح 

وبلإششاف اٌؼٍّٟ اٌزٞ ٠غزخذَ الاخزجبساد ٚاٌّمب١٠ظ اٌّٛػٛػ١خ فٟ د ساعخ اٌّٛالف اٌزؼ١ّ١ٍخ 

اٌزٞ ٠شوض ػٍٝ اؽزشاَ  ِشبػشاٌّؼٍُ ٚاػطبء  داخً ٚخبسط اٌفظً، ّٚٔٛرط الإششاف اٌذ٠ّمشاؽٟ

ِغبؽخ أوجش ٌٍّفب١ُ٘ الإٔغب١ٔخ ٚاٌّشبسوخ اٌذ٠ّمشاؽ١خ ِٓ عبٔت اٌّؼٍُ اٌّزؼبْٚ، ٚرؾٛي دٚس 

اٌّغإٚي ػٓ الإششاف ِٓ ِفزش ئٌٝ ِٛعٗ صُ ِششف ٠ٙزُ ثزذس٠ت اٌّؼٍُ ػٍٝ ِٙب اسد اٌزذس٠ظ 

إٌّٛ إٌّٟٙ ٚوزٌه رٛف١ش اٌخذِبد اٌزشث٠ٛخ ٚالارغب٘بد اٌؾذ٠ضخ ٚاٌّؼبطشح اٌزٟ رغبػذ ػٍٝ 

ٚاٌف١ٕخ ٌٍّذ٠ش٠ٓ ٚالإداس١٠ٓ، ا٤ِش اٌزٞ عؼً  الإششاف اٌزشثٛٞ ػ١ٍّخ رشًّ ع١ّغ عٛأت اٌؼ١ٍّخ 

 (  651:    66اٌزشث٠ٛخ.  )  

( أْ اٌّششف اٌفٕٟ إٌبعؼ ٠غت أْ ٠غ١ذ رشخ١ض ٠ٚ6331زوش أؽّذ ئثشا١ُ٘ أؽّذ )      

اٌّشىلاد، وّب ٠غت أْ ٠ىْٛ ٌذ٠خ أعٍٛة الاوزشبف ٚسٚػ ٚل١ّخ اٌجؾش ٚاٌؼًّ ػٍٝ رؾش٠ش 

اٌطبلبد الإٔغب١ٔخ ٌٍؼب١ٍِٓ ِؼٗ ٚوزٌه رمغ ػ١ٍخ ِغئ١ٌٛخ رغ١١ش الارغب٘بد ٚأّٔبؽ اٌغٍٛن غ١ش 
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ٙب ٌذٜ اٌّؼٍُ، فجؼغ الارغب٘بد ٠ّىٓ أْ رّضً ػبئمبً فٟ ػ١ٍّخ اٌزٛع١ٗ ٚاٌجشٔبِظ اٌّشغٛة ف١

 (112: 1اٌزؼ١ٍّٟ.  )

( اْ اٌّٛع١ٙٓ 1161( ،ٚ ِؾّذ ئثشا١ُ٘ اٌغفبعفخ )٠ٚ1161ٛػؼ ِؾّذ عبعُ اٌؼج١ذٞ )  

ٚاٌّؼ١ٍّٓ ٠ؼٍّْٛ ِؼبً ٌزؾم١ك أ٘ذاف اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚثبٌزبٌٟ فُُٙ فش٠ك ٚاؽذ ٠ؼٍّْٛ ِؼبً داخً 

اٌفظً اٌذساعٟ ٚخبسعٗ، ٚفٟ إٌٙب٠خ ٠ىْٛ اٌغشع ا٤عّٝ ٘ٛ ر١ّٕخ لذساد اٌّؼ١ٍّٓ شخظ١بً 

ٚظ١ف١بً، ِّب ٠ؼبػف رٌه ِٓ ِغئ١ٌٛخ اٌّششف١ٓ فٟ ِٛاعٙخ ِزطٍجبد رى١ف اٌّؼ١ٍّٓ ِغ اٌذٚس ٚ

اٌّطٍٛة ُِٕٙ، ِٚٓ ٕ٘ب وبٔذ اٌؾبعخ ئٌٝ اٌزؾٛي ِٓ اٌّفَٙٛ الاعزجذادٞ ئٌٝ اٌّفَٙٛ اٌذ٠ّمشاؽٟ 

٠ٚؼزجش اٌزٞ ٠زغُ ثبٌٕظشح اٌؼ١ٍّخ ِغزف١ذاً ِٓ اٌطشق ٚاٌّجبدب اٌؼ١ٍّخ ٌزؾغ١ٓ ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ، 

الاششاف اٌزشثٜٛ ؽٍمخ اٌٛطً ث١ٓ الإداسح اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌّذسعخ ٚاٌّغزّغ ٚ٘ٛ ِٓ اٌٛعبئً اٌّضٍٝ 

 (61: 61(، )11: 63ٌلإطلاػ اٌزشثٛٞ فٟ أٞ ٔظبَ رؼ١ٍّٟ.      )

٠ٚؼذ الإششاف اٌزشثٛٞ أؽذ أُ٘ ِذخلاد إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ ثبػزجبسٖ ل١بدح رشث٠ٛخ رٙذف ئٌٝ        

ٟ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ، ٠ّٚىٓ أْ ٠ٕظش ئ١ٌٗ ِٓ  صا٠ٚخ رؾ١ًٍ إٌظُ ػٍٝ أٗ عٍغٍخ ِٓ رؾغ١ٓ ػ١ٍّز

اٌزفبػلاد ٚا٤ؽذاس ث١ٓ اٌّؼٍُ ٚاٌّششف اٌزشثٛٞ ٚإٌّٙظ ٚاٌّذ٠ش، ٚ٘ٛ وؼ١ٍّخ ٌٙب 

: 63ِذخلارٙباٌزشث٠ٛخ، ِٚخشعبرٙب. ٠ٚفزشع أْ رىْٛ اٌّخشعبد ػٍٝ ٔؾٛ أفؼً ِٓ رٞ لجً.  ) 

611) 

َٙٛ الإششاف فٟ اٌٛلذ اٌؾبػش، ا٤ِش اٌزٞ رطٍت ِٓ اٌّششف١ٓ اعز١ؼبة ا٤دٚاس ٌٚمذ رغ١ش ِف

 (161:    61ٚاٌّزطٍجبد اٌغذ٠ذح، اٌٚزشو١ض ػٍٝ رؾغ١ٓ ػ١ٍّخ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ.  ) 

٠ٚشٜ اٌجبؽضبْ اْ اٌؼبٍِْٛ فٟ وً ِغبي ِٓ ِغبلاد اٌؾ١بح ٠ؾزبعٛا ئٌٝ ِٓ ٠ششذُ٘ ٠ٚٛعُٙٙ 

 ٠ٚششف

    أػّبٌُٙ ٔؾٛ ا٤فؼً ٠ٚشرفغ ِغزٜٛ اٌخذِخ اٌزٟ ٠إدٚٔٙب .ػ١ٍُٙ ؽزٝ رزطٛس 

ِؼٛلبد الاششاف اٌزشثٜٛ ٌذٜ  ٌزا ٠شٜ اٌجبؽضبْ أ١ّ٘خ ٘زٖ اٌذساعخ ٌىٛٔٙب رغزٙذف اٌٝ رؾذ٠ذ    

ِؼٍّبد اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ ثبٌّشؽٍخ اٌّزٛعطخ  فٝ دٌٚخ اٌى٠ٛذ ِٓ ٚعٙخ ٔظشُ٘، ٚرٌه ٌلا٘زذاء ثٙب 

اف اٌزشثٛٞ ثّب ٠زلاءَ ٚاٌذٚس اٌزٞ رمَٛ ثٗ اٌّششفخ اٌزشث٠ٛخ فٟ ػ١ٍّخ فٟ سعُ ع١بعخ الاشش

الاششاف اٌزشثٜٛ  ػٍٝ أعظ ػ١ٍّخ، ٌّٛاوجخ اٌزغ١شاد ٚالاعشاءاد اٌزٝ فشػزٙب اصِخ وٛسٚٔب 

 ػٍٝ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٝ ِخزٍف اٌّشاؽً اٌزؼ١ّ١ٍخ.

 أْذاف انجؾش: 

ٌذٜ ِؼٍّبد اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ ثبٌّشؽٍخ اٌّزٛعطخ فٝ  دساعخ الاششاف اٌزشثٜٛ ٠ٙذف اٌجؾش اٌٝ    

 دٌٚخ اٌى٠ٛذ ِٓ ٚعٙخ ٔظشُ٘ ٚاٌّشرجطخ ثىً ِٓ:

 ِفب١ُ٘ ِٚجبدب الاششاف اٌزشثٜٛ. -
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 .ػلالخ اٌّششفخ ٚاٌّؼٍّخ ثؼ١ٍّخ الاششاف اٌزشثٜٛ -

 .دٚس اٌّششفخ اٌزشثٛىخ فٝ رط٠ٛش اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ -

 أعب١ٌت ٚٚعبئً الاششاف اٌزشثٜٛ. -

 . ِشىلاد ِؼٍّبد اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ ثبٌّشؽٍخ اٌّزٛعطخ -

 رغبؤلاد انجؾش:

 فٟ ػٛء أ١ّ٘خ ٚأ٘ذاف اٌجؾش رٛطً اٌجبؽضبْ اٌٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌزغبؤلاد اٌزب١ٌخ:          

 زغبؤلاد الار١خ:٠ٙذف ٘زا اٌجؾش ئٌٝ الإعبثخ ػٓ اٌ

  ٝاٌّشؽٍخ اٌّزٛعطخ ثذٌٚخ ِب ٟ٘ اٌّؼٛلبد اٌّشرجطخ ثّفب١ُ٘ ِٚجبدب الاششاف اٌزشثٜٛ ف

 اٌى٠ٛذ ؟

  ِب ٟ٘ اٌّؼٛلبد اٌّشرجطخ ثؼلالخ اٌّششفخ ٚاٌّؼٍّخ ثؼ١ٍّخ الاششاف اٌزشثٜٛ فٝ اٌّشؽٍخ

 اٌّزٛعطخ ثذٌٚخ اٌى٠ٛذ ؟

  ِب ٟ٘ اٌّؼٛلبد اٌّشرجطخ ثأعب١ٌت ٚٚعبئً الاششاف اٌزشثٜٛ فٝ اٌّشؽٍخ اٌّزٛعطخ ثذٌٚخ

 اٌى٠ٛذ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّؼٍّبد؟

 ٌ؟ دٚس اٌّششفخ اٌزشثٛىخ فٝ رط٠ٛش اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخّؼٛلبد اٌزٝ رإصش ػٍٝ ِب ٟ٘ ا 

 فٝ اٌّشؽٍخ اٌّزٛعطخ ثذٌٚخ  ِب ٟ٘ ِشىلاد ِؼٍّبد اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ ثبٌّشؽٍخ اٌّزٛعطخ

 اٌى٠ٛذ ٚاٌزٟ رؼ١مٙؼٓ ػٓ اٌم١بَ ثٛاعجبرُٙ  ؟

 يفٕٓو الاششاف انزشثٕٖ  : -

ف اٌزشثٛٞ خلاي اٌؼمذ٠ٓ ا٤خ١ش٠ٓ ، شأٔٗ فٟ رٌه شأْ وض١ش ٌمذ ؽذس رطٛس فٟ ِفَٙٛ الإششا       

 ِٓ اٌّفب١ُ٘ اٌزشث٠ٛخ اٌزٟ رّٕٛ ٚرزطٛس ٔز١غخ ا٤ثؾبس ٚاٌذساعبد ٚاٌّّبسعبد اٌزشث٠ٛخ .

( الإششاف اٌزشثٛٞ  ثبٔٗ خذِخ ف١ٕخ رؼب١ٔٚخ ٠ٚ1163ؼشف فٙذ خ١ًٍ صا٠ذ، ِؾّذ طلاػ سِبْ )    

ش فٟ ػ١ٍّزٟ اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ، ٚاٌؼًّ ػٍٝ رؾغ١ٓ ٘زٖ اٌظشٚف رٙذف ئٌٝ دساعخ اٌظشٚف اٌزٟ رإص

 ( 611: 65)   .ٌىً ر١ٍّزٍ إٌّٛ اٌّطشد ٚفك ِب رٙذف ئ١ٌٗ اٌزشث١خ إٌّشٛدحثبٌطش٠مخ اٌزٟ رىفً 

 أْذاف الإششاف انزشثٕ٘: 

٠ٙذف الإششاف اٌزشثٛٞ ثظٛسح ػبِخ ئٌٟ رؾغ١ٓ ػ١ٍّزٟ اٌزؼ١ٍُ اٌزؼٍُ ٚرؾغ١ٓ ث١ئزّٙب، ِٓ خلاي 

الاسرمبء ثغ١ّغ اٌؼٛاًِ اٌّإصشح ف١ّٙب، ِٚؼبٌغخ اٌظؼٛثبد اٌزٟ رٛاعّٙٙب، ٚرط٠ٛش اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ 

 : فٟ ػٛء ا٤٘ذاف اٌزٟ رؼّٕزٙب ع١بعخ اٌزؼ١ٍُ ٚ رؾذد أ٘ذاف الإششاف اٌزشثٛٞ فٝ

 سطذ اٌٛالغ اٌزشثٛٞ، ٚرؾ١ٍٍٗ، ِٚؼشفخ اٌظشٚف اٌّؾ١طخ ثٗ، ٚ الإفبدح ِٓ رٌه فٟ اٌزؼبًِ   -6

 ِغ ِؾبٚس اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزشث٠ٛخ.     
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 رط٠ٛش اٌىفب٠بد اٌؼ١ٍّخ ٚاٌؼ١ٍّخ ٌذٜ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ا١ٌّذاْ اٌزشثٛٞ ٚر١ّٕزٙب.  -1

 ػزضاص ثٙب، ٚ ئثشاص دٚس٘ب فٟ اٌّذسعخ ٚاٌّغزّغ. ر١ّٕخ الأزّبء ٌّٕٙخ اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ٚالا -5

 اٌزؼبْٚ ٚاٌزٕغ١ك ِغ اٌغٙبد اٌّخزظخ ٌٍؼًّ فٟ ثشاِظ ا٤ثؾبس اٌزشث٠ٛخ ٚاٌزخط١ؾ ٚرٕف١ز       -1

 ٚرط٠ٛش ثشاِظ اٌزؼ١ٍُ، ٚ اٌزذس٠ت، ٚ اٌىزت، ٚ إٌّب٘ظ، ٚؽشق اٌزذس٠ظ، ٚٚعبئً اٌزذس٠ظ        

 اٌّؼ١ٕخ.     

 اٌؼًّ ػٍٝ ثٕبء عغٛس ارظبي ِز١ٕخ ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ؽمً اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ، رغبػذ ٔمً  -3

 اٌخجشاد ٚاٌزغبسة إٌبعؾخ فٟ ظً ساثطخ ِٓ اٌؼلالبد الإٔغب١ٔخ، سائذ٘ب الاؽزشاَ اٌّزجبدي    

 ث١ٓ أٌٚئه اٌؼب١ٍِٓ فٟ ِخزٍف اٌّٛالغ.    

 ٠خ ٌذٜ اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ رٕف١ز اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ  اٌؼًّ ػٍٝ رشع١خ اٌم١ُ ٚالارغب٘بد اٌزشثٛ -1

 ا١ٌّذاْ.    

 رٕف١ز اٌخطؾ اٌزٟ رؼؼٙب ٚصاسح اٌّؼبسف ثظٛسح ١ِذا١ٔخ.  -1

 إٌٙٛع ثّغزٜٛ اٌزؼ١ٍُ ٚرم٠ٛخ أعب١ٌجٗ ٌٍؾظٛي ػٍٝ أفؼً ِشدٚد ٌٍزشث١خ. -2

 ؼًّ ػٍٝ رأط١ٍٙب فٟ   ئداسح رٛع١ٗ ػ١ٍّبد اٌزغ١ش فٟ اٌزشث١خ اٌشع١ّخ ِٚزبثؼخ أزظبِٙب ٌٍ -3

 اٌؾ١بح اٌّذسع١خ ٚرؾم١مٙب ٣ٌصبس اٌّشعٛح.    

 رؾم١ك الاعزخذاَ ا٤ِضً ٌلإِىبٔبد اٌّزبؽخ ثشش٠بً، ٚف١ٕبً، ِٚبد٠بً، ِٚب١ٌبً، ؽزٝ اعزضّبس٘ب  -61

 ثألً عٙذ ٚأوجش ػبئذ.      

 ٌٍّغزّغ، ٌلإفبدح ِٕٙب رط٠ٛش ػلالخ اٌّذسعخ ِغ اٌج١ئخ اٌّؾ١ٍخ ِٓ خلاي فزؼ أثٛاة اٌّذسعخ  -66

 ٚرشغ١غ اٌّذسعخ ػٍٝ الارظبي ثبٌّغزّغ ٌزؾغ١ٓ رؼٍُ اٌزلا١ِز.       

 (5رذس٠ت اٌؼب١ٍِٓ فٟ ا١ٌّذاْ ػٍٝ ػ١ٍّخ اٌزم٠ُٛ اٌزارٟ ٚرم٠ُٛ ا٢خش٠ٓ . )  -61

 اعشاءاد انذساعخ : 

 اٌجؾش .إٌّٙظ : اعزخذَ اٌجبؽضبْ إٌّٙظ اٌٛطفٝ ثبلاعٍٛة اٌّغؾٝ ٌّلائّزٗ ؽج١ؼخ 

 َ .  1111:  1163اٌّغبي اٌضِٕٝ : 

 اٌّغبي اٌّىبٔٝ : دٌٚخ اٌى٠ٛذ فٝ ِٕطمخ اٌؼبطّخ  .

 انًغبل انجششٖ : 
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 ِؼٍّبد اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ فٝ ِشؽٍخ اٌزؼ١ٍُ اٌّزٛعطخ  ثّؾبفظخ  اٌى٠ٛذ . -

 :  انؼُٛخ

ٍخ اٌّزٛعطخ ثذٌٚخ اعش٠ذ اٌذساعخ  ػٍٝ ػ١ٕخ ػشٛائ١خ ِٓ ِؼٍّبد اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ ثبٌّشؽ  -

 ِؼٍّخ . 611اٌى٠ٛذ ِٕطمخ اٌؼبطّخ  لٛاِٙب 

( ِؼٍّخ رشث١خ س٠بػ١خ ٌؾغبة اٌّؼبِلاد  61اعش٠ذ اٌذساعخ الاعزطلاػ١خ ػٍٝ ػ١ٕخ لٛاِٙب ) -

 اٌؼ١ٍّخ ٌلاعزج١بْ ٚوبٔذ ِٓ خبسط ػ١ٕخ اٌجؾش .

 ادٔاد عًغ انجٛبَبد : 

اعزخذَ اٌجبؽضبْ الاعزج١بْ وبداح ٌغّغ اٌج١بٔبد ٌّؼٍّبد اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ  ثبٌّشؽٍخ اٌّزٛعطخ  -

 ( 2يشفك ) ثذٌٚخ اٌى٠ٛذ . 

 ثُبء اعزًبسح الاعزجٛبٌ :

،  61اٚلا : ٌزؾذ٠ذ ِؾبٚس الاعزج١بْ لبَ اٌجبؽضبْ ثبلاؽلاع ػٍٝ الاعزج١بٔبد اٌخبطخ ثبٌذساعبد ) 

( ِؾبٚس ٌذساعخ ِؼٛلبد  3( ٚثٕبء ػٍٝ رٌه رُ اعزخلاص ػذد )   1،  3)  ( ٚاٌّشاعغ اٌؼ١ٍّخ 62

الاششاف اٌزشثٜٛ فٝ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ  ثبٌّشؽٍخ اٌّزٛعطخ ثذٌٚخ اٌى٠ٛذ فٝ اٌّشؽٍخ اٌّزٛعطخ 

 ثذٌٚخ اٌى٠ٛذ ٚ٘ٝ :

 ِفب١ُ٘ ِٚجبدب الاششاف اٌزشثٜٛ. -

 ػلالخ اٌّششفخ ٚاٌّؼٍّخ ثؼ١ٍّخ الاششاف اٌزشثٜٛ. -

 اٌّششفخ اٌزشثٛىخ فٝ رط٠ٛش اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ.دٚس  -

 أعب١ٌت ٚٚعبئً الاششاف اٌزشثٜٛ. -

 . ِشىلاد ِؼٍّبد اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ ثبٌّشؽٍخ اٌّزٛعطخ -

( خجشاء ِٓ اػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثى١ٍخ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ  61رُ ؽشػ ِؾبٚس الاعزج١بْ ػٍٝ ػذد ) 

 (5لاعزج١بْ . ِشفك ) ث١ٕٓ  ثٙذف اٌزؼشف ػٍٝ اسائُٙ ؽٛي ِؾبٚس ا

( ٚاطجؾذ ٘زٖ اٌّؾبٚس ٘ٝ اٌّؾذداد اٌشئ١غ١خ ٌجٕبء 3ٚافك اٌغبدح اٌّؾى١ّٓ ػٍٝ اٌّؾبٚس ) -

 اعزّبسح الاعزج١بْ .
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صُ رُ ط١بغخ اٌّفشداد اٌخبطخ ثىً ِؾٛس ٚرُ ػشػٙب ِشح اخشٜ ػٍٝ اٌخجشاء  ثغشع اٌزٛطً  -

 اٌّفشداد ٌىً ِؾٛس . اٌٝ اداح ل١بط ٠زٛفش  ف١ٙب اٌٛػٛػ ٚاٌذلخ ِٚلائّخ

ؽظً اٌجبؽضبْ ػٍٝ ثؼغ الاساء ٚاٌّلاؽظبد اٌزٝ اثذا٘ب اٌغبدح اٌّؾى١ّٓ ٚثٕبء ػ١ٍٗ رُ اعشاء  -

( فٝ اٌّؾٛس 15اٌزؼذ٠لاد اٌّطٍٛثخ ) وبٔذ اٌزؼذ٠لاد فٝ ؽزف ثؼغ اٌؼجبساد ٚ٘ٝ اٌّفشدح سلُ )

 ( فٝ اٌّؾٛس اٌخبِظ 22(، ) 21اٌضبٌش  ٚاٌّفشدح سلُ  ) 

 3ٌجبؽضبْ ثبػبدح ط١بغخ اٌّفشداد وّب اثذا٘ب اٌّؾى١ّٓ ١ٌظجؼ الاعزج١بْ ٠ؾزٜٛ ػٍٝ ػذد  : )لبَ ا 

ثّؼٛلبد الاششاف اٌزشثٜٛ فٝ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ ثبٌّشؽٍخ اٌّزٛعطخ فٝ اٌّشؽٍخ  ( ِؾبٚسسخبطخ 

 ( ِفشدح ِٛصػخ وبٌزبٌٝ :21اٌّزٛعطخ ثذٌٚخ اٌى٠ٛذ ٠ٕجضك ِٕٙب     ) 

 ( ِفشدح . 61لاششاف اٌزشثٜٛ. ػذد ) ِفب١ُ٘ ِٚجبدب ا -6

 ( ِفشدح. 61ػلالخ اٌّششفخ ٚاٌّؼٍّخ ثؼ١ٍّخ الاششاف اٌزشثٜٛ ػذد )  -1

 ( ِفشدح 66دٚس اٌّششفخ اٌزشثٛىخ فٝ رط٠ٛش اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ )  - 5

 ( ِفشدح. 15أعب١ٌت ٚٚعبئً الاششاف اٌزشثٜٛ ػذد )  -1

 ( ِفشدح.  51ِشىلاد ِؼٍّبد اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ ثبٌّشؽٍخ اٌّزٛعطخ ػذد )  -3

  انًؼبيلاد انؼهًٛخ نلاعزجٛبٌ : -

 ( ِؼٍّخ رشث١خ س٠بػ١خ  ِٓ خبسط ػ١ٕخ اٌجؾش  61رُ رطج١ك الاعزج١بْ ػٍٝ ػ١ٕخ لٛاِٙب ) 

ػٍٝ ٔفظ اٌؼ١ٕخ لا٠غبد ( ا٠بَ  2ٌؾغبة صجبد ٚطذق الاعزج١بْ  ٚرٌه ِٓ خلاي اػبدح رطج١مخ ثؼذ ) 

( ، ) 1(   )  5( ، ) 1( ، ) 6ِؼبًِ اٌضجبد ٚاٌظذق ٌىً ِفشدح ٚلذ رؾمك رٌه ِٓ اٌغذاٚي سلُ ) 

    (1( ، ِشفك ) 3

 اٌذساعخ الاعبع١خ :

ٌزؾم١ك أ٘ذاف اٌجؾش لبَ اٌجبؽضبْ ثبسعبي ئعزّبسح الاعزج١بْ ٤فشاد ػ١ٕخ اٌجؾش ػجش شجىبد    

ؽش٠ك ثشٔبِظ ِب٠ىشٚعٛف١ذ ر١ّض ٚرٌه لاػزّبد ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ فٝ دٌٚخ  اٌزٛاطً الاعزّبػٝ ػٓ

 6/5/1111اٌى٠ٛذ ػ١ٍخ فٝ اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼذ ثبٌّشؽٍخ اٌّزٛعطخ ثّؾبفظخ اٌؼبطّخ فٝ اٌفزشح ِٓ 

  َ .12/1/1111اٌٝ 
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) الا١ّ٘خ  لاعشاء اٌّؼبٌغبد الاؽظبئ١خ  SPSSرُ اعزخذاَ ثشٔبِظ    :انًؼبنغبد الاؽظبئٛخ 

 ِؼبًِ اٌظذق ( –ِؼبًِ اٌضجبد  –د اٌفشٚق  -ٚٔغجخ اٌزؾمك   -إٌغج١خ 

  ػشع ٔيُبلشخ انُزبئظ: 

(  1أٚلاً:ػـشع ِٕٚبلشخ  ٔزـبئـظ اٌّؾـٛسا٤ٚي)ِفب١ُ٘ ِٚجبدب الاششاف اٌزشثٜٛ( عـذٚي سلـُ ) 

 611.  ْ= )ا١ّ٘٤خ إٌغج١خ ٤ساء ػ١ٕخ اٌجؾش فٝ ػجبساد ِؾٛس ِفب١ُ٘ ِٚجبدب الاششاف اٌزشثٜٛ 

)  

ٚزؾمك انٗ  ٚزؾمك انؼجبساد و

 ؽذ يب

انًغًٕع  لا ٚزؾمك

 انزمذٚشٖ

الأًْٛخ 

 انُغجٛخ

َغجخ 

 انزؾمك
 % ن % ن % ن

ػًهٛخ الاششاف  2

انزشثٕٖ رشاػٗ انفشٔق 

 انفشدٚخ نهًؼهًبد.

14 10 90 64.3 36 25.7 302 71.9 74.3 

الاششاف انزشثٕٖ  ٚٓزى 0

ثزطٕٚش انؼًهٛخ 

انزؼهًٛٛخ فٗ ػٕء 

 انًغزؾذصبد انًؼبطشح.

62 44.3 48 34.3 30 21.4 312 74.3 78.6 

الاششاف  ٚغٓى  3

انزشثٕٖ فٙ خهك عٕ 

رشثٕ٘ ثٍٛ انًؼهًبد 

ٔانزهًٛزاد فٗ انًٕالف 

 انًخزهفخ.

68 48.6 56 40 16 11.4 332 75.2 88.6 

الاششاف انزشثٕٖ ػًم  4

عًبػٙ ٚمٕو ثّ 

انًششفٌٕ ٔانًؼهًبد 

نزؾمٛك الأْذاف 

 انزشثٕٚخ

 

 

 

 

 

. 

62 44.3 68 48.6 10 7.1 332 79.0 92.9 

الاششاف  ٚغزًذ 5

انزشثٕٖ يجبدئّ يٍ 

 فهغفخ انًغزًغ.

34 24.3 78 55.7 28 20 286 70.1 80 

ٚزغى الاششاف انزشثٕٖ  6

ثبنًشَٔخ فٙ ثؼغ 

 انًٕالف انًخزهفخ .

52 37.1 70 50 18 12.9 314 74.8 73.1 

الاششاف انزشثٕٖ ٚؼزجش  7

ٔعٛهخ نزٕؽٛذ انؼلالخ 

ثٍٛ انًؼهًخ ٔئداسح 

 انًذسعخ.

14 10 44 31.4 82 58.6 348 82.6 41.4 

ٚزغى الاششاف انزشثٕٖ  8

ثبنًٕػٕػٛخ فٙ رمٕٚى 

 انًؼهًبد.

60 42.9 64 45.7 16 17.4 324 77.1 82.6 

الاششاف انزشثٕٖ  9

ػًهٛخ رشثٕٚخ يغزًشح 

 ؽٕال انؼبو انذساعٙ.

68 48.6 48 34.3 24 11.1 324 77.1 88.9 

ٚؼزًذ الاششاف انزشثٕٖ  22

ػهٗ انزٕاطم انًجبشش 

ٔانغٛش يجبشش ثٍٛ 

 انًششفخ ٔانًؼهًخ .

70 50 18 12.6 52 37.1 332 79.1 62.9 

(  أْ ا١ّ٘٤خ إٌغج١خ لاسَاء ػ١ٕخ اٌجؾش فٝ ػجبساد ِؾٛس ِفب١ُ٘ ِٚجبدب ٠1زؼؼ ِٓ اٌغذٚي )

 16.1%( ٚٔغجخ اٌزؾمك أؾظشد ِب ث١ٓ ) 21.1 –% 11.6لذ أؾظشد ث١ٓ)الاششاف اٌزشثٜٛ 

( ٚاوذد ػٍٝ ِفب١ُ٘ ِٚجبدب الاششاف اٌزشثٜٛ اٌزٝ رٛاعخ اٌؼ١ٕخ اٌى١ٍخ ل١ذ اٌجؾش  31.3 -

ٚاٌخبطخ ثّذٜ الزٕبع اٌّششفخ اٌزشث٠ٛخ  ثّفب١ُ٘ ِٚجبدٜء الاششاف اٌزشثٜٛ ِٓ ٚعٙٗ ٔظش ػ١ٕخ 

بئظ أْ اٌّشىلاد ٚاٌّفب١ُ٘ اٌغٍج١خ ٌٍّششفخ اٌزشث٠ٛخ  لذ ئٔؾظشد فٝ اٌـ اٌجؾش ، ؽ١ش أظٙشد إٌز

 ( ػجبسح اٌزب١ٌخ ٚاٌّشرجخ رٕبص١ٌبً ؽغت ٔغجزٙب اٌّئ٠ٛخ اٌى١ٍخ ٌؼذَ اٌّٛافمخ :1)
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( ٠ؼزجش الاششاف اٌزشثٜٛ ٚع١ٍخ ٌزٛؽ١ذ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّؼٍّخ ٚئداسح اٌّذسعخ ،  1اٌؼجبسح سلُ ) -

 %32.1ٚثٕغجخ ِئ٠ٛٗ لذس٘ب 

( لا ٠ؼزّذ الاششاف اٌزشثٜٛ ػٍٝ اٌزٛاطً اٌّجبشش ٚاٌغ١ش ِجبشش ث١ٓ اٌّششفخ 61اٌؼجبسح سلُ ) -

 %  51.6ٚاٌّؼٍّخ ، ٚثٕغجخ ِئ٠ٛٗ لذس٘ب 

( ػ١ٍّخ الاششاف اٌزشثٜٛ لا رشاػٝ اٌفشٚق اٌفشد٠خ ٌٍّؼٍّبد ،ثٕغجخ ِئ٠ٛخ 6اٌؼجبسح سلُ ) -

 % 13.1لذس٘ب 

ششاف اٌزشثٜٛ ثزط٠ٛش اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٝ ػٛء اٌّغزؾذصبد ( لا ٠ٙزُ الا1اٌؼجبسح سلُ )  -

 %. 16.1اٌّؼبطشح ،  ثٕغجخ ِئ٠ٛخ لذس٘ب 

ِب ٟ٘ اٌّؼٛلبد اٌّشرجطخ  •فّٓ خلاي اٌؼشع اٌغبثك ٠زُ الاعبثخ ػٓ اٌزغبؤي اٌخبص     

ٔزبئظ  ثّفب١ُ٘ ِٚجبدب الاششاف اٌزشثٜٛ فٟ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ ِٓ ٚعٙخ ٔظش ػ١ٕخ اٌجؾش ، ٚرزفك

(ؽ١ش  1( ) 1111٘زح اٌذساعخ ِغ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد اٌّشرجطخ ِضً دساعخ ئ٠ّبْ أؽّذ ِب٘ش )

اظٙشد ٔزبئظ دساعزٙب أْ الاششاف اٌزشثٜٛ لا ٠غزخذَ اعب١ٌت ِٛػٛػ١خ ٌزم٠ُٛ اٌّؼٍُ ، وّب لا 

، وزا لا  ٠غًٙ فشطخ إٌّٛ إٌّٙٝ ٌٍّؼٍُ ٚلا ٠غؼٝ اٌٝ ا٠غبد ؽٍٛي ٌّشىلاد إٌّٙخ اٌّؼبطشح

٠شغغ اٌّؼٍُ ػٍٝ اعزخذاَ الاعب١ٌت اٌّزٕٛػخ فٝ ػ١ٍّخ اٌزذس٠ظ ، ٚلا ٠ٙزُ ثٛعٛد ػلالخ اعزّبػ١خ 

( اٌٝ 6331 ( )11)  Joon Neideث١ٕخ ٚث١ٓ اٌّؼٍُ ، وّب رزفك ِغ ِب اشبسد ا١ٌٗ دساعخ عٛاْ ١ٔذ 

٠ٚشٜ اٌجبؽضبْ فٝ ػٛء ِب  ػذَ ٚعٛد اعب١ٌت رم٠ُٛ ػ١ٍّخ ٠ّىٓ الاػزّبد ػ١ٍٙب فٝ رم١١ُ اٌّذسع١ٓ،

عجك أْ الاششاف اٌزشثٜٛ ِب صاي ٠ؾزبط اٌٝ دساعبد وبف١خ ٌٛػغ ِجبدب ػبِخ ٚأعظ ٠زفك ػ١ٍٙب 

ٌزٕظ١ُ ػًّ اٌمبئ١ّٓ ػ١ٍخ ؽ١ش أٔخ ِب صاي ٕ٘بن ػذَ ارفبق فٝ ِفب١ُ٘ اٌزٛع١خ اٚ الاششاف ػٕذ 

ب١ٌجٗ ٚا٘ذافٗ ِّٚبسعبرٗ ٚ٘زا ثؼغ اٌّششف١١ٓ ػٍٝ اؽبس ػبَ ِٛؽذ ٌلاششاف ، ثً ٠غزٙذْٚ فٝ اع

٠مًٍ ِٓ رطج١ك اٌّفَٙٛ اٌؾذ٠ش ٌلاششاف اٌزشثٜٛ ٚػٍٝ ٘زا الاعبط ٠ّىٓ ػًّ دٚساد رذس٠ج١خ 

فؼبٌٗ ٚٔذٚاد ٚاعزّبػبد طمً ٌٍّششف١١ٓ لارخبر ئؽبس ػبَ ِٛؽذ فٝ ِفب١ُ٘ الاششاف رّىٓ 

 اٌّششف١١ٓ ِٓ اٌغ١ش ػ١ٍٙب خلاي ػ١ٍّٗ الاششاف ا١ٌّذا١ٔٗ.

           



 

 انًؾٕس انضبَٗ  )ػلالخ انًششفخ ٔانًؼهًخ ثؼًهٛخ الاششاف انزشثٕٖ(صبَٛب : ػشع ٔيبلشخ َزبئظ 

ػلالخ اٌّششفخ ٚاٌّؼٍّخ ثؼ١ٍّخ  ( ا١ّ٘٤خ إٌغج١خ ٤ساءػ١ٕخ اٌجؾش فٝ ػجبساد ِؾٛس1عذٚي ) 

 الاششاف اٌزشثٜٛ .                             

                                                                                                  ( =ْ611) 

ٚزؾمك انٗ  ٚزؾمك انؼجـبساد و

 ؽذ يب

انًغً لا ٚزؾمك

ٔع 

انزمذٚ

 سٖ

الأًْ

ٚخ 

انُغج

 ٚخ

َغجخ 

انزؾم

 ق
 % ن % ن % ن

2

2 

رغزفٛذ انًؼهًخ يٍ انًششفخ انزشثٕٚخ  فٙ 

 رطٕٚش انًٓبساد انزذسٚغٛخ.

 

68 48.6 6

4 

45.7 8 5.7 340 83.4 94.3 

2

0 

رؼغ انًششفخ  فٙ اػزجبسْب انخظبئض 

انشخظٛخ نهًؼهًخ أصُبء ػًهٛخ الاششاف 

 انزشثٕٖ.

62 44.3 5

0 

35.7 2

8 

20 314 74.8 80 

2

3 

رٓزى انًششفخ ثبنؼلالبد الإَغبَٛخ انزٙ رزغى 

انًزجبدل ثُٛٓب ٔثٍٛ ثزجبدل انضمخ ٔالاؽزشاو 

 انًؼهًبد .

 

 

 

. 

48 34.3 8

0 

57.1 1

2 

8.6 316 75.2 91.4 

2

4 

رشاػٗ انًششفخ رظؾٛؼ أخطبء انًؼهًخ  فٙ 

 انزذسٚظ ثؼذ اَزٓبء انؾظخ ٔػهٗ اَفشاد.

68 48.6 6

4 

45.7 8 5.7 340 83.4 94.3 

2

5 

رؼغ انًششفخ  فٙ اػزجبسْب انًغئٕنٛبد 

انًؼهًخ داخم انًذسعخ.الإداسٚخ انزٙ ركهف ثٓب   

24 17.1 5

8 

41.4 5

8 

41.

4 

246 58.6 58.6 

2

6 

رمذس انًششفخ  اثزكبساد انًؼهًبد فٙ ػًهٛخ 

 انزؼهٛى.

18 12.9 4

8 

34.3 7

4 

52.

9 

224 53.3 47.1 

2

7 

رؾشص انًششفخ ػهٗ ئؽلاع انًؼهًبد ػهٗ 

أؽذس انطشق فٙ يغبل رذسٚظ انزشثٛخ 

 انشٚبػٛخ.

24 17.1 4

0 

28.6 7

6 

54.

3 

228 54.3 45.7 

2

8 

رؾشص انًششفخ ػهٗ رجبدل انخجشاد انزشثٕٚخ 

 يغ انًؼهًبد نلاسرمبء ثبنًغزٕٖ انًُٓٙ نٓى.

68 48.6 6

4 

45.7 8 5.7 340 83.4 94.3 

2

9 

رشؼش انًؼهًخ ثبنشػب ػٍ رارٓب يٍ خلال رمٕٚى 

 انًششفخ نُشبؽٓب.

48 34.3 8

0 

57.1 1

2 

8.6 316 75.2 91.4 

0

2 

انًششفخ ثاسشبد انًؼهًخ َؾٕ الاعزغلال رٓزى 

الأيضم نلإيكبَٛبد انًزٕفشح ثبنجٛئخ انًؾٛطخ 

 ثبنًذسعخ.

48 34.3 8

0 

57.1 1

2 

8.6 316 75.2 91.4 

0

2 

رؾشص انًؼهًخ ػهٗ رطجٛك ئسشبداد انًششفخ 

 نٓب.

6 4.3 7

2 

51.4 6

2 

44.

3 

224 53.3 55.7 

0

0 

انًششفخ انًؼهًخ انؾشٚخ فٙ ئخشاط  رؼطٗ

 انذسط ٔفمبً نمذسارٓب انًُٓٛخ.

62 44.3 5

0 

35.7 2

8 

20 314 74.8 80 

(  أْ ا١ّ٘٤خ إٌغج١خ لاسَاء ػ١ٕخ اٌجؾش فٝ ػجبساد ػلالخ اٌّششفخ ٚاٌّؼٍّخ ٠1زؼؼ ِٓ اٌغذٚي )

ٚٔغجخ اٌزؾمك أؾظشد ِب ث١ٓ  %( ، 25.1 –% 31.1ثؼ١ٍّخ الاششاف اٌزشثٜٛ لذ أؾظشد ث١ٓ)

ٚرج١ٓ  أْ أُ٘  اٌّؼٛلبد  ٚاٌّشىلاد ؽٛي ػلالخ اٌّششفخ ٚاٌّؼٍّخ ثؼ١ٍّخ (  31.5 - 13.1)

 ( ػجبساد اٌزب١ٌخ ٚاٌّشرجخ رٕبص١ٌبً ؽغت ٔغجزٙب اٌّئ٠ٛٗ اٌى١ٍخ .5الاششاف اٌزشثٜٛ لذ أؾظشد فٝ اٌـ )

( اٌّششفخ لا رؾشص ػٍٝ ئؽلاع اٌّؼٍّبد ػٍٝ أؽذس اٌطشق فٟ ِغبي رذس٠ظ 61اٌؼجبسح سلُ )   -

 %. 31.5اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ  ٚرٌه ثٕغجخ ِئ٠ٛخ لذس٘ب 

( أْ اٌّششفخ لا رمذس  اثزىبساد اٌّؼٍّبد فٟ ػ١ٍّخ اٌزؼ١ٍُ  ٚرٌه ثٕغجخ ِئ٠ٛخ 61اٌؼجبسح سلُ )  -

 %.31.3لذس٘ب 
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اٌّؼٍّخ لا رؾشص ػٍٝ رطج١ك ئسشبداد اٌّششفخ ٌٙب ٚرٌه ثٕغجخ ِئ٠ٛخ  ( ا16ْاٌؼجبسح سلُ )  -

 %. 11.5لذس٘ب 

( لا رؼغ اٌّششفخ  فٟ اػزجبس٘ب اٌّغئ١ٌٛبد الإداس٠خ اٌزٟ رىٍف ثٙب اٌّؼٍّخ داخً 63اٌؼجبسح سلُ ) -

 %. 16.1اٌّذسعخ ٚرٌه ثٕغجخ ِئ٠ٛخ لذس٘ب 

( ٚدساعخ اثشا١ُ٘ ػ١غٝ ِؾّذ  2( ) 1111)ٚ٘زا ٠زفك ِغ ٔزبئظ دساعخ د٠ٕب ػجذ اٌٛ٘بة ِؾّذ  

( اْ اٌّٛعٗ لا رؾشص ػٍٝ ئؽلاع اٌّؼ١ٍّٓ  ػٍٝ أؽذس اٌطشق فٟ ِغبي رذس٠ظ 6(    ) 1112)

 اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ ، ٚأٔٗ لا ٠مذس  اثزىبساد اٌّؼ١ٍّٓ فٟ ػ١ٍّخ اٌزؼ١ٍُ . 

 (8(  عذٔل ) اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخدٚس اٌّششفخ اٌزشثٛىخ فٝ رط٠ٛش صبنضب:ػشع َزبئظ انًؾٕس  انضبنش  )

ا١ّ٘٤خ إٌغج١خ ٤ساء ػ١ٕخ اٌجؾش فٝ ػجبساد ِؾٛس دٚس اٌّششفخ اٌزشثٛىخ فٝ رط٠ٛش اٌؼ١ٍّخ  

 ( 611اٌزؼ١ّ١ٍخ .                                                            ْ = )

ٚزؾمك انٗ  ٚزؾمك انؼجبساد و

 ؽذ يب

انًغ لا ٚزؾمك

يٕع 

انزمذ

 ٚشٖ 

الأًْ

ٚخ 

انُغ

 ثٛخ

َغجخ 

انزؾ

 لك

 % ن % ن % ن
0

3 

رؾفض انًؼهًبد  نلاسرمبء ثًغزٕٖ أدائٓى 

 نًٕاكجخ انزطٕساد انؾذٚضخ .

24 17.1 40 28.6 76 54.3 228 54.3 45.7 

0

4 

رمٕو انًششفخ  ثزمذٚش انًغزٕٖ انًُٓٙ 

 نهًؼهًخ ثٕعبئم ػهًٛخ ؽذٚضخ .

46 32.9 82 58.6 12 8.6 314 74.8 91.4 

0

5 

رؼًم انًششفخ ػهٗ رفٓى يشكلاد 

 انًؼهًبد ٔانؼًم ػهٗ ئٚغبد ؽهٕل نٓب.

76 54.3 40 28.6 24 17.1 332 79.0 82.9 

0

6 

رغشٖ انًششفخ  دساعبد يغؾٛخ 

نهزؼشف ػهٗ آساء انًؼهًبد  

 ٔاؽزٛبعبرٓى لأداء ػًهٓى ثُغبػ.

18 12.9 48 34.3 74 52.9 224 53.3 47.1 

0

7 

رؼًم انًششفخ ػهٗ ركٍٕٚ ارغبْبد 

ئٚغبثٛخ نذٖ انًؼهًبد َؾٕ رطٕٚش 

 انًُٓخ.

42 30 70 50 28 20 294 68.2 80 

0

8 

رؼًم انًششفخ ػهٗ رمذٚى ثؼغ ًَبرط 

نهذسٔط انًُٕرعٛخ رزٕفش فٛٓب انظفبد 

 انزٗ رلائى ظشٔف عبئؾخ كٕسَٔب  .

14 10 44 31.4 82 58.6 348 82.6 41.4 

0

9 

انًششفخ  ثشايظ صيُٛخ نًؼبنغخ رؼغ 

انغهجٛبد انزٙ رجذٔ يٍ انًؼهًبد  فٙ 

 أصُبء رُفٛزْى نهذسٔط

6 4.3 72 51.4 62 44.3 224 53.3 55.7 

3

2 

رؾفض انًششفخ انًؼهًبد ػهٗ رطٕٚش 

 أدائٓى رارٛبً.

42 30 72 51.4 26 18.6 296 70.5 91.4 

3

2 

رشغغ انًششفخ انًؼهًبد ػهٗ انؾظٕل 

رذسٚجٛخ فٙ يغبل رخظظٓى ػهٗ دٔساد 

. 

48 34.3 76 54.3 16 11.4 312 74.3 88.6 

3

0 

رشغغ انًششفخ انًؼهًبد ػهٗ انؾظٕل 

 ػهٗ دساعبد ػهٛب فٙ يغبل انزخظض.

54 38.6 76 54.3 10 7.1 324 77.1 92.9 

3

3 

رغبْى انًششفخ فٗ رطٕٚش يُٓظ انزشثٛخ 

انشٚبػخ ثبنًشؽهخ انًزٕعطخ ثذٔنخ 

 انكٕٚذ  .

54 38.6 80 57.1 6 4.3 328 78.1 95.7 

(  أْ ا١ّ٘٤خ إٌغج١خ لاسَاء ػ١ٕخ اٌجؾش فٝ ػجبساد ِؾٛس دٚس اٌّششفخ اٌزشثٛىخ ٠2زؼؼ ِٓ اٌغذٚي )

ٚٔغجخ اٌزؾمك أؾظشد ِب  %(  ، 21.3 –%  12.1فٝ رط٠ٛش اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ لذ أؾظشد ث١ٓ .)

(  ٚرإوذ اْ أُ٘  اٌّؼٛلبد ٚاٌّشىلاد اٌزٝ رٛاعٗ اٌّششفبد اٌزشث٠ٛبد فٝ فٝ  33.1 - 16.1ث١ٓ )
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( ػجبساد اٌزب١ٌخ ٚاٌّشرجخ 1رط٠ٛش اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّؼٍّبد  ٚاٌزٝ أؾظشد فٝ اٌـ )

 رٕبص١ٌبً ؽغت ٔغجزٙب اٌّئ٠ٛٗ اٌى١ٍخ .

( رؼًّ اٌّششفخ ػٍٝ رمذ٠ُ ثؼغ ّٔبرط ٌٍذسٚط إٌّٛرع١خ رزٛفش ف١ٙب اٌظفبد 12 اٌؼجبسح سلُ ) -

 %. 32.1اٌزٝ رلائُ ظشٚف عبئؾخ وٛسٚٔب  ٚرٌه ثٕغجخ ِئ٠ٛخ لذس٘ب 

( رؾفض اٌّؼٍّبد  ٌلاسرمبء ثّغزٜٛ أدائُٙ ٌّٛاوجخ اٌزطٛساد اٌؾذ٠ضخ ٚرٌه ثٕغجخ 15اٌؼجبسح سلُ )  -

 %. 31.5ِئ٠ٛخ لذس٘ب 

( رغشٜ اٌّششفخ  دساعبد ِغؾ١خ ٌٍزؼشف ػٍٝ آساء اٌّؼٍّبد  ٚاؽز١بعبرُٙ 11ُ ) اٌؼجبسح سل -

 %. ٤31.3داء ػٍُّٙ ثٕغبػ ٚرٌه ثٕغجخ ِئ٠ٛخ لذس٘ب 

( رؼغ اٌّششفخ  ثشاِظ ص١ِٕخ ٌّؼبٌغخ اٌغٍج١بد اٌزٟ رجذٚ ِٓ اٌّؼٍّبد  فٟ أصٕبء 13اٌؼجبسح سلُ )  -

 %. 11.5رٕف١زُ٘ ٌٍذسٚط ٚرٌه ثٕغجخ ِئ٠ٛخ لذس٘ب 

( ؽ١ش أظٙشد ٔزبئظ 61( ) 6333ٚرزفك إٌزبئظ اٌغبثمخ ِغ ِب رٛطٍذ ا١ٌٗ  دساعخ غبدح اٌغ١ذ )       

ثؾضٙب أْ اٌّٛعٗ لا ٠مَٛ ثؼًّ ّٔبرط ٌٍذسٚط إٌّٛرع١خ ٌٍّؼ١ٍّٓ ٌلاعزفبدح ِٕٙب ، ٚٔزبئظ دساعخ ئ٠ّبْ 

ثؼًّ دساعبد ِغؾ١خ  ( ؽ١ش أظٙشد ٔزبئظ دساعزٙب اْ اٌّٛعٗ لا ٠م1َٛ( )1111أؽّذ ِب٘ش )

 ٌٍزؼشف ػٍٝ اساء اٌّؼ١ٍّٓ .  

 :     ػشع َزبئظ انًؾٕس انشاثغ  )أعبنٛت ٔٔعبئم الاششاف انزشثٕٖ(
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 ( 9عذٔل ) 

الأًْٛخ انُغجٛخ لأساء ػُٛخ انجؾش فٗ ػجبساد يؾٕس أعبنٛت ٔٔعبئم الاششاف انزشثٕٖ .   ٌ=  

(242 ) 

رغزخذيٓب انًششفخ يب ْٗ الاعبنٛت ٔانٕعبئم انزٗ  و

 انزشثٕٚخ فٗ ػًهٛخ الاششاف انزشثٕٖ ؟

ٚزؾمك انٗ  ٚزؾمك

 ؽذ يب

انًغًٕ لا ٚزؾمك

ع 

انزمذٚش

 ٖ 

الأًْ

ٚخ 

انُغ

 ثٛخ

َغجخ 

 % ن % ن % ن انزؾمك

انضٚبساد انًٛذاَٛخ انًفبعئخ ٔفمبً نجشَبيظ صيُٙ يؼذ يٍ  34

 لجم.

 

56 40 70 50 14 10 322 76.7 90 

انزٕعٛٓٛخ نزطٕٚش انؼًهٛخ انزؼهًٛٛخ.انُششاد  35  64 45.7 54 38.6 22 15.7 322 76.7 84.3 

 95.72 93.2 344 4.28 6 44.3 62 51.4 72 انًؾبػشاد انًجبششح  . 36

 47.1 53.3 224 52.9 74 34.3 48 12.9 18 انًؾبػشاد انغٛش انًجبششح " ػٍ ثؼذ" . 37

 70 62.4 262 30 42 52.9 74 17.1 24 ؽهمبد انُمبػ. 38

 74.3 67.1 282 25.7 36 47.1 66 27.1 38 ٔسػ انؼًم. 39

 41.4 82.6 348 58.6 82 31.4 44 10 14 انًُبرط انؼًهٛخ. 42

 68.6 64.3 270 31.4 44 44.3 62 24.3 34 انًُبرط انًظٕسح .  42

 95.72 93.2 344 4.28 6 44.3 62 51.4 72 اعزخذاو انًٕالغ الانكزشَٔٛخ انًؼزًذح يٍ انٕصاسح  40

 94.3 67.1 282 25.7 36 47.1 66 27.1 38 ؽم انًشكلاد. 43

 71.4 63.8 268 28.6 40 51.4 72 20 28 انًإرًشاد انؼهًٛخ. 44

 48.6 78.2 312 51.4 72 5.7 8 42.9 60 ثطبلبد انًلاؽظخ يمُُخ. 45

ركهٛف انًؼهًخ ثزمذٚى سؤٚخ يغزمجهٛخ  ػٍ كٛفٛخ رطٕٚش  46

 انزذسٚظ.

50 35.7 28 20 62 44.3 272 64.8 55.7 

اعزطلاع سأٖ انًؼهًبد َؾٕ انًشكلاد انًشرجطخ ثبنؼًهٛخ  47

 انزؼهًٛٛخ.

72 51.4 60 42.9 8 5.7 344 82.5 94.3 

ئؽلاع انًؼهًخ ػهٗ انزمشٚش انًمذو يٍ انًششفخ نزمٕٚى  48

 يغزٕاْب .

46 32.9 82 58.6 12 8.6 314 74.8 91.4 

 82.9 79.0 332 17.1 24 28.6 40 54.3 76 اعزًبع انًششفخ يغ انًؼهًخ ػهٗ اَفشاد نزمٕٚى أداءِ. 49

 94.3 82.5 344 5.7 8 42.9 60 51.4 72 رذٍٔٚ انًششفخ نًلاؽظبرٓب أصُبء صٚبسرٓب انًٛذاَٛخ. 52

اؽلاع انًششفخ ػهٗ عغلاد انزؾؼٛش ٔانُشبؽ انشٚبػٙ  52

 انًذسعٙ نهًؼهًخ.

28 20 72 51.4 40 28.6 268 63.8 71.4 

 80 71.9 302 20 28 44.3 62 35.7 50 رمٕو انًششفخ ثزُفٛز دسٔط ًَٕرعٛخ أيبو انًؼهًبد. 50

رؼمذ انًششفخ اعزًبع نغًٛغ يؼهًبد انزشثٛخ انشٚبػٛخ  53

 نجؾش اؽزٛبعبرٓى نزطٕٚش انؼًهٛخ انزؼهًٛٛخ.

24 17.1 58 41.4 58 41.4 246 58.6 58.6 

كزبثخ انزمشٚش انغُٕ٘ انزارٙ نهًؼهًخ ػٍ أْى أػًبنٓب  54

 ٔاَغبصارٓب انزٙ لبيذ ثٓب خلال انؼبو.

18 12.9 48 34.3 74 52.9 224 53.3 47.1 

ػشع فٛذْٕٚبد  نذسٔط ًَٕرعٛخ رمٕو ثٓب انًؼهًبد  55

انًزًٛضاد فٗ ػٕء الاعشاءاد الاؽزشاصٚخ رؼزًذ ػهٗ 

 انزجبػذ الاعزًبػٗ  .

24 17.1 40 28.6 76 54.3 228 54.3 45.7 

ايذاد انًؼهًبد ثكم يب ْٕ عذٚذ ثطشق ٔٔعبئم ٔأعبنٛت  56

 رذسٚظ انًٓبساد انؾشكٛخ .

24 17.1 58 41.4 58 41.4 246 58.6 58.6 
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(  أْ ا١ّ٘٤خ إٌغج١خ لاسَاء ػ١ٕخ اٌجؾش فٝ ِؾٛس أعب١ٌت ٚٚعبئً الاششاف ٠3زؼؼ ِٓ اٌغذٚي )

(   33.11 - 16.1%(  ٚٔغجخ اٌزؾمك أؾظشد ِب ث١ٓ ) 35.1 –% 35.5ث١ٓ)اٌزشثٜٛ لذ أؾظش 

ٚاْ اٌّؼٛلبد ٚاٌّشىلاد اٌزٝ رٛاعٗ اٌؼ١ٕخ اٌى١ٍخ ل١ذ اٌجؾش ٚاٌخبطخ ثؼجبساد ِؾٛس ) أعب١ٌت 

( ػجبساد اٌزب١ٌخ 1ٚٚعبئً الاششاف اٌزشثٜٛ( ؽ١ش اظٙشد إٌزبئظ اْ اٌّؼٛلبد أؾظشد فٝ اٌـ )

 ؽغت ٔغجزٙب اٌّئ٠ٛٗ اٌى١ٍخ ٌٍّٛافمٗ: ٚاٌّشرجخ رٕبص١ٌبً 

 %.32.1( ػذَ اعزخذاَ إٌّبرط اٌؼ١ٍّخ. ، ٚرٌه ثٕغجخ ِئ٠ٛخ لذس٘ب 11اٌؼجبسح سلُ )  -

( ػذَ اعزخذاَ ػشع ف١ذ٠ٛ٘بد  ٌذسٚط ّٔٛرع١خ رمَٛ ثٙب اٌّؼٍّبد اٌّز١ّضاد 33اٌؼجبسح سلُ )  -

 31.5الاعزّبػٝ  ،ٚرٌه ثٕغجخ ِئ٠ٛخ لذس٘ب فٝ ػٛء الاعشاءاد الاؽزشاص٠خ رؼزّذ ػٍٝ اٌزجبػذ 

.% 

( ػذَ اعزخذاَ اٌّؾبػشاد اٌغ١ش اٌّجبششح " ػٓ ثؼذ" ، ٚرٌه ثٕغجخ ِئ٠ٛخ لذس٘ب 51اٌؼجبسح سلُ )  -

31.3 .% 

 %. 36.1( ػذَ اعزخذاَ ثطبلبد اٌّلاؽظخ ِمٕٕخ ، ٚرٌه ثٕغجخ ِئ٠ٛخ لذس٘ب 13اٌؼجبسح سلُ )  -

ّؼٍّخ ثزمذ٠ُ سؤ٠خ ِغزمج١ٍخ  ػٓ و١ف١خ رط٠ٛش اٌزذس٠ظ ، ٚرٌه ( ػذَ رى١ٍف ا11ٌاٌؼجبسح سلُ )  -

 %. 11.5ثٕغجخ ِئ٠ٛخ لذس٘ب 

( ػذَ ػمذ اٌّششفخ اعزّبع ٌغ١ّغ ِؼٍّبد اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ ٌجؾش اؽز١بعبرُٙ 35اٌؼجبسح سلُ )  -

 % 16.1ٌزط٠ٛش اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ،ٚرٌه ثٕغجخ ِئ٠ٛخ لذس٘ب 

زُ الاعبثخ ػٍٝ اٌزغبؤي اٌخبص ) ِب اٌّؼٛلبد اٌّشرجطخ ثأعب١ٌت ِٚٓ خلاي اٌؼشع اٌغبثك ٠      

ٚٚعبئً الاششاف اٌزشثٜٛ( ِٓ ٚعٙٗ ٔظش اٌّؼٍّبد ، فززفك ٔزبئظ ٘زح اٌذساعخ ِغ ػذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد 

( ؽ١ش اظٙشد ٔزبئظ دساعزٙب أْ اٌّٛعٗ لا  ٠ؼ١ٓ  1(  ) 1111اٌّشرجطخ ِضً دساعخ ا٠ّبْ اؽّذ )

( ٚدساعخ د٠ٕب ػجذ  61( ) 6333اٌٛع١ٍخ اٌزؼ١ّ١ٍخ إٌّبعجخ ، ، ٚدساعخ غبدح اٌغ١ذ)اٌّؼٍُ ػٍٝ اخز١بس 

(  أْ ػ١ٍّخ اٌزٛع١ٗ اٌفٕٝ ِبصاٌذ رزغُ ثبٌغّٛد فٙٝ ِغشد ارجبع لٛاػذ 2( ) 1111اٌٛ٘بة ِؾّذ )

٠ٛش ٚاطذاس رؼ١ٍّبد ٚوزبثخ رمبس٠ش.ثبلاػبفخ اٌٝ ػذَ ل١بَ اٌّٛعخ ثزى١ٍف اٌّؼ١ٍّٓ ثزمذ٠ُ س٠ٚخ ٌزط

 ػ١ٍّخ اٌزذس٠ظ .

٠ٚشٜ اٌجبؽضبْ ػشٚسح الا٘زّبَ ِٓ لجً اٌّششفبد ثبٌزطج١مبد اٌؼ١ٍّخ ٌٍذسٚط إٌّٛرع١خ ٚوزٌه        

ػشع ف١ذ٠ٛ٘بد  ٌذسٚط ّٔٛرع١خ رمَٛ ثٙب اٌّؼٍّبد اٌّز١ّضاد فٝ ػٛء الاعشاءاد الاؽزشاص٠خ 

رشخ١ظٙب  رؼزّذ ػٍٝ اٌزجبػذ الاعزّبػٝ ،  ٚئعزخذاَ ئعٍٛة ؽً اٌّشىلاد ٚػذَ اٌٛلٛف ػٕذ ِغشد

 ثً ٠غت أْ ٠زؼذٜ رٌه اٌٝ ػشٚسح  الارغب٘بد اٌؾذ٠ضخ فٝ ػ١ٍّخ الاششاف اٌزشثٜٛ .
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ػشع َزبئظ انًؾٕس انخبيظ  )يشكلاد يؼهًبد انزشثٛخ انشٚبػٛخ ثبنًشؽهخ انًزٕعطخ(   : عذٔل ) 

22 ) 

نشٚبػٛخ ٕٚػؼ الأًْٛخ انُغجٛخ لأساء ػُٛخ انجؾش فٗ ػجبساد يؾٕس يشكلاد يؼهًبد انزشثٛخ ا 

 ( 242ثبنًشؽهخ انًزٕعطخ      ٌ= )

ٚزؾمك انٗ ؽذ  ٚزؾمك انؼجبساد و

 يب

انًغً لا ٚزؾمك

ٔع 

انزمذٚ

 سٖ 

الأْ

يٛخ 

انُ

عجٛ

 ح

َغ

ثخ 

انزؾ

 لك

 % ن % ن % ن

الإػذاد انًُٓٙ نهًؼهًخ ٚؾزبط انٗ رطٕٚش  57

نٕٛاكت يزطهجبد انؼًم انؾذٚضخ  فٙ 

 انًإعغبد انزؼهًٛٛخ.

28 20 74 52.9 38 27.

1 

270 64.

3 

72.

9 

َظبة انًؼهًخ الأعجٕػٙ فٙ انؾظض  58

 اكضش يٍ انُظبة انمبََٕٗ 

50 35.

7 

60 42.9 30 21.

4 

300 71.

4 

88.

6 

ػذو ئنًبو انًؼهًخ ثجؼغ انجشايظ  59

انًغزخذيخ فٙ رؼهٛى انًٓبساد انؾشكٛخ 

 فٗ انزشثٛخ انشٚبػٛخ.

24 17.

1 

92 65.7 24 17.

1 

280 66.

7 

82.

9 
ػذو رطبثك انذساعخ الأكبدًٚٛخ نهًؼهًخ   62

فٙ كهٛبد انزشثٛخ انشٚبػٛخ يغ يب ٚؾذس 

 فؼلاً فٙ انًإعغبد انزؼهًٛٛخ.

24 17.

1 

58 41.4 58 41.

4 

246 58.

6 

58.

6 

ػذو رشغٛغ انًؼهًخ ػهٗ ؽؼٕس دٔساد  62

 رذسٚجٛخ ٔرؾكٛى فٙ يغبل انزخظض.

28 20 74 52.9 38 27.

1 

270 64.

3 

72.

9 
انًغئٕنٍٛ فٙ انًذاسط رشكٛض  60

 انًزٕعطخ ػهٗ انًٕاد انضمبفٛخ.

60 42.

9 

6 4.3 74 52.

6 

310 76.

2 

47.

4 

ػذو ٔػٗ انزهلايٛز  ثأًْٛخ يًبسعخ  63

 أَشطخ انزشثٛخ انشٚبػٛخ.

44 31.

4 

68 48.6 28 20 296 70.

5 

80 

َمض ٔػٗ أٔنٛبء الأيٕس ثأًْٛخ  64

 ؽظض انزشثٛخ انشٚبػٛخ نلأثُبئٓى.

54 38.

6 

72 51.4 14 10 320 76.

2 

90 

ثؼذ أيبكٍ عكٍ انًؼهًخ أٔ انًششفخ ػٍ  65

 يكبٌ انؼًم.

50 35.

7 

66 47.1 24 17.

1 

306 72.

9 

82.

9 
ػذو رمذٚش انًغزًغ نهؼبيهٍٛ ثًُٓخ  66

 يؼهًخ انزشثٛخ انشٚبػٛخ.

54 38.

6 

68 48.6 18 12.

9 

316 75.

2 

87.

1 
ػذو رمذٚش يؼهًبد  انًٕاد الأخشٖ  67

 نطجٛؼخ ٔيُٓخ انزشثٛخ انشٚبػٛخ.

60 42.

9 

8 5.7 72 51.

4 

312 78.

2 

48.

6 

شٕٛع الارغبْبد انغهجٛخ نذٖ ثؼغ  68

انزلايٛز َؾٕ يًبسعخ الأَشطخ انشٚبػٛخ 

 انًذسعٛخ.

24 17.

1 

53 37.9 63 45 246 58.

6 

55 

اَزشبس ثؼغ انًفبْٛى انخبؽئخ ػٍ يُٓخ  69

انزشثٛخ انشٚبػٛخ نذٖ ثؼغ أٔنٛبء 

 الأيٕس.

56 40 62 44.3 22 15.

7 

314 74.

8 

84.

3 

.86 362 1.4 2 38.6 54 60 84 لهخ الأعٓضح ٔالأدٔاد انجذٚهخ ثبنًذسعخ. 72

2 

98.

6 
صٚبدح ػذد انًذاسط انزٙ رششف ػهٛٓب انًششفخ.           72  

 

 

 

 

 

 

 

58 41.

4 

68 48.6 14 10 324 77.

1 

90 

ػذو رٕافش يغبؽبد نهؼت فٙ فُبء  70

 انًذسعخ.

14 10 58 41.4 68 48.

6 

189 46.

5 

51.

4 

انٕلذ انًخظض نهُشبؽ انذاخهٙ غٛش  73

 كبفٙ نزؾمٛك أْذافّ كًب ُٚجغٙ.

24 17.

1 

58 41.4 59 42.

1 

246 58.

6 

57.

9 
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ػذو الزُبع ثؼغ يذٚش٘ انًذاسط  74

 ثؾظخ انزشثٛخ انشٚبػٛخ.

50 35.

7 

66 47.1 24 17.

1 

306 72.

9 

82.

9 

ٚزؾمك انٗ ؽذ  ٚزؾمك انؼجبساد 

 يب

انًغً لا ٚزؾمك

ٔع 

انزمذٚ

 سٖ 

الأْ

يٛخ 

انُ

عجٛ

 ح

َغ

ثخ 

انزؾ

 لك

 % ن % ن % ن

ػذو الاْزًبو ثبنذٔساد انزذسٚجٛخ ٔانظمم  75

فٙ يغبل انزذسٚظ يٍ لجم يغزشبس 

 انًبدح.

59 42.

1 

8 5.7 73 52.

1 

312 78.

2 

47.

9 
ػذو اْزًبو انزلايٛز  ثبسرذاء انض٘  76

انشٚبػٙ اصُبء يًبسعخ انُشبؽ 

 انشٚبػٙ.

42 30 72 51.4 26 18.

6 

296 70.

5 

81.

4 

ػذو رشغٛغ انًغئٕنٍٛ نًؼهًخ انزشثٛخ  77

 انشٚبػٛخ نلانزؾبق ثبنذساعبد انؼهٛب.

42 30 18 12.9 80 57.

1 

304 72.

4 

42.

9 

ػذو يُبعجخ انضيٍ انًخظض نزذسٚظ  78

ثؼغ أعضاء انذسط ٔفمبً نهًُٓظ 

 انًمشس.

42 30 82 58.6 16 11.

4 

306 72.

9 

88.

6 

ػؼف الاػذاد انًُٓٙ نًؼهًخ انزشثٛخ  79

انشٚبػٛخ اصُبء انخذيخ نًٕاكجخ انزغٛشاد 

 انؾذٚضخ .

22 15.

7 

40 28.6 78 55.

7 

226 53.

3 

44.

3 
ٚمزظش اْزًبو ثؼغ يذٚش٘ انًذاسط  82

ػهٗ َزبئظ انُشبؽ انخبسعٙ انزٙ رؾممٓب 

 فشق انًذسعخ.

14 10 41 29.3 85 60.

7 

345 80.

4 

39.

3 

ػذو يشاػبح ئداسح انًذسعخ انؼذانخ فٙ  82

رٕصٚغ ؽظض انزشثٛخ انشٚبػٛخ داخم 

 انغذٔل.

24 17.

1 

40 28.6 76 54.

3 

228 54.

3 

45.

7 
عهجٛخ ثؼغ انًؼهًبد ٔػذو اعزغبثزٓى  80

 نزٕعٛٓبد انًششفخ.

28 20 90 64.3 22 15.

7 

286 68.

1 

84.

3 
انًششفبد انًزخظظب د فٗ لهخ ػذد  83

 انزشثٛخ انشٚبػٛخ  .

28 20 22 15.7

1 

90 64.

3 

265 53.

8 

35.

7 
ػذو كفبٚخ يٛضاَٛخ انًذسعخ نهظشف  84

 ػهٗ انُشبؽ انشٚبػٙ.

36 25.

7 

76 54.3 28 20 288 68.

6 

80 

ػذو كفبٚخ دخم انًؼهًخ نلإَفبق ػهٗ  85

 ػشٔسٚبد انؾٛبح.

50 35.

7 

66 47.1 24 17.

1 

306 72.

9 

82.

9 
ػذو ٔعٕد ؽٕافض ئػبفٛخ نًؼهًخ انزشثٛخ  86

 انشٚبػٛخ.

14 10 44 31.4 82 58.

6 

348 82.

6 

41.

4 
 

(  أْ ا١ّ٘٤خ إٌغج١خ لاسَاء ػ١ٕخ اٌجؾش فٝ ِؾٛس ِشىلاد ِؼٍّبد اٌزشث١خ ٠61زؼؼ ِٓ اٌغذٚي )

%( ، ٚٔغجخ اٌزؾمك أؾظشد  21.1 –% 46.5اٌش٠بػ١خ ثبٌّشؽٍخ اٌّزٛعطخ      لذ أؾظشد ث١ٓ)

(  ٚاْ اٌّؼٛلبد ٚاٌّشىلاد اٌزٝ رٛاعٗ اٌؼ١ٕخ اٌى١ٍخ ل١ذ اٌجؾش ٚاٌخبطخ  32.1 - 53.5ِب ث١ٓ )

ثؼجبساد ِؾٛس )ِشىلاد ِؼٍّبد اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ ثبٌّشؽٍخ اٌّزٛعطخ ( ؽ١ش اظٙشد إٌزبئظ اْ 

 شرجخ رٕبص١ٌبً ؽغت ٔغجزٙب اٌّئ٠ٛٗ اٌى١ٍخ ٌٍّٛافمٗ:       ( ػجبساد اٌزب١ٌخ ٚا61ٌّاٌّؼٛلبد أؾظشد فٝ اٌـ )

( لٍخ ػذد اٌّششفبد اٌّزخظظب د فٝ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ  ٚرٌه ثٕغجخ ِئ٠ٛخ 25اٌؼجبسح سلُ ) -

 %. 11.5لذس٘ب 
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( ٠مزظش ا٘زّبَ ثؼغ ِذ٠شٞ اٌّذاسط ػٍٝ ٔزبئظ إٌشبؽ اٌخبسعٟ اٌزٟ رؾممٙب 21اٌؼجبسح سلُ )  -

 %. 11.1ثٕغجخ ِئ٠ٛخ لذس٘ب  فشق اٌّذسعخ ٚرٌه

(  ػذَ ٚعٛد ؽٛافض ئػبف١خ ٌّؼٍّخ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ.ٚرٌه ثٕغجخ ِئ٠ٛخ لذس٘ب 21اٌؼجبسح سلُ )  -

32.1 .% 

( ػؼف الاػذاد إٌّٟٙ ٌّؼٍّخ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ اصٕبء اٌخذِخ ٌّٛاوجخ اٌزغ١شاد 13اٌؼجبسح سلُ ) -

 %. 33.1اٌؾذ٠ضخ ،ٚرٌه ثٕغجخ ِئ٠ٛخ لذس٘ب 

(  ػذَ ِشاػبح ئداسح اٌّذسعخ اٌؼذاٌخ فٟ رٛص٠غ ؽظض اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ داخً 26جبسح سلُ )اٌؼ -

 %. 31.5اٌغذٚي. ٚرٌه ثٕغجخ ِئ٠ٛخ لذس٘ب 

( رشو١ض اٌّغئ١ٌٛٓ فٟ اٌّذاسط اٌّزٛعطخ ػٍٝ اٌّٛاد اٌضمبف١خ. ٚرٌه ثٕغجخ ِئ٠ٛخ 11اٌؼجبسح سلُ ) -

 %. 31.1لذس٘ب 

١ٌٓ فٟ اٌّذاسط اٌّزٛعطخ ػٍٝ اٌّٛاد اٌضمبف١خ ٚرٌه ثٕغجخ ِئ٠ٛخ ( رشو١ض اٌّغئ11ٛاٌؼجبسح سلُ ) -

 %. 31.1لذس٘ب 

( ػذَ الا٘زّبَ ثبٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ ٚاٌظمً فٟ ِغبي اٌزذس٠ظ ِٓ لجً ِغزشبس 31اٌؼجبسح سلُ ) -

 %. 52.1اٌّبدح ٚرٌه ثٕغجخ ِئ٠ٛخ لذس٘ب 

ِٕٙخ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ ٚرٌه ثٕغجخ ( ػذَ رمذ٠ش ِؼٍّبد  اٌّٛاد ا٤خشٜ ٌطج١ؼخ 11ٚاٌؼجبسح سلُ ) -

 . %.36.1ِئ٠ٛخ لذس٘ب 

( ش١ٛع الارغب٘بد اٌغٍج١خ ٌذٜ ثؼغ اٌزلا١ِز ٔؾٛ ِّبسعخ ا٤ٔشطخ اٌش٠بػ١خ 12اٌؼجبسح سلُ ) -

 %. 13اٌّذسع١خ. ٚرٌه ثٕغجخ ِئ٠ٛخ لذس٘ب 

ٚرٌه  ( اٌٛلذ اٌّخظض ٌٍٕشبؽ اٌذاخٍٟ غ١ش وبفٟ ٌزؾم١ك أ٘ذافٗ وّب ٠ٕجغٟ.15اٌؼجبسح سلُ ) -

 %. 11.6ثٕغجخ ِئ٠ٛخ لذس٘ب 

( ػذَ رطبثك اٌذساعخ ا٤وبد١ّ٠خ ٌٍّؼٍّخ  فٟ و١ٍبد اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ ِغ ِب ٠ؾذس 11اٌؼجبسح سلُ ) -

 %. 16.1فؼلاً فٟ اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ. ٚرٌه ثٕغجخ ِئ٠ٛخ لذس٘ب 

ؽٛي اٌّؼٛلبد ٚاٌّشىلاد فّٓ خلاي إٌزبئظ اٌغبثمخ ٠زج١ٓ أْ ٕ٘بن ئرفبق ث١ٓ اٌّؼٍّبد ػ١ٕخ اٌجؾش    

( ؽ١ش اظٙشد ٔزبئظ 3( ) 1116اٌّشرجطخ ثبٌّؼٍّخ ٚ٘زا ٠زفك ِغ ٔزبئظ دساعخ ع١ذ أؽّذ ثغ١ٛٔٝ )

دساعزٗ ئ٘زّبَ ِذ٠شٜ اٌّذاسط ثبٌّٛاد اٌذساع١خ الاخشٜ ػٍٝ ؽغبة ِبدح اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ ٚػذَ 
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( ػٓ 61( ) 6331ِظطفٝ ِؾّذ )ئ٠ّبْ ِذ٠ش اٌّذسعخ ثأ١ّ٘خ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ ، ٚٔزبئظ دساعخ 

  ٚعٛد ِشىلاد ١ِٕٙخ رٛاعخ اٌؼب١ٍِٓ فٝ ِغبي اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ اٌّذسع١خ.

 الاعزخلاطبد :

 فٝ ػٛء أ٘ذاف اٌجؾش ٚرفغ١ش إٌزبئظ رّىٓ اٌجبؽضبْ ِٓ اٌزٛطً اٌٝ الاعزخلاطبد ا٤ر١خ:

 لا٠ٙزُ الاششاف اٌزشثٜٛ ثزط٠ٛش اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ . -

 لا ٠غزّذ الاششاف اٌزشثٜٛ ِجبدئخ ِٓ فٍغفخ اٌّغزّغ .  -

 لا ٠زغُ الاششاف اٌزشثٜٛ ثبٌّٛػٛػ١خ فٝ رم٠ُٛ اٌّؼ١ٍّٓ. -

 اٌّششفخ لا رؾشص ػٍٝ اؽلاع اٌّؼٍّخ ػٍٝ أؽذس اٌطشق فٝ ِغبي رؼ١ٍُ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ.   -

 ؼٍّخ داخً اٌّذسعخ.أْ اٌّششفخ لا رؼغ فٝ اػزجبس٘ب اٌّغئ١ٌٛبد الاداس٠خ اٌزٝ رىٍف ثٙب اٌّ -

 ػذَ الا٘زّبَ ثبٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ ٚاٌظمً فٟ ِغبي اٌزذس٠ظ ِٓ لجً ِغزشبس اٌّبدح. -

ػذَ رطبثك اٌذساعخ ا٤وبد١ّ٠خ ٌٍّؼٍّخ  فٟ و١ٍبد اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ ِغ ِب ٠ؾذس فؼلاً فٟ  -

 اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ .

 . رشو١ض اٌّغئ١ٌٛٓ فٟ اٌّذاسط اٌّزٛعطخ ػٍٝ اٌّٛاد اٌضمبف١خ -

 ػذَ ٚعٛد ؽٛافض ئػبف١خ ٌّؼٍّخ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ . -

 لٍخ ػذد اٌّششفبد اٌّزخظظب د فٝ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ فٝ اٌّشؽٍخ اٌّزٛعطخ  . -

 اٌزٛط١بد:

ص٠بدح ػذد اٌّششفبد اٌّزخظظب د فٝ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ فٝ اٌّشؽٍخ اٌّزٛعطخ  ٌزؾم١ك ا٘ذاف  -

 ثشٔبِظ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ فٝ اٌّشؽٍخ اٌّزٛعطخ 

 رط٠ٛش ِٕٙظ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ اٌّذسع١خ ثّخزٍف اٌّشاؽً اٌذساع١خ . -

 رذس٠غُٙ ٌٍؾظضٚػغ ثشاِظ ص١ِٕخ ٌّؼبٌغخ اٌغٍج١بد اٌزٝ رجذٚ ِٓ اٌّؼٍّبد فٝ أصٕبء  -

 اٌم١بَ ثذساعبد ِغؾ١خ ٌٍزؼشف ػٍٝ أساء اٌّؼٍّبد ٚاؽز١بعبرُٙ ٤داء ػٍُّٙ ثٕغبػ.  -

 رشغ١غ اٌّؼٍّبد ػٍٝ اٌؾظٛي ػٍٝ دساعبد ػ١ٍب فٝ ِغبي اٌزخظض. -

 رمذ٠ُ ثؼغ ّٔبرط ٌٍذسٚط إٌّٛرع١خ ٌّخزٍف أٔٛاع اٌّٙبساد اٌش٠بػ١خ . -

 اٌش٠بػ١خ . ٚعٛد ؽٛافض ئػبف١خ ٌزشغ١غ ِؼٍّبد اٌزشث١خ  -
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 0202 دٚغًجش يبئخ ٔػششح )انغضء الأل( انؼذد                                                        ػخ يغهخ رطجٛمبد ػهٕو انشٚب                                         

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  

76 
 

 

 اٌّشاعغ اٌؼشث١خ:

اثشا١ُ٘ ػ١غٝ ِؾّذ  6

(1112)َ 

ِشىلاد اٌزٛع١ٗ اٌفٕٝ ٌٍزشث١خ اٌش٠بػ١خ ٌٍّشؽٍخ الاػذاد٠خ ث١ٕٓ ثّؾبفظخ 

 اٌم١ٍٛث١خ، سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسح ، و١ٍخ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ ٌٍج١ٕٓ، عبِؼخ ثٕٙب 

أؽّذ اثشا١ُ٘ أؽّذ  1

(6331) 

ٚالاششاف اٌفٕٝ ث١ٓ إٌظش٠خ ٚاٌزطج١ك ، ِىزجخ داس اٌفىش اٌؼشثٝ الاداسح اٌزشث٠ٛخ 

 ، اٌمب٘شح ، .

أؽّذ اثشا١ُ٘ اؽّذ  5

(6333) 

رؾذ٠ش الاداسح اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚإٌظبسح ٚالاششاف اٌفٕٝ ، داس اٌّطجٛػبد اٌغذ٠ذح ، 

 اٌمب٘شح .

ئ٠ّبْ أؽّذ ِب٘ش  1

(1111 ) 

فٝ اٌّشؽٍخ الاػذاد٠خ ، سعبٌخ : ٚػغ اعزشار١غ١خ ٌٍٕٙٛع ثبٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ 

 ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسح ، و١ٍخ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ ٌٍجٕبد ، عبِؼخ ؽٍٛاْ، اٌمب٘شح

عٛدد ػجذ اٌٙبدٜ  3

(1111) 

 : الاششاف اٌزشثٜٛ ِفب١ّ٘ٗ ٚاعب١ٌجٗ ، اٌذاس اٌؼ١ٍّخ ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ ، الاسدْ.

عٛدد ػطٜٛ  1

(1112)َ 

  ، والتوزيع للنشر الثقافة ،دار 5،ط التربوى والاشراف التعليمية الادارة: 

 .عمان

ؽغٓ اؽّذ اٌطؼب١ٔٓ  1

(1113) 

 الإششاف اٌزشثٛٞ "ِفب١ّ٘ٗ، أ٘ذافٗ، أعغٗ، أعب١ٌجٗ"، داس اٌششٚق

 ٌٍٕشش ٚاٌزٛ ص٠غ، ػّبْ.

 د٠ٕب ػجذاٌٛ٘بة ِؾّذ                          2

   (1111) 

اٌش٠بػ١خ ثبٌّشؽٍخ الاػذاد٠خ، سعبٌخ : ِشىلاد اٌزٛع١ٗ اٌفٕٝ فٝ اٌزشث١خ 

 ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسح ، و١ٍخ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ ٌٍجٕبد عبِؼخ ؽٍٛاْ.

ع١ذ أؽّذ ثغ١ٛٔٝ       3

 (1116 ) 

: رم٠ُٛ اٌزٛع١ٗ اٌفٕٟ ٌٍزشث١خ اٌش٠بػ١خ ثبٌّؼب٘ذ ا٤ص٘ش٠خ ثغّٙٛس٠خ ِظش 

 ػ١خ ، عبِؼخ ؽٕطب.اٌؼشث١خ ، سعبٌخ دوزٛساٖ غ١ش ِٕشٛسح ، و١ٍخ اٌزشث١خ اٌش٠ب

ؽبسق اؽّذ  اٌجذسٜ  61

(1112)َ 

 .عمان الفكر، دار ،4 ط ،التربوي رافالإش في ومفاهيم تطبيقات 

ػجذ الله اٌغ١فٍٝ  66

(1166)َ 

: ٚالغ رطج١ك ِجبدب اٌغٛدح اٌشبٍِخ فٟ الإششاف اٌزشثٛٞ ِٓ لجً اٌّششف١ٓ 

عبِؼخ أَ اٌمشٜ.اٌزشث١٠ٛٓ، و١ٍخ اٌزشث١خ، لغُ ِٕب٘ظ ٚؽشق اٌزذس٠ظ،   

غبدح اٌغ١ذ ِؾّذ       61

 (6333)َ 

: رم٠ُٛ ِزطٍجبد اٌزٛع١ٗ فٝ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ ثّؾبفظخ اٌغشث١خ ، سعبٌخ ِبعغز١ش 

 غ١ش ِٕشٛسح، و١ٍخ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ، عبِؼخ ؽٕطب .
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فٙذ خ١ًٍ صا٠ذ، ِؾّذ  65

طلاػ سِبْ 

(1163) 

 س اٌؼٍّٟ ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ ، ػّبْ، داس الإػظب 6الإششاف ٚاٌزٛع١ٗ اٌؾذ٠ش ، ؽ

ِؾّذاثشا١ُ٘  61

 1161اٌغفبعفخ )

، ِىزجخ اٌفلاػ ٌٍٕشش  6:أعبع١بد فٟ الإسشبد ٚاٌزٛع١ٗ إٌفغٟ ٚاٌزشثٛٞ ، ؽ

 ٚاٌزٛص٠غ ، اٌمب٘شح .

ِؾّذ عبعُ اٌؼج١ذٜ  63

(1161) 

 ػّبْ .، داس اٌضمبفخ ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ ،  6:الإششاف اٌزشثٛٞ ٚالإداسح اٌزؼ١ّ١ٍخ ، ؽ

ِؾّذ ط١بَ ِؾذ        61

 (1111) 

: دٚس أعب١ٌت الإششاف اٌزشثٛٞ فٟ رط٠ٛش ا٤داء إٌّٟٙ ٌٍّؼ١ٍّٓ فٝ اٌّذاسط 

 اٌضب٠ٛٔخ فٟ ِؾبفظخ غضح، سعبٌخ ِبعغز١ش، و١ٍخ اٌزشث١خ، اٌغبِؼخ الإعلا١ِخ، غضح

ِظطفٝ ِؾّذ  61

ؽغ١ٕٓ                  

 (6331) 

ٌٍزشث١خ اٌش٠بػ١خ ٌٍّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ث١ٕٓ ثّؾبفظخ اٌمب٘شح، : ِشىلاد اٌزٛع١خ اٌفٕٝ 

سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسح ، و١ٍخ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ ٌٍج١ٕٓ ، عبِؼخ ؽٍٛاْ، 

 اٌمب٘شح  .

ٔبصن ِؾّذ أؽّذ  62

 (6336خ١ًٍ )

:رؾذ٠ذ ِؼٛلبد اٌزٛع١خ اٌفٕٝ ثمغُ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ ٌٕشبؽ اٌفز١بد ثاداسح سػب٠خ 

طمخ الاعىٕذس٠خ ا٤ص٘ش٠خ ، سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسح ،و١ٍخ اٌطلاة ثّٕ

 اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ ٌٍجٕبد، عبِؼخ الاعىٕذس٠خ.

ٔشٛاْ، ٠ؼمٛة ع١ًّ  63

 (1116) 

:اٌغٍٛن اٌزٕظ١ّٟ فٟ الإداسح ٚالإششاف اٌزشثٛٞ، ِطجؼخ ِٚىزجخ داس إٌّبسح، 

 غضح. 

 صب١ٔبً: اٌّشاعغ ا٤عٕج١خ:
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 ممخص البحث
 معوقات الاشراف التربوى فى التربية الرياضية لممرحمة المتوسطة بدولة الكويت

التربية الرياضية بالمرحمة المتوسطة فى دولة  دراسة الاشراف التربوى لدى معممات يهدف البحث الى
 الكويت من وجهة نظرهم والمرتبطة بكل من:

 مفاهيم ومبادئ الاشراف التربوى.                        -
 .علاقة المشرفة والمعممة بعممية الاشراف التربوى -
       .دور المشرفة التربوىة فى تطوير العممية التعميمية -
 ئل الاشراف التربوى.أساليب ووسا  - 
 مشكلات معممات التربية الرياضية بالمرحمة المتوسطة. -

وقد استخدم الباحثان المنهج الوصفى ، واستخدما الاستبيان كاداة لجمع البيانات ، وشممت العينة عمى     
( معممة تربية رياضية من دولة الكويت منطقة العاصمة بالمرحمة المتوسطة لمعرفة ارائهم فى  041) 

ربوى بتطوير العممية التعميمية لايهتم الاشراف التمعوقات الاشراف التربوى ،وكانت اهم النتائج هى انه 
،ولا يستمد الاشراف التربوى مبادئة من فمسفة المجتمع  ، ولا يتسم الاشراف التربوى بالموضوعية فى 
تقويم المعممين ، وان المشرفة لا تحرص عمى اطلاع المعممة عمى أحدث الطرق فى مجال تعميم 

ت الادارية التى تكمف بها المعممة داخل المدرسة التربية الرياضية.  و لا تضع فى اعتبارها المسئوليا
،ولا يوجد اهتمام بالدورات التدريبية والصقل في مجال التدريس من قبل مستشار المادة،وعدم تطابق 
الدراسة الأكاديمية لممعممة  في كميات التربية الرياضية مع ما يحدث فعلًا في المؤسسات التعميمية  و 

ارس المتوسطة عمى المواد الثقافية ،وقمة عدد المشرفات المتخصصا ت فى تركيز المسئولين في المد
 التربية الرياضية فى المرحمة المتوسطة  .
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Summary 

Obstacles to educational supervision in physical education for the middle 

stage In the State of Kuwait) 

The research aims to study the educational supervision for middle school 

physical education teachers in the State of Kuwait from their point of related 

to: 

- Concepts and principles of educational supervision. 

- The relationship of the supervisor and the teacher to the educational 

supervision process. 

- The role of the educational supervisor in developing the educational process. 

- Methods and means of educational supervision. 

- Problems of physical education teachers in middle school. 

The two researchers used the descriptive approach, and used the questionnaire 

as a tool to collect data. The sample included (140) physical education 

teachers from the State of Kuwait, the capital region, in the intermediate stage, 

to find out their views on the obstacles to educational supervision, and the 

most important results were that educational supervision is not concerned with 

the development of the educational process, and supervision is not derived. 

Education is a principle of society’s philosophy, and educational supervision 

is not objective in evaluating teachers. The supervisor does not ensure that the 

teacher is informed of the latest methods in the field of physical education 

education. And do not take into account the administrative responsibilities 

assigned to the teacher within the school, and there is no interest in training 

courses and refinement in the field of teaching by the subject advisor, and the 

academic study of the teacher in the Faculties of Physical Education does not 

match what is actually happening in educational institutions and the 

concentration of officials in middle schools On cultural subjects, and the small 

number of female supervisors specializing in physical education in the middle 

stage. 

 


