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 بالهيئة العامة للرياضة لإدارة السياحة الرياضية  يناء هيكل تنظيمب
 في دولة الكويت

 

 /جراح جمال مصطفى الزهيردكتور  

 دولة الكويت -مدرسة سعيد بن العاصي بنين –وزارة التربية والتعليم 

 

 مقدمة ومشكلة الدراسة 
عذاد ٌىٓ ثدذا ٕ٘دبن ٤ٌمذ٠ّخ اٌزٝ خٍفٙب اا٢صبس ا ٌُ رعذ اٌغ١بؽخ ـٝ اٌٛلذ اٌؾبضش رمزصش عٍٝ ص٠بسح

ـبُؼٍج١دخ إٌددبط ٠فنددٍْٛ  ،ارغدبٖ عددبٌّٝ عذ٠ددذ ٌدشثا اٌغدد١بؽخ ثبٌش٠بضددخ خثّدب رؾمددك خذِددخ ودً ِّٕٙددب ٣ٌخددش 

لنبء الاعبصاد ٚٚلذ اٌفشاغ ـٝ ِّبسعخ إٌشبط اٌش٠بضدٝ وٚ ِشدب٘ذح وٚعدٗ إٌشدبط اٌش٠بضدٝ ـدٝ اٌدذٚي 

وْ ِددٛاسد اٌغد١بؽخ اٌش٠بضدد١خ ٘دٝ و٘ددُ وعبعد١بد ٔغددبػ  ذساعدبد ئٌددٝٚوّدب واددبسد اٌعذ٠دذ ِددٓ اٌ،  اٌّزمذِدخ

خبصددخ  ،ؽ١دش رزددٛاـش ـددٝ دٚي اٌعدبٌُ اٌعذ٠ددذ ِدٓ ِددٛاسد اٌغد١بؽخ اٌش٠بضدد١خ  ،اٌغد١بؽخ اٌش٠بضدد١خ ـدٝ اٌعددبٌُ 

أٙب ٌُ رغزؽً ثبٌشدىً إٌّبعدت ٌزؾم١دك ٔغدبػ  اٌطج١ع١خ ِٕٙب ٚعٍٝ اٌشؼُ ِٓ رٛاـش رٍه اٌّٛاسد اٌطج١ع١خ ئلا

   ٌٍغ١بؽخ اٌش٠بض١خ عٛاءً اٌّؾ١ٍخ وٚ اٌذ١ٌٚخ. ِز١ّض

ٚرعزجش اٌغ١بؽخ اٌش٠بض١خ ِٓ وُ٘ ؤٛاع اٌغ١بؽخ اٌزدٝ رغدبُ٘ ثشدىً ـعدبي ـدٝ رٕشد١ا ؽشودخ اٌغد١بؽخ 

عٛاءً اٌذاخ١ٍخ وٚ اٌخبسع١خ ٚثبٌزبٌٝ ٠شرفع ِغزٜٛ الالزصبد اٌمِٛٝ ِدٓ خد ي ولبِدخ اٌجطدٛلاد ٚاٌّغدبثمبد 

ِدددٓ اٌغدددبغؾ١ٓ ثؽدددشة اٌّشدددبسوخ اٌغدددٍج١خ وٚ الا٠غبث١دددخ ـدددٝ إٌّبعدددجبد وٚ  اٌش٠بضددد١خ ٌغدددزة وعدددذاد وج١دددشح

 (1773اٌجطٛلاد اٌش٠بض١خ .  )

دب ـدٝ الزصدبد٠بد اٌدذٚي ٚرؾزدً ِىبٔدخ ِشِٛلدخ ٚرؾادٝ ثب٘زّدبَ  ًِ ٚرٍعت اٌغ١بؽخ اٌش٠بضد١خ دٚسًا ٘ب

ٚر١ّٕخ اٌمطدبع  ؽ١ش الإصشاس عٍٝ اْ اٌذٚي اٌزٝ اخزد ـٝ رط٠ٛش ،عبٌّٟ ِٓ عبٔت اٌؾىِٛبد ٚاٌخجشاء 

اٌغ١بؽٝ ـ١ٙب ربخدز طش٠مٙدب ٔؾدٛ اٌز١ّٕدخ الالزصدبد٠خ ٚرؾغد١ٓ ا١ٌٙىدً الالزصدبدٜ ٠ٚاٙدش ا٤صدش الالزصدبدٜ 

ٌٍغ١بؽخ ـٝ ص٠بدح الا٠شاداد اٌغ١بؽ١خ ِٓ إٌمذ الاعٕجٝ ِّدب ٠عطدٝ اٌذـعدخ اٌ صِدخ ٌٍز١ّٕدخ ثزدٛـ١ش ووجدش لدذس 

ِذح البِزُٙ عٍٝ ِخزٍؿ اٌخدذِبد ٚاٌغدٍع اٌغد١بؽ١خ ٚؼ١دش ِٓ اٌعّ د ا٤عٕج١خ اٌزٝ ٠ٕفمٙب اٌغبغؾْٛ خ ي 

اٌغدد١بؽ١خ ٚ٘ددزا الإٔفددبق اٌغدد١بؽٝ ٠ؾمددك وصددشا ِنددبعفب ارا اع١ددذ أفبلددٗ عددذدا ِددٓ اٌّددشاد ـددٝ رؾغدد١ٓ اٌغددٍع 

ٚاٌخذِبد ِّب ٠إدٜ ئٌٝ ِنبعفخ ٘زا اٌذخً ٚلا رمزصش اٌفبغذح اٌزٝ رعٛد عٍٝ الالزصبد اٌمِٛٝ ِٓ إٌشدبط 

وّددب ٠ّىددٓ ٌٍؾىِٛددخ اٌددزؾىُ ـددٝ ِغددبّ٘خ اٌغدد١بؽخ ـددٝ  ،ثّددب رؾزبعددٗ ِددٓ عددٍع ٚخددذِبد اٌغدد١بؽٝ اٌغددبسٜ 

الا٠شاداد اٌؾى١ِٛخ ثبٌمذس اٌزٜ رؾزبعدٗ ِزّدضً  ـدٝ اادىبي ضدش٠ج١خ ِجبادشح وٚ ؼ١دش ِجبادشح عٍدٝ ا٤سثدبػ 

 (31-731 31اٌزغبس٠خ ٚاٌصٕبع١خ ٚاٌغّشو١خ .  )

ٌّٙددبَ ٚٚضددعٙب ـددٝ ِغّٛعددبد ٚرٕغدد١مٙب داخددً ٚا١ٌٙىددً ٘ددٛ اطددبس اٌعّددً اٌددزٜ ٠ؾددذد و١ف١ددخ رمغدد١ُ ا

اٌّإعغخ خٚوً ِإعغخ س٠بض١خ ٌذ٠ٙب ١٘ىً رٕا١ّٝ ٠ؾذد اٌّٙبَ اٌزٝ ٠غت وْ ٠مَٛ ثٙب ا٤ـشاد ٚـشق اٌعّدً 

٠ٚزنّٓ ئ٠غبد ا١ٌٙىً اٌزٕا١ّدٝ إٌّبعدت ٌزؾذ٠دذ اٌّزطٍجدبد ٢ضدفبء اٌصدفخ اٌشعد١ّخ عٍدٝ الإعدشاءاد ـدٝ 

ىبس ٚالإثذاع ِدٓ اٌغبٔدت ا٢خدش ٠ىفدً ا٠غدبد ا١ٌٙىدً إٌّبعدت ـدشة اٌشلبثدخ اٌٛلذ اٌزٜ ٠زُ ـ١ٗ رشغ١ع الاثز

 إٌّبعجخ وّب ٠ج١ٓ ا١ٌٙىً إٌّبعت اٌغجً اٌزٝ ٠زُ ِٓ خ ٌٙب اٌزٛاصً ٚسـع اٌزمبس٠ش ـٝ اٌٛلذ .  

 (17 311) 

ثىفبءح  ٠ٚعزجش ا١ٌٙىً اٌزٕا١ّٝ ٢ٜ ِٕاّخ ٚع١ٍخ وٚ وداح ٘بدـخ ٌّغبعذح إٌّاّخ عٍٝ رؾم١ك و٘ذاـٙب

ٚـبع١ٍددخ خِددٓ خدد ي اٌّغددبعذح ـددٝ رٕف١ددز اٌخطددا ٚرؾذ٠ددذ الادٚاسٚرؾم١ددك الأغددغبَ ثدد١ٓ ِخزٍددؿ اٌٛؽددذاد 

 (714 6) ٚا٤ٔشطخ ٚرفبدٜ اٌزذاخً ٚالاصدٚاع١خ ٚالاخز ـبد ٚؼ١ش٘ب .

ِٚٓ ٔبؽ١خ وخشٜ ـاْ ا١ٌٙىً اٌزٕا١ّٝ ٌٗ ربص١ش وج١ش عٍٝ عدٍٛن ا٤ـدشاد ٚاٌغّبعدبد ـدٝ إٌّاّدبد 

اٌعّددً ٚاٌزخصددض ٠زنددّٓ اعددٕبد ِٙددبَ ٚٚاعجددبد ِؾددذدح ٌٍفددشد ٚالاٌزضاِددبد اٌّزشرجددخ عٍددٝ اٌفددشد  ـزمغدد١ُ

 (705 6)ٚرٛلعبرٗ ٔز١غخ ٌزٌه لذ رٛـش ٌٗ اٌشعٛس ثبٌشضب عٓ اٌعًّ .
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اٌذٌٚدخ ِٚٓ خ ي الاط ع عٍٝ اٌّشاعع ٚاٌذٚس٠بد اٌع١ٍّخ ٚالاط ع عٍٝ ا١ٌٙىً اٌزٕا١ّٝ ٌٛصاسح 

غدذ اٌجبؽدش ٠ٚاٌجؾش عٍٝ اجىخ اٌّعٍِٛبد اٌعب١ٌّخ ) الأزشٔدذ ( ٌدُ اٌعبِٗ ٌٍش٠بضخ  ٌشإْٚ اٌشجبة ٚا١ٌٙئخ

 اٌذٌٚدخ ٌشدإْٚ اٌشدجبة ٚا١ٌٙئدخ اٌعبِدٗ ٌٍش٠بضدخوٜ ئداسح ِزخصصخ ـٝ اٌغ١بؽخ اٌش٠بض١خ خ وّدب وْ ٚصاسح 

 ب .ِٓ خ ي وعٙضرٙب ٌُ رٙزُ ثشىً ِٕبعت ثزٕف١ز ثشاِظ اٌغ١بؽخ اٌش٠بض١خ ِٚٓ صُ رؾم١ك و٘ذاـٙ

ٚصادد ِشدىٍخ اٌغدد١بؽخ ٚ اٌغدد١بؽخ اٌش٠بضد١خ عٍددٝ ٚعددٗ اٌخصدٛ  ـددٝ اٌفزددشح ا٤خ١دشح خبصددخ ثعددذ 

اٌضٛساد ؽ١ش اْ اٌزش٠ٚظ ٌٍغ١بؽخ اٌش٠بض١خ ٌُ ٠صً اٌٝ اٌّطٍٛة وّب اْ الا٘زّبَ ثبلاِدبوٓ اٌغد١بؽ١خ ٌد١ظ 

 اٌى٠ٛددذدٌٚددخ وّددب ٘ددٛ ِطٍددٛة ؽزددٝ ٔغددزط١ع اٌٛصددٛي اٌددٝ إٌغددجخ اٌّطٍٛثددخ ِددٓ اٌغدد١بؽخ ٚؽزددٝ رغددزط١ع 

اٌددذخٛي ـددٝ ِشوددض ٠غددّؼ ٌٙددب ثبٌّٕبـغددخ ِددع اٌددذٚي الاخددشٜ اٌزددٝ ٠ّىددٓ اْ رغددزضّش ـددٝ الاٌعددبة اٌّبغ١ددخ 

ٚالاٌعبة اٌّخزٍفدخ ٚ ِدع رٌده رمدبَ  عذحاٌزٝ ٠ّىٓ اعزضّبس٘ب ـٝ س٠بضبد ٚس٠بضبد اٌصؾشاء ٚٚاٌشبطئ١خ 

ٌجٕدبء ١٘ىدً رٕا١ّدٝ ٝ ٘دزٖ اٌذساعدخ ٌٙدزا ارغدٗ اٌجبؽدش اٌدولدً ِمِٛبد  وخشٜ رّزٍه٘زٖ اٌّغبثمبد ـٝ دٚي 

 .ثب١ٌٙئخ اٌعبِٗ ٌٍش٠بضخِمزشػ لإداسح اٌغ١بؽخ اٌش٠بض١خ 

 -اهداف الدراسة :
ٔرنه   ثبنٓيئخ انؼبيهّ نهشيبضهخرٓذف ْزِ انذساعخ إنٗ ثُبء ْيكم رُظيًي يمزشػ لإداسح انغيبؽخ انشيبضيخ 

 يٍ خلال رؾذيذ الارٗ :

 .اٌعبِٗ ٌٍش٠بضخ  خثب١ٌٙئ و٘ذاؾ ئداسح اٌغ١بؽخ اٌش٠بض١خ .3

 ٚـمبً ٌّغز٠ٛبد الإداسح . اٌٛظبغؿ ا٤عبع١خ داخً ئداسح اٌغ١بؽخ اٌش٠بض١خ .1

 اٌزٛص١ؿ اٌٛظ١فٟ ٌشبؼٍٟ ٚظبغؿ ئداسح اٌغ١بؽخ اٌش٠بض١خ ٚـمبً ٌّغز٠ٛبد الإداسح . .1

  -تساؤلات الدراسة :
  -ِٓ خ ي اٌذساعخ وبْ لاثذ ِٓ الإعبثخ عٓ اٌزغبؤلاد اٌزب١ٌخ 7

 ؟ ثب١ٌٙئخ اٌعبِٗ ٌٍش٠بضخ اؾ ئداسح اٌغ١بؽخ اٌش٠بض١خِب ٘ٝ و٘ذ .3

 اٌش٠بض١خ ٚـمبً ٌّغز٠ٛبد الإداسح ؟ ِب٘ٝ اٌٛظبغؿ ا٤عبع١خ داخً ئداسح اٌغ١بؽخ .1

 اٌش٠بض١خ ٚـمبً ٌّغز٠ٛبد الإداسح ؟ ِب٘ٝ اٌزٛص١ؿ اٌٛظ١فٟ ٌشبؼٍٟ ٚظبغؿ ئداسح اٌغ١بؽخ .1

 أولاً:منهج الدراسة :
 ثب٤عٍٛة اٌّغؾٝ ٌّ ءِزٗ ٌطج١عخ اٌذساعخ . ئعزخذَ اٌجبؽش إٌّٙظ اٌٛصفٝ

 مجتمع الدراسة : ثانياُ:
 .ِٚغبي اٌغ١بؽخ ٚاٌخجشاء ـٝ ِغبي الإداسح اٌش٠بضخثّغبي  اٌعب١ٍِٓئازًّ ِغزّع اٌذساعخ عٍٝ 

 عينة الدراسة: ثالثا:
اغ١خ اٌطجم١دخ ٚاٌخجشاء ـٝ ِغبي اٌغد١بؽخ ٚالإداسح ثبٌطش٠مدخ اٌعشدٛ اٌش٠بضخرُ ئخز١بس اٌعب١ٍِٓ ثّغبي 

 ٚرٌه رجعب ٌٍزٛص١ؿ اٌزبٌٝ 7

 (1عذٔل )

 رٕطيف ػيُخ انذساعخ الإعزطلاػيخ ٔالأعبعيخ ػيُخ انجؾش 

 انؼذد  انجيبٌ و
 انُغجخ 

 انًئٕيخ يٍ انًغزًغ 

 %1.21 03 ػيُخ انذساعخ الإعزطلاػيخ 

ُخ .
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 %1323 2. أػضبء ْيئخ رذسيظ رشثيخ سيبضيخ 

 %1121 1. يهيٍ في ششكخ انًششٔػبد انغيبؽيخانؼب

 %721 0. انؼبيهيٍ في لطبع انغيبؽّ

 %221 .1  أػضبء انٓيئخ انؼبيخ نلإعزضًبس

 %123. 25 في انٓيئخ انؼبيخ نهشيبضخانؼبيهيٍ 

 %225. 31  انشجبةانؼبيهيٍ ثٕصاسح 

 %5120 33. يغًٕع انذساعخ الأعبعيخ 

 %13323 03. الإعًبنٗ
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( ٚاٌخدب  ثزٛصدؿ ٚرٛص٠دع ع١ٕدخ اٌذساعدخ ٌٍذساعدبد الاعدزط ع١خ ٚاٌذساعدخ ٠3زنؼ ِٓ عدذٚي )

ِفؾدددٛ  ٌٍذساعدددخ  15ِفؾدددٛ  ِمغددد١ّٓ اٌدددٝ  116ا٤عبعددد١خ ثٍدددػ اٌّغّدددٛع اٌىٍدددٝ ٌّغزّدددع اٌذساعدددخ 

 .%ِٓ ِغّٛع اٌع١ٕخ ا٤عبع١خ 17.1ٌٍذساعخ ا٤عبع١خ ثٕغجخ  156ٚ %31.7الإعزط ع١خ ثٕغجخ 

 دوات جمع البيانات :أرابعاً: 
 اٌجبؽش الإعزج١بْ ٌغّع اٌج١بٔبد . ئعزخذَ

 المعاملات العلمية لإستمارة الإستبيان:

 أٔلآ: انظذق:

 طذق انًؾزٕٖ :

خجدشاء ٚرٌده ٌٍزعدشؾ عٍدٝ  (35اٌجبؽش ـٝ صذق الإعزج١بْ عٍٝ صدذق اٌّؾىّد١ٓ ٚعدذدُ٘ ) ئعزّذ

ش ردُ رعدذ٠ً اٌعجدبساد ٚرٌده ثٕدبءا عٍدٝ وساء ِذٜ ِٕبعجخ اٌّؾبٚس ٚاٌعجدبساد ِٚدذٜ ٚضدٛػ اٌعجدبساد ؽ١د

 اٌخجشاء.

 

 (.عذٔل )

 َغجخ يٕافمخ انخجشاء ػهٗ انًؾبٔس انذساعخ 

 ثبنذساعخ انخبطخ انزكشاس ٔانُغجخ انًئٕيخ ٔانذلالاد الاؽظبئيخ انخبطخ  ثبنًؾبٔس

 انًؾبٔس و

 َغجخ غيش يُبعت يُبعت انٗ ؽذ يب 3يُبعت

الأًْيخ 

ت %
ري
زش
ان

 انزكشاس 
ُغجخان

% 
 انزكشاس

انُغجخ

% 
 انزكشاس

انُغجخ

% 

1 
أْهذاف إداسح انغهيبؽخ  انًؾٕس الأل )

 (ثبنٓيئخ انؼبيّ نهشيبضخ  انشيبضيخ 
13 

1332

3% 
3 323% 3 323% 

13323

% 
1 

. 

عيبعهههههههبد إداسح  انًؾهههههههٕس انضهههههههبَٗ )

ثبنٓيئههههخ انؼبيههههّ انغههههيبؽخ انشيبضههههيخ 

 (نهشيبضخ 

3 
3323

% 
1 

1323

% 
0 

0323

% 
3323% 1 

0 

عبعههيخ انٕظههبئف الأ نًؾههٕس انضبنههش )ا

داخهههم إداسح انغهههيبؽخ انشيبضهههيخ ٔفمهههب 

 نًغزٕيبد الإداسح (

7 
7323

% 
1 

1323

% 
3 323% 7323% . 

( ٚاٌخدب  ثدبٌزىشاس ٚإٌغدجخ اٌّئ٠ٛدخ ٚاٌدذلالاد الاؽصدبغ١خ اٌخبصدخ ثّؾدبٚس ٠ٚ1زنؼ ِٓ عدذٚي )

 ٝ% ( ٚلدذ اسرند355%اٌدٝ 65ِدب ثد١ٓ ) اٌذساعخ  وْ ٔغجخ ِٛاـمخ اٌخجشاء عٍٝ ِؾدبٚس اٌذساعدخ رزدشاٚػ

ع١بعدبد ئداسح اٌغد١بؽخ %( ٌمجٛي اٌّؾٛس ٚثبٌزبٌٝ ـمذ ردُ اٌؽدبء اٌّؾدٛس اٌضدبٔٝ اٌخدب  ) 70اٌجبؽش ٔغجخ )

 .١ٌىْٛ ٌغّبٌٝ اٌّؾبٚس ص س ِؾبٚس( ـٟ ا١ٌٙئخ اٌعبِٗ ٌٍش٠بضخ اٌش٠بض١خ 

 صب١ٔب7 اٌضجبد7

( ِفؾٛ  ِٓ ِغزّع اٌجؾش ِٚدٓ 15ٍٝ ع١ٕخ لٛاِٙب )لإ٠غبد صجبد الإعزّبسح لبَ اٌجبؽش ثزطج١مٙب ع

  عٍدٝ ٔفدظ اٌع١ٕدخ ٚلدذ ردُ ٠دَٛ 30اٌجبؽش رطج١مٙدب ِدشح وخدشٜ ثعدذ   صُ وعبد خبسط ع١ٕٗ اٌذساعخ الاعبع١خ

ئ٠غبد ِعبِدً الاسرجدبط )اٌضجدبد( ثد١ٓ اٌزطج١مد١ٓ ٚودزٌه ردُ ؽغدبة ِعّدً اٌصدذق اٌدزارٟ ؽ١دش ودبْ اٌزطج١دك 

 .15/1/1534اٌزطج١ك ٠َٛ  عبدٖٚا 30/1/1534الاٚي ثزبس٠خ 
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 (0عذٔل )

أْذاف إداسح انغيبؽخ انشيبضيخ  :الأٔل ػجبساد انًؾٕس  انفشٔق ثيٍ انزطجيك ٔاػبدِ انزطجيك لإيغبد صجبد

 ثبنٓيئّ انؼبيّ نهشيبضخ

 = ٌ03 

 انذلالاد الإؽظبئيخ 

 انؼجبساد 

 اػبدِ انزطجيك  انزطجيك
انفشق ثيٍ 

 انًزٕعطيٍ

 ليًخ 

 )د(
 يؼبيم

انضجبد   

يؼبيم انظذق 

 انزاري
 ±ع ط ±ع ط ±ع ط

رؾميك أفضم إشجبع يًكهٍ نهؾبعهبد 

 ٔانشغجبد 
0233 3233 0233 3233 3233 3233 3233 1233* 1233* 

رؾميك يشكض فٗ انغهيبؽخ انشيبضهيخ 

 انؼبنًيخ 
.271 3215 .271 3215 3233 3233 3233 1233* 1233* 

رؾميههك أْههذاف  إلزظههبديخ كبنكفههبءح 

 انشثؾيخ ٔ
0233 3233 0233 3233 3233 3233 3233 1233* 1233* 

رؾميهههك أْهههذاف اعزًبػيهههخ كؾًبيهههخ 

 انغيبؽخ ٔانجيئخ 
0233 3233 0233 3233 3233 3233 3233 1233* 1233* 

رؾميههههك أْههههذاف عهههههٕكيخ كشضههههبء 

 انغبئؼ ٔاشجبع ؽبعبرّ 
0233 3233 .233 3251 3213 3251 .237 ---  --- 

غههههبَيخ كشضههههبء رؾميههههك أْههههذاف اَ

 انؼبيهيٍ ثئداسح انغيبؽخ انشيبضيخ 
0233 3233 0233 3233 3233 3233 3233 1233* 1233* 

يؼشفخ ربصيش انغهيبؽخ ػههٗ انًُهب ك 

 انزٗ رٕعذ ثٓب عيبؽخ سيبضيخ 
0233 3233 0233 3233 3233 3233 3233 1233* 1233* 

رؾذيذ َٕع انخهذيبد انشيبضهيخ انزهٗ 

 ٍ ثبنغيبؽخ كٍ رمذيًٓب نهًغزفيذييً
0233 3233 0233 3233 3233 3233 3233 1233* 1233* 

الاسرمهههههههههبء ثًغهههههههههزٕٖ انخهههههههههذيبد 

 انًغئٕنخ ػٍ انغيبؽخ انشيبضيخ 
0233 3233 0233 3233 3233 3233 3233 1233* 1233* 

رؾشيهه  دٔافههغ انًًبسعههخ انشيبضههيخ 

نههذٖ انًغههزفيذيٍ ػههٍ  شيههك رههٕفيش 

 الاَشطخ ٔالايكبَبد انًخزهفخ 2

0233 3233 0233 3233 3233 3233 3233 1233* 1233* 

 5.100=  5.50*ِعٕٛٞ ل١ّخ   س  عٕذ ِغزٛٞ      1.50=  5.50* ِع٠ٕٛخ ل١ّخ )د( عٕذ ِغزٛٞ 

( ٚاٌخدب  ثبٌّزٛعدا اٌؾغدبثٟ ٚالأؾدشاؾ اٌّع١دبسٞ ٚاٌفدشٚق ثد١ٓ ِزٛعدطٟ ٠1زنؼ ِدٓ عدذٚي )

 ثب١ٌٙئدٗ اٌعبِدٗ ٌٍش٠بضدخؾ ئداسح اٌغد١بؽخ اٌش٠بضد١خ و٘دذااٌزطج١ك ٚاعبدٖ اٌزطج١دك ٌعجدبساد اٌّؾدٛس الاٚي 7 

لإ٠غبد ِعبًِ اٌضجبد عدذَ ٚعدٛد ـدشٚق داٌدخ ئؽصدبغ١ب ؽ١دش وبٔدذ ل١ّدخ )د( اٌّؾغدٛثخ ولدً ِدٓ ل١ّدخ )د( 

( ٟٚ٘ ووجدش ِدٓ ل١ّدخ )س(  3.55، ٚثٍؽذ ل١ُ ِعبًِ اٌضجبد ِبث١ٓ  )  1.50=  5.50اٌغذ١ٌٚخ عٕذ ِغزٛٞ 

، ِّب ٠إوذ وْ عجبساد ِؾبٚس الإعزّبسح رزغُ ثبٌضجدبد ٚأٙدب رعطدٝ  5.100 = 5.50اٌغذ١ٌٚخ عٕذ ِغزٛٞ 

ٔفظ إٌزبغظ ورا ِب وع١ذ رطج١مٙب ِشٖ وخشٜ عٍٝ ٔفظ اٌع١ٕخ  ٚـٟ ٔفظ اٌاشٚؾ. ٚوزٌه ثٍػ ِعبِدً اٌصدذق 

ِّددب  5.100=  5.50( ٚ٘دٟ ووجدش ِددٓ ل١ّدخ ) س( اٌغذ١ٌٚدخ عٕدذ ِغدزٛٞ  3.55اٌدزارٟ ٌعجدبساد اٌّؾدٛس ) 

 عٍٟ اٌصذق اٌزارٟ ٌٍّؾٛس ا٤ٚي ٚؤٗ ٠م١ظ ِب ٚضع ِٓ وعٍٗ . ٠إوذ
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 (1عذٔل )

 انٕظبئف الأعبعيخ داخم إداسح: ي ػجبساد انًؾٕس انضبَ انفشٔق ثيٍ انزطجيك ٔاػبدِ انزطجيك لإيغبد صجبد

 ٔفمب نًغزٕيبد الإداسح انغيبؽخ انشيبضيخ

 = ٌ03 

 انذلالاد الإؽظبئيخ 

  

 انؼجبساد 

انزطجيك  اػبدِ انزطجيك  
انفشق ثيٍ 

ليًخ  انًزٕعطيٍ

 )د(

 يؼبيم 

 انضجبد

 يؼبيم

 انظذق انزاري 
 ±ع ط ±ع ط ±ع ط

 الإداسح انؼهيب ٔرزكٌٕ يٍ :

 *1233 *1233 3233 3233 3233 3233 0233 3233 0233 يذيش إداسح انغيبؽخ انشيبضيخ 

 *3221 32.3 0220- 3270 3233- 3273 1231 3201 1231 َبئت يذيش إداسح انغيبؽخ انشيبضيخ 

 الإداسح انٕعطٗ ٔرزكٌٕ يٍ :

 *1233 *1233 3233 3233 3233 3233 0233 3233 0233 سئيظ لغى انزشٔيظ انغيبؽٗ 

سئيظ لغى رُظيى انًغبثمبد 

 الاعزؼشاضيخ 
0233 3233 0233 3233 3233 3233 3233 1233* 1233* 

سئيظ لغى انًزطٕػيٍ فٗ انًغبل 

 انشيبضٗ 
0233 3233 0233 3233 3233 3233 3233 1233* 1233* 

 *1233 *1233 3233 3233 3233 3233 0233 3233 0233 سئيظ لغى الاػلاو ٔانؼلالبد انؼبيخ 

 الإداسح انزُفيزيخ ٔرزكٌٕ يٍ :

 *1233 *1233 3233 3233 3233 3233 0233 3233 0233 لغى انزشٔيظ انغيبؽٗ 

 *1233 *1233 3233 3233 3233 3233 0233 3233 0233 يخ لغى رُظيى انًغبثمبد الاعزؼشاض

 *1233 *1233 3233 3233 3233 3233 0233 3233 0233 لغى انًزطٕػيٍ فٗ انًغبل انشيبضٗ 

 *1233 *1233 3233 3233 3233 3233 0233 3233 0233 لغى الاػلاو ٔانؼلالبد انؼبيخ 

=  5.50*ِعٕددٛٞ ل١ّددخ   س  عٕددذ ِغددزٛٞ                 1.56=  5.50* ِع٠ٕٛددخ ل١ّددخ )د( عٕددذ ِغددزٛٞ 

5.111 

( ٚاٌخدب  ثبٌّزٛعدا اٌؾغدبثٟ ٚالأؾدشاؾ اٌّع١دبسٞ ٚاٌفدشٚق ثد١ٓ ِزٛعدطٟ ٠1زنؼ ِدٓ عدذٚي )

ٚـمدب اٌغد١بؽخ اٌش٠بضد١خ اٌٛظدبغؿ ا٤عبعد١خ داخدً ئداسح اٌزطج١ك ٚاعدبدح اٌزطج١دك عجدبساد اٌّؾدٛس اٌضدبٔٝ 7 

ٌضجبد عذَ ٚعٛد ـشٚق داٌخ ئؽصبغ١ب ؽ١ش وبٔذ ل١ّخ )د( اٌّؾغدٛثخ ولدً لإ٠غبد ِعبًِ ا ٌّغز٠ٛبد الإداسح

ئٌددٟ  5.03، ٚرشاٚؽددذ لدد١ُ ِعبِددً اٌضجددبد ِددبث١ٓ  )  1.50=  5.50ِددٓ ل١ّددخ )د( اٌغذ١ٌٚددخ عٕددذ ِغددزٛٞ 

، ِّدب ٠إودذ وْ عجدبساد ِؾدبٚس  5.100=  5.50( ٟٚ٘ ووجدش ِدٓ ل١ّدخ ) س( اٌغذ١ٌٚدخ عٕدذ ِغدزٛٞ 3.55

ٌضجبد ٚأٙب رعطٝ ٔفظ إٌزبغظ ورا ِب وع١ذ رطج١مٙب ِشٖ وخشٜ عٍٝ ٔفدظ اٌع١ٕدخ  ٚـدٟ ٔفدظ الإعزّبسح رزغُ ثب

( ٚ٘دٟ ووجدش ِدٓ ل١ّدخ  3.55ئٌدٟ  5.03اٌاشٚؾ. ٚوزٌه رشاٚػ ِعبًِ اٌصذق اٌزارٟ ٌعجدبساد اٌّؾدٛس ) 

ظ ِدب ِّدب ٠إودذ عٍدٟ اٌصدذق اٌدزارٟ ٌٍّؾدٛس اٌضدبٔٝ  ٚؤدٗ ٠مد١ 5.100=  5.50س( اٌغذ١ٌٚخ عٕدذ ِغدزٛٞ )

 ٚضع ِٓ وعٍٗ .
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 (2عذٔل )

انزٕطيف انٕظيفٗ نشبغهٗ  ػجبساد انًؾٕس انضبنش : انفشٔق ثيٍ انزطجيك ٔاػبدِ انزطجيك لإيغبد صجبد

 ٔفمب نًغزٕيبد الإداسح ، أٔلا " يذيش إداسح انغيبؽخ انشيبضيخ " انغيبؽخ انشيبضيخ ٔظبئف إداسح

 = ٌ03 

 انذلالاد الإؽظبئيخ 

 انؼجبساد 

 اػبدِ انزطجيك  انزطجيك 
 انفشق

ثيٍ انًزٕعطيٍ   ليًخ 

 )د(

 يؼبيم 

 انضجبد

 يؼبيم 

انظذق 

 ±ع ط ±ع ط ±ع ط انزاري

 انٕطف انؼبو

رمغ ْزِ انٕظيفخ ػههٗ سأط انٓيكهم الإداسٖ 

 ثئداسح انغيبؽخ انشيبضيخ 2
0233 3233 0233 3233 3233 3233 3233 1233* 1233* 

ًشاعؼههخ رخهزض ْههزِ انٕظيفههخ ثبلإشههشاف ٔان

ٔانزٕعيّ ٔانزُغهيك نكبفهخ الأػًهبل انًزؼهمهخ 

ضًبس نهههههلإداسح ثؼًهيهههههبد انزغهههههٕيك ٔالإعهههههز

 انغيبؽخ انشيبضيخ 

0233 3233 0233 3233 3233 3233 3233 1233* 1233* 

 صبَيب : انٕاعجبد ٔانًغئٕنيبد :

يؼًههم شههبغم انٕظيفههخ رؾههذ انزٕعيههّ انؼههبو 

 نٕصيش 
0233 3233 0233 3233 3233 3233 3233 1233* 1233* 

الإشههشاف ػهههٗ انمطبػههبد انزُظيًيههخ انزبثؼههخ 

 نّ 2
0233 3233 0233 3233 3233 3233 3233 1233* 1233* 

انًغبًْخ فهٗ ٔضهغ انغيبعهخ انؼبيهخ لإداسح 

انغيبؽخ انشيبضخ ثؾيهش رغهيش يهغ إرغبْهبد 

 الإعزضًبس 2

0233 3233 .270 3201 3231 3201 1233 ---- ---- 

ضاَيههههخ إداسح انغههههيبؽخ إلزههههشاػ يشههههشٔع يي

 انشيبضيخ 2
0233 3233 0233 3233 3233 3233 3233 1233* 1233* 

الإششاف ػهٗ رُفيز انجشايظ ٔالأَشطخ انزهٗ 

رُفههزْب إداسح انغههيبؽخ انشيبضههيخ ٔرههذػيًٓب 

 ثبلايكبَبد انًبديخ ٔانجششيخ انلاصيخ 2

0233 3233 0233 3233 3233 3233 3233 1233* 1233* 

رُفيهههز يشهههشٔػبد ٔثهههشايظ الإشهههشاف ػههههٗ 

خطههخ الإداسح ثبنغهههيبؽخ انشيبضهههيخ ٔرُغهههيك 

ْهههزِ انجهههشايظ يهههغ إداسح انهههٕصاسح ٔانغٓهههبد 

 انًغئٕنخ ثبنذٔنخ 2

0233 3233 .270 3201 3231 3201 1233 ---- ---- 

 صبنضب : ششٔ  شغم انٕظيفخ :

 *1233 *1233 3233 3233 3233 3233 0233 3233 0233 انًؤْم انذساعٗ :

ثكهههبنٕسيٕط رشثيهههخ سيبضهههيخ لغهههى إداسح أ2 

 سيبضيخ
0233 3233 0233 3233 3233 3233 3233 1233* 1233* 

ة2 يبعغههههههههزيش أٔ دكزههههههههٕساح فههههههههٗ الإداسح 

 انشيبضيخ
0233 3233 .270 3201 3231 3201 1233 ---- ---- 

أٌ يزًزهههغ ثبنًمٕيهههبد انشخظهههيخ ٔانغهههًؼخ 

انطيجهههخ ٔانزهههبسير انًشهههشف ٔانًضهههبثشح فهههٗ 

 انؼًم2

0233 3233 0233 3233 3233 3233 3233 1233* 1233* 

أٌ يزًزههغ ثظههفبد انميههبدح ٔانمجههٕل ٔانمههذسح 

ػههههههههٗ انًزبثؼهههههههخ ٔانزٕعيهههههههّ ٔالإشهههههههشاف 

 ٔيٕاعّٓ كبفخ انًٕالف ٔارخبر انمشاساد 2

0233 3233 0233 3233 3233 3233 3233 1233* 1233* 

أٌ يكههٌٕ ؽبطههى ػهههٗ ثههشايظ رذسيجيههخ فههٗ 

 الاعزًبػبد ٔغيشْب 2 أداسح انٕلذ ٔأداسح
0233 3233 .270 3201 3231 3201 1233 ---- ---- 

أٌ يكهههههٌٕ نذيهههههّ خجهههههشاد ػًهههههم فهههههٗ إداسح 

 عُٕاد 2 2انًُشأد انشيبضيخ لا رمم ػٍ 
0233 3233 .270 3201 3231 3201 1233 ---- ---- 

 5.111=  5.50*ِعٕٛٞ ل١ّخ   س  عٕذ ِغزٛٞ        1.56=  5.50ِغزٛٞ * ِع٠ٕٛخ ل١ّخ )د( عٕذ 

( ٚاٌخدب  ثبٌّزٛعدا اٌؾغدبثٟ ٚالأؾدشاؾ اٌّع١دبسٞ ٚاٌفدشٚق ثد١ٓ ِزٛعدطٟ ٠0زنؼ ِدٓ عدذٚي )

اٌغدد١بؽخ اٌزٛصدد١ؿ اٌددٛظ١فٝ ٌشددبؼٍٝ ٚظددبغؿ ئداسح  اٌزطج١ددك ٚاعددبدٖ اٌزطج١ددك عجددبساد اٌّؾددٛس اٌضبٌددش 7

ِعبِدً اٌضجدبد عدذَ ٚعدٛد  ، وٚلا   ِذ٠ش ئداسح اٌغ١بؽخ اٌش٠بض١خ   لإ٠غدبدٚـمب ٌّغز٠ٛبد الإداسح اٌش٠بض١خ 

=  5.50ـددشٚق داٌددخ ئؽصددبغ١ب ؽ١ددش وبٔددذ ل١ّددخ )د( اٌّؾغددٛثخ ولددً ِددٓ ل١ّددخ )د( اٌغذ١ٌٚددخ عٕددذ ِغددزٛٞ 

=  5.50( ٟٚ٘ ووجش ِدٓ ل١ّدخ ) س( اٌغذ١ٌٚدخ عٕدذ ِغدزٛٞ 3.55، ٚثٍؽذ ل١ُ ِعبًِ اٌضجبد ِبث١ٓ  ) 1.50
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د ٚأٙب رعطٝ ٔفظ إٌزبغظ ورا ِدب وع١دذ رطج١مٙدب ، ِّب ٠إوذ وْ عجبساد ِؾبٚس الإعزّبسح رزغُ ثبٌضجب 5.100

ِددشٖ وخددشٜ عٍددٝ ٔفددظ اٌع١ٕددخ  ٚـددٟ ٔفددظ اٌاددشٚؾ. ٚوددزٌه ثٍددػ ِعبِددً اٌصددذق اٌددزارٟ ٌعجددبساد اٌّؾددٛس 

ِّدب ٠إودذ عٍدٟ اٌصدذق اٌدزارٟ  5.100=  5.50( ٟٚ٘ ووجدش ِدٓ ل١ّدخ ) س( اٌغذ١ٌٚدخ عٕدذ ِغدزٛٞ 3.55)

 .ٌٍّؾٛس اٌضبٌش ٚؤٗ ٠م١ظ ِب ٚضع ِٓ وعٍٗ 

 (3عذٔل )

انزٕطيف انٕظيفٗ نشبغهٗ  ػجبساد انًؾٕس انضبنش : انفشٔق ثيٍ انزطجيك ٔاػبدِ انزطجيك لإيغبد صجبد

 ٔفمب نًغزٕيبد الإداسح ، صبَيب " سئيظ لغى انزشٔيظ انغيبؽٗ "    إداسح انغيبؽخ انشيبضيخٔظبئف 

 = ٌ03 

 انذلالاد الإؽظبئيخ 

  

 انؼجبساد 

 اػبدِ انزطجيك  انزطجيك
انفشق ثيٍ 

 انًزٕعطيٍ

ليًخ 

 يؼبيم )د(

انضجبد   

 يؼبيم 

 انظذق انزاري
 ±ع ط ±ع ط ±ع ط

 ألا:انٕطف انؼبو :

رمغ ْزِ انٕظيفخ ػهٗ لغى انزشٔيظ 

 انغيبؽٗ 2
0233 3233 0233 3233 3233 3233 3233 1233* 1233* 

رخزض ْزِ انٕظيفخ ثبلاششاف ػهٗ 

 2 انزشٔيظ انغيبؽٗ انذاخهٗ ٔانخبسعٗ
0233 3233 0233 3233 3233 3233 3233 1233* 1233* 

 صبَيب :انٕاعجبد ٔانًغئٕنيبد :

يؼًم شبغم انٕظيفخ رؾذ انزٕعيّ انؼبو 

 نًذيش إداسح انغيبؽخ انشيبضيخ 2
0233 3233 0233 3233 3233 3233 3233 1233* 1233* 

انزؼبيم انًجبشش يغ الارؾبداد انشيبضيخ 

 ٔنخ نشؤٌٔ انشجبةٔصاسح انذثبنزُغيك يغ 

2 

0233 3233 .270 3201 3231 3201 1233 ---- ---- 

إػذاد انًششٔع انخبص ثبعزضًبس الاؽذاس 

 ٔانًُبعجبد انشيبضيخ 2
0233 3233 0233 3233 3233 3233 3233 1233* 1233* 

الإششاف ػهٗ انؼبيهيٍ انزبثؼيٍ نّ 

 ٔرٕعيٓٓى فٗ أػًبنٓى 2
0233 3233 0233 3233 3233 3233 3233 1233* 1233* 

إػذاد انًشبسيغ انخبطخ ثبنزشٔيظ انغيبؽٗ 

 انذاخهٗ ٔانخبسعٗ 
0233 3233 0233 3233 3233 3233 3233 1233* 1233* 

رُظيى الإعزًبػبد انذٔسيخ يغ انؼبيهيٍ 

بكم ٔيزبثؼخ نزُظيى ٔرجبدل الأساء ٔؽم انًش

 انؼًم فُيب ٔإداسيب 

0233 3233 0233 3233 3233 3233 3233 1233* 1233* 

 صبنضب : ششٔ  شغم انٕظيفخ :

انًؤْم انذساعٗ : ثكبنٕسيٕط رشثيخ 

 سيبضيخ )رخظض إداسح سيبضيخ (2
0233 3233 0233 3233 3233 3233 3233 1233* 1233* 

انؾظٕل ػهٗ دساعبد ػهيب فٗ انغيبؽخ 

 انشيبضيخ 2
0233 3233 .251 3221 3210 3221 1211 ---- ---- 

ايظ رذسثيجيخ يؤْهخ فٗ انؾظٕل ػهٗ ثش

 انزشٔيظ انغيبؽٗ 2
0233 3233 0233 3233 3233 3233 3233 1233* 1233* 

اٌ يزًزغ ثبنًمٕيبد انشخظيخ ٔانغًؼخ 

 انطيجخ ٔانزبسير انًششف 2
0233 3233 .270 3201 3231 3201 1233 ---- ---- 

أٌ يزًزغ ثظفبد انميبدح ٔانمجٕل ٔانمذسح 

يٕاعٓخ كبفخ ػهٗ انًزبثؼخ ٔالإششاف ٔ

 انًٕالف ٔارخبر انمشاس2

0233 3233 .270 3201 3231 3201 1233 ---- ---- 

 5.111=  5.50*ِعٕٛٞ ل١ّخ   س  عٕذ ِغزٛٞ      1.56=  5.50ذ ِغزٛٞ * ِع٠ٕٛخ ل١ّخ )د( عٕ

( ٚاٌخدب  ثبٌّزٛعدا اٌؾغدبثٟ ٚالأؾدشاؾ اٌّع١دبسٞ ٚاٌفدشٚق ثد١ٓ ِزٛعدطٟ ٠6زنؼ ِدٓ عدذٚي )

ئداسح اٌغدد١بؽخ اٌزٛصدد١ؿ اٌددٛظ١فٝ ٌشددبؼٍٝ ٚظددبغؿ  دٖ اٌزطج١ددك ٌعجددبساد اٌّؾددٛس اٌضبٌددش 7اٌزطج١ددك ٚاعددب

، صب١ٔب   سغ١ظ لغدُ اٌزدش٠ٚظ اٌغد١بؽٝ   لإ٠غدبد ِعبِدً اٌضجدبد عدذَ ٚعدٛد ٚـمب ٌّغز٠ٛبد الإداسح  اٌش٠بض١خ
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=  5.50ـددشٚق داٌددخ ئؽصددبغ١ب ؽ١ددش وبٔددذ ل١ّددخ )د( اٌّؾغددٛثخ ولددً ِددٓ ل١ّددخ )د( اٌغذ١ٌٚددخ عٕددذ ِغددزٛٞ 

=  5.50( ٟٚ٘ ووجش ِدٓ ل١ّدخ ) س( اٌغذ١ٌٚدخ عٕدذ ِغدزٛٞ 3.55، ٚثٍؽذ ل١ُ ِعبًِ اٌضجبد ِبث١ٓ  ) 1.50

، ِّب ٠إوذ وْ عجبساد ِؾبٚس الإعزّبسح رزغُ ثبٌضجبد ٚأٙب رعطٝ ٔفظ إٌزبغظ ورا ِدب وع١دذ رطج١مٙدب  5.100

 سصددذق اٌددزارٟ ٌعجددبساد اٌّؾددٛعبِددً اٌِددشٖ وخددشٜ عٍددٝ ٔفددظ اٌع١ٕددخ  ٚـددٟ ٔفددظ اٌاددشٚؾ. ٚوددزٌه ثٍددػ ِ

ِّدب ٠إودذ عٍدٟ اٌصدذق اٌدزارٟ  5.100=  5.50ٟٚ٘ ووجدش ِدٓ ل١ّدخ ) س( اٌغذ١ٌٚدخ عٕدذ ِغدزٛٞ ( 3.55)

 ٌٍّؾٛس اٌضبٌش ٚؤٗ ٠م١ظ ِب ٚضع ِٓ وعٍٗ .  

  مفتاح تصحيح الاستبيان :
 -اعزخذيذ انجبؽش يميبط صلاصٗ الاعزغبثبد )نيكشد (ٔكبٌ رفشيغ انجيبَبد كبنزبنٗ:

 1ٔعُ =  -

 1اٌٝ ؽذ ِب =  -

 3لا =  -

 تطبيق الدراسة: سادسا:
 31./12/5ؽزٗ  317./12/2انجبؽش ثزطجيك انذساعخ الأعبعيخ فٗ انفزشح يٍ  لبو

 المعالجات الإحصائية الآتية: :سابعا
 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ . -3

 ِعبًِ الاسرجبط . -1

 اٌصذق اٌزارٝ . -1

 الأؾشاؾ اٌّع١بسٜ . -1

 اخزجبس )د(. -0

 .1اخزجبس وب -6

 عا اٌؾغبثٝ .اٌّزٛ -7
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 بالهيئة العامه للرياضةأهداف إدارة السياحة الرياضية  أولاً :عرض ومناقشة النتائج الخاصة بالمحور الاول :
 " لمجموعة أعضاء هيئة التدريس بكليات التربية الرياضيه"   بالهيئة العامه للرياضةعرض نتائج بناء هيكل تنظيمى لإدارة السياحة الرياضية  -أ

  

 (1) عذٔل

 ثبنٓيئخ انؼبيخ نهشيبضخانزكشاس ٔانُغجخ انًئٕيخ ٔانذلالاد الاؽظبئيخ انخبطخ  ثبعزغبثبد انًؾٕس الأٔل : أْذاف إداسح انغيبؽخ انشيبضيخ 
 = ٌ.2 

 انؼجبساد  و
 غيش يُبعت يُبعت انٗ ؽذ يب يُبعت

 يشثغ كبٖ
انًزٕعط 

 انؾغبثٗ

 يغزٕٖ 

 الاعزغبثخ

َغجخ 

 انُغجخ% انزكشاس انُغجخ% انزكشاس ُغجخ%ان انزكشاس انًٕافمخ %

 %7523 يُبعت 273. *1213. %323 3 %123 1 %7323 1. رؾميك أفضم إشجبع يًكٍ نهؾبعبد ٔانشغجبد  1

 %7523 يُبعت 273. *1213. %323 3 %123 1 %7323 1. رؾميك يشكض فٗ انغيبؽخ انشيبضيخ انؼبنًيخ  .

 %13323 يُبعت 0233 3233 %323 3 %323 3 %13323 2. ٔانشثؾيخ  رؾميك أْذاف  إلزظبديخ كبنكفبءح 0

 %13323 يُبعت 0233 3233 %323 3 %323 3 %13323 2. رؾميك أْذاف اعزًبػيخ كؾًبيخ انغيبؽخ ٔانجيئخ  1

 %13323 يُبعت 0233 3233 %323 3 %323 3 %13323 2. رؾميك أْذاف عهٕكيخ كشضبء انغبئؼ ٔاشجبع ؽبعبرّ  2

 %13323 يُبعت 0233 3233 %323 3 %323 3 %13323 2. يك أْذاف اَغبَيخ كشضبء انؼبيهيٍ ثئداسح انغيبؽخ انشيبضيخ رؾم 3

 %13323 يُبعت 0233 3233 %323 3 %323 3 %13323 2. يؼشفخ ربصيش انغيبؽخ ػهٗ انًُب ك انزٗ رٕعذ ثٓب عيبؽخ سيبضيخ  1

 %13323 يُبعت 0233 3233 %323 3 %323 3 %13323 2. ذيًٓب نهًغزفيذيٍ ثبنغيبؽخ 2رؾذيذ َٕع انخذيبد انشيبضيخ انزٗ يًكٍ رم 5

 %13323 يُبعت 0233 3233 %323 3 %323 3 %13323 2. الاسرمبء ثًغزٕٖ انخذيبد انًغئٕنخ ػٍ انغيبؽخ انشيبضيخ  7

13 
رؾشي  دٔافغ انًًبسعخ انشيبضيخ نذٖ انًغزفيذيٍ ػٍ  شيك رٕفيش الاَشطخ 

 بَبد انًخزهفخ 2ٔالايك
 %13323 يُبعت 0233 3233 323% 3 323% 3 13323% 2.

 1.11=3، دسعخ اٌؾش٠خ 0.44= 1عٕذ دسعخ اٌؾش٠خ 5.50ؽ١ش ل١ّخ ِشثع وبٜ اٌغذ١ٌٚخ عٕذ ِغزٜٛ  5.50*ِشثع وبٜ ِعٕٜٛ عٕذ ِغزٜٛ 

 ) ِٕبعت ( 1.55-1.11)ِٕبعت اٌٝ ؽذ ِب( ،  1.11-3.67)ؼ١ش ِٕبعت(  ،  3.66-3.55 -ِم١بط ١ٌىشد 7 اٌّزٛعا اٌؾغبثٝ اٌّشعؼ ثب٤ٚصاْ 7

7 ٚعدٛد ـدشٚق ِع٠ٕٛدخ ثد١ٓ ثب١ٌٙئدخ اٌعبِدخ ٌٍش٠بضدخو٘دذاؾ ئداسح اٌغد١بؽخ اٌش٠بضد١خ اٌخب  ثبٌزىشاس ٚإٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ٚاٌذلالاد الاؽصبغ١خ اٌخبصخ ثبعدزغبثبد اٌّؾدٛس ا٤ٚي 7  (7)٠زنؼ ِٓ عذٚي 

، ث١ّٕب لا رٛعذ ـشٚق داٌدخ ئؽصدبغ١ب ـدٟ ئعدزغبثبد ثدبلٟ  5.50( ؽ١ش وبٔذ ل١ّخ ِشثع وبٞ اٌّؾغٛثخ ووجش ِٓ ل١ّخ ِشثع وبٞ اٌغذ١ٌٚخ عٕذ ِغزٛٞ  1،  3ُ ) الإعزغبثبد ٌعجبساد اٌّؾٛس ا٤ٚي سل

ٙب ِٓ ؽ١ش ووضش٘ب ِٛاـمخ ٚولٍٙب ِٛاـمخ ٚلذ ؽمدك اٌٙدذؾ اٌدزٜ %( وّب ٠ٛضؼ ِغزٜٛ الاعزغبثبد ٌىً عجبسح ، ٚاٌزشر١ت ٌٍعجبساد ٠ٛضؾ355%  ئٌٝ 41.5اٌعجبساد ، ٚثٕغجخ ِٛاـمخ ثٍؽذ ِب ث١ٓ )

بعبرٗ ٚ اٌٙذؾ اٌزٜ ٠ش١شاٌىزؾم١ك و٘ذاؾ اعزّبع١خ وؾّب٠خ اٌغ١بؽخ ٚاٌج١ئخ ٚاٌٙذؾ اٌزٜ ٠ش١ش اٌٝ رؾم١ك و٘ذاؾ عٍٛو١خ وشضبء اٌغبغؼ ٚااجبع ؽ ٠ش١ش اٌٝ رؾم١ك و٘ذاؾ ئلزصبد٠خ وبٌىفبءح ٚاٌشثؾ١خ

% ٚر ٖ اٌٙذؾ اٌزٜ ٠شد١ش رؾذ٠دذ ٔدٛع اٌخدذِبد اٌش٠بضد١خ اٌزدٝ ٠ّىدٓ 355رؾم١ك و٘ذاؾ أغب١ٔخ وشضبء اٌعب١ٍِٓ ثاداسح اٌغ١بؽخ اٌش٠بض١خ وعٍٝ ٔغجخ ِٛاـمخ ٚاٌزٝ ثٍؽذ اٌٝ ٚاٌٙذؾ اٌزٜ ٠ش١شاٌٝ 

ٚاٌٙذؾ اٌزٜ ٠ش١ش اٌٝ رؾش٠ه دٚاـع اٌّّبسعدخ اٌش٠بضد١خ ٌدذٜ اٌّغدزف١ذ٠ٓ عدٓ طش٠دك  رمذ٠ّٙب ٌٍّغزف١ذ٠ٓ ثبٌغ١بؽخ ٚ اٌٙذؾ اٌزٜ ٠ش١شاٌٝ الاسرمبء ثّغزٜٛ اٌخذِبد اٌّغئٌٛخ عٓ اٌغ١بؽخ اٌش٠بض١خ

%ٚعبء ـٝ اٌزشر١ت الاخ١ش اٌٙذؾ اٌزٜ ٠ش١ش اٌٝ رؾم١ك وـنً ئاجبع ِّىٓ ٌٍؾبعدبد ٚاٌشؼجبرٛاٌٙدذؾ اٌدزٜ ٠شد١ش اٌدٝ رؾم١دك ِشودض 355رٛـ١ش الأشطخ ٚالاِىبٔبد اٌّخزٍفخ ٔغجخ ِٛاـمخ رصً اٌٝ 

 %.41اٌش٠بض١خ اٌعب١ٌّخعٍٝ ٔغجخ ثٍؽذ  ـٝ اٌغ١بؽخ
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 "  شركة المشروعات السياحية  العاملين في" لمجموعة بالهيئة العامه للرياضة عرض نتائج بناء هيكل تنظيمى لإدارة السياحة الرياضية  -ب

 (5عذٔل )

 ثبنٓيئخ انؼبيّ نهشيبضخ إداسح انغيبؽخ انشيبضيخانزكشاس ٔانُغجخ انًئٕيخ ٔانذلالاد الاؽظبئيخ انخبطخ ثبعزغبثبد انًؾٕس الأٔل : أْذاف 

 = ٌ.1 

 انؼجبساد و
 غيش يُبعت يُبعت انٗ ؽذ يب يُبعت

 يشثغ كبٖ
انًزٕعط 

 انؾغبثٗ

يغزٕٖ 

 الاعزغبثخ

َغجخ 

 انُغجخ% انزكشاس انُغجخ% انزكشاس انُغجخ% انزكشاس انًٕافمخ %

 %13323 يُبعت 0233 3233 %323 3 %123 3 %13323 1. رؾميك أفضم إشجبع يًكٍ نهؾبعبد ٔانشغجبد  1

 %13323 يُبعت 0233 3233 %323 3 %123 3 %13323 1. رؾميك يشكض فٗ انغيبؽخ انشيبضيخ انؼبنًيخ  .

 %13323 يُبعت 0233 3233 %323 3 %323 3 %13323 1. رؾميك أْذاف  إلزظبديخ كبنكفبءح ٔانشثؾيخ  0

 %13323 يُبعت 0233 3233 %323 3 %323 3 %13323 1. نغيبؽخ ٔانجيئخ رؾميك أْذاف اعزًبػيخ كؾًبيخ ا 1

 %13323 يُبعت 0233 3233 %323 3 %323 3 %13323 1. رؾميك أْذاف عهٕكيخ كشضبء انغبئؼ ٔاشجبع ؽبعبرّ  2

 %13323 يُبعت 0233 3233 %323 3 %323 3 %13323 1. رؾميك أْذاف اَغبَيخ كشضبء انؼبيهيٍ ثئداسح انغيبؽخ انشيبضيخ  3

 %13323 يُبعت 0233 3233 %323 3 %323 3 %13323 1. يؼشفخ ربصيش انغيبؽخ ػهٗ انًُب ك انزٗ رٕعذ ثٓب عيبؽخ سيبضيخ  1

 %13323 يُبعت 0233 3233 %323 3 %323 3 %13323 1. رؾذيذ َٕع انخذيبد انشيبضيخ انزٗ يًكٍ رمذيًٓب نهًغزفيذيٍ ثبنغيبؽخ 2 5

 %13323 يُبعت 0233 3233 %323 3 %323 3 %13323 1. زٕٖ انخذيبد انًغئٕنخ ػٍ انغيبؽخ انشيبضيخ الاسرمبء ثًغ 7

13 
رؾشيهه  دٔافههغ انًًبسعههخ انشيبضههيخ نههذٖ انًغههزفيذيٍ ػههٍ  شيههك رههٕفيش 

 الاَشطخ ٔالايكبَبد انًخزهفخ 2
 %13323 يُبعت 0233 3233 323% 3 323% 3 13323% 1.

 1.11=3، دسعخ اٌؾش٠خ 0.44= 1عٕذ دسعخ اٌؾش٠خ 5.50ؽ١ش ل١ّخ ِشثع وبٜ اٌغذ١ٌٚخ عٕذ ِغزٜٛ  5.50*ِشثع وبٜ ِعٕٜٛ عٕذ ِغزٜٛ 

 ) ِٕبعت ( 1.55-1.11)ِٕبعت اٌٝ ؽذ ِب( ،  1.11-3.67)ؼ١ش ِٕبعت(  ،  3.66-3.55 -ِم١بط ١ٌىشد 7 اٌّزٛعا اٌؾغبثٝ اٌّشعؼ ثب٤ٚصاْ 7

7 عدذَ ٚعدٛد ـدشٚق ثب١ٌٙئدخ اٌعبِدخ ٌٍش٠بضدخ و٘ذاؾ ئداسح اٌغ١بؽخ اٌش٠بض١خ ّئ٠ٛخ ٚاٌذلالاد الاؽصبغ١خ اٌخبصخ  ثبعزغبثبد اٌّؾٛس ا٤ٚي 7 اٌخب  ثبٌزىشاس ٚإٌغجخ اٌ( 1)٠زنؼ ِٓ عذٚي 

% ( وّدب ٠ٛضدؼ 355ٕغجخ ِٛاـمخ ثٍؽذ ِب ثد١ٓ ) ، ٚث 5.50ِع٠ٕٛخ ث١ٓ الإعزغبثبد ٌغ١ّع عجبساد اٌّؾٛس ا٤ٚي ؽ١ش وبٔذ ل١ّخ ِشثع وبٞ اٌّؾغٛثخ ولً ِٓ ل١ّخ ِشثع وبٞ اٌغذ١ٌٚخ عٕذ ِغزٛٞ 

%ِٓ ع١ّع اٌع١ٕخ ، ٚاٌزشر١ت ٌٍعجبساد ِٛاـمخ ٚلذ ؽمك اٌعجدبسح اٌزدٝ  رشد١ش )رؾم١دك وـندً ئادجبع ِّىدٓ ٌٍؾبعدبد 355ِغزٜٛ الاعزغبثبد ٌىً عجبسح ، ٚلذ ؽممذ ع١ّع الا٘ذاؾ ٔغجخ ِٛاـمخ ثٍؽذ 

ٌغد١بؽخ ـٝ اٌغ١بؽخ اٌش٠بض١خ اٌعب١ٌّخ اٌٝ رؾم١ك و٘ذاؾ  ئلزصبد٠خ وبٌىفدبءح ٚاٌشثؾ١دخ(ٚ اٌٙدذؾ اٌدزٜ ٠شد١ش اٌدٝ )رؾم١دك و٘دذاؾ اعزّبع١دخ وؾّب٠دخ ا ٚاٌشؼجبد (ٚاٌٙذؾ اٌزٜ ٠ش١ش اٌٝ )رؾم١ك ِشوض

ضبء اٌعب١ٍِٓ ثاداسح اٌغ١بؽخ اٌش٠بض١خ (اٌٙذؾ اٌدزٜ ٠شد١ش) ٚاٌج١ئخ (ٚاٌٙذؾ اٌزٜ ٠ش١ش اٌٝ) رؾم١ك و٘ذاؾ عٍٛو١خ وشضبء اٌغبغؼ ٚااجبع ؽبعبرٗ( ٚاٌٙذؾ اٌزٜ ٠ش١ش اٌٝ ) رؾم١ك و٘ذاؾ أغب١ٔخ وش

اٌغد١بؽخ اٌش٠بضد١خ (ٚاٌٙدذؾ اٌدزٜ ٠شد١ش اٌدٝ) رؾش٠ده دٚاـدع رؾذ٠ذ ٔٛع اٌخذِبد اٌش٠بض١خ اٌزٝ ٠ّىٓ رمذ٠ّٙب ٌٍّغزف١ذ٠ٓ ثبٌغ١بؽخ (ٚ اٌٙذؾ اٌزٜ ٠ش١ش )اٌٝ الاسرمبء ثّغزٜٛ اٌخذِبد اٌّغئٌٛخ عدٓ 

 %.355ّغزف١ذ٠ٓ عٓ طش٠ك رٛـ١ش الأشطخ ٚالاِىبٔبد اٌّخزٍفخ ( عٍٝ وعٍٝ ٔغجخ ِٛاـمخ ٚاٌزٝ ثٍؽذ اٌٝ اٌّّبسعخ اٌش٠بض١خ ٌذٜ اٌ
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 "   العاملين في قطاع السياحه" لمجموعة لمجموعة  بالهيئة العامة للرياضةعرض نتائج بناء هيكل تنظيمى لإدارة السياحة الرياضية  -ج

 (7عذٔل )

 ثبنٓيئخ انؼبيخ نهشيبضخأْذاف إداسح انغيبؽخ انشيبضيخ  لالاد الاؽظبئيخ انخبطخ  ثبعزغبثبد انًؾٕسالأٔل :انزكشاس ٔانُغجخ انًئٕيخ ٔانذ

 = ٌ.0 

 انؼجبساد و
 غيش يُبعت يُبعت انٗ ؽذ يب يُبعت

 يشثغ كبٖ
انًزٕعط 

 انؾغبثٗ

يغزٕٖ 

 الاعزغبثخ

َغجخ 

 %انُغجخ انزكشاس انُغجخ% انزكشاس انُغجخ% انزكشاس انًٕافمخ %

 %13323 يُبعت 0233 3233 %323 3 %123 3 %13323 0. رؾميك أفضم إشجبع يًكٍ نهؾبعبد ٔانشغجبد 1

 %13323 يُبعت 0233 3233 %323 3 %123 3 %13323 0. رؾميك يشكض فٗ انغيبؽخ انشيبضيخ انؼبنًيخ .

 %13323 يُبعت 0233 3233 %323 3 %323 3 %13323 0. رؾميك أْذاف  إلزظبديخ كبنكفبءح ٔانشثؾيخ 0

 %13323 يُبعت 0233 3233 %323 3 %323 3 %13323 0. رؾميك أْذاف اعزًبػيخ كؾًبيخ انغيبؽخ ٔانجيئخ 1

 %13323 يُبعت 0233 3233 %323 3 %323 3 %13323 0. رؾميك أْذاف عهٕكيخ كشضبء انغبئؼ ٔاشجبع ؽبعبرّ 2

 %13323 يُبعت 0233 3233 %323 3 %323 3 %13323 0. غيبؽخ انشيبضيخرؾميك أْذاف اَغبَيخ كشضبء انؼبيهيٍ ثئداسح ان 3

 %13323 يُبعت 0233 3233 %323 3 %323 3 %13323 0. يؼشفخ ربصيش انغيبؽخ ػهٗ انًُب ك انزٗ رٕعذ ثٓب عيبؽخ سيبضيخ 1

 %13323 يُبعت 0233 3233 %323 3 %323 3 %13323 0. رؾذيذ َٕع انخذيبد انشيبضيخ انزٗ يًكٍ رمذيًٓب نهًغزفيذيٍ ثبنغيبؽخ 2 5

 %13323 يُبعت 0233 3233 %323 3 %323 3 %13323 0. الاسرمبء ثًغزٕٖ انخذيبد انًغئٕنخ ػٍ انغيبؽخ انشيبضيخ 7

1

3 

رؾشيهه  دٔافهههغ انًًبسعهههخ انشيبضههيخ نهههذٖ انًغهههزفيذيٍ ػههٍ  شيهههك رهههٕفيش 

 الاَشطخ ٔالايكبَبد انًخزهفخ 2
 %13323 يُبعت 0233 3233 323% 3 323% 3 13323% 0.

 1.11=3، دسعخ اٌؾش٠خ 0.44= 1عٕذ دسعخ اٌؾش٠خ 5.50ؽ١ش ل١ّخ ِشثع وبٜ اٌغذ١ٌٚخ عٕذ ِغزٜٛ  5.50*ِشثع وبٜ ِعٕٜٛ عٕذ ِغزٜٛ 

 ت () ِٕبع 1.55-1.11)ِٕبعت اٌٝ ؽذ ِب( ،  1.11-3.67)ؼ١ش ِٕبعت(  ،  3.66-3.55 -ِم١بط ١ٌىشد 7 اٌّزٛعا اٌؾغبثٝ اٌّشعؼ ثب٤ٚصاْ 7

7 عدذَ ٚعدٛد ـدشٚق ثب١ٌٙئدخ اٌعبِدخ ٌٍش٠بضدخو٘ذاؾ ئداسح اٌغد١بؽخ اٌش٠بضد١خ ( اٌخب  ثبٌزىشاس ٚإٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ٚاٌذلالاد الاؽصبغ١خ اٌخبصخ  ثبعزغبثبد اٌّؾٛس ا٤ٚي 7 ٠4زنؼ ِٓ عذٚي )

% ( وّب ٠ٛضدؼ ِغدزٜٛ 355، ٚثٕغجخ ِٛاـمخ ثٍؽذ )  5.50ِٓ ل١ّخ ِشثع وبٞ اٌغذ١ٌٚخ عٕذ ِغزٛٞ ِع٠ٕٛخ ث١ٓ ع١ّع الإعزغبثبد ٌعجبساد اٌّؾٛس ا٤ٚي ؽ١ش وبٔذ ل١ّخ ِشثع وبٞ اٌّؾغٛثخ ولً 

بعدبد % ِٓ ع١ّع اٌع١ٕخ ،ٚاٌزشر١ت ٌٍعجبساد ٠ٛضؾٙب ٚاٌزشر١ت ٌٍعجبساد ِٛاـمخ ٚلذ ؽمك اٌعجبسح اٌزٝ  رشد١ش )رؾم١دك وـندً ئادجبع ِّىدٓ ٌٍؾ355الاعزغبثبد ٌىً عجبسح ، ٚلذ ثٍؽذ ٔغجخ اٌّٛاـمخ 

ٌدزٜ ٠شد١ش اٌدٝ )رؾم١دك و٘دذاؾ اعزّبع١دخ وؾّب٠دخ اٌغد١بؽخ ٚاٌشؼجبد (ٚاٌٙذؾ اٌزٜ ٠ش١ش اٌٝ )رؾم١ك ِشوض ـٝ اٌغ١بؽخ اٌش٠بض١خ اٌعب١ٌّخ اٌٝ رؾم١ك و٘ذاؾ  ئلزصبد٠خ وبٌىفدبءح ٚاٌشثؾ١دخ(ٚ اٌٙدذؾ ا

( ٚاٌٙذؾ اٌزٜ ٠ش١ش اٌٝ ) رؾم١ك و٘ذاؾ أغب١ٔخ وشضبء اٌعب١ٍِٓ ثاداسح اٌغ١بؽخ اٌش٠بض١خ (اٌٙذؾ اٌدزٜ ٠شد١ش) ٚاٌج١ئخ (ٚاٌٙذؾ اٌزٜ ٠ش١ش اٌٝ) رؾم١ك و٘ذاؾ عٍٛو١خ وشضبء اٌغبغؼ ٚااجبع ؽبعبرٗ

ٜ ٠شد١ش اٌدٝ) رؾش٠ده دٚاـدع اٌغ١بؽخ اٌش٠بضد١خ ( ٚاٌٙدذؾ اٌدزرؾذ٠ذ ٔٛع اٌخذِبد اٌش٠بض١خ اٌزٝ ٠ّىٓ رمذ٠ّٙب ٌٍّغزف١ذ٠ٓ ثبٌغ١بؽخ (ٚ اٌٙذؾ اٌزٜ ٠ش١ش )اٌٝ الاسرمبء ثّغزٜٛ اٌخذِبد اٌّغئٌٛخ عٓ 

 %.355اٌّّبسعخ اٌش٠بض١خ ٌذٜ اٌّغزف١ذ٠ٓ عٓ طش٠ك رٛـ١ش الأشطخ ٚالاِىبٔبد اٌّخزٍفخ ( عٍٝ وعٍٝ ٔغجخ ِٛاـمخ ٚاٌزٝ ثٍؽذ اٌٝ 
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 "ثمار أعضاء الهيئة العامة للإست" لمجموعة بالهيئة العامة للرياضة رض نتائج بناء هيكل تنظيمى لإدارة السياحة الرياضية ع -د

 (13عذٔل )

 ثبنٓيئخ انؼبيخ نهشيبضخأْذاف إداسح انغيبؽخ انشيبضيخ  انزكشاس ٔانُغجخ انًئٕيخ ٔانذلالاد الاؽظبئيخ انخبطخ  ثبعزغبثبد انًؾٕسالأٔل :
 = ٌ1. 

 انؼجبساد  و
يشثغ  غيش يُبعت يُبعت انٗ ؽذ يب يُبعت

 كبٖ

انًزٕعط 

 انؾغبثٗ

يغزٕٖ 

 الاعزغبثخ

َغجخ 

 انُغجخ% انزكشاس انُغجخ% انزكشاس انُغجخ% انزكشاس انًٕافمخ %

 %13323 يُبعت 0233 3233 %323 3 %123 3 %13323 .1 رؾميك أفضم إشجبع يًكٍ نهؾبعبد ٔانشغجبد  1

 %13323 يُبعت 0233 3233 %323 3 %123 3 %13323 .1 رؾميك يشكض فٗ انغيبؽخ انشيبضيخ انؼبنًيخ  .

 %13323 يُبعت 0233 3233 %323 3 %323 3 %13323 .1 خ كبنكفبءح ٔانشثؾيخ رؾميك أْذاف  إلزظبدي 0

 %13323 يُبعت 0233 3233 %323 3 %323 3 %13323 .1 رؾميك أْذاف اعزًبػيخ كؾًبيخ انغيبؽخ ٔانجيئخ  1

 %13323 يُبعت 0233 3233 %323 3 %323 3 %13323 .1 رؾميك أْذاف عهٕكيخ كشضبء انغبئؼ ٔاشجبع ؽبعبرّ  2

 %13323 يُبعت 0233 3233 %323 3 %323 3 %13323 .1 رؾميك أْذاف اَغبَيخ كشضبء انؼبيهيٍ ثئداسح انغيبؽخ انشيبضيخ  3

 %13323 يُبعت 0233 3233 %323 3 %323 3 %13323 .1 يؼشفخ ربصيش انغيبؽخ ػهٗ انًُب ك انزٗ رٕعذ ثٓب عيبؽخ سيبضيخ  1

 %13323 يُبعت 0233 3233 %323 3 %323 3 %13323 .1 زٗ يًكٍ رمذيًٓب نهًغزفيذيٍ ثبنغيبؽخ 2رؾذيذ َٕع انخذيبد انشيبضيخ ان 5

 %13323 يُبعت 0233 3233 %323 3 %323 3 %13323 .1 نخ ػٍ انغيبؽخ انشيبضيخ ؤٔالاسرمبء ثًغزٕٖ انخذيبد انًغ 7

1

3 

رؾشيهه  دٔافهههغ انًًبسعهههخ انشيبضههيخ نهههذٖ انًغهههزفيذيٍ ػههٍ  شيهههك رهههٕفيش 

 شطخ ٔالايكبَبد انًخزهفخ 2الاَ
 %7225 يُبعت .27. 5200 323% 3 520% 1 7121% 11

 1.11=3، دسعخ اٌؾش٠خ 0.44= 1عٕذ دسعخ اٌؾش٠خ 5.50ؽ١ش ل١ّخ ِشثع وبٜ اٌغذ١ٌٚخ عٕذ ِغزٜٛ  5.50*ِشثع وبٜ ِعٕٜٛ عٕذ ِغزٜٛ 

 ) ِٕبعت ( 1.55-1.11)ِٕبعت اٌٝ ؽذ ِب( ،  1.11-3.67ت(  ، )ؼ١ش ِٕبع 3.66-3.55 -ِم١بط ١ٌىشد 7 اٌّزٛعا اٌؾغبثٝ اٌّشعؼ ثب٤ٚصاْ 7

7 ٚعدٛد ثب١ٌٙئدخ اٌعبِدخ ٌٍش٠بضدخ و٘دذاؾ ئداسح اٌغد١بؽخ اٌش٠بضد١خ ( اٌخب  ثبٌزىشاس ٚإٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ٚاٌذلالاد الاؽصدبغ١خ اٌخبصدخ  ثبعدزغبثبد اٌّؾدٛس ا٤ٚي 7 ٠35زنؼ ِٓ عذٚي )

، ث١ّٕب لا رٛعذ ـشٚق داٌخ ئؽصبغ١ب  5.50( ؽ١ش وبٔذ ل١ّخ ِشثع وبٞ اٌّؾغٛثخ ووجش ِٓ ل١ّخ ِشثع وبٞ اٌغذ١ٌٚخ عٕذ ِغزٛٞ  35س ا٤ٚي سلُ ) ـشٚق ِع٠ٕٛخ ث١ٓ الإعزغبثبد ٌعجبسح اٌّؾٛ

ساد ٠ٛضدؾٙب ِدٓ ؽ١دش ووضش٘دب ِٛاـمدخ ٚولٍٙدب % ( وّب ٠ٛضؼ ِغزٜٛ الاعزغبثبد ٌىً عجبسح ، ٚاٌزشر١ت ٌٍعجب355%  ئٌٝ 40.1ـٟ ئعزغبثبد ثبلٟ اٌعجبساد ، ٚثٕغجخ ِٛاـمخ ثٍؽذ ِب ث١ٓ )

ش٠بض١خ اٌعب١ٌّخ ٚ اٌٙذؾ اٌزٜ ٠ش١ش اٌٝ رؾم١ك ِٛاـمخ،ٚلذ ثٍؽذ ٔغجخاٌٙذؾ اٌزٜ ٠ش١ش اٌٝ رؾم١ك وـنً ئاجبع ِّىٓ ٌٍؾبعبد ٚاٌشؼجبد ٚاٌٙذؾ اٌزٜ ٠ش١ش اٌٝ  رؾم١ك ِشوض ـٝ اٌغ١بؽخ اٌ

ٜ ٠ش١ش اٌٝ  رؾم١ك و٘ذاؾ عٍٛو١خ وشضبء اٌغبغؼ ٚااجبع ؽبعبرٗ  ٚاٌٙذؾ اٌزٜ ٠ش١ش اٌٝ رؾم١ك و٘دذاؾ أغدب١ٔخ وشضدبء اٌعدب١ٍِٓ ثداداسح و٘ذاؾ اعزّبع١خ وؾّب٠خ اٌغ١بؽخ ٚاٌج١ئخ ٚاٌٙذؾ اٌز

لأشطخ ٚالاِىبٔبد اٌّخزٍفخ .اٌٝ ٔغجخ %٠ٚ ٖ اٌٙذؾ اٌزٜ ٠ش١ش اٌٝ  رؾش٠ه دٚاـع اٌّّبسعخ اٌش٠بض١خ ٌذٜ اٌّغزف١ذ٠ٓ عٓ طش٠ك رٛـ١ش ا355اٌغ١بؽخ اٌش٠بض١خ اٌٝ اعٍٝ ٔغجخ ِٛاـمخ ثٍؽذ 

 %. 40.1ِٛاـمخ ثٍؽذ 
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 "  العاملين في الهيئة العامة للرياضة " لمجموعة بالهيئة العامة للرياضة عرض نتائج بناء هيكل تنظيمى لإدارة السياحة الرياضية  -هـ

 (11عذٔل )

 ثبنٓيئخ انؼبيخ نهشيبضخنًؾٕسالأٔل :أْذاف إداسح انغيبؽخ انشيبضيخ انزكشاس ٔانُغجخ انًئٕيخ ٔانذلالاد الاؽظبئيخ انخبطخ  ثبعزغبثبد ا
 = ٌ25 

 انؼجبساد و
يشثغ  غيش يُبعت يُبعت انٗ ؽذ يب يُبعت

 كبٖ

انًزٕعط 

 انؾغبثٗ

يغزٕٖ 

 الاعزغبثخ

َغجخ 

 انُغجخ% انزكشاس انُغجخ% انزكشاس انُغجخ% انزكشاس انًٕافمخ %

 %13323 يُبعت 0233 3233 %323 3 %323 3 %13323 25 بد ٔانشغجبد رؾميك أفضم إشجبع يًكٍ نهؾبع 1

 %13323 يُبعت 0233 3233 %323 3 %323 3 %13323 25 رؾميك يشكض فٗ انغيبؽخ انشيبضيخ انؼبنًيخ  .

 %13323 يُبعت 0233 3233 %323 3 %323 3 %13323 25 رؾميك أْذاف  إلزظبديخ كبنكفبءح ٔانشثؾيخ  0

 %13323 يُبعت 0233 3233 %323 3 %323 3 %13323 25 اعزًبػيخ كؾًبيخ انغيبؽخ ٔانجيئخ  رؾميك أْذاف 1

 %13323 يُبعت 0233 3233 %323 3 %323 3 %13323 25 رؾميك أْذاف عهٕكيخ كشضبء انغبئؼ ٔاشجبع ؽبعبرّ  2

 %13323 يُبعت 0233 3233 %323 3 %323 3 %13323 25 رؾميك أْذاف اَغبَيخ كشضبء انؼبيهيٍ ثئداسح انغيبؽخ انشيبضيخ  3

 %13323 يُبعت 0233 3233 %323 3 %323 3 %13323 25 يؼشفخ ربصيش انغيبؽخ ػهٗ انًُب ك انزٗ رٕعذ ثٓب عيبؽخ سيبضيخ  1

 %13323 يُبعت 0233 3233 %323 3 %323 3 %13323 25 رؾذيذ َٕع انخذيبد انشيبضيخ انزٗ يًكٍ رمذيًٓب نهًغزفيذيٍ ثبنغيبؽخ 2 5

 %13323 يُبعت 0233 3233 %323 3 %323 3 %13323 25 الاسرمبء ثًغزٕٖ انخذيبد انًغئٕنخ ػٍ انغيبؽخ انشيبضيخ  7

1

3 

رؾشيهه  دٔافهههغ انًًبسعهههخ انشيبضههيخ نهههذٖ انًغهههزفيذيٍ ػههٍ  شيهههك رهههٕفيش 

 الاَشطخ ٔالايكبَبد انًخزهفخ 2
 %13323 يُبعت 0233 3233 323% 3 323% 3 13323% 25

 1.11=3، دسعخ اٌؾش٠خ 0.44= 1عٕذ دسعخ اٌؾش٠خ 5.50ؽ١ش ل١ّخ ِشثع وبٜ اٌغذ١ٌٚخ عٕذ ِغزٜٛ  5.50ٜ ِعٕٜٛ عٕذ ِغزٜٛ *ِشثع وب

 ) ِٕبعت ( 1.55-1.11)ِٕبعت اٌٝ ؽذ ِب( ،  1.11-3.67)ؼ١ش ِٕبعت(  ،  3.66-3.55 -ِم١بط ١ٌىشد 7 اٌّزٛعا اٌؾغبثٝ اٌّشعؼ ثب٤ٚصاْ 7

7 عدذَ ٚعدٛد ثب١ٌٙئدخ اٌعبِدخ ٌٍش٠بضدخ و٘ذاؾ ئداسح اٌغد١بؽخ اٌش٠بضد١خثبٌزىشاس ٚإٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ٚاٌذلالاد الاؽصبغ١خ اٌخبصخ  ثبعزغبثبد اٌّؾٛس ا٤ٚي 7 ( اٌخب  ٠33زنؼ ِٓ عذٚي )

% ( وّدب 355، ٚثٕغدجخ ِٛاـمدخ ثٍؽدذ )  5.50ٕدذ ِغدزٛٞ ـشٚق ِع٠ٕٛخ ث١ٓ ع١ّع الإعزغبثبد ٌعجبساد اٌّؾٛس ا٤ٚي ؽ١ش وبٔذ ل١ّخ ِشثع وبٞ اٌّؾغٛثخ ولً ِٓ ل١ّدخ ِشثدع ودبٞ اٌغذ١ٌٚدخ ع

ٝ  رؾم١ك ِشوض ـٝ اٌغ١بؽخ اٌش٠بض١خ اٌعب١ٌّدخ ٠ٛضؼ ِغزٜٛ الاعزغبثبد ٌىً عجبسح ، ٚلذ ثٍؽذ ٔغجخاٌٙذؾ اٌزٜ ٠ش١ش اٌٝ رؾم١ك وـنً ئاجبع ِّىٓ ٌٍؾبعبد ٚاٌشؼجبد ٚاٌٙذؾ اٌزٜ ٠ش١ش اٌ

اؾ ١خ وؾّب٠خ اٌغ١بؽخ ٚاٌج١ئخ ٚاٌٙذؾ اٌزٜ ٠ش١ش اٌٝ  رؾم١ك و٘ذاؾ عٍٛو١خ وشضدبء اٌغدبغؼ ٚاادجبع ؽبعبردٗ  ٚاٌٙدذؾ اٌدزٜ ٠شد١ش اٌدٝ رؾم١دك و٘دذٚ اٌٙذؾ اٌزٜ ٠ش١ش اٌٝ رؾم١ك و٘ذاؾ اعزّبع

٠بض١خ ٌذٜ اٌّغزف١ذ٠ٓ عٓ طش٠دك ردٛـ١ش الأشدطخ %٠ٚ ٖ اٌٙذؾ اٌزٜ ٠ش١ش اٌٝ  رؾش٠ه دٚاـع اٌّّبسعخ اٌش355أغب١ٔخ وشضبء اٌعب١ٍِٓ ثاداسح اٌغ١بؽخ اٌش٠بض١خ اٌٝ اعٍٝ ٔغجخ ِٛاـمخ ثٍؽذ 

 %.355ٚالاِىبٔبد اٌّخزٍفخ ٔغجخ ِٛاـمخ ثٍؽذ 
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 "  بوزارة الدولة لشؤون الشباب  " لمجموعة العاملينبالهيئة العامة للرياضة عرض نتائج بناء هيكل تنظيمى لإدارة السياحة الرياضية  -و

 (.1عذٔل )

 ثبنٓيئخ انؼبيخ نهشيبضخد الاؽظبئيخ انخبطخ  ثبعزغبثبد انًؾٕسالأٔل :أْذاف إداسح انغيبؽخ انشيبضيخ انزكشاس ٔانُغجخ انًئٕيخ ٔانذلالا
 = ٌ31 

 انؼجبساد و

 غيش يُبعت يُبعت انٗ ؽذ يب يُبعت
يشثغ 

 كبٖ

انًزٕعط 

 انؾغبثٗ

يغزٕٖ 

 الاعزغبثخ

َغجخ انًٕافمخ 

 انُغجخ% انزكشاس انُغجخ% انزكشاس انُغجخ% انزكشاس %

 %13323 يُبعت 0233 3233 %323 3 %323 3 %13323 31 رؾميك أفضم إشجبع يًكٍ نهؾبعبد ٔانشغجبد  1

 %13323 يُبعت 0233 3233 %323 3 %323 3 %13323 31 رؾميك يشكض فٗ انغيبؽخ انشيبضيخ انؼبنًيخ  .

 %13323 يُبعت 0233 3233 %323 3 %323 3 %13323 31 رؾميك أْذاف  إلزظبديخ كبنكفبءح ٔانشثؾيخ  0

 %13323 يُبعت 0233 3233 %323 3 %323 3 %13323 31 رؾميك أْذاف اعزًبػيخ كؾًبيخ انغيبؽخ ٔانجيئخ  1

 %13323 يُبعت 0233 3233 %323 3 %323 3 %13323 31 رؾميك أْذاف عهٕكيخ كشضبء انغبئؼ ٔاشجبع ؽبعبرّ  2

 %13323 يُبعت 0233 3233 %323 3 %323 3 %13323 31 نغيبؽخ انشيبضيخ رؾميك أْذاف اَغبَيخ كشضبء انؼبيهيٍ ثئداسح ا 3

 %13323 يُبعت 0233 3233 %323 3 %323 3 %13323 31 يؼشفخ ربصيش انغيبؽخ ػهٗ انًُب ك انزٗ رٕعذ ثٓب عيبؽخ سيبضيخ  1

5 
رؾذيذ َٕع انخذيبد انشيبضيخ انزٗ يًكٍ رمذيًٓب نهًغزفيذيٍ 

 ثبنغيبؽخ 2
 %13323 يُبعت 0233 3233 323% 3 323% 3 13323% 31

 %13323 يُبعت 0233 3233 %323 3 %323 3 %13323 31 الاسرمبء ثًغزٕٖ انخذيبد انًغئٕنخ ػٍ انغيبؽخ انشيبضيخ  7

13 
رؾشي  دٔافغ انًًبسعخ انشيبضيخ نذٖ انًغزفيذيٍ ػٍ  شيك رٕفيش 

 الاَشطخ ٔالايكبَبد انًخزهفخ 2
 %13323 يُبعت 0233 3233 323% 3 323% 3 13323% 31

 0251=1، دسعخ انؾشيخ 2277= .ػُذ دسعخ انؾشيخ 3232ؽيش ليًخ يشثغ كبٖ انغذٔنيخ ػُذ يغزٕٖ  3232*يشثغ كبٖ يؼُٕٖ ػُذ يغزٕٖ 

 ِٕبعت ()  1.55-1.11)ِٕبعت اٌٝ ؽذ ِب( ،  1.11-3.67)ؼ١ش ِٕبعت(  ،  3.66-3.55 -ِم١بط ١ٌىشد 7 اٌّزٛعا اٌؾغبثٝ اٌّشعؼ ثب٤ٚصاْ 7

7 عدذَ ثب١ٌٙئدخ اٌعبِدخ ٌٍش٠بضدخ و٘دذاؾ ئداسح اٌغد١بؽخ اٌش٠بضد١خ ( اٌخب  ثبٌزىشاس ٚإٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ٚاٌذلالاد الاؽصدبغ١خ اٌخبصدخ  ثبعدزغبثبد اٌّؾدٛس ا٤ٚي 7 ٠31زنؼ ِٓ عذٚي )

خ ِٛاـمدخ ثٍؽدذ ِدب ثد١ٓ ، ٚثٕغدج 5.50خ ولً ِٓ ل١ّخ ِشثع وبٞ اٌغذ١ٌٚدخ عٕدذ ِغدزٛٞ ٚعٛد ـشٚق ِع٠ٕٛخ ث١ٓ الإعزغبثبد ٌغ١ّع عجبساد اٌّؾٛس ا٤ٚي ؽ١ش وبٔذ ل١ّخ ِشثع وبٞ اٌّؾغٛث

ٚاٌشؼجبد ٚاٌٙدذؾ اٌدزٜ ٠شد١ش اٌدٝ   % ( وّب ٠ٛضؼ ِغزٜٛ الاعزغبثبد ٌىً عجبسح ، ٚاٌٙذؾ اٌزٜ ٠ش١ش اٌٝ ٚلذ ثٍؽذ ٔغجخاٌٙذؾ اٌزٜ ٠ش١ش اٌٝ رؾم١ك وـنً ئاجبع ِّىٓ ٌٍؾبعبد355)

خ وشضدبء اٌغدبغؼ ٚاادجبع خ اٌش٠بض١خ اٌعب١ٌّخ ٚ اٌٙذؾ اٌزٜ ٠ش١ش اٌٝ رؾم١ك و٘ذاؾ اعزّبع١خ وؾّب٠خ اٌغ١بؽخ ٚاٌج١ئخ ٚاٌٙذؾ اٌزٜ ٠شد١ش اٌدٝ  رؾم١دك و٘دذاؾ عدٍٛو١رؾم١ك ِشوض ـٝ اٌغ١بؽ

%٠ٚد ٖ اٌٙدذؾ اٌدزٜ ٠شد١ش اٌدٝ  رؾش٠ده دٚاـدع اٌّّبسعدخ 355ش١ش اٌٝ رؾم١ك و٘ذاؾ أغب١ٔخ وشضبء اٌعب١ٍِٓ ثاداسح اٌغ١بؽخ اٌش٠بض١خ اٌٝ اعٍٝ ٔغجخ ِٛاـمخ ثٍؽذ ؽبعبرٗ  ٚاٌٙذؾ اٌزٜ ٠

 %.355زٍفخ .اٌٝ ٔغجخ ِٛاـمخ ثٍؽذاٌش٠بض١خ ٌذٜ اٌّغزف١ذ٠ٓ عٓ طش٠ك رٛـ١ش الأشطخ ٚالاِىبٔبد اٌّخ
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 " لمجموعات عينات البحث الكلية "بالهيئة العامة للرياضة ء هيكل تنظيمى لإدارة السياحة الرياضية عرض نتائج بنا -ى 

 (10عذٔل )

 ثبنٓيئخ انؼبيخ نهشيبضخانزكشاس ٔانُغجخ انًئٕيخ ٔانذلالاد الاؽظبئيخ انخبطخ  ثبعزغبثبد انًؾٕس الأٔل : أْذاف إداسح انغيبؽخ انشيبضيخ 
 = ٌ.33 

 انؼجبساد و
 غيش يُبعت يُبعت انٗ ؽذ يب يُبعت

 يشثغ كبٖ
انًزٕعط 

 انؾغبثٗ

يغزٕٖ 

 الاعزغبثخ

َغجخ انًٕافمخ 

 انُغجخ% انزكشاس انُغجخ% انزكشاس انُغجخ% انزكشاس %

 %7725 يُبعت 0233 .3.23. %323 3 %322 1 %7722 32. رؾميك أفضم إشجبع يًكٍ نهؾبعبد ٔانشغجبد  1

 %7725 يُبعت 0233 .3.23. %323 3 %322 1 %7722 32. نشيبضيخ انؼبنًيخ رؾميك يشكض فٗ انغيبؽخ ا .

 %13323 يُبعت 0233 3233 %323 3 %323 3 %13323 33. رؾميك أْذاف  إلزظبديخ كبنكفبءح ٔانشثؾيخ  0

 %13323 يُبعت 0233 3233 %323 3 %323 3 %13323 33. رؾميك أْذاف اعزًبػيخ كؾًبيخ انغيبؽخ ٔانجيئخ  1

 %13323 يُبعت 0233 3233 %323 3 %323 3 %13323 33. رؾميك أْذاف عهٕكيخ كشضبء انغبئؼ ٔاشجبع ؽبعبرّ  2

 %13323 يُبعت 0233 3233 %323 3 %323 3 %13323 33. رؾميك أْذاف اَغبَيخ كشضبء انؼبيهيٍ ثئداسح انغيبؽخ انشيبضيخ  3

 %13323 يُبعت 0233 3233 %323 3 %323 3 %13323 33. عيبؽخ سيبضيخ يؼشفخ ربصيش انغيبؽخ ػهٗ انًُب ك انزٗ رٕعذ ثٓب  1

 %13323 يُبعت 0233 3233 %323 3 %323 3 %13323 33. كٍ رمذيًٓب نهًغزفيذيٍ ثبنغيبؽخ رؾذيذ َٕع انخذيبد انشيبضيخ انزٗ يً 5

 %13323 يُبعت 0233 3233 %323 3 %323 3 %13323 33. الاسرمبء ثًغزٕٖ انخذيبد انًغئٕنخ ػٍ انغيبؽخ انشيبضيخ  7

13 
رؾشي  دٔافغ انًًبسعخ انشيبضيخ نذٖ انًغزفيذيٍ ػٍ  شيك رٕفيش 

 الاَشطخ ٔالايكبَبد انًخزهفخ 2
 %7725 يُبعت 0233 .3.23. 323% 3 322% 1 7722% 32.

 1.11=3، دسعخ اٌؾش٠خ 0.44= 1خ عٕذ دسعخ اٌؾش5.50٠ؽ١ش ل١ّخ ِشثع وبٜ اٌغذ١ٌٚخ عٕذ ِغزٜٛ  5.50*ِشثع وبٜ ِعٕٜٛ عٕذ ِغزٜٛ 

 ) ِٕبعت ( 1.55-1.11)ِٕبعت اٌٝ ؽذ ِب( ،  1.11-3.67)ؼ١ش ِٕبعت(  ،  3.66-3.55 -ِم١بط ١ٌىبسد 7 اٌّزٛعا اٌؾغبثٝ اٌّشعؼ ثب٤ٚصاْ 7

7 ٚعدٛد  ثب١ٌٙئدخ اٌعبِدخ ٌٍش٠بضدخ و٘دذاؾ ئداسح اٌغد١بؽخ اٌش٠بضد١خ ( اٌخب  ثبٌزىشاس ٚإٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ٚاٌذلالاد الاؽصبغ١خ اٌخبصخ  ثبعزغبثبد اٌّؾٛس ا٤ٚي ٠317زنؼ ِٓ عذٚي )

، ث١ّٕدب لا رٛعدذ ـدشٚق داٌدخ  5.50( ؽ١ش وبٔذ ل١ّخ ِشثع وبٞ اٌّؾغٛثخ ووجش ِٓ ل١ّخ ِشثع وبٞ اٌغذ١ٌٚدخ عٕدذ ِغدزٛٞ  1،  3ـشٚق ِع٠ٕٛخ ث١ٓ الإعزغبثبد ٌعجبساد اٌّؾٛس ا٤ٚي سلُ ) 

ؽ١دش ووضش٘دب % ( وّدب ٠ٛضدؼ ِغدزٜٛ الاعدزغبثبد ٌىدً عجدبسح ، ٚاٌزشر١دت ٌٍعجدبساد ٠ٛضدؾٙب ِدٓ 355%  ئٌدٝ 41.5ساد ، ٚثٕغجخ ِٛاـمخ ثٍؽذ ِب ث١ٓ )ئؽصبغ١ب ـٟ ئعزغبثبد ثبلٟ اٌعجب

 ِٛاـمخ ٚولٍٙب ِٛاـمخ
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ؽخ اٌزٝ رش١ش ئٌدٝ رؾم١دك و٘دذاؾ ئلزصدبد٠خ وبٌىفدبءح ٚاٌشثؾ١دخ ٚ رؾم١دك و٘دذاؾ اعزّبع١دخ وؾّب٠دخ اٌغد١ب٘ذاؾ ٤ٚلذ ؽممذ ا

ٚاٌج١ئخ ٚ رؾم١ك و٘ذاؾ عٍٛو١خ وشضبء اٌغبغؼ ٚااجبع ؽبعبرٗ ٚ رؾم١ك و٘ذاؾ أغب١ٔخ وشضبء اٌعب١ٍِٓ ثاداسح اٌغ١بؽخ اٌش٠بض١خ ٚ 

ِعشـخ ربص١ش اٌغ١بؽخ عٍٝ إٌّبطك اٌزٝ رٛعذ ثٙب عد١بؽخ س٠بضد١خ ٚ رؾذ٠دذ ٔدٛع اٌخدذِبد اٌش٠بضد١خ اٌزدٝ ٠ّىدٓ رمدذ٠ّٙب ٌٍّغدزف١ذ٠ٓ 

%رد ٖ  اٌٙدذؾ اٌدزٜ 355بء ثّغزٜٛ اٌخذِبد اٌّغئٌٛخ عٓ اٌغد١بؽخ اٌش٠بضد١خ  وعٍدٝ ٔغدجخ ِٛاـمدخ ٚاٌزدٝ ثٍؽدذ ثبٌغ١بؽخ ٚ الاسرم

٠ش١ش اٌٝ رؾم١ك وـنً ئاجبع ِّىٓ ٌٍؾبعبد ٚاٌشؼجبد ٚ رؾم١ك ِشوض ـٝ اٌغد١بؽخ اٌش٠بضد١خ اٌعب١ٌّدخ ٚ رؾش٠ده دٚاـدع اٌّّبسعدخ 

 %.44.1ٚالاِىبٔبد اٌّخزٍفخ ثٕغجخ ِٛاـمخ اٌش٠بض١خ ٌذٜ اٌّغزف١ذ٠ٓ عٓ طش٠ك رٛـ١ش الأشطخ 

ئٌدٝ وْ اٌخطدخ عدٛاء وبٔدذ لصد١شح الاعدً وَ  (1551ٚـٝ ٘زا اٌصذد ٠ش١ش اثدشا١ُ٘ عجدذ اٌّمصدٛد ٚؽغدٓ اؽّدذ اٌشدبـعٝ )

ط٠ٍٛخ ا٤عً ـ ثذ ٌٙب ِٓ رؾذ٠ذ اٌٙذؾ وٜ رؾذ٠ذ اٌٙذؾ رؾذ٠ذا ٚاضؾب ع١ٍدب ٠ٚىدْٛ ِغدزٜٛ إٌّاّدخ وىدً ـد  ٠ّىدٓ ٚضدع خطدخ 

 )16-10 37ْ ٘ذؾ  ـٙٛ ٠غبعذ عٍٝ رؾذ٠ذ اٌغ١بعبد اٌعبِخ ٚالإعشاءاد اٌزٕف١ز٠خ  . )ثذٚ

( وْ ٔمطخ اٌجذا٠خ ـدٝ الاداسح ٘دٝ 1551ِؾّذ صجؾٝ ؽغب١ٔٓ ) وّبي اٌذ٠ٓ دس٠ٚش ، (٠ٚ1551زفك و  ِٓ ع١ذ اٌٙٛاسٜ )

ب ٌىدً ٌىدً ـدشد ـدٝ اٌّغّٛعدخ ٌٍم١دبَ  ثبٌعّدً ٚرعّدً رؾذ٠ذ ا٤٘ذاؾ ٔاشا ٤ٔٙب رؾذد الارغبح اٌعبَ ٌٍّغٙٛداد اٌغّبع١خ ٚرّضدً داـعد

 (10 17) (1070)١ٓ ِغٙٛداد الاـشاد ٚاٌٛؽذاد .  عٍٝ رٕغ١ك ث
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 الوظائف الاساسية داخل إدارة السياحة الرياضية وفقا لمستويات الإدارة  عرض ومناقشة النتائج الخاصة بالمحور الثانى : ثانياً :
 "   " لمجموعة أعضاء هيئة التدريس بكليات التربية الرياضيهبالهيئة العامة للرياضة لإدارة السياحة الرياضية  عرض نتائج بناء هيكل تنظيمى -أ

 (11عذٔل )

 اسحٔفمب نًغزٕيبد الإدانغيبؽخ انشيبضيخ انزكشاس ٔانُغجخ انًئٕيخ ٔانذلالاد الاؽظبئيخ انخبطخ  ثبعزغبثبد انًؾٕس انضبَٗ : انٕظبئف الأعبعيخ داخم إداسح 
 = ٌ.2 

 انؼجبسد  و
 غيش يُبعت يُبعت انٗ ؽذ يب يُبعت

 يشثغ كبٖ
انًزٕعط 

 انؾغبثٗ

يغزٕٖ 

 الاعزغبثخ

َغجخ انًٕافمخ 

 انُغجخ% انزكشاس انُغجخ% انزكشاس انُغجخ% انزكشاس %

           الإداسح انؼهيب ٔرزكٌٕ يٍ : 

 %13323 يُبعت 0233 3233 %323 3 %323 3 %13323 2. يذيش إداسح انغيبؽخ انشيبضيخ  3

 %123 غيش يُبعت 1235 *1213. %7323 1. %323 3 %123 1 َبئت يذيش إداسح انغيبؽخ انشيبضيخ  1

           الإداسح انٕعطٗ ٔرزكٌٕ يٍ : 

 %13323 يُبعت 0233 3233 %323 3 %323 3 %13323 2. سئيظ لغى انزشٔيظ انغيبؽٗ  1

 %13323 يُبعت 0233 3233 %323 3 %323 3 %13323 2. د الاعزؼشاضيخ سئيظ لغى رُظيى انًغبثمب 1

 %13323 يُبعت 0233 3233 %323 3 %323 3 %13323 2. سئيظ لغى انًزطٕػيٍ فٗ انًغبل انشيبضٗ  0

 %13323 يُبعت 0233 3233 %323 3 %323 3 %13323 2. سئيظ لغى الاػلاو ٔانؼلالبد انؼبيخ  6

           رزكٌٕ يٍ :الإداسح انزُفيزيخ ٔ 

 %13323 يُبعت 0233 3233 %323 3 %323 3 %13323 2. لغى انزشٔيظ انغيبؽٗ  7

 %13323 يُبعت 0233 3233 %323 3 %323 3 %13323 2. لغى رُظيى انًغبثمبد الاعزؼشاضيخ  1

 %13323 يُبعت 0233 3233 %323 3 %323 3 %13323 2. لغى انًزطٕػيٍ فٗ انًغبل انشيبضٗ  4

 %13323 يُبعت 0233 3233 %323 3 %323 3 %13323 2. لغى الاػلاو ٔانؼلالبد انؼبيخ  35

 1.11=3، دسعخ اٌؾش٠خ 0.44= 1عٕذ دسعخ اٌؾش٠خ 5.50ؽ١ش ل١ّخ ِشثع وبٜ اٌغذ١ٌٚخ عٕذ ِغزٜٛ  5.50*ِشثع وبٜ ِعٕٜٛ عٕذ ِغزٜٛ 

 ) ِٕبعت ( 1.55-1.11)ِٕبعت اٌٝ ؽذ ِب( ،  1.11-3.67)ؼ١ش ِٕبعت(  ،  3.66-3.55 -ِم١بط ١ٌىشد 7 اٌّزٛعا اٌؾغبثٝ اٌّشعؼ ثب٤ٚصاْ 7

ٚـمدب ٌّغدز٠ٛبد  اٌغ١بؽخ اٌش٠بضد١خ اٌٛظبغؿ ا٤عبع١خ داخً ئداسح( اٌخب  ثبٌزىشاس ٚإٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ٚاٌذلالاد الاؽصبغ١خ اٌخبصخ  ثبعزغبثبد اٌّؾٛس اٌضبٔٝ 7 ٠31زنؼ ِٓ عذٚي )

، ث١ّٕدب لا رٛعدذ  5.50( ؽ١ش وبٔذ ل١ّخ ِشثدع ودبٞ اٌّؾغدٛثخ ووجدش ِدٓ ل١ّدخ ِشثدع ودبٞ اٌغذ١ٌٚدخ عٕدذ ِغدزٛٞ  1ث١ٓ الإعزغبثبد ٌعجبسح اٌّؾٛس اٌضبٟٔ سلُ ) 7 ٚعٛد ـشٚق ِع٠ٕٛخ الإداسح

ٌىدً عجدبسح ، ٚاٌزشر١دت ٌٍعجدبساد ٠ٛضدؾٙب ِدٓ ؽ١دش % ( وّب ٠ٛضؼ ِغدزٜٛ الاعدزغبثبد 355%  ئٌٝ 1.5ـشٚق داٌخ ئؽصبغ١ب ـٟ ئعزغبثبد ثبلٟ اٌعجبساد ، ٚثٕغجخ ِٛاـمخ ثٍؽذ ِب ث١ٓ )

غدُ اٌزدش٠ٚظ اٌغد١بؽٝ ٚسغد١ظ لغدُ رٕاد١ُ اٌّغدبثمبد ووضش٘ب ِٛاـمخ ٚولٍٙب ِٛاـمخؽ١ش اْ اٌٙذؾ اٌزٜ ٠ش١ش اٌٝ اْ الإداسح اٌع١ٍب رزىْٛ ِٓ ِذ٠ش اداسح ٚالإداسح ٚاٌٛعطٝ رزىْٛ ِٓ )سغ١ظ ل

%ر١ٍٙدب الاداسح اٌزٕف١ز٠دخ ٚرزىدْٛ ِدٓ )لغدُ اٌزدش٠ٚظ اٌغد١بؽٝ ٚلغدُ اٌّغدبثمبد 355الاع لدبد اٌعبِدخ ٚالاعد َ وعٍدٝ ٔغدجخ ؽ١دش ثٍؽدذ الاعزعشاض١خ ٚسغ١ظ لغُ اٌّزطٛع١ٓ ٚسغد١ظ لغدُ 

 %.1.5% ر١ٍٙب عجبسح )الاداسح اٌع١ٍب ٔبغت ِذ٠ش ئداسح اٌغ١بؽخ اٌش٠بض١خ ٔغجخ ثٍؽذ 355الاعزعشاض١خ ٚلغُ اٌّزطٛع١ٓ ٚلغُ اٌع لبد اٌعبِخ ٔغجخ ثٍؽذ 
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 "شركة المشروعات السياحية  العاملين في" لمجموعة بالهيئة العامه للرياضة  عرض نتائج بناء هيكل تنظيمى لإدارة السياحة الرياضية -ب

 (12عذٔل )

 ٔفمب نًغزٕيبد الإداسحيبضيخ انغيبؽخ انشانزكشاس ٔانُغجخ انًئٕيخ ٔانذلالاد الاؽظبئيخ انخبطخ  ثبعزغبثبد انًؾٕس انضبَٗ : انٕظبئف الأعبعيخ داخم إداسح 

 = ٌ.1 

 انؼجبساد  و
 غيش يُبعت يُبعت انٗ ؽذ يب يُبعت

 يشثغ كبٖ
انًزٕعط 

 انؾغبثٗ

يغزٕٖ 

 الاعزغبثخ

َغجخ 

 انُغجخ% انزكشاس انُغجخ% انزكشاس انُغجخ% انزكشاس انًٕافمخ %

           الإداسح انؼهيب ٔرزكٌٕ يٍ : 

 %13323 يُبعت 0233 3233 %323 3 %323 3 %13323 1. بضيخ يذيش إداسح انغيبؽخ انشي 3

 %323 غيش يُبعت 1233 3233 %13323 1. %323 3 %323 3 َبئت يذيش إداسح انغيبؽخ انشيبضيخ  1

           الإداسح انٕعطٗ ٔرزكٌٕ يٍ : 

 %13323 يُبعت 0233 3233 %323 3 %323 3 %13323 1. سئيظ لغى انزشٔيظ انغيبؽٗ  1

 %13323 يُبعت 0233 3233 %323 3 %323 3 %13323 1. سئيظ لغى رُظيى انًغبثمبد الاعزؼشاضيخ  1

 %7320 يُبعت 270. *0212. %021 1 %323 3 %7320 3. سئيظ لغى انًزطٕػيٍ فٗ انًغبل انشيبضٗ  0

 %13323 يُبعت 0233 3233 %323 3 %323 3 %13323 1. سئيظ لغى الاػلاو ٔانؼلالبد انؼبيخ  6

           الإداسح انزُفيزيخ ٔرزكٌٕ يٍ : 

 %13323 يُبعت 0233 3233 %323 3 %323 3 %13323 1. لغى انزشٔيظ انغيبؽٗ  7

 %13323 يُبعت 0233 3233 %323 3 %323 3 %13323 1. لغى رُظيى انًغبثمبد الاعزؼشاضيخ  1

 %13323 يُبعت 0233 3233 %323 3 %323 3 %13323 1. لغى انًزطٕػيٍ فٗ انًغبل انشيبضٗ  4

 %13323 يُبعت 0233 3233 %323 3 %323 3 %13323 1. لغى الاػلاو ٔانؼلالبد انؼبيخ  35

 0251=1، دسعخ انؾشيخ 2277= .ػُذ دسعخ انؾشيخ 3232ؽيش ليًخ يشثغ كبٖ انغذٔنيخ ػُذ يغزٕٖ  3232*يشثغ كبٖ يؼُٕٖ ػُذ يغزٕٖ 

 ) ِٕبعت ( 1.55-1.11)ِٕبعت اٌٝ ؽذ ِب( ،  1.11-3.67)ؼ١ش ِٕبعت(  ،  3.66-3.55 -ّشعؼ ثب٤ٚصاْ 7ِم١بط ١ٌىشد 7 اٌّزٛعا اٌؾغبثٝ اٌ

ٚـمدب ٌّغدز٠ٛبد  اٌغ١بؽخ اٌش٠بضد١خ اٌٛظبغؿ ا٤عبع١خ داخً ئداسح( اٌخب  ثبٌزىشاس ٚإٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ٚاٌذلالاد الاؽصبغ١خ اٌخبصخ  ثبعزغبثبد اٌّؾٛس اٌضبٔٝ 7 ٠30زنؼ ِٓ عذٚي )

، ث١ّٕدب لا رٛعدذ  5.50( ؽ١ش وبٔذ ل١ّخ ِشثدع ودبٞ اٌّؾغدٛثخ ووجدش ِدٓ ل١ّدخ ِشثدع ودبٞ اٌغذ١ٌٚدخ عٕدذ ِغدزٛٞ  70 ٚعٛد ـشٚق ِع٠ٕٛخ ث١ٓ الإعزغبثبد ٌعجبسح اٌّؾٛس اٌضبٟٔ سلُ ) داسحالإ

، ٚاٌزشر١دت ٌٍعجدبساد ٠ٛضدؾٙب ِدٓ ؽ١دش ٌىً عجدبسح ّب ٠ٛضؼ ِغزٜٛ الاعزغبثبد% ( و355%  ئٌٝ 46.1ـشٚق داٌخ ئؽصبغ١ب ـٟ ئعزغبثبد ثبلٟ اٌعجبساد ، ٚثٕغجخ ِٛاـمخ ثٍؽذ ِب ث١ٓ )

١بؽٝ ٚسغد١ظ لغدُ رٕاد١ُ اٌّغدبثمبد ٚسغد١ظ لغدُ ووضش٘ب ِٛاـمخ ٚولٍٙب ِٛاـمخؽ١ش ؽممدذ اٌعجدبساد )الاداسح اٌع١ٍدب ِدذ٠ش اداسح اٌغد١بؽخ اٌش٠بضد١خ ٚالاداسح اٌٛعدطٝ سغد١ظ لغدُ اٌزدش٠ٚظ اٌغد

%ٚر١ٍٙدب 355جخ ِٛاـمدخ ثٍؽدذ خ ٚالاداسح اٌزٕف١ز٠خ لغُ اٌزش٠ٚظ اٌغ١بؽٝ ٚلغُ رٕا١ُ اٌّغبثمبد الاعزعشاض١خ ٚلغُ اٌّزطٛع١ٓ ٚلغُ الاع َ ٚاٌع لبد اٌعبِخاعٍٝ ٔغالاع ِٛاٌع لبد اٌعبِ

 %. 5.5ِذ٠ش ئداسح اٌغ١بؽخ اٌش٠بض١خ ٔغجخ ثٍؽذ %ٚر١ٍٙب الً ٔغجخ ِٛاـمخ عجبسح )الاداسح اٌع١ٍب ٔبغت 46.1عجبسح )الاداسح اٌٛعطٝ سغ١ظ لغُ اٌّطٛع١ٓ ٔغجخ ثٍؽذ 
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 "   العاملين في قطاع السياحة" لمجموعة  بالهيئة العامة للرياضةعرض نتائج بناء هيكل تنظيمى لإدارة السياحة الرياضية  -ج

 (13عذٔل )

 ٔفمب نًغزٕيبد الإداسحانغيبؽخ انشيبضيخ الأعبعيخ داخم إداسح  انزكشاس ٔانُغجخ انًئٕيخ ٔانذلالاد الاؽظبئيخ انخبطخ  ثبعزغبثبد انًؾٕس انضبَٗ : انٕظبئف

 = ٌ.0 

 انؼجبساد  و

 غيش يُبعت يُبعت انٗ ؽذ يب يُبعت

 يشثغ كبٖ
انًزٕعط 

 انؾغبثٗ

يغزٕٖ 

 الاعزغبثخ

َغجخ 

 انُغجخ% انزكشاس انُغجخ% انزكشاس انُغجخ% انزكشاس انًٕافمخ %

           الإداسح انؼهيب ٔرزكٌٕ يٍ : 

 %13323 يُبعت 0233 3233 %323 3 %323 3 %13323 0. يذيش إداسح انغيبؽخ انشيبضيخ  3

 %323 غيش يُبعت 1233 3233 %13323 0. %323 3 %323 3 َبئت يذيش إداسح انغيبؽخ انشيبضيخ  1

           الإداسح انٕعطٗ ٔرزكٌٕ يٍ : 

 %13323 يُبعت 0233 3233 %323 3 %323 3 %13323 2. سئيظ لغى انزشٔيظ انغيبؽٗ  1

 %13323 يُبعت 0233 3233 %323 3 %323 3 %13323 2. سئيظ لغى رُظيى انًغبثمبد الاعزؼشاضيخ  1

 %13323 يُبعت 0233 3233 %323 3 %323 3 %13323 2. سئيظ لغى انًزطٕػيٍ فٗ انًغبل انشيبضٗ  0

 %13323 يُبعت 0233 3233 %323 3 %323 3 %13323 2. سئيظ لغى الاػلاو ٔانؼلالبد انؼبيخ  6

           الإداسح انزُفيزيخ ٔرزكٌٕ يٍ : 

 %13323 يُبعت 0233 3233 %323 3 %323 3 %13323 2. لغى انزشٔيظ انغيبؽٗ  7

 %13323 يُبعت 0233 3233 %323 3 %323 3 %13323 2. لغى رُظيى انًغبثمبد الاعزؼشاضيخ  1

 %13323 يُبعت 0233 3233 %323 3 %323 3 %13323 2. ل انشيبضٗ لغى انًزطٕػيٍ فٗ انًغب 4

 %13323 يُبعت 0233 3233 %323 3 %323 3 %13323 2. لغى الاػلاو ٔانؼلالبد انؼبيخ  35

 1.11=3، دسعخ اٌؾش٠خ 0.44= 1عٕذ دسعخ اٌؾش٠خ 5.50ؽ١ش ل١ّخ ِشثع وبٜ اٌغذ١ٌٚخ عٕذ ِغزٜٛ  5.50*ِشثع وبٜ ِعٕٜٛ عٕذ ِغزٜٛ 

 ) ِٕبعت ( 1.55-1.11)ِٕبعجبٌٝ ؽذ ِب( ،  1.11-3.67)ؼ١ش ِٕبعت(  ،  3.66-3.55 -ِم١بط ١ٌىشد 7 اٌّزٛعا اٌؾغبثٝ اٌّشعؼ ثب٤ٚصاْ 7

7 ٚـمدب ٌّغدز٠ٛبد الإداسح١بؽخ اٌش٠بضد١خ اٌغاٌٛظبغؿ ا٤عبع١خ داخً ئداسح ( اٌخب  ثبٌزىشاس ٚإٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ٚاٌذلالاد الاؽصبغ١خ اٌخبصخ ثبعزغبثبد اٌّؾٛس اٌضبٔٝ 7 ٠36زنؼ ِٓ عذٚي )

، ٚثٕغدجخ ِٛاـمدخ ثٍؽدذ  5.50عٕدذ ِغدزٛٞ عذَ ٚعٛد ـشٚق ِع٠ٕٛخ ث١ٓ ع١ّع الإعزغبثبد ٌعجبساد اٌّؾٛس اٌضبٟٔ ؽ١ش وبٔذ ل١ّخ ِشثدع ودبٞ اٌّؾغدٛثخ ولدً ِدٓ ل١ّدخ ِشثدع ودبٞ اٌغذ١ٌٚدخ 

جبساد )الاداسح اٌع١ٍب ِذ٠ش اداسح اٌغ١بؽخ اٌش٠بض١خ ٚالاداسح اٌٛعطٝ سغ١ظ لغُ اٌزش٠ٚظ اٌغ١بؽٝ ٚسغد١ظ لغدُ رٕاد١ُ % ( وّب ٠ٛضؼ ِغزٜٛ الاعزغبثبد ٌىً عجبسح ، ؽ١ش ؽممذ اٌع355)

ٌّزطدٛع١ٓ ـدٝ اٌّغدبي بثمبد الاعزعشاضد١خ ٚلغدُ ااٌّغبثمبد الاعزعشاض١خ ٚسغ١ظ لغُ اٌّزطٛع١ٓ ٚسغ١ظ لغُ الاع َ ٚاٌع لبد اٌعبِخ الاداسح اٌزٕف١ز٠خ لغُ اٌزش٠ٚظ اٌغغ١بؽٝ ٚلغُ اٌّغد

 %.5.5%ر١ٍٙب عجبسح الاداسح اٌع١ٍب ٔبغت ِذ٠ش ئداسح اٌغ١بؽخ اٌش٠بض١خ ٚثٍؽذ ٔغجخ اٌّٛاـمخ 355اٌش٠بضٝ ٚلغُ الاع َ ٚاٌع لبد اٌعبِخ اعٍٝ ٔغجخ ِٛاـمخ ثٍؽذ 
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 "   أعضاء الهيئة العامة للإستثمار" لمجموعة  بالهيئة العامة للرياضةرض نتائج بناء هيكل تنظيمى لإدارة السياحة الرياضية ع -د

 (11عذٔل )

 ٔفمب نًغزٕيبد الإداسحانغيبؽخ انشيبضيخ انزكشاس ٔانُغجخ انًئٕيخ ٔانذلالاد الاؽظبئيخ انخبطخ  ثبعزغبثبد انًؾٕس انضبَٗ : انٕظبئف الأعبعيخ داخم إداسح 

 = ٌ1. 

 انؼجبساد و

 غيش يُبعت يُبعت انٗ ؽذ يب يُبعت

 يشثغ كبٖ
انًزٕعط 

 انؾغبثٗ

يغزٕٖ 

 الاعزغبثخ

َغجخ 

 انُغجخ% انزكشاس انُغجخ% انزكشاس انُغجخ% انزكشاس انًٕافمخ %

           الإداسح انؼهيب ٔرزكٌٕ يٍ : 

 %13323 يُبعت 0233 3233 %323 3 %323 3 %13323 .1 يذيش إداسح انغيبؽخ انشيبضيخ  3

 %323 غيش يُبعت 1233 3233 %13323 .1 %323 3 %323 3 َبئت يذيش إداسح انغيبؽخ انشيبضيخ  1

           الإداسح انٕعطٗ ٔرزكٌٕ يٍ : 

 %13323 يُبعت 0233 3233 %323 3 %323 3 %13323 .1 سئيظ لغى انزشٔيظ انغيبؽٗ  1

 %13323 يُبعت 0233 3233 %323 3 %323 3 %13323 .1 سئيظ لغى رُظيى انًغبثمبد الاعزؼشاضيخ  1

 %13323 يُبعت 0233 3233 %323 3 %323 3 %13323 .1 ى انًزطٕػيٍ فٗ انًغبل انشيبضٗ سئيظ لغ 0

 %13323 يُبعت 0233 3233 %323 3 %323 3 %13323 .1 سئيظ لغى الاػلاو ٔانؼلالبد انؼبيخ  6

           الإداسح انزُفيزيخ ٔرزكٌٕ يٍ : 

 %13323 يُبعت 0233 3233 %323 3 %323 3 %13323 .1 لغى انزشٔيظ انغيبؽٗ  7

 %13323 يُبعت 0233 3233 %323 3 %323 3 %13323 .1 لغى رُظيى انًغبثمبد الاعزؼشاضيخ  1

 %13323 يُبعت 0233 3233 %323 3 %323 3 %13323 .1 لغى انًزطٕػيٍ فٗ انًغبل انشيبضٗ  4

 %13323 بعتيُ 0233 3233 %323 3 %323 3 %13323 .1 لغى الاػلاو ٔانؼلالبد انؼبيخ  35

 1.11=3، دسعخ اٌؾش٠خ 0.44= 1عٕذ دسعخ اٌؾش٠خ 5.50ؽ١ش ل١ّخ ِشثع وبٜ اٌغذ١ٌٚخ عٕذ ِغزٜٛ  5.50*ِشثع وبٜ ِعٕٜٛ عٕذ ِغزٜٛ 

 ) ِٕبعت ( 1.55-1.11)ِٕبعت اٌٝ ؽذ ِب( ،  1.11-3.67)ؼ١ش ِٕبعت(  ،  3.66-3.55 -ِم١بط ١ٌىشد 7 اٌّزٛعا اٌؾغبثٝ اٌّشعؼ ثب٤ٚصاْ 7

ٚـمدب ٌّغدز٠ٛبد اٌغ١بؽخ اٌش٠بضد١خ اٌٛظبغؿ ا٤عبع١خ داخً ئداسح ( اٌخب  ثبٌزىشاس ٚإٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ٚاٌذلالاد الاؽصبغ١خ اٌخبصخ  ثبعزغبثبد اٌّؾٛس اٌضبٔٝ 7 37ِٓ عذٚي ) ٠زنؼ

، ٚثٕغدجخ ِٛاـمدخ  5.50ّؾغٛثخ ولً ِٓ ل١ّخ ِشثع ودبٞ اٌغذ١ٌٚدخ عٕدذ ِغدزٛٞ 7 عذَ ٚعٛد ـشٚق ِع٠ٕٛخ ث١ٓ ع١ّع الإعزغبثبد ٌعجبساد اٌّؾٛس اٌضبٟٔ ؽ١ش وبٔذ ل١ّخ ِشثع وبٞ اٌ الإداسح

لغُ اٌزش٠ٚظ اٌغ١بؽٝ ٚسغ١ظ لغُ  % ( وّب ٠ٛضؼ ِغزٜٛ الاعزغبثبد ٌىً عجبسح ،  ؽ١ش ؽممذ اٌعجبساد )الاداسح اٌع١ٍب ِذ٠ش اداسح اٌغ١بؽخ اٌش٠بض١خ ٚالاداسح اٌٛعطٝ سغ١ظ355ثٍؽذ ) 

خ ٚلغدُ اٌّزطدٛع١ٓ ـدٝ شاض١خ ٚسغ١ظ لغُ اٌّزطٛع١ٓ ٚسغ١ظ لغُ الاع َ ٚاٌع لبد اٌعبِخ الاداسح اٌزٕف١ز٠خ لغدُ اٌزدش٠ٚظ اٌغغد١بؽٝ ٚلغدُ اٌّغدبثمبد الاعزعشاضد١رٕا١ُ اٌّغبثمبد الاعزع

 %.5.5اسح اٌغ١بؽخ اٌش٠بض١خ ٚثٍؽذ ٔغجخ اٌّٛاـمخ % ر١ٍٙب عجبسح الاداسح اٌع١ٍب ٔبغت ِذ٠ش ئد355اٌّغبي اٌش٠بضٝ ٚلغُ الاع َ ٚاٌع لبد اٌعبِخ اعٍٝ ٔغجخ ِٛاـمخ ثٍؽذ 
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 "بالهيئة العامة للرياضة " لمجموعة العاملين  بالهيئة العامة للرياضةعرض نتائج بناء هيكل تنظيمى لإدارة السياحة الرياضية  -هـ 

 (15عذٔل )

 ٔفمب نًغزٕيبد الإداسحانغيبؽخ انشيبضيخ : انٕظبئف الأعبعيخ داخم إداسح انزكشاس ٔانُغجخ انًئٕيخ ٔانذلالاد الاؽظبئيخ انخبطخ  ثبعزغبثبد انًؾٕس انضبَٗ 
 = ٌ25 

 انؼجبساد و
 غيش يُبعت يُبعت انٗ ؽذ يب يُبعت

 يشثغ كبٖ
انًزٕعط 

 انؾغبثٗ

يغزٕٖ 

 الاعزغبثخ

َغجخ 

 انُغجخ% انزكشاس انُغجخ% انزكشاس انُغجخ% انزكشاس انًٕافمخ %

           ٍ :الإداسح انؼهيب ٔرزكٌٕ ي 

 %13323 يُبعت 0233 3233 %323 3 %323 3 %13323 25 يذيش إداسح انغيبؽخ انشيبضيخ  3

 %5721 يُبعت 217. *03215 %1320 3 %323 3 %5721 .2 َبئت يذيش إداسح انغيبؽخ انشيبضيخ  1

           الإداسح انٕعطٗ ٔرزكٌٕ يٍ : 

 %13323 يُبعت 0233 3233 %323 3 %323 3 %13323 25 سئيظ لغى انزشٔيظ انغيبؽٗ  1

 %13323 يُبعت 0233 3233 %323 3 %323 3 %13323 25 سئيظ لغى رُظيى انًغبثمبد الاعزؼشاضيخ  1

 %13323 يُبعت 0233 3233 %323 3 %323 3 %13323 25 سئيظ لغى انًزطٕػيٍ فٗ انًغبل انشيبضٗ  0

 %13323 يُبعت 0233 3233 %323 3 %323 3 %13323 25 سئيظ لغى الاػلاو ٔانؼلالبد انؼبيخ  6

           الإداسح انزُفيزيخ ٔرزكٌٕ يٍ : 

 %13323 يُبعت 0233 3233 %323 3 %323 3 %13323 25 لغى انزشٔيظ انغيبؽٗ  7

 %13323 يُبعت 0233 3233 %323 3 %323 3 %13323 25 لغى رُظيى انًغبثمبد الاعزؼشاضيخ  1

 %13323 يُبعت 0233 3233 %323 3 %323 3 %13323 25 ٗ انًغبل انشيبضٗ لغى انًزطٕػيٍ ف 4

 %13323 يُبعت 0233 3233 %323 3 %323 3 %13323 25 لغى الاػلاو ٔانؼلالبد انؼبيخ  35

 1.11=3، دسعخ اٌؾش٠خ 0.44= 1عٕذ دسعخ اٌؾش٠خ 5.50ؽ١ش ل١ّخ ِشثع وبٜ اٌغذ١ٌٚخ عٕذ ِغزٜٛ  5.50*ِشثع وبٜ ِعٕٜٛ عٕذ ِغزٜٛ 

 ) ِٕبعت ( 1.55-1.11)ِٕبعت اٌٝ ؽذ ِب( ،  1.11-3.67)ؼ١ش ِٕبعت(  ،  3.66-3.55 -ِم١بط ١ٌىشد 7 اٌّزٛعا اٌؾغبثٝ اٌّشعؼ ثب٤ٚصاْ 7

ٚـمدب ٌّغدز٠ٛبد اٌغ١بؽخ اٌش٠بضد١خ ئداسح ( اٌخب  ثبٌزىشاس ٚإٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ٚاٌذلالاد الاؽصبغ١خ اٌخبصخ  ثبعزغبثبد اٌّؾٛس اٌضبٔٝ 7 اٌٛظبغؿ ا٤عبع١خ داخً ٠31زنؼ ِٓ عذٚي )

، ث١ّٕدب لا رٛعدذ  5.50( ؽ١ش وبٔذ ل١ّخ ِشثع وبٞ اٌّؾغدٛثخ ووجدش ِدٓ ل١ّدخ ِشثدع ودبٞ اٌغذ١ٌٚدخ عٕدذ ِغدزٛٞ  1الإداسح 7 ٚعٛد ـشٚق ِع٠ٕٛخ ث١ٓ الإعزغبثبد ٌعجبسح اٌّؾٛس اٌضبٟٔ سلُ ) 

% ( وّب ٠ٛضؼ ِغزٜٛ الاعزغبثبد ٌىً عجبسح ، ٚاٌزشر١ت ٌٍعجدبساد ٠ٛضدؾٙب ِدٓ ؽ١دش 355%  ئٌٝ 14.7ِٛاـمخ ثٍؽذ ِب ث١ٓ ) ـشٚق داٌخ ئؽصبغ١ب ـٟ ئعزغبثبد ثبلٟ اٌعجبساد ، ٚثٕغجخ

اٌّغدبثمبد الاعزعشاضد١خ  ٌغد١بؽٝ ٚسغد١ظ لغدُ رٕاد١ُووضش٘ب ِٛاـمخ ٚولٍٙب ِٛاـمخ. ؽ١ش ؽممذ اٌعجبساد )الاداسح اٌع١ٍب ِذ٠ش اداسح اٌغ١بؽخ اٌش٠بض١خ ٚالاداسح اٌٛعطٝ سغد١ظ لغدُ اٌزدش٠ٚظ ا

اٌّزطدٛع١ٓ ـدٝ اٌّغدبي اٌش٠بضدٝ ٚلغدُ الاعد َ  ٚسغ١ظ لغُ اٌّزطٛع١ٓ ٚسغ١ظ لغُ الاع َ ٚاٌع لبد اٌعبِخ الاداسح اٌزٕف١ز٠خ لغُ اٌزش٠ٚظ اٌغغ١بؽٝ ٚلغُ اٌّغبثمبد الاعزعشاضد١خ ٚلغدُ

 %.14.7ع١ٍب ٔبغت ِذ٠ش ئداسح اٌغ١بؽخ اٌش٠بض١خ ٚثٍؽذ ٔغجخ اٌّٛاـمخ % ر١ٍٙب عجبسح الاداسح ا355ٌٚاٌع لبد اٌعبِخ اعٍٝ ٔغجخ ِٛاـمخ ثٍؽذ 
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 "   الدولة لشؤون الشباب" لمجموعة العاملين بوزارة  بالهيئة العامة للرياضةعرض نتائج بناء هيكل تنظيمى لإدارة السياحة الرياضية  -و

 (17عذٔل )

 ٔفمب نًغزٕيبد الإداسحانغيبؽخ انشيبضيخ عزغبثبد انًؾٕس انضبَٗ : انٕظبئف الأعبعيخ داخم إداسح انزكشاس ٔانُغجخ انًئٕيخ ٔانذلالاد الاؽظبئيخ انخبطخ ثب

 = ٌ31 

 انؼجبساد  و
 غيش يُبعت يُبعت انٗ ؽذ يب يُبعت

 يشثغ كبٖ
انًزٕعط 

 انؾغبثٗ

يغزٕٖ 

 الاعزغبثخ

َغجخ 

 انُغجخ% انزكشاس انُغجخ% انزكشاس انُغجخ% انزكشاس انًٕافمخ %

           الإداسح انؼهيب ٔرزكٌٕ يٍ : 

 %13323 يُبعت 0233 3233 %323 3 %323 3 %13323 31 يذيش إداسح انغيبؽخ انشيبضيخ  3

 %1122 غيش يُبعت 12.0 17211 %5327 20 %020 . %725 3 َبئت يذيش إداسح انغيبؽخ انشيبضيخ  1

           الإداسح انٕعطٗ ٔرزكٌٕ يٍ : 

 %13323 يُبعت 0233 3233 %323 3 %323 3 %13323 31 زشٔيظ انغيبؽٗ سئيظ لغى ان 1

 %13323 يُبعت 0233 3233 %323 3 %323 3 %13323 31 سئيظ لغى رُظيى انًغبثمبد الاعزؼشاضيخ  1

 %13323 يُبعت 0233 3233 %323 3 %323 3 %13323 31 سئيظ لغى انًزطٕػيٍ فٗ انًغبل انشيبضٗ  0

 %13323 يُبعت 0233 3233 %323 3 %323 3 %13323 31 و ٔانؼلالبد انؼبيخ سئيظ لغى الاػلا 6

           الإداسح انزُفيزيخ ٔرزكٌٕ يٍ : 

 %13323 يُبعت 0233 3233 %323 3 %323 3 %13323 31 لغى انزشٔيظ انغيبؽٗ  7

 %13323 يُبعت 0233 3233 %323 3 %323 3 %13323 31 لغى رُظيى انًغبثمبد الاعزؼشاضيخ  1

 %13323 يُبعت 0233 3233 %323 3 %323 3 %13323 31 لغى انًزطٕػيٍ فٗ انًغبل انشيبضٗ  4

 %13323 يُبعت 0233 3233 %323 3 %323 3 %13323 31 لغى الاػلاو ٔانؼلالبد انؼبيخ  35

 1.11=3، دسعخ اٌؾش٠خ 0.44= 1ش٠خ عٕذ دسعخ اٌؾ5.50ؽ١ش ل١ّخ ِشثع وبٜ اٌغذ١ٌٚخ عٕذ ِغزٜٛ  5.50*ِشثع وبٜ ِعٕٜٛ عٕذ ِغزٜٛ 

 ) ِٕبعت ( 1.55-1.11)ِٕبعت اٌٝ ؽذ ِب( ،  1.11-3.67)ؼ١ش ِٕبعت(  ،  3.66-3.55 -ِم١بط ١ٌىبسد 7 اٌّزٛعا اٌؾغبثٝ اٌّشعؼ ثب٤ٚصاْ 7

ٚـمدب ٌّغدز٠ٛبد  اٌغ١بؽخ اٌش٠بضد١خ ٝ 7 اٌٛظبغؿ ا٤عبع١خ داخً ئداسح( اٌخب  ثبٌزىشاس ٚإٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ٚاٌذلالاد الاؽصبغ١خ اٌخبصخ  ثبعزغبثبد اٌّؾٛس اٌضب٠34ٔزنؼ ِٓ عذٚي )

، ث١ّٕدب لا رٛعدذ  5.50( ؽ١ش وبٔذ ل١ّخ ِشثع وبٞ اٌّؾغدٛثخ ووجدش ِدٓ ل١ّدخ ِشثدع ودبٞ اٌغذ١ٌٚدخ عٕدذ ِغدزٛٞ  1الإداسح 7 ٚعٛد ـشٚق ِع٠ٕٛخ ث١ٓ الإعزغبثبد ٌعجبسح اٌّؾٛس اٌضبٟٔ سلُ ) 

% ( وّب ٠ٛضؼ ِغزٜٛ الاعزغبثبد ٌىً عجبسح ، ٚاٌزشر١ت ٌٍعجبساد ٠ٛضدؾٙب ِدٓ ؽ١دش 355%  ئٌٝ 33.0ثبد ثبلٟ اٌعجبساد ، ٚثٕغجخ ِٛاـمخ ثٍؽذ ِب ث١ٓ ) ـشٚق داٌخ ئؽصبغ١ب ـٟ ئعزغب

ش٠ٚظ اٌغد١بؽٝ ٚسغد١ظ لغدُ رٕاد١ُ اٌّغدبثمبد الاعزعشاضد١خ ووضش٘ب ِٛاـمخ ٚولٍٙب ِٛاـمخخ. ؽ١ش ؽممذ اٌعجبساد )الاداسح اٌع١ٍب ِذ٠ش اداسح اٌغ١بؽخ اٌش٠بض١خ ٚالاداسح اٌٛعطٝ سغ١ظ لغُ اٌزد

اٌّزطدٛع١ٓ ـدٝ اٌّغدبي اٌش٠بضدٝ ٚلغدُ الاعد َ  ٚسغ١ظ لغُ اٌّزطٛع١ٓ ٚسغ١ظ لغُ الاع َ ٚاٌع لبد اٌعبِخ الاداسح اٌزٕف١ز٠خ لغُ اٌزش٠ٚظ اٌغغ١بؽٝ ٚلغُ اٌّغبثمبد الاعزعشاضد١خ ٚلغدُ

 %.33.0% ر١ٍٙب عجبسح الاداسح اٌع١ٍب ٔبغت ِذ٠ش ئداسح اٌغ١بؽخ اٌش٠بض١خ ٚثٍؽذ ٔغجخ اٌّٛاـمخ 355 ٚاٌع لبد اٌعبِخ اعٍٝ ٔغجخ ِٛاـمخ ثٍؽذ
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( اْ اٌّغدز٠ٛبد اٌزٕا١ّ١دخ ثّضبثدخ رغضغدخ ٌٍغدٍطخ ٚـمدب ٌّجدذا ردذسط 1550ٚـٝ ٘دزا اٌصدذد ٠دزوش ِؾّدذ اٌصد١شـٝ )

الإداس٠دخ ٚرزدذسط رٍده اٌّغدز٠ٛبد ِدٓ وعٍدٝ اٌغٍطخ ـٝ رٕاد١ُ ؽ١دش ظٙدشد عدذح ِغدز٠ٛبد ئداس٠دخ رزدٌٛٝ رٕف١دز اٌٛظدبغؿ 

٤عفً رجعب ٌٍغٍطبد ٚاٌّغئ١ٌٛبد ٠ٚىْٛ وً ِغزٜٛ ِغئ٢ٛ ِغئ١ٌٛخ ِجباشح وِبَ اٌّغزٜٛ اٌزٜ ٠عٍٖٛ ٚٚـمب ٌزٌه رزىدْٛ 

 (351 357)  ( الإداسح اٌزٕف١ز٠خ،  الإداسح اٌٛعطٝ،  الإداسح اٌع١ٍب)  الإداسح ِٓ ص صخ ِغز٠ٛبد 7ٝ٘

( ؤٗ عبدح ٠زُ رص١ُّ ٚرصد٠ٛش ا١ٌٙىدً اٌزٕا١ّدٝ ٌٍّٕاّدخ ٚـدك اٌّجدبدب ٚالاعدظ 1551ثٛ ثىش )٠ٚزوش ِصطفٝ و

اٌعبِخ ٚاٌزٝ رزّضً ـدٝ ٔزدبغظ اٌزشدخ١ض ٌٍٛضدع اٌمدبغُ ـدٝ إٌّاّدخ ثصدفخ عبِدخ ٚعٛأدت اٌزٕاد١ُ الإداسٜ ثصدفخ خبصدخ 

 (7143 33)اٌٛضع اٌؾبٌٝ ٌٙب .  ٚٔزبغظ اٌّمبث د ِع اعنبء الاداسح اٌع١ٍب ٚل١بداد إٌّاّخ ِٕٚبلشخ اٌٛضع

اْ ؽبعخ اٌزٕا١ّبد ثّخزٍؿ وؽغبِٙب ِٚغز٠ٛبرٙب ٌٍم١دبدح الإداس٠دخ اٌفبع١ٍدخ ٠عدذ ضدشٚسح ٍِؾدخ لاسرجدبط رطج١دك  وّب

ِخزٍؿ اٌخطا ٚالإعزشار١غ١بد ثأداح رٛع١ٗ ـبعٍخ رعٟ ا٤عٍٛة اٌعٍّٟ ـٟ ل١بدح ٚرؾش٠ه عٛاًِ الإٔزبط ٚاٌّؾبـادخ عٍدٝ 

(  1551ٚ ـٝ ٘زا اٌصذد ٠ش١ش وّبي دس٠ٚدش ِٚؾّدذ صدجؾٝ ؽغدب١ٔٓ )  ( 70 0)  ٠خذَ ا٤٘ذاؾ اٌّشعٛح.أغ١بث١زٙب ثّب 

ئٌٝ وْ رٛـ١ش اٌعٕبصش اٌّز١ّضح ٌشؽً اٌٛظبغؿ ـٝ وٜ ِإعغخ ٠عزجش ؽغش اٌضا٠ٚخ ـٝ ٔغبػ ٘دزٖ اٌّإعغدخ ، ِٚدٓ صدُ ـداْ 

عدذاد إٌّبعدت ٚاٌخجدشاد اٌعب١ٌدٗ ٌشدؽً اٌٛظدبغؿ لذسح اٌّٛاسد اٌجشدش٠خ ـدٝ اٌّإعغدخ عٍدٝ عٍدت اٌعٕبصدش اٌّز١ّدضح ٚثبلإ

 ( 7301 ٠0عزجش وؽذ وُ٘ عٕبصش اٌّغبػ ـٝ اٌّإعغخ .)
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 وفقا لمستويات الإدارةالسياحة الرياضية ف الوظيفى لشاغلى وظائف الإدارة يالتوص ثالثاً :عرض ومناقشة النتائج الخاصة بالمحور الثالث :
 " لمجموعة أعضاء هيئة التدريس بكليات التربية الرياضيه" بالهيئة العامة للرياضةدارة السياحة الرياضية عرض نتائج بناء هيكل تنظيمى لإ-أ

 (3.عذٔل )

 ، ٔفمب نًغزٕيبد الإداسح انغيبؽيخ ٔظبئف الإداسح  ينشبغه يانزٕطيف انٕظيف انزكشاس ٔانُغجخ انًئٕيخ ٔانذلالاد الاؽظبئيخ انخبطخ  ثبعزغبثبد انًؾٕس انضبنش :

 أٔلاً " يذيش إداسح انغيبؽخ انشيبضيخ "
 = ٌ.2 

 انؼجبساد  و
يشثغ  غيش يُبعت يُبعت انٗ ؽذ يب يُبعت

 كبٖ

انًزٕعط 

 انؾغبثٗ

يغزٕٖ 

 الاعزغبثخ

َغجخ 

 انُغجخ% انزكشاس انُغجخ% انزكشاس انُغجخ% انزكشاس انًٕافمخ %

           انٕطف انؼبو 

 %13323 يُبعت 0233 3233 %323 3 %323 3 %13323 2. نٓيكم الإداسٖ ثئداسح انغيبؽخ انشيبضيخ 2رمغ ْزِ انٕظيفخ ػهٗ سأط ا 1

رخزض ْزِ انٕظيفهخ ثبلإشهشاف ٔانًشاعؼهخ ٔانزٕعيهّ ٔانزُغهيك نكبفهخ الأػًهبل  .

 انًزؼهمخ ثؼًهيبد انزغٕيك ٔالإعزضًبس نلإداسح انغيبؽخ انشيبضيخ 2
 %13323 ُبعتي 0233 3233 323% 3 323% 3 13323% 2.

           صبَيب : انٕاعجبد ٔانًغئٕنيبد : 

 %13323 يُبعت 0233 3233 %323 3 %323 3 %13323 2. يؼًم شبغم انٕظيفخ رؾذ انزٕعيّ انؼبو نٕصيش 2 0

 %13323 يُبعت 0233 3233 %323 3 %323 3 %13323 2. الإششاف ػهٗ انمطبػبد انزُظيًيخ انزبثؼخ نّ 2 1

ٗ ٔضهغ انغيبعهخ انؼبيهخ لإداسح انغهيبؽخ انشيبضهخ ثؾيهش رغهيش يهغ انًغبًْخ ف 2

 إرغبْبد الإعزضًبس 2
 %13323 يُبعت 0233 3233 323% 3 323% 3 13323% 2.

 %13323 يُبعت 0233 3233 %323 3 %323 3 %13323 2. إلزشاػ يششٔع ييضاَيخ إداسح انغيبؽخ انشيبضيخ 2 3

خ انزههٗ رُفههزْب إداسح انغههيبؽخ انشيبضههيخ الإشههشاف ػهههٗ رُفيههز انجههشايظ ٔالأَشههط 1

 ٔرذػيًٓب ثبلايكبَبد انًبديخ ٔانجششيخ انلاصيخ 2
 %13323 يُبعت 0233 3233 323% 3 323% 3 13323% 2.

الإشهههشاف ػههههٗ رُفيهههز يشهههشٔػبد ٔثهههشايظ خطهههخ الإداسح ثبنغهههيبؽخ انشيبضهههيخ  5

 خ 2ٔرُغيك ْزِ انجشايظ يغ إداسح انٕصاسح ٔانغٓبد انًغئٕنخ ثبنذٔن
 %13323 يُبعت 0233 3233 323% 3 323% 3 13323% 2.

           صبنضب : ششٔ  شغم انٕظيفخ : 

 %13323 يُبعت 0233 3233 %323 3 %323 3 %13323 2. انًؤْم انذساعٗ : 7

 %13323 يُبعت 0233 3233 %323 3 %323 3 %13323 2. أ2 ثكبنٕسيٕط رشثيخ سيبضيخ لغى إداسح سيبضيخ  13

 %13323 يُبعت 0233 3233 %323 3 %323 3 %13323 2. ة2 يبعغزيش أٔ دكزٕساح فٗ الإداسح انشيبضيخ 2 11

أٌ يزًزهغ ثبنًمٕيههبد انشخظههيخ ٔانغههًؼخ انطيجهخ ٔانزههبسير انًشههشف ٔانًضههبثشح  .1

 فٗ انؼًم2
 %13323 يُبعت 0233 3233 323% 3 323% 3 13323% 2.

انمههذسح ػهههٗ انًزبثؼههخ ٔانزٕعيههّ ٔالإشههشاف أٌ يزًزهغ ثظههفبد انميههبدح ٔانمجههٕل ٔ 10

 ٔيٕاعّٓ كبفخ انًٕالف ٔارخبر انمشاساد 2
 %13323 يُبعت 0233 3233 323% 3 323% 3 13323% 2.

أٌ يكهههٌٕ ؽبطهههى ػههههٗ ثهههشايظ رذسيجيهههخ فهههٗ أداسح انٕلهههذ ٔأداسح الاعزًبػهههبد  11

 ٔغيشْب 2
 %13323 يُبعت 0233 3233 323% 3 323% 3 13323% 2.

 %13323 يُبعت 0233 3233 %323 3 %323 3 %13323 2. عُٕاد 2 2يكٌٕ نذيّ خجشاد ػًم فٗ إداسح انًُشأد انشيبضيخ لا رمم ػٍ أٌ  12

 1.11=3، دسعخ اٌؾش٠خ 0.44= 1عٕذ دسعخ اٌؾش٠خ 5.50ؽ١ش ل١ّخ ِشثع وبٜ اٌغذ١ٌٚخ عٕذ ِغزٜٛ  5.50*ِشثع وبٜ ِعٕٜٛ عٕذ ِغزٜٛ 

 ) ِٕبعت ( 1.55-1.11)ِٕبعت اٌٝ ؽذ ِب( ،  1.11-3.67)ؼ١ش ِٕبعت(  ،  3.66-3.55 -بثٝ اٌّشعؼ ثب٤ٚصاْ 7ِم١بط ١ٌىشد 7 اٌّزٛعا اٌؾغ
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( اٌخب  ثبٌزىشاس ٚإٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ٚاٌذلالاد الاؽصبغ١خ اٌخبصخ  ثبعدزغبثبد اٌّؾدٛس ٠15زنؼ ِٓ عذٚي )

ز٠ٛبد الإداسح ، وٚلا   ِدذ٠ش ئداسح اٌغد١بؽخ ٚـمدب ٌّغداٌغد١بؽ١خ اٌزٛصد١ؿ اٌدٛظ١فٝ ٌشدبؼٍٝ ٚظدبغؿ الإداسح  اٌضبٌش 7

اٌش٠بض١خ   عذَ ٚعٛد ـشٚق ِع٠ٕٛدخ ثد١ٓ ع١ّدع الإعدزغبثبد ٌعجدبساد اٌّؾدٛس اٌضبٌدش ؽ١دش وبٔدذ ل١ّدخ ِشثدع ودبٞ 

% ( وّددب ٠ٛضددؼ 355، ٚثٕغددجخ ِٛاـمددخ ثٍؽددذ )  5.50اٌّؾغددٛثخ ولددً ِددٓ ل١ّددخ ِشثددع وددبٞ اٌغذ١ٌٚددخ عٕددذ ِغددزٛٞ 

 ( ) رمع ٘زٖ اٌٛظ١فخ عٍٝ ساط ا١ٌٙىً الاداسٜ ٚثدأداسح اٌغد١بؽخ سح ، ؽ١ش ؽممذ عجبسحِغزٜٛ الاعزغبثبد ٌىً عجب

رخزض ٘دزٖ اٌٛظ١فدخ ثبلاادشاؾ ٚاٌّشاععدخ ٚاٌزٛع١دٗ ٚاٌزٕغد١ك ٌىبـدخ الاعّدبي اٌّزعٍمدخ ثع١ٍّدبد اٌزغد٠ٛك  ٚعجبسح )

الاادشاؾ  ٚعجبسح ) ؾ اٌٛص٠ش (( ٚعجبسح ٠عًّ ابؼً ٘زٖ اٌٛظ١فخ رؾذ ااشا ٚالاعزضّبس ٌلإداسح اٌغ١بؽخ اٌش٠بض١خ

اٌّغبّ٘خ ـٝ ٚضدع اٌغ١بعدخ اٌعبِدخ لإداسح اٌغد١بؽخ اٌش٠بضد١خ ثؾ١دش  ٚعجبسح ) عٍٝ اٌمطبعبد اٌزٕا١ّ١خ اٌزبثعخ ٌٗ (

الإادشاؾ عٍدٝ  الزشاػ ِششٚع ١ِضا١ٔخ ئداسح اٌغ١بؽخ اٌش٠بض١خ ( ٚعجبسح ) رغ١ش ِع ارغب٘بد الاعزضّبس ( ٚعجبسح )

شطخ اٌزٝ رٕفز٘ب ئداسح اٌغ١بؽخ اٌش٠بض١خ ٚرذع١ّٙب ثبلاِىبٔبد اٌّبد٠خ ٚاٌجشش٠خ اٌ صِخ ( ٚعجدبسح رٕف١ز اٌجشاِظ ٚالأ

الااشاؾ عٍٝ رٕف١ز ِششٚعبد ٚثشاِظ خطخ الإداسح ثبٌغد١بؽخ اٌش٠بضد١خ ٚرٕغد١ك ٘دزٖ اٌجدشاِظ ِدع ئداسح اٌدٛصاسح  )

ٚ ِبعغدددز١ش اٚ دوزدددٛساح ـدددٝ الاداسح  اْ ٠ىدددْٛ ؽبصدددً عٍدددٝ ثىددبٌٛس٠ٛط ٚعجددبسح ) ٚاٌغٙددبد اٌّغدددئٌٛخ ثبٌذٌٚدددخ (

 وْ ٠زّزددع ثبٌّمِٛددبد اٌشخصدد١خ ٚاٌغددّعخ اٌط١جددخ ٚاٌزددبس٠خ اٌّشددشؾ ٚاٌّضددبثشح ـددٝ اٌعّددً ( اٌش٠بضدد١خ ( ٚعجددبسح )

ٚعجبسح وْ ٠زّزع ثصفبد اٌم١بدح ٚاٌمجٛي ٚاٌمذسح عٍٝ اٌّزبثعخ ٚاٌزٛع١دٗ ٚالاادشاؾ ِٚٛاعٙدٗ وبـدخ اٌّٛالدؿ ٚارخدبر 

عدٕٛاد ( ٔغدجخ ِٛاـمدخ ثٍدػ  0ْ ٠ىْٛ ٌذ٠ٗ خجشاد عًّ ـٝ ئداسح إٌّشبد اٌش٠بض١خ لارمً عدٓ ٚعجبسح و اٌمشاساد (

355. % 
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 (1.عذٔل )

 ٔفمب نًغزٕيبد الإداسح ، صبَيبً "انغيبؽيخ انزٕطيف انٕظيفٗ نشبغهٗ ٔظبئف الإداسح  انزكشاس ٔانُغجخ انًئٕيخ ٔانذلالاد الاؽظبئيخ انخبطخ ثبعزغبثبد انًؾٕس انضبنش :

 سئيظ لغى انزشٔيظ انغيبؽٗ "
 = ٌ.2 

 انؼجبساد و
يشثغ  غيش يُبعت يُبعت انٗ ؽذ يب يُبعت

 كبٖ

 انًزٕعط

 انؾغبثٗ 

 يغزٕٖ

 الاعزغبثخ 

 َغجخ 

 انُغجخ% انزكشاس انُغجخ% انزكشاس انُغجخ% انزكشاس انًٕافمخ %

           ألا:انٕطف انؼبو : 

 %13323 يُبعت 0233 3233 %323 3 %323 3 %13323 2. يظ انغيبؽٗ 2رمغ ْزِ انٕظيفخ ػهٗ لغى انزشٔ 1

 %13323 يُبعت 0233 3233 %323 3 %323 3 %13323 2. رخزض ْزِ انٕظيفخ ثبلاششاف ػهٗ انزشٔيظ انغيبؽٗ انذاخهٗ ٔانخبسعٗ 2 .

           صبَيب :انٕاعجبد ٔانًغئٕنيبد : 

 %13323 يُبعت 0233 3233 %323 3 %323 3 %13323 2. نًذيش إداسح انغيبؽخ انشيبضيخ يؼًم شبغم انٕظيفخ رؾذ انزٕعيّ انؼبو  0

 %13323 يُبعت 0233 3233 %323 3 %323 3 %13323 2. 2 انذٔنخ نشؤٌٔ انشجبةانزؼبيم انًجبشش يغ الارؾبداد انشيبضيخ ثبنزُغيك يغ ٔصاسح  1

 %13323 يُبعت 0233 3233 %323 3 %323 3 %13323 2. انشيبضيخ إػذاد انًششٔع انخبص ثبعزضًبس الاؽذاس ٔانًُبعجبد  2

 %13323 يُبعت 0233 3233 %323 3 %323 3 %13323 2. الإششاف ػهٗ انؼبيهيٍ انزبثؼيٍ نّ ٔرٕعيٓٓى فٗ أػًبنٓى 2 3

 %13323 يُبعت 0233 3233 %323 3 %323 3 %13323 2. إػذاد انًشبسيغ انخبطخ ثبنزشٔيظ انغيبؽٗ انذاخهٗ ٔانخبسعٗ  1

 %13323 يُبعت 0233 3233 %323 3 %323 3 %13323 2. رُظيى الإعزًبػبد انذٔسيخ يغ انؼبيهيٍ نزُظيى ٔرجبدل الأساء ٔؽم انًشبكم ٔيزبثؼخ انؼًم فُيب ٔإداسيب 2 5

           صبنضب : ششٔ  شغم انٕظيفخ : 

 %13323 يُبعت 0233 3233 %323 3 %323 3 %13323 2. سيبضيخ انًؤْم انذساعٗ : ثكبنٕسيٕط رشثيخ سيبضيخ )رخظض إداسح  7

 %13323 يُبعت 0233 3233 %323 3 %323 3 %13323 2. انؾظٕل ػهٗ دساعبد ػهيب فٗ انغيبؽخ انشيبضيخ 2 13

 %13323 يُبعت 0233 3233 %323 3 %323 3 %13323 2. انؾظٕل ػهٗ ثشايظ رذسثيجيخ يؤْهخ فٗ انزشٔيظ انغيبؽٗ 2 11

 %13323 يُبعت 0233 3233 %323 3 %323 3 %13323 2. اٌ يزًزغ ثبنًمٕيبد انشخظيخ ٔانغًؼخ انطيجخ ٔانزبسير انًششف 2 .1

 %13323 يُبعت 0233 3233 %323 3 %323 3 %13323 2. أٌ يزًزغ ثظفبد انميبدح ٔانمجٕل ٔانمذسح ػهٗ انًزبثؼخ ٔالإششاف ٔيٕاعٓخ كبفخ انًٕالف ٔارخبر انمشاس2 10

    1ـٝ ؽبٌخ دسعخ اٌؾش٠خ= 0.44=  5.50*ِشثع وبٜ ِعٕٜٛ عٕذ ِغزٜٛ 

 ) ِٕبعت ( 1.55-1.11)ِٕبعت اٌٝ ؽذ ِب( ،  1.11-3.67)ؼ١ش ِٕبعت(  ،  3.66-3.55 -ِم١بط ١ٌىشد 7 اٌّزٛعا اٌؾغبثٝ اٌّشعؼ ثب٤ٚصاْ 7   

ب   صبغ١خ اٌخبصخ  ثبعزغبثبد اٌّؾٛس اٌضبٌش 7اٌزٛص١ؿ اٌٛظ١فٝ ٌشبؼٍٝ ٚظبغؿ الإداسح ٚـمب ٌّغز٠ٛبد الإداسح ، صب١ٔد( اٌخب  ثبٌزىشاس ٚإٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ٚاٌذلالاد الاؽ٠13زنؼ ِٓ عذٚي )

،  ١5.50دخ عٕدذ ِغدزٛٞ عذَ ٚعٛد ـشٚق ِع٠ٕٛخ ث١ٓ ع١ّع الإعزغبثبد ٌعجبساد اٌّؾٛس اٌضبٌش ؽ١ش وبٔذ ل١ّدخ ِشثدع ودبٞ اٌّؾغدٛثخ ولدً ِدٓ ل١ّدخ ِشثدع ودبٞ اٌغذٌٚسغ١ظ لغُ اٌزش٠ٚظ اٌغ١بؽٝ  

ٚعجدبسح )رخدزض ٘دزٖ اٌٛظ١فدخ ثبلاادشاؾ عٍدٝ اٌزدش٠ٚظ  ( وّب ٠ٛضؼ ِغزٜٛ الاعزغبثبد ٌىً عجبسح ، ٚعجدبسح )رمدع ٘دزٖ اٌّغدئ١ٌٛخ عٍدٝ ساط لغدُ اٌزدش٠ٚظ اٌغد١بؽٝ(%355ٚثٕغجخ ِٛاـمخ ثٍؽذ ) 

اٌذٌٚخ ٌشدإْٚ ٚعجبسح )اٌزعبًِ اٌّجباش ِع الارؾبداد اٌش٠بض١خ ثبٌزٕغ١ك ِع ٚصاسح  عبَ ٌّذ٠ش ئداسح اٌغ١بؽخ اٌش٠بض١خ(ٚعجبسح )٠عًّ ابؼً ٘زٖ اٌٛظ١فخ رؾذ اٌزٛع١ٗ اٌ اٌغ١بؽٝ اٌذاخٍٝ ٚاٌخبسعٝ(

ئعدذاد اٌّشدبس٠ع اٌخبصدخ ثدبٌزش٠ٚظ ُٙ(ٚعجدبسح )ٚ عجبسح )ئعذاد اٌّششٚع اٌخب  ثبعزضّبس الاؽذاس ٚإٌّبعجبد اٌش٠بض١خ( ٚعجبسح )الااشاؾ عٍٝ اٌعب١ٍِٓ اٌزدبثع١ٓ ٌدٗ ٚردٛع١ُٙٙ ـدٝ وعّبٌ ( اٌشجبة

١ٕدب ٚئداس٠دب( ٚعجدبسح )اٌؾصدٛي عٍدٝ ثىدبٌٛس٠ٛط رشث١دخ اٌغ١بؽٝ اٌذاخٍٝ ٚاٌخبسعٝ( ٚعجدبسح )عجدبسح رٕاد١ُ الاعزّبعدبد اٌذٚس٠دخ ِدع اٌعدب١ٍِٓ ٌزٕاد١ُ ٚرجدبدي الاساء ٚؽدً اٌّشدبوً ِٚزبثعدخ اٌعّدً ـ

ع١ٍدب ـدٝ اٌغد١بؽخ اٌش٠بضد١خ( ٚعجدبسح اٌؾصدٛي عٍدٝ ثدشاِظ رذس٠ج١دخ ِإٍ٘دخ ـدٝ اٌزدش٠ٚظ اٌغد١بؽٝ( ٚعجدبسح )اْ ٠زّزدع ثبٌّمِٛدبد س٠بض١خ )رخصض ئداسح س٠بض١خ( ٚعجبسح اٌؾصٛي عٍدٝ دساعدبد 

 .%355غجخ ِّٛاـمخ ثٍؽذ (ٔٛالؿ ٚارخبر اٌمشاساٌشخص١خ ٚاٌغّعخ اٌط١جخ ٚاٌزبس٠خ اٌّششؾ( ٚعجبسح )وْ ٠زّزع ثصفبد اٌم١بدح ٚاٌمجٛي ٚاٌمذسح عٍٝ اٌّزبثعخ ٚالااشاؾ ِٚٛاعٙخ وبـخ اٌّ
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(وْ اٌّدإ٘ د اٌّطٍٛثدخ ِدٓ 1551ِؾّذ عع١ذ عٍطبْ )عٍٟ اٌششلبٚٞ ٚروشٖ  ٠ٚزفك اٌجبؽش ِع ِب

اٌّزمذَ ٌشؽً اٌٛظ١فخ ٠ؾت اْ رنّٓ اٌمذساد ٚاٌخجشاد ٚاٌّعدبسؾ ٚاٌزعٍد١ُ اٌ صِدخ ٌشدؽً اٌٛظ١فدخ ؽ١دش 

 (7677)  ٠زؾذد ِغزٜٛ اٌّإ٘ د عٓ طش٠ك ٚاعجبد ِٚغئ١ٌٛبد اٌٛظ١فخ .

( ئٌددٝ اْ ِددذ٠ش الاداسح ٠مددَٛ ثزٛع١ددٗ الأشددطخ داخددً الاداسح ٚاٌزددٝ ٠ٚ1551شدد١ش اعددّبع١ً اٌغدد١ذ )

 (16 17رزنّٓ رخط١ا ، رٕف١ز ، ٚرٕا١ُ ، ٚرٛع١ٗ ، اٌشلبثخ، ٚرم١١ُ الاداء .  )

( ثبٔدٗ ثزؾذ٠دذ اٌّٛاصدفبد 1551)  ٠ٚLussier Gomez& othersعدشؾ ١ٌغدش عد١ِٛضٚاخشْٚ 

اٌٛظ١فخ ٚاٌزٝ ٠غت اْ ٠ّزٍىٙب اٌّٛظؿ ٤داء اٌّّٙخ ثٕغبػ ٚاٌزٝ عبدح رىْٛ ِؾذدح ٌٍؽب٠دخ ِدٓ اٌزٝ رطٍجٙب 

ؽ١ش ِدب ٠ٍدضَ اٌٛظ١فدخ ِدٓ عدٕٛاد خجدشح ٚٔدٛع اٌخجدشح اٌّطٍٛثدخ ٚٔدٛع اٌزعٍد١ُ ِٚغدزٛاح ٚاٌزدذس٠ت إٌّٙدٝ 

 (111 317ٚاٌشٙبداد ِعزّذح .  )

دٚاس ا٤عبعد١خ ٤ٞ ِدذ٠ش ـدٟ إٌّاّدبد عٍدٝ ؽ١ش وْ ع١ٍّدخ ارخدبر اٌمدشاساد رعزجدش ِدٓ اٌّٙدبَ ٚا٤

اخز ؾ ؤٛاعٙب . وّب وْ اؽدذ اٌصدفبد اٌشغ١غد١خ ٌٍّدذ٠ش اٌّعبصدش أدٗ ِزخدز ٌٍمدشاساد . ٚٔادشاً لاْ ع١ٍّدخ 

ارخبر اٌمشاساد وصدجؾذ ِعمدذٖ ٚرؾزدبط ئٌدٝ ِعشـدٗ ِٚعٍِٛدبد ِٚٙدبساد رمدذ٠ش اٌّٛلدؿ ، ـٍمدذ وصدجؼ ِدٓ 

ٍٝ ِخزٍؿ اٌّغز٠ٛبد الإداس٠خ ـٟ إٌّاّخ ثز١ّٕخ ِعدبسـُٙ ِٚٙدبسارُٙ اٌنشٚسٞ وْ ٠ٙزُ ع١ّع اٌّذ٠ش٠ٓ ع

ـددٟ ؽددً اٌّشددبوً ، ٚوددزٌه الاعددزخذاَ إٌّبعددت ٌزىٌٕٛٛع١ددب ٔاددُ اٌّعٍِٛددبد ، ٌمددذ وصددجؾذ ع١ٍّددخ ارخددبر 

اٌمشاساد ا١ٌَٛ رعزّذ اعزّبداً وج١شاً عٍٝ رىٌٕٛٛع١ب اٌّعٍِٛبد ٚاٌؾبعت ا٤ٌٝ ٚ اٌزدٝ وصدجؾذ ردٛـش اٌعذ٠دذ 

 ( 7114 1( ، ) 711 31) .اٌجذاغً اٌزٝ رغبعذ اٌّذ٠ش عٍٝ ارخبر لشاسِٖٓ 

 الاستنتاجات:
فههٗ ؽههذٔد ػيُههخ انذساعههخ ٔالإعههشاءاد انًُفههزح ٔأعههبنيت انًؼبنغههخ الإؽظههبئيخ انًغههزخذيخ أيكههٍ 

 نهجبؽش انزٕطم نهخطخ انًمزشؽخ ْٔٗ يشرجخ رجؼًب لاعزغبثبد ػيُخ انذساعخ ٔػُبطشْب كبنزبنٗ :

 ف إدارة السياحة الرياضية المقترحة  :أولأ:أهدا
 رؾم١ك و٘ذاؾ الزصبد٠خ وبٌىفبءح ٚاٌشثؾ١خ . -

 رؾم١ك و٘ذاؾ اعزّبع١خ وؾّب٠خ اٌغ١بؽخ ٚاٌج١ئخ . -

 رؾم١ك و٘ذاؾ عٍٛو١خ واسضبء اٌغبغؼ ٚااجبع ؽبعبرٗ . -

 رؾم١ك و٘ذاؾ أغب١ٔخ وشضبء اٌعب١ٍِٓ ثاداسح اٌغ١بؽخ اٌش٠بض١خ . -

 ٝ إٌّبطك اٌزٝ ٠ٛعذ ثٙب ع١بؽخ س٠بض١خ ِعشـخ ربص١ش اٌغ١بؽخ عٍ -

 رؾذ٠ذ ٔٛع اٌخذِبد اٌش٠بض١خ اٌزٝ ٠ّىٓ رمذ٠ّٙب ٌٍّغزف١ذ٠ٓ ثبٌغ١بؽخ . -

 الإسرمبء ثّغزٜٛ اٌخذِبد اٌّغئٌٛخ عٓ اٌغ١بؽخ اٌش٠بض١خ . -

 رؾش٠ه اٌذٚاـع اٌّّبسعخ اٌش٠بض١خ ٌذٜ اٌّغزف١ذ٠ٓ عٓ طش٠ك رٛـ١ش الأشطخ ٚالاِىبٔبد اٌّخزٍفخ . -

 وـنً ٚوعٍٝ ااجبع ِّىٓ ٌٍؾبعبد ٚاٌشؼجبد . رؾم١ك -

 رؾم١ك ِشوض ِزمذَ ـٝ اٌغ١بؽخ اٌش٠بض١خ اٌعب١ٌّخ . -

 ثانيًا: الوظائف الاساسية داخل الإدارة وفقًا لمستويات الادارة .
 -الإداسح انؼهيب رزكٌٕ يٍ : -1

 .يذيش إداسح انغيبؽخ انشيبضيخ  -

 -الإداسح انٕعطٗ ٔرزكٌٕ يٍ : -.

 ٌغ١بؽٝ .سغ١ظ لغُ اٌزش٠ٚظ ا -

 سغ١ظ لغُ رٕا١ُ اٌّغبثمبد الاعزعشاض١خ . -

 سغ١ظ لغُ اٌّزطٛع١ٓ ـٝ اٌّغبي اٌش٠بضٝ . -

 سغ١ظ لغُ الاع َ ٚاٌع لبد اٌعبِخ . -

 -الإداسح انزُفيزيخ : -0

 لغُ اٌزش٠ٚظ اٌغ١بؽٝ . -

 لغُ رٕا١ُ اٌّغبثمبد الاعزعشاض١خ . -

 لغُ اٌّزطٛع١ٓ ـٝ اٌّغبي اٌش٠بضٝ . -

 اٌعبِخ .لغُ الاع َ ٚاٌع لبد  -
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 -ثانيًا التوصيات :
 الا٘زّبَ ثّمِٛبد اٌغ١بؽخ اٌش٠بض١خ . -3

 اٌزعبًِ ِع اٌج١ئخ اٌغ١بؽ١خ ثطش٠مخ ِزؾنشح ِٚزمذِخ . -1

 ر١ّٕخ اٌٛعٝ ٌذٜ اٌعب١ٍِٓ ثبٌغ١بؽخ عٍٝ ا١ّ٘خ اٌغ١بؽخ اٌش٠بض١خ . -1

 -رؾذيذ أْذاف إداسح انغيبؽخ انشيبضيخ ثٕصاسح انذٔنخ نهشيبضخ : -1

 ؽخ اٌش٠بض١خ عٍٝ الالزصبد اٌّؾٍٝ .ئثشاص ا١ّ٘خ اٌغ١ب -

 ئثشاص اٌٛعٗ اٌؾنبسٜ ٌٍغ١بؽخ اٌش٠بض١خ . -

 رؾف١ض دٚاـع الإلجبي عٍٝ اٌغ١بؽخ اٌش٠بض١خ . -

 الاسرمبء ثّغزٜٛ اٌخذِبد اٌّغئٌٛخ عٓ اٌغ١بؽخ اٌش٠بض١خ . -

 اٌزشو١ض عٍٝ ٚضٛػ الا٘ذاؾ ٌىً ـشد ـٝ الاداسح اٌش٠بض١خ . -

 ض١خ ـٝ اٌّغزمجً .سعُ ع١بعبد ٚاضؾخ ٌٍغ١بؽخ اٌش٠ب -

 رٛـ١ش الاِىبٔبد اٌ صِخ ٌٍغ١بؽخ اٌش٠بض١خ . -

 -رىْٛ اٌٛظبغؿ الاعبع١خ ثاداسح اٌغ١بؽخ اٌش٠بض١خ وّب ٠ٍٝ 7 -0

 : ٍالإداسح انؼهيب رزكٌٕ ي- 

 ِذ٠ش ئداسح اٌغ١بؽخ اٌش٠بض١خ            

 : ٍالإداسح انٕعطٗ ٔرزكٌٕ ي- 

 سغ١ظ لغُ اٌزش٠ٚظ اٌغ١بؽٝ .               

 سغ١ظ لغُ رٕا١ُ اٌّغبثمبد الاعزعشاض١خ .               

 سغ١ظ لغُ اٌّزطٛع١ٓ ـٝ اٌّغبي اٌش٠بضٝ .               

 سغ١ظ لغُ الاع َ ٚاٌع لبد اٌعبِخ .               

 : ٍالإداسح انزُفيزيخ ٔرزكٌٕ ي-  

 لغُ اٌزش٠ٚظ اٌغ١بؽٝ .                

 ّغبثمبد الاعزعشاض١خ .لغُ رٕا١ُ اٌ                

 لغُ اٌّزطٛع١ٓ ـٝ اٌّغبي اٌش٠بضٝ .                

 لغُ الاع َ ٚاٌع لبد اٌعبِخ .                
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 في انٓيئخ انؼبيخ نهشيبضخ ًَٕرط نٓيكم رُظيًٗ يمزشػ لإداسح انغيبؽخ انشيبضيخ
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