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ʖʲॺلة الȜʵمة ومʗقʸال 
ـــʧ أهــــʦ العʨامــــل الʱــــي تــــʕدȑ إʷǽــــهʙ العــــالʦ الآن أن  ـــة الʴــــʛاك الȄʛاضــــة مـ لــــي إحــــʙاث عʺلॽـ

الإجʱʺاॽɺـة والإقʸʱـادǼ ȑالأنǽʙـة الȄʛاضــॽة ، والأنǽʙـة الȄʛاضـॽة تعʰʱـʛ مــʧ الهʯʽـات الʱـي تعʺـل علــي 
  الʯʷʻʱة الإجʱʺاॽɺة للعادات والʦॽʁ الʶائʙة في الʺʱʳʺع . 

ʴــʛك فʽهــا الॼʢقــات ت إلــي تغʽــʛات ، تʱوتʷــهʙ الʺʱʳʺعــات مʻــʚ الأزل تقلॼــات وصــʛاعات أدا
ــات صــاعʙة وهاʢǼــة ʛؗʴــع إلــي تʺʱʳʺفــي ال ʙجــʨــي تʱــاة الإ الॽʴأن ال ʘــʽح ، ʛــة فॽɺاʺʱعلــي ج ʗضــ

 ʞǽـــا ـــي الʺʱʳʺــــع الʱعـ ــʛد فـ ـؗـــائʧ الفـ ـــȞʴǼ ʧȄʛــــʦ فʢــــȑʛ للفــــʛد وȞʴȃــــʦ أن الأنʶــــان  ـــع الآخـ ـــل مـ والʱفاعـ
ʶان إلي الʶدفع الأن ȑʚا الʚعه ، وهॼʢǼ اعيʺʱها  أجʛʽʽه وتغʱʽوضع ʧʽʶʴʱارعي لʛʺʱإسǼ .  

ʤʷǻ اجʯلفة داخل الا  الإنʯʳʸاحي الʦʹال ʥم ʗیʗمه العʦةفي مفهॻاضȂʙة الǻʗومʹها :  ن  
ـʁائʙة فـي   الʹاحॻة الإجʸʯاॻɸة-  ـ̫اȋ إنʶـاني ǽعȞـʝ الإیـʙیʨلʨجॽا ال : حʽـʘ یʤʻـʛ إلॽـه Ǽأنـه ن
  الʺʱʳʺع. 

  الॽʁʺة . : ʷǽʺل الأنʢʷة الʱي تهʙف إلي خلȘ الʺʻافع و  الʹاحॻة الإقʶʯادǻة - 
  : فهʨ یʢʱʱلʖ اسʙʵʱام ʛʡق وتʻقॽʻات لʰلʨغ الأمʲلॽة .  ॻةع الفʹالʸʹاف - 
ــــحʽــǽ ʘقـʨم علـي تȄʨʴـل ال:  الʸʹــافع الʹʢامॻــة -  ـــالʺلات ( ــــــʺʙخـــ ــي مــــ) إلʨاردـــ ــــ ـــʵـ ــــ ــــــʛجـــ  اتــ

  ( الʺʳʱʻات والʙʵمات ) وفȘ الʱغǽʚة العॽʶȞة مʧ خلال تفاعله مع الʯʽʰة الʵارجॽة . 
اءة وفعالॽــة وॽʣفــة ومــʧ ؗــل ماســȞʺǽ Șʰــʧ أن نʸــل إلــي أن العʺــل الإنʱــاجي هــʨ " مــȑʙ ؗفــ

لʨغهــا لاهــʙافها ( زȄــادة الانʱــاج ؗʺॽــة وجــʨدة ، تɿʵــʠॽ مــʙة ، وتؔــالʅॽ الإنʱــاج ) الإنʱــاج أȑ مــȑʙ ب
  ) .    ٤٦: ١٥(    الإنʱاجॽةمʧ خلال الإسʙʵʱام الامʲل لʺʨاردها 


 

 
 جامعة المنیا.   –كلیة التربیة الریاضیة  –أستاذ بقسم الإدارة الریاضیة  *

 

 * أستاذ مساعد بالإدارة الریاضیة بكلیة التربیة الریاضیة جامعة المنیا.
 

  جامعة المنیا .  –كلیة التربیة الریاضیة  –بقسم الإدارة الریاضیة  معید *
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Ȅʨــل الʺــʙخلات إلــي هʺʱــه الأساســॽة هــي تʴوالإنʱــاج ǽعʰʱــʛ هــʨ نʤــام فʛعــي فــي الʺʷʻــأة ، م
ــلع وخــــʙمات  (   ـــȘ ، )   ١:  ١سـ ـــȘ الʺʳʱʻــــات عــــȄʛʡ ʧـ ـــي تــــʕدȑ إلــــي خلـ ـʁـــʛʽورة الʱـ ـؗـــʚلʥ هــــʨ ال و

ʱأة  أسʷʻʺال ȑʙاحة لʱʺارد الʨʺل الȄʨʴ٣:٦ (  عʺال وت (   .  
 ʛــ ــي عʸʻــ ــॼة بــــʧʽ عʸʻــــʛ مʛʵجــــات إلــ ـʁـ ʻال " ʨــ ــام هــ ــȞل عــ ـ̫ـ Ǽ ــــاجيʱف العʺــــل الإنʛعــــ ُ Ȅو

ــــʧʽ الʺʛʵجــ ـــॼʶʻة بــ ــــ ــــــع الـــ ـــؔل أوسـ ـ̫ــ Ǽ خلات أوʙـــ ــــ ــــات وجʺॽـع عʻاصـʛ الʺــʙخلات المـ لازمة لإنʱاجهــا ـ
  )  ٣٢: ١٥   (   .  

  ومʥ الʸʹافع الʲʸققة مʥ العʸل الإنʯاجي هي : 
: هــي الʺʻفعــة الʺʴʱققــة مــʧ تȄʨʴــل شــȞل الʺــʨاد الأولॽــة إلــي مʳʱʻــات  الʸʹفعــة الʵــȜلॻة_ ١

  ت . نهائॽة أو نʸف نهائॽة تʨجه لʱلॽʰه الʴاجات والॼɼʛا
  : تعʻي القʙرة علي نقل الʺʱʻج Ǽعʙ إنʱاجه مʧ مȞان لآخȜʸ  . ʛانॻةالʸʹفعة ال_ ٢
٣   _ॻمانʚفعة الʹʸزمان لآ ةال ʧاجه مʱʻغ ʙعǼ جʱʻʺرة علي نقل الʙي القʻتع : . ʛخ  
٤ _ʣ ʥ الʺʱʻج Ǽعʙ إنʱاجه .  مʹفعة الʸʯلُ   : تعʻي أمȞانॽة تʺلُ
ؗʺʳʱʻـات غʽـʛ  : هي الʺʻفعة الʺʸʴʱل علʽها مʧ الʙʵمات  مʹفعة الʗʳمات الॻʶʳʵة_  ٥

  .   )    ٧:  ٧(  مادǽة غʛʽ مʨʶʴسة 
ــ ـ ـ̫ ـʁـــʖ الʺ ʱؔوعاتتʛ  ــــة لؔــــلॽɺاʺʱة والاجǽـــادyـ ʱــاة الاق الاســــʲʱʺارȄة أهʺॽــــة مʺʽــــʜة فــــي الॽʴــ

الʺʱʳʺعــات، وȃالʱــالي تعʰʱــʛ عʺــاد الاقʸʱــاد الــʻʡʨي ، ووجʨدهــا ʷǽــȞل دعامــة أساســॽة مــʧ دعامــات 
م والʛقـي والازدهـار ولا Ȟʺǽـʧ لأȑ اقʸʱـاد قـȑʨ اد مʨجـه نʴـʨ الʱقـʙالʨʺʻ والॽʺʻʱة، فهي مʛʴك الاقʸʱـ

لʷʱــغʽل والॽʣʨʱـــʅ للʺــʨاʧʽʻʡ وللʙولـــة، فالاقʸʱـــادیʨن وســȑʨ أن یʵʱلـــي عʻهــا لأنهـــا مʕشــʛ ومॽɻـــار ا
  .   ʨميالق  ن ǼالʺʷارȄع الاسʲʱʺارȄة أحʙ أهʦ الʺʸادر الʛئॽʶॽة لʺʨȞنات الʻاتجیʛو 

ـ̫ــȞل ʽʰؗــʛ خـــلال الʶʺʵـــة  Ǽ ة ازدادتȄارʺʲʱوعات الإســـʛـــʷʺة وان مʺارســة إدارة الʻســـ ʛـــʷع
ــــــʗʴॼ الآالʺاضــॽة ، و  ـــــــʸʱادǼ ȑالعأصـــ ــــ ــــ ـــʷʻاȋ الإق ـــــ ــــ ـــʺʝ ال ـــ ـــʲʱʺارȄة خــــ ــــــات الإســــ ــʺʛʷوعـــــ ــــ ـــن الـ الʦ ــــ

ر ، حʽــʘ لॽــات الॽʁॽʰʢʱــة للإســʲʱʺاولـʚلʥ تعʰʱــʛ الʺʷــʛوعات الإســʲʱʺارȄة أحــʙ أهـʦ الآ، ) ٩٤٥:١٦(  
ــʛ تʴقʽـــ hـ ʱعǽ ــة ــة الʙʰنॽـ ــالات الॽȃʛʱـ ــي مʳـ ــة فـ ــȘ الʺʷـــʛوعات الʺʱʵلفـ ــادȑ عـــȄʛʡ ʧـ ــȃʛح الʺـ ــʙ والـ Ș العائـ
  ) .  ٢٢:  ٥( أحʙ أهʦ أهʙاف الإسʲʱʺار في الانǽʙة الȄʛاضॽة  والȄʛاضॽة  

ʲاحॼال الʨ   ȑʚن ومʧ خلال إʡلاع  الʺʱʳʺع  القʢا  علي  الȄʛاضي  Ȍॽʴǽ حʨله وخاصة  ع 
ل علي أكʷʱاف حلʨل لها ، فهʻاك مʨʺʳعة  للʺʱʳʺع ، وجʙ أن هʻاك مȞʷلة لابʙ مʧ دراسʱها والعʺ

أن نʳاح الانǽʙة  و   ،مʧ الأنǽʙة الȄʛاضॽة لها أسʺها وتارʽʵȄها وʚؗلʥ لها ॽؗان ʛʽʰؗ داخل الʺʱʳʺع  
  ʙʽʳال  Șʽʰʢʱال مʧ خلال   ʥوذل ʛʺʱʶʺال الإنʱاجي  والعʺل  الإبʙاع والإبʱؔار  علي  یʨʱقف  الȄʛاضॽة 
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ــــــــي ( الȌॽʢʵʱ  والفعال للʣʨائ ــــ ــــ ــــ ــــــʺʲʺʱلة فـــ الʛقاǼة    –الʨʱجॽه    –الʦॽʤʻʱ    –ف الأساسॽة  للإدارة والـــ
 (  ʙʽʺارات الȄʜال ʠعǼ خلال ʧن مʨʲاحॼال Ȏلاح ʘʽة ا حॽان  ʠعǼ لʰق ʧم وعي مʙوع ʙیʙغفال ش
̋ وما ʴǽʺله مʧ مʨȞنات  العʺل الانʱاجي    وأهʺॽةॽʁادات الادارȄة والعاملʧʽ عʧ مفهʨم  ال ل ا  وتأكʙʽاً 

ʻات عॽابʳǽا ʧه مǼ عʱʺʱام یʺʱالاه ʙ   اداتॽʁل الادارة والʰق ʧم  ʚل الȞʷالǼح ȑ ًاʺʱ   ی  ʛȄʨʢعلي ت ʛثʕ
      . تلʥ الانǽʙة  

هʺا أن هʻاك  علʺ  ات والʨʴॼث الʶاǼقة وعلي حʙلʙراس ن علي اʡلاع الॼاحʨʲ ومʧ خلال إ
الʙراسات ا للʺʷلʱي تʻاولʗ  نʙرة في  هي  وما Ǽالأنǽʙة الȄʛاضॽة    ʛوعات الأسʲʱʺارȄةالعʺل الإنʱاجي 

لʴʱالعʨامل   تʻفʚʽ  الʨاجʖ تʨافʛها   ʧف مʙاله  Șʽالأنق Ǽالانǽʙة  العʺل  ʱاجي للʺʛʷوعات الأسʲʱʺارȄة 
هʻا الȄʛاضॽة    ʧوم وه  ،   ʘʴॼال هʚا  فʛؔة  الأنʱاجي    دراسة  ʨ نʷأت  العʺل  لʺقʨمات  الفعلي  الʨاقع 

  .Ǽالانǽʙة الȄʛاضॽة   للʺʛʷوعات الأسʲʱʺارȄة

  الʗراسات الʴاǺقة :
المʧ خلا علي  الॼاحʨʲن  اʡلاع  الʶاǼقة  ل  ʙؗراسة ʙراسات   ʛʸʴال  ʝॽول الʺʲال  سʽʰل    علي 

 )  ʙʺʴي مʴʱت على   )٩( ) ٢٠٢٣،  فʙى أكʱة    والʙانات معॽب ʙاعʨق ʛʽفʨʱة بॽاضȄʛة الǽʙام الأنॽʀ مʙع
تʻفʚʽه  ʦعʜی الʱي  للʺʛʷوعات  الاقʸʱادǽة   Ȑوʙʳال دراسة  علي   ʙاعʶت علي  مॼʶقاً  ʶǽاعʙها  Ǽʺا  ا 

الʺقʨمات  والʱى أكʙت على أهʺॽة    ) ١١( ) ٢٠٢٢٣،  مʙʺʴ جʺال  ودراسة (   ،  تʴقȘʽ الʺʜʽة الʻʱافॽʶة
  ȑادʸʱالإق ʙالعائ ʧʽʶʴʱة لॽاضȄʛاث الʙالأح ʦॽʤʻاح تʳʻة لॽنʨة والقانȄاءات الإدارʛالإجǼ اصةʵال

القʙم   لʛؔة   ȑʛʸʺال ( Ǽالإتʴاد  ودراسة  فʴʱي  ،   ʦعلي٨( ) ٢٠٢٢  ، عاص أكʙت  والʱي  أهʺॽة    ) 
في الاسʲʱʺار الȄʛاضي لʺلاعʛؗ ʖة القʙم الʵʺاسॽة ʙʺǼیʻة الʶادات ،    B.O.O.Tمʛʷوعات نʤام  

  .وȄعʺل على تʺȄʨل الʛʽʲؔ مʧ مʛʷوعات الॽʻʰة الأساسॽة في الأنǽʙة ومʛاكʜ الॼʷاب  
(  كʺا دراسة  أكʙت علي    ) ١٣( ) ٢٠٢٢  ، ǽاسʺʴǽ ʧʽي  أكʙت  القائʺʧʽ على  والʱي  قʙرة  ضعف 

الʘʴॼ  إدارة  ʙʽق الȄʛاضॽة  مʧ    الأنǽʙة   ʙیʙالع  ʥالʻه  ، الॽʁȄʨʶʱة   الفʛص  وȂسʱغلال   ʛʽفʨت على 
العʨامل    ) أهʺها  ؗان  والʱى  الȄʛاضॽة  الأنǽʙة   ʧم  ʧیʙʽفʱʶʺلل الʛʷائى  القʛار  الʺʕثʛة على  العʨامل 

( والإجʱʺاॽɺة  الʲقاॽɾة  العʨامل   ، الॽʸʵʷة  العʨامل   ، ودراسة  الʻفॽʶة   ،   ) ȑʛؔف   ، ʽʴǽي 
أشارات   ) ١٤( ) ٢٠٢١ تʛʺʲʱʶ    والʱي  أن   ʙلاب الʳامॽɻة  الȄʛاضॽة  والأنʢʷة  الʺʛʷوعات  أن  إلـى 

الȄʛاضॽة لʺʴاوله   تʻعʝȞ على الʛʸف على هʚه الʺʛʷوعات والأنʢʷة  للʳامعات   ʙائʨع Șقʴوت
  )٢( ) ٢٠٢٠  ، ʶǼʺة ابʛاʦॽʂ  دراسة ( ، و تʴقȘʽ أكʛʽ قʙر مʧ الاسʱفادة للʨصʨل إلى الاكʱفاء الʚاتي  

الॽʺʻʱة    والʱي أكʙت علي    ʜاكʛخلال م ʧمة مʙقʱʺال والʛʰامج والʙʵمات  ضعف اسʲʱʺار الانʢʷة 
  .  الȄʛاضॽة
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  

ـ̫ـــʛوعات الاســــʲʱʺارȄةاالفعلــــي لʺقʨمــــات ʨاقــــع الالʱعــــʛف علــــي    Ǽالأنǽʙــــة  لعʺــــل الإنʱــــاجي للʺ
  .   ʳǼʺهʨرȄة مʛʸ العॽȃʛة    الȄʛاضॽة

 
  ʯالॻة :الʴʯاؤلات ال ن ʦʰالॺاحي ضʦء هʗف الʷǻ ʖʲॺع ف

١-   ȑʨʱʶةالؔفاءة الما مॽلʽغʷʱ  ةȄارʺʲʱوعات الاسʛʷʺة  للॽاضȄʛة الǽʙالأنǼ   ʛʸة مȄرʨهʺʳǼ  ؟ 
 ؟  ʳǼʺهʨرȄة مǼ    ʛʸالأنǽʙة الȄʛاضॽة  للʺʛʷوعات الاسʲʱʺارȄة  مʕشʛ الʱؔالʅॽمȑʨʱʶ    ما -٢
٣-  ȑʨʱـــــʶــــا م ــʙ مـ ـ̔ــــل الʺـــ ــʲʱʺارȄة خلات والʺʛʵجـــــاتتʴل ــــʛوعات الاســـ ــة الȄʛاضـــــॽة للʺʷـ ــ   Ǽالأنǽʙـ

ʛʸة مȄرʨهʺʳǼ  ؟ 
٤-  ȑʨʱــ ــا مʶـ ــȄʛة مـ ــة والʷॼـ ــات الʺادǽـ ــʲʱʺارȄة إدارة الامȞانـ ــʛوعات الاسـ ــॽة للʺʷـ ــة الȄʛاضـ   Ǽالأنǽʙـ

ʛʸة مȄرʨهʺʳǼ؟ 
٥-   ȑʨʱʶات  ما مʳʱʻʺدة الʨةجȄارʺʲʱوعات الاسʛʷʺة  للॽاضȄʛة الǽʙالأنǼ    ʛʸة مȄرʨهʺʳǼ  ؟ 

  لʲات الʙئॻʴॻة :لʠʶʸا
  العʸل الإنʯاجي:  

ـــȑʙ ؗفــــاءة وفعالॽــــة وॽʣفــــة الإنʱــــاج أȑ مــــȑʙ ب ـــاج ؗʺॽــــة وجــــʨدة ، مـ ــــ ـــــــادة الانʱـ لʨغهــــا لاهــــʙافها ( زȄــ
ــــــالʅॽ الإنʱــاج ) مــتɿʵـʠॽ مــʙة  ـــــ ــ، وتؔـ ) ٤٦:  ١٥ــــʙʵʱام الامـــــʲل لʺʨاردهــا الʺʱاحــة ( ـʧ خـلال الإسـ

 .  
  نǻʗة الȂʙاضॻة : الاْ 

ــ   ــاد هـــॽؗ ʨـ ــه مـــʧ الهʯʽـــة وعʹـــʨ فـــي أتʴـ ــʱقلة مـــʛخʟ لـ ــॽة أعॼʱارȄـــة مʶـ ان رȄاضـــي لـــه شʸʵـ
ــي أو أكʛʲ وʵȄرȄاض ــʛاف الهʯʽة ومــــــʹع لأشـــ   ) ٥  : ٤(    دارȄة والʺالॽة . ʱاǼعʱها في الʨʻاحي الإــ

: ʖʲॺاءات الʙإج  
 

ʱإس ʨʲـــاحhـ ــʙم ال ـȘ̔  " ، اسـات الʺʶـॽʴة الʙر "  ن الʺـʻهج الʨصـفى Ǽإسـلʨبʵــ ذلـʥ لʺلائʺʱـه لʴʱق
ʢه لʱʰاسʻوم ʘʴॼف الʙهʱسȂله وʽلʴوت ʧؗائ ʨصف ما هʨاءاته بʛعة إجॽʰ . هʻم Șقائʴلاص الʵ  

 
الʘʴॼ في   العॽȃʛة    الȑʛʰؔ   الȄʛاضॽة  الأنǽʙةیʲʺʱل مʱʳʺع   ʛʸة مȄرʨهʺʳǼ ʦدهʙالغ عॼوال  

 )١١٩  (ʷعة عʶمائة وت ʛ    ȑو   ،ناد  ʘʴॼة الʻʽار عॽʱإخǼ ʘاحॼقام ال  ʘʽة ، حॽɾاʛغʳال ʦॽوفقاً للأقال
  ʦت ّ ʶتقॽةȄرʨجʺه ʦ   ʛالع  ʛʸم ) إلى  الʦȞʴ  ॽȃ٧ة  أقالʦॽ جغʛاॽɾة " ʖʶʴǼ قانʨن   " ) سॼعة قʢاعات 
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 ʛʸʺلى الʴʺال ȑ ة لوʙة واحʤافʴار مॽʱإخ ʦت ʦॽل ؗل إقلʲʺʱ ،  لȞǼ ى تقعʱال Ȑʛʰؔ ثʦ تʦ إخॽʱار الأنǽʙة ال
الॼاحʦʲ  ث  ، مʴافʤة   عʻʽة    ʨن قام   ʖʴʶǼ ʘʴॼا  الȄʛال الأنǽʙة   ʧم العʨʷائॽة  الॽʁॼʢة  ضॽة  ǼالȄʛʢقة 

دارة مالॽة ، تȘȄʨʶ ،  ، إمʳلʝ الإدارة ، مʙیʛ تʻفȑʚʽ ورȄاضي  ( ) الॼʶعة الʺʱʵارة مʧ  ٧الȐʛʰؔ الـ ( 
)  ॼ١٤٤٨الغ عʙدهʦ ( الʱاǼعʧʽ لʱلʥ الأنǽʙة وال  ) دارȄةجهʜة الفॽʻة والإ، الأ  ومʙیȑʛ الأنǽʙةإسʲʱʺار ،  

Ȟؗل ،    الʘʴॼ) مʧ مʱʳʺع  ٪٢٩٬٦٩( بॼʶʻة مȄʨʯة قʙرها  )  ٤٣٠(   الʗ ʘʴॼ عʻʽة  حʘʽ بلغ   ،   فʛد
جʙول  و فʛد للعʻʽة الإسʢʱلاॽɺة ومʧ خارج العʻʽة الأصلॽة ،  )  Ǽ٥٠اخॽʱار عʙد (   ʨن الॼاح̡   كʺا قام

  .  الʘʴॼ) یʨضح تʨصʅॽ مʱʳʺع وعʻʽة ١( 
  )    ١ جدول ( 

  البحث  عینة مجتمع وتوصیف  

  النادي  م
 الفئة

النادى  
 الأھلى

نادى  
 سبورتنج 

نادي  
 المنصورة 

نادي  
الاسماع

 یلى 
نادي  
 المنیا 

نادي  
 أسیوط

  نادي
 أسوان

 ١٢ ١١ ١٢ ١٢ ٩ ١١ ١٢ دارة مجلس الإ ١
 ٢ ٢ ٢ ٢ ٢ ٢ ٢ مدیر تنفیذي وریاضي  ٢
 ٥ ٦ ٨ ٣٥ ٤٤ ٤٨ ٩٦ مالیة  إدارة ٣
 - - ٣ ٦ ٩ ٧ ١٣ تسویق ٤
 ٢ ٢ ٢ ٧ ٣ ٤ ٦ إستثمار  ٥
 ١ ١ ١ ١ ١ ١ ١ الأندیةمدیري  ٦
  ١٠٨  ١٠٢  ٩٩  ١٥٣  ١٤٩  ١٥٤  ٢٧٦  الأجھزة الفنیة والإداریة   ٧

 ١٣٠  ١٢٤ ١٢٧ ٢١٧ ٢١٧ ٢٢٧ ٤٠٦  مجتمع البحث 
 ٥  ٦ ٩ ٧ ٨ ٥ ١٠ یة ستطلاعالعینة الإ

 ٣٣ ٣٧ ٣٧ ٥٧ ٦٢ ٨٢ ١٢٢ العینة الأساسیة 

: ʖʲॺأدوات ال  
  بʙʴʱیʙ أدوات جʺع الॽʰانات الʺʙʵʱʶمة فى الʘʴॼ ؗالʱالى :   ن الॼاحʨʲ قام 

ـ̔ل الʶـʳ :  : تʲلʻل الȎʦʯʲʸ والʱʴلات والʦثائȖأولاً   لات الʵاصـة Ǽالانǽʙـة الȄʛاضـॽة مـʧ خـلال تʴل
ــ ةنــــات الʵاصــــة مــــʧ مʱʳʺــــع وعʻʽــــالʰؔــــȑʛ للʨصــــʨل إلــــي الॽʰا ـ ɹـ ॼال ʘ قةǼــا ، وحʸــــʛ الʙراســــات الʶــ

، هــʙاف وتʶــاؤلات وتʸــʺʦॽ الاســॽʰʱانات ر الʺʛجــع وصــॽاغة الأʡــاســʱفادة مʻهــا فــي الإوتʴلʽلهــا والإ
الʰؔـȑʛ للʱعـʛف علـي ॽʰʡعـة وحʳـʦ مʱʳʺـع الʴॼـǽʙ ʘة الȄʛاضـॽة العاملǼ ʧʽالانوʚؗلʥ تʴلʽل سʳلات 

 . وعʙد العʻʽة الʱي ʧȞʺǽ الȘʽʰʢʱ علʽها

ــثا ــʯ:  اً نॻـ ــا نॻʮااسـ ــل الإنʯـ ــات العʸـ ــي لʸقʦمـ ــع الفعلـ ــʙوعات الإالʦاقـ ــʸʰʯارȂة جي للʵʸـ ــة سـ Ǻالانǻʗـ
  ) ن عʗاد الॺاحʦʰ(إ الȂʙاضॻة ʸʱǺهʦرȂة مʙʶ العॻȁʙة

ـ̋ل الإنʱـاجي علي ʛف الʱعیهʙف إلى  بʦॽʺʸʱ إسॽʰʱان   ن الॼاحʨʲ  قام  الʨاقع الفعلـي لʺقʨمـات الع
ــة الȄʛاضـــॽة ʳǼʺهʨرȄـــة مʸـــʛ العॽȃʛـــة  ــʲʱʺارȄة Ǽالانǽʙـ ـ̔ــʘ ت للʺʷـــʛوعات الإسـ ــ ـــــ، ح ɹ ـ ـــʙ ) ʙی  ـــʦ ت ــ٦ــ ة  ɦ ) سـ
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 Șــɹـ ـɹـاور (مل ـɹــǼ Șعʛضـــه   ن الॼـــاحʨʲ   ) ، ثـــʦ قـــام ٢م ـhــʛاء (مل ʵال ʧعـــة مـــʨʺʳــال الإدارة  ١ا علــى مrـ ) فـــى م
̋   خʰــʛاء وذلــʥ لإبــʙاء الــʛأȐ فــى مــȐʙ مʻاســʱʰها ، و )  ١٠الȄʛاضــॽة قʨامهــا (  ــ ـــــقــʙ تــʦ اخॽʱــار ال ʱي  ـ ـــــʴاور ال ـ

ـʁــॼة ( ــ ـــــʸلʗ ع  ــــ ـــــح  ـ̋ـʨ ٪ ٧٠لي ن ʳم ʧمـــ ʛʲاء ) فـــأكʛــhـ ʵــ  ع آراء ال ـ̒ ȃر ( ، وʨــʴف مʚحـــ ʦـــه تـــॽمعـــاییر اءاً عل

  . محاور الاستبیان  قة علي باقي والمواف )٪٧٠حصولھ علي نسبة أقل من () لالعملیات الانتاجیة
 ʨʲــاحॼقــام ال ʦن ثــ   ʨʺʳضــع مʨــارات لؔــل  بॼɻال ʧر عــة مــʨــʴم    ʧــاور مــʴل   مȃان ، وॽʰʱــ ـــــالإســ غ عــʙد  ـ

 ɻــارات ( الॼ٤٨  (  زعــة علــىʨــارة مॼɺ ــاورʴم    Șــʴمل) انॽʰʱضــها علــى ٣الإســʛع ʦف    ) ، ثــʚحــ ʦاء وتــʛــʰʵال
 ) ʧـــة أقـــل مـــȄʨʯة مॼــ ʁـ ـyــلʗ علـــى ن ـɦــى ح ـhــʛاء ، وȃلغـــʗ عـــʙد ال ٧٠الॼɻـــارات ال ʵــاق ال ــارات  ) مـــʧ إتفـ ॼɻـ

ــʨyرة )  ٥الʺʚʴوفـة (  ـॼyح ال ʱـارات لॼɺ   ) ʧنـة مـʨȞـة مॽهائʻــارة  )  ٤٣الॼɺ Șɹـ ـॽʴyح الإســॽʰʱان  ) ،  ٤(مل ʱول
 ʨʲاحॼقام ال  ʛیʙان تقʜʽضع مʨـارات   ثلاثـي ن بॼɻح الॽʴyـ ـɦالي:  م   ، وقـʙ تـʦ ت   ة ثلاثـ)  ٣( ʨافـȘ  للإسـॽʰʱان ؗال
  . واحʙة  ة  ) درج ١غʛʽ مʨافȘ ( ،    ان ɦ ج در )  ٢(   إلي حʙ ما درجات ،  
 

  أ ـ الʗʶق :   
  الʛʢق الʱالॽة :   ن الॼاحʨʲ لʶʴاب صʙق الإسॽʰʱان إسʙʵʱم 

  )١   ( : Ȏʦʯʲʸق الʗص  
الإســॽʰʱان فــى صــʨرته الʺʙʰئॽــة علــى مʨʺʳعــة مــʧ الʰʵــʛاء فــى مʳــال ʛض Ǽعــ ن الॼــاحʨʲ قــام 

ـــʛاء (ملʴــــȘ ) ١٠الإدارة الȄʛاضــــॽة قʨامهــــا (  ـــʙاء الــــʛأȑ فــــى مع ) ، ١خʰـ ـــة مــــȐʙ ملائʺــــة وذلــــʥ لإبـ ʛفـ
) ٣،٢(  وجــʙول، مــʧ حʽــʘ الʺʴــاور والॼɻــارات الʵاصــة Ǽالإســॽʰʱان وضــع مــʧ أجلــه  الإســॽʰʱان ॽɾʺــا

  . ذلʥ   یʨضح
  ) ٢جدول (

  )  ١٠ =( ن العمل الانتاجي  استبیانمحاور  ةراء السادة الخبراء حول مدي مناسبالمئویة لأ النسبة

  المحور   م
النسبة    رأي الخبیر 

  افق غیر مو  موافق   المئویة 
  ٪ ١٠٠  -  ١٠ . تشغیلیةالالكفاءة   ١
  ٪ ٩٠  ١  ٩ مؤشر التكالیف .  ٢
  ٪ ٨٠  ٢  ٨ تحلیل المدخلات والمخرجات .  ٣
  ٪ ١٠٠  -  ١٠ إدارة الامكانات المادیة والبشریة .  ٤
  ٪ ١٠٠  -  ١٠  تجات .مندة الجو  ٥
  ٪ ٤٠  ٦  ٤  معاییر العملیات الانتاجیة  ٦

  
  ) :٢من جدول (  یتضح
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  ʗاوحــʛــة  تȄʨʯʺة الॼــʶʻةالॼاســʻم ȑʙل مــʨاء حــʛــʰʵان م لأراء الॽʰʱــاور الاســʴ ʧʽ٤٠( مــا بــ٪  :
١٠٠٪ ، ( ʙيارتʹــوقــ ʘاحــॼال ʶـــن ـــॼة قــ ـــف ٪ʙ٧٠رها ــــ ــــ ـــلأكʛʲ ـ وʻȃــاء علॽــه تــʦ اســॼʱعاد قʨʰل الʺʴــʨر ــ

ـــم   . )  معایʛʽ العʺلॽات الانʱاجॽة(   ʨʴرـ
  ) ٣جدول (

  )  ١٠ ( ن =   العمل الانتاجي  ستبیاناعبارات  الخبراء على لأراءلمئویة النسبة ا      
  العبارات   المحاور 

  الكفاءة التشغیلیة 
  ٩  ٨  ٧  ٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  رقم العبارة 

  ٩  ٧  ٤  ٧  ١٠  ٨  ١٠  ٩  ٩  تكرارھا 
  ٪٩٠  ٪٧٠  ٪٤٠  ٪٧٠  ٪ ١٠٠  ٪٨٠  ٪ ١٠٠  ٪٩٠  ٪٩٠  النسبة المئویة

  مؤشر التكالیف 

  ١٨  ١٧  ١٦  ١٥  ١٤  ١٣  ١٢  ١١  ١٠  رقم العبارة 
  ٩  ٧  ٨  ٩  ٩  ١٠  ٤  ٩  ٨  تكرارھا 

  ٪٩٠  ٪٧٠  ٪٨٠  ٪٩٠  ٪٩٠  ٪ ١٠٠  ٪٤٠  ٪٩٠  ٪٨٠  ةالنسبة المئوی 

  ٢١  ٢٠  ١٩  رقم العبارة 

  ١٠  ٤  ٥  تكرارھا   

  ٪ ١٠٠  ٪٤٠  ٪٥٠  ةالمئوی  النسبة

تحلیل المدخلات 
  والمخرجات 

    ٢٩  ٢٨  ٢٧  ٢٦  ٢٥  ٢٤  ٢٣  ٢٢  رقم العبارة 
    ٩  ٩  ٩  ١٠  ٨  ٧  ٨  ٩  تكرارھا 

    ٪٩٠  ٪٩٠  ٪٩٠  ٪ ١٠٠  ٪٨٠  ٪٧٠  ٪٨٠  ٪٩٠  النسبة المئویة
ادارة الامكانات  
  المادیة والبشریة 

  

  ٣٨  ٣٧  ٣٦  ٣٥  ٣٤  ٣٣  ٣٢  ٣١  ٣٠  رقم العبارة 
  ٩  ١٠  ٩  ٨  ٧  ٩  ٨  ٩  ١٠  تكرارھا 

  ٪٩٠  ٪ ١٠٠  ٪ ١٠٠  ٪٨٠  ٪٧٠  ٪٩٠  ٪٨٠  ٪٩٠  ٪ ١٠٠  النسبة المئویة

  جودة المنتجات 

  ٤٧  ٤٦  ٤٥  ٤٤  ٤٣  ٤٢  ٤١  ٤٠  ٣٩  رقم العبارة 
  ٩  ١٠  ١٠  ٩  ٤  ٧  ٨  ٨  ٩  تكرارھا 

  ٪٩٠  ٪ ١٠٠  ٪ ١٠٠  ٪٩٠  ٪٤٠  ٪٧٠  ٪٨٠  ٪٨٠  ٪٩٠  النسبة المئویة
  ٤٨  رقم العبارة 

  ٨  تكرارھا   
  ٪٨٠  النسبة المئویة
  :) ٣یتضح من جدول (

 ʗاوحــʛــة  تȄʨʯʺة الॼــʶʻــارات ا لأراءالॼɺ لʨاء حــʛــʰʵلاال ) ʧʽان مــا بــॽʰʱ١٠٠:  ٪٤٠ســ٪ (  ،
 ʥلʚـȃف وʚحـ ʦــاراتتـॼɻعلـى ال ʗلyـ ـɦى ح ـʛhاء وقـʙ بلغـʗ عــʙد  ٪٧٠نʶــॼة أقـل مـʧ  ال ʵاتفــاق ال ʧمـ

 ثلاثـة وارȃعـʨن ) ٤٣( بʚلʥ عـʙد ॼɺـارات الاسـॽʰʱان  فأصʗʴॼ خʺʶة ॼɺارات ) ٥الʺʚʴوفة ( الॼɻارات  
  ) . ٤ ( ملॼɺ  Șʴارة

  الʗاخلى :  ق) صʗق الاتʴا ٢(  
 ) ٥٠بॽʰʢʱقــه علــى عʻʽــة قʨامهــا (  ʨن م الॼــاحʲقــاॽان ʰســʱلʶʴــاب صــʙق الاتʶــاق الــʙاخلى للا

ــʛداً  خʺʶـــʨن  ــاملات  مـــʧفـ ــاب معـ ʁـ ــʦ ح ــʙ تـ ــʘ ، وقـ ɹـ ॼة للॽــل ــʛ العʻʽـــة الأصـ ــʧ غʽـ ــʘ ومـ ــع الʴॼـ مʱʳʺـ
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ـ̋ا، والʙرجة الؔلॽة للʺʨʴر الȐʚ تʱʻʺـى إلॽـه  ॽʰانسʱت الاراॼɺا مॼɺʧارة  الارتॼاȋ بʧʽ درجة ؗل ؗ  ʦتـ
وقـʙ سـॽʰʱان ، والʙرجـة الؔلॽـة للا ॼɺارات الاسॽʰʱان مॼɺʧارة  حʶاب معاملات الارتॼاȋ بʧʽ درجة ؗل

) ٥، ( ) ٤ول ( اوالʳـʙسـॽʰʱان ، والʙرجـة الؔلॽـة للامʴـʨر  تʦ حʶـاب معـاملات الارتॼـاȋ بـʧʽ درجـة ؗـل
  . علي الʨʱالي  ʨضح الʳॽʱʻة  ت)  ٦، ( 

ʗ٤ول (ج (  
  )  ٥٠ =( ن الȎʘ تʹʸʯى إلॻهالؒلॻة للʦʲʸر  معاملات الارتॺاȉ بʥʻ درجة ؕل ॺɸارة مॺɸ ʥارات الاسॻʮʯان والʗرجة

 العبــــــارات  المحاور 

  الكفاءة التشغیلیة 

 ٧ ٦ ٥ ٤ ٣ ٢ ١ رقم العبارة 
 ٠٫٦٩ ٠٫٧٣ ٠٫٧٠ ٠٫٦٥ ٠٫٧٢ ٠٫٧١ ٠٫٦٦  معامل الارتباط 

      ٨ ٧  عبارة رقم ال
      ٠٫٧٣ ٠٫٧٧  معامل الارتباط 

  شر التكالیف ؤم

 ١٥ ١٤ ١٣ ١٢ ١١ ١٠ ٩  رقم العبارة 
 ٠٫٦٩ ٠٫٧٢ ٠٫٧٤ ٠٫٧١ ٠٫٦٨ ٠٫٧١ ٠٫٧٦  تباط معامل الار

      ١٧ ١٦  رقم العبارة 
      ٠٫٧١ ٠٫٧٧  معامل الارتباط 

تحلیل المدخلات 
 مخرجات الو

  ٢٤  ٢٣  ٢٢  ٢١ ٢٠  ١٩ ١٨ رقم العبارة 
  ٠٫٦٨  ٠٫٧٠  ٠٫٧١  ٠٫٧٦ ٠٫٧١ ٠٫٦٧ ٠٫٧٦  معامل الارتباط 

              ٢٥ رقم العبارة 

       ٠٫٧٤  معامل الارتباط 

إدارة الامكانات المادیة  
  والبشریة 

 ٣٢ ٣١ ٣٠ ٢٩ ٢٨ ٢٧ ٢٦ رقم العبارة 

  ٠٫٦٨  ٠٫٦٩ ٠٫٧٢ ٠٫٧٣ ٠٫٧٧ ٠٫٧٩ ٠٫٧٥  معامل الارتباط 

        ٣٤ ٣٣  رقم العبارة 

        ٠٫٧٠ ٠٫٦٥  معامل الارتباط 

  جودة المنتجات 

 ٤١ ٤٠ ٣٩ ٣٨ ٣٧ ٣٦ ٣٥ رقم العبارة 

  ٠٫٧٤ ٠٫٧١ ٠٫٧٢ ٠٫٦٥ ٠٫٧٦ ٠٫٧٤ ٠٫٧١  معامل الارتباط 

       ٤٣ ٤٢ رقم العبارة 

       ٠٫٧٦ ٠٫٧١  معامل الارتباط 

  ٠٫٢٣١) =  ٠٫٠٥قیمة ( ر ) الجدولیة عند مستوي دلالة ( 
  ) ما یلى : ٤یʱʹح مʧ جʙول (

  ʗاوحʛرجــة تʙان والॽʰ ʧ درجــة ؗــل ॼɺــارة مــॼɺ ʧــارات الاسـɦـ مــا الؔلॽــة للʺʴــʨر الــȐʚ تʱʻʺــى إلॽــه  معاملات الارتॼاȋ بـ̔ـ
) ʧʽ٠.٧٩ : ٠.٦٥ب ȋاॼاً دالة ) وهى معاملات ارتॽائʸإلى    إح ʛʽʷǽ اخلىمʺاʙاق الʶق الاتʙص  .  
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  ) ٥جدول (
  ین درجة كل عبارة من عبارات الاستبیان  معاملات الارتباط ب

  )   ٥٠( ن =    والدرجة الكلیة للاستبیان          

معامل   رقم العبارة 
امل  مع رقم العبارة   الارتباط 

معامل   رقم العبارة   الارتباط 
  الارتباط 

٠٫٧٨ ٣١ ٠٫٧٤ ١٦ ٠٫٦٨ ١ 
٠٫٧١ ٣٢ ٠٫٨٢ ١٧ ٠٫٧٤ ٢ 
٠٫٦٨ ٣٣ ٠٫٧٩ ١٨ ٠٫٨٠ ٣ 
٠٫٨١ ٣٤ ٠٫٧٠ ١٩ ٠٫٦٦ ٤ 
٠٫٧٣ ٣٥ ٠٫٨١ ٢٠ ٠٫٧١ ٥ 
٠٫٦٧ ٣٦ ٠٫٦٦ ٢١ ٠٫٧٦ ٦ 
٠٫٧٤ ٣٧ ٠٫٧٥ ٢٢ ٠٫٨١ ٧ 
٠٫٦٨ ٣٨ ٠٫٦٦ ٢٣ ٠٫٦٩ ٨ 
٠٫٧٧ ٣٩ ٠٫٧١ ٢٤ ٠٫٦٨  ٩ 

٠٫٨٢ ٤٠ ٠٫٦٩ ٢٥ ٠٫٧٨ ١٠ 
٠٫٨٠ ٤١ ٠٫٧٣ ٢٦ ٠٫٧٤ ١١ 
٠٫٦٦ ٤٢ ٠٫٧٨ ٢٧ ٠٫٧٢ ١٢ 
٠٫٧٥ ٤٣ ٠٫٨٢ ٢٨ ٠٫٦٦ ١٣ 
٠٫٦٨ ٢٩ ٠٫٧٧ ١٤   
٠٫٨٠ ٣٠ ٠٫٦٩ ١٥   

  ٠٫٢٣١) =  ٠٫٠٥قیمة ( ر ) الجدولیة عند مستوي دلالة ( 
  ) ما یلي :  ٥یʱʹح مʧ جʙول ( 

  ʗاوحʛان تॽʰʱـارات الاسـॼɺ ʧـارة مـॼɺ درجـة ؗـل ʧʽبـ ȋـاॼرجـة المعـاملات الارتʙانوالॽʰʱـة للاسـॽمـا  ؔل
 ) ʧʽإلى  ٠.٨٢:   ٠.٦٦ب ʛʽʷǽ اً مʺاॽائʸدالة إح ȋاॼاخلى) وهى معاملات ارتʙاق الʶق الاتʙص  .  

  
  ) ٦جدول (

  )  ٥٠( ن = معاملات الارتباط بین درجة كل محور والدرجة الكلیة للاستبیان   

 معامل الارتباط  المحاور  م

  ٠٫٧٦ ة التشغیلیة الكفاء  ١
  ٠٫٧١  مؤشر التكالیف   ٢
  ٠٫٧٤  تحلیل المدخلات والمخرجات   ٣
  ٠٫٦٩  إدارة الامكانات المادیة والبشریة  ٤
  ٠٫٧٨  جودة المنتجات   ٥

  ٠٫٢٣١) =  ٠٫٠٥د مستوي دلالة ( قیمة ( ر ) الجدولیة عن
  ) ما یلي : ٦یʱʹح مʧ جʙول ( 

  ʗاوحʛان تॽʰʱـة للاسـॽرجـة الؔلʙر والʨـʴدرجة ؗـل م ʧʽب ȋاॼمـامعاملات الارت  ʧʽ٠.٧٨:  ٠.٦٩( بـ ( 
  الاسॽʰʱان .  صʙقوهى معاملات ارتॼاȋ دالة إحʸائॽا مʺا ʛʽʷǽ إلى  
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  : ب ـ الॺʰات 
ʙʵʱان اســॽʰʱــات الاســॼــاب ثʶʴمل ʲــاحॼن الʨ  ــاخॼونʛؔقهــا علــى معامــل ألفــا لॽʰʢʱب ʥــة وذلــʻʽع

ـrــʙو فـــʛداً  خʺʶـــʨن  ) ٥٠قʨامهــا (  ـɹــʘ ومــʧ خـــارج العʻʽـــة الأصـــلॽة ، وال ॼـــع الʺʱʳم ʧـــالي لمـــʱ٧(  ال (
 ʥضح ذلʨی .  

  ) ٧جدول (
  )  ٥٠ = ن ( لاستبیان العمل الانتاجي  لكرونباخ  معامل ألفااستخدام ب  الثباتمعاملات    

 ألفا معامل  اور المح م

 ٠٫٦٨  ءة التشغیلیة الكفا  ١
 ٠٫٧٢  مؤشر التكالیف  ٢
 ٠٫٧١ تحلیل المدخلات والمخرجات  ٣
 ٠٫٦٩  لامكانات المادیة والبشریةارة اإد ٤
  ٠٫٧٥  ودة المنتجات ج   ٥

  ٠٫٢٣١) =  ٠٫٠٥قیمة ( ر ) الجدولیة عند مستوي دلالة ( 
  : یلي) ما ٧یتضح من جدول (

وھى معاملات ارتباط دالـة إحصـائیا ممـا ) ٠٫٧٥ : ٠٫٦٨(لاستبیان ما بین لألفا ت معاملاتراوحت  
  .الاستبیان   یشیر إلى ثبات

  الʚمʹي للʖʲॺ :  الʙʮنامج
ʲاحॼن قام الʨ ة لأدॽɺلاʢʱاء دراسة اسʛأجǼ اة  ʧـة مـʻʽقها علـى عॽʰʢʱقام ب ʘʽانات حॽʰجʺع ال

ʧة مــʛــɦـ  م٢٠٢٣ / ١/ ٨ إلـــى  م٢٠٢٢ / ١٢/ ١٨ مʱʳʺــع الʴॼـــʘ ومــʧ خـــارج العʻʽــة الأساســـॽة فــى الف
ـ̒ة ʽالع ʥعلى تلـ ȘʽʰʢʱالǼ هاʱها وعلاقʱʰاسʻم Ȑʙف على مʛعʱض الʛغǼ ʥد وذلʙـالغ عـॼ٥٠ها ( وال (  ،

بॽʰʢʱقهـا علـى  ʨن ʲات والʱأكـʙ مـʧ صـʙقها وثॼاتهـا قـام الॼـاحجʺع الॽʰان اة خॼʱار أدعʙ تʙʴیʙ العʻʽة واȃو 
ʧمـ Ș̔ـ ʰʢʱة الʛـʱف ʗوؗانـ ʘʴॼال ʙʽة قʻʽاد العʛع أفॽʺـالغ  م٢٠٢٣ / ٧/ ١٣إلـى  م٢٠٢٣ / ٢/ ١٢ جॼوال

  . فʛد   ) ٤٣٠عʙدها ( 
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  
    :   والȏʘ یʹʝ على الأولى الʴʯاؤل  جاǺة عللإا

-  ȑʨʱʶةالؔفاءة الما مॽلʽغʷʱ ؟ بجمھوریة مصر  بالأندیة الریاضیة للمشروعات الاستثماریة 
  ) ٨جدول (

للمشروعات   الوزن النسبى ومتوسط الإستجابة لأراء العینة فى إستبیان الواقع الفعلى للعمل الإنتاجى
  )٤٣٠( ن = ) بالأندیة الریاضیة الكبرى المحور الأول (الكفاءة التشغیلیة الاستثماریة

الوزن    الإستجابة  العبارات   م 
  النسبى

متوسط    
  غیر موافق   إلى حد ما   موافق    الإستجابة

 ندیة الریاضیة بـــــ ) :المحور الأول : الكفاءة التشغیلیة : (تسعي الأ
ــوافر    -١ ــة الأت ــة الرقابی ــا العملی ــد علیھ ــي تعتم ــائل الت ــالیب والوس س

 ٠٫٤٦ ٥٩٨ ٣٠٧ ٧٨ ٤٥  المتطورة .

ثـة التحكم في التقنیات التكنولوجیة الحدیالقدرة علي التعلم السریع و   -٢
.  ٠٫٥٦ ٧٢٠ ٢٥١ ٦٨ ١١١ 

نحرافـات داء وتصحیح الإنظام واضح للرقابة علي جودة الأوضع     -٣
.  ٠٫٥٠ ٦٤١ ٢٧٦ ٩٧ ٥٧ 

 ٠٫٤٦ ٥٩٢ ٣٣٣ ٣٢ ٦٥  ستغلال الموارد ومحاولة تعظیمھا .إحسن    -٤
ً ستحداث للبرامج والأإ   -٥ ً مرتفع .إنشطة المتوقع لھا عائدا  ٠٫٥٥ ٧١٥ ٢٤٧ ٨١ ١٠٢  قتصادیا
 ٠٫٦٠ ٧٧٧ ٢١٢ ٨٩ ١٢٩  ة العاملین .ءتقلیل روتین العمل وزیادة كفا    -٦
 ٠٫٥٩ ٧٥٨ ٢٣٣ ٦٦ ١٣١  ة والفاعلیة .وكمة لزیادة الكفاءح تحقیق مبادئ ال   -٧
 ٠٫٦٢ ٨٠٤ ٢٢٧ ٣٢ ١٧١  . نتاج  لإفكار التي تدعم وتطور زیادة استقطاب الأإ   -٨

 ٠٫٥٤  ٧٠٠٫٦٢  الدرجة الكلیة للمحور 
  ٠٫٧١للثقة =    الأعلى الحد                  ٠٫٦٣للثقة =   الأدنىالحد 

  ) ما یلى :٨یتضح من جدول (
 ʗاوحــʛتʢســʨʱة  اتمǼاʳʱــاراتالإســॼɺ فــى ʘــʴॼــة الʻʽان لأراء عॽʰʱاقــع الفعلــى للعʺــل  إســʨال

ʺʲʱوعات الاســـʛـــʷʺــاجى للʱر الأول (الؔفـــاالإنʨــʴʺة الȄار Ȑʛــhـ مـــا ءة الʷʱـــغʽلॽة) Ǽالأنǽʙــة الȄʛاضـــॽة الؔ
  ʧʽ٠٬٦٢  :  ٠٬٤٦( ب ( ا بلغʺʻʽر    ، بʨʴʺة للǼاʳʱالإس Ȍسʨʱم )٠.٥٤ (   .  

نʤام واضـح للʛقاǼـة علـي جـʨدة وضع ضعف في إلى أن هʻاك  تلʥ الʳॽʱʻة ʨن حʲوʛȄجع الॼا
ــʙم أســـʱغلال داءالأ ــا أن هʻـــاك عـ ـ̋ ــॽة ، ؗ ــة الȄʛاضـ ــل الانǽʙـ ــةل داخـ ــʨارد الʺʱاحـ ــا  لʺـ ــة تعॽʤʺهـ ومʴاولـ
ــا والإ ــادة بهـ ــ،  شـ ــي وهـ ــة ( القاضـ ــا أكʙتـــه دراسـ ــالا  ) ١٠) (  ʚ٢٠١١ا مـ ــॼح فعـ ــاجى ʸǽـ ɦـ ــالأداء الإن فـ
ـʁـات عʻــʙما تʴقــȘ الʺʕسʶــة إنʱاجॽـــة مʛتفعــة مقارنــة Ǽالʺʕسʶــات الأخــȐʛ ، مــʧ خـــلال دا خــل الʺʕس

 ، Ȑʛــات الأخـــʁـ ــʧʽ الʺʕس ــالʅॽ أقـــل تʶـــʺح لهـــا Ǽالʺʻافʶـــة بـ ـؔ ʱȃـــة وॽدة عالʨـــʳǼ ـــعʱʺʱـــات تʳʱʻـــاج مʱإن
ـــʳʱاǼة ــى الإســ ـــأخʛ فــ ــــات أو الʱــ ــف العʺلॽـ ــــاتج عـــــʧ تʨقــ ــʙر الʻـ ــــل الهــ ــافة إلـــــى تقلʽـ لإحॽʱاجـــــات  Ǽالإضــ

ʽفʱʶʺال  ʧیʙ .  
ʲاحॼو الʜعȄن وʨ   ـأنǼ ةrـ ॽʱʻال ʥر فـي تلʨyـ ـ̒اك ق مʳـال الادارة الʵاصـة Ǽالانǽʙـة الȄʛاضـॽة ه

ــʱقʢاب الأ ــي إسـ ــةفـ ــادة عʺلॽـ ــʙعʦ وتʢـــʨر زȄـ ــار الʱـــي تـ ـؔ ــاج  ف ɦـ ــʚلʥ الان ــʙʴʱاث ، وؗـ ــʙم أسـ ــʛامج عـ للʰـ
مـا  هـʚاو ، ضعف في الؔفـاءة الʷʱـغʽلॽة  إلي، مʺا یʕدȑ قʸʱادǽاً مʛتفع إئʙاً نʢʷة الʺʨʱقع لها عاوالأ



 

 

 مجلة علوم الریاضة  الثالث الجزء  ٢٠٢٣ دیسمبر  )٣٦( مجلد

١٢ 

ــʛامج  والʱـــي أكـــʙت علـــي  ) ٢( ) ٢٠٢٠ ، ʶǼـــʺة ابـــʛاʦॽʂ دراســـة ( كʙتـــه أ hـ ــʲʱʺار الانʷـــʢة وال ضـــعف اسـ
  .   والʙʵمات الʺʱقʙمة مʧ خلال مʛاكʜ الॽʺʻʱة الȄʛاضॽة

    :   والȏʘ یʹʝ على ي ʰانالاǺة على الʴʯاؤل  جلإا
 ؟ ʳǼʺهʨرȄة مǼ   ʛʸالأنǽʙة الȄʛاضॽة للʺʛʷوعات الاسʲʱʺارȄة  مʕشʛ الʱؔالʅॽمȑʨʱʶ  ما  -

  ) ٩جدول (
للمشروعات   ع الفعلى للعمل الإنتاجىیان الواقتبفى إس الوزن النسبى ومتوسط الإستجابة لأراء العینة

  )٤٣٠( ن = ة الكبرى ) بالأندیة الریاضیمؤشر التكالیف( الثانىالمحور  الاستثماریة
الوزن    الإستجابة  العبارات   م 

  النسبى
متوسط    

  غیر موافق   إلى حد ما   موافق    الإستجابة
 ضیة بـــــ ) :لریایة االمحور الثاني : مؤشر التكالیف : ( تسعي الاند

دراسة حاجات العمل من الانشـطة والتكـالیف وتلبیتھـا فـي الوقـت    -٩
 ٠٫٦١ ٧٩٢ ٢٠٩ ٨٠ ١٤١   .المناسب

 ٠٫٥٧ ٧٣٥ ٢٣٤ ٨٧ ١٠٩   .تنبؤیة ) –اسبوعیة  –جدولة زمنیة تفصیلیة للتكالیف ( رئیسیة    - ١٠
 ٠٫٥٢ ٦٧٠ ٢٧٧ ٦٦ ٨٧  . توافرتقاریر مالیة وإداریة تتضمن البرامج والانشطة المنفذة   - ١١
بذل جھود اضافیة لتحقیق خطـط الانتـاج والمبیعـات المسـتھدفة أو    - ١٢

 ٠٫٤٨ ٦١٩ ٣٠٦ ٥٩ ٦٥  . زیادتھا عن الاھداف المقدرة لھا 

ً علـي نظـام محاسـبة    - ١٣ وضع نظام سلیم وناجح للحوافز یرتكز أساسا
 ٠٫٤٥ ٥٨١ ٣٣٤ ٤١ ٥٥  . التكالیف

اجیـة العـاملین بالشـكل یـادة انتكمـدخل لزأستخدام الحوافز المادیـة     - ١٤
 ٠٫٥٦ ٧١٨ ٢٦٩ ٣٤ ١٢٧  . الذي یؤدي إلي تخفیض تكالیف الانتاجیة

 لحجم البرامج المقدمةعمل دراسة دولیة لحجم العوائد الاقتصادیة    - ١٥
.  ٠٫٤٦ ٥٨٧ ٣٣٢ ٣٩ ٥٩ 

ق رقابة فعالة علـي كـل عناصـر التكـالیف المتعلقـة بالانشـطة تحقی   - ١٦
 ٠٫٥٥ ٧١٥ ٢٤٧ ٨١ ١٠٢  . المختلفة

ادارة الموارد المتاحة وتطویر المنتجات بشكل یعمل علي تخفـیض    - ١٧
 ٠٫٤٨ ٦٢٤ ٢٩٢ ٨٢ ٥٦   .تكالیف دورة حیاة المنتج

 ٠٫٥٢  ٦٧١٫٢  الدرجة الكلیة للمحور 
  ٠٫٧١للثقة =    الأعلى الحد                   ٠٫٦٣للثقة =   الأدنىلحد ا

  ) ما یلى :٩یتضح من جدول (
الواقـع الفعلــى للعمـل الإنتــاجى  إســتبیان لأراء عینــة البحـث فــى عبـاراتالإسـتجابة  اتطمتوســتراوحـت 

ـȐʛh مʕشʛ الʱؔالʅॽ(  الʲانىللʺʛʷوعات الاسʲʱʺارȄة الʺʨʴر    :  ٠٬٤٥( مـا بـʧʽ ) Ǽالأنǽʙة الȄʛاضॽة الؔ
  .   ) ٠.٥٢( مʨʱسȌ الإسʳʱاǼة للʺʨʴر    ، بʻʽʺا بلغ ) ٠٬٦١

الȄʛاضــॽة والॽʁــادات  الأنǽʙــة  لقــائʺʧʽ علــى إدارة  إهʱʺــام ا عــʙم  إلــى  تلــʥ الʳॽʱʻــة ʨن حʲوʛȄجــع الॼــا
ـɦى Ȟʺǽـʧ إتॼاعهـا لʱعʤـʦॽ القـʙرة الإنʱاجॽـة داخـل  داء الʺʨʯʶلة Ǽأهʺॽـة الأ  ـʚؗلʥ الॽɿॽؔـة ال ـɦاجى و الأنǽʙـة    الإن

ـɦـى أشــ  ) ٣( )  ٢٠١٣بـــʥ شـــلȂʦة ،  ( علॽــه دراســة    ت هــʚا مــا أكــʙ ، و الȄʛاضــॽة   ضــعف  إلــى  ارت نʱائʳهــا  ال
ـɦاج   داء الأ   مʕشـʛات   تʢـʨر  ـʘ̔   مــʧ (   ى الإن ـؔالʅॽ)    الॽɺʨʻـة   ح ʱالأ وال ʖلعــʽـاً فــى    داء ، فȄرʨʴاجى دوراً مɦـ الإن

ــʜ الʛئʶॽــى للʺʕسʶــة وا الإســʱغلا  ʛؗʺــة الǼاʲʺǼ ةʁــ   لʶــʖʰ ل الأمʲــل للʺــʨارد ، فॽʣʨفــة الإنʱــاج داخــل أȐ مʕس
ـʙɻمات والأ ال  ـɦاج ال ـ̫اء أȐ مʕسʶــة إن ـʢ̫ة ʺॼاشـʛ مـʧ وجʨدهـا ، فالأصــل مـʧ إن ـʗʯ̫ مـʧ أجلهــا  الʱــ  ن ى أن
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ـ̋ــا  الȄʛاضـــॽة علــى إشـــॼاع رॼɼـــات    الأنǽʙـــة ، هــʚا مـــا یــʕدȐ إلـــى ضـــعف قــʙرة   ـʁــʱهʙفʧʽ ، م ـʁـʱفʙʽیʧ الʺ الʺ
  . أنʷأت مʧ أجله  الȐʚ یʕدȐ إلى إضعاف مʨقفها أمام وزارة الॼʷاب والȄʛاضة Ǽعʙم تॽʁʴقها للهʙف 

  :  ʝ علىوالȏʘ یʹ الʰالʖجاǺة على الʴʯاؤل  لإا
 -  ȑʨʱـــــʶــــا م ـ̔ــــل الʺـــــʙخلات والʺʛʵجـــــات مـ ــʲʱʺارȄة تʴل ــــʛوعات الاســـ ــة الȄʛاضـــــॽة للʺʷـ ــ   Ǽالأنǽʙـ

ʛʸة مȄرʨهʺʳǼ  ؟ 
  ) ١٠جدول (

مشروعات لل  الفعلى للعمل الإنتاجىلواقع الوزن النسبى ومتوسط الإستجابة لأراء العینة فى إستبیان ا
  ) ٤٣٠( ن = الكبرى  ) بالأندیة الریاضیةتحلیل المدخلات والمخرجات(  الثالثالمحور  الاستثماریة

الوزن    الإستجابة  العبارات   م 
  النسبى

متوسط    
  غیر موافق   إلى حد ما   موافق    الإستجابة

 المحور الثالث : تحلیل المدخلات والمخرجات : ( تسعي الاندیة الریاضیة بـــــ ) :
ــر تفســیر وتوضــیح ا   - ١٨ ــة مــن خــلال لتغی ــي الانتاجی ــذي یطــرأ عل ال

 ٠٫٤٦ ٥٩٨ ٣٠٧ ٧٨ ٤٥   .تشخیص الاسباب التي أدت إلي تدني الانتاجیة ومن ثم معالجتھا 

توافر خطـة محـددة بھـا الانشـطة والبـرامج المـراد تنفیـذھا الفتـرة    - ١٩
 ٠٫٤٨ ٦١٩ ٢٩٢ ٨٧ ٥١   .القادمة

باتھا وسـبل تحدید القیود التي تواجھ العملیة الانتاجیـة وتحدیـد مسـب   - ٢٠
 ٠٫٤٣ ٥٥١ ٣٤٦ ٤٧ ٣٧  . معالجتھا 

توجیھ الموارد الاقتصـادیة المتاحـة مـن خـلال أسـتخدام مؤشـرات    - ٢١
 ٠٫٥١ ٦٦٠ ٢٨٨ ٥٤ ٨٨  . رقمیة

 ٠٫٤٦ ٥٩٢ ٣٢٨ ٤٢ ٦٠  . وضع مقاییس واضحة وتقدیریة لتقییم الاداء الانتاجي   - ٢٢
ــا    - ٢٣ ــع أمكانیاتھ ــي جمی ــاییر ضــمان الجــودة ف ــي مواصــفات ومع تبن

 ٠٫٥٤ ٦٩١ ٢٦٩ ٦١ ١٠٠  . ومرافقھا 

أكتساب فھم وعمق لاحتیاجات العملاء ومن ثم تعظـیم العائـد علـي    - ٢٤
 ٠٫٤٥ ٥٧٩ ٣٤٢ ٢٧ ٦١  . الاستثمارات

ــادة    - ٢٥ ــینھا وزی ــي تحس ــل عل ــة للعم ــر ربحی ــات الاكث ــد المنتج تحدی
 ٠٫٤٨ ٦١٦ ٣٠٢ ٧٠ ٥٨   .الایرادات من مبیعاتھا 

 ٠٫٤٧  ٦١٣٫٢٥  الدرجة الكلیة للمحور 
  ٠٫٧١للثقة =    الأعلى الحد                  ٠٫٦٣للثقة =   الأدنىالحد 

  ) ما یلى :١٠یتضح من جدول (
 ʗاوحــʛســتʨʱمʢة  اتǼاʳʱــاراتالإســॼɺ فــى ʘــʴॼــة الʻʽان لأراء عॽʰʱاقــع الفعلــى للعʺــل  إســʨال

ـʛ̫وعات الاسـʲʱʺارȄة الʺʴـʨر  ضــॽة لȄʛانǽʙـة ا) Ǽالأتʴلʽـل الʺـʙخلات والʺʛʵجـات(  الʲالــʘالإنʱـاجى للʺ
  Ȑʛʰؔال  ʧʽ٠٬٥٤  :   ٠.٤٣( ما ب (   رʨʴʺة للǼاʳʱالإس Ȍسʨʱا بلغ مʺʻʽب ، )٠.٤٧ (   .  

ــ ـ̒ــاك تلـــʥ الʳॽʱʻـــة ʨن حʲع الॼـــاوʛȄجـ ــʙ القʽـــʨد الʱـــي تʨاجـــه العʺلॽـــة قʸـــʨر فـــي  إلـــى أن ه تʙʴیـ
ʰـʶم ʙیـʙʴـة وتॽاجʱهـاالانʱʳل معالʰاتها وسـॼ   ، مʙـاً عـʹǽاجـات العʺـلاء وأॽʱلاح Șوعʺـ ʦـاب فهـʶʱأك

ʦॽʤتع ʦث ʧارا ومʺʲʱعلـي الاسـ ʙضـعف فـي ،  تالعائـ ʥلʚة وؗـǽـادʸʱارد الاقʨـه الʺـॽجʨا ت ʧاحـة مـʱʺل
  .  ʺॽةخلال أسʙʵʱام مʕشʛات رق

ـʛ̔ الـʢǽ ȑʚـʛأ علـي الانʱاجॽـة لʥ اǽʹا الى ضعف ذ ॼاحʨʲن كʺا ǽعʜو ال تفʛʽʶ وتʨضـॽح الʱغ
تــʨافʛ خʢـــة وعــʙم مــʧ خــلال تʷــʟॽʵ الاســॼاب الʱــي أدت إلــي تـــʙني الانʱاجॽــة ومــʧ ثــʦ معالʱʳهــا 
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ــʛة القادمـــة  ɦـ ــا الانʷـــʢة والʰـــʛامج الʺـــʛاد تʻفʽـــʚها الف ــʙم الॽʁـــام مʴـــʙدة بهـ ʙʴʱیـــʙ القʽـــʨد الʱـــي تʨاجـــه بوعـ
ــا  ــة مـــʧ وعـــʙم العʺلॽـــة الانʱاجॽـــة وتʙʴیـــʙ مʶـــॼʰاتها وســـʰل معالʱʳهـ ــادǽة الʺʱاحـ ــه الʺـــʨارد الاقʸʱـ تʨجॽـ

وضــع مقــایʝॽ واضــʴة وتقʙیȄʛــة لʱقʽــʦॽ الاداء الانʱــاجي ؗــʚلʥ عــʙم خــلال أســʙʵʱام مʕشــʛات رقʺॽــة 
وهــʚا مــا ، ʶــʻʽها وزȄــادة الایــʛادات مــʧ مॽʰعاتهــا تʙʴیــʙ الʺʳʱʻــات الاكʲــʛ رॽʴȃــة للعʺــل علــي تʴوعـʙم 

ــلȄʨة ،  ــة (بـــʧ شـ ــه دراسـ ــʙت علॽـ ــى ضـــعف تʢـــʨر مʕشـــʛات ٣) ( ٢٠١٣أكـ ــا إلـ ــارت نʱائʳهـ ــى أشـ ɦـ ) ال
 (ʅॽــال ـؔ ʱـــة والॽɺʨʻال ʘـــʽح ʧـــاجى (مـــʱو الأداء الإن ، ʦॽʂاʛـــʺة ابـــʶǼ) ت ٢)( ٢٠٢٠دراســـةʙـــي أكـــʱوال (

  .   ʺʛاكʜ الॽʺʻʱة الȄʛاضॽةǼ  مȐʨʱʶ مقʨمات العʺل الانʱاجىعلي  ضعف  
    :   والȏʘ یʹʝ على الʙاǺعجاǺة على الʴʯاؤل  لإا

 ؟ʳǼʺهʨرȄة مǼ   ʛʸالأنǽʙة الȄʛاضॽة  للʺʛʷوعات الاسʲʱʺارȄة إدارة الامȞانات الʺادǽة والȄʛʷॼة  مȑʨʱʶ  ما  -
  ) ١١جدول (

ت عاللمشرو  الفعلى للعمل الإنتاجىالوزن النسبى ومتوسط الإستجابة لأراء العینة فى إستبیان الواقع 
  )٤٣٠( ن = ) بالأندیة الریاضیة الكبرى إدارة الامكانات المادیة والبشریة( الرابعالمحور  الاستثماریة

ن  الوز   الإستجابة  العبارات   م 
  النسبى

متوسط    
  غیر موافق   إلى حد ما   موافق    الإستجابة

 ــ ) :المحور الرابع : إدارة الامكانات المادیة والبشریة : ( تسعي الاندیة الریاضیة بــــ
 دراسة للامكانات المتاحة والاستغلال الامثل لھا في تقدیم البرامج   - ٢٦

.  ٠٫٥٢ ٦٧٣ ٢٨٥ ٤٧ ٩٨ 

ً ) وا   - ٢٧ ً ونوعا  ٠٫٥٦ ٧٢١ ٢٥٤ ٦١ ١١٥   .لاستغلال الامثل لھا دراسة الموارد البشریة ( كما
 ٠٫٦٠ ٧٧٧ ٢١٢ ٨٩ ١٢٩  . استغلال مثالي للمنشأت والاجھزة والادوات المتاحة   - ٢٨
 ٠٫٦١ ٧٩٢ ٢٠٩ ٨٠ ١٤١  . الصیانة المستمرة والدوریة لجمیع الملاعب والاجھزة والاداوات   - ٢٩
ــزة والملاعـــب    - ٣٠ ــدد ونـــوع الاجھـ ــأت تحدیـــد عـ والادوات والمنشـ

 ٠٫٤٩ ٦٣٠ ٣٠٤ ٥٢ ٧٤  .  والاقلوالبرامج الاكثر أستخداماً 

 ٠٫٤٧ ٦٠٩ ٣٢٠ ٤١ ٦٩  . تقییم رقابة العاملین بصفة مستمرة   - ٣١
نظمة البیئیة للمنشأت علـي التكیـف والقـدرة علـي مواجھـة قدرة الا   - ٣٢

 ٠٫٤٨ ٦٢٤ ٣١١ ٤٤ ٧٥  . المخاطر والكوارث

كوینیة للعاملین مـن أجـل تنمیـة مھـاراتھم توافر دورات تدریبیة وت   - ٣٣
 ٠٫٥٠ ٦٤٦ ٣٠٥ ٣٤ ٩١  . اتھم الفكریةوقدر

 ٠٫٤٧ ٦٠٩ ٣٠٩ ٦٣ ٥٨   .وضع خطة لتطویر العاملین بھدف تحسین جودة المنتج   - ٣٤
 ٠٫٥٢  ٦٧٥٫٦  الدرجة الكلیة للمحور 

  ٠٫٧١للثقة =    الأعلى الحد                  ٠٫٦٣للثقة =   الأدنىالحد 

  لى :) ما ی١١یتضح من جدول (
 ʗاوحــʛتʢســʨʱة  اتمǼاʳʱــاراتلأالإســॼɺ فــى ʘــʴॼــة الʻʽان راء عॽʰʱاقــع الفعلــى للعʺــل  إســʨال

ــʨر  ــ ــʲʱʺارȄة الʺʴـ ـ̫ــــʛوعات الاســـ ــاجى للʺ ــ ــعالإنʱـ ــ ــȄʛة(  الʛاǼـ ــات الʺادǽـــــة والʷॼـــ ــة إدارة الامȞانـــ ) Ǽالأنǽʙـــ
  Ȑʛʰؔة الॽاضȄʛال ʧʽ٠٬٦١  :  ٠٬٤٧( ما ب (   رʨʴʺة للǼاʳʱالإس Ȍسʨʱا بلغ مʺʻʽب ، )٠.٥٢ (   .  

ـــʥ الʳॽʱʻـــــة ʨن حʲوʛȄجـــــع الॼـــــا ــــاك تلــ ـــى أن هʻـ ـــʙم الʙراســـــة  إلــ ـــات الʺʱاحـــــة  الؔاॽɾـــــةعــ للامȞانــ
ـؗـʚلʥ أǽʹــاً ج ، والاســʱغلال الامʲــل لهــا فــي تقــʦǽʙ الʰــʛام ـ̋ـاً  ضــعف فــي و دراســة الʺــʨارد الʷॼــȄʛة ( ؗ
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١٥ 

لʧʽ مــʧ ة وتॽʻȄʨؔــة للعــامॽʰــتــʨافʛ دورات تʙرȄ فــي قلـةؗʺــا أن هʻــاك  ،  لاســʱغلال الامʲــل لهــاونʨعـاً ) وا
) الʱــى ٣) ( ٢٠١٣وهــʚا مـا أكــʙت علॽــه دراسـة (بــʧ شــلȄʨة ، ،  اتهʦ الفȄʛؔــةأجـل تॽʺʻــة مهــاراتهʦ وقـʙر 

 (ʅॽؔــالʱــة والॽɺʨʻال ʘــʽح ʧمــ) ــاجىʱات الأداء الإنʛشــʕر مʨــʢهــا إلــى ضــعف تʳائʱدراســة و أشــارت ن
 ، ʦॽʂاʛــʺة ابـــʶǼ)ت علــي  ضـــعف ٢)( ٢٠٢٠ʙــي أكـــʱـــاجى) والʱـ̋ـل الان ʺʛاكـــǼ ʜ مʶــȐʨʱ مقʨمـــات الع
  .   الॽʺʻʱة الȄʛاضॽة

أنــه مʺــا لا شــॽɾ ʥــه أن القــʙرة الإنʱاجॽــة لʺʨʤʻمــة العʺــل ومــا تȄʨʱʴــه علــى  ʨن Ȑʛ الॼــاحʲوȄــ
ʢــʷأنʙة وخــȞʺʺــة الॽاردهــا الفعلʨʺــل لʲغلال الأمʱخــلال الإســ ʧة مــॽلʽــغʷــات تॽــات وعʺلʳʱʻــة مات ومʻ

ـȞ̫ل م Ǽ ʛثʕأن تـ ʧȞʺǽ Ȑـادʸʱعلـى أدائهـا الإق ʛاشـॼ ،  ـهوॽت علʙا مـا أكـʚل مʹــي ( سـة درا هـʠॺالʗــʮع
ــʨم ) ١٢( ) ٢٠١١،  ــʛت أن مفهـ ــʘ ذؗـ ـ̔ ــى داءالأ ح ــة ʤʴǽـ ــȐʛ  أهʺॽـ ــʰؗ ʨـ ــات فهـ ــل الʺʕسʶـ ــل داخـ  ʲʺǽـ

ــʙافع ــ الــ ـ ــاء ىالأساسـ ــʛʺʱارȄة ، والإ للॼقــ ــة ســ ــʦȞʴʱ فــــى معــــʙلداءالأ وخاصــ ــȐʚ یــ ــاجى الــ ــاج الإنʱــ  الإنʱــ
ــه وȂرتفــــاع ــات جــــʨدة ،  تؔالॽفــ ـrـ ʱʻʺل الʙــاتإ ، ومعــــ ــʚا  ســــʱغلال الإمȞانــ ــل ، لــ ــة فــــى العʺــ ، والإنʱاجॽــ

ʗʴॼــ ــȞلة أصـــ ــ ــʧʽ تʢـــــʛȄʨ مʷـ ــʨدة وتʶʴـــ ــاج جـــ ــاً  الإنʱـــ ــى إهʱʺامـــ ــ ــاً  تʤʴـ ــ ــʙ ملʣʨʴـ  الـــــʙول أغلـــــʖ عʻـــ
  .   والʺʕسʶات

    :   والȏʘ یʹʝ على الʳامʛجاǺة على الʴʯاؤل  لإا

-   ȑʨʱʶات  ما مʳʱʻʺدة الʨةجȄارʺʲʱوعات الاسʛʷʺة  للॽاضȄʛة الǽʙالأنǼ    ʛʸة مȄرʨهʺʳǼ  ؟ 
  ) ١٢جدول (

للمشروعات   الفعلى للعمل الإنتاجى تجابة لأراء العینة فى إستبیان الواقعومتوسط الإسالنسبى  الوزن
  )٤٣٠( ن = ) بالأندیة الریاضیة الكبرى دة المنتجاتجو( سالخامالمحور  الاستثماریة

الوزن    الإستجابة  العبارات   م 
  النسبى

متوسط    
  غیر موافق   إلى حد ما   موافق    الإستجابة

 جات : ( تسعي الاندیة الریاضیة بــــــ ) :المحور الخامس : جودة المنت 
 ٠٫٥٤ ٦٩٧ ٢٧٢ ٤٩ ١٠٩   .تخصیص أستثمارات مالیة في تطویر وإنتاج منتجات جدیدة   - ٣٥
ــة تحســینات مســتمرة فــي    - ٣٦ ً إلــي معلومــات نوعی المنتجــات إســتنادا

 ٠٫٤٨ ٦٢٤ ٣١٧ ٣٢ ٨١   .ومعارف جدیدة

 ٠٫٥٦ ٧٢٠ ٢٥١ ٦٨ ١١١  . تصمیم منتجات تلبي كافة المستفیدین   - ٣٧
 ٠٫٥٣ ٦٨٦ ٢٥٥ ٩٤ ٨١  . تقلیص نسبة المعیب في منتجاتھا    - ٣٨
 ٠٫٥٠ ٦٤١ ٢٨٤ ٨١ ٦٥ وحاجاتھمنتجات بما یتماشي مع رغبة المستفیدین تحسین جودة الم   - ٣٩
الاســتعانة بجھــات خارجیــة ( مراكــز استشــاریة وبحثیــة ) لتحدیــد    - ٤٠

 ٠٫٥٢ ٦٧٥ ٢٧٧ ٦١ ٩٢  . التحدیات المستقلة للعملاء

اتبــاع ثقافــة تنظیمیــة موجھــة للتحســین المســتمر لكــل مایقــدم مــن    - ٤١
 ٠٫٥٦ ٧١٨ ٢٥٥ ٦٢ ١١٣  . خدمات

ود أنحرافات في الاداء أو ضعف تحدید العوامل التي تؤدي إلي وج    - ٤٢
 ٠٫٥٨ ٧٤٧ ٢٤٤ ٥٥ ١٣١  . دة المنتج أو الخدمةفي جو

 ٠٫٥٣ ٦٨٠ ٢٧٤ ٦٢ ٩٤   .تطویر منتجات وخدمات تعتمد علي زیادة القیمة المقدمة للعمیل   - ٤٣
 ٠٫٥٣  ٦٨٧٫٥  الدرجة الكلیة للمحور 

  ٠٫٧١للثقة =    الأعلى الحد                   ٠٫٦٣للثقة =   الأدنىالحد 
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  ) ما یلى :١٢یتضح من جدول (
 ʗاوحــʛتʢســʨʱة  اتمǼاʳʱــاراتالإســॼɺ فــى ʘــʴॼــة الʻʽان لأراء عॽʰʱاقــع الفعلــى للعʺــل  إســʨال

مــا ضــॽة الʰؔــǼ ( Ȑʛالأنǽʙــة الȄʛاجــʨدة الʺʳʱʻــات(  الʵــامʝالإنʱــاجى للʺʷــʛوعات الاســʲʱʺارȄة الʺʴــʨر 
  ʧʽ٠٬٥٨  :  ٠٬٤٨( ب (  ʨʱا بلغ مʺʻʽر  ، بʨʴʺة للǼاʳʱالإس Ȍس )٠.٥٣ (   .  

ـrن تلـʥ حʨʲ وʛȄجـع الॼـا ॽʱʻـاك  ةالʻقافـإلـى أن هʲعامـل مـع الʱفـي ال Ȏفـʴـةتॽʺॽʤʻʱة ال  ȑʛالاخــ
ـ̒ـاك ماʶǽــʺي ب ـ̋ـع أن لــʝॽ ه ʱʳʺد الʛـ̒ـاك مــایلازم أفــ ʢʱــʛȄʨ مʳʱʻــات وخــʙمات وعــʙم تقʰلهــا ، وان ه

ʺʳʱʻـات لʛة فـي نॽɺʨـة اʺʶـʱʺالʻʽʶʴʱات للونʙرة أسʙʵʱامهʦ ،  تعʙʺʱ علي زȄادة الॽʁʺة الʺقʙمة للعʺʽل
  .   یʙةرف جʙلي معلʨمات ومعاإسʻʱاداً إ

ـɦـاج  عــʙم ʜو الॼــاحʨʲن تلــʥ الʳॽʱʻــة إلــي كʺــا ǽعــ تʸʵــʟॽ أســʲʱʺارات مالॽــة فــي تʢــʛȄʨ وȂن
ـrات جʙیــʙة  ʱʻخــلال الم ʧات مـʻʽـʶʴʱمــات ومعــارف الʨاداً إلـي معلʻʱات إســrـ ʱʻʺــة الॽɺʨة فـي نʛʺʱــʶʺ

ـ̋ا یʱʺاشـي مـع ʚؗلʥ عـʙم ، تʦॽʺʸ مʳʱʻات تلʰي ؗافة الʺʱʶفʙʽیʧ و جʙیʙة   Ǽ ـاتʳʱʻʺدة الʨجـ ʧʽـʶʴت
 ʦوحاجــاته ʧیʙʽفʱــʶʺــة الॼɼم ، رʙوعــ ʙیــʙʴʱل ( ــةॽʲʴȃة وȄــارʷʱاس ʜاكــʛم ) ــةॽهــات خارجʳǼ عانةʱالاســ
اتॼــاع ثقافــة تॽʺॽʤʻــة مʨجهــة للʶʴʱــʧʽ الʺʶــʛʺʱ لؔــل ماǽقــʙم مــʧ وعــʙم ، الʴʱــǽʙات الʺʶــʱقلة للعʺــلاء 

 خʙمات . 
ــلȄʨة ،  ــة (بـــʧ شـ ــه دراسـ ــʙت علॽـ ــا أكـ ــʚا مـ ــʨر ٣) ( ٢٠١٣ وهـ ــعف تʢـ ــى ضـ ــا إلـ ــى أشـــارت نʱائʳهـ ) الʱـ

 (ʅॽـؔال ʱــة والॽɺʨʻال ʘــʽح ʧــاجى (مـʱات الأداء الإنʛشـʕو م ، ʦॽʂاʛة ابــʺʁـ Ǽ) ــي ٢)( ٢٠٢٠دراســةʱوال (
  .   ʺʛاكʜ الॽʺʻʱة الȄʛاضॽةǼ  مȐʨʱʶ مقʨمات العʺل الانʱاجىأكʙت علي  ضعف  
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١٧ 

 
ـــي    -١ ـــاك ضــــعف فـ ـ̒ ـʁـــȑʨʱ   ه ـ̫ـــغʽلॽة    م ʱة  الؔفــــاءة الȄارʺʲʱـــ Ǽالأنǽʙــــة الȄʛاضــــॽة  للʺʷــــʛوعات الاسـ

 Ȑʛʰؔال . 
 . Ǽالأنǽʙة الȄʛاضॽة الȐʛʰؔ   للʺʛʷوعات الاسʲʱʺارȄةمʕشʛ الʱؔالʅॽ  ضعف   -٢
 . Ǽالأنǽʙة الȄʛاضॽة الȐʛʰؔ   للʺʛʷوعات الاسʲʱʺارȄة  تʴلʽل الʺʙخلات والʺʛʵجات قʨʸر في   -٣
 انــات الʺادǽــة والʷॼــȄʛةالامȞالʱــي تقــف أمــام القــʙرة علــي إســʱغلال    وجــʨد العʙیــʙ مــʧ الʺعʨقــات    -٤

 Ǽالأنǽʙة الȄʛاضॽة الȐʛʰؔ   للʺʛʷوعات الاسʲʱʺارȄة
 Ǽالأنǽʙة الȄʛاضॽة الȐʛʰؔ   للʺʛʷوعات الاسʲʱʺارȄة  ضعف في جʨدة الʺʳʱʻات  -٥

  
  :  ʸǺا یلي   ن الॺاحʦ ʦʰصي  الʖʲॺ ی فى ضʦء نʯائج  

١ .  ʚʽفʻʱة لॽة والعʺلॽʺار الؔفاءات العلॽʱقة فى اخʙة الȄارʺʲʱوعات الاسـʛʷʺاحـه  الʳـ́ʺان ن وذلـʥ ل
 وتʴقȘʽ أهʙافه الʺʛجʨة . 

للʱعــʛف علــي مــȑʙ جــʙواها والʨقــʨف  الاســʲʱʺارȄة لʺʷــʛوعات ل ةالʺʶــʛʺʱ  الʺʱاǼعــةإجــʛاء عʺلॽــة  . ٢
 علي الʶلॽʰات الʱي تʨʴل دون تʛȄʨʢها . 

ـʧʽy فـي مʳــال  . ٣ ʸʵʱʺاء الʛـʰʵال ʧة مـॽاضـȄــة رʶسʕـة داخـل ؗـل مʸʸʵʱد إدارة مʨورة وجـʛضـ
 . ʙراسة الʺʛʷوعات الʱى تقʙم مʧ الʺʧȄʛʺʲʱʶ والʱعʛف على مȑʙ جʙولها  الاسʲʱʺار ل

ـʁات الȄʛاضـॽة Ǽʺـا  . ٤ وضع خʢة واضʴة ومʙʴدة ʧȞʺǽ إتॼاعها فى صقل وتأهʽـل العـاملǼ ʧʽالʺʕس
 ʧʺʹǽ إعʙاد الʨؔادر والॽʁادات الʺʸʸʵʱة فى مʳالات الاسʲʱʺار والʸʵʸʵة . 

الʱأكʙʽ على تʴلʽل الأداء الإنʱاجى الانǽʙة الȄʛاضॽة ȞʷǼل مʛʺʱʶ وتقॽʽʺه للʨقʨف على حʳʺه   . ٥
  . ة تʻʽʶʴهومʴاول
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١٨ 

 
  : الʙʸاجع Ǻاللغة العॻȁʙة:  أولاً 

      م
إیʰار عʗʮ الهادȏ آل    ١

  فʙجان :

  م ٢٠١١، دار الʖʱؔ والʨثائǼ ، Șغʙاد ،  ١الإنʱاج والعʺلॽات ، ȋإدارة  

٢    ʗʮع ʤॻʀاʙة أبʸʴǺ
 : ʙʻʶॺال  

مقʱــʛح لاســʙʵʱام مʻهॽʳــة الॼʺʳــا ؗــایʜن فــي تعʤــʦॽ الاداء الانʱــاجي 
والاقʸʱــادʛʺǼ ȑاكــʜ الॽʺʻʱــة الȄʛاضــॽة ، مʳلــة العلــʨم للॽȃʛʱــة الʙʰنॽــة 

 ʙــ ــʙد  ٨٨والȄʛاضـــॽة ، مʳلـ ــʧʽ ،  ٤العـ ــॽة للʻʰـ ــة الȄʛاضـ ــة الॽȃʛʱـ ، ؗلॽـ
  م . ٢٠٢٠جامعة حلʨان ،  

الʳـʨدة ؗʺــʙخل لʶʴʱــʧʽ الأداء الإنʱــاجى فــى الʺʕسʶــات العʺʨمॽــة "   بʥ شلȂʦة ، ؕامʻلॻا :  ٣
تقʛقــʗ ،  - ســʅॽʢ  - دراســة حالــة علــى مʢــاحʧ الʨاحــات الȄʛــاض

 ʛʽʽــʶʱم الʨــة وعلــȄارʳʱة والǽــادʸʱم الإقʨــة العلــॽؗل ، ʛʽʱــʶرســالة ماج
  م.  ٢٠١٣ورقلة ، الʜʳائʛ ،    –، جامعة قاصȐʙ مȃʛاح  

٤  : ʗʸʲم ʙجاب ʤــا فــــي   جاس ʅॽ الادارة للانǽʙــــة ومʻاʡقهــ تقــــʦȄʨ واقــــع الʶʱــــȘȄʨ الȄʛاضــــي وفــــȘ للʸʱـــ̒ـ
العʛاق ، رسالة دʨʱؗراه غʛʽ مʨʷʻرة ، جامعة القادســॽة ، ؗلॽــة الॽȃʛʱــة الȄʛاضــॽة 

  م .٢٠١٠، العʛاق ، 
،  ١دراســات الʳــʙوȑ والʺʷــʛوعات الʸــغʛʽة فــي الॽȃʛʱــة الʙʰنॽــة والȄʛاضــॽة ، ȋ  : حʥʴ أحʗʸ الʵافعي    ٥

  م  ٢٠٠٦دار الʨفاء لʙنॽا الॼʢاعة والʛʷʻ ، القاهʛة ، 
٦    ʗحان ، رائʙف ʗʸأح ʗخال

  :  عʗʮ الʳالȖ عʗʮالله 
  م٢٠١٣إدارة الإنʱاج والعʺلॽات ، دار الاǽام للʛʷʻ والʨʱزȄع ، عʺان ، 

ــة :  ٧ ــــــــ ـــــ ـــȖʻ زراولــ ــ   م  ٢٠١٦أدارة الإنʱاج والعʺلॽات ، دار الʖʱ والʨثائȘ ، الʜʳائʛ ،   رفــــ

لإســʲʱʺار ملاعــʖ ؗــʛة القــʙم ʙʺǼیʻــة  B.O O.Tمʢʱلॼــات تʽʰʢــȘ   عاصʤ فʲʯي ʟه :  ٨
ـ̫ـʨرة ،  الʶــادات ʻم ʛــʽغ ،ʛʽʱـʁـ ؗلॽــة الॽȃʛʱــة الȄʛاضــॽة ، رســالة ماج

  م  . ٢٠٢٢، جامعة الاسʙʻȞرȄة ،    للʻʰات.قʦʶ الادارة الȄʛاضॽة
٩  : ʗʸأح ʗʸʲي مʲʯة   فǽـــــاد ــــʙوȐ الاقʸʱــ ــ rـ ـــات ال ــــــȘ دراســــ ــــʛح لʽʰʢʱـ ـــʨذج مقʱـــ ــــــة نʺــــ Ǽالأنǽʙـ

ـʨ̫رة ،   الȄʛاضॽة لʴʱقȘʽ الʺʜʽة الʻʱافʶـॽة ʻم ʛـʽغ ʛʽʱـʶرسـالة ماج ،
  م .  ٢٠٢٣كلॽة الॽȃʛʱة الȄʛاضॽة ، جامعة الʺॽʻا ،  

  م. ٢٠١١الإنʱاج والفعالॽة ، الʺॼʱȞة الʳامॽɻة العʺالॽة ، القاهʛة ،    فʓاد القاضي :   ١٠
١١  ʤॻȜʲال ʗʮال عʸج ʗʸʲم :   ȑادyـ ʱالإق ʙالعائـ ʧʽـʶʴʱة لॽاضـȄʛاث الʙالاحـ ʦॽʤʻاح تʳمات نʨمق
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١٩ 

ـyـȑʛ لؔــʛة القـــʙم  ٣٦، مʳلــة علــʨم الȄʛاضــة ، الʺʳلـــǼ  ʙالإتʴــاد الʺ
  م.  ٢٠٢٣، ؗلॽة الॽȃʛʱة الȄʛاضॽة ، جامعة الʺॽʻا ،   ٣العʙد 

  م . ٢٠١١إدارة الإنʱاج والعʺلॽات ، دار الʛʶʻ الʚهʰى ، القاهʛة ،    مʹى مʗʸʲ عʗʮ الʠॺل :   ١٢
١٣  : ʙʻʷي خʻʲǻ ʥʻʸاسǻ   ائىʛـʷار الʛعلـى القـ ʛʽأثɦـ ـॽʁȄʨʁة ؗأسـاس لل ʱص الʛح للفʛʱذج مقʨʺن

ــॽة الʰؔـــʳǼ ȐʛʺهʨرȄـــة مʸـــʛ العॽȃʛـــة ــالة دʱؗـــʨراه  Ǽالأنǽʙـــة الȄʛاضـ رسـ
  م . ٢٠٢٢غʛʽ مʨʷʻرة ، ؗلॽة الॽȃʛʱة الȄʛاضॽة ، جامعة الʺॽʻا ،  

ـyـــȄʛة  ʻʲǻي فȏʙؒ مʙʲوس :  ١٤ ــॽة الاســــʲʱʺارȄة Ǽالʳامعــــات الʺ ـ̫ـــʛوعات الȄʛاضــ ،  مقʱــــʛح للʺ
 ʙلــʳة ، مॽاضــȄʛــة الॽȃʛʱم الʨــة لعلــॽʺلــة العلʳʺد ٢٧الʙــة  ٣١عــॽؗل ،

  م .  ٢٠٢١الॽȃʛʱة الȄʛاضॽة ، جامعة ʢʻʡا ،  
١٥  : ʥیʗم ʦسف بʦة ،   یǽــادʸʱــات الإقʶسʕʺـالي للɹـ دراســة أثــʛ إدارة الʳــʨدة الʷــاملة علــي الأداء ال

 ، ʛائʜʳجامعة ال ، ʛʽʶॽʱم الʨرة ، في علʨʷʻم ʛʽراه غʨʱؗم٢٠٠٦رسالة د  
 

 
Further Research opportunities in project management Handbook on  
project management  and scheduling “ International Handbook on 
information system “ springer international publishing Switzerland.٩٥ : 
٩٤٥  ) .  

HALL:  ١٦  
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٢٠ 

 
   نǻʗة الȂʙاضॻةسʸʰʯارȂة Ǻالأ العʸل الإنʯاجي للʙʵʸوعات الإالفعلي لʸقʦمات ʦاقع  ال

  ʸʱǺهʦرȂة مʙʶ العॻȁʙة 
 

 
 

ــʛوعات الفعلــــي لʺقʨمــــات ʨاقــــع ال الʱعــــʛف علــــيیهــــʙف الʴॼــــʘ إلــــي  العʺــــل الإنʱــــاجي للʺʷــ
ـــʲʱʺارȄالإ ـــــــʙم الʳǼʰʺهʨرȄــــة مʸــــʛ العॽȃʛــــة  نǽʙــــة الȄʛاضــــॽةة Ǽالأسـ ــــاحʨʲ ـــ، إسʵʱـ  ىن الــــــʺʻهج الʨصــــفــ

ة مʸـʳǼ ʛʺهʨرȄـ الʰؔـȑʛ  الȄʛاضॽة الأنǽʙةیʲʺʱل مʱʳʺع الʘʴॼ في ، بـــإسلʨب " الʙراسات الʺॽʴʶة " 
ـɹـʘ و  ، نــادȑ  مائــة وتʶــعة عʷــʛ) ١١٩(  والॼــالغ عــʙدهʦالعॽȃʛــة  ॼـ̒ـة ال ʽــار عॽʱإخǼ ʘاحــॼوفقــاً قــام ال

 ʘʽة ، حॽɾاʛغʳال ʦॽللأقال ʦت ّ ʶتقॽةȄرʨجʺه ʦ  ʛالع ʛʸـة إلـى ( مॽȃـة ٧ॽɾاʛجغ ʦॽاعـات " أقـالʢعة قॼسـ (
 ʛــʸʺلــى الʴʺال ʦــȞʴن الʨقــان ʖــʶʴǼ " ȑ ة لوʙــة واحــʤافʴــار مॽʱإخ ʦتــ ʦॽــل ؗــل إقلــʲʺʱ ،  ــارॽʱإخ ʦتــ ʦثــ

اɹفʤة   ى تقع ȞǼل م ɦال Ȑʛʰؔ ـʖʴʁ عʻʽـة  ʨن قام الॼـاحʦʲ ث ، الأنǽʙة ال Ǽʘɹـ ॼة  الॽائʨـʷـة العॽʁॼʢقـة الȄʛʢالǼ
ــ (  ـȐʛh ال ، مʳلـʝ الإدارة ، مـʙیʛ تʻفʽـȑʚ ورȄاضـي ( ) الʶـॼعة الʺʱʵـارة مـʧ ٧مʧ الأنǽʙـة الȄʛاضـॽة الؔ

ـʁــȘȄʨ ، إســʲʱʺارإ الʱــاǼعʧʽ لʱلـــʥ الأنǽʙـــة  ) دارȄـــةهـــʜة الفॽʻــة والإج، الأ ومـــʙیȑʛ الأنǽʙــة، دارة مالॽــة ، ت
 ) ʦدهʙالغ عॼ١٤٤٨وال (دʛـة  ،  فʻʽع ʗبلغـ ʘـʽحʘـʴॼال  )رها ( ) ٤٣٠ʙـة قـȄʨʯة مॼـʶʻ٢٩٬٦٩ب٪ ʧمـ (

فــʛد للعʻʽــة الإســʢʱلاॽɺة ومــʧ خـــارج ) Ǽ٥٠اخॽʱــار عــʙد (  ʨن الॼــاحʲ ؗʺــا قــامȞؗــل ،  الʴॼــʘمʱʳʺــع 
ــلॽة  ــʙʵʱم ، العʻʽـــة الأصـ ــॽʰʱان   ن الॼـــاحʨʲ إسـ ــع الإسـ ــʛوعات الفعلـــي لʺقʨمـــات ʨاقـ ــاجي للʺʷـ ɦـ ــل الإن العʺـ

  . ن )  الॼاحʨʲ ( إعʙاد   ʳǼʺهʨرȄة مʛʸ العॽȃʛة    نǽʙة الȄʛاضॽةسʲʱʺارȄة Ǽالأالإ
ـــــم  ʗكان     ــــʧ أهـــ ـɦائجـــ ʻال ʦ  ʨʲـاحॼهـا الʽصـل إلʨى تɦـ ـȑʨʱʁ الؔفـاءة ، أن  ن ال هʻـاك ضـعف فـي م

ॽاضـȄʛـة الǽʙالأنǼ ةȄارʺʲʱوعات الاسـʛʷʺة  للॽلʽغʷʱال Ȑʛـʰؔوعات  ،  ة الʛـʷʺلل ʅॽؔـالʱال ʛشـʕضـعف م
 Ȑʛــــʰؔة الॽاضــــȄʛــة ال ـ̫ـــʛوعات  ،  الاســــʲʱʺارȄة Ǽالأنǽʙــ ـ̋ـــʙخلات والʺʛʵجــــات للʺ قʸــــʨر فــــي تʴلʽــــل ال
 Ȑʛـــʰؔة الॽــ ــة الȄʛاضـ ــʙرة علـــي ،  الاســـʲʱʺارȄة Ǽالأنǽʙـ ــام القـ ــي تقـــف أمـ ــʙ مـــʧ الʺعʨقـــات الʱـ وجـــʨد العʙیـ

 Ȑʛhـ ضـعف فـي ،  إسʱغلال الامȞانات الʺادǽة والȄʛʷॼة للʺʛʷوعات الاسʲʱʺارȄة Ǽالأنǽʙـة الȄʛاضـॽة الؔ
 . Ȑʛʰؔة الॽاضȄʛة الǽʙالأنǼ ةȄارʺʲʱوعات الاسʛʷʺات للʳʱʻʺدة الʨج  

ـɦاجى الانǽʙـة الȄʛاضـॽة ʷǼـȞل مʶـʦ ʛʺʱ الʨʱصॽات كان مʧ أه الʱأكʽـʙ علـى تʴلʽـل الأداء الإن
ـ̋ـه للʨقــʨف علـــى حʳʺــه ومʴاولـــة تʶʴــʻʽه  ॽʽوتق ، ʧـــȞʺǽ دةʙـɹـ إتॼاعهــا فـــى وضـــع خʢــة واضـــʴة وم

صــقل وتأهʽــل العــاملǼ ʧʽالʺʕسʶــات الȄʛاضــॽة Ǽʺــا ǽʹــʺʧ إعــʙاد الؔــʨادر والॽʁــادات الʺʸʸʵʱــة فــى 
 مʳالات الاسʲʱʺار والʸʵʸʵة . 
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The research aims to identify the actual reality of the elements of productive 

work for investment projects in sports clubs in the Arab Republic of Egypt, researchers 
used the descriptive approach in the style of "survey studies", the research community is 
represented in the major sports clubs in the Arab Republic of Egypt, numbering (١١٩) 
one hundred and nineteen club, and the researcher chose the research sample according 
to geographical regions, where the Arab Republic of Egypt was divided into (٧) seven 
sectors "geographical regions" according to the Egyptian Local Government Law and 
one governorate was chosen to represent Each region, then the selection of major clubs 
located in each governorate, then the researchers withdrew the research sample in a 
random stratified way from the major sports clubs the (٧) seven selected from (the 
Board of Directors, Executive Director and Sports, financial management, marketing, 
investment, and club managers, technical and administrative devices) affiliated with 
those clubs and the number (١٤٤٨) individual, where the research sample (٤٣٠) with a 
percentage of (٢٩٫٦٩٪) of the research community as a whole, as the researchers By 
selecting (٥٠) individuals for the poll sample and from outside the original sample, the 
researchers used the actual reality questionnaire for the elements of productive work for 
investment projects in sports clubs in the Arab Republic of Egypt (prepared by 
researchers). 

 One of the most important findings of the researchers was that there is a 
weakness in the level of operational efficiency of investment projects in major sports 
clubs, a weak cost index for investment projects in major sports clubs, a deficiency in 
the analysis of inputs and outputs for investment projects in major sports clubs, the 
presence of many obstacles that stand in front of the ability to exploit the material and 
human potential of investment projects in major sports clubs, weakness in the quality of 
products for investment projects in major sports clubs. . 

 One of the most important recommendations was to emphasize the analysis of 
the productive performance of sports clubs on an ongoing basis and evaluate it to 
determine its size and try to improve it, and to develop a clear and specific plan that can 
be followed in refining and qualifying workers in sports institutions to ensure the 
preparation of cadres and leaders specialized in the fields of investment and 
privatization. 
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