
1  

 كمية التخبيةجامعة سؾىاج                                                      

   شباب الباحثيؽمجمة                                                                  
 

 
الابتكارية في من وجهة نظر مديري المدارس  معيقات القيادة

 الثانىية الحكىمية في محافظة الىسطى بقطاع غزة

  
Obstacles to Innovative Leadership in Educational Administration from the 

Point of View of Principals of Public Secondary Schools in Central 

Governorate in the Gaza Strip 

 
 دادــــعإ 

 

 وصبل حبَه عبذ انزحُم حىُىٍأ/ 

 

 باحثة دكتؾراه في الإدارة التخبؾية
 الجامعة العخبية الأمخيكية 

 فمدظيؽ
 

 و9292أكتىبر  92تارٌخ انقبىل:  - و9292أغسطس  92 تارٌخ الاستلاو:
DOI  

 

 

 

  



 م 0203  ديسمبر -3ج-( 91دد  )ع         .........                                   معيقات القيادة الابتكارية

Print:(ISSN 9829-9222)          Online:(ISSN 9829-9222)  205 -انصفحت - 

 مسخخهص انبحث:

لجى مجيخي السجارس الثانؾية تشاول ىحا البحث التعخف إلى معيقات الؿيادة الابتكارية 
الحكؾمية في محافغة الؾسظى مؽ وجية نغخىؼ، واعتسجت الجراسة عمى السشيج الؾصفي 
التحميمي لتحقيق ىجف الجراسة، وجاءت أداة الجراسة متسثمة في استبانة لجسع البيانات، 

ظى، حيث تكؾن مجتسع الجراسة مؽ جسيع مجيخي السخحمة الثانؾية الحكؾمية في محافغة الؾس
( 10( مجيخاً ومجيخة مشيؼ )05( مجيخاً ومجيخة، طبقت عمى عيشة قؾاميا )05بمغ عجد مفخداتو )

 ( مجيخة مؽ السجارس الثانؾية الحكؾمية في محافغة الؾسظى.62مجيخاً و )
تؾصمت الجراسة إلى أن درجة معيقات مسارسة الؿيادة الابتكارية جاءت بجرجة  

يزاً عجم وجؾد فخوق ذات دلالة إحرائية حؾل معيقات مسارسة مختفعة، وأعيخت الشتائج أ
الؿيادة الابتكارية تعدى لمستغيخات )الجشذ والسؤىل العمسي ونؾع السخحمة الجراسية وسشؾات 
الخبخة(، وتبعا لحلػ أوصت الباحثة بزخورة الاىتسام بالابتكار ووسائمو وطخقو وتحجيج 

 وزارة التخبية والتعميؼ.السعاييخ الابتكارية لمسجيخات مؽ قبل 
الكمسات السفتاحية: معيقات الؿيادة الابتكارية، الإدارة التخبؾية، مجيخي السجارس الثانؾية، 

 محافغة الؾسظى.
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Abstract: 
This research dealt with identifying the obstacles to innovative 

leadership among principals of government secondary schools 

Central Governorate from their point of view, and the study relied 

on the descriptive analytical approach to achieve the goal of the 

study, and the study tool was represented in a questionnaire to 

collect data, the study population consisted of all principals of the 

government secondary stage in Central Governorate, where the 

number of vocabulary (02) principals, applied to a sample of (02) 

principals, including (40) principals and (98) directors from 

government secondary schools in Central Governorate. 

 The study found that the degree of obstacles to the practice of 

innovative leadership came to a high degree, and the results also 

showed that there were no statistically significant differences about 

the obstacles to the practice of innovative leadership attributed to 

the variables (gender, academic qualification, type of school stage 

and years of experience), and accordingly the researcher 

recommended the need to pay attention to innovation, its means and 

methods, and to determine the innovative standards for managers by 

the Ministry of Education. 

Keywords: Obstacles to Innovative Leadership, Educational 

Administration, Secondary School Principals, Central Governorate. 
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 : ممذمت

تعتبخ السجرسة مؽ أىؼ السؤسدات في السجتسع، حيث أنيا تأتي في السخكد الثاني 
بعج الأسخة باعتبارىا مؤسدة تعميسية تخبؾية يقع عمى عاتق قادتيا الكثيخ مؽ السيام 
والسدؤوليات إن إدارة التغييخ في مثل ىحه السؤسدات الأكاديسية مؽ أكثخ السيام تعقيجاً، 
حيث يتختب عمى القادة فيؼ عسمية التغييخ بذكل دقيق؛ لزسان ؾيادتيا وإدارتيا بظخيقة 

ا في عل التغيخات الستدارعة التي يذيجىا العرخ، وىحا بجوره يتظمب تؾعيف فعالة، لا سيس
السؾارد البذخية والسادية بذكل فعال بيجف الحرؾل عمى مخخجات ذات كفاءة وفاعمية عالية 

(Matthews, 6512.) 
إضافةً إلى حاجة السؤسدات التخبؾية لسؾاكبة عجمة التغييخ السدتسخة في الجوران، 

اجية التحجيات، وتحؿيقًا للاستجامة؛ فإنيا مظالبة أيزاً بالابتكار باعتباره وسيمة وضساناً لسؾ 
ميسة لشسؾ السؤسدات التخبؾية وازدىارىا، وبجاية الابتكار تكؾن مع نجاح قائج التغييخ في 
إحجاثو، وذلػ يكؾن مؽ خلال الاتقان، والقجرة عمى صقل كؾادر محتخفة تعظي لمسؤسدة 

 (.Mellor,6512لاكتفاء الحاتي )التعميسية ميدة ا
يعتبخ الابتكار حمقة وصل بيؽ الؿيادة والعسميات الإبجاعية داخل السؤسدة التخبؾية، 
وقائج التغييخ الشاجح يؾاكب التظؾرات اللازمة؛ ليفتح الظخيق أمام تسكيؽ الفكخ الابتكاري، لا 

 (.6512سيسا في عل الثؾرة الخقسية التي يذيجىا العالؼ )العبادي، 
والؿيادة الابتكارية بسثابة الؾرقة الخابحة داخل السؤسدات التخبؾية؛ إذ أنيا تعسل  

عمى التحديؽ بذكل مدتسخ، كسا أنيا تقخأ الغخوف وتحجد الفخص والسخاطخ )التخكي، 
6512.) 

تعكذ الؿيادة الابتكارية أثخاً إيجابياً داخل السؤسدات التخبؾية، وىحا يتظمب مؽ 
أن يكؾنؾا عمى معخفة وإلسام كامل بعسمية الابتكار، حيث أن القائج الفعال كسا  مجيخي السجارس

يخاه أغمب الباحثيؽ ىؾ القادر عمى مؾاجية التحجيات داخل السؤسدة التعميسية التخبؾية 
(Cheng, Tseng, & Chun Wu, 6512.) 

 في ضؾء ما سبق تدمط ىحه الجراسة الزؾء عمى دعؼ مجيخي السجارس الحكؾمية
الثانؾية في محافغة نابمذ، وذلػ مؽ خلال البحث والتعخف عمى السعيقات التي تؾاجييؼ عشج 

 مسارسة الؿيادة الابتكارية، ومؽ ثؼ حرخىا وإيجاد طخق لسعالجتيا أو الحج مشيا.
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 مشكهت انذراست وأسئهخهب:

لتغيخات لأن السؤسدات التخبؾية جدءٌ لا يتجدأ مؽ السجتسع فإنيا الأكثخ تأثخاً بيحه ا
الدخيعة، وبالتالي فإن البحث عؽ معيقات الؿيادة الابتكارية ومحاولة تحليميا أمخ في غاية 

 الأىسية.
تبمؾرت مذكمة ىحه الجراسة لجى الباحثة مؽ خلال عسميا كسعمسة في السجارس 
لاعيا عمى الؾاقع التخبؾي والتعميسي في فمدظيؽ، واستذعارىا لؾجؾد بعض  الحكؾمية، واط ِّ

عيقات في مسارسة الؿيادة الابتكارية في الإدارة التخبؾية، وتقمب الإدارات في مجرستيا، الس
وعجم تمسُّديا لجؾانب الابتكار والإبجاع في الإدارة داخل مجرستيا، ورغبةً في الحج مؽ 

 السعيقات التي تحؾل دون القجرة عمى الإنجاز وتحقيق الأىجاف.
ال الخئيذ التالي: " ما السعيقات التي تؾاجو وىشا تتبمؾر مذكمة الجراسة في الدؤ 

مجيخي السجارس الثانؾية الحكؾمية في محافغة الؾسظى عشج مسارسة الؿيادة الابتكارية مؽ 
 وجية نغخىؼ"

 ونغزض الإجببت عه هذا انخسبؤل حم طزح انخسبؤلاث انفزعُت انخبنُت:

ي محافغة الؾسظى عشج مسارسة ما السعيقات التي تؾاجو مجيخي السجارس الثانؾية الحكؾمية ف
 الؿيادة الابتكارية مؽ وجية نغخىؼ؟

ىل تختمف وجيات نغخ مجيخي السجارس لمسعيقات التي تؾاجييؼ في مسارسة الؿيادة 
 الابتكارية باختلاف )الجشذ والسؤىل العمسي ونؾع السخحمة الجراسية وسشؾات الخبخة(.

 أهذاف انذراست:

بتكارية التي تؾاجو مجيخي السجارس الثانؾية الحكؾمية التعخف عمى معيقات الؿيادة الا
 بسحافغة الؾسظى. 

تحجيج الفخوق الجؾىخية ذات الجلالة الإحرائية في آراء السبحؾثيؽ حؾل بالسعيقات 
التي تؾاجييؼ عشج مسارسة الؿيادة الابتكارية تعدى إلى الستغيخات الجيسؾغخاؼية الآتية: "الجشذ 

 لسخحمة الجراسية وسشؾات الخبخة".والسؤىل العمسي ونؾع ا
  



 م 0203  ديسمبر -3ج-( 91دد  )ع         .........                                   معيقات القيادة الابتكارية

Print:(ISSN 9829-9222)          Online:(ISSN 9829-9222)  205 -انصفحت - 

 أهمُت انذراست:

 تغيخ في الجانب الشغخي والجانب العسمي:
 الأهمُت انىظزَت:

تتشاول الجراسة أحج السفاـيؼ السيسة في الإدارة التخبؾية، وىؾ الؿيادة الابتكارية، كسا 
الؿيادة الابتكارية وتداعج في الكذف عؽ السعيقات التي تؾاجو مجيخي السجارس في مسارسة 

 وسبل تحليميا.
يسكؽ أن تداعج ىحه الجراسة الجيات السعشية والسدؤوليؽ في وزارة التخبية والتعميؼ 

 بحرخ السعيقات واتخاذ الاجخاءات اللازمة لتقميميا، ثؼ الؿيام بالتخظيط البشاء استشادًا لحلػ.
 الأهمُت انعمهُت:

ت التي تحؾل دون مسارستيؼ لمؿيادة تبخز ىحه الجراسة لسجيخي السجارس العؿبا
الابتكارية، وبالتالي يربح مجيخو السجارس أكثخ قجرة عمى تظؾيخ قجراتيؼ والتغمب عمى مؾاطؽ 

 الزعف.
قج تكؾن ىحه الجراسة مخجعًا يثخي رفؾف الإدارة التخبؾية في السكتبة العخبية، وتسييجًا 

 التعميسية وتداعج في تظؾيخىا.لسديج مؽ الجراسات التي تخقى بالعسمية التخبؾية و 
 فزض انذراست:

( في تقجيخات 5.50=∝"لا تؾجج فخوق ذات دلالة إحرائية عشج مدتؾى دلالة )
استجابات السبحؾثيؽ حؾل معيقات مسارسة الؿيادة الابتكارية لجى مجيخي السجارس الثانؾية 

اؼية )الجشذ الحكؾمية في محافغة الؾسظى مؽ وجية نغخىؼ تعدى لمستغيخات الجيسؾغخ 
 والسؤىل العمسي ونؾع السخحمة الجراسية وسشؾات الخبخة(.

 مفبهُم انذراست:

ىي عسمية تظؾيخ أساليب وسياسات (: Innovative Leadershipالؿيادة الابتكارية )
العسل داخل السؤسدة، مع وجؾد مخونة في الأنغسة والقؾاعج الستبعة تحت حيد الابتكار، 

 (.6512الاترال مفتؾحة بكل الاتجاىات )أبؾٌ عجؾة،  والتي تكؾن فييا قشؾات
: "مجسؾعة مؽ الأفكار والسسارسات التي يقجميا ( عمى أنيا2: 6512وعخفيا الجىذان )

السجيخون والعاممؾن، والتي تقزي إلى إيجاد عسميات إدارية وطخق وأساليب أكثخ فعالية في 
 إنجاز أىجاف الذخكات والسؤسدات الحكؾمية".

 ئجزائُبً بأوهب:وحعزف 
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مجسؾعة مؽ الغخوف والرعؾبات التي تؾاجو مجيخي السؤسدات (: Obstaclesالسعيقات )
وتحؾل دون ؾياميؼ بالسيام السشؾطة ليؼ بظخيقة ذات كفاءة وفاعمية، وىي عبارة عؽ 
مذكلات إدارية، تشغيسية، فشية، ثقاؼية اجتساعية تحؾل دون تحقيق الأىجاف السشذؾدة 

 (. 6512دىخاني وطيب، لمسؤسدة )ال
: بأنيا مجسؾعة مؽ العؿبات والتحجيات التي تؾاجو مجيخي السجارس عشج مسارسة وإجخائياً 

 الؿيادة الابتكارية، وتؤدي إلى عخقمة اعسال نيج الابتكار داخل السجرسة.
 انجبوب انىظزٌ: 

 انمُبدة الابخكبرَت:

والإبجاع لإدارة الأفخاد  إن الؿيادة الابتكارية أسمؾب يتزسؽ تظبيق الابتكار 
والسذاريع، وتعتبخ القجرة عمى تظبيق الابتكار ميسة ججاً وخاصة في الأوقات التي تؾاجو فييا 
السؤسدات السخاطخ وحالات عجم اليقيؽ، لحلػ يسكؽ لمسؤسدات التي تؾاجو مثل ىحه 

 (.Indeed Editorial Team,6561السؾاؾف جمب قادة مبتكخيؽ ومبجعيؽ )
يادة التي تتبشى الابتكار يستمػ قائجىا روح الخيادة ويبحث بذػف عؽ طخق إن الؿ 

مبتكخة لمؿيام بالأشياء بذكل مختمف، يذجع فخيقو عمى تبشي عقمية مساثمة لسداعجتيؼ عمى 
التظؾيخ والتأثيخ بيؼ، كسا أنو مثابخ ويرسؼ عمى تجخبة طخق ججيجة لمعسل، يحل السذكلات 

ججيجة غيخ السألؾفة، ويبحث دائسًا عؽ أفكار التججيج والتغييخ  التي تؾاجيو بإنتاج أفكار
 (.Owens, 6561بظخيقة واعية وأكثخ فاعمية )

وعشجما نتحجث عؽ الابتكار في السؤسدات التخبؾية بذكل خاص، فإنشا نخى أن الجور 
الانفتاح الأساسي يمعبو القادة الأكاديسيؾن، حيث أنيؼ مظالبؾن بإدراك أىسية الابتكار لمعسل و 

عمى الأفكار الججيجة و تقبميا، كسا أن خمق بيئة عسل ابتكارية داخل السؤسدة التخبؾية يحتاج 
قادة بعيجون كل البعج عؽ التؾتخ والقمق، و قادريؽ عمى تحسل السخاطخ و مؾاكبة الأزمات 

ة أن (، ولكؽ الأمخ لا يقترخ عمى اتباع الأفكار الججيجة، و ليذ بالزخور 6512)الذيخاني، 
يؿف القادة السبتكخون خمف كل الأفكار الإبجاعية السبتكخة داخل السؤسدة؛ فيؼ أيزاً 
يستمكؾن فخيق قادر عمى الابتكار إذا ما قامؾا بتحفيده عمى تجخبة مفاـيؼ ججيجة، ورسؼ 

 (( .Alharbi, 6561الظخيق  بفكخ إبجاعي يخمق الكثيخ مؽ الشجاح و التسييد
ية بقجرتيا عمى إيجاد حمؾل غيخ مألؾفة لمسذكلات، إذ أنيا تتسيد الؿيادة الابتكار 

فخص ججيجة لمشسؾ والتظؾيخ الحي لا تدسح بو الكثيخ مؽ الأساليب التقميجية، وبيا تشجحخ 
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أفكار الشبح والشديان التي يذعخ بيا مؾعفؾ الختب الجنيا؛ وذلػ لإنيا تدسح لمسؾعفيؽ بظخح 
ات الإيجابية في بيئة العسل )رائج الأعسال العخبي، أفكارىؼ مؽ وجية نغخىؼ وتعدز العقمي

6561.) 
 Cooper (8102:)ومه أهم مهبراث لبئذ الابخكبر كمب َزي 

القجرة عمى إقشاع الآخخيؽ وتحسل السخاطخ، إذ أن الابتكار لا يشحرخ بالقجرة عمى 
الأفكار، ثؼ تؾليج أفكار ججيجة ومختمفة، وإنسا ىؾ أيزاً امتلاك الذػف والإيسان بيحه 

 ومحاولة إقشاع الآخخيؽ بيا.
التعمؼ السدتسخ والابتعاد عؽ الافتخاضات والظخق التقميجية: يعتبخ التعمؼ السدتسخ 
ميارة ميسة لمقائج السبتكخ؛ لأنيا تتيح لو امتلاك السعخفة والاستعجاد التام لسؾاصمة التعخف 

التشافذ، لحا عمى القائج السبتكخ أن يجرك عمى أفكار ججيجة. كسا أن عالؼ اليؾم يحتجم ؼيو 
 قاعجة ميسة، وىي أن الابتكار يبجأ حيث تشتيي الافتخاضات التي اعتجنا عمييا.

 السثابخة والإصخار والخغبة في الاستسخار ميسا كانت السعيقات.
 القجرة عمى تخيل وترؾر السدتقبل.

 التساسػ بيؽ أعزاء فخيق العسل.ميارة الاترال والتؾاصل مع الآخخيؽ والقجرة عمى تحقيق 
 حب السغامخة والاستظلاع، والبحث عؽ كل ما ىؾ ججيج.

 معُمبث انمُبدة الابخكبرَت:

عمى الخغؼ مؽ أن الابتكار أصبح أحج أىؼ عؾامل نجاح السؤسدات التخبؾية ونسؾىا 
مؽ ىحه في ىحا العرخ، إلا أنو ما زال يؾاجو العجيج مؽ التحجيات التي تعيق تقجمو، نحكخ 

 السعيقات:
السعيقات الإدارية: وىي عبارة عؽ مجسؾعة مؽ التحجيات الستسثمة بِّـ: السخكدية، عجم 
وضؾح أىجاف السؤسدة غياب الخوح السعشؾية لجى العامميؽ في السؤسدة وتخكيد الابتكار 
 عمى مجسؾعة وعيؽية واحجة، الافتقار إلى العسل الجساعي، عجم وجؾد حؾافد مادية ومعشؾية

لأصحاب الفكخ الابتكاري، الإدارة السفتقخة لمخبخة والكفاءة، بالإضافة إلى الالتدام الحخفي 
 (.Playford, n.d, 6566بالقؾانيؽ السعسؾل بيا )

: وتتسثل ىحه السعيقات بّـِ: الخؾف مؽ الفذل الستزسؽ لعجم تقجيؼ انمعُمبث الأكبدَمُت
سؾاجية مذكمة ما، وذلػ خؾفاً مؽ العقاب والشقج الأفكار والآراء الججيجة والحمؾل الإبجاعية ل

(، بالإضافة إلى الإجخاءات الخوتيشية وضغؾطات العسل، 6510الشاتج عؽ تمػ الأفكار )كخدي، 
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(، كسا أن نقص التعاون وضعف 6565وغياب الخوح التشافدية في العسل )الخاشج واليحيى، 
يؽ فييا يعخقل سيخ تشفيح الابتكار التؾاصل والتعاون بيؽ مجيخ السجرسة والأفخاد الآخخ 

 (.6512)الذيخاني، 
: إن التعميؼ لو دور كبيخ في الحج مؽ الابتكار، وذلػ عشجما انمعُمبث انثمبفُت والاجخمبعُت

تكؾن السشاىج غيخ مؾاكبة لمتظؾر، وغيخ ملائسة لتظؾيخ مجارك الظلاب، كسا أن استخجام 
ة يغيب الذػف للابتكار ويقتل ميارتو، ذلػ علاوة التمقيؽ والأساليب التقميجية داخل السجرس

 (.6510عمى بعض العادات والتقاليج التي تحج مؽ الابتكار وتقتل الظسؾح )كخدي، 
 فقج لخرت معيقات الؿيادة الابتكارية عمى الشحؾ التالي: Gower( 6510أما )

لأحيان لا يجعؼ الأمشاء يجب أن يقاد الابتكار مؽ القسة، ففي كثيخ مؽ ا الافخمبر ئنً انمُبدة:
والخؤساء التشفيحيؾن والسجيخون الأىسية الاستخاتيجية للابتكار كسحخك للأعسال وبالتالي، فيؼ 

 يؾاصمؾن فعل ما فعمؾه دائسًا.
ليذ لجى الشاس الؾقت أو السكان أو السال أو الإرادة لمتخكيد عمى شيء يعتسج  ضُك انىلج:

 عمى الحظ.
السؤسدة واضحة بذأن ىجفيا والتخكيد عميو، ؼيسكشيا بديؾلة  إذا لؼ تكؽ لهت انخزكُز:

قزاء الؾقت في نذاط لؽ يحجث فخقًا، حيث أنو مؽ الديل أن تذتت انتباىػ بالسشتجات 
الججيجة والتكشؾلؾجيا الججيجة، ولكؽ إذا لؼ تداعجك في تحقيق ميستػ، فلا يشبغي أن تدتثسخ 

 الؾقت والسؾارد فييا.
الشقظة الذائكة ىي أن الشاس يقؾلؾن إنيؼ يخيجون أن  بذون حطبُك: انكثُز مه الأفكبر

 يكؾنؾا مبتكخيؽ. يأتؾن بأفكار ثؼ لا يفعمؾن شيئًا.
تسؾت الكثيخ مؽ الأفكار ببطء في السشغسات لأنيا  مىث الأفكبر الابخكبرَت داخم انمإسست:

 لا تستمػ ـيكلًا أو عسميات لمسزي قجمًا بيا.
 عاجل لمتغييخ.عجم الاستجابة بذكل 

 طزق انخغهب عهً معُمبث لُبدة الابخكبر:

بالتأكيج لا بج مؽ وجؾد معيقات تؾاجو ؾيادة الابتكار في السؤسدات الأكاديسية شأنيا 
شأن باقي السؤسدات التي تتبشى الابتكار، وإن سبل التخمص مؽ ىحه السعيقات كسا أوضحيا 

 ( تكؾن مؽ خلال:6512)زوحى، 
 بتكارية عمى ار  الؾاقع.بمؾرة الأفكار الا
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 إيجاد سبل لتكييف السشاىج الجراسية بسا يتشاسب مع ثؾرة التكشؾلؾجيا الخقسية.
تغييخ السسارسة التعميسية مؽ شكميا التقميجي إلى مشيج تخبؾي حجيث يحفد الإبجاع والابتكار 

 في السجارس ويذجع التفكيخ الشقجي لجى الظلاب دون الخؾف مؽ الفذل أو الخسؾب
التخظيط لمجروس عمى أساس أن يكتذف الظلاب السفاـيؼ والسعمؾمات مؽ خلال طخح 

 الأسئمة السشاسبة.
يجب عمى السعمؼ برفتو أىؼ عشاصخ تشفيح الابتكار، أن يجعل مؽ أفكار الظلاب وإجاباتيؼ 

أو ومشتؾجاتيؼ ذات ؾيسة كبيخة ونؾعاً مؽ الابتكار أو الاختخاع ويذجعيؼ عمى نقجىا لتظؾيخىا 
 تحديشيا.

الابتكار والإبجاع أصبحا اليؾم ميارتيؽ أساسيتيؽ تقؾدان السؤسدة التخبؾية مؽ وإلى التغييخ 
الفعال الحي يحقق لمسؤسدة التخبؾية أىجافيا بظخيقة تؾاكب متظمبات العرخ، وإن إعساليسا 

ب بالذكل الرحيح يجعل السجرسة تؾاجو تحجيات السدتقبل، وتُخخج مؽ بيؽ أكشافيا طلا
 يستمكؾن ميارات وقجرات متبايشة.

 دراسبث سببمت:

مؽ خلال رحمة البحث والاطلاع عمى العجيج مؽ الجراسات والبحؾث ذات العلاقة 
بسؾضؾع الجراسة، لؾحظ أن السؾضؾع ججيج الظخح وأن ىشاك نجرة في الجراسات التي حاولت 

وقج استظاعت الباحثة العثؾر عمى ىاتيؽ –حدب عمؼ الباحثة  –البحث في ىحا السؾضؾع 
( أن استجابات أفخاد عيشة البحث حؾل 6566ديخي )الجراستيؽ، حيث أعيخت دراسة ع

معؾقات تظبيق الؿيادة الابتكارية لجى مجيخي السجارس الابتجائية في مكتب تعميؼ بممحسخ 
مؾافق" وكذفت الشتائج عؽ عجم وجؾد فخوق حؾل واقع ومعؾقات “جاءت بجرجة مؾافقة 

بعاً لستغيخات "الجشذ، والعسخ، تظبيق الؿيادة الابتكارية لجى مجيخي السجارس الابتجائية ت
( أن 6565والسؤىل العمسي، وسشؾات الخبخة"، في حيؽ وججت دراسة الخاشج واليحيى )

السعؾقات إدارية وأكاديسية التي تحج مسارسة أبعاد الؿيادة الابتكارية في الكمية كانت بجرجة 
 عالية.
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 مىهجُت وئجزاءاث انذراست:
 مىهج انذراست انمخبع:

 راسة السشيج الؾصفي التحميمي.اعتسجت الج
 مجخمع انذراست:

تكؾن مجتسع الجراسة الكمي مؽ جسيع مجيخي السجارس الثانؾية الحكؾمية التابعيؽ 
( مجيخاً ومجيخة، بحدب إفادة 05لسجيخية التخبية والتعميؼ بالسحافغة الؾسظى والبالغ عجدىؼ )

 .6562-6566قدؼ الذؤون الإدارية في الفرل الجراسي الثاني لعام 
( مجيخاً ومجيخة، والحي مثل ما ندبتو 05تكؾن مجتسع الجراسة الحؿيقي مؽ )

( مجيخاً ومجيخة مؽ في محافغة 05%( مؽ مجسؾع مفخدات السجتسع الكمي البالغ )25)
الؾسظى وتعتبخ ىحه الشدبة مقبؾلة لإجخاء الاختبارات الإحرائية والتحقق مؽ فخضيات 

 سؽ لجييؼ سشة خبخة واحجة لغخ  تعسيؼ نتائج الجراسة.الجراسة، حيث تؼ استثشاء م
 عُىت انذراست: 

اعتسجت الباحثة عمى اختيار عيشة عذؾائية بديظة مؽ جسيع مجيخي السجارس 
( 05الثانؾية الحكؾمية التابعيؽ لسجيخية التخبية والتعميؼ بالسحافغة الؾسظى والبالغ عجدىؼ )

قة العيشة العذؾائية البديظة بإتباع أسمؾب الحرخ مجيخاً ومجيخة، حيث جخى اختيارىؼ بظخي
 الذامل لجسيع أفخاد مجتسع الجراسة.

 أداة انذراست "الاسخببوت":

اعتسجت الجراسة الاستبانة كأداة لجسع البيانات الخاصة بسؾضؾع الجراسة، حيث 
تزسؽ تكؾنت الاستبانة مؽ جدأيؽ: الجدء الأول: تزسؽ البيانات الذخرية، والجدء الثاني: 

( فقخة مؾزعة عمى ثلاث أبعاد ىي: البُعج الأول " 60فقخات الاستبانة، والتي تكؾنت مؽ )
( فقخة، والبُعج الثاني " السعيقات الفشية والدمؾكية" 11السعيقات الإدارية والتشغيسية" وتزسؽ )

 ( فقخات.0( فقخات، والبُعج الثالث " السعيقات الاجتساعية" وتزسؽ )2وتزسؽ )
 داة: صذق الأ

 تؼ التأكج مؽ صجق الاستبانة بظخيقتيؽ:
 الرجق مؽ وجية نغخ السحكسيؽ "الرجق الغاىخي":

( متخرريؽ في السجال 0تؼ عخ  الاستبانة عمى عجد مؽ السحكسيؽ تألف مؽ )
التخبؾي، وقج استجابت الباحثة لآراء السحكسيؽ وملاحغاتيؼ، وقامت بإجخاء ما يمدم مؽ ححف 
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%( لاعتساد فقخة الاستبانة، وبحلػ خخجت  25ندبة اتفاق بيؽ السحكسيؽ )وتعجيل، واعتسجت 
 الاستبانة في صؾرتيا الشيائية.

 الرجق الجاخمي:
تؼ حداب معامل الارتباط لبيخسؾن، حيث تبيؽ أن ؾيؼ معامل الارتباط دال إحرائياً، 

 الكمية للاستبانة.مسا يذيخ إلى وجؾد اتداق داخمي قؾي بيؽ الأبعاد جسيعيا ومع الجرجة 
 ثبات الاستبانة:

تحققت الباحثة مؽ ثبات استبانة الجراسة مؽ خلال معامل ألفا كخونباخ، وحيث بمغت 
(، وعميو فإن الاستبانة تتستع برجق وثبات عال، مسا يؤكج صحة الاستبانة 5.262ؾيستو )

 وقابميتيا لمتحميل.
الؾصؽية واختبار ألفا كخونباخ  تؼ استخجام الأدوات الإحرائية التالية: الإحراءات

لعيشتيؽ مدتقمتيؽ،  Tلسعخفة ثبات فقخات أدوات الجراسة، ومعامل ارتباط بيخسؾن، واختبار 
 واختبار تحميل التبايؽ الأحادي.

 وخبئج حسبؤلاث انذراست ومىبلشخهب:

 نتائج الإجابة عؽ الدؤال الأول لمبحث ومشاقذتو:
ؾسظات الحدابية والانحخافات السعيارية والؾزن وللإجابة عؽ الدؤال تؼ حداب الست

الشدبي وتختيب معيقات الؿيادة الابتكارية وفقاً لمجرجة عمى كافة أبعاده مجتسعة لتقجيخات أفخاد 
 عيشة الجراسة، حيث جاءت الشتائج عمى الشحؾ التالي:

الابتكارٌت وترتٍبها (: انمتىسطاث انحسابٍت وانىزن انىسبً لأبعاد معٍقاث انقٍادة 4جذول )

 وفقاً نهىسط انحسابً

 انبعُذ و
انىسط 

 انحسابً

الاوحراف 

 انمعٍاري

انىزن 

 انىسبً
 انترتٍب انذرجت

 9 عانٍت 2.29 2.028 0.22 انبعُذ الأول: انمعٍقاث الإدارٌت  .4

 4 عانٍت جذاً  2.20 2.294 0.94 انبعُذ انثاوً: انمعٍقاث الأكادٌمٍت .9

 2 عانٍت 2.22 2.008 2.20 الاجتماعٍت وانثقافٍت انبعُذ انثانث: .2

 - عانٍت 2.29 2.224 0.22 معٍقاث انقٍادة الابتكارٌت

( أن جسيع أبعاد معيقات الؿيادة الابتكارية تخاوحت متؾسظاتيا 1يغيخ الججول )
(، وقج جاء بُعج " السعيقات الأكاديسية " في السختبة الأولى 0.52-2.20الحدابية ما بيؽ )

%( بجرجة عالية ججاً، يميو بُعج " السعيقات الإدارية " حيث تبؾأ السختبة 20بؾزن ندبي )
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%( بجرجة عالية، وفي السختبة الأخيخة بُعج " السعيقات الاجتساعية 26الثانية بؾزن ندبي )
 %( بجرجة عالية.22والثقاؼية " بؾزن ندبي )

( بؾزن ندبي 0.52الابتكارية بمغ )ويلاحظ أن الستؾسط الكمي لسعيقات الؿيادة 
 %(، وىحا يذيخ إلى أن معيقات الؿيادة الابتكارية جاءت عالية.26)

وتخجع الباحثة ذلػ إلى أن السجيخيؽ يدعؾن بذكل دائؼ إلى إحجاث تغييخات في 
 مجارسيؼ؛ لتحديؽ مدتؾاىا التعميسي، كسا أنيؼ يحزؾن بدسعة حدشة مؽ قبل مدؤولييؼ.

( التي أعيخت 6565( ودراسة الخاشج واليحيى )6566مع عديخي ) واتفقت الشتائج
 نتائجيسا أن درجة معؾقات الؿيادة الابتكارية جاءت بجرجة عالية.

 نتائج الإجابة عؽ الدؤال الثاني لمبحث ومشاقذتو:
 وللإجابة عؽ الدؤال الثاني وضعت الباحثة الفخو  التالية:

( في تقجيخات 5.50إحرائية عشج مدتؾى دلالة ) الفخ  الأول: "لا تؾجج فخوق ذات دلالة
آراء السبحؾثيؽ حؾل معيقات الؿيادة الابتكارية لجى مجيخي السجارس الثانؾية الحكؾمية في 

 محافغة الؾسظى مؽ وجية نغخىؼ تعدى لستغيخ الجشذ"
لمعيشتيؽ السدتقمتيؽ" والشتائج مؾضحة في  Tلمتحقق مؽ ىحا الفخ  تؼ استخجام اختبار "

 ججول التالي:ال
 انجىس –نهعٍىتٍه مستقهتٍه"  - T(: وتائج اختبار "9جذول )

  
قٍمت  انجىس

 Tاختبار
(Sig) 

 أوثى ركر

معٍقاث انقٍادة 

 الابتكارٌت

 98 40 انتكرار

 0.49 0.24 انمتىسطاث 2.929 2.282-

 2.902 2.220 الاوحراف انمعٍاري

 1.2222" تداوي 22ودرجة حخية " 5.50عشج  T*ؾيسة 
( أكبخ مؽ مدتؾى الجلالة Sig=5.200( أعلاه أن ؾيسة )6تبيؽ مؽ الججول )

(، وعميو لا تؾجج فخوق في تقجيخات استجابات السبحؾثيؽ نحؾ معيقات الؿيادة 5.50=∝)
 الابتكارية تعدى لستغيخ الجشذ.

حؾثيؽ تجاه معيقات الؿيادة وعميو لا يؾجج تسايد في مدتؾى استجابات السب
الابتكارية بدبب كؾنيؼ ذكؾراً أو إناثاً، وتعدو الباحثة ذلػ إلى أن السجيخيؽ يعسمؾن في بيئة 
عسل واحجة تحت نغام إداري مؾحج يعامل كلا الجشديؽ مؽ حيث الإعجاد والتؾعيف 



 م 0203  ديسمبر -3ج-( 91دد  )ع         .........                                   معيقات القيادة الابتكارية

Print:(ISSN 9829-9222)          Online:(ISSN 9829-9222)  255 -انصفحت - 

تخك واتفاق تجاه والاستكسال وفقاً لحات السعاييخ دون تسييد في السعاممة، ولجييؼ إدراك مذ
 معيقات الؿيادة الابتكارية.

( التي بيشت عجم وجؾد فخوق درجة 6566واتفقت مع نتيجة دراسة عديخي )
 معؾقات الؿيادة الابتكارية تبعاً لمجشذ.

( في تقجيخات 5.50الفخ  الثاني: "لا تؾجج فخوق ذات دلالة إحرائية عشج مدتؾى دلالة )
ادة الابتكارية لجى مجيخي السجارس الثانؾية الحكؾمية في آراء السبحؾثيؽ حؾل معيقات الؿي

 محافغة الؾسظى مؽ وجية نغخىؼ تعدى لستغيخ السؤىل العمسي"
لمعيشتيؽ السدتقمتيؽ" والشتائج مؾضحة في  Tلمتحقق مؽ ىحا الفخ  تؼ استخجام اختبار "

 الججول التالي:
 انمؤهم انعهمً -نهعٍىتٍه مستقهتٍه"  - T(: وتائج اختبار "2جذول )

  

 انمؤهم انعهمً

 T (Sig)قٍمت اختبار
 ماجستٍر فأعهى بكانىرٌىس فأقم

معٍقاث انقٍادة 

 الابتكارٌت

 2 24 انتكرار

4.208 2.229 
 2.02 0.44 انمتىسطاث

الاوحراف 

 انمعٍاري
2.922 2.204 

 1.2222" تداوي 22ودرجة حخية " 5.50عشج  T*ؾيسة 
( أكبخ مؽ مدتؾى الجلالة Sig= 5.102( أعلاه أن ؾيسة )2تبيؽ مؽ الججول )

(، وعميو لا تؾجج فخوق في تقجيخات استجابات السبحؾثيؽ نحؾ درجة معيقات 5.50=∝)
 الؿيادة الابتكارية تعدى لستغيخ السؤىل العمسي.

سجيخيؽ بسعيقات الؿيادة الابتكارية داخل مؤسداتيؼ ويسكؽ أن يعدى ذلػ إلى وعي ال
التعميسية، كسا أن طبيعة السعؾقات التي تؾاجو السؤسدة التعميسية معخوفة لجى جسيع 

 السجيخيؽ بغض الشغخ عؽ مؤىميؼ العمسي.
( التي بيشت عجم وجؾد فخوق درجة 6566واتفقت مع نتيجة دراسة عديخي )

 اً لستغيخ السؤىل العمسي.معؾقات الؿيادة الابتكارية وفق
( في تقجيخات 5.50الفخ  الثالث: "لا تؾجج فخوق ذات دلالة إحرائية عشج مدتؾى دلالة )

آراء السبحؾثيؽ حؾل معيقات الؿيادة الابتكارية لجى مجيخي السجارس الثانؾية الحكؾمية في 
 محافغة الؾسظى مؽ وجية نغخىؼ تعدى لستغيخ نؾع السخحمة التعميسية"
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لمعيشتيؽ السدتقمتيؽ" والشتائج مؾضحة في  Tلمتحقق مؽ ىحا الفخ  تؼ استخجام اختبار "
 الججول التالي:

 انمرحهت انتعهٍمٍت -نهعٍىتٍه مستقهتٍه"  - T(: وتائج اختبار "0جذول )

  
 انمرحهت انتعهٍمٍت

 T (Sig)قٍمت اختبار
 انمرحهت الأساسٍت انمرحهت انثاوىٌت

معٍقاث 

انقٍادة 

 الابتكارٌت

 42 94 انتكرار

 0.22 0.22 انمتىسطاث 2.292 2.424

 2.222 2.922 الاوحراف انمعٍاري

 1.2222" تداوي 22ودرجة حخية " 5.50عشج  T*ؾيسة 
( أكبخ مؽ مدتؾى الجلالة Sig=5.200( أعلاه أن ؾيسة )0تبيؽ مؽ الججول )

استجابات السبحؾثيؽ نحؾ معيقات الؿيادة  (، وعميو لا تؾجج فخوق في تقجيخات5.50=∝)
 الابتكارية تعدى لستغيخ السخحمة التعميسية.

وتعدو الباحثة ذلػ إلى أن معيقات الؿيادة الابتكارية متقاربة لجسيع السخاحل ولا 
تختمف باختلاف السخحمة التعميسية، كسا أن مجيخي السجارس وبغض الشغخ عؽ نؾع السخحمة 

 ؼ السقجرة عمى تحجيج السعؾقات التي تؾاجييؼ.التعميسية فيؼ لجيي
( في 5.50=∝الفخ  الخابع: "لا تؾجج فخوق ذات دلالة إحرائية عشج مدتؾى دلالة )

تقجيخات آراء السبحؾثيؽ حؾل معيقات الؿيادة الابتكارية لجى مجيخي السجارس الثانؾية 
 لخجمة"الحكؾمية في محافغة الؾسظى مؽ وجية نغخىؼ تعدى لستغيخ سشؾات ا

ذو الاتجاه الؾاحج" وجاءت الشتائج كسا يؾضحيا  –تؼ استخجام اختبار "التبايؽ الأحادي 
 الججول التالي:

 سىىاث انخذمت –(: وتائج اختبار "تحهٍم انتباٌه" 0جذول )

 مصذر انتباٌه انمتغٍر
مجمىع 

 انمربعاث

درجت 

 انحرٌت

متىسط 

 انمربعاث

قٍمت 

 Fاختبار
(Sig) 

معٍقاث 

انقٍادة 

 الابتكارٌت

 2.424 9 2.929 بٍه انمجمىعاث

 2.222 22 2.292 داخم انمجمىعاث 2.222 4.494

  22 2.092 انمجمىع

 2.62( تداوي 6،22ودرجة حخية ) 5.50( عشج F*ؾيسة )
( السقابمة لاختبار Sig= 5.122( أن  الؿيسة الاحتسالية )0يتبيؽ مؽ الججول )

(، وعميو لا تؾجج فخوق 5.50الؾاحج" أكبخ مؽ مدتؾى الجلالة )ذو الاتجاه –"التبايؽ الأحادي
( تجاه معيقات الؿيادة الابتكارية 5.50في تقجيخات استجابات السعمسيؽ عشج مدتؾى الجلالة )
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لجى مجيخي السجارس الثانؾية الحكؾمية في محافغة الؾسظى مؽ وجية نغخىؼ تعدى لستغيخ 
 سشؾات الخجمة.

تيجة إلى أن السجيخيؽ يؾاجيؾن نفذ السعيقات ومؽ الديل وتعدو الباحثة ىحه الش
ادراكيسا بدخعة بدبب تذابو الغخوف والزغؾط التي تؾاجييا مجارس السحافغة الؾسظى 
باختلاف سشؾات خبختيؼ، مسا يجلل عمى وجؾد شبو اتفاق بيؽ استجابات أفخاد عيشة البحث 

 الؾسظى تعدى لستغيخ سشؾات الخبخة حؾل معيقات الؿيادة الابتكارية لجى مجيخي السحافغة
( التي بيشت عجم وجؾد فخوق درجة معؾقات الؿيادة 6566واتفقت مع نتيجة دراسة عديخي )

 الابتكارية تبعاً لستغيخ سشؾات الخبخة.
 نخىصُبث:ا

ضخورة تخريص جدءًا مؽ السؾازنات الخاصة بالتعميؼ لتمبية احتياجات الؿيادة  -
 الابتكارية.

 لسجيخي السجارس لتظبيق وسائل الؿيادة الابتكارية.وجؾد صلاحيات  -
 إعادة الشغخ في السيام التي تمقى عمى عاتق مجيخي السجارس واحجاث تؾازن بيشيا. -
ضخورة العسل مع السؤسدات الإندانية عمى مختمف أشكاليا والخاصة بالتعميؼ لمحج  -

 مؽ ىحه السعيقات.
جيج السعاييخ الابتكارية لمسجيخات مؽ ضخورة الاىتسام بالابتكار ووسائمو وطخقو وتح -

 .قبل وزارة التخبية والتعميؼ
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(. دور القيادة الابتكارية في استدامة التشسية. 8106مارس  84-82التركي، عبد العزيز إبراهيم. )
تشسية  –تكشهلهجيا  –السؤتسر الإقميسي الأول لمقيادة التشسهية في ظل العالم الرقسي )قيادة 
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لقيادة الابتكارية في كمية التربية بالخرج (. معهقات مسارسة ا8181الراشد، أسساء واليحيى، حرة. )
 .832-844(، 3) 63جامعة الأمير سطام بن عبد العزيز. السجمة العمسية بكمية التربية، 

 ، متهفر عمى الرابط: 12/13/8186(. القيادة الابتكارية، تاريخ الزيارة: 8180رائد الأعسال العربي. )
  entrepreneur.com/)-arabic-(https://theالابتكارية-قيادية/القيادة-مهارات

(. السعهقات التي تهاجه قائدات السدارس في مسارسة القيادة 8104الزهراني، مدتهرة وطيب، عزيزة. )
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، 82/13/8186(. قيادة التغير في السدرسة، مجمة تعميم جديد، تاريخ الزيارة: 8103زوحي، نجيب. )
 https://www.new)-السدارس-في-الابتكار-و-الإبداع متهفر عمى الرابط: 

educ.com//) 
دة الأكاديسيين في جامعة بيذة لمقيادة الابتكارية من وجهة (. درجة مسارسة القا8105الذهراني، نهرة. )

 .304-254(، 6)6نعر أعزاء هيئة التدريس. السجمة الدولية لمدراسات التربهية والشفدية، 
(. مذكلات التربية العسمية كسا يراها الطمبة السعمسهن في تخرص معمم صف 8103العبادي، حامد. )

-848(، 8) 60لتدريس. مجمة دراسات العمهم التربهية، وعلاقتها باتجاهاتهم نحه مهشة ا
828. 

(. متطمبات تطبيق القيادة الابتكارية لدى مديري السدارس الابتدائية في مكتب 8188عديري، عائذة. )
 .684-843(، 4) 55تعسيم بممحسر، مجمة كمية التربية، 

، متهفر 12/13/8186يخ الزيارة: (. ثقافة الابتكار والإبداع في السشعسات، تار 8102كردي، أحسد. )
 https://kenanaonline.com/users/ahmedkordy/posts/844646 عمى الرابط:
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