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 انًغرخهص

كاء ا٠ُٜ٘ٔ ُِٔ٘ظْ الاعزٔبػ٠ ك٠ ٙٞء ٛلكذ اُلهاٍخ ا٠ُ رؾل٣ل ٝاهغ الأ

رطج٤ن اُزؾٍٞ اُوه٠ٔ ثبُغٔؼ٤بد الأ٤ِٛخ ، ٝرٌٞٗذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ الأٍب٤ٍخ ٖٓ 

، ٝاٍزقلٓذ اُلهاٍخ عزٔبػ٠ َٝٓئٍٞ ثبُغٔؼ٤بد الأ٤ِٛخ( ٓ٘ظْ ا82)

اٍزٔبهح اٍزج٤بٕ فبٕخ ثبُٔ٘ظْ الاعزٔبػ٠ ٝأَُئ٤ُٖٞ، ٝأظٜود ٗزبئظ 

٤بد الأ٤ِٛخ إٔ َٓزٟٞ ٝاهغ ٓٔبهٍخ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ثبُغٔؼ اُلهاٍخ 

كاء ا٠ُٜ٘ٔ ُِٔ٘ظْ الاعزٔبػ٠ ك٠ ٙٞء رطج٤ن )ٓزٍٜٞ(، ٝإٔ َٓزٟٞ أثؼبك الأ

اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ثبُغٔؼ٤بد الأ٤ِٛخ )ٓزٍٜٞ(، ٝإٔ َٓزٟٞ ٓؼٞهبد أُ٘ظْ 

الاعزٔبػ٢ ك٠ رطج٤ن اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ثبُغٔؼ٤بد الأ٤ِٛخ )ٓزٍٜٞ(، ٝإٔ 

ثبُغٔؼ٤بد الأ٤ِٛخ  َٓزٟٞ ٓؼٞهبد أَُزل٤ل٣ٖ ك٠ رطج٤ن اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ

إٔ َٓزٟٞ ٓؼٞهبد اكاهح اُغٔؼ٤خ الأ٤ِٛخ ك٠ رطج٤ن اُزؾٍٞ ٝ)ٓزٍٜٞ(، 

اُوه٢ٔ ثبُغٔؼ٤بد الأ٤ِٛخ )ٓورلغ(، ٝثبَُ٘جخ َُٔز١ٞ ٓوزوؽبد ُزلؼ٤َ الأكاء 

ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔ٘ظْ الاعزٔبػ٢ ك٠ رطج٤ن اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ثبُغٔؼ٤بد الأ٤ِٛخ 

 )ٓورلغ(.

 اُغٔؼ٤بد الأ٤ِٛخ. -اُزؾٍٞ اُوه٠ٔ -الأكاء ا٠ُٜ٘ٔ انكهًاخ انًفراؼٛح:

 

Abstract 

      The study aimed to determine the reality of the 

professional performance of the social organizer in 

light of the application of digital transformation in 

NGOs. The basic study sample consisted of (82) social 

organizers and NGO officials. The study used a 

special questionnaire for the social organizer and 

officials. The results of the study showed that the 
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level of reality of practicing digital transformation in 

NGOs Eligibility is (medium), the level of dimensions 

of the professional performance of the social 

organizer in light of the application of digital 

transformation in civil society associations (medium), 

the level of the social organizer’s obstacles in 

applying the digital transformation in civil society 

associations (medium), and the level of the 

beneficiaries’ obstacles in applying the digital 

transformation in civil society associations (medium) , 

that the level of obstacles to civil society association 

management in implementing digital transformation 

in civil society associations is (high), and as for the 

level of proposals to activate the professional 

performance of the social organizer in implementing 

digital transformation in civil society associations 

(high). 

Keywords: professional performance - digital 

transformation - civil associations. 
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 ًشكهح انذساعح:يذخم نأٔلاً: 

٣ؼُل الاٛزٔبّ ثبُؼٖ٘و اُجْو١ ٝهػب٣زٚ أْٛ اُؼٞآَ اُز٢ رَؼ٠ ا٤ُٜب 

أُ٘ظٔبد ك٢ اُؼٖو اُؾل٣ش ُٔب ُنُي ٖٓ رؤص٤و ا٣غبث٢ ػ٠ِ أُ٘ظٔبد، ؽ٤ش 

ٖٓ أعَ رط٣ٞو ر٢ُٞ أُ٘ظٔبد ػ٘ب٣خ ًجوٟ ثبُٔٞاهك اُجْو٣خ ٝاُؼب٤ِٖٓ ثٜب 

أكائٜب، ٝرؾ٤َٖ َٓزٟٞ فلٓبرٜب ُِؼٔلاء ثبػزجبه الإَٗبٕ أْٛ ٓٞاهك أُ٘ظٔخ 

ٝٛٞ اُؼبَٓ اُوئ٢َ٤ ك٢ ػِٜٔب ٝٗغبؽٜب ٝرطٞهٛب، ؽ٤ش رَزٔل أُ٘ظٔبد 

هٞرٜب ٖٓ هٞح ًٝلبءح اُؼب٤ِٖٓ ثٜب، ُنا رَؼ٠ أُئٍَبد ا٠ُ رٞك٤و اُغٞ أُلائْ 

ز٢ رؾٍٞ كٕٝ رؾو٤ن ٛنا اُٜلف ُِؼٖ٘و اُجْو١، ٝاىاُخ أُؼٞهبد اُ

(Brendelo et al, 2017, 9). 

 ك٠ اُز٤ٔ٘خ ػ٤ِٔخ ك٠ ٛبٓب   كٝها   رِؼت الأ٤ِٛخ اُغٔؼ٤بد ٕأ ّي ٝلا

 اٗزْبه ٗز٤غخ أُل٠ٗ أُغزٔغ هٞح ا٠ُ اىك٣بك ٓوعؼٚ مُي ُٝؼَ الأف٤وح، ا٥ٝٗخ

ٍل  ػ٠ِ ٝؽلٛب اُلُٝخ هلهح ػلّ ثغبٗت ٝاُؼُٞٔخ، اُل٣ٔووا٠ٛ اُ٘ظبّ

 ك٠ اُلؼ٤ِخ ُِْٔبهًخ الأ٤ِٛخ اُغٔؼ٤بد ظٜٞه ػٖ أٍلو ٓٔب أُغزٔغ اؽز٤بعبد

        (.9، 2005 ، اُلا٢ُ ٝآفوٕٝ( اُز٣ٞٔ٘خ اُؼ٤ِٔخ

طٞه اَُو٣غ ك٠ ًَ ٝاُؼٖو اُنٟ ٗؼ٤ِ ك٤ٚ ٣ز٤ٔي ثبُزـ٤و أَُزٔو ٝاُز

٣ضخ أُزلاؽوخ ٝاُزو٤٘خ عٞاٗت اُؾ٤بح ٗز٤غخ اُزلكن أُؼوك٠ ٝالاًزْبكبد اُؾل

ُؼٖٞه اَُبثوخ رطٞها  ٓزَبهػب  ًٔب  ، ام ُْ ٣ْٜل أٟ ػٖو ٖٓ اأُزولٓخ

ٝٗٞػب  ك٠ ٓغبلاد رو٤٘خ أُؼِٞٓبد ٝالارٖبلاد ٝاٍزقلآبرٜب ك٠ اُؾ٤بح ٖٓ 

 (.1،  2012ؽُٞ٘ب ًٔب ْٜٗلٙ ا٤ُّٞ ٖٓ رطٞه ٓنَٛ ) أُط٤وٟ ، 

 ٔؼِٞٓبداُ ٖٓ ٗزوبٍالإ ٓوؽِخ ٢ٛٝ اُوه٤ٔخ ٓوؽِخ ك٢ الإٔ ٗ٘بأ ؽ٤ش

 ؽ٤ش، ٗزْبهالإ ٝاٍؼخ اُؼب٤ُٔخ أُؼِٞٓبد اُوه٤ٔخ ا٠ُ اُزٞى٣غ ٓؾلٝكح اُٞهه٤خ

 ٗ٘بكب ٌُزو٤ٗٝخاُوه٤ٔخ ٝالإ اُؾبُخ ا٠ُ غ٤ب  ٣رله ٣زؾٍٞ روو٣جب   ؽُٞ٘ب ٢ّء ًَ إٔ
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،  2015ػجلاُٜبكٟ ، ) ؽ٤بر٘ب أْٗطخ ٓقزِق ك٢ ٌُزو٤ٗٝخالإ اُؾبٍجبد َٗزقلّ

113.) 

، اٌُزو٤ٗٝخاُزطٞه اُزٌُ٘ٞٞع٠ ٝصٞهح أُؼِٞٓبد أهٍذ صوبكخ بٕ ك

ٕ ٛنٙ اُزطٞهاد ٠ٛ ٍٔخ ٖٓ ٍٔبد اُؼٖو اُنٟ ٗؼ٤ِ ك٤ٚ، ثَ اإٔجؾذ 

ٖو ، ٕٝٝلزٚ ثؤٗٚ ػْٚٛجؼذ ٝهٍٔذ ٌَّ اُؼٖو اُنٟ ٗؼ٤اُز٠ 

ٗزوبٍ ا٠ُ ٓغزٔغ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝاُزطٞه اُزٌُ٘ٞٞع٠، ٖٝٓ صْ الإ

اُوه٤ٔخ ٝالاٗقواٛ ك٠ صٞهح الارٖبلاد أُؼبٕوح ٝرط٣ٞو أُؼِٞٓبر٤خ 

 (.11، 2002ػ٤ب  ٝػ٤ِٔب )ثطُٞ ، ًٔبٍ ، عزٔباٝر٤ٌٜٔ٘ب ٖٓ اُزـِـَ 

 اُغٔؼ٤بد أٓبّ ًٔب٤ُخ أٝ هكب٤ٛٚ ٣ؼل ُْ اُزٌُ٘ٞٞع٠ اُق٤به كبٕ صْ ٖٝٓ

 ُٔب ػ٘ٚ ثل٣لا   ٛ٘بى ٣ؼل ُْٝ الأٍٝ أُوبّ رؾل٣ب  ر٣ٞٔ٘ب  ك٠ ٕجؼأ ٌُٖٝ الأ٤ِٛخ

 ٗزبطى٣بكح الإ ك٠ رَْٜ ٝأكٝاد ٓؼبهف ٖٓ أُؼِٞٓبد رٌُ٘ٞٞع٤ب رز٤ؾٚ

 ٛنٙ كاءأ ك٠ اُز٤ٔي ٝرؾو٤ن اُقلٓبد رط٣ٞو ك٠ رَْٜ ٠ً ثغٞكرٚ هروبءٝالإ

 .(7،  2002ٍبُْ،( اُقلٓبد

ٖ ٖٓ اُزـ٤٤و أٗٚ لا٣ٞعل هطبع ٓؾٖ ٣ٝFenwick , N.and Gillئًل 

ٖٓ اُؾبلاد ٣ٌٖٔ  ، ٝإٔ ٛنا اُزـ٤٤و ك٠ ًض٤واُنٟ أؽلصزٚ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُوه٤ٔخ

، أٝ ٣وٞك ا٠ُ افزلبء اُوطبع ثٌَْ ٜٗبئ٠ ك٠ ؽبٍ ُْ ٣َزط٤غ إٔ ٣ٌٕٞ ٓلٓوا  

 (.Fenwick,2014اُوطبع اُز٤ٌق ٓغ ٓؼط٤برٚ)

ؽ٤ش إٔجؼ اُزؾٍٞ اُوه٠ٔ ٖٓ اُٚوٝه٣بد ثبَُ٘جخ ٌُبكخ أُئٍَبد 

، لٓبرٜب ٝر٤ََٜ ُٕٜٝٞب َُِٔزل٤ل٣ٖز٠ رَؼ٠ ا٠ُ رط٣ٞو فٝا٤ُٜئبد اُ

، ثَ ٛٞ رطج٤ن اُزٌُ٘ٞٞع٤ب كافَ أُئٍَخ  ٝاُزؾٍٞ اُوه٠ٔ لا ٣ؼ٠٘ كوٜ

ثوٗبٓظ ٓزٌبَٓ ّٝبَٓ ٣قٔ أُئٍَخ ٝٛوم ٝأٍب٤ُت ػِٜٔب كاف٤ِب  ٝأ٣ٚب  

َٜ ٤ًل٤خ رول٣ْ اُقلٓبد ُِؼٔلاء أَُزٜلك٤ٖ ك٢ أُغزٔغ اُنٟ رقلٓٚ ثٌَْ أٍ

، كٜٞ ٣ؼَٔ ػ٠ِ رٞظ٤ق اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ثٌَْ أٓضَ ٓٔب ٣قلّ ٤ٍو اُؼَٔ كافَ 

 (.49،  2021أُئٍَخ ٝك٠ رؼبِٜٓب ٓغ اُؼٔلاء )٤ِٖٓؾ٠ ،
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 اُز٠ اُوه٤ٔخ اُضٞهح ٓلب٤ْٛ أؽل اػزجبهٙ ك٠ اُوه٠ٔ اُزؾٍٞ أ٤ٔٛخ ٝرظٜو

 اُزٌُ٘ٞٞع٤ب، ُٜنٙ اُو٣ٞٚ اُزؾ٤ِ٣ٞٚ إٔ اُطج٤ؼخ ًٔب أُؼوكخ، ػٖو ا٠ُ روٞكٗب

 ٣ٝؼِٕٔٞ ك٤ٔب اُ٘بً، ثٜب ٣زؼبَٓ اُز٠ اُطو٣وخ ػ٠ِ ػ٤ٔن رؤص٤و ُٜب أٙؾ٠

 اُؼبُْ ثوبع ّز٠ ك٠ ٣ٝزٞإِٕٞ الاعزٔبػ٤خ اُؼلاهبد ٣ٝزجبكُٕٞ ث٤ْٜ٘

 .(188،  2020 ثٞفِٞف،(

 اُْبِٓخ اُز٤ٔ٘خ ُزؾو٤ن فطخ اُؼوث٤خ ٖٓو عٜٔٞه٣خ أِٛوذ كول

 ُِوه٤ٔخ رغبٙالإ ك٢ رَٖ ٝٙغ اٍزوار٤غ٤خ فلاٍ ٖٓ 2030 ٝأَُزلآخ

أٝ  اُؾ٤ٌٓٞخ ٍٞاء أُقزِلخ عزٔبػ٤خالإ ا٤ُٜئبد ثلافَ أُؼِٞٓبر٤خ

 .(2020الاكو٣و٢ ،  الارؾبك(الأ٤ِٛخ

 الأٍبً ؽغو ثٔضبثخ رؼل ّبِٓخ فطخ 2030 اُوه٤ٔخ ٖٓو هإ٣خ ٝرٔضَ

 ٓؾبٝه صلاس ػ٢ِ اُوه٤ٔخ ٖٓو ث٘بء هه٢ٔ، ٣ٝؼزٔل ٓغزٔغ ا٢ُ ٖٓو ُزؾ٣َٞ

 اُوه٤ٔخ، ٝالإثلاع ٝاُٞظبئق ٝأُٜبهاد اُوه٢ٔ، اُزؾٍٞ ٢ٛٝ أٍب٤ٍخ،

 اُزؾز٤خ اُج٤٘خ رط٣ٞو ٢ٛٝ ٜٓٔخ، أٌٍ ػ٢ِ أُؾبٝه ٛنٙ ٝرؼزٔل اُوه٢ٔ

 رٖبلادُلإ اُو٤ٓٞخ الاٍزوار٤غ٤خ( ظ٢ٔ٤اُز٘ الإٛبه اُزْو٣ؼ٢ ٝرٞك٤و اُوه٤ٔخ

 (.2012أُؼِٞٓبد، ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب

ٝٛنا ٓب ؽوٕذ ػ٤ِٚ اُؾٌٞٓخ أُٖو٣خ ٖٓ فلاٍ إلاه هواه هئ٤ٌ 

٠ ُِٔغزٔغ اُوه٠ٔ ثْؤٕ اْٗبء أُغٌِ الأػِ 2017َُ٘خ  501اُغٜٔٞه٣خ ههْ 

 ،٠ أُ٘ظٞٓخ اُوه٤ٔخ )اُؾلاك ٝى٠ًٖٓ رؾٍٞ اُؾٌٞٓخ اُ ٝٓب ٣َزلػ٠ مُي

2020.) 

ًٔب ثِؾ ػلك اُغٔؼ٤بد الأ٤ِٛخ ػ٠ِ َٓزٟٞ عٜٔٞه٣خ ٖٓو اُؼوث٤خ ك٢ 

( عٔؼ٤خ أ٤ِٛخ ) اُغٜبى أُوًيٟ ُِزؼجئخ 48000ٓب ٣ووة ٖٓ ) 2022ػبّ 

 (.2022ٝالاؽٖبء، 

ُزط٣ٞو ٝر٤ٔ٘خ ٝثبُزب٠ُ كبُغٔؼ٤بد الأ٤ِٛخ رِؼت كٝها  ٓئصوا  ٝكاكغ 

ك٢ رج٠٘ اُوٚب٣ب اُو٤ٓٞخ  ، ؽ٤ش أٜٗب رؤفن كٝه اُْو٣يأُغزٔؼبد أُؾ٤ِخ
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اُج٤٘خ اُجْو٣خ  ْٜ ك٢ رج٠٘ ٓ٘ظٞٓخ رٌبَٓ الأكاء ٝالأكٝاه ُزط٣ٞواُٜبٓخ، ٝرَ

 ثبُز٤َ٘ن ٓغ الأعٜيح اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ ٓٞاعٜخ اُلوو ٝاُغَٜ ٝأُوٗ.

 ٝٙغ ػ٤ِٜب ٣غت ٤ِٛخالأ ثبُغٔؼ٤بد اُوه٢ٔ اُزؾٍٞ رطج٤ن ٠ٌُٝ ٣٘غؼ

 ٝاٙؾخ ٝه٤ْ هٍبُخ اُغٔؼ٤خ رزٖٚٔ آزلاى اُوه٢ٔ ُِزؾٍٞ فطخ اٍزوار٤غ٤خ

 اُلاىٓخ ػٖ ثبُٔؼبهف اُؼب٤ِٖٓ ٝري٣ٝل ثبُغٔؼ٤خ، اُوه٢ٔ اُزؾٍٞ صوبكخ ُْ٘و

 أُزؼبهٙخ، اُ٘ظو ٝعٜبد ث٤ٖ ٝاُزٞك٤ن اُغٔؼ٤خ أْٗطخ ُز٘ل٤ن اُوه٢ٔ اُزؾٍٞ

 ث٤ْٜ٘، ك٤ٔب اُوه٢ٔ اُزؾٍٞ صوبكخ اُغٔؼ٤بد الأ٤ِٛخ ُْ٘و ث٤ٖ ّواًبد ٝث٘بء

 اُو٤ْ ٝاُضوبكبد رجبكٍ ٍوػخ ٣ٞكو ثٔب ٓؼِٞٓبد هبػلح ث٘بء ػ٠ِ ٝاُؼَٔ

 اٍزقلاّ ػ٢ِ الأ٤ِٛخ ثبُغٔؼ٤بد اُؼب٤ِٖٓ ٝرله٣ت ثٜب، اُؼب٤ِٖٓ ث٤ٖ أُقزِلخ

 اُغٔؼ٤خ. ثوآظ  اُوه٢ٔ ُز٣َٞن اُزؾٍٞ ٖٓ٘بد

 ٓغٔٞػخ رٞاكو ٣غت الأ٤ِٛخ ثبُغٔؼ٤بد ٢اُوهٔ اُزؾٍٞ ٝأ٣ٚب  ُزؾو٤ن

 رؾو٤ن ٓزطِجبد ( أ2020ٕاُْٞثو١، ( كهاٍخ أّبهد كول أُزطِجبد، ٖٓ

أُزطِجبد  ك٢ اُزور٤ت ػ٢ِ عبءد اُؾ٤ٌٓٞخ ؿ٤و ثبُٔ٘ظٔبد اُوه٢ٔ اُزؾٍٞ

 ٝا٤ُٖبٗخ اُزؾز٤خ، اُج٤٘خ( ٤ِ٣ٜب ٓزٍٞطخ، ثلهعخ رزٞكو ؽ٤ش اُجْو٣خ

 ٝإٔ ٓ٘قلٚخ، ثلهعخ ٓزٞكوح )ٝالاكاه٣خ أُب٤ُخ ٝأُزطِجبد ٝأُؼِٞٓبد،

 أُؼٞهبد ٢ٛ اُؾ٤ٌٓٞخ ؿ٤و ثبُٔ٘ظٔبد اُوه٢ٔ اُزؾٍٞ رؾو٤ن ٓؼٞهبد

 الاهزٖبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ.

 ٓؼِٞٓبد رٌُ٘ٞٞع٤ب كفبٍا ٣زطِت الأ٤ِٛخ ثبُغٔؼ٤بد اُوه٢ٔ كبُزؾٍٞ

 أُؼٍٔٞ ٝاُِٞائؼ اُوٞا٤ٖٗ ك٢ ؽلاس رـ٤٤وادا ٙوٝهح ا٢ُ ثبلإٙبكخ ؽل٣ضخ

٣زطِت  اُوه٢ٔ اُزؾٍٞ ٕأٝ كاه٣خ،الإ ٝأُٔبهٍبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝا٤ُٜبًَ ثٜب

 ٝا٣ُٜٞخ اُغٔؼ٤خ ٣ٞٛخ ػ٠ِ أُؾبكظخ ك٢ اُؼ٤ِب اُو٤بكاد كٝه ػ٠ِ اُزؤ٤ًل

 اُوه٢ٔ اُؼٖو ٝرؤص٤و اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ك٢ اُطلوح اُٜبئِخ ظَ ك٢ ُلأكواك اُْق٤ٖخ

 (Buckley & Patricia ,2003) .اُغٔؼ٤بد ػ٠ِ
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 رؼٞهٜب اُوه٢ٔ اُزؾٍٞ رؾو٤ن ك٢ الأ٤ِٛخ ثبُٔغزٔغ اُغٔؼ٤بد ٍؼ٢ ٝك٢

 ٗزبئظ ًلدأ كول ٝؿ٤وٛب...اُؼب٤ِٖٓ ٝاُوٞا٤ٖٗ ٝفجواد ًبُِٞائؼ اُؼٞآَ ثؼ٘

 ُوه٢ٔاُزؾٍٞ ا رطج٤ن رٞاعٚ ٓؼٞهبد ٛ٘بى إٔ (2016كهاٍخ )ٓطبٝع ، 

 ٝعٔٞك ؿٔٞٗ ٗز٤غخ اُزقط٤ٜ ػ٤ِٔبد ٙؼق ٜٓ٘ب أُغزٔؼ٤خ ثبُٔئٍَبد

 اُز٘ظ٤ٔ٤خ ا٤ُٜبًَ ٝٙٞػ ٝٙؼق اُز٘ظ٤ْ ٍٝٞء ؽبُخ ٝاُِٞائؼ، ٗظٔخالأ

 اُؾل٣ضخ اٍزقلاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝهِخ ٌُزو٤ٗٝخ،الإ أُٜبهاد ٙؼق ٢ُا ثبلإٙبكخ

 ٓؼب٤٣و رٞعل ٝلا اُو٤بكح، ٜٓبهاد ٙؼق اُزٞع٤ٚ ْٓبًَ ٖٝٓ رٖبلاد،الإ ك٢

 ثبلإكاهح اُقبٕخ ٝاُوٞا٤ٖٗ اُزْو٣ؼبد ٝٙؼق اُو٤بكاد، فز٤بهٕؾ٤ؾخ لإ

 ٌُزو٤ٗٝخ،الإ أُٞاهغ ٝعٞك ثبُٔزبثؼخ، ٝهِخ اُقبٕخ ا٤ُ٥بد ٝهِخ ٌُزو٤ٗٝخ،الإ

 ػلإٝالإ ُِٔؾبٍج٤ٖ ٗظبّ ٝرٞاكو ُِؼَٔ أُئ٤ِٖٛ اُؼب٤ِٖٓ ثزٞك٤و ٝإٔٝذ

 .ػ٘ٚ ُِغ٤ٔغ

( ا٠ُ ٝاهغ اٍزقلاّ اُغٔؼ٤بد الأ٤ِٛخ 2018ًٔب ر٤ْو كهاٍخ )ؽ٤َٖ ، 

ُزطج٤وبد اُؾٍٞجخ اَُؾبث٤خ ٝاُزَٕٞ ا٠ُ اٍزوار٤غ٤خ ٓوزوؽخ ٖٓ ٓ٘ظٞه 

ٛو٣وخ ر٘ظ٤ْ أُغزٔغ ُزلؼ٤ِٜب ، فوعذ ث٘زبئظ ر٤ْو ا٠ُ ٝعٞك هٖٞه ك٢ 

ٌٓب٤ٗبد أُجؾٞص٤ٖ ااُؾٍٞجخ اَُؾبث٤خ ٝٝعٞك هٖٞه ك٢ اٍزقلاّ رطج٤وبد 

هذ ٝػلّ اُزٌٖٔ ٖٓ اُلفٍٞ اُنار٤خ أٝ رِي أُزؼِوخ ثبُغٔؼ٤بد ٓضَ ٙـٞٛ اُٞ

 ٗزوٗذ ك٢ أٟ ٝهذ ٝاكزوبك أُٜبهح ك٢ اٍزقلاّ اُزطج٤وبد.ػ٠ِ الإ

ٔيٍ ْزا انًُطهك اْرًد انثؽٕز ٔانذساعاخ تًٕظٕع انرؽٕل انشلًٗ    

 :انشلًُح تانعًؼٛاخ الأْهٛح ٔيُٓأأًْٛح ذطثٛك 

 ُزؾو٤ن أٗٚ ( Bojte, Daniel,2019 ) كهاٍخ ٗزبئظ ٓب أٝٙؾزٚ

 الأعٜيح، ٖٓ ٓ٘ظٞٓخ ٣غت اٍزقلاّ الأ٤ِٛخ ثبُغٔؼ٤بد اُوه٢ٔ اُزؾٍٞ

 ٝٓواًي رو٤٘خ ث٤ئبد ٖٙٔ رؼَٔ اُز٠ ٝاُجوٓغ٤بد ٝاُزقي٣ٖ، اُج٤بٗبد،

 ًٔب ٓ٘وطؼخ، ٤وؿ رْـ٤ِ٤خ ثٌلبءح الإٍٔٞ ع٤ٔغ ثبٍزقلاّ ٓؼِٞٓبد رَٔؼ

 ػجو ٝٓٞهك٣ٜب ٝػٔلائٜب لأكواك أُ٘ظٔخ ٓ٘بٍت فلٓخ َٓز١ٞ ٙٔبٕ ٣َزِيّ
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ًٔب  ُِْجٌخ، اُزؾز٤خ خٝاُج٤٘ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ أُ٘ظٞٓخ اكاهح ػٖ َٓئُٝخ ػَٔ كوم

 ٓ٘زظْ ثٌَْ اُج٤بٗبد ٝرؾ٤َِ اكاهح ثغٜٞك الأػٔبٍ ٓ٘ظٔبد روّٞ إٔ ٣لزوٗ

 أكٝاد ٝرط٣ٞو رٞك٤و ٓغ ًٝبِٓخ ٗٞػ٤خ ٓٞصٞهخ ث٤بٗبد ُزٞك٤و ٝمُي ٝكؼبٍ،

 ًٔب ٣غت َزوجَ،ثبُٔ اُز٘جئ ث٤بٗبد ػٖ اُجؾش ٝ ؽٖبئ٢الإ ُِزؾ٤َِ ٓ٘بٍجخ

 ثٌَْ ٜٓ٘ب ٝالاٍزلبكح رلكوٜب اٍزٔواه ُٚٔبٕ َٓزٔو ثٌَْ اُج٤بٗبد ٓزبثؼخ

 اُزؾز٤خ، اُج٤٘خ رٞك٤و مٛو ك٢ رزٔضَ أُ٘ظٔخ، ًٔب أٛلاف ٓغ ٣زٔب٢ّ

 ٝأٗظٔخ ٝهٞاػل ٝٓؼلاد رغ٤ٜياد ٖٓ أُلائٔخ اُوه٤ٔخ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝاٍزقلاّ

 .ٝاُجوآظ داُج٤بٗب

ذ ُزؾل٣ل آ٤ُبد رلؼ٤َ الإكاهح ( اُز٠ ٍؼ2020كهاٍخ )ػٔو ، 

كاهح الإٌُزو٤ٗٝخ ك٢ ٓ٘ظٔبد أُغزٔغ أُل٠ٗ ، ٝهٕل اٍٜبٓبد الإ

ٌُزو٤ٗٝخ ك٢ ر٤ٔ٘خ اُولهاد أُئ٤ٍَخ ُٔ٘ظٔبد أُغزٔغ أُل٠ٗ ، ٝرِٕٞذ الإ

اُلهاٍخ ا٠ُ ٗزبئظ رٞٙؼ اٍٜبٓبد الإكاهح الاٌُزو٤ٗٝخ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٛنٙ أُ٘ظٔبد 

ٔؼبٕوح ك٢ رٌُ٘ٞٞع٤ب د اُؽ٤ش اٜٗب إٔجؾذ ٙوٝهح ِٓؾخ ر٤ْٔب  ٓغ اُزـ٤وا

 ؿلبٍ مُي.ارٖبلاد ٝلا٣ٌٖٔ الإكاهح ٝالإ

( ٝاُز٠ ٛلكذ ا٠ُ ٝٙغ فطخ ٓوزوؽخ ُزلؼ٤َ 2021كهاٍخ )ؽَٖ ،

كاهٟ ثٔئٍَبد اُوػب٣خ ٕلاػ الإاّ اُزؾٍٞ اُوه٠ٔ ك٢ رؾو٤ن الإزقلاٍ

عزٔبػ٤خ ، ٝهل رِٕٞذ ا٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُ٘زبئظ ًبٕ ٜٓ٘ب إٔ اُزؾٍٞ اُوه٠ٔ الإ

٠ رط٣ٞو ٔئٍَبد اُوػب٣خ ، ؽ٤ش أٗٚ هل ٣ئكٟ اُُمٝ أ٤ٔٛخ ًجوٟ ثبَُ٘جخ 

اُقلٓبد ًَُٜٞخ ٍٕٝٞ اُقلٓخ َُِٔزل٤ل٣ٖ ٝٓوٝٗخ اعواءاد اُؾٍٖٞ ػ٤ِٜب 

ٍزغبثخ اَُو٣ؼخ اٗزظبه ، ًٝنُي الإٝرول٣ْ اُقلٓبد كٕٝ رؤف٤و أٝ هٞائْ 

 ُطِجبد ٝاٍزلَبهاد اُؼٔلاء ٖٓ هجَ أُئٍَخ.

( ٝاُز٠ ٛلكذ ا٠ُ اُٞهٞف ػ٠ِ ٝاهغ اُزؾٍٞ 2022كهاٍخ )ثو٣ي ، 

اُوه٠ٔ ُِغٔؼ٤بد الأ٤ِٛخ ٝٓؼوكخ أٝعخ الاٍزلبكح ٖٓ اُزؾٍٞ اُوه٠ٔ 

٤ِخ ، ٝرِٕٞذ ك٢ ٗزبئغٜب ا٠ُ رٞك٤ن أٝٙبع اُغٔؼ٤بد ُِغٔؼ٤بد الأٛ
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%( ، رٞك٤و أعٜيح اُؾبٍت ا٠ُ٥ 96,8ٌُزو٤ٗٝب  ػ٠ِ ٖٓ٘خ اُٞىاهح ثَ٘جخ )ا

%( ، ٝػلّ ٝعٞك ٓزقٖٔ لإكاهح اُؾبٍت 93,3د الأ٤ِٛخ ثَ٘جخ )ثبُغٔؼ٤ب

 (.88,4ا٠ُ٥ ٝاْٗبء هبػلح ث٤بٗبد ُِغٔؼ٤خ ثَ٘جخ )

 اُزؾٍٞ رطج٤ن َٓزٟٞ رؾل٣ل اُلهاٍخ ( اٍزٜلكذ2022كهاٍخ )ػ٤ِن ، 

 الأ٤ِٛخ ر٤ٌٖٔ اُغٔؼ٤بد َٓزٟٞ رؾل٣ل اُ٘بّئخ، الأ٤ِٛخ ثبُغٔؼ٤بد اُوه٢ٔ

 ٛوك٣خ ػلاهخ رٞعل أٗٚ اُلهاٍخ ٗزبئظ أٛلاكٜب، ٝأصجزذ رؾو٤ن ٖٓ اُ٘بّئخ

 الأ٤ِٛخ اُغٔؼ٤بد ٝر٤ٌٖٔ اُوه٢ٔ اُزؾٍٞ رطج٤ن ث٤ٖ اؽٖبئ٤ب   رؤص٤و٣خ كاُخ

 ث٤ٖ اؽٖبئ٤ب   كاُخ رؤص٤و٣خ ٛوك٣خ رٞعل ػلاهخ ؽ٤ش أٛلاكٜب، رؾو٤ن ٖٓ اُ٘بّئخ

اُز٤ٌٖٔ  اُزٌُ٘ٞٞع٢، اُز٤ٌٖٔ أُب٢ُ، اُز٤ٌٖٔ( ٝ اُوه٢ٔ اُزؾٍٞ رطج٤ن

 . أٛلاكٜب رؾو٤ن ٖٓ اُ٘بّئخ الأ٤ِٛخ ُِغٔؼ٤بد  )اُجْو١

( ٛلكذ ا٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ أ٤ٔٛخ كٝه اُزو٤٤ْ 2023كهاٍخ ) الأٍٔوٟ ، 

اُلائْ لاٍزقلآبد ٝٝاهغ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ثبُغٔؼ٤بد الأ٤ِٛخ اُؼبِٓخ ك٢ 

ب ا٠ُ إٔ ٜأُغبٍ اُٖؾ٠ ٖٓ ٓ٘ظٞه اُقلٓخ الاعزٔبػ٤خ ، ٝرِٕٞذ ٗزبئغ

ٛ٘بى َٓزٟٞ ٓزٍٜٞ ُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ثبُغٔؼ٤بد الأ٤ِٛخ اُٖؾ٤خ ٖٓ 

ٞع٤ب أُؼِٞٓبد ك٢ ٓ٘ظٞه اُقلٓخ الاعزٔبػ٤خ ، ٝإٔ ٛ٘بى كٝه ٓورلغ ُزٌُ٘ٞ

ٌْٓلاد ، ًٔب ٛ٘بى بئ٤٤ٖ الاعزٔبػ٤٤ٖ ثزِي اُغٔؼ٤بدكػْ أػٔبٍ الأفٖ

عزٔبػ٠ ُِزؼبَٓ ٓغ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝػوجبد رٞاعٚ الأفٖبئ٠ الإ

 ثبُغٔؼ٤بد اُٖؾ٤خ ثلهعخ ٓزٍٞطخ.

ث٤ٖ اُزؾٍٞ اُوه٠ٔ  ( اٍزٜلكذ رؾل٣ل اُؼلاهخ2023 ، كهاٍخ )عبكالله

كاء أُئ٢ٍَ ثبكاهاد اُزٚبٖٓ الاعزٔبػ٠ ٖٓ فلاٍ رؾل٣ل ٝرط٣ٞو الأ

كاء ُزؾٍٞ اُوه٠ٔ ثبكاهاد اُزٚبٖٓ الإعزٔبػ٠ ، ًٝنُي رط٣ٞو الأَٓزٟٞ ا

صجزذ ٗزبئغٜب إٔ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ أأُئ٢ٍَ ثبكاهاد اُزٚبٖٓ الاعزٔبػ٠ ، ٝ

الاهرجبٛ ث٤ٖ أُزـ٤و أَُزوَ "اُزؾٍٞ اُوه٠ٔ" ٝأُزـ٤و اُزبثغ "رط٣ٞو الأكاء 
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وكٟ ث٤ٖ أُئ٢ٍَ ثبكاهاد اُزٚبٖٓ الاعزٔبػ٠" ر٤ْو ا٠ُ ٝعٞك اهرجبٛ ٛ

 أُزـ٤و٣ٖ. 

( ٛلكذ ا٠ُ رؾل٣ل َٓزٟٞ اُزؾٍٞ اُوه٠ٔ 2022كهاٍخ )ػجلاُؼي٣ي ، 

ُز٤ٔي أُئ٠ٍَ ثبُغٔؼ٤بد ثبُغٔؼ٤بد الأ٤ِٛخ ، ًٝنُي رؾل٣ل َٓزٟٞ رؾو٤ن ا

، ٝرؾل٣ل اُؼلاهخ ث٤ٖ اُزؾٍٞ اُوه٠ٔ ٝرؾو٤ن اُز٤ٔي أُئ٠ٍَ الأ٤ِٛخ

، ٝرِٕٞذ ك٠ ٗزبئغٜب ا٠ُ إٔ َٓزٟٞ ٓزطِجبد اُزؾٍٞ الأ٤ِٛخثبُغٔؼ٤بد 

اُوه٠ٔ ثبُغٔؼ٤بد الأ٤ِٛخ َٝٓزٟٞ اُز٤ٔي أُئ٠ٍَ ثبُغٔؼ٤بد الأ٤ِٛخ عبء 

( ث٤ٖ 0,01ٓورلؼب ، ٝٝعٞك ػلاهخ ٛوك٣خ كاُخ اؽٖبئ٤ب  ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ )

اُزؾٍٞ اُوه٠ٔ ًؤ٤ُخ ُزؾو٤ن اُز٤ٔي أُئ٠ٍَ ثبُغٔؼ٤بد اُؼلاهخ ث٤ٖ ٓزطِجبد 

 الأ٤ِٛخ.

 ٟأ ك٠ ًٜٔ٘خ خالاعزٔبػ٤ اُقلٓخ ٓٔبهٍخ ٗغبػ ٝك٠ ماد ا٤َُبم ٣زٞهق

  ًلبءح ٜٛٔبأ ػ٘بٕو ػلح ػ٠ِ أُغزٔغ أُل٠ٗ ٓئٍَبد ٖٓ ٓئٍَخ

ك٠  ٣خاٝاُي ؽغو ٣ٔضَ ٝاُنٟ عزٔبػ٠(عزٔبػ٠ )أُ٘ظْ الإالإ فٖبئ٠الأ

 ٝكاكؼ٤خ خ٤ٜٓ٘ ٝه٤ْ ٜٝٓبهاد ػ٤ِٔٚ ٓؼبهف ٖٓ ُٚ ٓب٣زٞاكو ٝثوله أُٔبهٍخ

 اُن٣ٖ اُؼٔلاء ػ٠ِ ا  رؤص٤و أًضو ٣ٖٝجؼ كؼبُخ ٓٔبهٍزٚ ثوله ٓبرٖجؼ ُِؼَٔ

 ٝفبهعٜب. أُئٍَخ كافَ أُقزِلخ ُٞظبئلٚ كائٚأػ٠ِ  هلهح   ٝأًضو ٓؼْٜ ٣زؼبَٓ

 أُزـ٤واد أُغزٔؼ٤خ اٛبه ك٢ فبٕخ أ٤ٔٛخ   ا٢ُٜ٘ٔ الأكاء اًزَت ُٝول

 ثَ ا٤ُٜ٘ٔخ ٝأَُئ٤ُبد اُز٤ٌِلبد رئك١ ٢ٌُ ًبك٤ب   الأكاء ، كِْ ٣ؼلٝا٤ُٜ٘ٔخ

 ٣ؾظ٢ ، ُٜٝناُلأكَٚ ٝاُجوبء اُز٘بك٤َخ ٓجلأٛب اُغٞكح اُؼ٤ِٔخ إٔجؾذ

 اُقلٓخ ك٢ ا٤ُٜ٘ٔخ ك٢ ًبكخ اُزقٖٖبد ًج٤و ثبٛزٔبّ ا٢ُٜ٘ٔ الأكاء ٓٞٙٞع

 (.361، 2002اُزٞاة،  ػجل)ثٜب أُزق٤ٖٖٖ ًبكخ ٖٝٓ الاعزٔبػ٤خ

 ٛو٣ن ػٖ ٍٞاء عل٣ل ثٌَ ٣يٝكٙ الاعزٔبػ٢ ُلأفٖبئ٢ ا٢ُٜ٘ٔ ٝالإػلاك

 إٔ ٣َزط٤غ ؽز٠ اُزله٣ج٤خ، اُلٝهاد أٝ اُؼ٤ِٔخ اُِوبءاد أٝ اُْ٘واد اُلٝه٣خ

 أكَٚ ثطو٣وخ ٓؾووب ا٤ُٜ٘ٔخ أُٔبهٍخ ُزطٞهاد ٣ٝورلغ ثَٔزٟٞرِي ا ٣َب٣و
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ك٢ ٓغبلاد أُٔبهٍخ أُقزِلخ )ػ٠ِ ،  اُؼَٔ ٛج٤ؼخ ًٔب رزطِجٜب أُٜ٘خ أٛلاف

1998  ،303.) 

 ُزؾ٤َٖ اَُؼ٠ الأ٤ِٛخ ثبُغٔؼ٤بد الاعزٔبػ٤٤ٖ فٖبئ٤٤ٖالأ ػ٠ِ كلاثل ُٜنا

 ا٠ُ لاكزوبهْٛ ٝمُي ، أُؼِٞٓبر٤خ هلهارْٜ ث٘بء فلاٍ ٖٓ ا٠ُٜ٘ٔ ٝمُي اكائْٜ

 ُٝٔٞاعٜخ ، ٝفلٓبرٜب ْٓوٝػبرٜب ٝرط٣ٞو ر٤ْٖٔ ٝر٘ل٤ن ك٠ اُؼ٤ِٔخ أُٜ٘غ٤خ

 ٣ؾز٣ٞٚ ٝٓب أُؾ٠ِ أُغزٔغ ٓزٌبِٓخ ػٖ ٓؼِٞٓبر٤خ ّجٌخ اْٗبء ٖٓ لاثل مُي

 أٌٍ ػ٠ِ أٌُْلاد أُغزٔؼ٤خ ثؼبكأ ٝرؾل٣ل ٌٓبٗبد،ٝا ٝٓٞاهك ٌْٓلاد ٖٓ

 أُؼِٞٓبد، رٌُ٘ٞٞع٤ب ٓغبٍ ك٠ رله٣ج٤خ داكٝه ػول ا٠ُ ثبلاٙبكخ ، ػ٤ِٔخ

 ٝأُؼِٞٓبد اُج٤بٗبد ٝرٞظ٤ق ر٘ظ٤ْ ػ٠ِ أُلهثخ اُجْو٣خ اُؼ٘بٕو ٝرٞك٤و

 (.453، 2010 هّٞإ،(

 ُلأفٖبئ٤٤ٖ ا٢ُٜ٘ٔ الأكاء إٔ ا٢ُ( 2003ػجلاُؾ٤ٔل،( ساعحٔذشٛش د

 اَُو٣ؼخ أُزـ٤واد ظَ ك٠ فبٕب َٓزٔو رط٣ٞو ؽبعخ ا٢ُ ك٠ الاعزٔبػ٤٤ٖ

 ٝر٤ٔ٘خ اػلاك ٣َزِيّ ٙوٝهح اُن١ الأٓو الإَٗب٤ٗخ أُؼبهف ك٠ ٝأَُزٔوح

 .ٝاٍز٤ؼبثٜب واد٤أُزـ ٛنٙ ٝٓٞاعٜخ الاعزٔبػ٤٤ٖ ُلأفٖبئ٤٤ٖ ا٢ُٜ٘ٔ الأكاء

( ػ٠ِ ٙوٝهح الاٛزٔبّ ثبلأكاء Pithous,2004ًٔب أًلد كهاٍخ )

 اُ٘بعؼ كاءُلأ ٓئّواد رؾل٣ل ٣زطِت ا٠ُٜ٘ٔ ُلأفٖبئ٤٤ٖ الاعزٔبػ٤٤ٖ ، ٝٛنا

 ْٜرَ ٝاُز٢ أُولٓخ اُزله٣ج٤خ اُلٝهاد كؼب٤ُخ ٓغ ى٣بكح ٙٞئٜب، ك٢ٝرو٣ٞٔٚ 

 .كائْٜأ كؼب٤ُخ ٖٓ الاعزٔبػ٤٤ٖ ٝري٣ل الأفٖبئ٤٤ٖ هلهاد ر٤ٔ٘خ ك٢

 فٖبئ٠الأ ٓٔبهٍبد ٌُبكٚ اُٜ٘بئ٠ اٌَُْ ٛٞ ا٠ُٜ٘ٔ كاءالأ ٣ٝؼزجو

 اُقلٓخ ٜٓ٘خ رَؼ٠ ٓؼٜب، ُنُي اُز٠ ٣زؼبَٓ ا٤ُٜ٘ٔٚ أُٞاهق ك٠ عزٔبػ٠الإ

 ك٠ اُغٞكح اُؼب٤ُٚ ٕٝٞلا  ا٠ُ ٝمُي اُزؾل٣ش ثؤٍب٤ُت الأفن ك٠ عزٔبػ٤خالإ

 فلاٍ ٖٓ لاا ر٠لا٣زؤ ٝمُي عزٔبػ٠الإ فٖبئ٠ُلأ ا٠ُٜ٘ٔ كاءالأ ٗٞػ٤خ

 ُزؼ٤ِْ أَُزٔو.ا ٝثوآظ اُزله٣ت
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 َٓزٟٞ ػ٠ِ ْاُؾٌ ٣ٌٖٔ فلاُٚ ٖٓ اُنٟ أُؼ٤به ٛٞ ا٠ُٜ٘ٔ كاءالأ ٣ٝؼل

 أَُزٔو اُزله٣ت ٣غت صْ ٖٝٓ ثٜب اُز٠ ٣ؼَٔ أُئٍَبد ًبكٚ ك٠ اُؼبَٓ

 ا٠ُٜ٘ٔ ُِؼب٤ِٖٓ كاءالأ ٠ُ ى٣بكٙا رئكٟ اُز٠ اٍُٞبئَ أؽل اُزله٣ت ثٕٞق

 كؼب٤ُٚ ًضوأ ثٌَْ اكائْٜ رلػْ اُز٠ اُؼ٤ِٔٚ اُقجواد ٝاًَبثْٜ ٜٓبهارْٜ ٕٝوَ

 (.143،  2004اُْ٘ٞا٠ٗ، (

 ٍب٤ُتأ ٓغ رٞاكوٚ رزطِت عزٔبػ٠الإ فٖبئ٠ُلأ ا٠ُٜ٘ٔ كاءالأ كؼب٤ُٚ ٝإ

 رٞاكو ٝٓلٟ أُؾ٤طٚ اُج٤ئ٤ٚ ٝاُظوٝف ٓغ ىٓلائٚ ٝػلاهزٚ ٝاؽز٤بعبرٚ اُؼَٔ

 اُوؿجٚ أُْٜ ٣ٝجؼش ٣ؾلي اُنٟ أُ٘بٍت ٝأُبكٟ ٝالاعزٔبػ٠ اُ٘ل٠َ أُ٘بؿ

 ػ٤ِٚ ٝأُْوك٤ٖ هإٍبئٚ ٗظو ٝعٜخ ًٝنُي ٝاُغٔبػ٠ اُلوكٟ اُؼَٔ ك٠

 اُظوٝف ك٠ ٗظوٙ ٝٝعٜخ ُٜٔ٘زٚ اُٞظ٤ل٠ ك٢ اُج٘بء ُٔوًيٙ ٝؽَب٤ٍزٚ

 (.717، 2007 ف٤وٟ،خ )أُٜ٘ ٓزطِجبد ٓغ رٞاكوٚ ٝٓلٟا٤ُٜ٘ٔخ 

داء انًُٓٗ نهًُظى أًْٛح الأػهٗ  ٔانثؽٕز انذساعاخ يٍ انؼذٚذ ٔذؤكذ

 :انؽصش، ْٙ لا انًصال عثٛم ػهٗ الأْهٛح ، الاظرًاػٗ تانعًؼٛاخ

( ٛلكذ ا٠ُ رؾو٤ن ٓزطِجبد رط٣ٞو الاكاء ا٠ُٜ٘ٔ 2005كهاٍخ )ٛبّْ ، 

ثغٔؼ٤بد ر٤ٔ٘خ أُغزٔغ ، ٖٝٓ أثوى ٗزبئغٜب  ُلأفٖبئ٤٤ٖ الاعزٔبػ٤٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ

اُلٝهاد عزٔبػ٠ ٝػول كٝه ٠ٜ٘ٓ ٝاٙؼ ٝٓؾلك ُلأفٖبئ٠ الإر٤ٕٞق 

عزٔبػ٤٤ٖ ثٌَْ كٝهٟ ، ًٔب ؽلكد أُزطِجبد اُزله٣ج٤خ ُلأفٖبئ٤٤ٖ الإ

وٛب ُلٟ الأفٖبئ٤٤ٖ الاعزٔبػ٤٤ٖ أُؼوك٤خ ٝأُٜبه٣خ ٝاُو٤ٔ٤خ اُلاىّ رٞاك

 زؾ٤َٖ َٓزٟٞ أكائْٜ ا٠ُٜ٘ٔ.ُ

 الأكاء ٝاهغ ػ٠ِ وفاُزؼ ا٠ُ اُلهاٍخ ( ٛلكذ2019كهاٍخ )هكبػ٠ ، 

، أُؼوكخ ٓغزٔغ ٓزطِجبد ك٢ ٙٞء أُله٢ٍ الاعزٔبػ٢ ُلأفٖبئ٢ ا٢ُٜ٘ٔ

 ك٢ أُله٢ٍ الاعزٔبػ٢ ُلأفٖبئ٢ الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ ٝاهغ إٔ اُ٘زبئظ ٝأظٜود

 ٓزٍٜٞ كلاُخ ثَٔزٟٞ ك٢ ٓغِٔٚ عبء أُؼوكخ ٓغزٔغ ٓزطِجبد ٙٞء

 اُلهاٍخ. ػ٤٘خ لاٍزغبثبد ٝكوب ٣زؾون ُْٝ ٝٓ٘قل٘
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 أُئ٤ٍَخ اُولهاد ث٘بء ٓزطِجبد ( ٛلكذ ا٠ُ رؾل٣ل2019كهاٍخ )ؿ٤ْ٘ ، 

، ٝرِٕٞذ الأ٤ِٛخ ثبُغٔؼ٤بد ُلأفٖبئ٤٤ٖ الاعزٔبػ٤٤ٖ ا٢ُٜ٘ٔ الأكاء ُزؾ٤َٖ

ا٠ُ رٖٞه ٓوزوػ ٖٓ ٓ٘ظٞه ٛو٣وخ ر٘ظ٤ْ أُغزٔغ ُزلؼ٤َ ث٘بء اُولهاد 

 .أُئ٤ٍَخ ُزؾ٤َٖ الأكاء ا٠ُٜ٘ٔ ُلأفٖبئ٤٤ٖ الاعزٔبػ٤٤ٖ ثبُغٔؼ٤بد الأ٤ِٛخ

 ا٢ُٜ٘ٔ الأكاء ًلبءح َٓزٟٞ ( ٛلكذ ا٠ُ رؾل٣ل2019كهاٍخ )ػجلاٌُو٣ْ ، 

 الاعزٔبػ٢ ثٔؾبكظخ اُزٚبٖٓ ثبكاهاد اُؼب٤ِٖٓ الاعزٔبػ٤٤ٖ ُلأفٖبئ٤٤ٖ

 ُلأفٖبئ٤٤ٖ ا٢ُٜ٘ٔ الأكاء ًلبءح َٓزٟٞ إٔ ٗزبئغٜب ا٠ُ رِٕٞذٝ ،أٍٞإ

 ًٔب أٍٞإ ثٔؾبكظخ اُزٚبٖٓ الاعزٔبػ٢ ثبكاهاد اُؼب٤ِٖٓ زٔبػ٤٤ٖالاع

 .ٓورلغ الاعزٔبػ٤ٕٞ الأفٖبئ٤ٕٞ ٣ؾلكٛب

 ا٠ُٜ٘ٔ الأكاء ًلبءح َٓزٟٞ رؾل٣ل ا٠ُ ذ( ٛلك2020كهاٍخ )ػ٠ِ ،

 اُزؼ٤ِْ ، ٝهل ٓغبٍ ك٢ ٤ِٛٚالأ اُؼب٤ِٖٓ ثبُؾٔؼ٤بد الاعزٔبػ٤٤ٖ ُلأفٖبئ٤٤ٖ

 ُلأفٖبئ٤٤ٖ الاعزٔبػ٤٤ٖ ا٢ُٜ٘ٔ الأكاء ًلبءح َٓزٟٞ إٔ ا٠ُ اُلهاٍخ رِٕٞذ

ٝكوب  ٝمُي  )ٓزٍٜٞ َٓزٟٞ( اُزؼ٤ِْ ٓغبٍ ك٢ الأ٤ِٛخ ثبُؾٔؼ٤بد اُؼب٤ِٖٓ

 ا٤ُٜ٘ٔخ، أُٜبهاد اٍزقلاّ ٤ِٛٚ،الأ ثبُؾٔؼ٤بد اُؼب٤ِٖٓ كاءأ )ٓؼلٍ ُٔئّواد

 ٕٝأ ،)اُؼَٔ َٗبمأ ٓغ اُزؼبٕٝ أُزبؽخ، ٝالإٌٓب٤ٗبد ِٔٞاهكُ الاٍزضٔبه الأٓضَ

 الافٖبئ٤ٖ( ٠ُا ٣وعغ ٓب ٜٝٓ٘ب الأكاء رٞاعٚ ًلبءح ٕؼٞثبد بىٛ٘

 . )أَُزل٤ل٣ٖ ٤ِٛٚ،الأ ٔؼ٤بدغاُ الاعزٔبػ٤ٖ،

 اُقلٓخ ٛوم أثوى أؽل رؼزجو أُغزٔغ ر٘ظ٤ْ ٛو٣وخ إٔ ٖٓ ٝاٗطلاهب

 أُغزٔغ ٌْٝٓلاد هٚب٣ب ٓغ رزؼبَٓ اُواٖٛ اُز٢ اُؼٖو ك٢ الاعزٔبػ٤خ

 ٣ٞعٚ ثٔٔبهٍزٜب ٗظو١ ٝاٛبه ك٤٘خ ٝأٍب٤ُت رٌز٤ٌبد ٖٓ رٌِٔٚ ُٔب أُؼبٕو

 أُؾ٤ِخ ثؼبٓخ ٝاُغٔؼ٤بد الأ٤ِٛخ ثقبٕخ. أُغزٔؼبد ك٢

 أُؼِٞٓبد رٌُ٘ٞٞع٤ب ثبٍزقلاّ أُغزٔغ رٜزْ ر٘ظ٤ْ ٛو٣وخ كبٕ

 هئ٢َ٤ ثٌَْ ٓؼٜب رؼَٔ عزٔبػ٤خ اُز٢الإ أُ٘ظٔبد كافَ رٖبلادٝالإ

اُٞهذ  ك٢ عزٔبػ٤خالإ أُ٘ظٔبد رٞاعٜٜب اُز٢ بداُزؾل٣ ظَ ك٢ فبٕخٝ
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 أُٜ٘خ رؼزو١ اُز٢ ٝأُزلاؽوخ اَُو٣ؼخ اُزـ٤٤واد ك٢ ٝأُزٔضِخ اُؾبٙو،

 ُزٌٕٞ ٝاُؼْو٣ٖ، اُؾبك١ اُووٕ ٝ ُل٤خ اُضبُضخالأ رلوٜٙب اُز٢ اُزؾل٣بد ُزٞاعٚ

 اؽز٤بعبرْٜ ٝٓٞاعٜخ اّجبع ػ٠ِ اُؼٔلاء َٓبػلح ك٢ ثلٝهٛب اُو٤بّ ػ٠ِ هبكهح

 ٖٓ ٝر٘ٞػٜب أٌُْلاد ٝرؼلك الإؽز٤بعبد ريا٣ل رِي ٓغ فبٕخ ٌْٓلارْٜ

 أثٞ( أُ٘ظٔبد أكاء ٝرؾ٤َٖ الإٗغبى اَُوػخ ك٢ ا٢ُ أُزيا٣لح اُؾبعخ

 (.94،  2009أُؼب٢ٛ ، 

 ٌُٖ ٝرطٞها ؽوًخ ا٤ُٜ٘ٔخ اُطوم أًضو أُغزٔغ ر٘ظ٤ْ ٛو٣وخ رؼزجو ُٝنا

 ٝاُؼب٤ُٔخ، ٝالاه٤ٔ٤ِخ أُؾ٤ِخ ٝالإؽز٤بعبد أُغزٔؼ٤خ اُزـ٤٤واد ٓغ رزٞاًت

ؽوًخ  ٓغ رزٞاًت ٌُٜٝ٘ب اُطو٣وخ كافَ ٖٓ كوٜ ر٘جغ لا اُؾوًخ ٝٛنٙ

 أُغزٔغ أٝٙبع ك٢ رـ٤٤و أٝ رطٞه كٌَ ٓؼٜب، رزؼبَٓ اُز٢ ٗلَٜب أُغزٔؼبد

ٓؾٔل ( أعِٚ ٖٝٓ ٓؼٚ رؼَٔ اُز٢ أُٜٔخ أٝ رـ٤٤وا ك٢ رطٞها ٣ٖبؽجٚ ٝظوٝكٚ

، 2007 ،45.) 

 اُؼب٤ِٖٓ ْٝٛ اُجْوٟ ثبُؼٖ٘و الاٛزٔبّ ٖٓ لاثل ٗٚاُجبؽش أ ٣وٟ ٖٝٓ ٛ٘ب

اُغٔؼ٤خ  رَؼ٠ اُز٠ الأٛلاف ر٘ل٤ن ػ٠ِ اُوبئ٤ٖٔ ْٛ ٤ِْٜٛٗخ لأالأ ثبُغٔؼ٤بد

 ُزؾ٤َٖ أُئ٤ٍَخ اُولهاد ث٘بء ظَ ك٠ الاٛزٔبّ ٣ؤر٠ ٛنا ٕأٝ ، رؾو٤وٜب ا٠ُ

 عٞاٗت ٍٞاء ًبٗذ اُغٞاٗت ًبكخ ٣َْٔ ُِٔ٘ظْ الاعزٔبػ٠ ٝاٗٚ ا٠ُٜ٘ٔ كاءالأ

 . ثْو٣خ أٝ رٌُ٘ٞٞع٤خ هه٤ٔخ كاه٣خ أٝا

نلأداء انًُٓٗ نهًُظى  ذساعاخ انغاتمحهن ٔالاعرُراضانرؽهٛم  ٔػُذ

 أَٓا ظٕء ذطثٛك انرؽٕل انشلًٗ تانعًؼٛاخ الأْهٛح َعذالاظرًاػٗ فٙ 

 :انًؽأس انرانٛح ػهٗ سكضخ

 ٓغبٍ اُغٔؼ٤بد الأ٤ِٛخ. ك٢ أُغزٔغ ر٘ظ٤ْ ٛو٣وخ ٝاهغ ٝرو٤٤ْ ٕٝق-1 

 أُغزٔغ ر٘ظ٤ْ ٛو٣وخ أٝ ػبٓخ الاعزٔبػ٤خ اُقلٓخ ك٢ كهاٍخ أ١ رز٘بٍٝ ُْ-2 

كاء ا٠ُٜ٘ٔ ُِٔ٘ظْ الاعزٔبػ٢ ك٢ رطج٤ن اُزؾٍٞ الأ ٝاهغ رو٤٤ْ ػ٤ِٔخ فبٕخ

 اُوه٠ٔ ثبُغٔؼ٤بد الأ٤ِٛخ.
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ارلوذ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ٓغ اُلهاٍبد اَُبثوخ ك٢ كهاٍخ اُزؾٍٞ اُوه٠ٔ -3 

 ٝٓلٟ رطج٤وٜب ثبُغٔؼ٤بد الأ٤ِٛخ أُٖو٣خ.

ا٠ُٜ٘ٔ ُِٔ٘ظْ الاعزٔبػ٠  كاءُوه٠ٔ ٝكبػ٤ِخ الأرؾل٣ل اُؼلاهخ ث٤ٖ اُزؾٍٞ ا-4 

 ثبُغٔؼ٤بد الأ٤ِٛخ.

كافَ  َٓزوج٤ِخ ٓوزوؽخ ُزطج٤ن اُزؾٍٞ اُوه٠ٔ هإ٣خ ر٤ٕٞبد أٝ ٝٙغ-5 

 .بد الأ٤ِٛخ ثبُٔغزٔغ أُٖوٟاُغٔؼ٤

ػ٠ِ أٝٙؾذ ؽبعخ اُغٔؼ٤بد الأ٤ِٛخ ُِزؾٍٞ اُوه٠ٔ ؽز٠ رٌٕٞ هبكهح -6 

، ٝمُي ٓغ اُؾوٓ ػ٠ِ رول٣ْ اُقلٓبد ٓٞاعٜخ أُ٘بكَخ أُؼبٕوح

 َُِٔزل٤ل٣ٖ ثَُٜٞخ ٣َٝو.

اٍزلبكد اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ٖٓ اُلهاٍبد اَُبثوخ ك٠ ر٣ٌٖٞ فِل٤خ ٗظو٣خ ػٖ -7 

، ٤ٕٝبؿخ ٌِْٓخ اُلهاٍخ ٝرؾل٣ل اُزؾٍٞ اُوه٠ٔ ثبُغٔؼ٤بد الأ٤ِٛخ

ٓلب٤ٜٛٔب ٝرَبإلارٜب ٝث٘بء الاٍزجبٗخ أَُزقلٓخ ك٠ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ، ٝك٢ 

  رؾ٤َِ ٗزبئظ ثؼ٘ علاٍٝ اُلهاٍخ.

 ُٝنُي ٍٞف روًي اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ػ٢ِ ٍل اُلغٞح ك٢ كهاٍبد ر٘ظ٤ْ

كاء ا٠ُٜ٘ٔ ُِٔ٘ظْ الاعزٔبػ٠ ك٠ ٙٞء أُغزٔغ اُؼوث٤خ ُٔؼوكخ ٝاهغ الأ

 رطج٤ن اُزؾٍٞ اُوه٠ٔ ثبُغٔؼ٤بد الأ٤ِٛخ.

  نهذساعح: انُظشٚح انًٕظٓاخ: شاَٛاً

 انذٔس: َظشٚح 

ٝٛنا أُوًي  ،إٔ ًَ كوك ٣ْـَ ٓوًي اعزٔبػ٢ ك٢ اَُِْ الاعزٔبػ٢          

٣ؾزْ ػ٠ِ اُنٟ ٣ْـِٚ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُؾوٞم ٝالاُزيآبد اُز٢ ر٘ظْ رلبػِٚ ٓغ 

 (.169، 2000)ىٛوإ،  ا٥فو٣ٖ اُن٣ٖ ٣ْـِٕٞ ٓواًي اعزٔبػ٤خ أفوٟ

 فشٔض َظشٚح انذٔس:

ك٢ ٛنٙ الأكٝاه ٣ٝواػ٠ ٌَُ كٝه ثَ أكٝاه ٓزؼلكح هل رزغبٌٗ أٝ رزٖبهع  -

 فو٣ٖ ٝاُز٢ رؾلكٛب أٌُبٗخ الاعزٔبػ٤خ أٝ اُٞٙغ الاعزٔبػ٢.رٞهؼبد ا٥
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بعخ ٗل٤َخ ُِلوك ، ٣ْٝجغ ؽخ٣ؾون رٞى٣غ الأكٝاه ث٤ٖ الأكواك ٝظ٤لخ اعزٔبػ٤ -

 ٓجؼضٜب اُْؼٞه ثبُؾبعخ ا٠ُ اُزول٣و ، ٝا٠ُ الإٗغبى ٝاُزلبػَ الاعزٔبػ٢.

ٍٕٞ ا٠ُ ٛلكٜب ػٖ ٛو٣ن رؾو٤ن رٞى٣غ الأكٝاه ٣َبػل أُ٘ظٔخ ػ٠ِ اُٞ -

ٓطبُت أُ٘ظٔخ اُز٢ رزطِت إٔ ٣وّٞ ًَ كوك ثلٝهٙ ػ٠ِ أٍبً رقٖٔ ، أٝ 

 اًزَبثٚ ٜٓبهاد ٓؼ٤٘خ.

 (.91، 2002)ك٠ٜٔ،  كواكاه ك٢ َٗن ٓؼزوف ثٚ ؿبُجب  ٖٓ الأالأكٝ رزٞىع -

 أْذاف َظشٚح انذٔس:

رَبػل الأكواك ػ٠ِ اُو٤بّ ثؤكاء أكٝاهْٛ ٝكوب ُٔب ٣زٞهؼٚ ْٜٓ٘ أُغزٔغ  -

 ٝا٥فو٣ٖ.

وٙ اُغٔبػخ ٝرزطِجٚ ٖٓ رَبػل الأكواك ػ٠ِ رؾل٣ل ٜٗٔ اَُِٞى اُنٟ ر٘زظ -

 ٓؼ٤٘خ ك٤ٜب. خّبؿَ ٌٓبٗ

َِٔئ٤ُٞبد ٝاُزٞهؼبد أُزجبكُخ ك٢ ٙٞء أٌُبٗخ كهاى الأكواك ُارَبػل ػ٠ِ  -

 اُز٢ ٣ْـِٜب ٝاُٞظبئق اُز٢ ٣وّٞ ثٜب.

اُزٞاكن ث٤ٖ ارغبٛبد اُلوك رٜلف ا٠ُ رؾو٤ن اُزلبػَ ٝالارٖبٍ ٝأ٤ٔٛخ  -

 ٝارغبٛبد الأفو٣ٖ.

رٞٙؼ ٓب ٣غت إٔ ٣ٌٕٞ ػ٤ِٚ ٍِٞى ّبؿَ اُلٝه ك٢ أكائٚ ُؾوٞم ٝٝاعجبد  -

 ٣ْـِٚ.أُوًي اُنٟ 

 رٜلف ا٠ُ رؾو٤ن اُزٌبَٓ ث٤ٖ أُزـ٤واد اُْق٤ٖخ ٝاُغٔبػ٤خ -

(Loring,2016,153.) 

 الأعثاب انرٙ ذؤد٘ انٗ اخرٛاس ْزِ انُظشٚح :

ٞعٚ اُ٘ظو١ ُٜنٙ اُلهاٍخ ٝمُي أُ ٕ ٗظو٣خ اُلٝه ٠ٛأ٣و١ اُجبؽش  

 ٍجبة الار٤خ:ُلأ

 كْٜ اَُِٞى الإَٗب٢ٗ .- 

هق ٣َبػل الأفٖبئ٢ رولّ ُ٘ب اٛبها ٗظو٣ب  ٓ٘بٍجب  ك٢ ثؼ٘ أُٞا- 

 الاعزٔبػ٢ ػ٠ِ كْٜ أُٞهق اُن١ ٣ؼَٔ ٖٓ فلاُٚ .

رَبػل ػ٠ِ اُو٤بّ ثٌبكخ ػ٤ِٔبد أُٔبهٍخ ا٤ُٜ٘ٔخ ٖٓ اُزؾل٣ل - 

 ٝاُزقط٤ٜ ٝر٘ل٤ن اُقطخ ٝٓزبثؼزٜب ٝرو٣ٜٞٔب .

 ًٔب أٜٗب ٓل٤لح رطج٤و٤ب ك٢ اُزؼوف ػ٠ِ ؽبلاد اُلَْ ك٢ أكاء الأكٝاه.- 

 ٝرولّ ُ٘ب ٓلب٤ْٛ رٌٔ٘٘ب ٖٓ اكهاى اَُِٞى الاعزٔبػ٢ .- 

 أٔظّ الاعرفادج يٍ َظشٚح انذٔس فٙ ْزِ انذساعح :

ػ٠ِ ٝعٜخ ٗظو الأفٖبئ٢ الاعزٔبػ٢ ك٢ الأكٝاه أُطِٞة اُزؼوف - 

ٓ٘ٚ اُو٤بّ ثٜب ٝاُز٢ ري٣ل ٖٓ ًلبءح أكاءٙ ا٢ُٜ٘ٔ ٝاُزؼوف ػ٠ِ ٛج٤ؼخ 

الأكٝاه  اُز٢ ٣وّٞ ثٜب كؼ٤ِب  أص٘بء ػِٔٚ ثبُغٔؼ٤خ ٝمُي ٖٓ فلاٍ 

 اٍزٔبهح الاٍزج٤بٕ اُز٢ رطجن ػ٠ِ الأفٖبئ٤٤ٖ الاعزٔبػ٤٤ٖ .
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اُزؼوف ػ٠ِ أُؼٞهبد اُز٢ رٞاعٚ الأفٖبئ٢ الاعزٔبػ٢ ك٢ اُو٤بّ - 

ثؤكٝاهٙ أُطِٞثخ أص٘بء أكاءٙ ُؼِٔٚ َٝٓبػلرٚ ػ٠ِ اُزـِت ػ٤ِٜب 

 ن اُزؾٍٞ اُوه٠ٔ ثبُغٔؼ٤بد الأ٤ِٛخ.ُزؾو٤ن اُٜلف ٖٓ رطج٤

رٞعٚ اُ٘ظو٣خ الأفٖبئ٢ الاعزٔبػ٢ ا٠ُ ٙوٝهح كْٜ الأكٝاه - 

ُز٤َ٘ن ث٤ٖ أُٜبّ الأفوٟ لأػٚبء كو٣ن اُؼَٔ ٝٙوٝهح ا

 ٝأَُئ٤ُٞبد أُزجبكُخ ٖٓ ٝاهغ اُزٌبَٓ ث٤ٖ اكٝاه اُلو٣ن .

ٝرَْٔ أٝعٚ الاٍزلبكح ٖٓ ٗظو٣خ اُلٝه ك٢ رو٤٤ْ أكاء الأفٖبئ٢ - 

ٝكوب   الاعزٔبػ٢ لأكٝاهٙ ٓغ أَُزل٤ل٣ٖ ٖٓ ثوآظ ٝفلٓبد اُغٔؼ٤خ

 ُلأٛلاف أُْ٘ٞكح .

 

 عح:شانصاً: صٛاغح يشكهح انذسا

ك٢ ٙٞء ٓب رْ ػوٙٚ ٖٓ ٓؼط٤بد ٗظو٣خ ٝكهاٍبد ٓورجطخ 

أٝ أُزؼِوخ  ثبُلهاٍخ اُواٛ٘خ ٍٞاء أُزؼِوخ ثبُزؾٍٞ اُوه٠ٔ ثبُغٔؼ٤بد الأ٤ِٛخ

، ٝأُٞعٜبد اُ٘ظو٣خ ُِلهاٍخ، ٝر٤ْٔب  ٓغ كاء ا٠ُٜ٘ٔ ُِٔ٘ظْ الاعزٔبػ٠ثبلأ

 ُِوهٔ٘خ، ٝرؾُٜٞب ٖٓو اُوه٤ٔخ ٝث٘بء 2030 أَُزلآخ ُِز٤ٔ٘خ ٖٓوهإ٣خ 

 ٜٓ٘خ ٝاٛزٔبّ ، ٤ِٛخالأ ُِغٔؼ٤بد ٝاُز١ٞٔ٘ أُغزٔؼ٢ اُلٝه ٓغ ٝاَٗغبٓب

 هلهاد ٝث٘بء ثز٤ٌٖٔ أُغزٔغ ر٘ظ٤ْ ٛو٣وخ فبٕخٝثٖلخ  اُقلٓخ الاعزٔبػ٤خ

ٝثبُزب٠ُ أَُزلآخ ،  اُز٤ٔ٘خ ك٢ رؾو٤ن أُْ٘ٞك ثلٝهٛب ُِو٤بّ اُغٔؼ٤بد رِي

يا ٣ٌٖٔ ٤ٕبؿخ ٌِْٓخ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ك٢ اُزَبإٍ اُوئ٢َ٤ ُِلهاٍخ ٝٛٞ: 

داء انًُٓٗ نهًُظى الاظرًاػٗ فٗ ظٕء ذطثٛك انرؽٕل انشلًٗ ٔالغ الأ

 تانعًؼٛاخ الأْهٛح؟

 ساتؼاً: أًْٛح انذساعح:

 ك٢ اُزب٢ُ:  اُؾب٤ُخ اُلهاٍخ أ٤ٔٛخ زٚؼر     

 ؽز٤ٔخ اُزؾٍٞ اُوه٠ٔ ك٠ أُغزٔغ ٝاٗزْبهٙ ك٠ ًبكخ ٓ٘بؽ٠ اُؾ٤بح. -1 

ٝىاهح ٝرؤر٠ أ٤ٔٛخ اُلهاٍخ ٗز٤غخ اٛزٔبّ اُلُٝخ أُٖو٣خ ثؼبٓخ -2 

اُزٚبٖٓ الاعزٔبػ٠ ثقبٕخ ٗؾٞ ٤ٌٓ٘خ ًبكخ اُغٔؼ٤بد الأ٤ِٛخ ٝػيٜٓب 
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ٞٓخ اُزؾٍٞ اُوه٠ٔ ُزؾ٤َٖ آ٤ُبد اُؾٌٞٓخ ٌُبكخ ظػ٠ِ رؼي٣ي ٓ٘

 فلٓبد اُٞىاهح.

ٓب ٣ٌٖٔ إٔ ٣َْٜ ثٚ اُزؾٍٞ اُوه٠ٔ ثبُغٔؼ٤بد الأ٤ِٛخ ُزٞك٤و اُقلٓبد -3 

 لأًجو ػلك ٖٓ اُؼٔلاء أَُزل٤ل٣ٖ.

كاء ا٠ُٜ٘ٔ ُِٔ٘ظْ الاعزٔبػ٠ ُزطج٤ن اُؾبعخ ا٠ُ رؾل٣ش ٝرط٣ٞو الأ -4 

اُزؾٍٞ اُوه٠ٔ ثبُغٔؼ٤بد الأ٤ِٛخ ك٠ ظَ ٓب َٕٝ ا٤ُٚ أُغزٔغ ٖٓ 

 رولّ رٌُ٘ٞٞع٠ ٝهه٠ٔ.

 اُوه٢ٔ ثبُزؾٍٞ ٣زؼِن ك٤ٔب أُغزٔغ ر٘ظ٤ْ ُطو٣وخ اُ٘ظو١ اُج٘بء اصواء-5 

 الاعزٔبػ٢ أُ٘ظْ ه٤بّ ٖٓ فلاٍ ٝمُي الأ٤ِٛخ اُغٔؼ٤بد ٝر٤ٌٖٔ

ُطو٣وخ ك٢ ػِٔٚ ٝاٍزوار٤غ٤بد ٜٝٓبهاد ا ٝأكٝاد آ٤ُبد ثزٞظ٤ق

ٝالأْٗطخ اُز٠ ٖٓ ّؤٜٗب إٔ  ا٠ُٜ٘ٔ ٝاّزواًٚ ك٢ ر٘ل٤ن ًبكخ اُجوآظ

٣َبػلٛب ػ٠ِ رؾو٤ن ٖٓ أكاءٙ ا٠ُٜ٘ٔ كافَ اُغٔؼ٤بد الأ٤ِٛخ ثٔب رطٞه 

 أٛلاكٜب.

 خايغاً: أْذاف انذساعح:

زؾٍٞ كاء ا٠ُٜ٘ٔ ُِٔ٘ظْ الاعزٔبػ٠ ك٠ ٙٞء رطج٤ن اُلأرؾل٣ل ٝاهغ ا.1 

 اُوه٠ٔ ثبُغٔؼ٤بد الأ٤ِٛخ.

ك٠ ٙٞء  كاء ا٠ُٜ٘ٔ ُِٔ٘ظْ الاعزٔبػ٠رؾل٣ل أُؼٞهبد اُز٢ رؼٞم الأ.2 

 رطج٤ن اُزؾٍٞ اُوه٠ٔ ثبُغٔؼ٤بد الأ٤ِٛخ.

ك٠  كاء ا٠ُٜ٘ٔ ُِٔ٘ظْ الاعزٔبػ٠الأ أُوزوؽبد اُلاىٓخ ُزلؼ٤َرؾل٣ل .3 

 .ٙٞء رطج٤ن اُزؾٍٞ اُوه٠ٔ ثبُغٔؼ٤بد الأ٤ِٛخ 

كاء ا٠ُٜ٘ٔ ُِٔ٘ظْ الاعزٔبػ٠ هإ٣خ َٓزوج٤ِخ ٓوزوؽخ ُزلؼ٤َ الأ ٝٙغ.4 

 .اُزؾٍٞ اُوه٠ٔ ثبُغٔؼ٤بد الأ٤ِٛخك٠ ٙٞء رطج٤ن 

 ح:عادعًا: ذغاؤلاخ انذساع
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رطج٤ن اُزؾٍٞ كاء ا٠ُٜ٘ٔ ُِٔ٘ظْ الاعزٔبػ٠ ك٠ ٙٞء ٓب ٝاهغ الأ.1 

 اُوه٠ٔ ثبُغٔؼ٤بد الأ٤ِٛخ؟

ك٠ ٙٞء  كاء ا٠ُٜ٘ٔ ُِٔ٘ظْ الاعزٔبػ٠ٓب أُؼٞهبد اُز٢ رؼٞم الأ.2 

 رطج٤ن اُزؾٍٞ اُوه٠ٔ ثبُغٔؼ٤بد الأ٤ِٛخ؟

ك٠  ا٠ُٜ٘ٔ ُِٔ٘ظْ الاعزٔبػ٠ كاءالأ أُوزوؽبد اُلاىٓخ ُزلؼ٤َٓب .3 

 ؟ٙٞء رطج٤ن اُزؾٍٞ اُوه٠ٔ ثبُغٔؼ٤بد الأ٤ِٛخ

 عاتؼاً: يفاْٛى انذساعح:

 يفٕٓو الأداء انًُٓٙ : -1 

٣ؼوف الأكاء ُـ٣ٞب  ػ٠ِ أٗٚ ا٢ُْء هبّ ثٚ ٝأٗغيٙ ، ًٔب ٣ؼوف ثؤٗٚ اُؼَٔ،      

، 2000غٜل أُجنٍٝ)أُؼغْ اُٞع٤ي، اُأُٔبهً أٝ ٗغبى، اُز٘ل٤ن، اُلؼَالإ

10 .) 

ٔبػ٤ب : ثؤٗٚ كٖ رٞظ٤ق أُؼبهف اُؼبٓخ ٝاُقبٕخ ٝأُٜبهاد ٣ٝؼوف اعز

اُنار٤خ، ُزؾو٤ن أه٢ٖ هله ٌٖٓٔ ٖٓ الأٖٓ ٝاُوكب٤ٛخ ُؼٔلاء أُئٍَخ 

الاعزٔبػ٤خ، أكواك أٝ عٔبػبد، ٝكوب لأٛلاف أُئٍَخ ٝٓواػبح ُو٤ْ أُٜ٘خ 

 (.224،  2005ٝالإكاهح اُغٔبػ٤خ )أُغبٌُ اُو٤ٓٞخ أُزقٖٖخ ، 

٣ٝ٘ظو ا٠ُ الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ ك٠ اُقلٓخ الاعزٔبػ٤خ: ثؤٗٚ أؽل اُؼ٤ِٔبد     

أَُزٔوح أُورجطخ ثٔٔبهٍخ اُْ٘بٛ ا٢ُٜ٘ٔ، ٝاُز٠ رَزِيّ ٓواعؼخ ٓب رْ 

رؾو٤وٚ ا٠ُ ٓب ًبٕ َٓزٜلف ٖٓ عِٔخ ٛنا اُْ٘بٛ)ٌّٔ اُل٣ٖ ٝآفوٕٝ ، 

1996  ،162 .) 

٤ْ٣ٝو آفوٕٝ ا٠ُ إٔ الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ ٛٞ هلهح الأفٖبئ٤٤ٖ الاعزٔبػ٤٤ٖ ػ٠ِ     

ر٘ل٤ن ٜٓبّ ٝر٤ٌِلبد ػِْٜٔ ا٢ُٜ٘ٔ ثؤػ٠ِ ٓؼللاد اٗغبى ٝأهَ رٞه٤ذ ى٠٘ٓ 

ٜٓبهاد ٝٓب ٣جنُٞٗٚ ٖٓ عٜل ٝظوٝف  ٓؼزٔل٣ٖ ك٢ مُي ػ٠ِ ٓب ُل٣ْٜ ٖٓ

ػَٔ ٤ٜ٘ٓخ ٍٞاء كافَ أٝ فبهط أُئٍَبد، ٝرؼِْ َٓزٔو ٖٓ فلاٍ ظوٝف 

 (.2006رله٣ج٤خ ؽل٣ضخ)هّٞإ ،
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ًٝنُي ٛٞ اُغٜٞك ٝالأْٗطخ ا٤ُٜ٘ٔخ اُز٠ ٣وّٞ ثٜب الأفٖبئ٢ 

الاعزٔبػ٠ ٝرٌٔ٘ٚ ٖٓ ر٘ل٤ن أُٜبّ ٝاُز٤ٌِلبد اُز٠ رِو٠ ػ٠ِ ػبروٚ ثؤػ٠ِ 

ٓؼللاد اٗغبى ٝأهَ رٞه٤ذ ى٠٘ٓ ٓؼزٔلا  ك٠ مُي ػ٠ِ ٓبُل٣ٚ ٖٓ ٓؼبهف 

 (.558، 2005ٝفجواد ٝه٤ْ )ٛبّْ ، ٜٓبهاد ٝ

 اعوائ٤ب : ا٢ُٜ٘ٔ الأكاء رؼو٣ق ُِجبؽش ٣ٌٖٝٔ

 ف اُغٔؼ٤بد الأ٤ِٛخ.هلهح أُ٘ظْ الاعزٔبػ٠ ػ٠ِ رؾو٤ن أٛلا- 

 ر٘ل٤ن ٖٓ ٝرٌٔ٘ٚ أُ٘ظْ الاعزٔبػ٠ ثٜب ٣وّٞ اُز٢ ا٤ُٜ٘ٔخ ٝالأْٗطخ اُغٜٞك- 

 ٤ِٛخ.الأ ثبُؾٔؼ٤بد ٜٓبّ ػِٔٚ

ٜٝٓبهاد  ٓؼبهف ٖٓ ُل٣ٚ ٓب ػ٠ِ مُي ك٢ ٓؼزٔلا   ٝالأػٔبٍ الأْٗطخ ر٘ل٤ن- 

 ٝفجواد ٝه٤ْ.

 أكائٚ ٔطِٞةاُ ُِٔؼلٍ ٝٝاعجبد ، ٝكوب َٓئ٤ُبد ٖٓ اُٞظ٤لخ ثؤػجبء اُو٤بّ- 

. 

 يفٕٓو انرؽٕل انشلًٗ:-2 

 ا٢ُ ؽبٍ ٖٓ رـ٤٤و ٝٛٞ ٣زؾٍٞ ثؤٗٚ : رؾٍٞ ، ك٢ اُِـخ اُزؾٍٞ ٣ؼوف     

 Baalbaki, M. and)ؿ٤وٙ ا٢ُ ٌٓبٕ ٖٓ ٛٞ الإٗزوبٍ :إطلاؽب ث٤٘ٔب ؽبٍ،

Baalbaki R.2016, 30). 

 ر٤ٔيٛب ػ٢ِ ٣لٍ ٓب ٝٛٞ بروه٤ٔ ٣وهْ، ههْ،  :ثؤٜٗب اُِـخ ك٢ اُوه٤ٔخٝ   

 ػ٢ِ طوأر اُز٠ اُزـ٤واد كهعخ ثٚ ٣وبً ٓب ٛٞ :إطلاؽب ث٤٘ٔب ٝر٤ٖ٘لٜب،

 (Baalbaki, M. and Baalbaki.R.,2016, 55) اُظٞاٛو ثؼ٘

اُزؾٍٞ اُوه٠ٔ ٛٞ الاٗزوبٍ ٖٓ الأٗظٔخ الإكاه٣خ اُزو٤ِل٣خ ا٠ُ اػزٔبك أٗظٔخ     

ؽل٣ضخ هه٤ٔخ ٝم٤ًخ ، ٣ٌٜٔ٘ب رول٣ْ اُقلٓبد ثٔي٣ل ٖٓ اَُُٜٞخ ٝا٤َُو ُز٘بٍت 

 (.29، 2021الاؽز٤بعبد أُزـ٤وح ُٔٞا٤ٜ٘ٛب ٝٓغزٔؼبرٜب)اُقٞهٟ ، 
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٣ٝؼوف أ٣ٚب  ثؤٗٚ رؾٍٞ أُ٘ظٔخ رله٣غ٤ب  ٖٓ الاٍزـوام ك٠ اُزؼبَٓ ٓغ    

أُبك٣بد كوٜ ا٠ُ الاٛزٔبّ ثبُٔؼِٞٓبد ٝأُؼوكخ ٝاٍزضٔبهٛب ثٔب ٣ز٤ؼ ٣ٌْٝق 

ٟ ٖٓ الإٗغبى ػٖ كوٓ رٌٖٔ أُئٍَخ ٖٓ إٍُٞٞ ا٠ُ أػ٠ِ َٓزٞ

 (.270، 2011ٝاٌُلبءح)ػ٠ِ ،

 ٗظبّ ر٤ْٖٔ ك٢ أُ٘ظٔخ رجبّوٙ فبٓ عٜل ثؤٗٚ اُوه٢ٔ اُزؾٍٞ ٣ٝؼوف    

 ٓل١، أثؼل ا٠ُ ٝأُؼِٞٓبد رٖبٍالإ رو٤٘بد ٣َٔؼ ثبٍزضٔبه ُلأػٔبٍ، ٤ٔٓي

 ُِؼَٔ ٖٓ آٌب٤ٗبد اُوه٤ٔخ ٤خاُزو٘ ؾٚرز٤ ٓب ثٌَ رٔزؼٜب ػ٢ِ ٣٘ؼٌٌ ٓٔب

 ، ا٢َُِٔ(أُ٘بكَخ ُٜب ٣ؾون اُن١ الأػٔبٍ ٗظبّ ر٤ْٖٔ فلاٍ ٖٓ ٝالأكاء

2015 ،257.) 

٤ْ٣ٝو اُزؾٍٞ اُوه٠ٔ ا٠ُ ٗٔٞمط ػَٔ عل٣ل ٣َْٔ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب       

 (.Ziad Lou, 2020, 72ٝاٍزوار٤غ٤خ اُؼَٔ ٝاُزـ٤و )

 : ثؤٗٚ اُلهاٍخ رِي ك٢ اُوه٢ٔ اُجبؽش ثبُزؾٍٞ ٣ٝوٖل

اُزٌُ٘ٞٞع٤ب  ثبٍزقلاّ اُغٔؼ٤بد الأ٤ِٛخ ثٜب روّٞ اُز٢ اُؼ٤ِٔبد ٓغٔٞػخ     

 ُٜب ٣ٖٝٚٔ أٛلاكٜب رؾو٤ن ػ٢ِ ٣َبػلٛب ثٔب أْٗطزٜب ًبكخ ك٢ اُؾل٣ضخ

 –)اُزؼبٕٝ ث٤ٖ أَٗبم اُؼَٔ  ك٢ رِي اُؼ٤ِٔبد ٝرزٔضَ أُغزٔغ ك٢ الاٍزٔواه٣خ

 اٍزقلاّ أُٜبهاد ا٤ُٜ٘ٔخ(. –الاٍزضٔبه الأٓضَ ُِٔٞاهك ٝالآٌب٤ٗبد أُزبؽخ 

 يفٕٓو انعًؼٛاخ الأْهٛح :-3 

ُـوٗ فبٓ رؼوف اُغٔؼ٤خ ك٠ اُِـخ ثؤٜٗب ٛبئلخ رزؤُق ٖٓ أػٚبء 

 (.117، 2005ـخ اُؼوث٤خ ،ٝكٌوح ْٓزوًخ )ٓغٔغ اُِ

ٝاُغٔؼ٤خ الأ٤ِٛخ ٠ٛ ٝؽلاد ث٘بئ٤خ ٣ٌزَت ٕلخ اُْوػ٤خ ٖٓ 

أُغزٔغ ٝرَزٜلف اّجبع اؽز٤بعبد أكواك ٝعٔبػبد أُغزٔغ ٖٓ فلاٍ 

، 2007ٓٔبهٍخ أْٗطخ ٓؼ٤٘خ ٝثبلاػزٔبك ػ٠ِ اُغٜٞك اُزطٞػ٤خ )ػجلاُِط٤ق ، 

155.) 
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٣٘ظْ اُؼَٔ ثٚ  ،ٝأ٣ٚب  ٠ٛ ر٘ظ٤ْ اعزٔبػ٠ لا ٣ٜلف ا٠ُ اُوثؼ

ٓغٔٞػخ ٖٓ اُوٞاػل اُز٠ رزلن ٓغ ٛج٤ؼخ أُغزٔغ رَْٜ ك٠ اّجبع ٝاؽز٤بعبد 

 (.65، 2021أُغزٔغ أُؾ٠ِ)ٓؾٔل ،

  :أٜٗب ػ٠ِ الأ٠ُٝ ٓبكرٚ ك٠ ) 2002 َُ٘خ 84 ههْ( اُوبٕٗٞ ٣ٝؼوكٜب

 أّقبٓ ٖٓ رزؤُق ٓؼ٤٘خ ؿ٤و أٝ ٓؼ٤٘خ ُٔلح ر٘ظ٤ْ َٓزٔو ماد عٔبػخ ًَ

 ٝمُي ػْوح ػلكْٛ ػٖ ٣وَ لا ٓؼب   بٜٔٓ٘ أٝ اػزجبه٣خ أّقبٓ أٝ ٤ٖ٤ٛج٤ؼ

 . ٟأُبك اُوثؼ ػ٠ِ اُؾٍٖٞ ؿ٤و ُـوٗ

 ػ٢ِ الأ٢ُٝ ٓبكرٚ ك٢ (2019َُ٘خ  149 ههْ( اُوبٕٗٞ ؽلكٛب ًٔب

 ٝأُغزٔغ اُلوك ر٤ٔ٘خ ك٢ أَُبٛٔخ رٜلف ا٢ُ ر٘ظ٤ْ دما عٔبػخ ًَ  :أٜٗب

ٝاُز٤ٔ٘خ  اُؼبٓخ اُؾ٤بح ك٢ أُْبهًخ ػ٢ِ هلهارٚ ٝرؼظ٤ْ ٓزطِجبرٚ ٝرؾو٤ن

 ، اُوبٕٗٞ ٛنا لأؽٌبّ ٝكوب رؤ٤ٍَٜب ٣ٝزْ اُوثؼ، ا٢ُ رٜلف إٔ كٕٝ أَُزلآخ

 ٜٓ٘ٔب أٝ اػزجبه٤٣ٖ أٝ ٛج٤ؼ٤ٖ ػْوح أّقبٓ ٖٓ أك٢ٗ ثؾل ٝرزؤُق

 اُقبٕخ(. ٝأُئٍَبد ُِغٔؼ٤بد الإه٢ٔ٤ِ الارؾبك)ٓؼب

 :اُلهاٍخ ٛنٙ ك٠ اعوائ٤ب   رؼو٣لٜب ٣ٌٖٝٔ

 اٜٗب ٓ٘ظٔبد أْٗبرٜب الأٛب٠ُ ٝكوب  ُوبٕٗٞ اُلُٝخ.- 

 ُٜب أٛلاف ٓؾلكح أْٗئذ ٖٓ أعِٜب.- 

 لاف اُؼبٓخ ُِٔغزٔغ.رورجٜ ثبُج٤ئخ اُقبهع٤خ أٟ رؼَٔ ك٢ ٙٞء الأٛ- 

 لا رَزٜلف اُوثؼ ثَ رَزٜلف رؾو٤ن أُٖبُؼ اُؼبٓخ.- 

 ّواف ٝههبثخ اُلُٝخ ٝٓئٍَبرٜب.رقٚغ لإ- 

 ر٘لن ٝرؾون ٓغٔٞػخ اُقلٓبد ٝاُجوآظ أُزَوخ ٓغ أٛلاكٜب.- 

 شايُاً: يُٓعٛح انذساعح:

 َٕع انذساعح: -1

اُزؾ٤ِ٤ِخ لأٜٗب  إُٞل٤خ اُلهاٍبد رؼزجو ٛنٙ اُلهاٍخ اُواٛ٘خ ٖٓ 

زؾٍٞ اُوه٠ٔ ُِغٔؼ٤بد الأ٤ِٛخ ك٢ رل٤ل ك٢ ٕٝق اُٞاهغ اُلؼ٠ِ ُؼ٤ِٔخ اُ
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 كبُلهاٍخ اُواٛ٘خ رَزٜلف ُنا ، ٙٞء اُزٞعٚ اُؾ٠ٌٓٞ ٗؾٞ ههٔ٘خ اُلُٝخ

رطج٤ن (  ، َٓزوَ ًٔزـ٤و)  كاء ا٠ُٜ٘ٔ ُِٔ٘ظْ الاعزٔبػ٠ٝاهغ الأ رؾل٣ل

 (.ربثغ ًٔزـ٤و( اُزؾٍٞ اُوه٠ٔ ثبُغٔؼ٤بد الأ٤ِٛخ

 الاعزٔبػ٢ أَُؼ ٜٓ٘ظ اٍزقلاّ ػ٠ِ اُلهاٍخ اػزٔلدانًُٓط انًغرخذو: - 2

 اُوبٛوح ثٔؾبكظخ ثبُغٔؼ٤بد الأ٤ِٛخ ُِٔ٘ظْ الاعزٔبػ٠ ٝأَُئ٤ُٖٞ اُْبَٓ

 .ٓلوكح (82) ٝػلكْٛ اُغ٤يح أُطجو٤ٖ ُِزؾٍٞ اُوه٠ٔ ، ٝٓؾبكظخ

 أدٔاخ انذساعح: -3

ُِٔ٘ظْ  اٍزج٤بٕ اٍزٔبهحاػزٔل اُجبؽش ك٢ اعواء ٛنٙ اُلهاٍخ ػ٠ِ 

الأكاء ا٠ُٜ٘ٔ ُِٔ٘ظْ الاعزٔبػ٠ ك٠ ٙٞء  ؽٍٞ الاعزٔبػ٠ ٝأَُئ٤ُٖٞ

ُزؾٍٞ اُوه٠ٔ ثبُغٔؼ٤بد الأ٤ِٛخ ، ٝهل هبّ اُجبؽش ثبعواء ٤ٕبؿخ ارطج٤ن 

الاٍزج٤بٕ ثؼل اٍزؼواٗ اُلهاٍبد اَُبثوخ اُز٢ اٍزقلٜٓب اُجبؽش ك٢ 

كهاٍزٚ اُواٛ٘خ، ٝثؼل رؾل٣ل ٝاُوعٞع ا٠ُ الاٛبه اُ٘ظو١ أُورجٜ 

ٔب ٣زلن ثٌِْٔخ اُلهاٍخ ٝأٛلاكٜب، ٝهل رٚٔ٘ذ اٍزٔبهح ثبُلهاٍخ ٝث

 الاٍزج٤بٕ الأثؼبك اُزب٤ُخ:

 اُج٤بٗبد الأ٤ُٝخ.-أ 

اُج٤بٗبد أُزؼِوخ ثٞاهغ ٓٔبهٍخ أُ٘ظْ الاعزٔبػ٠ ُِزؾٍٞ اُوه٠ٔ -ة 

 ثبُغٔؼ٤بد الأ٤ِٛخ.

اُج٤بٗبد أُزؼِوخ ثؤثؼبك الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔ٘ظْ الاعزٔبػ٢ ك٠ رطج٤ن -ط 

 اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ثبُغٔؼ٤بد الأ٤ِٛخ.

بُٔؼٞهبد اُز٠ رؼٞم الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔ٘ظْ الاعزٔبػ٢ ثاُج٤بٗبد أُزؼِوخ -ك 

 ٍٞ اُوه٢ٔ ثبُغٔؼ٤بد الأ٤ِٛخ.ك٠ رطج٤ن اُزؾ

ٓوزوؽبد ُزلؼ٤َ الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔ٘ظْ الاعزٔبػ٢ ك٠ رطج٤ن اُزؾٍٞ -ٙ 

 اُوه٢ٔ ثبُغٔؼ٤بد الأ٤ِٛخ.



21 
 

 رٌٕٞ ثؾ٤ش اُضلاص٢، اُزلهط ػ٠ِ اٍزج٤بٕ أَُئ٤ُٖٞ اٍزٔبهح اػزٔلد-ٝ 

 ٖٓ اٍزغبثخ ٌَُ ٝأػط٤ذ( لا  ٓب، ا٠ُ ؽل ٗؼْ،( ػجبهح ٌَُ الاٍزغبثخ

كاء ا٠ُٜ٘ٔ َٓزٟٞ الأ ػ٠ِ ُِٝؾٌْ (.كهعخ( ٝىٗب   الاٍزغبثبد ٛنٙ

 الأ٤ِٛخ، ثبُغٔؼ٤بد اُوه٢ٔ اُزؾٍٞ رطج٤ن ُِٔ٘ظْ الاعزٔبػ٠ ك٢ ٙٞء

، ٗؼْ )صلاس كهعبد( :الاٍزٔبهح اُضلاص٢ كئبد ٜٝٗب٣خ ثلا٣خ رٌٕٞ ثؾ٤ش

اُج٤بٗبد  ٝاكفبٍ رو٤ٓي رْ ا٠ُ ؽل ٓب )كهعز٤ٖ( ، لا )كهعخ ٝاؽلح( ، 

لٝك ؾُٝزؾل٣ل ٍٛٞ فلا٣ب الاٍزٔبهح اُضلاص٠ )اُ ا٢ُ٥، ا٠ُ اُؾبٍت 

( ، 2=1-3أهَ ه٤ٔخ ) –اُل٤ٗب ٝاُؼ٤ِب( ، رْ ؽَبة أُلٟ = أًجو ه٤ٔخ 

رْ رو٤َٔٚ ػ٠ِ ػلك فلا٣ب الاٍزٔبهح ُِؾٍٖٞ ػ٠ِ ٍٛٞ اُق٤ِخ 

( ٝثؼل مُي رْ اٙبكخ ٛنٙ اُو٤ٔخ ا٠ُ أهَ ه٤ٔخ ك٢ 0.67=2/3أُٖؾؼ)

ل ُزؾل٣ل اُؾ ثلا٣خ الاٍزٔبهح ٠ٛٝ اُٞاؽل اُٖؾ٤ؼ ٝمُيالاٍزٔبهح أٝ 

 ، ٌٝٛنا إٔجؼ ٍٛٞ اُقلا٣ب ًٔب ٠ِ٣:الأػ٠ِ ُٜنٙ اُق٤ِخ

 ( ٣ٞٙؼ َٓز٣ٞبد أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ لأثؼبك اُلهاٍخ1لٍٝ ههْ )ع

 يغرٕٖ يُخفط 1.67 - 1إرا ذشأؼد لًٛح انًرٕعط نهؼثاسج أٔ انثؼذ  تٍٛ 

 يغرٕٖ يرٕعط 2.35 - 1.67إرا ذشأؼد لًٛح انًرٕعط نهؼثاسج أٔ انثؼذ  تٍٛ أكصش يٍ 

 يغرٕٖ يشذفغ 3 : 2.35إرا ذشأؼد لًٛح انًرٕعط نهؼثاسج أٔ انثؼذ  تٍٛ أكصش يٍ 

 صذق ٔشثاخ الاعرًاسج: -

ٔبهح ػ٠ِ ػلك ٕلم أُؾ٤ٌٖٔ، ؽ٤ش رْ ػوٗ الاٍز انصذق انظاْش٘:-أ 

( ٖٓ الأٍبرنح ٝأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ث٤ٌِخ اُقلٓخ الاعزٔبػ٤خ عبٓؼخ 5)

%  80ؽِٞإ ، ٝهل رْ اٍزجؼبك اُؼجبهاد اُز٢ ؽِٖذ ػ٠ِ ٓٞاكوخ أهَ ٖٓ 

 ٖٓ أهاء أُؾ٤ٌٖٔ.

ُِزؾون ٖٓ ٕلم الارَبم اُلاف٢ِ لأكاح اُلهاٍخ  صذق الاذغاق انذاخهٙ : -ة 

هبّ اُجبؽش ثزطج٤ن الاٍزٔبهح ػ٢ِ ػ٤٘ٚ ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ٖٓ ؿ٤و ػ٤٘خ 

، ٝرْ  ( ٓلوكح10ٔ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٝػلكْٛ )اُلهاٍخ ُْٜ ٗلٌ فٖبئ
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ا٣غبك اُؼلاهخ ث٤ٖ اُؼجبهح ٝاُلهعخ ا٤ٌُِخ ُِجؼل ، ٝرْ ؽنف اُؼجبهاد اُز٢ 

 ( .0.5ؽِٖذ ػ٢ِ كهعخ اهرجبٛ أهَ ٖٓ )

 (10)ٕ=     ( ٣ٞٙؼ ٕلم الارَبم اُلاف٢ِ ُلاٍزٔبهح   2علٍٝ ههْ  )

 ٓؼبَٓ الاهرجبٛ الأثؼبك ّ

**0.955 الاٍزٔبهح ًٌَ 1  

 (0.05(                * ٓؼ١ٞ٘ ػ٘ل )0.01)** ٓؼ١ٞ٘ ػ٘ل 

لؼحححخ ٝكاٍ ػ٘حححل ( إٔ هححح٤ْ ٓؼبٓحححَ الاهرجحححبٛ اُ٘برغحححخ ٓور2) ٣ٞٙحححؼ اُغحححلٍٝ   

(، ٓٔب ٤ْ٣و ا٠ُ ٕلم الاٍزٔبهح ثلهعخ ٓ٘بٍحجخ  ٣ٌٔحٖ 0.01َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ )

 زٔبك ػ٠ِ ٗزبئغٜب.الاػ

رححْ ؽَححبة صجححبد الأكاح ثبٍححزقلاّ ٓؼبٓححَ صجححبد )أُلححب    لاعاارًاسج:شثاااخ ا -ض

ًوٝٗجبؿ( ُو٤ْ اُضجبد اُزول٣و٣حخ ُلإٍحزٔبهح ، ٝمُحي ثزطج٤وٜحب ػِح٠ ػ٤٘حخ هٞآٜحب 

بُغححلٍٝ ث ٝهححل عححبءد اُ٘زححبئظ ًٔححب ،ُححي ث٘ظححبّ اػححبكح الإفزجححبهلححوكح ٝم( 10ٓ)

 اُزب٢ُ:

ٓؼبَٓ )أُلب   ًوٝٗجبؿ( ُلإٍزٔبهح( ٣ٞٙؼ ٗزبئظ اُضجبد ثبٍزقلاّ 3علٍٝ ههْ  )  

                                                                   =ٕ(10 )  

 ٓؼبَٓ )أُلب   ًوٝٗجبؿ(   أُزـ٤واد ّ

 0.92 الاٍزٔبهح ًٌَ 1

( ٝعٞك كهعخ ػب٤ُخ ٖٓ اُضجبد ك٠ ع٤ٔحغ أثؼحبك الإٍحزٔبهح ثؾ٤حش ٣ٌٔحٖ ٣3ٞٙؼ اُغلٍٝ )   

ٓٔحب ٣ْح٤و اُح٠ إٔ الإٍحزٔبهح رزٔزحغ  ،ُِجبؽش الاػزٔحبك ػِح٠ اُ٘زحبئظ اُزح٢ رزٕٞحَ ا٤ُٜحب الأكاح

 -ثلهعخ ٓ٘بٍجخ ٖٓ اُضجحبد، ُِٕٝٞحٍٞ ُ٘زحبئظ أًضحو ٖٓحلاه٤خ رحْ اٍحزقلاّ ٓؼبكُحخ ٍحج٤وٓبٕ 

، ؽ٤حش رحْ ؽَححبة  Split – halfُِزغيئحخ اُٖ٘حل٤خ  Spearman  -  Brown ثحوإٝ  

ٓؼبٓححَ الاهرجححبٛ ثحح٤ٖ كهعححبد اُؼجححبهاد اُلوك٣ححخ ٝكهعححبد اُؼجححبهاد اُيٝع٤ححخ ُؼ٤٘ححخ هٞآٜححب 

 الافزجبه ًبُزب٢ُ :   ( ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ، ٝعبءد ٗزبئظ10)

( ٣ٞٙؼ ٗزبئظ  اُضجبد ثبٍزقلاّ ٓؼبكُخ ٍج٤وٓبٕ ثوإٝ ُِزغيئخ اُٖ٘ل٤خ 4علٍٝ ههْ  )

(10)ٕ=                                   ُلإٍزٔبهح        
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 ّ ٓؼبكُخ ٍج٤وٓبٕ  أُزـ٤واد 

 ثوإٝ

 0.91 الاٍزٔبهح ًٌَ 1

( ٝعٞك كهعخ ػب٤ُخ ٖٓ اُضجبد ك٠ ع٤ٔغ أثؼحبك الإٍحزٔبهح ٣4ٞٙؼ اُغلٍٝ )    

ٓٔحب ٣ْح٤و  لأكاح،اُ٘زحبئظ اُزح٢ رزٕٞحَ ا٤ُٜحب اثؾ٤ش ٣ٌٖٔ ُِجبؽش الاػزٔبك ػ٠ِ 

 ا٠ُ إٔ الإٍزٔبهح رزٔزغ ثلهعخ ٓ٘بٍجخ ٖٓ اُضجبد.

 يعالاخ انذساعح -4

ٛجوذ اُلهاٍخ ػ٠ِ اُغٔؼ٤بد الأ٤ِٛخ أُطجوخ ُِزؾٍٞ  انًعال انًكاَٙ:-أ 

  :اُوه٠ٔ ثٔؾبكظخ اُوبٛوح ٝاُغ٤يح ، ٝرٞى٣ؼْٜ ًٔب ٠ِ٣

 ُِزؾٍٞ اُوه٠ٔ خ( ٣ٞٙؼ رٞى٣غ اُغٔؼ٤بد الأ٤ِٛخ أُطجو5علٍٝ ههْ )

 اُغٔؼ٤بد أُؾبكظبد

 اُوبٛوح

 اُغٔؼ٤خ أُٖو٣خ ُِز٤ٔ٘خ اُْبِٓخ ثلاه اَُلاّ

 عٔؼ٤خ ًِٔز٘ب ثبُٔوط

 ِز٤ٔ٘خ ثبُٔؼبكُٟعٔؼ٤خ رٌبكئ 

 ٓئٍَخ ٗلاء ثٖٔو اُغل٣لح

 اُغٔؼ٤خ أُٖو٣خ ُغٞكح اُوػب٣خ اُٖؾ٤خ ثٖٔو اُغل٣لح

 اُغ٤يح

 ٓئٍَخ ِٜٓخ َٝٓزوجَ ُِز٤ٔ٘خ ثَبه٤خ ٠ٌٓ ثبُغ٤يح.

 عٔؼ٤خ أُوأح ٝأُغزٔغ ثؤهٗ اُِٞاء.

 عٔؼ٤خ رؾ٤َٖ أٝٙبع أُوأح ٝاُطلَ ثبُله٠.

 :نٙإ انعًؼٛاخ ذهك اخرٛاس يثشساخ ٔذشظغ

 .اُغٔؼ٤بد ثزِي رٌُ٘ٞٞع٤خ رؾز٤خ ث٤٘خ رٞاكو.1 

 . اُلهاٍخ ُزِي اُجبؽش عواءا ػ٢ِ اُغٔؼ٤بد ثزِي أَُئ٤ُٖٞ ٓٞاكوخ.2 
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رٔضَ ك٠ أَُؼ اُْبَٓ ُِٔ٘ظْ الاعزٔبػ٠ ٝأَُئ٤ُٖٞ  انًعال انثشش٘:-ة 

 ( ٓلوكح.82وبٛوح ٝاُغ٤يح  ، ٝػلكْٛ )ثبُغٔؼ٤بد الأ٤ِٛخ ثٔؾبكظخ اُ

ّ 25/7/2023عٔغ اُج٤بٗبد فلاٍ اُلزوح ٖٓ رْ انًعال انضيُٗ:-ط 

 ّ.2023/ 27/10ٝؽز٠

 :الإؼصائٙ انرؽهٛم أعانٛة- 

 ثوٗبٓظ ثبٍزقلاّ ا٢ُ٥ اُؾبٍت فلاٍ ٖٓ اُج٤بٗبد ٓؼبُغخ رْ

(SPSS.V. 24.0) ّالأٍب٤ُت  ٛجوذ ٝهل الاعزٔبػ٤خ، الإؽٖبئ٤خ ُِؼِّٞ اُؾي

اُؾَبث٢،  ٝأُزٍٜٞ أُئ٣ٞخ، ٝاَُ٘تواهاد اُزٌ :خاُزب٤ُ الإؽٖبئ٤خ

ٓؼبَٓ اُٖ٘ل٤خ ،  ُِزغيئخ ثوإٝ ٍج٤وٓبٕ ٝالاٗؾواف أُؼ٤بهٟ ، ٝٓؼبكُخ

 )أُلب   ًوٝٗجبؿ(.

 

 ذاعؼاً: َرائط انذساعح انًٛذاَٛح

 انًؽٕس الأٔل : ٔصف ػُٛح انذساعح:

 ( "ٕٚظػ انُٕع ٔانغٍ ٔانًؤْم انذساعٙ ٔانخثشج"6ظذٔل سلى )

 =ٌ82 

 اَُ٘جخ أُئ٣ٞخ ى اُ٘ٞع ّ

 47.5 39 مًو 1

 52.5 43 أٗض٢ 2

 %111 82 اعٔ                   ب٢ُ 

 اَُ٘جخ أُئ٣ٞخ ى اَُٖ ّ

 12.2 11 ٍ٘خ 31أهَ ٖٓ  1

 47.5 39 ٍ٘ٚ  41ٍ٘خ لأهَ ٖٓ  31ٖٓ  2

 29.3 24 ٍ٘ٚ 51لأهَ ٖٓ  41ٖٓ  3

 11 9 ٍ٘ٚ كؤًضو 51ٖٓ  4
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 %111 82 اعٔ                   ب٢ُ .

 اَُ٘جخ أُئ٣ٞخ ى أُئَٛ اُلها٢ٍ ّ

 8.6 7 ٓئَٛ ٓزٍٜٞ 1

 9.7 8 ٓئَٛ كٞم أُزٍٜٞ 2

 67 55 ٓئَٛ ػب٢ُ 3

 5 4 ٓبعَز٤و 4

 9.7 8 كًزٞهاٙ 5

 %111 82 اعٔ                   ب٢ُ 

 اَُ٘جخ أُئ٣ٞخ ى ٍ٘ٞاد اُقجوح  ّ

 15.8 13 ٍ٘ٞاد5أهَ ٖٓ  1

 25.6 21 ٍ٘ٞاد  11ٍ٘ٞاد لأهَ ٖٓ 5ٖٓ   2

 45.1 37 ٍ٘ٚ 15ٍ٘ٞاد لأهَ ٖٓ  11ٖٓ  3

 13.5 11 ٍ٘خ كؤًضو 15 5

 %111 82 اعٔ                   ب٢ُ .

أًجو َٗجخ ٖٓ أُ٘ظ٤٤ٖٔ الاعزٔبػ٤٤ٖ اٗبس إٔ ( 6ٚرعػ يٍ انعذٔل ) -

%( ْٜٓ٘ مًٞه، ٝمُي ٣ئًل إٔ ٓؼظْ 47.5%(، ث٤٘ٔب َٗجخ )52.5ثَ٘جخ )

 الأفٖبئ٤٤ٖ الاعزٔبػ٤٤ٖ اٗبس.

لأهحَ  31رزحواٝػ أػٔحبهْٛ )ٓحٖ أُ٘ظ٤٤ٖٔ الاعزٔبػ٤٤ٖ ًضو َٗجخ ٖٓ أإٔ  -

 41%(، ٤ِ٣ٜحب)ٖٓ 47.5ٍ٘ٚ(  ٝعبءد ك٠ أُورجخ الأ٠ُٝ ثَ٘حجخ ) 41ٖٓ 

%(، 29.3ٍ٘ٚ(  ٍ٘خ ٝعبءد ك٠ أُورجخ اُضب٤ٗحخ ثَ٘حجخ ) 51ٍ٘خ لأهَ ٖٓ 

%(، 12.2ٍحح٘ٚ( ٝعححبءد كحح٠ أُورجححخ اُضبُضححخ ثَ٘ححجخ ) ٤ِ٣31ٜححب )أهححَ ٓححٖ 

 .%(11ٍ٘ٚ كبًضو( ثَ٘جخ ) 51ح )ٖٓ ٝعبءد ك٠ أُورجخ اُواثؼخ ٝالأف٤و

ؽبٕحح٤ِٖ ػِحح٢ ٓئٛححَ ػححب٢ُ ٤ٖ الاعزٔححبػ٤٤ٖ أُ٘ظٔححإٔ أًضححو َٗححجخ ٓححٖ  -

%(، ٤ِ٣ٜب ٓئَٛ كٞم أُزٍٜٞ  ٝ 76.8ٝعبءد ك٠ أُورجخ الأ٠ُٝ ثَ٘جخ )
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%(، ٣ِح٤ْٜ ٓئٛحَ ٓزٍٞحٜ 9.7كًزٞهاٙ ٝعبءد ك٠ أُورجحخ اُضب٤ٗحخ ثَ٘حجخ )

أهِٜححْ اُؾبٕحح٤ِٖ ػِحح٠  %(، ًححبٕ 8.6ٝعححبءد كحح٠ أُورجححخ اُضبُضححخ ثَ٘ححجخ )

 .%(5جخ اُواثؼخ ٝالأف٤وح ثَ٘جخ )ٓبعَز٤و ٝعبءد ك٠ أُور

ُل٣ْٜ فجوح ثبُؼَٔ ؽ٤حش رزحواٝػ ٍح٘ٞاد ٖ الاعزٔبػ٤٤ٖ أُ٘ظ٤ٔإٔ ؿبُج٤خ  -

%( كحح٠ أُورجحححخ 45.1ٍحح٘ٚ( ثَ٘حححجخ ) 15ٍحح٘ٞاد لأهحححَ ٓححٖ  11اُقجححوح )

) ٍححح٘ٞاد( ثَ٘حححجخ  11ٍححح٘ٞاد لأهحححَ ٓحححٖ  5الأُٝححح٠ ، ٤ِ٣ٜحححب اُلزحححوح )ٓحححٖ 

ٍحح٘ٞاد ( ثَ٘ححجخ  5%( كحح٠ أُورجححخ اُضب٤ٗححخ، ٣ِحح٤ْٜ اُلزححوح ) أهححَ ٓححٖ 25.6

ٍح٘ٚ كحبًضو( ثَ٘حجخ  15%( ك٠ أُورجخ اُضب٤ٗخ، ث٤٘ٔب عحبءد اُلزحوح )15.8)

 %( ك٠ أُورجخ اُواثؼخ ٝالأف٤وح.13.5)

ٔالغ يًاسعح انًُظى الاظرًاػٗ نهرؽٕل انشلًٗ تانعًؼٛاخ انًؽٕس انصاَٗ : 

 الأْهٛح:

ٓب ٝاهغ ٓٔبهٍخ أُ٘ظْ الاعزٔبػ٠  :الأٔل انفشػٙ انرغاؤل ػهٗ الإظاتح

 ُِزؾٍٞ اُوه٠ٔ ثبُغٔؼ٤بد الأ٤ِٛخ ؟

 " اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ثبُغٔؼ٤بد الأ٤ِٛخ"٣ٞٙؼ ٝاهغ ٓٔبهٍخ  (7ظذٔل سلى )

=ٌ82 

 ٝاهغ أُٔبهٍخ ّ

 الإٍزغبثبد
ٓغٔٞع 

 الأٝىإ

أُزٍٜٞ 

 أُوعؼ

الإٗؾواف 

ت أُؼ٤بهٟ
ر٤
و
اُز

 

 لا ؽ٤بٗبأ ٗؼْ

 ى ى ى

1 

اٍححححححزقلّ أُٖ٘ححححححبد 

الاٌُزو٤ٗٝححخ ُِزٞإححَ 

 ٓغ اُؼٔلاء   

24 29 29 

 

159 

 

 

1.94 

 

1.817 2 

2 

أٛححححححححححزْ ثبٍححححححححححزقلاّ 

الأٍب٤ُت اُزٌُ٘ٞٞع٤حخ 

أَُزؾلصخ أص٘حبء روحل٣ْ 

 اُقلٓبد

14 35 33 

 

 

145 

 

 

 

1.77 

 

 

1.725 

 

7 ّ 

3 

رححححححححححححٞك٤و فلٓححححححححححححخ 

د اُٖححححٞر٤خ أٌُبُٔححححب

ُِزٞإححححححححححححَ ٓححححححححححححغ 

، ٝرِوححححح٠ أَُحححححزل٤ل٣ٖ

14 34 34 

 

 

 

144 

 

 

 

1.76 

 

 

 

1.731 

8 
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ؽحححححٍٞ اٍزلَحححححبهارْٜ 

 فلٓبد اُغٔؼ٤خ

4 

ٝعححححححححححححٞك ٗٔححححححححححححبمط 

ٌُزو٤ٗٝحححححححححخ ػجحححححححححو ا

اُٜحححححححبرق أُؾٔحححححححٍٞ 

ُزَحححححح٤َٜ اعححححححواءاد 

هثحححححححححححٜ اُؼٔححححححححححححلاء 

ُؾٖحححححححححُْٜٞ ػِححححححححح٠ 

 اُقلٓبد أُولٓخ           

17 31 35 

 

 

 

146 

 

 

 

1.78 

 

 

 

1.771 6 

5 

رؾ٣ٞححححححَ أَُححححححز٘لاد 

اُٞهه٤حححححححخ اُقبٕحححححححخ 

ثبُغٔؼ٤حححححححححححخ اُححححححححححح٠ 

 هه٤ٔخَٓز٘لاد 

21 23 39 

 

145 

 

1.77 

 

1.821 
7 

6 

ػححححححححححلاك اُزوححححححححححبه٣و ا

اُلٝه٣ححححخ ُٔٔبهٍححححز٢ 

 الاٌُزو٤ٗٝخ ثبُغٔؼ٤خ.

13 42 27 

151 1.83 1.681 

4 ّ 

7 

الاػزٔححححححححححبك ػِحححححححححح٠ 

اُؾبٍححححت ا٥ُحححح٢ كحححح٢ 

رحححححححححل٣ٖٝ ٝرقحححححححححي٣ٖ 

 ث٤بٗبد اُغٔؼ٤خ

23 28 31 

 

156 

 

1.91 

 

1.811 
3 

8 

رححححْ رٞك٤ححححن أٝٙححححبع 

ٌُزو٤ٗٝححححححب  ااُغٔؼ٤ححححححخ 

 ػ٠ِ ٖٓ٘خ اُٞىاهح.

15 35 32 

 

147 

 

1.79 

 

1.733 5 

9 

رلّحححححححححح٤ٖ ٕححححححححححلؾخ 

ٌُزو٤ٗٝححححححخ فبٕحححححححخ ا

ثبُغٔؼ٤حححححححخ ُؼحححححححوٗ 

 أٛلاكٜب ٝفلٓبرٜب

28 25 29 

 

163 

 

1.99 

 

1.839 
1 

11 

رححححٞك٤و كو٣ححححن ػٔححححَ 

لإكاهح ّحححححححححححححححححححححححجٌخ 

 أُؼِٞٓبد ثبُغٔؼ٤خ

23 22 37 

 

151 

 

1.83 

 

1.873 4 

 1.776 1.84 الإعٔب٠ُ 
َٓزٟٞ 

 ٓزٍٜٞ

إٔ َٓححزٟٞ ٝاهححغ ٓٔبهٍححخ اُزؾححٍٞ اُوهٔحح٢  (7ٚرعااػ يااٍ انعااذٔل )

ثبُغٔؼ٤ححبد الأ٤ِٛححخ ٓححٖ ٝعٜححخ ٗظححو أُحح٘ظْ الاعزٔححبػ٢ )ٓزٍٞححٜ(، ؽ٤ححش إٔ 

 (.1.776ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ )1.84أُزٍٜٞ اُٞى٠ٗ = 

ثبُغٔؼ٤حححخ ٌُزو٤ٗٝححخ فبٕححخ اٝٓححٖ أٛححْ مُححي ٓححب٢ِ٣ : رلّححح٤ٖ ٕححلؾخ 

( ٢1.99 )ُؼوٗ أٛلاكٜب ٝفلٓبرٜب ٝعبءد ك٠ أُورجخ الأ٢ُٝ ثٔزٍٞحٜ ؽَحبث
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ٌُزو٤ٗٝححخ ُِزٞإححَ ٓححغ اُؼٔححلاء  ٝعححبءد كحح٠ أُورجححخ ، اٍححزقلّ أُٖ٘ححبد الإ

ػزٔححبك ػِحح٠ اُؾبٍححت ا٥ُحح٢ كحح٢ رححل٣ٖٝ ( ، الإ1.94ُضب٤ٗححخ ثٔزٍٞححٜ ؽَححبث٢ )ا

( ، 1.91ٍٞحٜ ؽَحبث٢ )ٝرقي٣ٖ ث٤بٗبد اُغٔؼ٤خ ٝعبءد ك٠ أُورجخ اُضبُضخ ثٔز

رؾ٣ٞحححَ أَُحححز٘لاد اُٞهه٤حححخ اُقبٕحححخ ثبُغٔؼ٤حححخ اُححح٠ َٓحححز٘لاد هه٤ٔحححخ ، أٛحححزْ 

ثبٍححزقلاّ الأٍححب٤ُت اُزٌُ٘ٞٞع٤ححخ أَُححزؾلصخ أص٘ححبء روححل٣ْ اُقححلٓبد عححبءد كحح٠ 

(، رححٞك٤و فلٓححخ أٌُبُٔححبد 1.77أُورجححخ اَُححبثؼخ ٌٝٓححوه ثٔزٍٞححٜ ؽَححبث٢ )

زلَحبهارْٜ ؽحٍٞ فحلٓبد اُغٔؼ٤حخ اُٖٞر٤خ ُِزٞإَ ٓغ أَُزل٤ل٣ٖ ، ٝرِوح٠ اٍ

 ( . ٝهحل ٣حلٍ مُحي1.76عبءد كح٠ أُورجحخ اُضبٓ٘حخ ٝالأف٤حوح ثٔزٍٞحٜ ؽَحبث٢ )

روثٜ اُغٔؼ٤خ رٖبٍ ٛبٓخ اٗزوٗذ ثبُغٔؼ٤بد الأ٤ِٛخ ًؤكاح ػ٠ِ أ٤ٔٛخ ٝعٞك الإ

ٝث٤بٗحبد فبٕحخ ًَ ٓب ٛٞ ؽل٣ش ٖٓ ٓؼِٞٓحبد ػ٠ِ  ٛلاعثبُؼبُْ اُقبهع٠ ُلإ

ذ إٔحححجؼ ٜٓحححْ ُِؾ٤حححبح ا٤ٓٞ٤ُحححخ ُحححنا ٝعحححت اٍحححزقلآٚ ٗزوٗحححثبُؼٔحححَ اُؼحححبّ ، كبلإ

ٝالاٍحزلبكح ٓ٘حٚ ثْحٌَ أٓضحَ ُٔحب ك٤حٚ ٕحبُؼ اُغٔؼ٤حبد الأ٤ِٛحخ ٝرطح٣ٞو ػِٜٔحب. 

ٜب د الأ٤ِٛخ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ ٜٓحبهاد أػٚحبئ٣ٝلٍ أ٣ٚب  ػ٠ِ ؽوٓ ثؼ٘ اُغٔؼ٤ب

ٝاُؼب٤ِٖٓ ثٜب ك٠ اٍزقلاّ اُؾبٍت ا٠ُ٥ ٝالاٗزوٗذ ُٔٞاًجخ اُزطٞه اُٜبئحَ كح٠ 

اُؾححب٠ُ ػِحح٠ اُححوؿْ ٓححٖ إٔ ٛححنا ٣ححؤر٠ ٓ٘ححبك٠ ُٔححب عححبء ث٘زححبئظ ثؼحح٘ ػٖححوٗب 

 (.2118اُلهاٍبد ٓضَ كهاٍخ ؽَٖ )

 

انًؽٕس انصانس : أتؼاد الأداء انًُٓٗ نهًُظى الاظرًاػٗ فٗ ظٕء ذطثٛك 

 :انرؽٕل انشلًٗ تانعًؼٛاخ الأْهٛح

 انرؼأٌ تٍٛ أَغاق انؼًم:-أ 

 "انرؽٕل انشلًٙ تانعًؼٛاخ الأْهٛحفٗ ذطثٛك  نرؼأٌ تٍٛ أَغاق انؼًم ا( "ٕٚظػ 8ظذٔل سلى )

=ٌ82 

 اُزؼبٕٝ ث٤ٖ أَٗبم اُؼَٔ ّ
ٓغٔٞع  الإٍزغبثبد

 الأٝىإ

أُزٍٜٞ 

 أُوعؼ

الإٗؾواف 

ت أُؼ٤بهٟ
ر٤
و
اُز

 لا ؽ٤بٗبأ ٗؼْ 
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 ى ى ى

1 

ثٌحَ ٓحب ٛححٞ عل٣حل كحح٢  أٛحزْ

اُزٌُ٘ٞٞع٤حححب ثٔحححب ٣زلحححن ٓحححغ 

 اُغٔؼ٤خأٛلاف 

23 22 37 151 1.83 1.843 3 

2 

ٍزقلّ أُٖ٘خ الاٌُزو٤ٗٝحخ ا

ُزوحححححل٣ْ فحححححلٓبد اُغٔؼ٤حححححخ 

 ثٌَْ كؼبٍ 

28 35 19 173 2.11 1.754 2 

3 

 ػِح٠ اُزـِحت كح٢ أّحبهى

رٞاعححٚ  اُزحح٢ اُٖححؼٞثبد

 اُؼَٔ كو٣ن

21 23 39 145 1.77 1.821 5 

4 

 ٓحغ ثْحٌَ َٓحزٔو رٞإَأ

أ١  ُٔ٘بهْححححخ اُؼححححب٤ِٖٓ

 ٤ٍو اُؼَٔ رٞاعٚ ٌْٓلاد

12 28 42 134 1.63 1.729 8 

5 

 ثحح٤ٖ اُلو٣ححن هٝػ كػححْأ

 ُزوححل٣ْ اُقححلٓبد اُؼححب٤ِٖٓ

 اُوه٤ٔخ أُٖ٘بد ػجو

18 23 41 141 1.72 1.815 7 ّ 

6 

 ٓؼِٞٓبر٤حخ أٗظٔحخ اٍحزؾلس

 ػِح٢ رَبػل اُغٔؼ٤خ عل٣لح

 أٛلاكٜب رؾو٤ن

16 28 38 142 1.73 1.771 6 

7 

اٍحزقلاّ  ٓحٖ ثبلاٗزوحبٍ ٛحزْأ

 اُحح٠ اُزو٤ِل٣ححخ الأٍححب٤ُت

 اُوه٤ٔخ الأٍب٤ُت

31 31 21 173 2.11 1.786 2 ّ 

8 

ٙحححغ فطحححخ لإ٣غحححبك ػلاهحححخ أ

رؼب٤ٗٝححححححخ ٓححححححغ اُغٔؼ٤ححححححبد 

 الأفوٟ

29 37 16 177 2.16 1.728 1 

9 

رؼححبٕٝ ٓحححغ أػٚحححبء كو٣حححن أ

اُؼٔححححححَ ُزؾو٤ححححححن أٛححححححلاف 

 اُغٔؼ٤خ 

13 33 36 141 1.72 1.725 7 

11 

 ٓحٖ أَُحزل٤ل٣ٖ ؽحن رؤ٤ًحل

 ػجحو ّحجٌخ اُقحلٓبد رِوح٢

 الاٗزوٗذ

12 43 27 149 1.82 1.669 4 

 1.763 1.86 الإعٔب٠ُ 
َٓزٟٞ 

 ٓزٍٜٞ

إٔ َٓححزٟٞ اُزؼححبٕٝ ثحح٤ٖ أَٗححبم اُؼٔححَ  كحح٠ ( 8ٚرعااػ يااٍ انعااذٔل )

رطج٤ن اُزؾٍٞ اُوهٔح٢ ثبُغٔؼ٤حبد الأ٤ِٛحخ ٓحٖ ٝعٜحخ ٗظحو أُح٘ظْ الاعزٔحبػ٢ 

 (.1.763ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ )1.86)ٓزٍٜٞ(، ؽ٤ش إٔ أُزٍٜٞ اُٞى٠ٗ = 
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ٙغ فطخ لإ٣غبك ػلاهحخ رؼب٤ٗٝحخ ٓحغ اُغٔؼ٤حبد أٖٝٓ أْٛ مُي ٓب٢ِ٣ : 

ٍزقلّ أُٖ٘خ أ( ، 2.16الأفوٟ ٝعبءد ك٠ أُورجخ الأ٢ُٝ ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ )

اٍحزقلاّ  ٓحٖ ثبلاٗزوحبٍ ٛحزْأ، ُزوحل٣ْ فحلٓبد اُغٔؼ٤حخ ثْحٌَ كؼحبٍ الاٌُزو٤ٗٝحخ 

اُوه٤ٔحخ ٝعحبءد كح٠ أُورجحخ اُضب٤ٗحخ ٌٝٓحوه  الأٍحب٤ُت اُح٠ اُزو٤ِل٣حخ الأٍحب٤ُت

ثٌَ ٓب ٛٞ عل٣ل كح٢ اُزٌُ٘ٞٞع٤حب ثٔحب ٣زلحن ٓحغ  ( ، أٛز2.11ْؽَبث٢ )ثٔزٍٜٞ 

رؼحبٕٝ ( ، أ1.83اُضبُضحخ ثٔزٍٞحٜ ؽَحبث٢ ) أٛلاف اُغٔؼ٤خ ٝعبءد ك٠ أُورجحخ

 ثح٤ٖ اُلو٣حن هٝػ كػحْأٓحغ أػٚحبء كو٣حن اُؼٔحَ ُزؾو٤حن أٛحلاف اُغٔؼ٤حخ ، 

اُوه٤ٔحخ ٝعحبءد كح٠ أُورجحخ اَُحبثؼخ  أُٖ٘حبد ػجحو ُزوحل٣ْ اُقحلٓبد اُؼب٤ِٖٓ

 ُٔ٘بهْحخ اُؼحب٤ِٖٓ ٓغ ثٌَْ َٓزٔو رٞإَأ(، 1.72ٌٝٓوه ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ )

ٍح٤و اُؼٔحَ عحبءد كح٠ أُورجحخ اُضبٓ٘حخ ٝالأف٤حوح ثٔزٍٞحٜ  رٞاعحٚ أ١ ٌْٓلاد

ٕ اُزؼححبٕٝ أ( . ٝٛححنا ٣زلححن ٓححغ الإٛححبه اُ٘ظححوٟ ُِلهاٍححخ كحح٠ 1.63ؽَححبث٢ )

ٖ الاعزٔبػ٤٤ٖ ٝاُؼب٤ِٖٓ ٝأَُزل٤ل٣ٖ عبٗت ٖٓ ٝرٌبَٓ الأكٝاه ث٤ٖ الأفٖبئ٤٤

عٞاٗححت عححٞكح الأكاء أُٜ٘حح٠ لاهرجححبْٜٛ ثزؾو٤ححن أٛححلاف اُغٔؼ٤ححبد ُلأْٗححطخ 

 ػجل " كهاٍخ ٗزبئظ ٓغ مُي ٣زلن ٝهل ٝاُقلٓبد أُقزِلخ اُضوبك٤خ ، الاعزٔبػ٤خ.

" ٝكهاٍححخ 2119" ٝكهاٍححخ"ػجلاٌُو٣ْ 2115" ٝكهاٍححخ "ٛبّححْ 2113اُؾ٤ٔححل

 ".2121"ػ٠ِ 

 هًٕاسد ٔالايكاَٛاخ انًراؼح:الاعرصًاس الأيصم ن-ب 

           فٗ ذطثٛك انرؽٕل انشلًٙ الاعرصًاس الأيصم نهًٕاسد ٔالايكاَٛاخ انًراؼح ( "ٕٚظػ 9ظذٔل سلى )

 82ٌ=                                " تانعًؼٛاخ الأْهٛح

ّ 
الاٍزضٔبه الأٓضَ ُِٔٞاهك 

 ٝالآٌب٤ٗبد أُزبؽخ

 الإٍزغبثبد

ٓغٔٞع 

 الأٝىإ

أُزٍٜٞ 

 أُوعؼ

الإٗؾواف 

ت أُؼ٤بهٟ
ر٤
و
اُز

 

 ٗؼْ
ؽ٤بأ

 ٗب
 لا

 ى ى ى

1 

ٛحححزْ ثبلاثزٌحححبه ٝاُزغل٣حححل كححح٢ أ

أكاء اُؼٔححححححححححَ الإٌُزوٝٗحححححححححح٢ 

 ثبُغٔؼ٤خ

29 28 25 168 2.15 1.815 1 
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2 

 ٌُزو٤ٗٝخا عٜيحأ ٍؼ٠ ُزٞك٤وأ

 اُوهٔح٢ اُزؾحٍٞ رزح٤ؼ رطج٤حن

 كافَ اُغٔؼ٤خ

25 28 29 161 1.95 1.815 3 

3 

 أُٖ٘ححبد ثزؾححل٣ش ٛححزْأ 

 ثٔحب َٓحزٔو الاٌُزو٤ٗٝخ ثٌَْ

 أٛلاف اُغٔؼ٤خ ٣ؾون

15 33 34 145 1.77 1.742 5 

4 

 اُؼحب٤ِٖٓ ؽوٓ ػ٠ِ رله٣تأ

الاٗزوٗححذ  ّححجٌبد لاٍححزقلاّ

 ثٌلبءح

11 36 36 138 1.68 1.683 6 

5 

 أُجححلػ٤ٖ الأكححواك ّححغغأ

 رطج٤حن اُزؾحٍٞ ثبُغٔؼ٤خ ػ٢ِ

 اُوه٢ٔ

13 26 43 134 1.63 1.746 8 

6 

 َٓحئ٤ُٞبد ّحبهى كح٢ رؾل٣حلأ

 ٙحٞء اُزؾحٍٞ كح٢ اُؼحب٤ِٖٓ

 اُوه٢ٔ

15 34 33 146 1.78 1.737 4 

7 

 ثبُزؾٍٞ فبٕخ اكاهح ٍزؾلسأ

 ُزؾو٤حححن أٛحححلاف اُوهٔححح٢

 اُغٔؼ٤خ

25 29 28 161 1.96 1.818 2 

8 
 اُوهٔح٢ ُِزؾحٍٞ ٤ٍبٍحخ ٙغأ

 أٛلاكٜب رؾو٤ن رَْٜ ك٢
11 33 39 135 1.65 1.692 7 

9 

 ثبُٔؼححبهف اُؼححب٤ِٖٓ ىٝكأ

 اُزؾحٍٞ اُوهٔح٢ ػحٖ اُلاىٓحخ

 اُغٔؼ٤خ أْٗطخ ُز٘ل٤ن

11 34 37 138 1.68 1.711 6 ّ 

11 

 ثحح٤ٖ ّححواًبد ٍححؼ٠ ُج٘ححبءأ

صوبكحخ  ُْ٘حو اُغٔؼ٤حبد الأ٤ِٛحخ

 ث٤ْٜ٘ ك٤ٔب اُوه٢ٔ اُزؾٍٞ

11 29 43 131 1.61 1.711 9 

 1.744 1.78 الإعٔب٠ُ 
َٓزٟٞ 

 ٓزٍٜٞ

ٟٞ الاٍححححزضٔبه الأٓضححححَ ُِٔححححٞاهك ( إٔ َٓححححز٣9زٚححححؼ ٓححححٖ اُغححححلٍٝ )

ثبُغٔؼ٤حبد الأ٤ِٛحخ ٓحٖ ٝعٜحخ ٌٓب٤ٗبد أُزبؽخ ك٠ رطج٤حن اُزؾحٍٞ اُوهٔح٢ ٝالإ

ٗظححححححو أُحححححح٘ظْ الاعزٔححححححبػ٢ )ٓزٍٞححححححٜ(، ؽ٤ححححححش إٔ أُزٍٞححححححٜ اُححححححٞى٠ٗ = 

 (.1.744ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ )1.78

ٛحححزْ ثبلاثزٌحححبه ٝاُزغل٣حححل كححح٢ أكاء اُؼٔحححَ أٝٓحححٖ أٛحححْ مُحححي ٓحححب٢ِ٣ : 

( ، 2.15الإٌُزوٝٗح٢ ثبُغٔؼ٤ححخ ٝعححبءد كحح٠ أُورجححخ الأُٝحح٢ ثٔزٍٞححٜ ؽَححبث٢ )

اُغٔؼ٤حخ ٝعحبءد كح٠  ُزؾو٤حن أٛحلاف اُوهٔح٢ ثحبُزؾٍٞ فبٕحخ اكاهح ٍحزؾلسأ

رزح٤ؼ  اٌُزو٤ٗٝحخ عٜحيحأ ٍؼ٠ ُزحٞك٤وأ( ، 1.96أُورجخ اُضب٤ٗخ ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ )



12 
 

كافحَ اُغٔؼ٤ححخ ٝعحبءد كحح٠ أُورجحخ اُضبُضححخ ثٔزٍٞححٜ  اُوهٔح٢ اُزؾححٍٞ رطج٤حن

اُوه٢ٔ  رطج٤ن اُزؾٍٞ ثبُغٔؼ٤خ ػ٢ِ أُجلػ٤ٖ الأكواك ّغغأ( ، 1.95ؽَبث٢ )

 ّحواًبد ٍحؼ٠ ُج٘حبءأ(، ، 1.63ك٠ أُورجخ اُضبٓ٘خ ثٔزٍٞحٜ ؽَحبث٢ ) ٝعبءد

ث٤حْٜ٘ عحبءد كح٠ أُورجحخ  ك٤ٔب اُوه٢ٔ صوبكخ اُزؾٍٞ ُْ٘و اُغٔؼ٤بد الأ٤ِٛخ ث٤ٖ

اُ٘ظحوٟ  ٛحبهٓحغ الإ ٛحنا ٣ٝزلحن ( .1.61اُزبٍحؼخ ٝالأف٤حوح ثٔزٍٞحٜ ؽَحبث٢ )

 ٓحغ رٞاكوحٚ ُِلهاٍحخ كح٢ كؼب٤ُحخ الأكاء أُٜ٘ح٠ ُلأفٖحبئ٠ الاعزٔحبػ٠ رزطِحت

 . أُؾ٤طٚ اُج٤ئ٤خ ٝاُظوٝف ىٓلائٚ ٓغ ٝػلاهزٚ ٝاؽز٤بعبرٚ اُؼَٔ ٍب٤ُتأ

 ُِؼَٔ أُ٘ظٔخ ثبُِٞائؼ اُزياّ اُؼب٤ِٖٓ ٙوٝهح مُي ٣ؼٌٌ ٝهلٝأ٣ٚب  

 ٖٓ َٓئٍٞ ًَ ٝافزٖبٕبد َٓئ٤ُٞبد ٝرؾل٣ل اُِٞائؼ ٝٝٙٞػ رِي ٝٓوٝٗخ

 أكاء كح٢ ٝالاثزٌحبه ظحَ اُزغل٣حل كح٢ ػِٜٔحْ أكاء ػِح٢ ُزْحغ٤ؼْٜ اُؼٔحَ كو٣حن

 ٓحغ مُي ٝهل ٣زلن ثبُغٔؼ٤بد الأ٤ِٛخ، اُؼب٤ِٖٓ ع٤ٔغ ث٤ٖ أُزجبكٍ ٝاُٞك ػِْٜٔ

" ٝكهاٍحخ "ؿ٘ح٤ْ 2111هّحٞإ  "" ٝكهاٍحخ Pithous,2004كهاٍحخ"  ٗزحبئظ

2119." 

 

 اعرخذاو انًٓاساخ انًُٓٛح:-ض 

 فٗ ذطثٛك انرؽٕل انشلًٙ تانعًؼٛاخ الأْهٛح  اعرخذاو انًٓاساخ انًُٓٛح( ٕٚظػ 10) سلىظذٔل 

=ٌ82 

ّ 
اٍزقلاّ أُٜبهاد 

 ا٤ُٜ٘ٔخ

 الإٍزغبثبد

ٓغٔٞع 

 الأٝىإ

أُزٍٜٞ 

 أُوعؼ

الإٗؾواف 

ت أُؼ٤بهٟ
ر٤
و
اُز

 

 ٗؼْ
ؽ٤بأ

 ٗب
 لا

 ى ى ى

1 

ٓزِححححي ٜٓححححبهح رٞظ٤ححححق أ

اُؾبٍت الأ٠ُ ك٢ ٓغحبٍ 

 ػ٢ِٔ

11 39 33 

141 1.72 1.672 

6 

2 

ػححلاك اُححلٟ أُٜححبهح كحح٢ 

اُزوححححبه٣و اُ٘ٞػ٤ححححخ ػححححٖ 

ٓغححححححححححبلاد اُغٔؼ٤ححححححححححخ 

19 26 37 

  

146 

 

1.78 

 

 

1.812 5 
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 أُقزِلخ اٌُزو٤ٗٝب

3 

ٍحححزط٤غ اٍحححزقلاّ أًضحححو أ

ٓحححححٖ ٍٝححححح٤ِخ ُِزَحححححغ٤َ 

 اٌُزو٤ٗٝب ك٢ اُؼَٔ

11 35 36 

139 1.71 1.697 

7 

4 

ٛحححححححححححححزْ ثبٍحححححححححححححزقلاّ أ

اُزٌُ٘ٞٞع٤ححب اُؾل٣ضححخ كحح٢ 

 أكاء اُؼَٔ ثبُغٔؼ٤خ

15 36 31 

148 

 

1.81 1.728 

4 

5 

ُلٟ أُٜحبهح كح٢ رقحي٣ٖ 

ًبكخ أَُز٘لاد اُقبٕحخ 

 ثبُغٔؼ٤خ اٌُزو٤ٗٝب

11 35 36 

 

139 

 

 

1.71 

 

1.697 7 ّ 

6 

ٓزِحححي ٜٓحححبهح اُزَححح٣ٞن أ

الإٌُزوٝٗحححححححححح٢ ٌُبكححححححححححخ 

 فلٓبد اُغٔؼ٤خ

31 23 29 

165 2.11 1.853 

2 

7 
ٛزْ ثبػلاك هبػلح ث٤بٗبد أ

 ُؼ٠ِٔ ثبُغٔؼ٤خ
33 38 11 

186 2.27 1.686 
1 

8 

ٍحححؼ٠ ُزٞظ٤حححق ع٤ٔحححغ أ

ٜٓبهار٢ ك٠ ر٘ل٤ن أْٗطخ 

 اُغٔؼ٤خ

17 33 32 

149 1.82 1.756 

3 

9 
ٙححححححغ ٗظححححححبّ ُٔزبثؼححححححخ أ

 اُؼب٤ِٖٓ اٌُزو٤ٗٝب
11 34 38 

136 1.66 1.689 
8 

11 

أّحبهى كحح٢ اُزَ٘حح٤ن ثحح٤ٖ 

أػٚححححبء كو٣ححححن اُؼٔححححَ 

 ثبُغٔؼ٤خ

35 34 13 

186 2.27 1.721 

1 ّ 

 1.731 1.87 الإعٔب٠ُ 
َٓزٟٞ 

 ٓزٍٜٞ

إٔ َٓححزٟٞ اٍححزقلاّ أُٜححبهاد ا٤ُٜ٘ٔححخ كحح٠ ( 10ٚرعااػ يااٍ انعااذٔل )

رطج٤ن اُزؾٍٞ اُوهٔح٢ ثبُغٔؼ٤حبد الأ٤ِٛحخ ٓحٖ ٝعٜحخ ٗظحو أُح٘ظْ الاعزٔحبػ٢ 

 (.1.731ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ )1.87)ٓزٍٜٞ(، ؽ٤ش إٔ أُزٍٜٞ اُٞى٠ٗ = 

ٛحزْ ثبػحلاك هبػحلح ث٤بٗحبد ُؼِٔح٠ ثبُغٔؼ٤حخ ٝعحبءد كح٠ أٖٝٓ أْٛ مُي ٓحب٢ِ٣ : 

ٓزِحي ٜٓحبهح اُزَح٣ٞن الإٌُزوٝٗح٢ ( ، أ2.27خ الأُٝح٢ ثٔزٍٞحٜ ؽَحبث٢ )أُورج

( ، 2.11بث٢ )ٌُبكخ فلٓبد اُغٔؼ٤حخ ٝعحبءد كح٠ أُورجحخ اُضب٤ٗحخ ثٔزٍٞحٜ ؽَح

ٍؼ٠ ُزٞظ٤ق ع٤ٔحغ ٜٓحبهار٢ كح٠ ر٘ل٤حن أْٗحطخ اُغٔؼ٤حخ ٝعحبءد كح٠ أُورجحخ أ

ٍححزط٤غ اٍححزقلاّ أًضححو ٓححٖ ٍٝحح٤ِخ ُِزَححغ٤َ أ( ، 1.82اُضبُضححخ ثٔزٍٞححٜ ؽَححبث٢ )

كخ أَُز٘لاد اُقبٕخ ثبُغٔؼ٤خ اٌُزو٤ٗٝب ك٢ اُؼَٔ ، ُلٟ أُٜبهح ك٢ رقي٣ٖ ًب
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ٙحغ أ(، 1.71وه ثٔزٍٞحٜ ؽَحبث٢ )ٌُزو٤ٗٝب ٝعبءد ك٠ أُورجخ اَُبثؼخ ٌٝٓا

ٗظبّ ُٔزبثؼخ اُؼحب٤ِٖٓ اٌُزو٤ٗٝحب عحبءد كح٠ أُورجحخ اُضبٓ٘حخ ٝالأف٤حوح ثٔزٍٞحٜ 

 الاعزٔبػ٤٤ٖ الأفٖبئ٤٤ٖ اٍزقلاّ أ٤ٔٛخ ا٢ُ مُي ٣وعغ ٝهل ( .1.66ؽَبث٢ )

 هٞاػل لاكػٝا ػِْٜٔ ٓٔبهٍخ ك٢ ا٤ُٜ٘ٔخ ثبُغٔؼ٤بد الأ٤ِٛخ ُٜٔبهارْٜ ٖاُؼب٤ِٓ

 اُغٔؼ٤بد ث٤ٖ أهَبّ اَُو٣غ رٖبٍٝالإ اُؼَٔ ٤ٍو ٝأُؼِٞٓبد ُٔزبثؼخ ُِج٤بٗبد

 اُٞظ٤ل٤حخ أُٜحبّ لأكاء اُؾل٣ضحخ اُزٌُ٘ٞٞع٤حخ اٍُٞبئَ ثبٍزقلاّ ٛزٔبّالإ ظَ ك٢

ٛبه اُ٘ظوٟ ُِلهاٍخ ، ٝأ٣ٚحب  رزلحن ٓحغ ٓغ الإ مُي ٣زلن ٍٝوػخ، ٝهل ثَُٜٞخ

 ".2020"ػ٠ِ" ٝكهاٍخ 2019ٗزبئظ كهاٍخ "ػجلاٌُو٣ْ 

انًؽٕس انشاتغ : انًؼٕلاخ انرٗ ذؼٕق الأداء انًُٓٗ نهًُظى الاظرًاػٗ فٙ 

 ظٕء ذطثٛك انرؽٕل انشلًٗ تانعًؼٛاخ الأْهٛح:

 :يؼٕلاخ يٍ ظاَة انًُظى الاظرًاػٙ .أ 

 فٗ ذطثٛك انرؽٕل انشلًٙ تانعًؼٛاخ الأْهٛح يؼٕلاخ انًُظى الاظرًاػٙ ( ٕٚظػ 11)سلىظذٔل 

=ٌ82 

ّ 
ٓؼٞهبد ٖٓ عبٗت أُ٘ظْ 

 الاعزٔبػ٢

 الإٍزغبثبد

ٓغٔٞع 

 الأٝىإ

أُزٍٜٞ 

 أُوعؼ

الإٗؾواف 

ت أُؼ٤بهٟ
ر٤
و
اُز

 

 ٗؼْ
اؽ٤ب

 ٗب
 لا

 ى ى ى

1 

ٗوححححححححححٔ فجححححححححححوح ثؼحححححححححح٘ 

الأفٖححححححبئ٤٤ٖ الاعزٔححححححبػ٤٤ٖ 

ؽٍٞ ك٤٘بد اٍزقلاّ اٍُٞحبئَ 

 اُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُؾل٣ضخ

34 33 15 

 

183 

 

2.23 

 

1.742 
1 

2 

هِححخ اُححلٝهاد اُزله٣ج٤ححخ ؽححٍٞ 

اُوهٔ٘ححخ اُزحح٠ رؼوححلٛب الاكاهح 

 ُلأفٖبئ٤٤ٖ

25 29 28 

 

161 

 

1.96 

 

1.818 5 

3 

ٗوحححححٔ أػحححححلاك الأفٖحححححبئ٤٤ٖ 

الاعزٔحححححححبػ٤٤ٖ ثبُغٔؼ٤ححححححححبد 

 الأ٤ِٛخ

28 28 26 

 

166 

 

2.12 

 

1.816 4 

 3 1.761 2.12 174 19 34 29 ى٣بكح أػجبء اُؼَٔ الاكاه٣خ 4

 2 1.711 2.21 181 14 38 31ٙحححححؼق اه٘حححححبع أَُحححححزل٤ل٣ٖ  5
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 ثلٝه الأفٖبئ٤٤ٖ ثبُغٔؼ٤خ

 1.767 2.1 الإعٔب٠ُ 
َٓزٟٞ 

 ٓزٍٜٞ

( إٔ َٓحزٟٞ ٓؼٞهحبد أُح٘ظْ الاعزٔحبػ٢ كح٠ ٣11زٚؼ ٓحٖ اُغحلٍٝ )

رطج٤ن اُزؾٍٞ اُوهٔح٢ ثبُغٔؼ٤حبد الأ٤ِٛحخ ٓحٖ ٝعٜحخ ٗظحو أُح٘ظْ الاعزٔحبػ٢ 

 (.1.767ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ ) 2.1)ٓزٍٜٞ(، ؽ٤ش إٔ أُزٍٜٞ اُٞى٠ٗ = 

ٝٓحححٖ أٛحححْ رِحححي أُؼٞهحححبد ٓحححب٢ِ٣ : ٗوحححٔ فجحححوح ثؼححح٘ الأفٖحححبئ٤٤ٖ 

الاعزٔححبػ٤٤ٖ ؽححٍٞ ك٤٘ححبد اٍححزقلاّ اٍُٞححبئَ اُزٌُ٘ٞٞع٤ححخ اُؾل٣ضححخ ٝعححبءد كحح٠ 

ه٘ححبع أَُححزل٤ل٣ٖ ثححلٝه ا( ، ٙححؼق 2.23أُورجححخ الأُٝحح٢ ثٔزٍٞححٜ ؽَححبث٢ )

( ، 2.21الأفٖحبئ٤٤ٖ ثبُغٔؼ٤حخ ٝعحبءد كح٠ أُورجحخ اُضب٤ٗحخ ثٔزٍٞحٜ ؽَححبث٢ )

  (2.12أػجبء اُؼَٔ الاكاه٣خ ٝعبءد ك٠ أُورجخ اُضبُضخ ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ )ى٣بكح 

ٗؤ أػلاك الأفٖبئ٤٤ٖ الاعزٔحبػ٤٤ٖ ثبُغٔؼ٤حبد الأ٤ِٛحخ عحبءد كح٠ أُورجحخ ٝ

٣ج٤حخ ؽحٍٞ اُوهٔ٘حخ اُزح٠ ( ، هِحخ اُحلٝهاد اُزله2.12اُواثؼخ ثٔزٍٞحٜ ؽَحبث٢ )

لأف٤ححوح ثٔزٍٞححٜ كاهح ُلأفٖححبئ٤٤ٖ عححبءد كحح٠ أُورجححخ اُقبَٓححخ ٝارؼوححلٛب الإ

 اُ٘لَحح٠ أُ٘ححبؿ رححٞاكو ٕأ ٝرححلٍ ٛححنٙ أُؼٞهححبد ػِحح٠ ،( 1.96ؽَححبث٢ )

 اُؼٔحَ كح٠ اُوؿجحخ ٣ٝجؼحش أُٜحْ ٣ؾلحي اُحنٟ ٝأُحبكٟ أُ٘بٍحت ٝالاعزٔحبػ٠

كاء أُٜ٘ححح٠ ُلأفٖحححبئ٤٤ٖ ُحححٚ رحححؤص٤و ػِححح٠ كبػ٤ِحححخ الأ ٝاُغٔحححبػ٠ اُلحححوكٟ

 الاعزٔبػ٤٤ٖ.

 يؼٕلاخ يٍ ظاَة انًغرفٛذٍٚ:  .ب 

 فٗ ذطثٛك انرؽٕل انشلًٙ تانعًؼٛاخ الأْهٛح " يؼٕلاخ انًغرفٛذٍٚ( "ٕٚظػ 12ظذٔل سلى )

=ٌ82 

 ٓؼٞهبد ٖٓ عبٗت أَُزل٤ل٣ٖ ّ

 الإٍزغبثبد
ٓغٔٞع 

 الأٝىإ

أُزٍٜٞ 

 أُوعؼ

الإٗؾواف 

ت أُؼ٤بهٟ
ر٤
و
اُز

 

 لا اؽ٤بٗب ٗؼْ

 ى ى ى

1 
هِححخ ٝػحح٠ أَُححزل٤ل٣ٖ ثؤ٤ٔٛححخ 

12 16 54 
122 1.49 1.741 

5 
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 ُْٜ ههٔ٘خ اُقلٓبد

2 
أَُححزل٤ل٣ٖ ٓححٖ رلْحح٠  فححٞف

 أٍواهْٛ ػجو الاٗزوٗذ
48 15 19 

193 2.35 1.837 
1 

3 

 ػِحح٠ اُؾٖححٍٞ اعححواءاد

اُغٔؼ٤حححخ اٌُزو٤ٗٝحححب  فحححلٓبد

 ٓؼولح

18 25 39 

143 1.74 1.798 

4 

4 

 عبٗحححت ٓحححٖ اُلآجحححبلاح

 ػِح٢ ُِؾٖححٍٞ أَُحزل٤ل٣ٖ

 اُلػْ

28 24 31 

162 1.98 1.846 

3 

5 

 ػحححٖ أَُحححزل٤ل ػحححيٝف

اُوه٤ٔخ  الأْٗطخ ك٢ أُْبهًخ

 ثبُغٔؼ٤خ

36 31 15 

187 2.28 1.742 

2 

 1.793 1.97 الإعٔب٠ُ 
َٓزٟٞ 

 ٓزٍٜٞ

( إٔ َٓححزٟٞ ٓؼٞهححبد أَُحزل٤ل٣ٖ كحح٠ رطج٤ححن ٣12زٚحؼ ٓححٖ اُغحلٍٝ )

اُزؾحححٍٞ اُوهٔححح٢ ثبُغٔؼ٤حححبد الأ٤ِٛحححخ ٓحححٖ ٝعٜحححخ ٗظحححو أُححح٘ظْ الاعزٔحححبػ٢ 

 (.1.793ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ ) 1.97=   )ٓزٍٜٞ(، ؽ٤ش إٔ أُزٍٜٞ اُٞى٠ٗ

أَُزل٤ل٣ٖ ٓحٖ رلْح٠ أٍحواهْٛ  فٞفٖٝٓ أْٛ رِي أُؼٞهبد ٓب٢ِ٣ : 

 ( ، ػحيٝف2.35ػجو الاٗزوٗذ ٝعبءد ك٠ أُورجخ الأ٢ُٝ ثٔزٍٜٞ ؽَحبث٢ )

اُوه٤ٔحخ ثبُغٔؼ٤حخ ٝعحبءد كح٠ أُورجحخ  الأْٗحطخ كح٢ أُْحبهًخ ػحٖ أَُحزل٤ل

 ُِؾٖحٍٞ أَُحزل٤ل٣ٖ عبٗحت ٓحٖ ( ، اُلآجحبلاح2.28اُضب٤ٗحخ ثٔزٍٞحٜ ؽَحبث٢ )

 ( ، اعحواءاد1.98ُضبُضحخ ثٔزٍٞحٜ ؽَحبث٢ )اُحلػْ ٝعحبءد كح٠ أُورجحخ ا ػ٢ِ

اُغٔؼ٤حخ اٌُزو٤ٗٝحب ٓؼوحلح ٝعحبءد كح٠ أُورجحخ اُواثؼحخ  فحلٓبد ػِح٠ اُؾٍٖٞ

( ، هِححخ ٝػحح٠ أَُححزل٤ل٣ٖ ثؤ٤ٔٛححخ ههٔ٘ححخ اُقححلٓبد ُٜححْ 1.74ثٔزٍٞححٜ ؽَححبث٢ )

 ٣ؼٌحٌ ٝهحل ( .1.49عبءد ك٠ أُورجحخ اُقبَٓحخ ٝالأف٤حوح ثٔزٍٞحٜ ؽَحبث٢ )

 ٝاُزح٢ أُؼٞهحبد رغحبٙ أَُحزل٤ل٣ٖ ٓٞاعٜحخ كح٢ بدُِغٔؼ٤ح اُؾحب٢ُ اُٞٙغ مُي

" ٝكهاٍحخ 2116أًلرٚ ٗزبئظ كهاٍخ "ٓطحبٝع  ٓب ٝٛنا ٓزٍٞطخ، عبءد ثلهعخ

 ".2121، " "ٝكهاٍخ " اُْٞثو2121١" ٝكهاٍخ "ػ2118٠ِ"ؽ٤َٖ 

 يؼٕلاخ يٍ ظاَة إداسج انعًؼٛح الأْهٛح : -ط
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 "انرؽٕل انشلًٙ ( "ٕٚظػ يؼٕلاخ إداسج انعًؼٛح الأْهٛح فٗ ذطثٛك 13ظذٔل سلى )

=ٌ82 

ّ 
ٓؼٞهبد ٖٓ عبٗت اكاهح 

 اُغٔؼ٤خ الأ٤ِٛخ

 الإٍزغبثبد
ٓغٔٞع 

 الأٝىإ

أُزٍٜٞ 

 أُوعؼ

الإٗؾواف 

ت أُؼ٤بهٟ
ر٤
و
اُز

 

 لا ؽ٤بٗبأ ٗؼْ

 ى ى ى

1 
اُج٤٘حححخ اُزؾز٤حححخ اُزو٤٘حححخ ؿ٤حححو 

 ُِزؾٍٞ اُوه٢ٔٓلائٔخ 
37 29 16 185 2.26 1.767 4 

2 
ٍحِٞة الاكاهح أكزوبه اُح٠ الإ

 ثبُْٔبهًخ الاٌُزو٤ٗٝخ
42 35 5 211 2.45 1.612 2 

3 

رَٔي أَُحئ٤ُٖٞ ثبلأٍحب٤ُت 

ٕٝ ارجحححححححححححبع اُزو٤ِل٣حححححححححححخ ك

الأٍححححححب٤ُت اُؾل٣ضححححححخ كحححححح٢ 

 ػلإ ػٖ فلٓبرٜبالإ

32 33 17 179 2.18 1.756 5 

4 

ٙحححححؼق رؤ٤ٛحححححَ ٝرحححححله٣ت 

اُؼححب٤ِٖٓ ٝأَُححئ٤ُٖٞ ػِححح٠ 

 اٍزقلاّ اُزو٤٘بد اُؾل٣ضخ

43 35 4 213 2.48 1.593 1 

5 

هِححححخ أُقٖٖححححبد أُب٤ُححححخ 

اُلاىٓححححخ ُزطج٤ححححن اُزؾححححٍٞ 

 اُوه٢ٔ

43 32 7 211 2.44 1.651 3 

 1.676 2.4 الإعٔب٠ُ 
َٓزٟٞ 

 ٓورلغ

إٔ َٓزٟٞ ٓؼٞهبد اكاهح اُغٔؼ٤خ الأ٤ِٛخ ك٠ ( 13ٚرعػ يٍ انعذٔل )

رطج٤ن اُزؾٍٞ اُوهٔح٢ ثبُغٔؼ٤حبد الأ٤ِٛحخ ٓحٖ ٝعٜحخ ٗظحو أُح٘ظْ الاعزٔحبػ٢ 

 (.1.676ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ ) 2.4)ٓورلغ(، ؽ٤ش إٔ أُزٍٜٞ اُٞى٠ٗ = 

: ٙحححؼق رؤ٤ٛححَ ٝرحححله٣ت اُؼحححب٤ِٖٓ  ٝٓححٖ أٛحححْ رِححي أُؼٞهحححبد ٓححب٢ِ٣

ثٔزٍٞحٜ  ٝأَُئ٤ُٖٞ ػ٠ِ اٍزقلاّ اُزو٤٘بد اُؾل٣ضخ ٝعبءد ك٠ أُورجخ الأُٝح٢

ٍحِٞة الاكاهح ثبُْٔحبهًخ الاٌُزو٤ٗٝحخ ٝعحبءد أكزوبه ا٠ُ ( ، الإ2.48ؽَبث٢ )

( ، هِخ أُقٖٖحبد أُب٤ُحخ اُلاىٓحخ 2.45ك٠ أُورجخ اُضب٤ٗخ ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ )

( ، 2.44وه٢ٔ ٝعبءد كح٠ أُورجحخ اُضبُضحخ ثٔزٍٞحٜ ؽَحبث٢ )ُزطج٤ن اُزؾٍٞ اُ

اُج٤٘خ اُزؾز٤خ اُزو٤٘خ ؿ٤حو ٓلائٔحخ ُِزؾحٍٞ اُوهٔح٢ ٝعحبءد كح٠ أُورجحخ اُواثؼحخ 

( ، رَٔححي أَُححئ٤ُٖٞ ثبلأٍححب٤ُت اُزو٤ِل٣ححخ كٕٝ ارجححبع 2.26ثٔزٍٞححٜ ؽَححبث٢ )
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الأٍحححب٤ُت اُؾل٣ضحححخ كححح٢ الاػحححلإ ػحححٖ فحححلٓبرٜب عحححبءد كححح٠ أُورجحححخ اُقبَٓحححخ 

 ُِغٔؼ٤حبد اُؾب٢ُ اُٞٙغ مُي ٣ؼٌٌ ٝهل ( .2.18الأف٤وح ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ )ٝ

 ٝٛحنا ٓزٍٞطخ، عبءد ثلهعخ ٝاُز٢ رغبٙ اكاهح اُغٔؼ٤خ أُؼٞهبد ٓٞاعٜخ ك٢

 ".2118" ٝكهاٍخ "ؽ٤َٖ 2116أًلرٚ ٗزبئظ كهاٍخ "ٓطبٝع  ٓب

انًؽاااإس انخااااايظ : انًمرشؼاااااخ اناصيااااح نرفؼٛاااام الأداء انًُٓااااٗ نهًااااُظى 

الاظرًاػٗ فٙ ظٕء ذطثٛك انرؽٕل انشلًٗ تانعًؼٛاخ الأْهٛح: 

( "ٕٚظػ يمرشؼاخ نرفؼٛم الأداء انًُٓٙ نهًُظى الاظرًاػٙ فٗ ذطثٛك انرؽٕل 14ظذٔل سلى )

 انشلًٙ تانعًؼٛاخ الأْهٛح "              

                                                                               =ٌ82 

 أُوزوؽبد ّ

 الإٍزغبثبد
ٓغٔٞع 

 الأٝىإ

أُزٍٜٞ 

 أُوعؼ

الإٗؾواف 

ت أُؼ٤بهٟ
ر٤
و
اُز

 

 لا ؽ٤بٗبأ ٗؼْ

 ى ى ى

1 

 ػوحححححل كٝهاد رله٣ج٤حححححخ

٤ًل٤حخ  ػ٢ِ ُِؼب٤ِٖٓ َٓزٔوح

 اُؾل٣ضخ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اٍزقلاّ

اُؼٔححححَ ثبُغٔؼ٤ححححبد  كحححح٢

 الأ٤ِٛخ.

49 31 3 

 

 

211 

 

 

 

2.56 

 

 

1.569 4 

2 

 ُزححٞك٤و اُغٔؼ٤ححخ ٍححؼ٢

اُلاىٓححخ  أُب٤ُححخ أُححٞاهك

 اٌُزو٤ٗٝب ثٜب اُؼَٔ ُزط٣ٞو

47 28 7 

 

214 

 

2.49 

 

1.653 5 

3 
 ثح٤ٖ اُوه٤ٔحخ اُضوبكحخ ْٗحو

 ثبُغٔؼ٤خ اُؼب٤ِٖٓ ع٤ٔغ
39 27 16 

187 2.28 1.774 
8 

4 

 اٍزقلاّ ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ر٤ٌٖٔ

 ك٢ اُوه٤ٔخ اُؾل٣ضخ اُزو٤٘بد

 ثبُغٔؼ٤خ اُؼَٔ

43 23 16 

 

191 

 

2.33 

 

1.787 6 

5 

اّححححححححححححواى الأفٖححححححححححححبئ٢ 

الاعزٔححححححبػ٢ كحححححح٠ فطححححححٜ 

اُزطححححححححح٣ٞو اُزٌُ٘ٞٞع٤حححححححححخ 

ثبُغٔؼ٤ححبد الأ٤ِٛححخ ُٔؼوكححخ 

 ٓزطِجبرٚ ٝاؽز٤بعبرٚ

33 36 13 

 

 

184 

 

 

 

2.24 

 

 

1.713 9 

6 

اْٗحححححححبء اكاهح ٓزقٖٖحححححححخ 

ُِزقطحححححح٤ٜ ُج٘ححححححبء هححححححلهاد 

 اُغٔؼ٤خ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ

42 24 16 

 

191 

 

2.32 

 

1.784 7 
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7 

 ٜٓ٘غ٤ححخ اُغٔؼ٤ححخ رج٘حح٢

ُِؼحب٤ِٖٓ  أَُحزٔو اُزؾَح٤ٖ

 الأكٝاد أؽححل ثبػزجبهٛححب

 ٝالاثزٌبه ُلإثلاع اُلؼبُخ

51 27 4 

 

 

211 

 

 

 

2.57 

 

 

1.589 
3 

8 

ٙحححححححوٝهح روحححححححل٣ْ اُحححححححلػْ 

أُ٘بٍححححت ٓححححٖ هجححححَ ٝىاهح 

اُزٚحححبٖٓ ُزطج٤حححن اُزؾحححٍٞ 

 اُوه٢ٔ ُِغٔؼ٤بد الأ٤ِٛخ

38 24 21 

 

182 

 

 

2.22 

 

1.817 
11 

9 

 رط٣ٞو ك٢ ثقجواء الاٍزؼبٗخ

 اُوه٤ٔحخ ٝرحله٣ت اُجحوآظ

 ػِحح٢ ثبُغٔؼ٤ححخ اُؼححب٤ِٖٓ

 اٍزقلآٜب

57 21 5 

 

216 

 

2.63 

 

1.599 
1 

11 

 ٛحوػ ػِح٢ اُؼحب٤ِٖٓ ؽحش

أُورجطححخ  اُغل٣ححلح الأكٌححبه

 اُغٔؼ٤خ ثزط٣ٞو

54 22 6 

 

212 

 

2.59 

 

1.628 2 

 1.691 2.42 الإعٔب٠ُ 
َٓزٟٞ 

 ٓورلغ

إٔ َٓز١ٞ ٓوزوؽبد ُزلؼ٤َ الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ ( 14ٚرعػ يٍ انعذٔل )

ُِٔ٘ظْ الاعزٔبػ٢ ك٠ رطج٤ن اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ثبُغٔؼ٤بد الأ٤ِٛخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو 

ٝاٗؾواف  2.42أُ٘ظْ الاعزٔبػ٢ )ٓورلغ(، ؽ٤ش إٔ أُزٍٜٞ اُٞى٠ٗ =

 ( .1.691ٓؼ٤به١ ) 

اُوه٤ٔخ  اُجوآظ رط٣ٞو ك٢ ثقجواء أْٛ رِي أُوزوؽبد ٓب٢ِ٣ :  الاٍزؼبٗخ ٖٝٓ

اٍزقلآٜب ٝعبءد ك٠ أُورجخ الأ٢ُٝ ثٔزٍٜٞ  ػ٢ِ ثبُغٔؼ٤خ اُؼب٤ِٖٓ ٝرله٣ت

 أُورجطخ ثزط٣ٞو اُغل٣لح الأكٌبه ٛوػ ػ٢ِ اُؼب٤ِٖٓ ( ، ؽش2.63ؽَبث٢ )

 اُغٔؼ٤خ ( ، رج2.59٢٘اُغٔؼ٤خ ٝعبءد ك٠ أُورجخ اُضب٤ٗخ ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ )

 ُلإثلاع اُلؼبُخ الأكٝاد أؽل ُِؼب٤ِٖٓ ثبػزجبهٛب أَُزٔو اُزؾ٤َٖ ٜٓ٘غ٤خ

 اُضوبكخ ( ، ْٗو2.57ٝالاثزٌبه ٝعبءد ك٠ أُورجخ اُضبُضخ ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ )

ثبُغٔؼ٤خ عبءد ك٠ أُورجخ اُضبٓ٘خ ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢  اُؼب٤ِٖٓ ع٤ٔغ ث٤ٖ اُوه٤ٔخ

الاعزٔبػ٢ ك٠ فطٜ اُزط٣ٞو اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ( ، اّواى الأفٖبئ٢ 2.28)

ثبُغٔؼ٤بد الأ٤ِٛخ ُٔؼوكخ ٓزطِجبرٚ ٝاؽز٤بعبرٚ عبءد ك٠ أُورجخ اُزبٍؼخ 

(، ٙوٝهح رول٣ْ اُلػْ أُ٘بٍت ٖٓ هجَ ٝىاهح 2.24ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ )
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ح اُزٚبٖٓ ُزطج٤ن اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ُِغٔؼ٤بد الأ٤ِٛخ عبءد ك٠ أُورجخ اُؼبّو

 الأفٖبئ٤٤ٖ ٍؼ٠ إٔ مُي ٣ؼٌٌٝ (.٢2.22 )ٝالأف٤وح ثٔزٍٜٞ ؽَبث

كاء ٠ٜ٘ٓ ٓ٘بٍت ٖٓ فلاٍ أٓؼلٍ  رؾو٤ن ٗؾٞ ٓزٍٜٞ ثَٔزٟٞ الاعزٔبػ٤٤ٖ

الاٍزلبكح ٖٓ هلهارْٜ ٝآٌب٤ٗبرْٜ ا٤ُٜ٘ٔخ كافَ اُغٔؼ٤بد الأ٤ِٛخ ٝاُز٠ رْ 

اًزَبثٜب ٖٓ فلاٍ كهاٍزْٜ الاًبك٤ٔ٣خ ٝفجوارْٜ ك٢ ٓغبٍ اُغٔؼ٤بد الأ٤ِٛخ 

ٔؼبد، ًٝنُي اُؼَٔ غ اُؼبكاد ٝاُزوب٤ُل أُٞعٞكح كافَ أُغزثٔب ٣ز٘بٍت ٓ

َبم اُؼَٔ أٗالأٓضَ ُِٔٞاهك ٝالآٌب٤ٗبد أُزبؽخ ٝاُزؼبٕٝ ٓغ  ػ٠ِ الإٍزضٔبه

" اُز٠ رئًل ػ٠ِ Pithous,2004فوٟ ، ٝهل ٣زلن مُي ٓغ كهاٍخ " الأ

، الأ٤ِٛخكاء ا٠ُٜ٘ٔ ُلأفٖبئ٤٤ٖ الاعزٔبػ٤٤ٖ ثبُغٔؼ٤بد ٙوٝهح الاٛزٔبّ ثبلأ

ٝثبُوؿْ ٖٓ مُي رَؼ٠ اُغٔؼ٤بد الأ٤ِٛخ ا٠ُ رط٣ٞو اُؼَٔ ثٜب ٝاٍزقلاّ 

 أػٔبُٜب.اُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُؾل٣ضخ ك٠ ع٤ٔغ 

نهًُظى الاظرًاػٙ فٗ ذطثٛك أتؼاد الأداء انًُٓٙ ( ٕٚظػ يغرٕٚاخ 15ظذٔل سلى )

 انرؽٕل انشلًٙ تانعًؼٛاخ الأْهٛح

=ٌ82 

 الاثؼبك ّ
أُزٍٜٞ 

 اُؾَبث٢

 الاٗؾواف

 أُؼ٤به١
 اُزور٤ت أَُزٟٞ

 2 ٓزٍٜٞ 1.763 1.86 اُزؼبٕٝ ث٤ٖ أَٗبم اُؼَٔ 1

 3 ٓزٍٜٞ 1.744 1.78 الاٍزضٔبه الأٓضَ ُِٔٞاهك ٝالآٌب٤ٗبد أُزبؽخ 2

 1 ٓزٍٜٞ 1.731 1.87 اٍزقلاّ أُٜبهاد ا٤ُٜ٘ٔخ 3

 َٓزٟٞ ٓزٍٜٞ 1.745 1.84 الاثؼبك ًٌَ

( إٔ  َٓز٣ٞبد أثؼبك الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔ٘ظْ الاعزٔبػ٢ ٣15زٚؼ ٖٓ اُغلٍٝ )

 ك٠ رطج٤ن اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ثبُغٔؼ٤بد الأ٤ِٛخ، رٔضِذ ك٤ٔب ٢ِ٣: 

 (.1.87اُزور٤ت الأٍٝ اٍزقلاّ أُٜبهاد ا٤ُٜ٘ٔخ ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ )

 (.1.86اُزور٤ت اُضب٢ٗ اُزؼبٕٝ ث٤ٖ أَٗبم اُؼَٔ ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ )

 (.1.78الاٍزضٔبه الأٓضَ ُِٔٞاهك ٝالآٌب٤ٗبد أُزبؽخ ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ )اُضبُش اُزور٤ت 
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(, ْٕٔ يغرٕ٘ 1.84ط انؼاو )ٔتانُظش نهعذٔل َعذ أٌ َرائعّ ذشٛش إنٙ أٌ انًرٕع

 .يرٕعط

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

فٗ ظٕء داء انًُٓٗ نهًُظى الاظرًاػٗ سؤٚح يغرمثهٛح يمرشؼح نرفؼٛم الأ

ذطثٛك انرؽٕل انشلًٗ تانعًؼٛاخ الأْهٛح 

 ٔلاً : الأعظ انرٙ ذؼرًذ ػهٛٓا انشؤٚح انًغرمثهٛح:أ

ٗزبئظ اُلهاٍبد اَُبثوخ ك٢ ٓغبٍ اُلهاٍخ ٝٓب اٗزٜذ ا٤ُٚ ٖٓ ٗزبئظ -1 

ٝرٞع٤ٜبد ؽٍٞ ٝاهغ الأكاء ا٠ُٜ٘ٔ ُِٔ٘ظْ الاعزٔبػ٠ ك٢ ٙٞء 

 بد الأ٤ِٛخ. اُزؾٍٞ اُوه٠ٔ ثبُغٔؼ٤

أُغزٔغ  الإٛبه اُ٘ظو١ ُِقلٓخ الاعزٔبػ٤خ ػبٓخ ٝٛو٣وخ ر٘ظ٤ْ-2 

ٛبه ٖٓ ٓٞعٜبد ٤ٜ٘ٓخ ، ًٝنُي ثؼ٘ فبٕخ ٝٓب ٣ؾز٣ٞٚ ٛنا الإ

 الأٛو اُ٘ظو٣خ أُورجطخ 

 .ظو٣خ اُلٝهٗ-3 

 اُ٘زبئظ ا٤ُٔلا٤ٗخ اُز٢ رِٕٞذ ا٤ُٜب اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ.-4 

1.86 

1.78 

1.87 

1.72

1.74

1.76

1.78

1.8

1.82

1.84

1.86

1.88

الاستثمار الأمثل للموارد  التعاون بين أنساق العمل
 والامكانيات المتاحة

استخدام المهارات 
 المهنية

Mean
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 شاَٛاً: يغهًاخ أعاعٛح ذمٕو ػهٛٓا انشؤٚح انًغرمثهٛح:

 ٝر٤ٖٔٚ اُوه٢ٔ ، ثبُوًت اُِؾبم ا٢ُ ثؾبعخ ٤ِٛخالأ اُغٔؼ٤بد.1 

 هإ٣خ ٓغ ر٤ْٔب اُز٘ظ٤ٔ٤خ، الاٍزوار٤غ٤خ ٝاُضوبكخ اُوإ٣خ ػجو اُوه٤ٔخ

 . اُوهٔ٘خ ا٢ُ ٝرؾُٜٞب اُوه٤ٔخ ٖٓو ٝث٘بء 2030 ٖٓو

 –الأ٤ِٛخ ه٘ٞاد ؽل٣ضخ ُِزٞإَ ٓضَ )اُل٤ٌ ثٞى اٍزقلاّ اُغٔؼ٤بد .2 

الاٗزوٗذ....اُـ( ٣ٌٜٔ٘ب ٖٓ إٍُٞٞ ا٢ُ أًجو ػلك ٖٓ اُغٜٔٞه، 

 ٝرٖجؼ أًضو كؼب٤ُٚ ٝرٌِلخ اُٞهذ ٝاُغٜل.

رج٢٘ اُغٔؼ٤بد الأ٤ِٛخ ُِٔجبكهاد اُوه٤ٔخ ٝرج٢٘ الآٌبٗبد اٌُبِٓخ .3 

 ُِوه٤ٔخ ٤ٌٍٜٔ٘ب ٖٓ اُِؾبم ثبُٔغزٔغ اُوه٢ٔ.

ٙوٝهح رطج٤ن اُغٔؼ٤بد الأ٤ِٛخ ُغ٤ٔغ ٓلب٤ْٛ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ .4 

ٝٓزطِجبرٚ ٝرـ٤و ًبكخ اُطوم اُزو٤ِل٣خ أَُزقلٓخ ثبُغٔؼ٤خ ٍؼ٤ب 

 ُزؾو٤ن اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ.

فو١ ثبُٔغزٔغ رٖبٍ ث٤ٖ اُغٔؼ٤بد الأ٤ِٛخ ٝاُغٔؼ٤بد الأاكزؼ ه٘ٞاد .5 

 بٍ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ.ٍزلبكح ٖٓ فجوارٜب ك٢ ٓغُلإ

رٜلف اُوإ٣خ ا٠ُ :ٝ     شانصاً: أْذاف انشؤٚح انًغرمثهٛح:

الاعزٔبػ٠ ك٠ ٙٞء رطج٤ن اُزؾٍٞ كاء ا٠ُٜ٘ٔ ُِٔ٘ظْ رؾل٣ل ٝاهغ الأ.1 

 اُوه٠ٔ ثبُغٔؼ٤بد الأ٤ِٛخ.

كاء ا٠ُٜ٘ٔ ُِٔ٘ظْ الاعزٔبػ٠ ٓٞاعٜخ ًبكخ أُؼٞهبد اُز٢ رؼٞم الأ .2

 ك٠ ٙٞء رطج٤ن اُزؾٍٞ اُوه٠ٔ ثبُغٔؼ٤بد الأ٤ِٛخ.

كاء ا٠ُٜ٘ٔ ُِٔ٘ظْ الاعزٔبػ٠ ك٠ أُوزوؽبد اُلاىٓخ ُزلؼ٤َ الأرؾل٣ل  .3

 ٙٞء رطج٤ن اُزؾٍٞ اُوه٠ٔ ثبُغٔؼ٤بد الأ٤ِٛخ .

 ساتؼاً: ذكُٛكٛاخ ذُفٛز انشؤٚح انًغرمثهٛح:
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 أٍب٤ُت اُزؼِْ ثبُ٘ٔبمط..1 

 أٍب٤ُت اُؾٞاه ٝأُْبهًخ..2 

 أُ٘بهْبد..3 

 رٖبٍ.أٍب٤ُت الإ.4 

 أُْبهًخ..5 

 ُؼت اُلٝه..6 

 خايغاً: اعرشاذٛعٛاخ ذُفٛز انشؤٚح انًغرمثهٛح:

 اٍزوار٤غ٤خ اُزْج٤ي الإٌُزو٢ٗٝ..1 

 رٖبٍ.اٍزوار٤غ٤خ الإ.2 

 اٍزوار٤غ٤خ اُز٤ٌٖٔ..3 

 اٍزوار٤غ٤خ رؼل٣َ اَُِٞى..4 

 ه٘بع.اٍزوار٤غ٤خ الإ.5 

 اٍزوار٤غ٤خ اُز٤ٔ٘خ..6 

 نرؽمٛك انرصٕس انًمرشغ: اناصيح ٔالأَشطح عادعاً : انثشايط

 ُٚٔبٕ ٤ِٛخالأ ثبُغٔؼ٤بد ُِؼب٤ِٖٓ َٓزٔوح ػول كٝهاد رله٣ج٤خ.1 

 .اُوه٢ٔ ثبُزؾٍٞ ٣زؼِن ك٤ٔب ثٜب ٝرؾ٤َٖ اُؼَٔ رط٣ٞو ك٢ ْٓبهًزْٜ

ر٘ل٤ن ٝهُ ػَٔ ُزله٣ت اُؼب٤ِٖٓ ػ٢ِ ٤ًل٤خ اٍزقلاّ رٌُ٘ٞٞع٤ب .2 

 أُؼِٞٓبد ٝالارٖبلاد اُؾل٣ضخ.

فو١ ثبُٔغزٔغ ث٘بء ّواًبد ٝاُزٞإَ اُلؼبٍ ٓغ أُ٘ظٔبد الأ.3 

 ٍزلبكح ٖٓ فجوارٜب ك٢ ٓغبٍ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ .ُلإ

اُزٞإَ ٓغ أُزق٤ٖٖٖ ٝاُقجواء ك٢ ٓغبٍ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ُْ٘و صوبكخ .4 

 اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ث٤ٖ ع٤ٔغ اُؼب٤ِٖٓ ثبُغٔؼ٤خ.
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عزٔبػ٢ ُج٘بء هلهارٚ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٢ٌُ ٣َزط٤غ فٖبئ٢ الإٍؼ٢ الأ.5 

 أُْبهًخ ك٢ رط٣ٞو اُؼَٔ ثبُغٔؼ٤خ.

 

  ح انًائًح نرُفٛز انشؤٚح انرطٕٚشٚح:عاتؼاً : الأدٔاس انًُٓٛ
كٝه   -كٝه ا٤ٍُٜٞ  –ٓل٣و ٝٓ٘لن ثوآظ  –كٝه أٌُٖٔ  –ج٤بٗبد اُكٝه عبٓغ 

 كٝه اُقج٤و. –كٝه أَُ٘ن  –أُٞعٚ 

 انشؤٚح : ذُفٛز شايُاً : أدٔاخ

 اٍزقلاّ الأ٤ِٛخ اُغٔؼ٤بد رج٢٘ فلاٍ ٖٓ :ظرًاػٙلإا انرٕاصم ٔعائم- 

 – ر٣ٞزو – ثٞى اُل٤ٌ( عزٔبػ٢لإاُزٞإَ ا ٍٝبئَ ع٤ٔغ

 ثبُٔغزٔغ. أَُزل٤ل٣ٖ ٖٓ ػلك أًجو ا٢ُ ٍُِٕٞٞ  )اُـ....ا٤ُٞر٤ٞة

 رٌُ٘ٞٞع٤ب ٝرٞظ٤ق اٍزقلاّ ػ٢ِ اُؼب٤ِٖٓ ُزله٣ت :انؼًم ٔسػ- 

 .اُوه٢ٔ ٍٞاُزؾ رؾو٤ن اُغٔؼ٤خ ثٜلف أػٔبٍ ع٤ٔغ ك٢ أُؼِٞٓبد

 ُؼ٤ِٔخ اُلاىٓخ ثبُٔؼبهف اُؼب٤ِٖٓ ُزي٣ٝل ٝرَزقلّ :انًؽاظشاخ- 

 ٤ِٛخ.الأ ثبُغٔؼ٤بد اُوه٢ٔ اُزؾٍٞ

 ذاعؼاً: انًٓاساخ انًُٓٛح اناصيح نرُفٛز انشؤٚح انرطٕٚشٚح:

 اُوه٢ٔ اُزؾٍٞ أٛلاف رؾو٤ن عزٔبػ٢ ك٢الإ اُزٞإَ ٍٝبئَ اٍزضٔبه- 

 ٤ِٛخ.الأ ثبُغٔؼ٤بد

 رٖبٍ ٝاُزلبػَ.ٜٓبهح الإ- 

 اُولهح اُزله٣ج٤خ.ٜٓبهح ث٘بء - 

 اٍزضٔبه أُٞاهك أُئ٤ٍَخ.- 

 أُٜبهح ك٢ اُزؼبٕٝ ٝاُز٤َ٘ن.- 

 ٜٓبهح اُزو٣ْٞ.- 

 ػاششاً: ػٕايم َعاغ انشؤٚح انًغرمثهٛح :

٤ِٛخ ُوكغ َٓز١ٞ أكائْٜ ر٘ظ٤ْ اُلٝهاد اُزله٣ج٤خ ُِؼب٤ِٖٓ ثبُغٔؼ٤بد الأ.5 

ا٢ُٜ٘ٔ ٢ً ٣زٌٔ٘ٞا ٖٓ اٍزقلاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾل٣ضخ ك٢ ٓغبٍ اُؼَٔ 

 ثبُغٔؼ٤خ.

اُزقط٤ٜ اُؼ٢ِٔ ا٤َُِْ ُزلؼ٤َ اٍٜبٓبد اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ُز٤ٌٖٔ اُغٔؼ٤بد .0 

 خ ٖٓ رؾو٤ن أٛلاكٜب.٤ِٛلأا
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اعواء اُلهاٍبد ٝاُجؾٞس اُقبٕخ ثزلؼ٤َ اٍٜبٓبد اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ .2 

 اكٜب.ُز٤ٌٖٔ اُغٔؼ٤بد الا٤ِٛخ اُ٘بّئخ ٖٓ رؾو٤ن أٛل

فو١ ثبُٔغزٔغ ٤ِٛخ ٝاُغٔؼ٤بد الأا٣غبك ه٘ٞاد ارٖبٍ ث٤ٖ اُغٔؼ٤بد الأ.2 

اٍٜبٓبد اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ  ٝالاٍزلبكح ٖٓ ٓٞاهكٛب ك٢ اُؼَٔ ػ٢ِ رلؼ٤َ

 ٤ِٛخ ٖٓ رؾو٤ن أٛلاكٜب.ُز٤ٌٖٔ اُغٔؼ٤بد الأ

اُزو٤ًي ػ٠ِ ٙوٝه٣خ رٞك٤و أُزطِجبد الأ٤٘ٓخ ُزؾو٤ن اُزؾٍٞ اُوه٠ٔ .1 

 فزوام.ٔب٣خ أُؼِٞٓبد اُقبٕخ ثبُٔئٍَبد ٖٓ الإؾُ

ٙٔبٕ عبٛي٣خ اُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ اُغٔؼ٤بد الأ٤ِٛخ ك٠ ٓٞاًجخ اُزؾٍٞ .1 

ٓلاكْٛ ثبُقجواد اُل٤٘خ ٝاُزله٣ج٤خ أُطِٞثخ ُٖوَ ااُوه٠ٔ ٖٓ فلاٍ 

 ٜٓبهارْٜ اُل٤٘خ.

اُؼَٔ ػ٠ِ ػلاط اُزؾل٣بد أُب٤ُخ ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝاُل٤٘خ ٝاُجْو٣خ اُز٠ رؾل .1 

ٖٓ هلهح اُغٔؼ٤بد الأ٤ِٛخ ك٠ ٓٞاًجخ اُزؾٍٞ اُوه٠ٔ ٝرؾغ٤ْ هلهرٜب 

 ػ٠ِ ثِٞؽ اُز٤ٔي أُئ٠ٍَ اُنٟ رجـ٠ رؾو٤وٚ.
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 انًشاظغ:

 أٔلًا: انًشاظغ انؼشتٛح

 اُوػب٣خ ك٢ اُؾل٣ضخ (. الارغبٛبد2009.) ٓبٛو أُؼب٢ٛ، أثٞ- 

 ُِطجبػخ ٝاُْ٘و. الا٣ٔبٕ ٗٞه اُوبٛوح ، الاعزٔبػ٤خ، ٝاُقلٓخ

 اُوه٢ٔ اُزؾٍٞ اٍزوار٤غ٤خ ْٓوٝع (.2020) الأكو٣و٢ كالارؾب- 

 (.2030-2020) ٢الأكو٣و

( 149ههْ ) هبٕٗٞ : اُقبٕخ ٝأُئٍَبد ُِغٔؼ٤بد الإه٢ٔ٤ِ الارؾبك- 

 (.1، ٓبكح ههْ ) 2019َُ٘خ 

( 84ههْ ) هبٕٗٞ  :اُقبٕخ ٝأُئٍَبد ُِغٔؼ٤بد الإه٢ٔ٤ِ الارؾبك- 

 (.1، ٓبكح ههْ )2002َُ٘خ 

 (.2012.) أُؼِٞٓبد ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب ُلارٖبلاد اُو٤ٓٞخ الاٍزوار٤غ٤خ- 

 الارٖبلاد أُؼوكخ، ٝىاهح اهزٖبك ظَ ك٢ ُوه٢ٔا أُٖو١ أُغزٔغ

 .اُؼوث٤خ ٖٓو عٜٔٞه٣خ ٝىاهح الارٖبلاد، ٔؼِٞٓبد،اُ ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب

(. رو٤٤ْ رٌُ٘ٞٞع٤ب 2023الأٍٔو١ ، ػ٠ِ ثٖ ػٞٗ ؽَٖ.)- 

خ اُؼبِٓخ ك٢ أُغبٍ اُٖؾ٢ ٖٓ ٓ٘ظٞه أُؼِٞٓبد ثبُغٔؼ٤بد الأ٤ِٛ

اُقلٓخ الاعزٔبػ٤خ "كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ ػ٠ِ اُغٔؼ٤بد الأ٤ِٛخ ثٔ٘طوخ 

اُو٣بٗ" ، ثؾش ْٓ٘ٞه ثٔغِخ َٓزوجَ اُؼِّٞ الاعزٔبػ٤خ ، اُوبٛوح ، 

 .2، 12ٓظ

(. ٝاهغ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ُِغٔؼ٤بد الأ٤ِٛخ 2022ثو٣ي ، ٓؾٔل ؽ٠ِٔ.)- 

ٝهإ٣خ ٓوزوؽخ ٖٓ ٓ٘ظٞه اُزقط٤ٜ الاعزٔبػ٢ ُزلؼ٤ِٚ ، ثؾش ْٓ٘ٞه 

 .1، ع 11ثٔغِخ َٓزوجَ اُؼِّٞ الاعزٔبػ٤خ، اُوبٛوح ، ٓظ

(. أٌُزجبد اُغبٓؼ٤خ ٝرؾل٣بد صٞهح 2002ثطُٞ ، ًٔبٍ .)- 

 1رٌُ٘ٞٞع٤ب اُوه٤ٔخ ، ثؾش ْٓ٘ٞه ثٔغِخ أٌُزجبد ٝأُؼِٞٓبد ، ٓظ 

 . 2، ع

 اُقلٓخ رغ٣ٞل ك٠ اُوه٢ٔ اُزؾٍٞ كٝه (.2020ثله) ثٞفِٞف،- 

 .58ػٔبٍ، ع ٝالأ اُوبٕٗٞ غِخثبُٔـوة، ٓ الاعزٔبػ٤خ

(. اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ٝرط٣ٞو الأكاء 2023عبكالله ، ع٤ٜبٕ اثوا٤ْٛ ٤ٍل.)- 

أُئ٢ٍَ ثبكاهاد اُزٚبٖٓ الاعزٔبػ٢ ، ثؾش ْٓ٘ٞه ثٔغِخ فلٓخ 

 .1، ع77الاعزٔبػ٤خ ، اُوبٛوح  ،   ٓظ
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 .2019اُغٜبى أُوًي١ ُِزؼجئخ ٝالاؽٖبء أُٖو١ ، - 

(. اُز٤ٔ٘خ اُزؾز٤خ 2020، ؽَٖ ٝى٠ً ، أؽٔل ٖٗو.)اُؾلاك- 

َزوج٤ِخ ك٢ اُزؼ٤ِْ ك٢ ظَ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٝاُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ٝأكٝاهٙ أُ

اُزقط٤ٜ اُو٢ٓٞ ، عٜٔٞه٣خ ٖٓو  ، الإٕلاه ههْ)ٝ( ٓؼٜلًٞهٝٗب

 اُؼوث٤خ.

(. اُزؾٍٞ اُوه٠ٔ ُٔئّو رقط٤ط٢ 2021ؽَٖ ، ٓؾٔل ػجلاُوؽٖٔ .)- 

اُوػب٣خ الاعزٔبػ٤خ ، ثؾش  ُزؾو٤ن الإٕلاػ الإكاهٟ ثٔئٍَبد

ْٓ٘ٞه ثٔغِخ ٤ًِخ اُقلٓخ الاعزٔبػ٤خ ُِلهاٍبد ٝاُجؾٞس الاعزٔبػ٤خ 

 .6،ط 22، عبٓؼخ اُل٤ّٞ ، ع

(. ٝاهغ اٍزقلاّ اُغٔؼ٤بد 2018ٕ ؽ٤َٖ ٓؾٔل.)ؽ٤َٖ ، ّؼجب- 

الأ٤ِٛخ ُزطج٤وبد اُؾٍٞجخ اَُؾبث٤خ ٝاٍزوار٤غ٤خ ٓوزوؽخ ٖٓ ٓ٘ظٞه 

ٛو٣وخ ر٘ظ٤ْ أُغزٔغ ُزلؼ٤ِٜب، ثؾش ْٓ٘ٞه ثٔغِخ اُقلٓخ الاعزٔبػ٤خ 

 .6، ع 60، اُغٔؼ٤خ أُٖو٣خ ُلأفٖبئ٤٤ٖ الاعزٔبػ٤٤ٖ، اُوبٛوح، ٓظ

(. اُؾٌٞٓخ اُوه٤ٔخ ٓلب٤ْٛ ٝٓٔبهٍبد ، 2021اُقٞهٟ ، ػ٠ِ ٓؾٔل.)- 

 أُ٘ظٔخ اُؼوث٤خ ُِز٤ٔ٘خ الاكاه٣خ ، عبٓؼخ اُلٍٝ اُؼوث٤خ ، اُوبٛوح .

 ٢الاعزٔبػ ُلأفٖبئ٢ ا٢ُٜ٘ٔ الأكاء .(2007ٓؾٔل.) ف٤وٟ ، ٤ٍٜو- 

اُقلٓخ  ك٢ كهاٍبد ْٓ٘ٞه ثٔغِخ م٤٘ٛب ، ثؾش أُؼبه٤ٖ كٓظثٔلاهً 

 الاعزٔبػ٤خ ، عبٓؼخ اُقلٓخ الإَٗب٤ٗخ ، ٤ًِخ ٝاُؼِّٞ الاعزٔبػ٤خ

 ؽِٞإ.

ٖٓو،  ك٠ الاعزٔبػ٢ ُؼطبء. ا(2005).ٓوٝح ٝآفوٕٝ، اُلا٢ُ- 

 .اُز٤ٔ٘خ فلٓبد ٓوًي ،اُوبٛوح

(. اُؼلاهخ ث٤ٖ ٓؾلكاد اُوٙب 2006ٕبكم.)هّٞإ  ، أؽٔل - 

اُٞظ٤ل٢ ٝعٞكح الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔ٘ظْ الاعزٔبػ٢ , أُئرٔو اُؼ٢ِٔ 

 .4اُزبٍغ ػْو ُِقلٓخ الاعزٔبػ٤خ، عبٓؼخ ؽِٞإ ،ط

 ُج٘بء ًآ٤ُخ أُؼِٞٓبر٤خ اُوبػلح (.2010ٕبكم.) ، أؽٔل هّٞإ- 

، أَُزلآخ اُز٤ٔ٘خ ُزؾو٤ن أٛلاف الأ٤ِٛخ ُِغٔؼ٤بد أُئ٤ٍَخ اُولهاد

 ثؾش ْٓ٘ٞه ثٔغِخ ، أُغزٔغ ر٘ظ٤ْ ٛو٣وخ ٓ٘ظٞه ٖٓ كهاٍخ

 اُقلٓخ ٤ًِخ ، الاَٗب٤ٗخ ٝاُؼِّٞ ػ٤خاُقلٓخ الاعزٔب ك٢ كهاٍبد

 .2،ط 28ؽِٞإ،ع عبٓؼخ ، الاعزٔبػ٤خ

ا٢ُٜ٘ٔ ُلأفٖبئ٢ (. ٝاهغ الأكاء 2019هكبػ٢ ، ػبكٍ ٓؾٔٞك.)- 

الاعزٔبػ٢ أُله٢ٍ ك٢ ٙٞء ٓزطِجبد ٓغزٔغ أُؼوكخ ، ثؾش 

 .3، ط٤181خ اُزوث٤خ ، عبٓؼخ الأىٛو ، ْٓ٘ٞه ثٔغِخ ًِ
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 أُؼِٞٓبد ٝصٞهح اُوه٢ٔ (. اُؼٖو2002) .ٕلاػ ٓؾٔل ٍبُْ،- 

 :اُؼوث٤خ ٖٓو ، عٜٔٞه٣خأُغزٔغ ٝرؾل٣ش أُؼِٞٓبد ٗظْ ك٠ كهاٍخ

  .ٝالاعزٔبػ٤خ الإَٗب٤ٗخ ٝاُجؾٞس ُِلهاٍبد ػ٤ٖ

 ك٢ الإكاهح ٝرو٤٘بد اُز٤ٔي: ٗٔبمط . اكاهح(2015) .ػ٢ِ ا٢َُِٔ،- 

 ٝاُزٞى٣غ ُِْ٘و ؿو٣ت كاه اُوبٛوح، أُؼوكخ، ػٖو

(. كهاٍبد ك٠ اُقلٓخ 1996اُل٣ٖ ٝآفوٕٝ ، ٓؾٔل.) ٌّٔ - 

 ، كاه ػوَ.اُوبٛوح ،الاعزٔبػ٤خ

 ٓلفَ الإَٗب٤ٗخ لاهبدٝاُؼ الأكواك اكاهح (.2004.) ٕلاػاُْ٘ٞا٠ٗ، - 

 . اُغبٓؼخ ّجبة ٓئٍَخ الإٌٍ٘له٣خ، ،الأٛلاف

 رطج٤ن لإٌٓبٗبد رؾ٤ِ٤ِخ (. هإ٣خ2020ٛلاٍ) ٓؾٔل ٢ٜٗ ، اُْٞثو١- 

 ٤ًِخ ثٔغِخ ثؾش ْٓ٘ٞه اُؾ٤ٌٓٞخ، ؿ٤و ثبُٔ٘ظٔبد اُوه٢ٔ اُزؾٍٞ

اُل٤ّٞ،  خعبٓؼ الاعزٔبػ٤خ، ٝاُجؾٞس ُِلهاٍبد الاعزٔبػ٤خ اُقلٓخ

 . 18ع

 ٝاُزؾل٣بد ٝأُؼوكخ (. أُؼِٞٓبد2015) كزؾ٢. اُٜبكٟ ، ٓؾٔل ػجل- 

كاه اُغٞٛوح ُِْ٘و  أُؼبٕو ، اُوبٛوح ،  اُؼوث٢ أُغزٔغ ك٢

 ٝاُزٞى٣غ.

(. الاؽز٤بعبد اُلاىٓخ ُز٤ٔ٘خ الأكاء 2002ػجلاُزٞاة ، ٗبٕو ػ٣ٌٞ.)- 

ْٞه ا٢ُٜ٘ٔ ُلأفٖبئ٤٤ٖ الاعزٔبػ٤٤ٖ ُٔغبٍ هػب٣خ اُْجبة ، ثؾش ٓ٘

، ٤ًِخ اُقلٓخ الاعزٔبػ٤خ ، عبٓؼخ ثبُٔئرٔو اُؼ٠ِٔ اُقبٌٓ ػْو 

 .3ؽِٞإ ، ٓظ

 رله٣ج٢ ثوٗبٓظ اٍزقلاّ ث٤ٖ اُؼلاهخ .(2003).ػجلاُؾ٤ٔل ، ٣ٍٞق- 

 ثبُٔلٕ اُؼب٤ِٖٓ الاعزٔبػ٤٤ٖ ُلأفٖبئ٤٤ٖ ا٤ُٜ٘ٔخ اُز٤ٔ٘خ ٝرؾو٤ن

 اُقلٓخ ػْو ، ٤ًِخ اَُبكً اُؼ٠ِٔ ْٓ٘ٞه ثبُٔئرٔو اُغبٓؼ٤خ ، ثؾش

 .ؽِٞإ الاعزٔبػ٤خ ، عبٓؼخ

(. ٓزطِجبد اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ 2022)ػجلاُؼي٣ي ، ا٣ٔبٕ ٓؾٔٞك ٓؾٔل.- 

ثٔغِخ  ٤ُخ ُزؾو٤ن اُز٤ٔي أُئ٢ٍَ ثبُغٔؼ٤بد الأ٤ِٛخ ، ثؾش ْٓ٘ٞهآً

 .2،ط 9اُوبٛوح ، ع، َٓزوجَ اُؼِّٞ الاعزٔبػ٤خ

(. ًلبءح الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ 2019ػجلاٌُو٣ْ ، اُزٜب٠ٓ اُجٌوٟ أؽٔل.)- 

لاعزٔبػ٢ ، ُلأفٖبئ٤٤ٖ الاعزٔبػ٤٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ثبكاهاد اُٚٔبٕ ا

ػ٤خ ُِلهاٍبد ٝاُجؾٞس ثؾش ْٓ٘ٞه ثٔغِخ ٤ًِخ اُقلٓخ الاعزٔب

 .16، عبٓؼخ اُل٤ّٞ ، عالاعزٔبػ٤خ
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(. ر٤ٔ٘خ أُغزٔغ أُؾ٠ِ ، 2007، هّبك أؽٔل.)ػجلاُِط٤ق- 

 ب اُطجبػخ ٝاُْ٘و.٤ٗ، كاه اُٞكبء ُله٣خالاٌٍ٘ل

ٓؼبد أُٖو٣خ (. اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ُِغب2011ػجلاَُلاّ.) ػ٠ِ،- 

ٗخ ، ثؾش ْٓ٘ٞه ثبُغٔؼ٤خ أُٖو٣خ ُِزوث٤خ أُوبهأُزطِجبد ٝا٤ُ٥بد

 .4، ٓظ33، عٝالإكاهح اُزؼ٤ٔ٤ِخ ، اُوبٛوح

(. اُقلٓخ الاعزٔبػ٤خ ك٢ ٓغبٍ 1998أثٞ أُؼب٢ٛ.) ػ٠ِ ، ٓبٛو- 

 .اُلكبع الاعزٔبػ٢ ، اُل٤ّٞ ، ٌٓزجخ اُٖلٞح

(. ًلبءح الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ 2020، ٓؼزي ػجل أُؼزٔل ٓؾٔل.)ػ٠ِ- 

، ُغٔؼ٤بد الأ٤ِٛخ ك٠ ٓغبٍ اُزؼ٤ُِْلأفٖبئ٤٤ٖ الاعزٔبػ٤٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ثب

 .1بػ٤خ ، اُوبٛوح ، عثؾش ْٓ٘ٞه ثٔغِخ َٓزوجَ اُؼِّٞ الاعزٔ

(. اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ٝر٤ٌٖٔ 2022، ٓجوًٝخ ٓؾٔٞك ٓؾٔل.)ػ٤ِن- 

ْٓ٘ٞه ثٔغِخ اُغٔؼ٤بد الأ٤ِٛخ اُ٘بّئخ ٖٓ رؾو٤ن أٛلاكٜب ، ثؾش 

ثؾٞس ك٢ اُقلٓخ الاعزٔبػ٤خ اُز٣ٞٔ٘خ ، ٤ًِخ اُقلٓخ الاعزٔبػ٤خ 

 .1، ع3اُز٣ٞٔ٘خ ، عبٓؼخ ث٠٘ ٣ٍٞق ، ٓظ

(. آ٤ُبد رلؼ٤َ الإكاهح الاٌُزو٤ٗٝخ ُوكغ 2020)، ٤ٓبكح ٖٓ٘ٞه.ػٔو- 

اُولهاد أُئ٤ٍَخ ك٢ ٓ٘ظٔبد أُغزٔغ أُل٢ٗ ، ثؾش ْٓ٘ٞه ثٔغِخ 

ُجؾٞس الاعزٔبػ٤خ ، عبٓؼخ ٤ًِخ اُقلٓخ الاعزٔبػ٤خ ُِلهاٍبد ٝا

 .18، عاُل٤ّٞ

(. ٓزطِجبد ث٘بء اُولهاد أُئ٤ٍَخ 2019ؿ٤ْ٘ ، كا٤ُب ٕجوٟ ٣ٍٞق.)- 

ُزؾ٤َٖ الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ ُلأفٖبئ٤٤ٖ الاعزٔبػ٤٤ٖ ثبُغٔؼ٤بد الأ٤ِٛخ ، 

٤ًِخ اُقلٓخ الاعزٔبػ٤خ ُِلهاٍبد ٝاُجؾٞس  ثؾش ْٓ٘ٞه ثٔغِخ

 . 17الاعزٔبػ٤خ ، عبٓؼخ اُل٤ّٞ ، ع

(. روو٣و أُغٌِ اُو٢ٓٞ 2005أُغبٌُ اُو٤ٓٞخ أُزقٖٖخ.)- 

ُِقلٓبد ٝاُز٤ٔ٘خ الاعزٔبػ٤خ ، اُوبٛوح، هئبٍخ اُغٜٔٞه٣خ، اُلٝهح 

 .2005 -2004اُقبَٓخ ٝاُؼْوٕٝ، 

(.أُؼغْ اُٞع٤ي ، اُوبٛوح ، ا٤ُٜئخ اُو٤ٓٞخ 2005ٓغٔغ اُِـخ اُؼوث٤خ.)- 

 ُْئٕٞ أُطبثغ الأ٤ٓو٣خ.

ُٞع٤ب أُؼِٞٓبد ك٢ (. كٝه ر2021ٌٞ٘، ػلاء ٕبكم هكبػ٢.)ٓؾٔل- 

اُضوبكخ اُٖؾ٤خ ُلٟ أٛلبٍ ُز٤ٔ٘خ ٓلب٤ْٛ  الأ٤ِٛخ اُغٔؼ٤بد كػْ

، ّ الاعزٔبػ٤خ، اُوبٛوح، ثؾش ْٓ٘ٞه ثٔغِخ َٓزوجَ اُؼِٞاُوٝٙخ

4(2.) 
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 ك٢ اُؾل٣ضخ اُ٘ظو٣خ الارغبٛبد (.2007) .اُلزبػ ػجل ٓؾٔل ٓؾٔل،- 

 . اُؾل٣ش اُغبٓؼ٢ الاٌٍ٘له٣خ، أٌُزت أُغزٔؼ٤خ، أُ٘ظٔبد كهاٍخ

(. اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ الإٛبه أَُزوج٢ِ ُ٘ظْ ٤ٖ2021ِؾ٠ ، ؽ٤َٖ. )ٓ- 

 ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ، الاٌٍ٘له٣خ ، أٌُزت اُغبٓؼ٢ اُؾل٣ش.

 أُؾ٤ِخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ الإكاهح أكاء رط٣ٞو (.2016) .ٓؾٔٞك أٍبٓخ ٓطبٝع،- 

 ؿ٤و ٓبعَز٤و ٤ٗخ ، هٍبُخ الاٌُزوٝ الإكاهح ثبٍزقلاّ ٖٓو ك٢

 .٣ٍٞق ث٢٘ عبٓؼخ اُزوث٤خ، ٤ًِخ ْٓ٘ٞهح،

(. ٓزطِجبد اُزله٣ت الإٌُزو٢ٗٝ 2012أُط٤وٟ ، ؽٔل ثٖ ٓؾ٤ب.)- 

ٝٓؼٞهبرٚ ثٔواًي اُزله٣ت اُزوث١ٞ ثٔل٣٘خ اُو٣بٗ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو 

ز٤و، عبٓؼخ أُِي ٍؼٞك ، أٌُِٔخ اُؼوث٤خ أُلهث٤ٖ ، هٍبُخ ٓبعَ

 اَُؼٞك٣خ.

(. اُوبٛوح ، ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُْئٕٞ أُطبثغ 2000أُؼغْ اُٞع٤ي.)- 

 الأ٤ٓو٣خ.

(. ٓزطِجبد رط٣ٞو الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ 2005ٛبّْ ، ٓوػ٠ ٛبّْ .)- 

ُلأفٖبئ٤٤ٖ الاعزٔبػ٤٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ثغٔؼ٤بد ر٤ٔ٘خ أُغزٔغ، ثؾش 

ٔو اُؼ٠ِٔ اَُبكً ػْو ، ٤ًِخ اُقلٓخ الاعزٔبػ٤خ ، ْٓ٘ٞه ثبُٔئر

 عبٓؼخ اُل٤ّٞ.
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