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 انًهخص

ذحُٔىجٌِ جلإذطىجت٤س ذٔكحكظس  جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ُطٍذ٤سج ئ٠ُ جٌُٗق ػٖ ٝجهغٛىف جُركع 

، ٝضٔػِص أوجز جُركع ك٢ جْطرحٗس ٖٓ )ئػىجو جػطٔى جُركع ػ٢ِ جُٜٔ٘ؽ جُٞٚل٢ ، جْٞجٕ

جُرحقػس( ذٜىف جُطؼٍف ػ٠ِ ٝجهغ جُطٍذ٤س جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ذٔىجٌِ جُطؼ٤ِْ جلإذطىجت٠ ذٔكحكظس 

ٔى٣ٍ٣ٖ ٝجلأنٛحت٤٤ٖ ذحُٔىجٌِ ٖٓ جُٔؼ٤ِٖٔ ٝجُٝضٔػِص ػ٤٘س جُركع ك٢ ػ٤٘س أْٞجٕ، 

ً ٝٓى٣ٍجً ٝأنٛحت٤حً، 332جلإذطىجت٤س ذأْٞجٕ ٝجُرحُؾ ػىوٛح ) ٝضَٞٚ جُركع ئ٢ُ ( ٓؼِٔح

جُط٢ ض٤ٍٗ ذإٔ ٛ٘حى هٌٛٞ ك٠ ضلؼ٤َ جُطٍذ٤س جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ذحُٔىجٌِ  ٓؿٔٞػس ٖٓ جُ٘طحتؽ، 

ططر٤ن جُطٍذ٤س ٌؤ٣س ضٍذ٣ٞس وجػٔس ُ جلإذطىجت٤س ذٔكحكظس جْٞجٕ، ٜٓ٘ح5 جُوٌٛٞ ك٠ ٝؾٞو

ٍٖجف ػ٠ِ جُٔطؼ٤ِٖٔ ك٢ أغ٘ح  جْطهىجّ جلأوٝجش ، ٝجُوٌٛٞ ك٠ جلإجُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ذحُٔىٌْس

، ٝٞؼق ك٢ جلأٗٗطس جُطلاذ٤س جُٔطؼِوس ذحُطٞػ٤س جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س هِس جُٔٗحًٌس، جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س

ؼوى ، ٝهِس جلاٛطٔحّ ذجُٜٔ٘ؽ جُىٌج٢ْ ذٔٞٞٞػحش ٝهٟح٣ح ٓؿطٔغ جُٔؼِٞٓحض٤س جٌضرح٠

ٝهىّ جُركع ضٌٛٞ ،  جلإذطىجت٤س ش ضى٣ٌر٤س ٍُ٘ٗ غوحكس جُطٍذ٤س جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ذحُٔىٌْسوٌٝج

 .ٓوطٍـ ُطلؼ٤َ جُطٍذ٤س جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ذحُٔىجٌِ جلإذطىجت٤س ذٔكحكظس جْٞجٕ

 

 جُٔىجٌِ جلإذطىجت٤س -جُطٍذ٤س جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س انكهًبد انًفزبدٛخ:
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Abstract 

     The aim of the research is to reveal the reality of technological 

education in primary schools in Aswan Governorate. The research 

relied on the descriptive approach. The research tool consisted of a 

questionnaire (prepared by the researcher) in order to identify the 

reality of technological education in primary schools in Aswan 

Governorate. The research sample consisted of a sample of teachers, 

principals and specialists. in primary schools in Aswan, which 

numbered (283) teachers, principals, and specialists. Learners while 

using technological tools, lack of participation in student activities 

related to technology awareness, weak linkage of the curriculum 

with topics and issues of the information society, and lack of interest 

in holding training courses to spread the culture of technological 

education in primary school. The research presented a proposed 

vision to activate technological education in primary schools in 

Aswan Governorate. 
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 الإغبس انؼبو نهجذش

 انجذش يمذيخ

ضؼى جُطٍذ٤س أقى جًٍُحتُ جلأْح٤ْس ُر٘ح  جُٔؿطٔغ، ئي ضْٜٓ ك٢ ئػىجو ٝض٘ٗثس جُٔطؼِْ       

ٝذ٘ح  ٖه٤ٛطٚ جُل٣ٌٍس ٝجُؼ٤ِٔس ٝض٣ٌٖٞ جُِٓٞى جلإٗٓح٢ٗ ٖٓ أؾَ جُطؼِْ ٝجُط٤ٌق ٓغ 

ورَ ٢ً ضٛرف أؾ٤حلاً جُر٤ثس جُٔك٤طس ٢ٛٝ جُرٞجذس جٍُت٤ٓس ُطٍذ٤س أؾ٤حٍ جُكحٍٞ ٝجُٔٓط

ٚحٗؼسً ُِٔؼحٌف ٝجُٔؼِٞٓحش ٤ُٝٓص ٓٓطورِس ٝٓٓطٌِٜس ُٜح ككٓد، ك٢ ػٍٛ ٣طْٓ 

 ذحُطوىّ جُلحتن ٝجًَُٔٛ ك٢ ظَ جُػٌٞز جٍُه٤ٔس ٝجُٔؼِٞٓحض٤س.

ٝجُطؼ٤ِْ جلإذطىجت٠ نحٚس جُٔؿحٍ جُهٛد  -ٝضؼطرٍ ٓ٘ظٞٓس جُطٍذ٤س ٝجُطؼ٤ِْ ذٛلس ػحٓس     

جُو٤ْ ٝجُٔرحوب ػرٍ ذٍجٓؽ ٝٓوٌٍجش ٛحوكس ٜٝٓٔ٘ؿس، كحُطؼ٤ِْ  ج١ًُ ٣طْ ٖٓ نلاُٚ ض٤ٍْم

ٛٞ جُىػحٓس جلأْح٤ْس ك٢ ئػىجو ٝذ٘ح  جُٗه٤ٛس جُٔطٌحِٓس ٖٓ ؾ٤ٔغ جُ٘ٞجق٢ جُػوحك٤س 

ٝجُل٣ٌٍس، ٝٛٞ جٍُٛحٕ جلأْح٢ْ ٝج٤ًٍُُز جلأ٠ُٝ ج١ًُ جػطٔىش ػ٤ِٚ جُىٍٝ جُٔطوىٓس ك٢ 

جَوٛحٌٛح لأٗٚ ٣ُٝو جُٔؿطٔغ ذكُٓس ٖٓ جُو٤ْ ٜٟٗطٜح ٌٝه٤ٜح، ٝٛٞ هح٠ٍز جلأْٓ ُطوىٜٓح ٝ

 جلأنلاه٤س جلإؾطٔحػ٤س جُؼ٤ِٔس.

ً ك٢ ٓؿحٍ       ٝلاٖي إٔ جُطوىّ جًَُٔٛ ٝجُٜحتَ ك٢ جُطو٤٘حش جُكى٣ػس أغٍ ضأغ٤ٍجً ٝجٞكح

جُطؼ٤ِْ كِْ ضؼى ٗظ٣ٍحش ج٤ُّٞ ًٔح ًحٗص ذَ جْطكىغص ٗظ٣ٍحش ؾى٣ىز ٝأْح٤ُد ضؼ٤ٔ٤ِس 

جُٔؼِٞٓحض٤س، ُْٝ ٣ؼى جُطؼ٤ِْ ٣ؼطٔى ػ٠ِ جُطِو٤ٖ ٝجُكلع ذَ  ٓرطٌٍز ضطٞجكن ٓغ جُػٌٞز

أٚركص أْح٤ُرٚ جُكى٣ػس ضطر٠٘ ك٢ جٍُٔجقَ جُطؼ٤ٔ٤ِس جُٔهطِلس ذ٘ح  كٍو ٓلٌٍ ٗحهى ٓرطٌٍ 

ٓرىع ٣ؼطٔى ػ٠ِ أوٝجش ْٝٝحتَ ضٌُ٘ٞٞؾ٤س ٓطؼىوز ٝٓط٘ٞػس، ًُُي كإ ػ٤ِٔس ٌذ١ جُطؼ٤ِْ 

ٍكحً ذَ ٛٞ ٌٍٞٝز ٣لٍٜٞح جُؼٍٛ ٗط٤ؿس ًٛج جُطٓحٌع ذحْطهىجّ جُطو٤٘حش جُكى٣ػس ُْ ٣ؼى ض

ج١ًُ ٣ٜٗىٙ جُؼحُْ ًَ ٣ّٞ ك٢ ٓؿحٍ جُهىٓحش جُط٢ ضوىٜٓح جُطو٤٘حش جُكى٣ػس ٝجُُنْ 

جُٔؼِٞٓحض٢ جُٜحتَ ج١ًُ ضكِٔٚ ٓٞؾحش جُٗرٌس جُؼٌ٘رٞض٤س؛ ٓٔح َْٜ ٠ٍم جُركع 

وكغ جلأٗظٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝجلاْطٌٗحف ٝجُكٍٛٞ ػ٠ِ جُٔؼِٞٓحش ذأوم ضلح٤ِٜٚح، جلأٍٓ ج١ًُ 

ئ٠ُ ٓكحُٝس ٝٞغ نط١ ػحؾِس ٣ٍْٝؼس ُِكحم ذًٍد ًٛٙ جُطو٤٘س ُلإْطلحوز ٜٓ٘ح ك٢ 

 ٓىجٌِ جُطؼ٤ِْ جُٔهطِلس ٝنحٚس ٓىجٌِ جُطؼ٤ِْ جلإذطىجت٢.

ٝضٔػَّ ٍٓقِس جُطؼ٤ِْ جلإذطىجت٠ هحػىز جُر٘ح  جُطؼ٢ٔ٤ِ ًِٚ لأٜٗح ضوّٞ ذىٌٝ ٌت٤ّ ك٢ ذ٘ح       

١ًُ ٣ٓطط٤غ جُؼَٔ ذٌلح ز ك٢ ضط٣ٍٞ ٝذ٘ح  جُٔؿطٔغ ٝذٔح ٣كون لأكٍجو جلإٗٓحٕ ج١ٍُٛٔ ج

ً ػ٠ِ  ً ٜٓٔح جُٓؼحوز ٝجٍُكح٤ٛس، ٖٝٓ غْ ضٔػَ ًٛٙ جٍُٔقِس ٝجُطكى٣حش جُط٢ ضٞجؾٜٜح ٓٞهؼح

 ِْْ جلا٣ُٞٝحش جُٔطٍٝقس.

ً ٖٓ َٝجٌز جُطٍذ٤س ٝجُطؼ٤ِْ ذٍٔٛ ذأ٤ٔٛس جُطْٞغ ك٢ جْطهىجّ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح       ٝئ٣ٔحٗح

ى٣ػس، كوى ضر٘صّ جَُٞجٌز نطس ُِطط٣ٍٞ ذىأضٜح ك٢ ٍٓجقَ ٓطؼىوز ٖٓ جُطؼ٤ِْ هرَ جُؿحٓؼ٢ جُك

ذى جً ٖٓ ٍٓقِس جُطؼ٤ِْ جلأْح٢ْ جُط٢ ضؼطرٍ ٖٓ أْٛ جٍُٔجقَ جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝجلأْحِ ٌَُ 
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ٍٓجقَ جُطؼ٤ِْ جُلاقوس، ٝجُط٢ ضؼَٔ ػ٠ِ جُطٗؿ٤غ ٝجُطكل٤ُ ٝذ٘ح  جُػوس ُٔٞجِٚس جُٔطؼِْ 

٤ٔ٤س جلأنٍٟ، ًُج ٢ُٞ٣ جُٔهطٕٛٞ أ٤ٔٛس هٟٛٞ ًُٜٙ جٍُٔقِس جُطؼ٤ٔ٤ِس ٖٓ ٍٓجقِٚ جُطؼِ

ق٤ع ضٞك٤ٍ ًحكس جُؼ٘حٍٚ جُط٢ ضوٞو ئ٠ُ جُ٘ؿحـ ٝئضٔحّ جُركع ذحُٞؾٚ جُٔطِٞخ، ٝضأض٢ 

ٌَّ ك٤ٜح جٌُٔٞٗحش جلأْح٤ْس  أ٤ٔٛس ٍٓقِس جُطؼ٤ِْ جلأْح٢ْ ٖٓ ًٜٞٗح جٍُٔقِس جُط٢ ضٗ

جٍُٔجقَ جُٔٓطور٤ِس ُِٔطؼِْ، ذٔح ٣إو١ ئ٠ُ ئٌضوح  ُٗه٤ٛس جُطلَ، ذَ ضطأّْ نلاُٜح 

 جُطلٌـ٤ٍ ٝجُطؼِْ جُٔٓطٍٔ ذاْطهىجّ جُطو٤٘حش ٝٓٛحوٌ جُٔؼٍكس جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س. 

ٌٍ ًحفٍ ٖٓ جُٜٔحٌجش  ئٕ      جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُكى٣ػس ذْٞحتِٜح جُٔط٘ٞػس ضكطحؼ ئ٠ُ ٓطؼِْ ُى٣ٚ هى

كع ػٖ جُٔؼٍكس، كحُٔؼحٌف ٝجُٔؼِٞٓحش جُلآَس جُط٢ ضإِٛٚ لإْطهىجّ ًٛٙ جُطو٤٘حش ك٢ جُر

 ْٝحتَ ٝأٚرف جُٕ٘  ٣٘حكٕٓٞ جٌُرحٌ ك٢ جْطهىجّ ؛أٚركص ك٢ ًٛج جُؼٍٛ ٓطحقس ُِؿ٤ٔغ

جلأٍٓ ج١ًُ ٣ططِد جُٔطؼىوز ًحُكحْد ج٢ُ٥ ٝجُٗرٌس جُؼٌ٘رٞض٤س ٝجُٜحضق ج٢ًًُ؛  جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح

ذًٜٙ جُلثس جُٔإغٍز ك٢  ٖٓ جُوحت٤ٖٔ ػ٠ِ ضٍذ٤س جُٕ٘  جُطهط١٤ جُؿ٤ى ٝجلإٛطٔحّ جُٞجػ٢

 ٗكٞجُٔطؼِْ  ضٞؾ٤ٚ ٓٔح ٣ٓطُِّ إٔ ضٌٕٞ ٛ٘حى ضٍذ٤س ضٌُ٘ٞٞؾ٤س ٛىكٜح جلأْح٢ْجُٔؿطٔغ؛ 

 .ٝجْطػٔحٌٛح ك٢ جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس جُطؼحَٓ جلأٓػَ ٓغ ًٛٙ جُطو٤٘حش

ًُُٝي ٝؾٚ جُرحقػٕٞ جٛطٔحْٜٓ ئ٢ُ يُي جُٔٞٞٞع ؛ كوى أؾ٣ٍص ػى٣ى ٖٓ جُىٌجْحش ُِركع 

جُط٠ أٖحٌش  (:2016انجْٕشح أثبدغٍٛ )، ٜٓ٘ح وٌجْس و٤ن ضٍذ٤س ضٌُ٘ٞٞؾ٤سكػٖ ْرَ ض

ئ٠ُ أ٤ٔٛس جُىٌٝ ج١ًُ ٣ِؼرٚ جُطٍذ٣ٕٞٞ ٝي١ٝ جلانطٛح٘ ك٢ ضٞػ٤س جُٔطؼ٤ِٖٔ 

 ٝج٣ؿحذ٤حضٜح ٝجْطـلاُٜح ذلحػ٤ِس ك٢ جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس.ذحُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُكى٣ػس ٖٓ ق٤ع ِْر٤حضٜح 

ئ٠ُ إٔ كطف ه٘ٞجش جضٛحٍ ذ٤ٖ ٤ًِحش ٣ٌحٜ  5(3813) أشبسد دساعخ عًٛخ خهٛفخكًب 

ٝجُط٤ٓ٘ن ذ٤ٜ٘ح  ذ٘ح جلأ٠لحٍ َٝٝجٌز جُطٍذ٤س ٝجُطؼ٤ِْ ٝج٤ُٜثحش ٝجُؿٔؼ٤حش جُٔؼ٤٘س ذطٍذ٤س جلأ

ٖٓ ٖأٗٚ ضط٣ٍٞ جٍُٝٞحش ٝجُٜٜ٘ٞ ذٜح ٖٓ نلاٍ ئٓىجوٛح ذحلإقط٤حؾحش جُهحٚس ٖٓ 

 ْٝحتَ ٝأوٝجش ضٌُ٘ٞٞؾ٤س.

ئ٠ُ إٔ جُط٤ًٍُ ػ٠ِ ضٞػ٤س جلأذ٘ح  ذ٤ٌل٤س ( 2019) ٔرٕصهذ دساعخ خبنذ صلاح دُفٙ

جُطؼحَٓ ٓغ جُٔٓطكىغحش جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ٝجلإكحوز ٜٓ٘ح ٝقٔح٣س جُه٤ٚٞٛس ضؿ٘رٚ جُؼى٣ى ٖٓ 

 جُٔهح٠ٍ جُط٢ ض٘طؽ ػٖ جلاْطهىجّ جُـ٤ٍ آٖٓ ًُٜٙ جُْٞحتَ. 

ذٌٍٟٝز ئػىجو ذٍجٓؽ ئٌٖحو٣س ُِٞجُى٣ٖ ػٖ (: 2019ٔأصذ دساعخ صبفُٛبص صبنخ )

 ٓلّٜٞ جُطٍذ٤س جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ٣كون جلأٛىجف جُط٢ ضٓؼ٠ ئ٤ُٜح جُطٍذ٤س ك٢ ٓؿحٍ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح.

ئ٠ُ ٝؾٞو جُؼى٣ى ٖٓ جُو٤ْ ٝجُٟٞجذ١ جُط٢  (:2021ٔرٕصهذ دساعخ محمد محمد خفبجٙ )

٣ؿد ػ٠ِ جُٔؿطٔغ جلأنً ذٜح ػ٘ى جْط٤ٍجو ًٛٙ جُٔٓطكىغحش ٝجُط٢ ض٘رػن ٖٓ جُٔرحوب ٝجُو٤ْ 

غ ٝإٔ ٖٓ أْٛ أنلاه٤حش جُطؼحَٓ ٓغ ًٛٙ جُٔٓطكىغحش جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س جُط٢ ٣ؿد جُؼ٤ِح ُِٔؿطٔ

إٔ ٣ِطُّ ذٜح جُٔؿطٔغ ٌٍٞٝز ضٍذ٤س جُلٍو ٓغ ه٤ْ ٝضؼح٤ُْ جُٔؿطٔغ ٖٓ ق٤ع جُطُجّ جُٛىم 

ٝجضٟف ٖٓ نلاٍ ًٛٙ جُىٌجْس أ٤ٔٛس وٌٝ ، ٝجُطأًى ٖٓ جلأنرحٌ ٝجُٔؼِٞٓحش هرَ ٍٗٗٛح
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ُٔطؼ٤ِٖٔ ذأنلاه٤حش جُطؼحَٓ ٓغ جُٔٓطكىغحش جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س جُٔإْٓحش جُطٍذ٣ٞس ك٢ ض٣ُٝى ج

 .ًٔح ضٓؼ٠ ئ٠ُ ض٣ُٝىْٛ ذٜٔحٌجش جُطؼحَٓ ٓؼٜح

Monika. F(2013)ٔرْجذ  دساعخ 
 

ئ٠ُ إٔ جْطػٔحٌ جُطو٤٘حش جُكى٣ػس ك٢ ػ٤ِٔس ضط٣ٍٞ 

ً ُٔٞجًرس ٓططِرحش جُؼٍٛ ك٢ ٓؿحٍ جُططٌٞ جُطٌُ٘ٞٞؾ٢  ٝضكى٣ع جُطؼ٤ِْ ٣ؼى ػحٓلاً ٜٓٔح

ؿىو ٝج١ًُ أغٍ ك٢ ًحكس ٓؿحلاش جُك٤حز، ٝإٔ جْطهىجّ ًٛٙ جُْٞحتَ ك٢ جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس جُٔط

٣ٓحػى جُٔطؼِْ ػ٠ِ جُطؼِْ جًُجض٢ ٣ٝط٤ف ُٚ جُٔوٌٍجش جُىٌج٤ْس جٌُط٤ٍٗٝحً ٓغ ضٞجكٍ ػ٘حٍٚ 

 أنٍٟ ُؼ٤ِٔس جُطؼِْ ُِكٍٛٞ ػ٠ِ جُٔؼِٞٓحش ك٢ أهٍٛ ٝهص ٝأهَ ضٌِلس

٤س جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س جُٔ٘ٗٞوز ضٜىف ئ٠ُ ئػىجو جُٔطؼِْ ٤ٌُل٤س ٓٔح ْرن ٣طٟف إٔ جُطٍذ     

جُطؼحَٓ ٓغ جُطو٤٘حش جُٔطؿىوز ػٖ ٣ٍ٠ن ئًٓحذٚ جُٔؼِٞٓحش ٝجُٜٔحٌجش ٝجلاضؿحٛحش ٝأٗٔح٠ 

جُطل٤ٌٍ جُط٢ ضٌٔ٘ٚ ٖٓ جُطلحػَ ج٥ٖٓ جلإ٣ؿحذ٢ ٓغ ٓطـ٤ٍجش جُؼٍٛ، ٝضطٟٖٔ جُطٍذ٤س 

جُٔؼ٤ِٖٔ لأوج  أوٝجٌْٛ ًٍٔذ٤ٖ ٍٖٝٓى٣ٖ  جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ػىز ٓؼح٤٣ٍ ُطكو٤وٜح ٜٓ٘ح ضأ٤َٛ

ٝٓٞؾ٤ٜٖ ك٢ جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس، ذحلإٞحكس ئ٠ُ وٌٝ جلأٍْز ٝجُٔؿطٔغ ك٢ جُطٞػ٤س ٝجٍُٔجهرس 

 ٝكن جُٔ٘ظٞٓس جُو٤ٔ٤س ُِٔؿطٔغ.

  يشكهخ انجذش:

كٍٞص جُطو٤٘حش جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س جُكى٣ػس جُط٢ ظٍٜش نلاٍ ًٛٙ جُٓ٘ٞجش ضكى٣حش ًر٤ٍز      

ضطٔػَ ك٢ ػىّ هىٌز جُٔطؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ جلإْطهىجّ جلأٓػَ ُطو٤٘حش جُؼٍٛ،  جُطؼ٤ِْ ٓؿطٔغأٓحّ 

ئٞحكسً ئ٠ُ ذؼٝ جُظٞجٍٛ جُِٓر٤س جُط٢ ذحضص ضطَ ػ٠ِ جُٔؿطٔغ ٓطؿحَٝزً جُو٤ْ ٝجلأػٍجف، 

ٗط٤ؿس جلإْطهىجّ جُـ٤ٍ آٖٓ ُلأوٝجش جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س؛ ٓٔح ٣ٔػَ ٌِٓٗسً ٌت٤ٓسً ضٞجؾٚ جُٔطؼ٤ِٖٔ 

ًج جُؼٍٛ، جلأٍٓ ج١ًُ ٣ططِد إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘حى وٌٝ ُِٔإْٓس جُطؼ٤ٔ٤ِس ك٢ ظَ ٓطـ٤ٍجش ٛ

 ٝجلأٍْز ٝجُٔؿطٔغ.

كحُٞجهغ ٤ٗ٣ٍ ئ٠ُ إٔ جُهط١ جُطؼ٤ٔ٤ِس ك٢ ٍٓجقَ جُطؼ٤ِْ جلإذطىجت٠ ٓحَجُص ضلطوٍ ئ٠ُ     

ضر٢٘ ٌؤٟ ٝأكٌحٌ ضٍذ٣ٞس ضؼَٔ ػ٠ِ ض٘ٗثس ٝئػىجو جُٔطؼ٤ِٖٔ ذٔح ٣طٞجكن ٓغ ٓططِرحش 

طـ٤ٍجش جُؼح٤ُٔس جُط٢ أٚركص ضلٍٜ ضكى٣حش ػ٠ِ جُطٍذ٤س ٌٍُٟٝز جُؼٍٛ ك٢ ظَ جُٔ

 ئقىجظ ضـ٤ٍجش ك٢ أوٝجٌ جُٔإْٓس جُطؼ٤ٔ٤ِس ُٔٞجًرس جُٔطـ٤ٍجش جُط٢ ٣ٜٗىٛح جُؼٍٛ.

( ك٢ ػىّ ٝؾٞو نطس ه٤ٓٞس 382، 3811ًٝٛج ٓحأٖحٌش ئ٤ُٚ وٌجْس )أٍٖف جُى٣د،     

ٍٓٛ، ٌؿْ ًػٍز جُهط١ ٝجُٔٗح٣ٌغ ٝجٞكس جُٔؼحُْ ُلإٛطٔحّ ذحُطٍذ٤س جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ك٢ 

جُطٍذ٣ٞس ٝجُطؼ٤ٔ٤ِس ُِؼى٣ى ٖٓ ج٤ُٜثحش يجش جُِٛس ذطط٣ٍٞ جُطؼ٤ِْ، ٝجلإهطٛحٌ ك٢ جُهطس 

 جُو٤ٓٞس ػ٠ِ ٓؿحٍ ٝجقى ُِطٌُ٘ٞٞؾ٤ح، ٝئٛٔحٍ ذو٤س جُٔؿحلاش جلأنٍٟ. 

ىٟ ٝهى ٗطؽ ػٖ جُٔٞجؾٜس ذ٤ٖ جُٔطؼِْ ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ظٌٜٞ هٌٛٞ ك٢ جُؿحٗد جُٜٔح١ٌ ُ    

جُٔطؼ٤ِٖٔ، ق٤ع ٤ٗ٣ٍ جُٞجهغ ئ٠ُ ٝؾٞو جُؼى٣ى ٖٓ جُِٓر٤حش ك٢ ئػىجو جُٔطؼِْ ُِطؼحَٓ ٓغ 

ًٛٙ جُطو٤٘حش ٝجًٓحذٚ ٜٓحٌجش جُركع ػرٍ جُٔٞجهغ ٝجُٔ٘ٛحش جُطؼ٤ٔ٤ِس.
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ً ػٖ جُٔٞجؾٜس ذ٤ٖ جُٔطؼِْ ٝضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُؼٍٛ ػى٣ى ٖٓ جُٔهح٠ٍ ٝجُط٢      ٝهى ٗطؽ أ٣ٟح

ٝجلأنلام ٓغ ًٛٙ جُر٤ثحش جلاكطٍج٤ٞس، ُٝؼَ ٖٓ أذٍَ ًٛٙ  ضططِد جُطؼحَٓ ٝكن جُو٤ْ

جُٔهح٠ٍ جُط٢ ٣طؼٍٜ ُٜح جُٔطؼِْ ٗط٤ؿس جلإْطهىجّ جُِٓر٢ ُِطو٤٘حش جُكى٣ػس جُؿٍجتْ 

جلاٌُط٤ٍٗٝس ٝٓهح٠ٍ جلإوٓحٕ جُطٌُ٘ٞٞؾ٢، ٝجُٔهىٌجش جٍُه٤ٔس ٝجُطهل٢ ك٢ ٤ًحٗحش 

ٍو ػ٠ِ جُٞجهغ، ئٞحكسً ئ٠ُ جلأٍٓجٜ ٤ٔٛٝس، ٝجُؼ٘ق جلأ١ٍْ، ٝجلاٗؼُج٤ُس، ٝجُك٣ٍس ٝجُطٔ

 جُؼ٣ٟٞس ٝجُؼى٣ى ٖٓ جٌُٔٗلاش جُط٢ ضٞجؾٚ جُٔؿطٔغ.

ً ػرٍ      ئٕ جُؿٍجتْ ٝجُِٓر٤حش ٝجُظٞجٍٛ ؿ٤ٍ جلأنلاه٤س جُط٢ ضطَ ػ٠ِ جُٔؿطٔغ ٤ٓٞ٣ح

ؼ ُٜح ػرٍ  ّٝ جلإػلاّ جُلٟحت٢ أقى ْٝحتَ غٌٞز جلاضٛحلاش ٢ٛ ٗطحؼ ٓؼِٞٓحش ٓـ٠ِٞس، ٌ

ؼحٌجش َجتلس جُطوططٜح ٌؤِٝ ذلا ػوٍٞ، ًٝٛٙ جلإٌٖح٤ُس ك٢ جُطؼحَٓ ٓغ ًٛٙ جلأؾُٜز أٝ ٖ

 جلإٗطٍٗص ضٔػَ ذإٌز جٛطٔحّ جُطٍذ٤س جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س.

ً ُِْٞحتَ 181، 3812ٝهى أٖحٌش وٌجْس )و٣٘ح ػرىجُٔ٘ؼْ،       ( ذإٔ ٛ٘حى جٗطٗحٌجً ٝجْؼح

لإْطهىجّ جُِٓر٢ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س وجنَ جُٔؿطٔغ ٓطٔػِسً ك٢ أؾُٜز ٝآلاش ٝأوٝجش هحذِس ُ

ٝجلإ٣ؿحذ٢، كٞؾىش كثس ٖٓ جلأكٍجو أْح ش جْطهىجّ ًٛٙ جلأؾُٜز، كحٗطٍٗش جُؼى٣ى ٖٓ 

ج٤ًُِٞٓحش جُِٓر٤س جُط٢ لاضىنَ ك٢ ئ٠حٌ جُو٤ْ جُطٍذ٣ٞس، ٝلا ضطٔح٠ٖ ٓغ ٓؼط٤حش جٍُٔجقَ 

  جُؼ٣ٍٔس جُٔهطِلس.

و أٝؾٚ هٌٛٞ ئ٠ُ ٝؾٞ( 20 -19، 2018دساعخ خبنذ ثكش٘ اثشاْٛى )ًٔح ججٌش وٌجْس 

لإوجٌز جُٔىٌْس جلإذطىجت٤س ك٢ جْطهىجّ ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش ٝجلإضٛحلاش ػ٠ِ جُٔٓط٤٣ٖٞ 

جُطؼ٢ٔ٤ِ ٝجلإوج١ٌ، جلأٍٓ ج١ًُ ٣كٍٞ وٕٝ ئقىجظ ؾٞوز ٗٞػ٤س ك٢ أوج  جُٔىٌْس ٝجٗطحؼ 

ٓهٍؼ ضؼ٢ٔ٤ِ ؿ٤ٍ هحوٌ ػ٠ِ ٓٞجًرس ػٍٛ جُطو٤٘حش جُكى٣ػس. ٝضِٞٚص جُىٌجْس أ٣ٟحً ئ٠ُ 

ٗوٙ ك٢ جُؼ٘حٍٚ جُر٣ٍٗس جُٔإِٛس ُِطؼحَٓ ٓغ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُكى٣ػس ك٢ جُٔىجٌِ  ٝؾٞو

جلإذطىجت٤س، ذحلإٞحكس ئ٠ُ ٞؼق جُر٤٘س جُطكط٤س ٝجُطؿ٤ُٜجش جُطو٤٘س ُططر٤ن جلإوجٌز 

 جلاٌُط٤ٍٗٝس ذحُٔىجٌِ.

ئ٠ُ ؿ٤حخ جُرٍجٓؽ ٝجلأٗٗطس جُهحٚس ذحُطٍذ٤س (: 163، 2019دساعخ صبفُٛبص صبنخ )  

ُٞؾ٤س، ٝإٔ ًَ ٓح٣طْ جُط٤ًٍُ ػ٤ِٚ ك٢ ًٛٙ جٍُٔقِس ك٤ٔح ٣طؼِن ذحُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ٛٞ جُؼَٔ جُطٌ٘ٞ

ػ٠ِ جُط٣ُٝى ذأؾُٜز جٌُٔر٤ٞضٍ وٕٝ جلإٛطٔحّ ذٌٔٞٗحش جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ٝجُط٢ ضطٟٖٔ جُٔؼحٌف 

ٝجُٜٔحٌجش ٝجُػوحكس جُطو٤٘س ٝإٔ وٌٝ أؾُٜز جُكحْٞخ ك٢ ٣وطٍٛ ػ٠ِ ًٞٗٚ ٤ِْٝس ضٍك٤ٜ٤س 

 ٙ جٌُٔٛٞز ْٝٔحع جٌٍُضٕٞ ْٝٔحع جلأؿح٢ٗ.ُٔٗحٛىز جُوٛ

ًُج لاذى ٖٓ جُ٘ظٍ ك٢ ٤ًل٤س ضلؼ٤َ جُطٍذ٤س جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س وجنَ جُٔىجٌِ جلإذطىجت٤س،      

 ُٔٞجًرس ٓططِرحش جُؼٍٛ جُطٌُ٘ٞٞؾ٠.
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ٝجْطٌٔحلاً ُؿٞجٗد جٌُِٔٗس ٝػ٘حٍٚٛح هحٓص جُرحقػس ذاؾٍج  وٌجْس جْططلاػ٤س ػ٠ِ     

(ٓؼِٔح 32ٓى١ٍ٣ جُٔىجٌِ جلإذطىجت٤س  ذٔكحكظس أْٞجٕ ٝػىوْٛ )ػ٤٘س ٓٔػِس ٖٓ ٓؼ٢ِٔ ٝ

 ٝٓى٣ٍجً، ٝهى أٖحٌ أكٍجو جُؼ٤٘س جلاْططلاػ٤س ئ٠ُ ٓح5٢ِ٣

  َٔهِس جٛطٔحّ جُٔىجٌِ جلإذطىجت٤س ذطلؼ٤َ جُطٍذ٤س جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ٝجُط٢ ٖٓ ٖأٜٗح جُؼ

 ػ٠ِ ض٘ٗثس جُٔطؼِْ ٤ُٛرف هحوٌجً ػ٠ِ جُطؼحَٓ ٓغ ضو٤٘حش جُؼٍٛ.

  ٛطٔحّ ذحُططر٤ن جُؼ٠ِٔ ُٜٔ٘ؽ جُكحْد ج٠ُ٥.ٞؼق جلا 

   جهطٛحٌ ٜٓ٘ؽ جُكحْد ػ٠ِ ٓؼِٞٓحش ٓٞؾُز ٝٓرٓطس قٍٞ جُكحْد ج٢ُ٥

 ٝأ٤ٔٛطٚ، وٕٝ جُططٍم ئ٠ُ جْطهىجّ ًٛٙ جُْٞحتَ ك٤ٔح ٣هىّ جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس.

  َهِس جلاٛطٔحّ ذحًٓحخ جُٔطؼ٤ِٖٔ جُٜٔحٌجش جُٔؼٍك٤س جُلآَس لاْطهىجّ جُْٞحت

 ُٞٞؾ٤س.جُطٌ٘

  جُٔطؼِْ جُطؼحَٓ ج٥ٖٓ ٓغ غوحكس  جُطو٤٘حش ٌّٖ ٞؼق جُطٞػ٤س ذحُو٤ْ جُٔؿطٔؼ٤س جُط٢ ضٔ

 جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س.

  ٞؼق ٓٗحًٌس جلأٍْز ٓغ جُٔإْٓس جُطؼ٤ٔ٤ِس ك٢ ضلؼ٤َ جُطٍذ٤س جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س

 ذحػطرحٌٛح جُٔٓحػى ٝجُٔٗحٌى ك٢ ػ٤ِٔس ض٘ٗثس جُلٍو. 

، ٣ؼى ذحُٔىجٌِ جلإذطىجت٤سجُطٍذ٤س جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س  ٤َلؼضٍٟ جُرحقػس إٔ ض ك٢ ٞٞ  ٓحْرن     

ٝٓكلُجً ػ٠ِ جلاْطهىجّ ٓغ ٓطـ٤ٍجش جُؼٍٛ،  ذٔح ٣طلاتْٓطِرحً ٜٓٔحً ِٝٓكحً لإػىجو جُٔطؼِْ 

 .ٗطٗحٌ جُٞجْغ ُِطو٤٘حش جُكى٣ػس ٝجُٔطحقس ُِؿ٤ٔغنحٚسً ٓغ جلاج٥ٖٓ ُِطٌُ٘ٞٞؾ٤ح 

ح٢ُ ُطلؼ٤َ جُطٍذ٤س جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ٝئػىجو ٖٝٓ ٛ٘ح ذىش جُكحؾس ٓحْس ُِو٤حّ ذحُركع جُك    

 جُٔطؼِْ ٝكن ٓططِرحش جُؼٍٛ جُطٌُ٘ٞٞؾ٠.

 أعئهخ انجذش:

 ٓحجلإ٠حٌ جُلِٓل٢ ُِطٍذ٤س جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س؟ -1

 ٓح جُٔؼٞهحش جُط٢ ضٞجؾٚ ضطر٤ن جُطٍذ٤س جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ذحُٔىجٌِ جلإذطىجت٤س ؟ -3

 جُطٌُ٘ٞٞؾىس ذحُٔىجٌِ جلإذطىجت٤س؟  ضكو٤ن جُطٍذ٤س ٓح ٓططِرحش -2

 ٓح ٝجهغ جُطٍذ٤س جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ذحُٔىجٌِ جلإذطىجت٤س ذٔكحكظس أْٞجٕ؟ -2

 ذحُٔىجٌِ جلإذطىجت٤س ذأْٞجٕ ؟ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س جُطٍذ٤س ٓح جُطٌٛٞ جُٔوطٍـ ُطلؼ٤َ -1

 أْذاف انجذش:

ذحُٔىجٌِ جلإذطىجت٤س،  جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س جُطٍذ٤س ٛىف جُركع ئ٠ُ ٝٞغ ضٌٛٞ ٓوطٍـ ُطلؼ٤َ    

 ركع ُطكو٤ن جلأٛىجف جُلٍػ٤س جُطح٤ُس5ُٝطكو٤ن ًٛج جُٜىف ْؼ٠ جُ

 جُطؼٍف ػ٠ِ ٓلّٜٞ جُطٍذ٤س جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ٝأٛىجكٜح ٝأ٤ٔٛطٜح. .1

ف جُٔؼٞهحش جُط٢ ضٞجؾٚ ضطر٤ن جُطٍذ٤س جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ذحُٔىجٌِ جلإذطىجت٤س. .3 ٍُ  ضؼَ

 ذحُٔىجٌِ جلإذطىجت٤س. ضكو٤ن جُطٍذ٤س جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ٓح ٓططِرحش .2
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ف ٝجهغ جُطٍذ٤س جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س  .2 ٍُ  ذحُٔىجٌِ جلإذطىجت٤س ذٔكحكظس أْٞجٕ.ضؼَ

ذحُٔىجٌِ جلإذطىجت٤س ذٔكحكظس  جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س جُطٍذ٤س ٝٞغ ضٌٛٞ ٓوطٍـ ُطلؼ٤َ .5

 أْٞجٕ.

 أًْٛخ انجذش:

 رًضهذ أًْٛخ انجذش فٙ اٜرٙ:

أٜٗح ضوغ ٖٞٔ جُىٌجْحش جُط٢ ضإًى ػ٠ِ أ٤ٔٛس جُطٍذ٤س جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ك٢ ظَ  .1

ٝجُط٢ ضططِد ٜٓحٌجش ضو٤٘س ٠ٍٝم  جلإٗطٗحٌ جُٞجْغ ُِْٞحتَ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س

 جلإْطهىجّ ج٥ٖٓ ًُٜٙ جُْٞحتَ ذٔح لا٣ط٘حك٠ ٓغ أػٍجف جُٔؿطٔغ.

٣طلن جُركع ٓغ أٛىجف َٝجٌز جُطٍذ٤س ٝجُطؼ٤ِْ ك٢ ٍٓٛ ك٢ جُطْٞغ لإْطهىجّ  .3

ْٝحتَ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ذٔح ٣كون جُطـِد ػ٠ِ جُؼورحش جُط٢ ٣ٞجؾٜٜح جُطؼ٤ِْ، نحٚسً ك٢ 

 ٝجلأَٓحش.جُظٍٝف جلإْطػ٘حت٤س 

٣ٓحػى جُركع ػ٠ِ جُطؼٍف ػ٠ِ جُطـ٤٤ٍجش جُط٢ أقىغطٜح جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُكى٣ػس ٝٓح  .2

 أكٍَضٚ ٖٓ ظٞجٍٛ ٓٓطؿىز أغٍش ِْر٤حً ػ٠ِ جُٔؿطٔغ.

هى ٣ٓحْٛ ك٢ ٓٓحػىز جُٔٓث٤ُٖٞ ٝٓط١ٌٞ جُطؼ٤ِْ ُطر٢٘ ٗطحتؽ ٝٓوطٍقحش  .2

 جُىٌجْحش ٝجُركٞظ جٍُجتىز ك٢ ٓؿحٍ جُطٍذ٤س جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س.

ذكوٞهْٜ، ٝٝجؾرحضْٜ، ٝجُطُجٓحضْٜ  ٢ٞػجُ ك٢ إٔ ٣ٌٕٞ ُى٣ْٜ ٔطؼ٤ِٖٔجُ زٓٓحػى .1

 ْٝحتَ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُكى٣ػس.أغ٘ح  جُطؼحَٓ ٓغ 

 يُٓج انجذش:

جهطٟص ٠ر٤ؼس جُركع جلاػطٔحو ػ٠ِ جُٜٔ٘ؽ جُٞٚل٢ ق٤ع ٣ؼطٔى ػ٠ِ وٌجْس جُٞجهغ أٝ     

ً وه٤وحً، ٣ٝؼرٍ ػٜ٘ح ضؼر٤ٍجً  ً أٝ ٤ًٔحً، ٝلا ٣وق ػ٘ى  جُظحٍٛز ًٔح ٢ٛ ٝٝٚلٜح ٝٚلح ٤ًل٤ح

ً ٍُِٞٚٞ ئ٠ُ  قىٝو ٝٚق جُظحٍٛز, ٝئٗٔح ٣ًٛد ئ٠ُ أذؼى ٖٓ يُي ك٤كَِ ٣ٝلٍٓ، ْؼ٤ح

ضل٤ٍٓجش يجش ٓؼ٠٘ ُٔطـ٤ٍجش جُركع، ٝٗظٍجً ُٔلاتٔس ًٛج جُٜٔ٘ؽ ُطر٤ؼس جُركع جُكح٢ُ، 

ُؿأش  ٝضكو٤وٚ أٛىجكٚ ٝجٍُٞٚٞ ئ٠ُ ئؾحذحش ضْٜٓ ك٢ ٝٚق ٗطحتؿٚ ٝضك٤ِِٜح؛ ًُُي كوى

جُرحقػس ئ٠ُ جْطهىجّ جُٜٔ٘ؽ جُٞٚل٢ ٝج١ًُ ضْ ٖٓ نلاُٚ ضكو٤ن أٛىجف جُركع، ذاضرحع 

 جُهطٞجش جُطح٤ُس5

 :ٝيُي ٖٓ ٓح٤ٛس ٌِٓٗس جُركع ق٤ع ضْ ض٤ٞٞف رٕظٛخ يبْٛخ يشكهخ انجذش ،

 جلأْثِس،ٌُِٔٗس، ٤ٚٝحؿس ى جٔوىٓس، ٝضكى٣ج5ُ جلإ٠حٌ جُؼحّ ُِركع ٖٓ ق٤ع نلاٍ

 .ٝٓٛطِكحضٚ جُركع،  ، ٝقىٝو، ٝجُٜٔ٘ؽ جُٔطرغٛىجفجلأٝ ،س٤ٔٛجلأٝضكى٣ى 

 :ط٢ ضْ، ٝجلأوٝجش جُػ٤٘س جُركعضكى٣ى يُي ٖٓ نلاٍ ٝ رذذٚذ ئجشاءاد انجذش 

 ٜح. ، ٝغرحضٜحٚىهقٓحخ ض٤ٜٔٛٔح، ٝضك٤ٌٜٔح، ٤ًٝل٤س ٝ ،جْطهىجٜٓح
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 جُط٢ ضْ جُكٍٛٞ ضك٤َِ جُر٤حٗحش ٝيُي ٖٓ نلاٍ انجذش انًٛذاَٛخ:  رذهٛم ثٛبَبد

ٞجْطس ؾىجٍٝ ذ ذٌٛٞز ٤ًٔس ٝػٍٜٞحح ٖٓ جْطؿحذحش ػ٤٘س جُركع ػ٤ِٜ

 ٓ٘حهٗس جُر٤حٗحش ٝجُ٘طحتؽ ٝضك٤ِِٜح.ئقٛحت٤س، غْ 

 :ضْ ػَٔ ِٓهٙ ُِىٌجْس جُ٘ظ٣ٍس  ػًم يهخص انجذش ٔانزصٕس انًمزشح

 ًٔح ضْ ػٍٜ جُطٌٛٞ جُٔوطٍـ. ،ٝج٤ُٔىج٤ٗس

 أدٔاد انجذش:

جُرحقػس( ذٜىف جُطؼٍف ػ٠ِ ٝجهغ جُطٍذ٤س ضٔػِص أوجز جُركع ك٢ جْطرحٗس ٖٓ )ئػىجو    

( كٍوجً، ضٔػِص 332جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ذٔىجٌِ جُطؼ٤ِْ جلإذطىجت٠ ذأْٞجٕ، ٠ٝروص ػ٠ِ ػ٤٘س ٖٓ )

 ك٢ ٓؼ٢ِٔ ٝٓى١ٍ٣ جُٔىجٌِ جلإذطىجت٤س ذأْٞجٕ.

 دذٔد انجذش:

  5 ضٔػِص ك٢ جُطٍذ٤س جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س، ذحُٔىجٌِ جلإذطىجت٤س، ٓططِرحش دذٔد انًٕظٕع

 –ٓططِرحش نحٚس ذحُٔؼِْ -ُطٍذ٤س جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ) ٓططِرحش نحٚس ذحلإوجٌزضكو٤ن ج

ٓططِرحش نحٚس ذحُٜٔ٘ؽ(، ٓؼٞهحش ضطر٤ن جُطٍذ٤س  –ٓططِرحش نحٚس ذحُٔطؼِْ

 جُٜٔ٘ؽ( ". –جُٔطؼِْ  -جُٔؼِْ -جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س جُٔطؼِوس ذـــــــ)جلإوجٌز  

 ٝٓى١ٍ٣ ٝأنٛحت٢  5 ضْ ضطر٤ن أوجز جُركع ػ٠ِ ػ٤٘س ٖٓ ٓؼ٢ِٔانذذٔد انجششٚخ

 جُٔىجٌِ جلإذطىجت٤س ذٔكحكظس أْٞجٕ.

 :ضْ ضطر٤ن جُىٌجْس ج٤ُٔىج٤ٗس ػ٠ِ ذؼٝ ٓىجٌِ جُطؼ٤ِْ جلإذطىجت٢  انذذٔد انًكبَٛخ

 ذأْٞجٕ.

  :3833-3831ضْ ضطر٤ن جُىٌجْس ج٤ُٔىج٤ٗس ك٢ جُؼحّ جُؿحٓؼ٠ انذذٔد انضيبَٛخ.ّ 

 يصطهذبد انجذش: 

 Technological Educationانزشثٛخ انزكُٕنٕجٛخ: 

ضؼٍف ذحٜٗح يُي جُ٘ظحّ جُٗحَٓ ج١ًُ ٣ٓطٜىف جلإْطلحوز ٖٓ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُكى٣ػس      

ذٔلٜٜٞٓح جُٞجْغ ٓحوز ٣ٍ٠ٝوس ٤ِْٝٝس ٝجٗطحؾحً، جْطلحوز ض٘ؼٌّ جغحٌٛح ػ٠ِ ؾ٤ٔغ ٌٓٞٗحش 

 جُطٍذ٤س ٖٓ ق٤ع 

جُؿ٘ى١ )أٛىجكٜح ٝنططٜح ٝٓكطٞجٛح ٠ٍٝهٜح ٝػلاهحضٜح ٝٗٗح٠حضٜح ٝأْح٤ُد  ضط٣ٍٞٛح

،3838، 2). 

ً ذأٜٗح      ف أ٣ٟح ٍّ ػ٤ِٔس ئػىجو جُلٍو ٤ٌُل٤س جُطؼحَٓ ٓغ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔطؿىوز ٝيُي ٝضؼ

ًٓحذٚ جُٔؼِٞٓحش ٝجُٜٔحٌجش ٝجلاضؿحٛحش ٝجُو٤ْ ٝأٗٔح٠ جُطل٤ٌٍ جُط٢ ضٌٔ٘ٚ ٖٓ جُطؼحَٓ حذ

ؿطٔغ ٖٓ جلا٣ؿحذ٢ ٓغ ٓطـ٤ٍجش ػٍٛ جُٔؼِٞٓحض٤س، يُي جُطؼحَٓ ج١ًُ ٣ٌٖٔ جُلٍو ٝجُٔ

 (.32 ، ٠،3814ٚ ٝجُه٣ٞص ) ضؼظ٤ْ جلا٣ؿحذ٤حش ٝضلاك٢ جُِٓر٤حش
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ً ثأَٓب جلإْطلحوز ٖٓ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُكى٣ػس ذٌَ ْٝحتِٜح  5رؼشف انزشثٛخ انزكُٕنٕجٛخ ئجشائٛب

 ٌّٖ ٝأوٝجضٜح، ذٔح ٣٘ؼٌّ ذحلإ٣ؿحخ ػ٠ِ جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس ذحُٔىٌْس جلإذطىجت٤س، ٝذٔح ٣ٔ

 ٖٓ ٓغ ًٛٙ جُْٞحتَ ٝجلأوٝجش.جُٔطؼِْ ٖٓ جُطؼحَٓ ج٥

 خطٕاد انغٛش فٙ انجذش: 

 جضرؼص جُرحقػس جُهطٞجش جُطح٤ُس ُلإؾحذس ػٖ أْثِطٜح ٝضكو٤ن أٛىجكٜح5    

ذؼ٘ٞجٕ "جلإ٠حٌ جُؼحّ ُِىٌجْس"، ٝضٟٖٔ جُٔوىٓس ٌِٝٓٗس جُركع ٝأٛىجف  انخطٕح الأٔنٗ:

 ٝأ٤ٔٛس جُركع ٜٝٓ٘ؽ ٝأوٝجش ٝقىٝو جُركع.

ذؼ٘ٞجٕ "جلإ٠حٌ جُلِٓل٢ ُِطٍذ٤س جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س"، ٝضٟٖٔ)ٓلّٜٞ جُطٍذ٤س 5 انخطٕح انضبَٛخ

 جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س، أٛىجكٜح، أ٤ٔٛطٜح، ٝأْٜٓح ٝٓرٌٍجش ضطر٤وٜح ذحُٔىجٌِ جلإذطىجت٤س .

جُٔؼٞهحش جُط٢ ضٞجؾٚ ضطر٤ن جُطٍذ٤س جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ذحُٔىجٌِ  " ذؼ٘ٞجٕ 5انخطٕح انضبنضخ

جُٔطؼِْ  -جُٔؼِْ -ُٔؼٞهحش جُٔطؼِوس ذـــــــ)جلإوجٌز  جلإذطىجت٤س" ٝضٟٖٔ جُط٤ًٍُ ػ٠ِ ذؼٝ ج

 جُٜٔ٘ؽ( ". –

جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ذحُٔىجٌِ جلإذطىجت٤س "  ضلؼ٤َ جُطٍذ٤س 5 ذؼ٘ٞجٕ "ٓططِرحشانخطٕح انشاثؼخ

 جُٜٔ٘ؽ( ". –جُٔطؼِْ  -جُٔؼِْ -جُٔطؼِوس ذـــــــ)جلإوجٌز   ٝضٟٖٔ ٓططِرحش

 5 جُىٌجْس ج٤ُٔىج٤ٗس.انخطٕح انخبيغخ

 5 ٗطحتؽ جُىٌجْس ج٤ُٔىج٤ٗس ٝجُطٌٛٞ جُٔوطٍـ.طٕح انغبدعخانخ

 الإغبس انُظشٖ نهجذش

 أٔلاً: الإغبس انفهغفٙ نهزشثٛخ انزكُٕنٕجٛخ:

 ( يفٕٓو انزشثٛخ انزكُٕنٕجٛخ: 1)

ز ك٢ ػحّ     ٍّ ٓ ٍ ّٝ ٤ُِٔلاو، ً٘ط٤ؿس ُِػٌٞز جُؼ٤ِٔسّ ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٤سّ،  1438ظٍٜ ًٛج جُٔلّٜٞ لأ

ً ٖحٓلاً ٝٓطٌحٓلاً ُِؼ٤ِٔسّ جُطؼ٤ٔ٤ِسّ ٝٓح ضكطحؾٚ ٖٓ ئػىجو ٣ْٟٝ ًٛج جُٔلّٜٞ ض هط٤طح

ػس، ٝجُط٢ ضؼَٔ ذحٗٓؿحّ  ّٞ ٝضط٣ٍٞ ٝض٘ل٤ً ٝضو٣ْٞ ٌُحكس ؾٞجٗرٜح ذحلاْطؼحٗس ذْٞحتَ ضو٤٘س ٓ٘

 .ٓغ جٌُٞجوٌ جُر٣ٍٗسّ ٖٓ أؾَ ضكو٤ن أٛىجف جُطؼِّْ

ٖٓ نلاُٜح جُطؼحَٓ ٓغ جُْٞحتَ ضؼطرٍ جُطٍذ٤س جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س آ٤ُس ض٘ظ٤ٔ٤س ٣ٓطط٤غ جُٔطؼِْ     

ٌٍ ٛحتَ ٖٓ جُٔؼِٞٓحش ٝجُٜٔحٌجش ٝجُو٤ْ جُٔؿطٔؼ٤س ٝجلأنلاه٤س  جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س، ذٔح ُى٣ٚ ٖٓ هى

 جُط٢ ضكون جلاْطهىجّ جلأٓػَ ٝج٥ٖٓ ًُٜٙ جُْٞحتَ، ٖٝٓ غَْ ضطكون أٛىجف جُطٍذ٤س.

ٖٓ جُهرٍجش جُؼ٤ِٔس  ٝضؼٍف جُطٍذ٤س جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س  ذأٜٗح5 ػ٤ِٔس ض٣ُٝى جُٔطؼِْ ذٔؿٔٞػس   

ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٤س جُلآَس جُط٢ ضإِٛٚ لإٔ ٣ٌٕٞ ٖهٛحً ٓػولحً ضٌُ٘ٞٞؾ٤حً هحوٌجً ػ٠ِ جُٔؼحٍٚز، 

.(111، 3811)ػ٢ِ،ٝضِي جُهرٍجش ضؼطٔى ػ٠ِ ٗظْ جُطٍذ٤س ٝأْح٤ُد جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح
 

ًٔح ضؼٍف ذأٜٗح وٌجْس جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُط٢ ضُٝو جُٔطؼ٤ِٖٔ ذحُؼى٣ى ٖٓ جُلٍ٘، ٢ٌُ     

٣طٌٔ٘ٞج ٖٓ جُكٍٛٞ ػ٠ِ جُٔؼٍكس ٝجُؼ٤ِٔحش جُٔطؼِوس ذحُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ٝجُٔطِٞذس ُكَ 
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 ,Koch & Burghardt ,2012   جٌُٔٗلاش جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ٝضك٤ٖٓ جٌُلح جش جُر٣ٍٗس

547).) 

٣ٍٟٝ محمد جُك٤ِس ذإٔ جُطٍذ٤س جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ٢ٛ ػ٤ِٔس ٓٓحػىز جلأكٍجو ػ٠ِ كْٜ     

جُك٤حز، ٤ًٝل٤س جُطؼحَٓ ٓؼٜح ٓطٟٔ٘سً جُٔؼحٌف ٝجُٜٔحٌجش  جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ٝضطر٤وحضٜح ك٢

(.32،  3813ٝج٤ًُِٞٓحش جُٔطِٞذس ) جُك٤ِس ، 
 

إٔ جُطٍذ٤س جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ضؼ٢٘  ٤ٟ٣ٝRichard E. MayerRuth C Clarkق      

جْطهىجّ جُْٞحتَ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ٝجُطو٤٘س ك٢ جُطؼ٤ِْ، ُطٛرف ػ٤ِٔس جُطؼِْ ضلحػ٤ِس ذ٤ٖ جُٔؼِْ 

ٔطؼِْ ذك٤ع ضٌٓرْٜ جُىجكؼ٤س ُٔٞجًرس جُؼٍٛ ٝجُطوىّ جُطٌُ٘ٞٞؾ٢ جُٔطٓحٌع، ٝيُي ػٖ ٝجُ

٣ٍ٠ن ئًٓحذْٜ جُٜٔحٌجش جُلآَس جُط٢ ضٌْٜٔ٘ ٖٓ جلاْطهىجّ جلأٓػَ ًُٜٙ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح 

(MayerRuth, 2011,125). 

ذحُوىٌ  ًطلا٤ِٔ٤ٓس ٛحوكس ٝٓ٘ظٔس ٣طْ ٖٓ نلاُٜح ض٣ُٝى جُٝذًُي كحُطٍذ٤س جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ػ   

جُلاَّ ٖٓ جُهرٍجش جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ٖٓ ٓؼحٌف ٜٝٓحٌجش ٝجضؿحٛحش ِْٝٞى ٝأنلاه٤حش ٝجُط٢ 

 .ضؼَٔ ػ٢ِ ض٣ٍٞ٘ ًٛج جُلٍو ٝضػو٤لٚ ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح

     
       

ٝػ٠ِ يُي كإ جُطٍذ٤س جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ضؼَٔ ػ٠ِ ض٣ُٝى جُٔطؼ٤ِٖٔ ذحُٔؼحٌف 

ؾُٜز ٝجُٔؼىجش جُط٢ ضك١٤ ذْٜ ك٢ ٝجُٜٔحٌجش ٝجُهرٍجش جُلآَس ُِطؼحَٓ ج٢ًًُ ٓغ جلأ

ق٤حضْٜ، ٢ً ضٌٓرْٜ جُوىٌز ػ٠ِ كْٜ ١ٔٗ جُك٤حز جُٔطٓحٌع ٖٓ قُْٜٞ ذٌٛٞزٍ أكَٟ، 

 ذٔؼ٠٘ أٜٗح ضٜىف ئ٠ُ ض٤ٜثس جُٔطؼ٤ِٖٔ ضٌُ٘ٞٞؾ٤حً.

ً ٣طْ ٖٓ نلاُٚ ئػىجو ٝض٤ٜثس      ً ضٍذ٣ٞح ٓٔح ْرن ٣طٟف إٔ جُطٍذ٤س جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ضؼى أِْٞذح

ٖٓ ػِّٞ ٝضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُؼٍٛ، ًًٝج جُهرٍجش ٝجُٔؼحٌف جُط٢ ضإِٛٚ ُِطؼحَٓ جُٔطؼِْ ُِطُٝو 

ج٢ًًُ ٓغ ٓح٣ك١٤ ذٚ ٖٓ ْٝحتَ ػ٣ٍٛس ٓطؼىوز ٝٓط٘ٞػس ٝٓطوىٓس، ًٔح إٔ جُطٍذ٤س 

جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ضؼى ٖٓ أْٛ ػ٘حٍٚ ض٤ٌَٗ ػو٤ِس جُٔطؼِْ ٖٓ نلاٍ ضؼ٣ٞىٙ ػ٠ِ ػ٤ِٔحش 

 ذٜح ك٢ جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس.جلا٠لاع ٝجُركع ٝؾٔغ جُٔؼِٞٓحش ٝجلاْطلحوز 

 ( أًْٛخ انزشثٛخ انزكُٕنٕجٛخ2)

ً ك٢ ٓؿطٔؼحش ج٤ُّٞ، ذَ ٝضٌَٗ ٓلح٤ٜٛٔح جُطو٤٘س     ضكطَ جُطٌُّ٘ٞٞؾ٤ح ق٤ُجً ٣ًٍُٓح

ٝٓٛطِكحضٜح ؾـُ ج ٌٓٔلاً ُػوحكط٘ح ُٝـط٘ح ج٤ٓٞ٤ُس. ًٔح إٔ ضؼ٤ِْ جُطٌُّ٘ٞٞؾ٤ح ٝضطر٤وٜح ك٢ 

س جُٔ٘طؿحش جُطو٤٘س، ٝكٜٜٔح، ٝجْطهىجٜٓح، ٝجنط٤حٌ ٍٓجقَ جُطؼ٤ِْ جُؼحّ ٣ط٤ف كٍٚس وٌجْ

أْٛ ٝأذٍَ ٓؿحلاش ضطر٤وٜح، ٝجُطؼحَٓ ٓؼٜح ك٢ ػلاهس ٓطكًٍس ذحْطٍٔجٌ، ٝكن جُو٤ْ جُط٢ 

٣لٍٜٞح جُٔؿطٔغ ٝجػطٔحوجً ػ٠ِ قحؾحضٚ، ًٔح لا ذى ٖٓ جُؼَٔ ػ٠ِ ئوٌجؾٜح ًٔٞٞٞع 

 .ٌت٤ّ ك٢ جُٔ٘حٛؽ جُىٌج٤ْس جُٔط٘ٞػس

٤س جُطٍذ٤س جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ػ٘ىٓح أٚرف جُؼحُْ جُكى٣ع ٣ؼطٔى ػ٢ِ ذٍَش أٛٔٝهى      

جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جػطٔحو ضحّ ك٢ ؾ٤ٔغ جلاضؿحٛحش ٝجُٔؿحلاش، ٝذحٍُؿْ ٖٓ يُي أُوص جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح 
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ذظلاُٜح ٓهح٠ٍ هى ضإو١ ئ٢ُ ضى٤ٍٓ ٝضه٣ٍد جُٔؿطٔغ. ٝجُطكى١ ٛ٘ح ٣لٍٜ ػ٤ِ٘ح ٓكحُٝس 

ظ٤ْ كٞجتىٛح ٝٓ٘حكغ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ك٢ ق٤حض٘ح. ضلاك٢ ٤ِْرحش ٝػ٤ٞخ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ٓغ ضؼ

ذالاٞحكس ئ٢ُ ضٍذ٤س كٍو هحوٌ ػ٢ِ جُط٤ٌق ٓغ ٓح ٣ٞجؾٜٚ ٖٓ ضكى٣حش ٓؼحٍٚز ٝؾى٣ىز 

 .ذٓرد جُطط٣ٍٞ جُؼ٢ِٔ ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٢ ج٣ٍُٓغ ك٢ ًَ جُٔؿحلاش

 (3814،324)ئْٔحػ٤َ ،  ٝضأض٢ أ٤ٔٛس جُطٍذ٤س جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ٖٓ أٜٗح5

ٔس ذ٤ٖ جُٔطؼِْ ٝٓح٣كِٔٚ ٖٓ ه٤ْ ٤٘٠ٝس ٝه٤ٓٞس ٖٓ ؾٜس ك٢ ضؼَٔ ػ٠ِ ضكو٤ن جُٔٞجت .1

 ٓوحذَ 

 جلاٗلطحـ ػ٠ِ غوحكس ذلا قىٝو. .3

ض٣ُٝى جُٔطؼِْ ذٔؼِٞٓحش ًحك٤س ٜٝٓحٌجش ضإِٛٚ لإٔ ٣طؼحَٓ ٓغ ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُؼٍٛ  .2

 جُط٢ كٍٞص ٗلٜٓح ػ٠ِ ق٤حز جلإٗٓحٕ.

حٌجش ض٘حْد ًٛج جُٔٗحًٌس ك٢ ئػىجو ٓطؼِْ جُوٍٕ جُكحو١ ٝجُؼ٣ٍٖٗ ج١ًُ ٣ٔطِي ٜٓ .2

 جُؼٍٛ، ٣ٝٓطط٤غ ٖٓ نلاُٜح ذ٘ح  ٠ٝ٘ٚ ٝجُٔٗحًٌس ك٢ ًحكس ٓؿحلاش جُك٤حز.

ٓؼحُؿس جُوٌٛٞ جُٔلح٢ٔ٤ٛ جٌُر٤ٍ ٝجلأغٍ جلأنلاه٢ ٝجُو٢ٔ٤ ُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جلإضٛحلاش  .1

 ٝجُٔؼِٞٓحش.

 ُىٟ جُٔطؼِْ. ضؼَٔ ػ٠ِ ض٤ٔ٘س جُكّ جلإْطٌٗحك٢ ٝجُلْٜ جُلؼحٍ ُِٔحوز جُطؼ٤ٔ٤ِس .1

كغ ًلح ز ٝهىٌز جُٔطؼِْ ُطٞظ٤ق ًَ ٓح٣طحـ ُٚ ٖٓ ٓؼِٞٓحش ٝٓلح٤ْٛ ضؼَٔ ػ٠ِ ٌ .2

 ػ٤ِٔس ٝٗظ٣ٍحش ذٔح ٣هىّ جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس ُىٟ جُٔطؼِْ.

 ضؼط٢ جُوىٌز ُِٔطؼِْ ػ٠ِ جْطهىجّ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ُطكو٤ن أٛىجف ٓؿطٔؼٚ. .3

 

طٔغ ضٌُ٘ٞٞؾ٤س ضلاتْ ٝض٘حْد جُٔؿ ذ٤سطٍذجُٔطؼِْ  ٣ُٝوٖٝٓ ًٛج جُٔ٘طِن ٣ؿد إٔ     

هىٓس ًُٛٙ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح  جْطهىجّ ئ٠ُٝضإِٛٚ  ،ٝضؼَٔ ػ٠ِ جُكلحظ ػ٠ِ ه٤ٔٚ ٝٓوىْحضٚ

جُٔؿطٔغ، ٣ٝؿد إٔ ضر٠٘ جُٔ٘حٛؽ جلإٌُط٤ٍٗٝس ػ٠ِ جُٔؼٍف ٝجُٔؼِٞٓحش جُط٢ ضؼط٢ جُٔطؼِْ 

ٔح ٣ؿؼِٚ هحوٌجً ػ٠ِ ضٞظ٤ق ًٛٙ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ك٢ ذجُوىٌ جُٔ٘حْد ك٢ ًَ ٍٓقِس ضؼ٤ٔ٤ِس 

٤ٔ٤س، ٝضؿؼَ ُٚ ضطِؼحش ٝأٛىجف ٓٓطور٤ِس ك٢ إٔ ٣ٌٕٞ ٖٓ ٚ٘حع ًٛٙ جُؼ٤ِٔس جُطؼِ

  .جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح

ٝضٍؾغ أ٤ٔٛس جُطٍذ٤س جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ك٢ أٜٗح هحوٌز ػ٠ِ ئػىجو ٝٚ٘حػس ؾ٤َ ٖٓ     

ً ٖٓ نلاٍ ض٤ٔٛٔحش ضٌُ٘ٞٞؾ٤س  ً ٓ٘طؿح ج٤ُٖٔٔٛٔ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤٤ٖ، ٣ٌٖٝٔ إٔ ضوىّ ضؼ٤ِٔح

٠ِ جلإٗطحؼ، ٖٝٓ ضِي جُط٤ٔٛٔحش ض٘ٔٞ جلاذطٌح٣ٌس ذ٤ٓطس ضًٍُ ػ٠ِ جُؼ٤ِٔس ٤ُّٝ ػ

ٝجلاذىجػ٤س، ًٔح ضٍؾغ أ٤ٔٛس جُطٍذ٤س جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ك٢ أٜٗح ضؼَٔ ػ٠ِ ض٤ٔ٘س هىٌجش جُٔطؼ٤ِٖٔ 

ػ٠ِ جضهحي جُوٍجٌجش ٖٓ نلاٍ جُلْٜ جُؼ٤ٔن ُِٔلح٤ْٛ ٝجُٔرحوب ٝجُوٞج٤ٖٗ جُؼ٤ِٔس ٝأِْٞخ 

 جُٔؼحُؿس. 
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ٌُ٘ٞٞؾ٤س ك٢ أٜٗح ضؼَٔ ػ٠ِ ٓلاقوس جُططٌٞ جُطٌُ٘ٞٞؾ٠ ًٔح ضطٟف أ٤ٔٛس جُطٍذ٤س جُط    

ٝضطر٤وحضٚ، ٝضإَٛ جُٔطؼِْ ٗكٞ جُطؼحَٓ جلإ٣ؿحذ٢ ٓغ جُطو٤٘حش جُكى٣ػس، ٝضطٟف أ٤ٔٛطٜح أ٣ٟحً 

 (1،1، 3831) جُظل١ٍ ) ك٢ أٜٗح5

ضؼَٔ ػ٠ِ ضؼٍف جُٔطؼِْ ٓٛحوٌ جُطؼِْ جُٔهطِلس ٝػىّ جلاهطٛحٌ ػ٠ِ جٌُطحخ  .1

 و١.جُٔى٢ٌْ أٝ جُٔؼِْ ك

ٓٓح٣ٍز ٗٔٞ ٓلّٜٞ ٓكٞ جلأ٤ٓس جُطو٤٘س، ٍٝٗٗ جُػوحكس جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س نحٚسً ك٢  .3

 جٍُٔجقَ جُطؼ٤ٔ٤ِس جُٔهطِلس.

 ضطر٤ن قَ جٌُٔٗلاش ُِٞهح٣س ٖٓ جلأنطحٌ جُطحٌتس ٝضؿ٘د آغحٌٛح جُِٓر٤س. .2

ض٤ٔ٘س جُٞػ٢ ذاْطٗؼحٌ جٌُٔٗلاش هرَ ظٌٜٞٛح ٝجضهحي جلإقط٤ح٠حش جُٞجه٤س ُطؿ٘د  .2

 آغحٌٛح.

 هٞجػى جلأٖٓ ٝجُٓلآس ك٢ جْطهىجّ جُْٞحتَ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س. ضطر٤ن .1

ض٤ٔ٘س جُطؼحَٓ جُٜٔح١ٌ ٓغ جلأؾُٜز ٝجُٔؼىجش جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ُط٘ظ٤ْ أوجتٜح ٤ٚٝحٗطٜح  .1

 ٝضط٣ٍٞٛح.

ئٞلح  جُرٜؿس ٝجُٔطؼس ػ٠ِ جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس ٌَُ ٖٓ جُٔؼِْ ٝجُٔطؼِْ ػٖ ٣ٍ٠ن  .2

 كى٣ػس.  جُؼَٔ ك٢ ٓؿٔٞػحش ٚـ٤ٍز ضٍضر١ ذحُطو٤٘حش جُ

ّٕ ض٣ٌٖٞ جُٗه٤ٛس جُٔإِٛس ُِطؼحَٓ جُهلام ٓغ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔطوىٓس ٣ططِد ضٞػ٤س      ئ

جُٔطؼِْ ذإٔ ٓٞجًرس جُؼٍٛ جُطو٢٘ لاضؼ٢٘ جْط٤ٍجو جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح كو١، ذَ جُوىٌز ػ٠ِ ٚ٘ؼٜح 

ٝضط٣ٍٞٛح ٝضو٤٤ٜٔح ٤ُّٝ ٓؿٍو جْطٜلاًٜح لإوػح  جُٔؼحٍٚز ٝجُطوىّ، ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ذلا 

حكس ٢ٛ ٓؿٍو ؾٜحَ ُِكحْد ج٢ُ٥ لاكٍم ذ٤ٖ آُسٍ ٝٓٓطهىّ ُٜح، كحلإٗٓحٕ ٣طكٍٞ ئ٠ُ آُس غو

ق٤ٖ ٣ؼؿُ ػٖ ٚ٘ؼٜح ٝضط٣ٍٞٛح ٝجُطكٌْ ك٤ٜح ٖٓ أؾَ نىٓس ٗلٓٚ ٠ٝٝ٘ٚ ٤ُّٝ ٖٓ أؾَ 

جُط٤ِٓس ك٢ ٓحضوىٓٚ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ٖٓ ْٝحتَ ض٤ِٓس ٝضٍك٤ٚ، ٣ٝططِد أ٣ٟحً يُي غٌٞز ضؼ٤ٔ٤ِس 

.(111،  3814)جُهٗص ، ٠ُ ػٍٛ جُطؼ٤ِْ ج٢ًًُٖحِٓس ضطؿٚ ذ٘ح ئ
 

ٗٓطهِٙ ٓٔح ْرن إٔ جُطٍذ٤س جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ٝذٍجٓؿٜح جُٔطؼىوز ضؼَٔ ػ٠ِ ٍٗٗ جُػوحكس      

جُطو٤٘س ُىٟ جُٔطؼِْ ك٢ ٍٓجقِٚ جُطؼ٤ٔ٤ِس جُٔهطِلس، ٝذ٘ح  هىٌجضٚ جلإذىجػ٤س ٝضكل٤ُٙ ػ٠ِ 

ؼ٣ُُ جٍُٝجذ١ ذ٤ٖ جُطؼ٤ِْ ٝجُط٤ٔ٘س ك٢ جلإذطٌحٌ ٍٝٗٗ غوحكس ٝوػْ جُركع جُؼ٢ِٔ ٝضو٣ٞس ٝض

 ٌٍ ٗظحّ ذ٤ث٢ ٓطٌحَٓ، ٝئًٓحذٚ جُٜٔحٌجش ٝض٣ُٝىٙ ذحلاضؿحٛحش جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ٝجُٔؼحٌف ذوى

٣ط٘حْد ٓغ ًَ ٍٓقِس ضؼ٤ٔ٤ِس ٖٓ أؾَ ض٘ٗثس ٓطؼِْ ُى٣ٚ جُوىٌز ػ٠ِ ٓٞجؾٜس جُطكى٣حش 

ضـ٤ٍجش ٓٓطور٤ِس ضرىٝ ٝجُطـ٤ٍجش جُط٢ أقىغطٜح جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ك٢ جُكحٍٞ، ٝٓح٣٘طظٍٛح ٖٓ 

 ٓلآكٜح ٝٓظحٍٛٛح ٖٓ نلاٍ جلأذكحظ ٝجُىٌجْحش جُط٢ ضط٘حٍٝ ٓٓطورَ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح.
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 ( أْذاف رذمٛك انزشثٛخ انزكُٕنٕجٛخ ثبنًذاسط الإثزذائٛخ. 3)

ئٕ ضكو٤ن جُطٍذ٤س جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س وجنَ جُٔإْٓحش جُطؼ٤ٔ٤ِس ذحش أٍٓجً ِٓكحً ك٢ ظَ ٓؿطٔغ     

طِد ًلح جش ٓطؼىوز ٝٓطـ٤ٍز نحٚسً ٍُٔقِس جُطؼ٤ِْ هرَ جُؿحٓؼ٢ جُٔٓثُٞس جُٔؼٍكس ج١ًُ ٣ط

ػٖ ئػىجو جُلٍو ُِٔٓطورَ ًٔٞج٠ٖ ك٢ جُٔؿطٔغ، ُٝٔٞجؾٜس جُطكى٣حش جُكٟح٣ٌس جُط٢ 

 ضلٍٜٞح ٓطـ٤ٍجش جُؼٍٛ.

 ًُُي ضٓؼ٠ جُطٍذ٤س جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ك٢ جٍُٔقِس جلإذطىجت٤س ئ٠ُ ضكو٤ن جلأٛىجف جُطح٤ُس5    

(131، 138، 3838)جُؿرٍ، 
 

 ضٞػ٤س جُٔطؼِْ ذأ٤ٔٛس جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ٝجْطهىجٓحضٜح. -

ئًٓحخ جُٔطؼِْ ذؼٝ جُٜٔحٌجش جلأ٤ُٝس جُط٢ ضٌٔ٘ٚ ٖٓ جْطهىجّ أذ١ٓ جُْٞحتَ  -

 جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س.

 ضكل٤ُ جُٔطؼِْ ػ٠ِ ٓطحذؼس جُٔٞجو جُؼ٤ِٔس ػرٍ جُْٞحتَ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س. -

قٍٞ ذؼٝ جُٔٞٞٞػحش جُط٢  ض٣ُٝى جُٔطؼِْ ذٜٔحٌجش جُركع ػرٍ ٖرٌس جلإٗطٍٗص -

 ضطؼِن ذحُٜٔ٘ؽ جُىٌج٢ْ.

ئًٓحخ جُٔطؼِْ ك٢ ًٛٙ جٍُٔقِس ٜٓحٌجش جُركع ػٖ جُٔؼِٞٓس ٝجُٔؼٍكس ػرٍ جُْٞحتَ  -

 جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س.

ض٤ٔ٘س هىٌجش جُٔطؼِْ ػ٠ِ جُىهس ك٢ ضطر٤ن جُٜٔحٌجش ُكَ جٌُٔٗلاش جُٔطؼِوس  -

 ذحُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح.

 ط٢ ضوحذَ قحؾحضٚ ٌٝؿرحضٚ.ض٣ُٝى جُٔطؼِْ ذحُهرٍجش جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س جُ -

جْطهىجّ جلأُؼحخ جُر٤ٓطس يجش جُطحذغ جُطٌُ٘ٞٞؾ٢ ٝكٌٜح ٝئػحوز ض٤ًٍرٜح ٝػَٔ ٗٔحيؼ  -

 ٓٗحذٜس ُٜح.

 ض٤ٔ٘س ٜٓحٌجش جُؼَٔ جُؿٔحػ٢ ذ٤ٖ جُٔطؼ٤ِٖٔ ك٢ ًٛٙ جٍُٔقِس. -

 ٓٔح ْرن ٣طر٤ٖ أ٤ٔٛس جلأنً ذحلأْح٤ُد جُكى٣ػس ك٢ ٓؿحٍ جُطٍذ٤س ك٢ ًٛٙ جٍُٔقِس ٝجُط٢    

ٜٓ٘ح جُطٍذ٤س جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س، ق٤ع ضؼى ًٛٙ جٍُٔقِس جُطؼ٤ٔ٤ِس ٍٓقِس جلأْحِ جُطؼ٢ٔ٤ِ ٝذ٘ح  

ٝض٤ٌَٗ ػو٤ِس جُٔطؼِْ ج١ًُ ٣ٓطط٤غ جُطؼح٣ٕ ك٢ ظَ جُططٌٞجش جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س جُٔطلاقوس ٝٓح 

٣ك١٤ ذٚ ٖٓ أوٝجش ٝأؾُٜز ضططِد جُٞػ٢ ذٜح ٝئوٌجى ٝٓؼٍكس وٌٝٛح ك٢ ق٤حز جُلٍو 

 ٝجُؿٔحػس.

ٔح ضٜىف جُطٍذ٤س جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ئ٠ُ ؿٍِ ٤ًِْٞحش ضكىو جُؼلاهس ذ٤ٖ جُٔطؼِْ ْٝٝحتَ ً    

جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُكى٣ػس ٝكن جُٔؼح٤٣ٍ جُو٤ٔ٤س ٝجُٔؿطٔؼ٤س، جُط٢ ٖٓ نلاُٜح ٣ٓطط٤غ جُٔطؼِْ 

 ضكو٤ن جلاْطلحوز ٝجلاْطهىجّ ج٥ٖٓ ًُٜٙ جُْٞحتَ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س جُط٢ ضطؼىو ئ٣ؿحذ٤حضٜح. 

ُطٍذ٤س جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ػ٠ِ ضٞك٤ٍ جُر٤ثس جُطؼ٤ٔ٤ِس جُٔططٌٞز ٖٓ نلاٍ جُؼى٣ى ق٤ع ضؼَٔ ج     

ٖٓ جلإْطٍجض٤ؿ٤حش ٝجلأْح٤ُد جُطٍذ٣ٞس جُكى٣ػس جُط٢ ضٓطٞػد ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُؼٍٛ، ٣ٝؼطٔى 
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ػ٤ِٜح جُ٘ظحّ جُطؼ٢ٔ٤ِ ج١ًُ أٚرف ك٢ أّٓ جُكحؾس ُطط٣ٞغ ًٛٙ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ُهىٓس أٛىجكٚ 

 جُٔٓطورَ.ٖٓ أؾَ ض٘ٗثس ٝئػىجو ؾ٤َ 

 ( أعظ انزشثٛخ انزكُٕنٕجٛخ:4)

ضٓؼ٠ جُطٍذ٤س جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ئ٠ُ ئًٓحخ جُٔطؼِْ جُؼى٣ى ٖٓ جلاضؿحٛحش ٝجُٜٔحٌجش ذٔح      

٣كون ُٚ جُطؼح٣ٕ جُٞؾىج٢ٗ ٝجُؼو٢ِ ذ٤ٖ جُٔطؼ٤ِٖٔ ٝذ٤ٖ ٓح٣ظٍٜ ٖٓ ٓرطٌٍجش ٝٓهطٍػحش 

ػ٠ِ ض٤ٜثس جُٔطؼِْ ٌٝكغ  ضطٞجؾى ذٛلسٍ ٓطؿىوزٍ ٝٓٓطٍٔز ٝك٢ ذ٤ثحشٍ ٓهطِلس، ًٔح ضؼَٔ

 هىٌجضٚ ك٢ جٍُٔجقَ جُطؼ٤ٔ٤ِس جلأػ٠ِ ُِط٤ْٔٛ ٝجلإٗطحؼ جُطٌُ٘ٞٞؾ٢.

ً هحوٌجً ػ٠ِ جلإذىجع ٝجلاذطٌحٌ ٝجُطل٤ٌٍ      كحُٔؿطٔغ ٣أَٓ ك٢ جُٔطؼِْ إٔ ٣ٌٕٞ ٖهٛح

جُهلام، ٣ٓطهىّ جلأْح٤ُد جُطٍذ٣ٞس جُكى٣ػس ٝجُطٍم جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س جُؿى٣ىز ك٢ ػ٤ِٔس جُطؼ٤ِْ 

ُطؼِْ ٖٓ أؾَ ٗٔح  جُوىٌز ػ٠ِ جُطل٤ٌٍ جلإذطٌح١ٌ، ًُج ٣٘رـ٢ ضكى٣ى جلإْطٍجض٤ؿ٤س جُط٢ ٝج

٣ؿد جلأنً ذٜح لإػىجو جُٔطؼِْ جُطو٢٘، ٝنحٚسً إٔ جْطٍجض٤ؿ٤س نِن جُٔ٘حل جلإذىجػ٢ ُِٔطؼِْ 

ٍْ ٣ط٤ُٔ ذحلاٗلؿحٌ جُػوحك٢ ك٢ ًحكس  أغ٘ح  جُىٌجْس ٣ٌٓرٚ هىٌزً ػ٠ِ جُطط٣ٍٞ ٝجلاذطٌحٌ ك٢ ػحُ

(243،  ، 3888)ئذٍج٤ْٛ ،  جُٔؿحلاش.
 

، 3811) جُى٣د ،  ضوّٞ جُطٍذ٤س جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ك٢ ئػىجو ذٍجٓؿٜح ػ٠ِ غلاغس أّْ 5٢ٛ    

311،313)
 

٣َٗٔ جلأْحِ جُٔؼٍك٢ جُٔؼِٞٓحش جُلآَس ُلْٜ ٠ر٤ؼس  الأعبط انًؼشفٙ: -

ُ٘حضؿس ػٖ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ٝنٛحتٜٛح ٝٓرحوتٜح ٝػلاهطٜح ذحُؼِْ ٝجُٔؿطٔغ، ٝجُوٟح٣ح ج

ضلحػِٜح ٓغ جُؼِْ ٝجُٔؿطٔغ، ًٔح ٣َٗٔ جُٔؼِٞٓحش جلأْح٤ْس قٍٞ جُططر٤وحش 

جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ٠ٍٝم جُطؼحَٓ ٓؼٜح ٝقىٝو جْطهىجٜٓح، ئ٠ُ ؾحٗد ض٣ٞٛد جلأكٌحٌ 

ٝجُٔلح٤ْٛ جُهح٠ثس ُىٟ جلأكٍجو قٍٞ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ٝضطر٤وحضٜح، ًًُٝي ج٥غحٌ 

كٍجو ٝجُٔؿطٔؼحش جُط٢ ض٘طؽ ػٖ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جلاؾطٔحػ٤س جُِٓر٤س ٝجلإ٣ؿحذ٤س ػ٠ِ جلأ

 ٝضطر٤وحضٜح ضؿحٙ جُؼحوجش ٝجُطوح٤ُى جلإؾطٔحػ٤س جُهحٚس ذأ١ ٓؿطٔغ.

٣َٗٔ جلأْحِ جُٜٔح١ٌ جُٜٔحٌجش جُؼو٤ِس ٝجُؼ٤ِٔس ٝجلاؾطٔحػ٤س الأعبط انًٓبس٘:  -

 جُلآَس ُِطؼحَٓ ٓغ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ٝضطر٤وحضٜح.

جُٔطؼِْ ٜٓحٌجش ضٌُ٘ٞٞؾ٤س ٓطوىٓس ضطؼِن ذاػىجو  ٣ٜٝىف جُؿحٗد جُٜٔح١ٌ ئ٠ُ ئًٓحخ    

ٝض٤ْٔٛ ٓ٘طؿحش ٝذٍجٓؽ قٓد جٍُٔقِس جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝجُؿٞجٗد جُٔؼٍك٤س جُهحٚس ذٜح، ًٔح 

٣ٓؼ٠ ًٛج جُؿحٗد ئ٠ُ ضكو٤ن ٝكٍز ك٢ جلأٗٗطس جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ك٢ ًَ ٍٓقِس ضؼ٤ٔ٤ِس ٣طٌٖٔ 

ح ٣ٜىف جُؿحٗد جُٜٔح١ٌ ئ٠ُ ٖٓ نلاُٜح جُٔطؼِْ جلإْطلحوز ذٜح ك٢ ػ٤ِٔحش جُط٤ْٔٛ، ًٔ

ٓٓحػىز جُٔطؼِْ ػ٠ِ ٤ًل٤س جْطهىجّ ٓٛحوٌ جُٔؼِٞٓحش ٠ٍٝـ جلأكٌحٌ ٝضٍض٤رٜح ٝضكى٣ى 

جلأٛىجف، ٖٝٓ يُي ٣طٟف أ٤ٔٛس جلأْحِ جُٜٔح١ٌ ك٢ ذ٘ح  كٌٍ جُٔطؼِْ ٗكٞ جلإْطلحوز ٖٓ 
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ٌٍجش ًٛٙ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح، ذٔح ٣ٓٔف ُِٔطؼِْ ذحُطلحػَ جلإ٣ؿحذ٢ ٓغ جُٔٓطكىغحش ٝجُٔرط

 جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س.  

٣َٗٔ جلأْحِ جُو٢ٔ٤ ض٤ٍْْ جُكىٝو جلأنلاه٤س ُِطؼحَٓ ٓغ الأعبط انمًٛٙ:  -

جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ٝضطر٤وحضٜح ٝجلإُطُجّ ذطِي جُكىٝو ٝػىّ ضؿحَٝٛح ٝقْٓ جُوٟح٣ح 

جُؿى٤ُس ٝجٍُٗػ٤س ٝجُوح٤ٗٞٗس جُط٢ هى ض٘طؽ ػٖ ضؿحَٝ ضِي جُكىٝو ذٔح ٣كون 

 ُٞؾ٤ح.جلاْطهىجّ ج٥ٖٓ ًُٜٙ جُطٌ٘ٞ

ٖٝٓ يُي ٣طٟف إٔ جُطٍذ٤س جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ذٞٚلٜح ئػىجو جُلٍو ُِطؼحَٓ ٓغ ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح    

ٌُ كحػَ ك٢ ض٤ٜثس ٝئػىجو جُٔطؼِْ ُِطؼحَٓ ٓغ  جُؼٍٛ ٣٘رـ٢ إٔ ضٌٕٞ ُٜح ٌؤ٣س ٝجٞكس ٝوٝ

جُطو٤٘حش جُكى٣ػس جُط٢ جٗطٍٗش ك٢ جُٔؿطٔغ ذٌَ ٠روحضٚ ٝأْٝح٠ٚ، ٝك٢ ًَ جُٔؿحلاش 

٢ جُىُٝس ٤ْحْس جُكٌٞٓس جلإٌُط٤ٍٗٝس، ٝجٕ ًٛٙ جلأّْ جُط٢ ضؼطٔى ػ٤ِٜح نحٚسً ذؼى ضر٘

 جُطٍذ٤س جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ضؼى ذٔػحذس ٜٓ٘حؼ جُطٍذ٤س ك٢ ًٛج جُٟٔٔحٌ.

ٝض٤ٟق ٤ٛثس ج٤ٌُٞٗٓٞ أ٣ٟحً ك٢ و٤ُِٜح جلإٌٖحو١ ػىز أّْ أنٍٟ ضوّٞ ػ٤ِٜح جُطٍذ٤س     

(11 -14، 3883ه٢ٔ٤ِ ُِطٍذ٤س ،ٌٓطد ج٤ٌُٞٗٓٞ جلإ) جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س، جُط٢ ضٟٖٔ ٓح5٢ِ٣
 

٢ٛٝ ضؼ٢٘ جُكٍ٘ ػ٠ِ ضكو٤ن جُٔٞجتٔس ذ٤ٖ ٓوٞٓحش ذ٘ح  الأعظ انفهغفٛخ:  -

جُٗه٤ٛس ج٤٘٠ُٞس ٝجُو٤ٓٞس ٖٓ ؾٜس ٝجلاٗلطحـ ػ٠ِ جُػوحكس جُؼح٤ُٔس ٖٓ ؾٜس 

أنٍٟ، ٝجُٔٗحًٌس جلإ٣ؿحذ٤س ك٢ جُطط٣ٍٞ جُكٟح١ٌ جُؼح٢ُٔ ك٢ ٓهطِق 

جُؼٍٛ، ٝضؼ٣ُُ جُو٤ْ جُى٤٘٣س ٝجُػوحك٤س جُط٢ ضكلُ  جُٔؿحلاش، ٝجُط٤ٌق ٓغ ٓطـ٤ٍجش

 ػ٠ِ جُؼَٔ ٝضوى٣ٍٙ ٝجقطٍجٓٚ.

ضكل٤ُ جُٔطؼِْ ػ٠ِ جُٔٗحًٌس ذا٣ؿحذ٤س ك٢ جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس ٖٓ الأعظ انُفغٛخ:  -

نلاٍ ض٣ُٝىٙ ذحُهرٍجش ٝجُٜٔحٌجش جُلآَس، ٓغ جُطٗؿ٤غ ػ٠ِ جلاذطٌحٌ ٝجلإذىجع 

خ جُؼ٢ِٔ ك٢ جُطؼحَٓ ٓغ جُوٟح٣ح ٝجٌُٔٗلاش، ٝجُطل٤ٌٍ ٖٓ نلاٍ جْطهىجّ جلأِْٞ

 ٍٝٓجػحز جُطـ٤ٍجش ٍُٔجقَ جُ٘ٔٞ جُؿ٢ٔٓ ٝجُؼو٢ِ ُِٔطؼِْ.

٢ٛٝ ضؼَٔ ػ٠ِ ضٞػ٤س جُٔطؼِْ ذٔؿطٔؼٚ ٝهٟح٣حٙ ٝضكل٤ُٙ  الأعظ الإجزًبػٛخ: -

ػ٠ِ جلاٗىٓحؼ ك٢ جُك٤حز جُؼحٓس ٝجلاػطٔحو ػ٠ِ جلأِْٞخ جُؼ٢ِٔ ك٢ جُؼَٔ ٝجُٜٔ٘س 

 غ، ٤ُطٌٖٔ ٖٓ ضكو٤ن جُطهط١٤ ُٔططِرحش ٓؿطٔؼٚ.ٝجُِٓٞى ٝجُٔؿطٔ

ٓٔح ْرن ٣طٟف إٔ جلأّْ جُط٢ ضؼطٔى ػ٤ِٜح جُطٍذ٤س جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ضٔػَّ جلأوٝجش جُكحًٔس      

ُطكو٤ن أه٠ٛ جْطلحوز ٖٓ ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُؼٍٛ، ٝنحٚسً ك٢ ٓؿحٍ جُطؼ٤ِْ، ًٔح ٣رٍَ ٓحْرن 

ُطو٤٘حش ٓطِٓكحً ذو٤ْ ٝأنلاه٤حش جُٔؿطٔغ،  ٌٍٞٝز جلإػىجو ٝجُط٤ٜثس ُِٔطؼِْ ُِطؼحَٓ ٓغ ًٛٙ ج

٣ٝإًى ٓحْرن وٌٝ جُطٍذ٤س ك٢ ض٤ٔ٘س ٜٓحٌجش جُطل٤ٌٍ ٝجُطٗؿ٤غ ٝجُطكل٤ُ ػ٠ِ جلإذىجع 

ٝجلاذطٌحٌ ٌٍٝٞٝز جضهحي جلأِْٞخ جُؼ٢ِٔ ًٜٔ٘ؽ ٖٓ نلاُٚ ٣ٓطط٤غ جُٔطؼِْ جُٔٓحٛٔس 

 ٝجُٔٗحًٌس ك٢ قَ هٟح٣ح جُٔؿطٔغ.
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 نزشثٛخ انزكُٕنٕجٛخ ثبنًذاسط الإثزذائٛخ:( يجشساد الإْزًبو ثزطجٛك ا5) 

ئٕ جُط٤ٌق ٓغ جُؼحُْ ج١ًُ ٗؼ٤ٕ ك٤ٚ ٣ططِد ٍٗٗ ٓلح٤ْٛ ٝغوحكس جُطٌ٘ٞ جُطٌُ٘ٞٞؾ٢،       

ٝإٔ ٗكون جُطٍذ٤س جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ك٢ جُطؼ٤ِْ ُىٌٝٛح جُٜحّ ك٢ ذ٘ح  جُٜٔحٌجش ٝجلاضؿحٛحش جُط٢ 

ٍَ ػحّ، ٝٗظٍجً ُِطوى ّ جُطٌُ٘ٞٞؾ٢ ج٣ٍُٓغ ٝجُٔٓطٍٔ ٝضأغٍ ٣ٌٖٔ ضطر٤وٜح ك٢ جُٔؿطٔغ ذٌٗ

جُ٘حِ ذٚ، كإ ؾ٤ٔغ جُٔطؼ٤ِٖٔ ٣ؿد إٔ ٣ٌٕٞ ُى٣ْٜ جُوىٌ جٌُحك٢ ٖٓ جُٔؼِٞٓحش ُط٤ٔ٘س 

غوحكحضْٜ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ك٢ ؾ٤ٔغ جٍُٔجقَ جُطؼ٤ٔ٤ِس، ق٤ع إٔ جُطٍذ٤س جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ظٍٜش ًٍو 

جضْٜ ٝجضؿحٛحضْٜ ُِطؼحَٓ كؼَ ُٓإجٍ ِٓف ٝٛٞ أ٣ٖ ٤ًٝق ٣ٌٖٔ إٔ ٢ٔ٘٣ جُ٘حِ كْٜٜٔ ٜٝٓحٌ

ٓغ هٞز ًوٞز جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح، كٖٔ نلاٍ وٌجْس جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ض٘ٔٞ هىٌجش جلإذطٌحٌ ٝقَ 

 جٌُٔٗلاش ٝجُر٘ح  ٝجلإذىجع؛ ٓٔح ٣ؼى جُطلاخ ُٔٞجؾٜس جُٔٓطورَ ٝجلاْطؼىجو ُٚ. 

 ٣ٌٖٝٔ ضكى٣ى أْٛ ٓرٌٍجش ضطر٤ن جُطٍذ٤س جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ك٢ جُٔىجٌِ، ٜٓ٘ح5   

جُٔطؼىوز ُْٞحتَ ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جلاضٛحلاش ك٢ ٓؿحلاش جُك٤حز ٝجُط٢  جلاْطهىجٓحش -

ضططِد ن٣ٍؽ ٓإَٛ ُِؼَٔ ك٢ جُٞظحتق جُؿى٣ىز جُط٢ جْطكىغطٜح جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح، ٝلا 

٣طْ يُي ئلا ػٖ ٣ٍ٠ن ض٘ٗثس ٓطؼِْ ُى٣ٚ جُػوحكس جُطو٤٘س ٝجُٜٔحٌجش جُلآَس 

 لاْطهىجٜٓح.

ٔحوٛح ػ٠ِ جلإٓطكحٗحش جلإٌُط٤ٍٗٝس، ٓحقىظ ٖٓ ضط٣ٍٞ ك٢ جلأٗظٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝجػط -

 ٝجُطؼ٤ِْ ٖٓ ذؼى، ٝجُٔ٘ٛحش جُطؼ٤ٔ٤ِس.

ٓح٣ٜٗىٙ جُؼحُْ ٖٓ ضْٞغ ًر٤ٍ ك٢ جْطهىجّ جُْٞحتَ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ك٢ ٓؿحلاش  -

جلأذكحظ جُؼ٤ِٔس ٝجُٔإضٍٔجش ٝجُ٘ىٝجش ٝجُلحػ٤ِحش جُٔطؼىوز، ٝجُط٢ ضوحّ ػرٍ 

 جُْٞحت١ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س.

هطِق جلأػٔحٌ ؾٍج  جلاْطهىجّ ؿ٤ٍ ج٥ٖٓ ُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ظٌٜٞ ٓهح٠ٍ ٓطؼىوز ُىٟ ٓ -

 جُؼٍٛ، ٝضأغ٤ٍٛح ػ٠ِ جلإٗٓحٕ جؾطٔحػ٤حً ٝأنلاه٤حً ٝٚك٤حً.

ً ك٢ ٌْحُطٜح ػرٍ ْٝحتَ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س  - ٝؾٞو ذ٤ثحش ضؼ٤ٔ٤ِس ضؼطٔى جػطٔحوجً ٤ًِح

 ًحُؿحٓؼس جلاكطٍج٤ٞس ٝجلاٌُط٤ٍٗٝس.  

)جُكِلح١ٝ ،  ُطٍذ٤س جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ٓح5٢ِ٣ئٞحكسً ئ٠ُ يُي ضطٟٖٔ وٝجػ٢ ضطر٤ن ج

3811 ،32-32) 

جُػٌٞز جُٔؼِٞٓحض٤س ٝجلاٗلؿحٌ جُٔؼٍك5٢ ق٤ع أٚركص جُٔإْٓحش جُطؼ٤ٔ٤ِس  -

جُطو٤ِى٣س ضوق ػحؾُزً ػٖ ٓٓح٣ٍضٚ، جلأٍٓ ج١ًُ ؾؼَ جُركع ػٖ ذىجتَ أنٍٟ 

 ؾى٣ىز ك٢ ؿح٣س جلأ٤ٔٛس نحٚسً ٓغ ٤ٖٞع ْٝحتَ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُكى٣ػس، ٝجػطٔحو

 ٖٓ ً جُ٘ظْ جُطؼ٤ٔ٤ِس ػ٤ِٜح ك٢ أؿِد وٍٝ جُؼحُْ ًْٞحتَ ضؼ٤ِْ ٝضؼِْ ضط٤ف ك٤ٟح

 جُٔؼحٌف ٝجُٔؼِٞٓحش.
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جُطـِد ػ٠ِ جٌُٔٗلاش ٝجلأَٓحش جُٔؿطٔؼ٤س ٝجُك٤حض٤س5 ٣ؿطحـ جُؼحُْ ج٤ُّٞ جُؼى٣ى  -

ٖٓ  جلأَٓحش ٝجٌُٔٗلاش جلاهطٛحو٣س ٝجُطؼ٤ٔ٤ِس ضلٍٜ ػ٠ِ ؾ٤ٔغ ٓإْٓحش 

ُٔٞجؾٜس ًٛٙ جلأَٓحش ٝػ٠ِ جلأنٙ جُٔإْٓحش جُطؼ٤ٔ٤ِس، جُىُٝس إٔ ضٟغ نططحً 

ُٝؼَ ٓح٣ٞٞف يُي  ضل٢ٗ جلأٝذثس أٝ جُظٞجٍٛ جُطر٤ؼ٤س جُط٢ هى ضؼ٤ن جُؼ٤ِٔس 

جُطؼ٤ٔ٤ِس؛ ٓٔح ٣ٟطٍ ئ٠ُ ضؼ٤ِن جُىٌجْس ًٔح قىظ ئذحٕ ضل٢ٗ ك٤ٍِٝ ًٌٞٝٗح، 

حش ٝضْ جلاْطؼحٞس ػٖ جلاٗطظحّ ك٢ جُٔىجٌِ ذ٘ظحّ ضؼ٢ٔ٤ِ ٣ؼطٔى ػ٠ِ ضو٤٘

جُؼٍٛ، جلأٍٓ ج١ًُ ٣رٍَ وٌٝ جُطٍذ٤س جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س جُط٢ ضإَٛ ٝضٌٓد جُٔطؼِْ 

 جُٜٔحٌجش جُلآَس ك٢ جْطهىجّ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح.

ضـ٤ٍ ْٞم جُؼَٔ ٝٓططِرحضٚ جُٞظ٤ل٤س5 ُْ ٣ؼى جْطهىجّ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ك٢ ٓؿحٍ جُطؼ٤ِْ  -

ٝجُطٍجًْ ضٍكحً ذَ أٞك٠ ٌٍٞٝز ُٔٞجًرس ضـ٤ٍجش جُؼٍٛ ٝجُطوىّ جُؼ٢ِٔ ج٣ٍُٓغ 

جُٔؼٍك٢ جُٔطُج٣ى، ٝضـ٤ٍ جُطهٛٙ ك٢ ْٞم جُؼَٔ ق٤ع جٗىغٍش ٜٖٓ ٝظٍٜش 

ضهٛٛحش ؾى٣ىز ضؼطٔى ػ٠ِ ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُؼٍٛ؛ ٓٔح ٣ٓطىػ٢ وٌٝ جُطٍذ٤س 

جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ك٢ ٍٓجقَ جُطؼ٤ِْ هرَ جُؿحٓؼ٢ ذاػطرحٌٛح جُكحٞ٘س لإػىجو ٓطؼِْ 

 م جُؼَٔ.جُوٍٕ جُكحو١ ٝجُؼ٣ٍٖٗ جُوحوٌ ػ٠ِ جُٔ٘حكٓس ك٢ ْٞ

ٓٔح ْرن ٣طٟف إٔ جُطٍذ٤س جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س أٚركص جُٞؾٜس جُٛك٤كس ُِٔطؼِْ ُٔٓح٣ٍز ًٛج     

جُؼٍٛ ٝٓٞجًرس جُٔٓطؿىجش جُط٢ ٠ٍأش ػ٠ِ جُٔٓطكىغحش جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ٝجُطو٤٘حش جُؼح٤ُٔس 

ٝٓح أقىغطٚ ٖٓ ٗوِسٍ ٓطٓحٌػس ك٢ ٓهطِق هطحػحش جُك٤حز، ئي لا٣ٌٖٔ ئػىجو ٓطؼِْ ُٚ هىٌز 

٤ٓس وٕٝ ئًٓحذٚ جُٜٔحٌجش جُلآَس جُط٢ ٖٓ نلاُٜح ٣ٓطط٤غ ضط٣ٞغ ٓ٘ؿُجش جُؼٍٛ ض٘حك

جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ٝجْطهىجٜٓح ك٢ ٓؿحٍ جُىٌجْس ٝجُركع ٝجُطل٤ٌٍ ٝقَ جٌُٔٗلاش، ٖٝٓ 

ج١ٌٍُٟٝ ئوٌجى إٔ ضكو٤ن جُطٍذ٤س جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ك٢ ٍٓجقَ جُطؼ٤ِْ هرَ جُؿحٓؼ٢ ٣ؼى جُ٘ٞجز 

 ػِّٞ جُؼٍٛ جُكى٣ػس.  جلأ٠ُٝ ك٢ ض٘ٗثس جُٔطؼِْ ػ٠ِ

 (: دٔس انًذاسط الإثزذائٛخ فٗ رذمٛك انزشثٛخ انزكُٕنٕجٛخ.6)

ً ك٢ ظَ جلإٗطٗحٌ جُٞجْغ       ً ِٓكح ئٕ وػْ جُطٞؾٚ ٗكٞ جُطٍذ٤س جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س أٚرف ٓطِرح

ُلأوٝجش جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ٤ٖٝٞع جْطهىجٜٓح ك٢ ٓؿحٍ جُطؼ٤ِْ، ذاػطرحٌٛح ػحٓلاً ٜٓٔحً ٣ٓحػى ك٢ 

س جُطؼ٤ٔ٤ِس ك٢ ظَ ًٛج جُؼٍٛ جٍُه٢ٔ ج١ًُ ٣كطحؼ ئ٠ُ جُٜٔحٌز ٝجلإذىجع ٝجٌُلح ز ُىٟ جُؼ٤ِٔ

جُٔطؼِْ ج١ًُ ٣ٞظق ٜٓحٌجضٚ ذط٣ٍوسٍ ٚك٤كس ٓغ جُٔٞجهق جُك٤حض٤س جُٔهطِلس ٝنحٚسً 

 جُطؼ٤ٔ٤ِس.

ًٝٛج ٣ططِد إٔ ضإو١ جُٔىٌْس وٌٝٛح ك٢ ٓؿحٍ ٌكغ هىٌجش جُٔطؼِْ ٝضٞؾ٤ٜٚ ٝئٌٖحوٙ      

هىجّ جلأٓػَ ًُٜٙ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ُطٞظ٤لٜح ك٢ جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس ذط٣ٍوسٍ ٚك٤كس ٗكٞ جلاْط

ض٘ؼٌّ ذحلإ٣ؿحخ ػ٠ِ جُطك٤َٛ جُؼ٢ِٔ ُِٔطؼِْ ٖٓ نلاٍ جُٔؼِٞٓحش ٝجُٔؼحٌف جُٔ٘طٍٗز 

 ػرٍ ًٛٙ جُْٞحتَ.
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ً ك٢ ضط٣ٍٞ جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس؛ ٓٔح      كوى أٚركص جُْٞحتَ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ضٔػَّ ذؼىجً ٛحٓح

٣ٓطُِّ إٔ ضٌٕٞ ٛ٘حى نط١ ضٍذ٣ٞس ٤ْٝحْحش ُطٞظ٤ق أقىظ جُطو٤٘حش ك٢ ٓؿحٍ جُطؼ٤ِْ، 

 ٝلإقىجظ جُطلحػَ ذ٤ٖ جُٔطؼِْ ٝجُٔحوز جُؼ٤ِٔس.

ّٕ وٌٝ جُطو٤٘حش جُكى٣ػس وجنَ جُٔإْٓحش جُطؼ٤ٔ٤ِس ٣طٔػَ ك5٢     ،  3814) جُؼ٤ِحٕ،  ئ

322)
 

 ُٔٗحًٌس جُلؼحُس ذ٤ٖ جُٔؼِْ ضك٤ٖٓ جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝيُي ٖٓ نلاٍ ضلؼ٤َ وٌٝ ج

ٝجُٔطؼِْ ذاْطهىجّ جُْٞحتَ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س جُٔطؼىوز ٝض٣ٞ٘غ جُهرٍجش جُٔوىٓس ُِٔطؼِْ 

ٖٓ نلاٍ جُٔٗحٛىز ٝجلإْطٔحع ٝجُٔٔحٌْس ٝجُٔٓحػىز ٝجُط٢ ضط٤كٜح ًٛٙ جُْٞحتَ 

 جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س جُٔطؼىوز.

 ٝجنطٛحٌ جُٞهص ض٣ٞ٘غ أْح٤ُد جُطؼ٤ِْ ٍٝٓجػحز جُلٍٝم ججُلٍو٣س ذ٤ٖ جُٔطؼ٤ِٔ ٖ

جُٔكىو ُِطؼ٤ِْ ٝض٣ُٝى جُٔطؼِْ ذٔؼِٞٓحش ك٢ ًحكس ٓؿحلاش جُؼِّٞ ػٖ ٣ٍ٠ن 

 ض٤ْٞغ هحػىز جُٔؼِٞٓحش جُهحٚس ذأ١ ٓٞٞٞع وٌج٢ْ.

ُوى أٚرف ٖٓ جُٔإًى ك٢ َٖٓ جُٔؼِٞٓحض٤س ٝجُططٌٞ جُطٌُ٘ٞٞؾ٢ جُٔطٓحٌع إٔ جُٔطؼِْ     

حٌجش ضطْٓ ذحُكىجغس؛ ٢ٌُ ٣ٓطط٤غ إٔ ٤ٌْٕٞ ك٢ قحؾسٍ ئ٠ُ ٓلح٤ْٛ ؾى٣ىز ٝجضؿحٛحش ٜٝٓ

٣ؼح٣ٕ جُٔٓطورَ ك٢ ٌٚٞضٚ جُؿى٣ىز ٝذٌَ ضكى٣حضٚ ٠ٝٔٞقحضٚ، ٝلا ٖي إٔ ػ٤ِٔس جُطٍذ٤س 

ذٌَ آ٤ُحضٜح ٢ٛ جُوحوٌز ػ٠ِ ض٘ٗثس ٝضٍذ٤س ٝض٤ٜثس جُٔطؼِْ ج١ًُ ٣ٞجًد جُؼٍٛ ذٌَ ضكى٣حضٚ 

 ٠ٝٔٞقحضٚ.

ً ٣طٔػَ ك٢ هىٌز جُ٘ظحّ جُطؼ٢ٔ٤ِ ٓٔح ْرن ٣طٟف إٔ جُٔإْٓحش جُطؼ٤ٔ٤ِس ضٞجؾٚ ضكى٣     ح

ػ٠ِ ئػىجو أؾ٤حٍ ػ٠ِ أّْ ٓؼِٞٓحض٤س، ٝضك٣َٞ جُ٘ظحّ جُطؼ٢ٔ٤ِ ئ٠ُ ٓؼِٞٓحض٢ ذىلاً ٖٓ 

ً ػ٠ِ  جُ٘ظْ جُوى٣ٔس جُط٢ ضؼطٔى ػ٠ِ جُطِو٤ٖ ٝجُكلع، كطؼ٤ِْ جُٔٓطورَ ٣ؼطٔى جػطٔحوجً ٤ًِح

ْ ك٢ ٓٓحػىضٚ ػ٠ِ ئًطٗحف جُٔٓطكىغحش جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س، ُٔح ُٜح ٖٓ كٞجتى ػى٣ىز ػ٠ِ جُٔطؼِ

أوٝجش ؾى٣ىز ُِركع ػٖ جُٔؼِٞٓس، ًٔح ٣رٍَ ٛ٘ح وٌٝ جُطٍذ٤س جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ك٢ ئًٓحخ 

جُٔطؼِْ جُركع جُٔطؿىو ػٖ جُٔؼِٞٓحش ٝقٔح٣طٜح ٝضك٤ِِٜح ذٔح ٣كون جلأٖٓ جُٔؼِٞٓحض٢ 

 ٝجُٔؿطٔؼ٢.

لاـ جُطٍذ١ٞ ٝيُي ٖٓ نلاٍ وٓؽ جُطو٤٘حش جُكى٣ػس ك٢ جُطؼ٤ِْ ٝضٗؿ٤غ قًٍس جلإٚ    

ٝض٤ٌَٗ غوحكس جُطؼحَٓ ٓغ ضِي جُْٞحتَ، ٝض٤ٔ٘س جُٜٔحٌجش جلاذطٌح٣ٌس ٜٝٓحٌجش جلاضٛحٍ، 

ٝجُطل٤ٌٍ جُ٘حهى، ٝجلإْطورحٍ ٝجُطل٤ٍٓ ٝجُطك٤َِ، ًَ يُي ٖٓ ٖأٗٚ إٔ ضوّٞ ذٚ جُطٍذ٤س ك٢ 

ٓٞجؾٜس ًٛٙ جُٔٓطكىغحش لإػىجو ؾ٤َ ُى٣ٚ جُوىٌز ػ٠ِ جُطؼحَٓ ٝجلاْطلحوز ٖٓ ًٛٙ 

 (38، 3812) ؾحخ الله ، طكىغحش نحٚسً ك٢ ٓؿحٍ جُطؼ٤ِْ ٝجُركع جُؼ٢ِٔ.جُٔٓ

https://mkmgt.journals.ekb.eg/
https://mkmgt.journals.ekb.eg/


 جبيؼخ غُطب. يجهخ كهٛخ انزشثٛخ 
ISSN (Print):- 1110-1237 

ISSN (Online):- 2735-3761 

https://mkmgt.journals.ekb.eg 

  و 2022( أكزٕثش  88)   انًجهذ 

 
21 

 

ٝػ٠ِ يُي ٣طٟف وٌٝ جٍُٔذ٢ جُطٍذ١ٞ ك٢ ظَ غٌٞز ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش ٝجلاضٛحٍ،     

ئي ُْ ٣ؼى وٌٝٙ ٣طٔػَ ك٢ ضٞك٤ٍ جُٔؼِٞٓس ُِٔطؼِْ ذوىٌ ٓحٛٞ ٓٓحػى ػ٠ِ ض٘ظ٤ْ ٝٓؼحُؿس 

،  3818)جُك٘ح١ٝ،  ؼِٞٓس، ٝجْطػٔحٌ ٝئٗطحؼ جُٔؼِٞٓس.جُٔؼِٞٓس ٝجُطؼحَٓ جُ٘وى١ ٓغ جُٔ

31)
 

ًًُي لاذى ٖٓ ضٞك٤ٍ جُٔؼِْ ج١ًُ ُى٣ٚ جُوىٌز ػ٠ِ جْطهىجّ ًٛٙ جُٔٓطكىغحش، ٣ٝطْ يُي     

ػٖ ٣ٍ٠ن ػ٤ِٔحش ضى٣ٌد ٖحِٓس ٝٓٓطٍٔز لإًٓحذٚ ًحكس جُٜٔحٌجش ًٔؼٍكطٚ ُٔٛحوٌ ًٛٙ 

جُط٢ ضٓحػى جُٔطؼِْ، ًٔح ٣طٟٖٔ جُىٌٝ  جُْٞحتَ ٝهىٌضٚ ػ٠ِ ئٗطحؼ جُرٍٓؿ٤حش جُر٤ٓطس

جُطٍذ١ٞ ضأ٤َٛ جُٔطؼِْ ٝض٤ٜثطٚ، ٝيُي ػٖ ٣ٍ٠ن ٓ٘حٛؽ ٓططٌٞز ك٢ جُطٍذ٤س جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س 

ضرىأ ٖٓ جٍُٔجقَ جُطؼ٤ٔ٤ِس جلأ٠ُٝ ضطٟٖٔ جُٔؼِٞٓحش ٝجُٔؼحٌف ػٖ ًٛٙ جُٔٓطكىغحش 

 ٤ًٝل٤س جْطهىجٜٓح ٝجْطػٔحٌٛح ك٢ ٓؿحٍ جُطؼ٤ِْ.

جُطٌُّ٘ٞٞؾ٤سّ ٣ؼطرٍ ج٤ًٍُُز جلأْح٤ْس ك٢ جُٔىٌْس، ٝجُٔٓإٍٝ ػٖ ضكو٤ن  ٔؼِْ جُطٍّذ٤سك    

أٛىجف جُٜٔ٘حؼ ُٔٞٞٞع جُطٌُّ٘ٞٞؾ٤ح، ٝجُظٍٝف جُط٢ كٍٞطٜح جُؿحتكس، ؾؼِص جُكحؾس 

ٓحْس ُٞؾٞو ٓؼ٤ِٖٔ ٓرىػ٤ٖ ك٢ ًٛج جُٔؿحٍ، ٣٘وِٕٞ جُٔؼٍكس ُطلاذْٜ ٣ٝؼِْٜٔٞٗ 

 .ّ ٓغ جُكحُس جٍُجٛ٘س ٝجُٔطٓحٌػسٓٓطهى٤ٖٓ جْطٍجض٤ؿ٤حش ٠ٍٝجتن قى٣ػس ضطلا 

ٝجْطٌٔحلاً ًُٜج جُىٌٝ ٣٘رـ٢ إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘حى جضٛحٍ ٓؿطٔؼ٢ ذ٤ٖ جٍُٔذ٢ جُطٍذ١ٞ ٝأكٍجو     

جُٔؿطٔغ ٗكٞ ضؼ٣ُُ جُػوحكس جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ٤ًٝق ضٓحٗى جلأٍْز جُطٍذ٤٣ٖٞ ك٢ وٌْٝٛ جُٔ٘ٗٞو 

 ٗكٞ جلاْطلحوز ٖٓ جُٔٓطكىغحش جُطٌُ٘ٞٝؿ٤س ك٢ ٓؿحٍ جُطؼ٤ِْ. 

ً ك٢ ؾ٤ٔغ جُؼِّٞ ٝجلأٗٗطس ك٢        ً ٓٗطًٍح ً ػحٓح ًُُي كحلاٛطٔحّ ذحُٔٓطورَ أٞك٠ ٛىكح

ٓهطِق جُؿٞجٗد جُؼ٤ِٔس ٝج٤ُٓح٤ْس ٝجلإهطٛحو٣س ٝجُػوحك٤س، كٖٔ ؿ٤ٍ جُٔؼوٍٞ إٔ ضرو٠ 

جُطٍذ٤س ذؼ٤ىز ػٖ ًٛج جلإٛطٔحّ ٝنحٌؼ ًٛج جُٜىف ٝٛٞ جُٓؼ٢ ذكٌْ ٠ر٤ؼطٜح ٝؿح٣حضٜح ٗكٞ 

ػٍ ٓٔح ضطًٍُٔ قٍٞ جُكحٍٞ، ٝجُطؼ٤ِْ ٓؼ٢٘ ذًٜج جُٔٓطورَ، كٖٔ جُٛؼد إٔ جُٔٓطورَ أً

ٗلٌٍ ك٢ جُٔٓطورَ وٕٝ إٔ ٗلٌٍ ك٢ جُطؼ٤ِْ ذاػطرحٌٙ أقى جُٓرَ جُٜٔٔس ُـٍِ جُٞػ٢ 

ذحُٔٓطورَ ٝضكى٣حضٚ، كحُطؼ٤ِْ ذطر٤ؼطٚ ػ٤ِٔس ٓٓطور٤ِس ٝٝظ٤لطٚ جلأْح٤ْس ئػىجو جُٔطؼِْ 

طؼ٤ٔ٤ِس ٝجُطٍذ٣ٞس ذ٤ٜ٘ٔس ػح٤ُس ٣ؿد إٔ ضٍٚى جُططٌٞجش ُِٔٓطورَ، ٢ٌُٝ ضؼَٔ جُ٘ظْ جُ

ه٤ٍٛز جلأٓى ٝضؼى جلأكٍجو ك٤ٜح ُِط٤ٌق ٓؼٜح.
 

ئٕ جُٗٞجٛى ٝجُىلاتَ ض٤ٍٗ ئ٠ُ إٔ جُوٍٕ جُكحو١ ٝجُؼ٣ٍٖٗ ْٞف ٣ٜٗى ٣َحوز ٟٓطٍوز    

ك٢ جُططٌٞ جُطٌُ٘ٞٞؾ٢؛ ٓٔح ٣ططِد ٖٓ جُٔؿطٔؼحش جُؼٍذ٤س إٔ ضطه٠ِ ػٖ وٌٝ جُٔطلٍؼ 

ً ك٢ ًٛج جُططٌٞ، ٝإٔ ضؼَٔ ػ٠ِ ٓٓحػىز أذ٘حتٜح ٤ٌُٞٗٞج ٓ٘طؿ٤ٖ ٝجُٔٓ طِٜي ُطٗحٌى كؼ٤ِح

٤ُٝٓٞج ٓٓط٤ٌِٜٖ ًُٜٙ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح، ٣ٌٕٝٞ يُي ػٖ ٣ٍ٠ن ئًٓحخ ٛإلا  جلأذ٘ح  هىٌجً ٖٓ 

جُػوحكس جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ُلْٜ ٝئوٌجى ٠ر٤ؼطٜح ٝػلاهحضٜح ٝضأغ٤ٍجضٜح ك٢ جُلٍو ٝجُٔؿطٔغ، ٖٝٓ 

ً ك٢ ئػىجو جُلٍو ٤ُٗحٌى يُي ٣طٟف إٔ جُ ً جْطٍجض٤ؿ٤ح ً ٝٛىكح ػوحكس جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ضٔػَ جضؿحٛح
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ٍْ ٣ٔٞؼ ذحُططٌٞجش  ذٔؼٍكطٚ ٝضل٤ٌٍٙ ٜٝٓحٌجضٚ ٝجضؿحٛحضٚ ٓٗحًٌسً ٓػٍٔز كحػِس ك٢ ػحُ

جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ٤ُطٌٖٔ جلأكٍجو ٖٓ جُطؼحَٓ ٓغ جُؿحٗد جلإ٣ؿحذ٢ ٝجلإذطؼحو ػٖ جُؿحٗد جُِٓر٢ 

٣ْٜٓ ك٢ ض٤ٔ٘س ٝضط٣ٍٞ جُٔؿطٔغ، ًٝٛج ٓحضٓؼ٠ ئ٤ُٚ جُطٍذ٤س  ًُٜٙ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح؛ ٓٔح

(311، 312 3813ػرىجُوحوٌ ،جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س.)
 

ٝػ٠ِ يُي ٣ططِد جُطوىّ جُطو٢٘ إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘حى ٝػ٢ ذأ٤ٔٛس جُطٍذ٤س جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ُىٟ      

ً ذحٓطلاى جُٔطؼِْ ُٜٔحٌجش جْطهىجّ جلأو ٝجش جُٔطؼِْ ك٢ ٍٓقِس جُطؼ٤ِْ جلإذطىجت٢ ٓٛكٞذح

جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ٖٝٓ غَْ أٚركص جُطٍذ٤س جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س جُط٢ جُؿٍٓ ج١ًُ ٣ؼرٍ ذٚ جُٔطؼِْ ئ٠ُ 

جُٔٓطورَ ذهط٠ ٝجغوس ٝغحذطس ُٔح ُٜح ٖٓ وٌٝ ق١ٞ٤ ك٢ ٤ٚحؿس ٓٓطورَ ٣ؼطٔى ػ٠ِ ؾ٤َ 

 ُى٣ٚ ٜٓحٌجش ضٌُ٘ٞٞؾ٤س ٓطؼىوز.

 الإثزذائٛخ :صبَٛبً: انًؼٕلبد انزٙ رٕاجّ رفؼٛم انزشثٛخ انزكُٕنٕجٛخ ثبنًذاسط 

 ك٤ٔح ٣طؼِن ذحُٔؼ5ِْ ( أ

لاٖي إٔ ُِٔؼِْ وٌٝٙ جُٜحّ ك٢ نىٓس جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس نحٚسً ٓغ ٝؾٞو جُؼ٘حٍٚ    

جُٔٓحػىز ٖٓ ٓٓطكىغحش ضٌُ٘ٞٞؾ٤س ضططِد ٜٓحٌجش ًٝلح ز ك٢ جُطؼحَٓ ٓؼٜح، كٔٓث٤ُٞس 

ئ٠ُ جُٔؼِْ ك٢ ظَ ضؼ٤ِْ جُؼٍٛ ٓطؼىوز ٝٓط٘ٞػس ٖٓ ٍٖٓى ٝٓٞؾٚ ُِطلاخ، ئٞحكسً 

ٓٓث٤ُٞطٚ ك٢ ض٤ٔ٘س جلإذىجع ُىٟ جُٔطؼِْ، ٣ٝطٞهق يُي ًِٚ ػ٠ِ جُهرٍز ٝجُٔؼٍكس ٝجُٜٔحٌجش 

جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س جُط٢ ٣ٌطٓرٜح جُٔؼِْ ٝٗؿحقٚ ك٢ ضٞظ٤ق ًٛٙ جُْٞحتَ جُطٞظ٤ق جلأٓػَ ُهىٓس 

 جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس.

ً ٖٓ ًُُي كإ جُٔإْٓس جُطؼ٤ٔ٤ِس ضكطحؼ ئ٠ُ ٓؼِْ جلاُل٤س جُػحُػس ج١ًُ ٣ـ    ٤ٍ وٌٝٙ ؾ٣ًٌح

ن٣ٍؽ ئ٠ُ ٓىٌِ ٣وّٞ ذٞظ٤لس ١٤ْٝ جْطٍجض٤ؿ٢ ذ٤ٖ جُٔىٌْس ٝجُٔؿطٔغ، ٝٓكلُ لأذ٘حتٚ 

٣ٌطٗق ك٤ْٜ ٓٞج٠ٖ جُ٘رٞؽ ٝجُٔٞٛرس ٝجُؼرو٣ٍس، ُى٣ٚ نرٍجضٚ جُطٍذ٣ٞس ٝغوحكطٚ جُٔط٘ٞػس؛ 

ٍٍ ٝٓح٢ٞ ػح٣ٗ٘ح ٙ، ٓٔح ٣ٌٔ٘ٚ ك٢ ض٤ٜثس جُٔطؼِْ ُِطؼحَٓ ٓغ ٓٓطورَ ٓهطِق ٤ًِسً ػٖ قحٞ

ٓٓطورَ ٣ؼطٔى ػ٠ِ جُطو٤٘حش جُكى٣ػس ك٢ ًَ ٓؿحلاش جُك٤حز، ٝيُي ٣ططِد ئػىجو جُٔؼِْ 

 (31،  3814،أذٞ قؿٍ ) ئػىجوجً ؿ٤ٍ ٓٓرٞمٍ ٝجٗلطحقحً ػ٠ِ ًَ جُطؿحٌخ جُؼح٤ُٔس.

ٖٝٓ جُْٜٔ إٔ ٣ىٌى جُٔؼِْ ذإٔ جْطهىجّ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ٤ُّ جُـح٣س ٝئٗٔح ج٤ُِْٞس ٖٓ أؾَ      

لأٛىجف جُطؼ٤ٔ٤ِس، ٝإٔ ٣طؼحَٓ ٓؼٜح ٝكن ًٛج جُٔرىأ ُر٘ح  هىٌجش ٓطؼِْ جُوٍٕ جٍُٞٚٞ ئ٠ُ ج

 جُكحو١  ٝجُؼ٣ٍٖٗ، ٝضٔػِص أْٛ جُٔؼٞهحش جُٔطؼِوس ذحُٔؼِْ ك٤ٔح 5٠ِ٣

هِس ٝػ٢ جُٔؼ٤ِٖٔ لأ٤ٔٛس جْطهىجّ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ك٢ ٓؿحٍ جُطؼ٤ِْ، ئٞحكسً ئ٠ُ ػىّ  -

ق٤ع أٜٗح ضكطحؼ ئ٠ُ نرٍجش ك٤٘س لا جٓطلاًْٜ ُٜٔحٌجش جْطهىجّ جُطو٤٘حش جُكى٣ػس 

 ضطٞجكٍ ػ٘ى ؿحُر٤س جُٔؼ٤ِٖٔ.

ٓوحٝٓس ذؼٝ جُٔؼ٤ِٖٔ ُِطـ٤٤ٍ ٗكٞ جْطهىجّ جُْٞحت١ جلإٌُط٤ٍٗٝس، لإٔ ُى٣ْٜ ه٘حػس  -

إٔ جْطهىجّ جُكٓٞخ ٣لوى جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس ٠حذؼٜح جلإٗٓح٢ٗ، ق٤ع إٔ جُؼى٣ى ٖٓ 
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و٤ِى٣س ٢ٛ جلأٗٓد ك٢ جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس، جُٔؼ٤ِٖٔ ُى٣ْٜ جُو٘حػس جُطحٓس ذإٔ جُطٍم جُط

نحٚسً ك٢ جٍُٔجقَ جُطؼ٤ٔ٤ِس جلأ٠ُٝ جُط٢ ضؼى جُِر٘س جلأْح٤ْس ك٢ ض٤ٌَٗ ٝذ٘ح  

 هىٌجش جُٔطؼِْ.

ئٕ جُٔطٞهغ ُٔؼِْ جُوٍٕ جُكحو١ ٝجُؼ٣ٍٖٗ إٔ ٣ٌٕٞ جُٔٓثٍٞ ػٖ ئوجٌز ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُطؼ٤ِْ     

ٌى ك٢ جٗطحؾٜح ذحػطرحٌٙ جٍُٔؾؼ٤س جلأًحو٤ٔ٣س ٝج١ًُ ٣كٌْ ػ٠ِ ؾٞوز جُرٍجٓؽ جُطؼ٤ٔ٤ِس ٣ٝٗح

ُِٔٞجو جُطؼ٤ٔ٤ِس، ٝإٔ ٣ٗحٌى ك٢ ئوجٌز ٓ٘ظٞٓس ضؼ٤ٔ٤ِس ُطوى٣ْ جُرٍجٓؽ جُطؼ٤ٔ٤ِس ك٢ أ١ ٝهص 

  (3811،283،قل٢٘ ) ٝك٢ أ١ ٌٓحٕ ذحْطهىجّ ضو٤٘حش جُٔؼِٞٓحش ٝجلإضٛحلاش جُطلحػ٤ِس.

ز ك٢ ظَ جُطوىّ جُطٌُ٘ٞٞؾ٢ ضكطحؼ ئ٠ُ إٔ ًُُٝي كإ هىٌز جُٔؼِْ ػ٠ِ أوج  أوٝجٌٙ جُؿى٣ى    

ضٌٕٞ ذٍجٓؽ ئػىجوٙ هرَ جُهىٓس ٝأغ٘حتٜح ذٍجٓؽ ػ٣ٍٛس ضوىّ جُهرٍجش ٝجلأْح٤ُد جُطؼ٤ٔ٤ِس 

ًَٝ ٓح٣ٌٓد جُٔؼِْ ٜٓحٌجش ًٝلح٣حش ػحٓس ضط٘حْد ٓغ ًٛٙ جلأوٝجٌ، ٝلاذى ٖٓ جُ٘ظٍ ئ٠ُ 

٠ِ ٓحضوىٓٚ ذٜىف ض٤ٔ٘س نرٍجضٚ ػ٤ِٔس ئػىجو جُٔؼِْ ذحُطك٤َِ ٝجُطو٣ْٞ قط٠ ٣ٌٖٔ جُٞهٞف ػ

٣َٝحوز كحػ٤ِحضٚ ك٢ جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس، ٣ٝؼ٢٘ ًٛج إٔ جُطؼ٤ِْ جُٔٓطٍٔ ذحُ٘ٓرس ُِٔؼِْ ؾُ  

لا٣طؿُأ ٖٓ ػِٔرس ئػىجوٙ، ٣ٝؿد إٔ ٣ٓطٍٔ ًٛج جلإػىجو ٤٠ِس ػِٔٚ ك٢ جُطى٣ٌّ ذٜىف 

ذٌَ  جُكٍٛٞ ػ٠ِ ٓؼحٌف ؾى٣ىز ٝجًطٓحخ ٓٔحٌْحش ٣ٌٍٝٞس ٝنرٍجش ؾى٣ىز ٤ُِكن

 ٓح٣٘حْد ضكى٣حش جُؼٍٛ.

 يبٚزؼهك ثبنًزؼهى: ( ة

ض٤ٍٗ جلأوذ٤حش جُطٍذ٣ٞس إٔ أْٛ أٛىجف جُٔإْٓس جُطؼ٤ٔ٤ِس نلاٍ ًٛج جُؼٍٛ ٢ٛ ئػىجو     

جُٔطؼِْ ئػىجوجً ؾ٤ىجً ٣ٌٓرٚ جُوىٌز ػ٠ِ جُركع ٝجلإْطٌٗحف ٝجلإذطٌحٌ ٝجلإنطٍجع ػٖ ٣ٍ٠ن 

٢ٌُ لا ٣رو٠ ٓؿٍو ٓٓطِٜي ُِطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ض٤ٌٔ٘ٚ ٖٓ جُطؼحَٓ جلإ٣ؿحذ٢ ٓغ ٓؼط٤حش جُؼٍٛ، 

ٍْ أٚرف ك٤ٚ ٌٛحٕ جُطوىّ  ً ًُٜٙ جُٔؼِٞٓحش ك٢ ػحُ ٝجُٔؼِٞٓحش ٝجُٔؼحٌف ذَ ٣ٛرف ٓ٘طؿح

ٍٓضر١ ذحلإْٜحٓحش جُؼ٤ِٔس ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٤س، ٝيُي ٖٓ نلاٍ ذ٤ثس ٓى٤ٌْس ٤ٜٓثس ُٔٔحٌْس 

ِطلحػَ ٓغ جلأٗظٔس وٌٝٛح ك٢ ذ٘ح  جُٔطؼِْ ُطؼ٣ُُ هىٌضٚ ػ٠ِ جُطؼِْ ٝض٤ٔ٘س ٜٓحٌجضٚ ُ

جُطؼ٤ٔ٤ِس جُكى٣ػس، ٝٓٓحػىضٚ ػ٠ِ جُطؼحَٓ جُؿ٤ى ٓغ ٖرٌحش جُٔؼِٞٓحش جُٔٓطهىٓس ك٢ 

جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝض٤ٜثطٚ ُطؼ٤ِْ جُٔٓطورَ ج١ًُ ٣وحِ ذحْطهىجّ ٜٓحٌجش جُطل٤ٌٍ جُؼ٤ِح ٓػَ 

 جُطل٤ٌٍ جُ٘حهى ٝجُطك٤َِ ٝجلإْطىلاٍ ٝقَ جٌُٔٗلاش.

جُط٢ ضطؼِن ذحُٔطؼِْ ٝضطَٛ ذٌٛٞزٍ ٓرحٍٖز ٓغ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح  ٝػ٠ِ يُي كإ جُٔؼٞهحش   

 ضطٔػَ ك٤ٔح 5٢ِ٣

ٞؼق ؾح٣ُٛس جُٔطؼِْ ٖٓ ق٤ع جُػوحكس جٍُه٤ٔس ٝجُط٢ ضإِٛٚ ُِطؼحَٓ ٓغ ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح  -

 جُؼٍٛ.
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-  ٍٍ جٌضرح٠ جُٔطؼِْ ذحُطٍم جُطو٤ِى٣س ُِطؼ٤ِْ ٝجُط٢ ضؼطٔى ػ٠ِ جُطِو٤ٖ ٝجُكلع ك٢ ػٛ

ٝجُػٌٞز جُٔؼِٞٓحض٤س جُٜحتِس جُط٢ ٝكٍش جُٔؼحٌف ٝجلأكٌحٌ  ٣طْٓ ذحلإذىجع ٝجلإذطٌحٌ

 ذٌٛٞزٍ ؿ٤ٍ ٓٓرٞهس.

 هِس ئوٌجى جُٔطؼِْ ُلأ٤ٔٛس جُط٢ ضٔػِٜح جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُكى٣ػس ك٢ ٓٓطورَ جُؼحُْ. -

هِس جُرٍجٓؽ جُطٞػ٣ٞس ُِٔطؼِْ ٗكٞ ٤ًل٤س جْطػٔحٌ جُٔٓطكىغحش جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س  -

 ٝضٞظ٤لٜح ك٢ جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس.

ص ػوٍٞ جُٔطؼ٤ِٖٔ ًحلأ٤ٌٖق جُٔٔطِة ذحُٔؼِٞٓحش ٝجُٔؼحٌف ٌُٜ٘ح لاض٘طؽ أٚرك -

 جُوىٌ جُٔطِٞخ ٖٓ جُطك٤َِ ٝجُط٤ًٍد ٝجلإًطٗحف ٠ٍٝـ قٍِٞ ٌُِٔٗلاش.

٤ْطٍز جلإضؿحٙ جُطٍك٢ٜ٤ ٝج١ًُ ٣طٟٖٔ جلأُؼحخ جلإٌُط٤ٍٗٝس ك٢ جْطهىجّ جُٔطؼِْ  -

لأ٠ُٝ، ٝيُي ُوِس جُٞػ٢ ُِٔٓطكىغحش جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س نحٚسً ك٢ جٍُٔجقَ جُطؼ٤ٔ٤ِس ج

جٌُحك٢ ذحْطهىجّ ًٛٙ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ك٢ ٓؿحٍ جُركع ػٖ جُٔؼٍكس ٝجُٔؼِٞٓحش 

 ٝجْطػٔحٌٛح ُهىٓس جُٜٔ٘ؽ جُىٌج٢ْ.

ػىّ ضٞجكٍ ٖرٌحش جلإٗطٍٗص ذٌٛٞز ٓٓطٍٔز ْٞج  ك٢ جُٔىٌْس أٝ ك٢ جٍُُٔ٘  -

ّ ذحُِٓد ٣إو١ ئ٠ُ ػُٝف جُٔطؼِْ ػٖ جْطهىجٜٓح ك٢ جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس؛ ٓٔح ٣٘ؼٌ

ػ٠ِ جٌضرح٠ جُٔطؼِْ ذحُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ك٢ ٓؿحٍ جُطؼ٤ِْ، ٝجُط٢ ٖٓ جُٔلطٍٜ إٔ ضٌٕٞ 

 جُىجػْ جلأْح٢ْ ُِؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس.

هِس جُٞػ٢ جلأ١ٍْ ذأ٤ٔٛس جْطهىجّ ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش ك٢ ٓؿحٍ جُطؼ٤ِْ،  -

 ٝضل٤َٟ جُطٍم جُطو٤ِى٣س ك٢ جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس. 

و نطس ٗكٞ ضكو٤ن جُطٍذ٤س جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ك٢ ٍٓجقَ جُطؼ٤ِْ ٣طٟف ٓٔح ْرن ػىّ ٝؾٞ    

جُٔهطِلس ٝجُط٢ ضؼى جُؼٍ٘ٛ جلأْٛ ك٢ ضكل٤ُ ٝضٗؿ٤غ جُٔطؼِْ ٗكٞ جْطهىجّ ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح 

جُؼٍٛ، ٝجُط٢ ٖٓ نلاُٜح ٗٓطط٤غ ئػىجو ٓطؼِْ ُى٣ٚ جُوىٌز ػ٠ِ جُط٤ٌق ٓغ ٓؼط٤حش 

 ٝضكى٣حش جُؼٍٛ جٍُه٢ٔ.

 :جــ( يبٚزؼهك ثبنًُٓج انذساعٙ

ضٍضر١ جُٔ٘حٛؽ جُىٌج٤ْس ذٔ٘ظٞٓس جُطؼ٤ِْ جُطو٤ِى١ ذهٛحتٜٛح جُٔط٘ٞػس ٝجُط٢ لا ض٢ٔ٘     

ك٢ جُٔطؼِْ جُٜٔحٌجش جُٔطِٞذس ُؼٍٛ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ٝجُػٌٞز جُطو٤٘س، ًُج ٣ؿد إٔ ضططٌٞ 

ٓ٘حٛؽ جُطؼ٤ِْ ٝجْطٍجض٤ؿ٤حش جُطى٣ٌّ ٢ٌُ ضط٘حْد ٓغ ٓططِرحش جُوٍٕ جُكحو١ ٝجُؼ٣ٍٖٗ 

ٍ جلإػطٔحو ػ٠ِ ٓ٘حٛؽ قى٣ػس ض٢ٔ٘ ك٢ جُٔطؼِْ ٝضكلُٙ ُِطؼِْ جًُجض٢ ٝجُٔٓطٍٔ ٝيُي ٖٓ نلا

٤ًٝل٤س جٍُٞٚٞ ُِٔؼِٞٓحش جُٜٔٔس ٖٓ أؾَ قَ جٌُٔٗلاش ذطٍم ػ٤ِٔس ضؼطٔى ػ٠ِ 

 جلإْط٘رح٠ ٝضك٤َِ جُر٤حٗحش.

٣ٝطْ يُي ٖٓ نلاٍ ضٞظ٤ق ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُطؼ٤ِْ ُهىٓس جُٜٔ٘ؽ جُىٌج٢ْ ػٖ ٣ٍ٠ن     

ُٔط٘حْن ُِٔٛحوٌ ٝجلإٌٓحٗحش جُطؼ٤ٔ٤ِس جُٔطحقس ٝجُط٢ ٣وىٜٓح جُطوىّ جُؼ٢ِٔ جلإْطهىجّ ج
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ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٢ ٝجُػٌٞز جُٔؼِٞٓحض٤س، ٝضؼطرٍ ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُطؼ٤ِْ ٌٍٞٝز قط٤ٔس ُطط٣ٍٞ جُ٘ظْ 

جُطٍذ٣ٞس ٝجُطؼ٤ٔ٤ِس ذٔح ك٤ٜح ٗظحّ جُٜٔ٘ؽ ُط٤ْٔٛ ٓؿحٍ جُطؼ٤ِْ، كحُطىكن جُٔؼِٞٓحض٢ جُٜحتَ 

ُٔؼٍكس ٝجلإٗلؿحٌ جٌُٓح٢ٗ ٝػىّ ضؿحّٗ جُٔطؼ٤ِٖٔ ٝجلإٗهلحٜ جُٔطٞج٢ُ ك٢ ٝضؼىو أٝػ٤س ج

ًلح ز جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس ٣ططِد يُي ضط٣ٍٞ جُٜٔ٘ؽ ٤ُط٘حْد ٓغ غوحكس جلإذطٌحٌ جُط٢ ٣ؼ٤ٜٗح 

جُؼحُْ جُٔؼحٍٚ، لإػىجو ٓطؼِْ ُى٣ٚ جُوىٌز ػ٠ِ جُط٤٤ُٔ ٝجُطل٤ٍٓ ٝجُٔوحٌٗس ذ٤ٖ ٌٓٞٗحش 

  (11 ، 3813،جُل٤ل٢ ) طل٤ٌٍ جُٔ٘ظْ.جُٔحوز جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝجُ

ٝك٤ٔح ٣طَٛ ذحُٜٔ٘ؽ جُىٌج٢ْ ذٍٔجقَ جُطؼ٤ِْ هرَ جُؿحٓؼ٢ ض٤ٍٗ جُؼى٣ى ٖٓ جُىٌجْحش     

(223 ،3811،ؾح٣َ ) ئ٠ُ جُؼى٣ى ٖٓ جُٔؼٞهحش جُط٢ ضطؼِن ذحُٜٔ٘ؽ ٜٝٓ٘ح5
 

٣س جُوٌٛٞ ك٢ ٓٞجًرس جُٔ٘حٛؽ ُِطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُكى٣ػس ٝجػطرحٌ جلإنطرحٌجش ججُطك٣ٍٍ -

 ٢ٛ جُٔٛىٌ جُٞق٤ى ُو٤حِ جُطك٤َٛ ًٝأٜٗح جُـح٣س جُٞق٤ىز ٖٓ جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس .

ؿ٤حخ جٍُؤٟ ُىٟ ٓهطط٢ جُرٍجٓؽ جُطؼ٤ٔ٤ِس قٍٞ ٓحٛٞ ْٜٓ ٝٓحٛٞ أهَ أ٤ٔٛس ك٢  -

ٍٍ ٣طْٓ ذحُطؿىو ٝجُطكى٣ع ٝجُططٌٞ ج٣ٍُٓغ ك٢ ًحكس جُٔؿحلاش  جُٔ٘حٛؽ ك٢ ػٛ

 نحٚسً جُؼ٤ِٔس.

ئ٠ُ ٓ٘حٛؽ هحتٔس ػ٠ِ جُٔؼٍكس ضٜىف ئ٠ُ ئػطح  جُٔطؼِْ  ض٘ط٢ٔ جُٔ٘حٛؽ ج٣ٍُٛٔس -

 أًرٍ هىٌ ٖٓ جُٔؼِٞٓحش ػ٠ِ جػطرحٌ أٜٗح ٗحذؼس ٖٓ جُلِٓلس جُطو٤ِى٣س ُِطٍذ٤س.

ئٛٔحٍ جُؿٞجٗد ج٥وجت٤س ٝجُؼ٤ِٔس ٝجُططر٤و٤س ٝجُط٤ًٍُ ػ٠ِ جُؿٞجٗد جُ٘ظ٣ٍس  -

٢ٛ جُلْٜ ٝجُِلظ٤س، ٝيُي ٖٓ نلاٍ ئٛٔحٍ جُٔٓط٣ٞحش جُؼ٤ِح ٖٓ جُٔؼٍكس ٝ

ٝجُططر٤ن ٝجُٔٔحٌْس ج٤ًًُس ٝجُ٘وى ٝجلإذطٌحٌ ٝجلإذىجع ٝجلإٛطٔحّ ذحُٔٓط٣ٞحش جُى٤ٗح 

 كو١ ًحُكلع ٝجلإْطٍؾحع ج٢ُ٥.

 ضٟه٤ْ جُٔوٌٍجش جُىٌج٤ْس ٝػىّ ضٍجذ١ ٓكط٣ٞحضٜح. -

٣ٝأض٢ ٖٓ ٖٞٔ جُطكى٣حش جُط٢ ضٞجؾٚ جُٜٔ٘ؽ جُىٌج٢ْ جُ٘ٔٞ ج٣ٍُٓغ ُِٔؼٍكس ٝضىكن     

ٌز ضو٤٘س جُٔؼِٞٓحش ٝجُطل٤ٌٍ جُؼ٢ِٔ ٝجلإذىجػ٢، ًُُٝي ٣ؿد ئػحوز جُ٘ظٍ جُٔؼِٞٓحش ٝغٞ

ك٢ جُٔطحٛؽ ٝٓكطٞجٛح ك٢ ٞٞ  جُؼٍٛ ٝٓططِرحضٚ ٝجُه٤ٚٞٛس جُػوحك٤س، ٓغ ضكو٤ن 

جُطٞجَٕ ذ٤ٖ جُطوىّ جُؼ٢ِٔ ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٢ ٌٝذ١ جُؿٞجٗد جُ٘ظ٣ٍس ذحُؿٞجٗد جُؼ٤ِٔس 

ٌْس ٝجُ٘ٗح٠ ٝػَٔ جٍُٔٗٝػحش ك٢ ػ٤ِٔس ٝجُططر٤و٤س ك٢ جُٔ٘حٛؽ ٝجُطأ٤ًى ػ٠ِ جُٔٔح

     جُطؼ٤ِْ ٝجُطؼِْ.

٣طٟف ٓٔح ْرن إٔ ضط٣ٍٞ جُٔ٘حٛؽ ٝكن جُٔوح٤٣ّ ٝجُٔؼح٤٣ٍ جُطٍذ٣ٞس جُؼح٤ُٔس ٣ؼى جُرىج٣س   

جُكو٤و٤س لإػىجو جُؿ٤َ جُكح٢ُ ُِطؼحَٓ ٓغ ٓؼط٤حش جُؼٍٛ ٝٓح أضحقطٚ ٖٓ ٓٓطكىغحشٍ 

س ٓؿحلاش جُك٤حز ٜٝٓ٘ح جُطؼ٤ِْ ج١ًُ ٣ٜٗى ضطٌٞجً ضٌُ٘ٞٞؾ٤س ًحٕ ُٜح أغٍٛح جُٞجٞف ك٢ ًحك

ك٢ جلأْح٤ُد، ٝجلأٗٞجع جُط٢ ضؼطٔى ػ٠ِ ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُؼٍٛ، كحُٔ٘حٛؽ ضؼى جُٔكٌٞ جلأْح٢ْ 

 ُِؼ٤ِٔس جُطٍذ٣ٞس ٝجُطؼ٤ٔ٤ِس.
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ىجٌِ جلإذطىجت٤س ٣ططِد  ضٞجكٍ ػىو ٖٓ جُٔططِرحش جُط٢ ٖٓ ئٕ ػ٤ِٔس ضط٣ٍٞ جُطؼ٤ِْ ذحُٔ      

ٖأٜٗح ضكو٤ن ٝذِٞؽ جلأٛىجف جٍُٔؾٞز ٖٓ جُطط٣ٍٞ؛ ًُج كإ َٝجٌز جُطٍذ٤س ٝجُطؼ٤ِْ ذٍٔٛ 

ضٟغ ػ٠ِ ٌأِ أ٣ُٞٝحضٜح ػ٤ِٔس ضكى٣ع ُلأٗظٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس ك٢ ًٛٙ جٍُٔجقَ ٝجُٞجهغ ٤ٗ٣ٍ 

٢ ضوق قحتلاً أٓحّ ًٛج جُطط٣ٍٞ ٗط٤ؿس ٞؼق ئ٠ُ ٝؾٞو جُؼى٣ى ٖٓ جُؼورحش ٝجُطكى٣حش جُط

جلآٌحٗحش ك٢ جُٔإْٓحش جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝؿ٤حخ جُطهط١٤ جُؼ٢ِٔ جُٔىٌِٝ، ئٞحكسً ئ٠ُ ٞؼق 

جٍُؤٟ جُهحٚس ذٔٞجًرس ٓح٣ٜٗىٙ جُؼحُْ ٖٓ ضوىّ ضو٢٘ أوٟ ئ٠ُ ضـ٤٤ٍ جُؼى٣ى ٖٓ جلأٗظٔس 

 ك٢ جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس.     جُطؼ٤ٔ٤ِس جُط٢ أٚركص ك٤ٜح ْٝحتَ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُؼٍ٘ٛ جلأْح٢ْ

ٓٔح ٣ططِد ئػحوز ضٍض٤د جٌُػ٤ٍ ٖٓ جلأ٣ُٞٝحش ُطٛرف جُٔٓأُس جُطو٤٘س ػ٠ِ ٌأِ أ٣ُٞٝحش     

جُكٌٞٓحش ٝجُٔإْٓحش ٝقط٠ جلأكٍجو، ٝأْٛ ًٛٙ جلأ٣ُٞٝحش ضؿ٤ُٜ جُر٤٘س جُطكط٤س ٝجُٔح٤ُس 

٢ٔ ذٔح ٣طٞجكن ًٝٛٙ لاْطهىجّ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح، غْ ٣أض٢ ذؼىٛح ٓرحٍٖزً ضكى٣ع جُ٘ظحّ جُطؼ٤ِ

ً ئوٓحؼ جُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ ذٍجٓؽ ٌٓػلس ُطؼ٣ُُ جُػوحكس جُطو٤٘س قط٠  جُٔؼط٤حش، ًٔح ٣ؿد أ٣ٟح

٣ٓطط٤غ ٓٞجًرس ضكى٣ع جُ٘ظحّ جُطؼ٢ٔ٤ِ، ئي لآؿحٍ ٓٓطور٤ِحً ُِٔ٘حكٓس ك٢ جُٔؿحٍ جُطو٢٘ ٓغ 

جً ذى٤ٜ٣س، ك٤ٌق ٗظْ ضؼ٤ٔ٤ِس هحتٔس قح٤ُحً، أٚرف ك٢ جُٞجهغ جلإكطٍج٢ٞ ٝجُٞجهغ جُٔؼَُ أٌٓٞ

٣ٌٖٔ ُ٘ح ٓ٘حكٓطٜح ٝأٗظٔط٘ح جُطؼ٤ٔ٤ِس لاضُجٍ ٢ٛ يجضٜح ػ٠ِ ٓىٟ ػوٞو؟ ئلا ٖٓ جنطلاكحش 

ً إٔ ضٞؾٚ ًحكس ٓإْٓحش جُٔؿطٔغ  ٤ٌِٖس لاضْٜٓ ك٢ أ١ غٌٞز ضو٤٘س قو٤و٤س، ٣ٝؿد أ٣ٟح

نطحذٜح جُطٞػ١ٞ ٝوػٜٔح جُٔحو١ ذاضؿحٙ جُٜٜ٘ٞ جُطو٢٘ ٝئػطح  ه٤ٟس جُٔٓطورَ 

(28،  3838) أذٞ ػٍٓ، ٢ قوٜح ٖٓ جلاٛطٔحّ ٝجُطؼرثس جُٔؿطٔؼ٤س.جُطٌُ٘ٞٞؾ
 

٣طٟف ٓٔح ْرن إٔ جْطهىجّ جُطو٤٘حش جُكى٣ػس ك٢ ٓؿحٍ جُطؼ٤ِْ ٣ططِد ٤ٚحؿس أٛىجف     

ٝجٞكس ٝٓكىوز ضأنً ك٢ جلاػطرحٌ ضكو٤ن جُطٍذ٤س جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س جُط٢ ضؼَٔ ػ٠ِ ئًٓحخ 

جُٔطؼِْ ػ٠ِ جْطهىجّ ًحكس جُْٞحتَ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س جُٜٔحٌجش جُطو٤٘س ٝجُطؼ٤ِْ جُٔٓطٍٔ ٝضى٣ٌد 

 جُط٢ ٖحع جْطهىجٜٓح ك٢ ًَ جُٔؿطٔؼحش.

 ٖٝٓ ًٛج جُٔ٘طِن ضرٍَ ٓططِرحش ضكو٤ن جُطٍذ٤س جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ك٤ٔح 5٢ِ٣  

 ئػىجو جُٔؼِْ ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح5ً -1

ئٕ جُطكى٣حش جُٔؼِٞٓحض٤س ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٤س جُط٢ كٍٞص ٗلٜٓح ج٤ُّٞ ػ٠ِ جُ٘ظحّ جُطؼ٢ٔ٤ِ 

د إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘حى ضهط١٤ ػ٢ِٔ ٓىٌِٝ ٗكٞ ض٤ٜثس جُٔطؼِْ ًُٜٙ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ػٖ ضططِ

٣ٍ٠ن جُٔؼِْ جُوحوٌ ػ٠ِ أوج  وٌٝ جٍُٖٔى ٝجُٔٞؾٚ ك٢ ذ٤ثس ضؼ٤ٔ٤ِس ؾحيذس ُٓٝوز ذٌحكس 

جلإٌٓحٗحش جُط٢ ٖٓ ٖأٜٗح ضكو٤ن ٓحض٘حو١ ذٜح جُطٍذ٤س جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س جُٔ٘ٗٞوز جُط٢ ضؼطٔى ػ٠ِ 

 ٠ِ جُ٘كٞ جُطح5٢ُضٞجكٍ ػىز ٓططِرحش ػ

ئٕ ئػىجو جُٔؼِْ ضٌُ٘ٞٞؾ٤حً ٣ؼى ٖٓ أْٛ ٓططِرحش جُطٍذ٤س جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س، ق٤ع إٔ ػ٤ِٔس        

ضى٣ٌد ٝض٤ٜثس جُٔطؼِْ لإْطهىجّ ًٛٙ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُكى٣ػس ضطكون ٖٓ نلاٍ ٓؼِْ ُى٣ٚ جُػوحكس 

https://mkmgt.journals.ekb.eg/
https://mkmgt.journals.ekb.eg/


 جبيؼخ غُطب. يجهخ كهٛخ انزشثٛخ 
ISSN (Print):- 1110-1237 

ISSN (Online):- 2735-3761 

https://mkmgt.journals.ekb.eg 

  و 2022( أكزٕثش  88)   انًجهذ 

 
27 

 

٤َ جُٔٓطورَ ذٔح ُى٣ٚ جُطو٤٘س جُٞجْؼس ضإِٛٚ لأوج  وٌٝٙ ك٢ جُطٍذ٤س جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ك٢ ئػىجو ؾ

 ٖٓ هىٌجش ضؿؼِٚ هحوٌجً ػ٠ِ جُط٤ٌق ٓغ ضو٤٘حش جُؼٍٛ.

لاٖي إٔ ضطٌٞ ٓٓطكىغحش جُطٍذ٤س جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ٣٘ؼٌّ ػ٠ِ جٍُٔجقَ جُطؼ٤ٔ٤ِس جُٔهطِلس     

ٍٍ ٣طْٓ ذحُطـ٤ٍ جُٔؼٍك٢  ٣ٝلٍٜ ػ٠ِ جُٔؼِْ ٜٓحّ ًٝلح٣حش ؾى٣ىز لاذى ٜٓ٘ح ُِط٤ٌق ك٢ ػٛ

ضوحٕ جُٜٔحٌجش جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ؾحٗرحً أْح٤ْحً ٖٓ ؾٞجٗد ًلح٣حضٚ ج٤ُٜ٘ٔس ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٢، ٤ٌُٕٞ ج

(Sheridan, & Nuez ,2005, 123) ٝجُٗه٤ٛس.
 

     
ئٕ جُهط١ جُطؼ٤ٔ٤ِس جُ٘حؾكس ضططِد ئػىجو جُٔؼِْ ػ٤ِٔحً ٤ٜ٘ٓٝحً ٝضٍذ٣ٞحً ٝجؾطٔحػ٤حً ٝٗل٤ٓحً 

ى٣ٌّ جُلؼحُس ٝكْٜ ٓططِرحش ٝو٤٘٣حً قط٠ ٣ٛرف هحوٌجً ػ٠ِ جلأوج  ذٜٔحٌز ٝٓحٌْس ٠ٍم جُط

جُٔطؼِْ ٝئٍٖجًٚ ك٢ جُطؼِْ ٝض٤ٔ٘س جلإذىجع ٝجلإذطٌحٌ ُىٟ جُٔطؼِْ، ًٔح إٔ ػ٤ِٔس ئػىجو 

جُٔطؼِْ ضؿؼِٚ هحوٌجً ػ٠ِ جُطو٣ْٞ جُؿ٤ى ُؿٜٞو ٠لاذٚ ٝضٗؿ٤ؼْٜ ػ٠ِ قد جُٔؼٍكس ٝجُركع 

س ذأوٝجٌٙ جُؿى٣ىز جُط٢ ٝجلا٠لاع، كاػىجو جُٔؼِْ جُؿ٤ى ٣ٔػَ جُؼٔٞو جُلو١ٍ ُِؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِ

(112،  3831)جُٓٔح٢٠ُٞ ، كٍٞطٜح ضو٤٘حش جُؼٍٛ.
 

ٝػ٠ِ يُي كإ هىٌز جُٔؼِْ ػ٠ِ أوج  أوٝجٌٙ جُؿى٣ىز ك٢ ظَ جُؼٍٛ جُطو٢٘ ضططِد ذٍجٓؽ    

ئػىجو ُِٔؼِْ ضطْٓ ذحُؼ٣ٍٛس، ٝضوىّّ جلأْح٤ُد جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝجُهرٍجش ًَٝ ٓح٣إَٛ ٣ٌٝٓد 

حْد ٓغ ًٛٙ جلأوٝجٌ، كؼ٤ِٔس ئػىجو جُٔؼِْ ضططِد جُ٘ظٍ ئ٤ُٜح جُٔؼِْ ٜٓحٌجش ًٝلح٣حش ضط٘

ذحُطك٤َِ ٝجُطو٣ْٞ، قط٠ ٣ٌٖٔ جُٞهٞف ػ٠ِ ٓحضوىٓٚ ذٜىف ض٤ٔ٘س نرٍجضٚ ٣َٝحوز كحػ٤ِطٚ ك٢ 

 جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس. 

ٓٔح ْرن ٣طٟف ٌٍٞٝز ٝأ٤ٔٛس ئًٓحخ جُٔؼِْ ًحكس جُٜٔحٌجش جُط٢ ضإِٛٚ ُو٤حوز جُؼ٤ِٔس    

ػٍٛ جُطوىّ جُطٌُ٘ٞٞؾ٢، ٤ُكون جلأوٝجٌ جُٔ٘ٗٞوز ٖٓ جُطٍذ٤س جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س جُطؼ٤ٔ٤ِس ك٢ 

جُط٢ ضٓحْٛ ك٢ جٗطلام جُٔإْٓحش جُطؼ٤ٔ٤ِس ٗكٞ جُٔٓطورَ جُطٌُ٘ٞٞؾ٢ ُطه٣ٍؽ أؾ٤حٍ ُى٣ٜح 

جٌُػ٤ٍ ٖٓ جُٜٔحٌجش هحوٌز ػ٠ِ جُطؼحَٓ جلإ٣ؿحذ٢ ًُٜٙ جُطو٤٘حش ٓؼَُزً ذحُو٤ْ ٝجلانلاه٤حش 

 ٖأٜٗح جُكلحظ ػ٠ِ ج٣ُٜٞس ج٤٘٠ُٞس ك٢ ػٍٛ جُلٟح  جلإكطٍج٢ٞ.جُٔؿطٔؼ٤س جُط٢ ٖٓ 

 ئػذاد انًزؼهى ركُٕنٕجٛبً: -2

٢ٟٔ٣ جُؼحُْ ج٤ُّٞ ك٢ ٤ٍٓٓضٚ ذطوىّ ؿ٤ٍ ٓٓرٞم ك٢ ٓؿحٍ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ٝجُؼِّٞ     

جُٔططٌٞز ْٝٝحتَ جلاضٛحٍ ٝج١ًُ جٗؼٌٓص آغحٌٙ ػ٠ِ ق٤حز جُلٍو ُطلٍَ أٗٔح٠حً ؾى٣ىز ك٢ 

٤حز، ُؼَ ٖٓ أذٍَٛح جُطؼ٤ِْ ج١ًُ ذحش ٣ؼطٔى ػ٠ِ ًٛٙ جُْٞحتَ ُِططـ٤ٍ ٓؼٜح ًحكس ٗٞجق٢ جُك

أوٝجٌ جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝنحٚسً جُٔطؼِْ ج١ًُ أٚرف ٓٓطورِٚ جُؼ٢ِٔ ٍٓٛٞٗحً ذٔىٟ ٓح٣ٌِٔٚ 

 ٖٓ ٜٓحٌجش ضٌُ٘ٞٞؾ٤س ضؿؼِٚ هحوٌجً ػ٠ِ ٓٞجًرس ًٛج جُُنْ جُٔؼِٞٓحض٢ ٝجُطوىّ جُطو٢٘.

ؼحَٓ ٓغ ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش ٝجلاضٛحلاش ٣ؼطٔى ػ٠ِ هىٌز جُٔطؼِْ ػ٠ِ نحٚسً إٔ جُط    

جْطهىجّ ًٛٙ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ٖٓ نلاٍ جُطٌٖٔ ٖٓ جُؼى٣ى ٖٓ جُٜٔحٌجش ٓػَ جْطهىجّ جُٔٞجهغ 
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جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝجُطؿٍٞ ٖٓ نلاُٜح، ذحلإٞحكس ئ٠ُ هىٌضٚ ػ٠ِ ضلؼ٤َ أوٝجش جُطٞجَٚ ٖٓ نلاٍ 

(3831،342)جْٔحػ٤َ ، ج٣ُٞد.
 

ًُُٝي ػ٤ِ٘ح جُٔٗحًٌس ك٢ ٤ٚحؿس ػحُْ جُٔٓطورَ ٝجُطكٍٞ ئ٠ُ جُٔؿطٔغ جُٔؼٍك٢ ٤ُّ     

كو١ ذٍٗج  أؾُٜز جُكحْٞخ أٝ ٖرٌحش جلاضٛحٍ جُٔؼِٞٓحض٤س ٖٓ جلإٗطٍٗص أٝ جْطهىجّ 

جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ٓطؼىوز جُْٞحت١ ذوىٌ ٓح٢ٛ هىٌض٘ح جُٔؿطٔؼ٤س ػَ جْط٤ؼحخ ضِي جُٔٓطكىغحش 

جْطهىجٜٓح ٝجُطؼحَٓ ٓؼٜح ٝضط٣ٍٞ جٌٓح٤ٗحضٜح ُِىنٍٞ ك٢ ٓؿحٍ  ٝئػىجو أؾ٤حٍ هحوٌز ػ٠ِ

،  3882)ػٔحٌ،  جُٛ٘حػحش جُٜٔٔس جُط٢ ضؼطرٍ ٓلطحـ جُطوىّ ٝج٤ُٓطٍز ك٢ جُوٍٕ جُوحوّ.

21) 
 

ً ٣ططِد ٖٓ      ٤ٗ٣ٍٝ أقى جُرحقػ٤ٖ إٔ جُططٌٞ جُطٌُ٘ٞٞؾ٢ ج١ًُ ٣ٜٗى ضطٌٞجً ِٓكٞظح

ُٔٗحٛى ٝجُٔٓطِٜي ُطٗحٌى كؼ٤ِحً ك٢ ًٛج جُططٌٞ، جُٔؿطٔؼحش جُؼٍذ٤س إٔ ضطه٠ِ ػٖ وٌٝ ج

ٝإٔ ضؼَٔ ػ٠ِ ٓٓحػىز أكٍجوٛح ٝأذ٘حتٜح ٤ٌُٞٗٞج ٓ٘طؿ٤ٖ ٤ُٝٓٞج ٓٓط٤ٌِٜٖ، ٣ٝططِد يُي 

ً ٝٛىكحً  ئًٓحخ جُٔطؼ٤ِٖٔ هىٌجً ٖٓ جُػوحكس ٝجُطٌ٘ٞ جُطٌُ٘ٞٞؾ٢ ٝج١ًُ أٚرف جضؿحٛح

ً ك٢ ئػىجو جُلٍو ٤ُٗحٌى ذٔؼٍكطٚ ٝض ً ٌت٤ٓ٤ح ل٤ٌٍٙ ٜٝٓحٌجضٚ ٝجضؿحٛحضٚ ٓٗحًٌس جْطٍجض٤ؿ٤ح

ٌّ٘ٚ ٖٓ جُطؼحَٓ ٓغ جُؿحٗد  ٓػٍٔز ٝكؼحُس ك٢ ػحُْ ٣ٔٞؼ ذحُططٌٞجش جُطو٤٘س ذلْٜ ٝٝػ٢ ٣ٔ

جلإ٣ؿحذ٢ ٣ٝرطؼى ػٖ جُؿحٗد جُِٓر٢ ٜٓ٘ح؛ ٓٔح ٣إِٛٚ ُلإْٜحّ ك٢ ض٤ٔ٘س ٝضط٣ٍٞ ٓؿطٔؼٚ 

(311، 312،  3813 ،ػرىجُوحوٌ ٝٓكٔٞو  ) ٣ٝٗحٌى ذٞػ٢ ك٢ ٓٞجؾٜس ٌٓٗلاضٚ.
 

ٝضططِد جُطٍذ٤س جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س جُٔ٘ٗٞوز جلإٛطٔحّ ذحلأٗٗطس جُطلاذ٤س ُٔح ُٜح ٖٓ ٤ُٓجش     

ضكون ض٤ٔ٘س جُوىٌجش جلإذىجػ٤س ٝجلإذطٌح٣ٌس ُِٔطؼِْ ٝضط٤ف جُلٍ٘ ُكَ جٌُٔٗلاش ٝجُطهط١٤ 

 ٝجُط٘ل٤ً ٝجُؼَٔ جُؿٔحػ٢ جُطٗح٢ًٌ، ٝٛٞ ٓحضؼَُٙ جُطٍذ٤س جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س جُط٢ ض٢ٔ٘ ٜٓحٌجش

جُٔطؼ٤ِٖٔ ك٢ جْطهىجّ جُْٞحتَ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ٝنحٚسً ك٢ جُركع ػٖ جُٔؼحٌف ٝجُٔؼِٞٓحش؛ 

ٓٔح ٣كون ض٤ْٞغ نرٍجضْٜ ك٢ ٓؿحلاشٍ ػى٣ىز ضْٜٓ ك٢ ذ٘ح  جُٗه٤ٛس جُوحوٌز ػ٠ِ جُٔرحوٌز 

 ٝجُطؿى٣ى ٝجلإضٛحٍ ذحُر٤ثس.  

ً ُِطوىّ ٓٔح ْرن ٣طٟف إٔ ٓططِرحش جُطٍذ٤س جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ٓطؼىوز ٝٓط٘ٞػس ض     رؼح

جُطٌُ٘ٞٞؾ٢ ج١ًُ ٚحٌ جُؼٍ٘ٛ جلأْحِ ك٢ ق٤حز جلإٗٓحٕ ٗظٍجً ُطأغ٤ٍجضٚ جُٔطؼىوز؛ ًُُٝي 

كإ جُ٘ظحّ جُطٍذ١ٞ ٣ٜٗى ج٥ٕ ٞـ٠ٞحً ٓطؼىوز قٍٞ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح، ًُُي ضأض٢ ٓكحُٝس نرٍج  

ط٣ٍٞ جُطٍذ٤س ُٞٞغ جلأ٠ٍ جُط٢ ٖٓ ٖأٜٗح ضكو٤ن جلإْطلحوز ٖٓ ًٛج جُطوىّ جُطو٢٘ ٖٓ نلاٍ ض

ً ُططٔح٠ٖ ًٛٙ جُٔإْٓحش ٓغ جُػٌٞز  جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس، ٌٝكغ ًلح ز جُؼح٤ِٖٓ ذٜح ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح

جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س جُٜحتِس، ٣ٝأض٢ ػ٠ِ ٌأِ ًٛٙ جُٔططِرحش ئػىجو ٕٗ  ُى٣ٚ ٜٓحٌجش ضإِٛٚ 

لإْطهىجّ ًٛٙ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ٝجُوىٌز ػ٠ِ جُطؼحَٓ ج٥ٖٓ ٓغ ًٛٙ جُٔٓطكىغحش جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س 

 جُٔ٘حكٓس ك٢ ْٞم جُؼَٔ ٣ٝٞجًد ًحكس جُطكى٣حش.٤ُٓطط٤غ 
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 :انجُٛخ انزذزٛخ ٔانزكُٕنٕجٛخ رٕافش  -3

ً ك٢ ٗظحّ ضؼ٤ِْ جُٔٓطورَ، ًٛٙ      ئٕ جُٔإْٓس جُطؼ٤ٔ٤ِس جُ٘حؾكس ضٌَٗ ػٍ٘ٛجً قحْٔح

جُٔإْٓس جُط٢ ضؼطٔى ػ٠ِ ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش، ٝجضرحع أْح٤ُد قى٣ػس ضطْٓ ذحُىهس 

ٓط٣ٞحش، ٝض٘ٗثس جلأؾ٤حٍ ػ٠ِ غوحكس جُؼٍٛ ْٝٝحتِٚ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ٝجٍُٔٝٗس ك٢ ًحكس جُٔ

ٝيُي ذطٞجكٍ ذ٤ثس ضؼ٤ٔ٤ِس  ْٝٝحتَ ضٌُ٘ٞٞؾ٤س ٝذ٤٘س ضكط٤س ضَٗٔ ٖرٌحش ضطٛق 

ذحلاْطٍٔج٣ٌس ٝأؾُٜز ْٝٝحتَ ضٌُ٘ٞٞؾ٤س ضط٘حْد ٓغ أػىجو جُٔطؼ٤ِٖٔ، ٝضٞك٤ٍ كٍم جُىػْ 

س ؾحيذس ضوىّّ ضؼ٤ِْ ػ١ٍٛ ٣طْٓ ذحٌُلح ز جُل٢٘ ٝج٤ُٛحٗس ٤ُطكون ٖٓ نلاٍ يُي ذ٤ثس ضؼ٤ٔ٤ِ

ٝجُلحػ٤ِس ٣ٝؼطٔى ػ٠ِ جْطهىجّ ٓٓطكىغحش جُؼٍٛ ٣ٝؼَٔ ػ٠ِ ضكو٤ن جُطلحػَ جلإ٣ؿحذ٢ ذ٤ٖ 

ػ٘حٍٚ جُٔإْٓس جُطؼ٤ٔ٤ِس ذٌَٗ ٤ٍٓٓ ٣ٍْٝغ ٣ٌطٓد ٖٓ نلاُٚ جُٔطؼِْ جُٜٔحٌجش 

 جُلآَس ٢ٔ٘٣ٝ ٓٓط٣ٞحضٚ جُٔؼٍك٤س ٝنرٍجضٚ ٝأْح٤ُد جُطؼِْ.

ًٛج ٣ٌَٗ ضٞجكٍ جلإٌٓحٗحش جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س وجنَ جُٔإْٓس جُطؼ٤ٔ٤ِس ػٍ٘ٛجً كحػلاً ٝػ٠ِ    

ُط٘ل٤ً ٝضكو٤ن ٓحضٓؼ٠ ئ٤ُٚ جُطٍذ٤س جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ك٢ ذ٤ثس ضؼ٤ٔ٤ِس ؾحيذس ئ٠ُ ٓطؼِْ ُى٣ٚ 

 ٜٓحٌجش جْطهىجّ جُْٞحتَ جُؼ٣ٍٛس ٝجُط٢ ضط٤ف أْح٤ُد ٝأٗظٔس ضؼِْ ٓطؼىوز. 

 فٙ اعزخذاو انزكُٕنٕجٛب:ضمبفٛخ ٔانًجزًؼٛخ الأخلالٛخ ٔان يشاػبح انمٛى -4

ئٕ جُطٞظ٤ق ؿ٤ٍ جُٔىٌِٝ ُِٗرٌس جُؼٌ٘رٞض٤س ٖٓ ٠ٍف جُٕ٘  ٣ٔػَّ نطٌٞزً ًر٤ٍز،      

كِوى أوش غٌٞز جلإٗطٍٗص ٝجلإٗطٗحٌ جُٞجْغ ُِطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جٍُه٤ٔس لاقٍٛ ُٜح لإُٜح  جُٔطؼِْ، 

ط٘ٞػس، ٝئيج ًحٕ جُكى٣ع ػٖ ٝجلاْطكٞجي ػ٠ِ ق٤حضٚ ٖٓ نلاٍ ٓحضوىٓٚ ٖٓ ٓٞٞٞػحش ٓ

ّٕ جُؿحٗد ج٢ُٓ  ٣طٔػَ ك٢ جُؼُُس جلإؾطٔحػ٤س ُِٔطؼِْ ػٖ  ضوى٣ْ جلإٗطٍٗص ُهىٓحش ٓط٘ٞػس كا

ً ػ٠ِ وٌجْس جُٔطؼِْ  ذو٤س أكٍجو أٍْضٚ، كحلإكٍج٠ ك٢ جُؿِِٞ ًٛٙ جُطو٤٘حش ٤ْإغٍ ِْرح

حلاً ػ٤ِٚ ٝذحلأنٙ جُٔكحٍٚ ذططر٤وحش ضرىٝ ك٢ ظحٍٛٛح ٤ِٓٓسً ُٚ، ٌُٖ ٗطحتؿٜح هى ضٌٕٞ ٝذ

 (122، 123، 3831)جُك٤ٖٓٓ ، ػ٠ِ ْلآطٚ جُؼو٤ِس.

ًٝٛج ٣ططِد ضٍذ٤س ضٌُ٘ٞٞؾ٤س ُِٕ٘  ضإَٚ ج٣ُٜٞس جُػوحك٤س ٝضـٍِ جلأنلاه٤حش ٝجُو٤ْ     

جُٔؿطٔؼ٤س جٍُٔؾٞز ٖٓ ٛإلا  ٓغ ٌٍٞٝز ضأ٤ِْٜٛ ػ٠ِ جْطهىجّ جُطو٤٘حش جُٔطؼىوز ك٢ ئ٠حٌ 

ح جلأكٌحٌ جُطٍذ٣ٞس جُكى٣ػس جُط٢ ضؼَٔ ػ٠ِ ٓٞجًرس جُ٘ظْ ذٍجٓؽ ٝأْح٤ُد ضؼ٤ٔ٤ِس ضطر٘حٛ

 جُطؼ٤ٔ٤ِس ُٔطـ٤ٍجش جُؼٍٛ.  

ُوى جٌضر١ جْطهىجّ ضو٤٘حش ًٛج جُؼٍٛ ذو٤ْ جُٔٓطهى٤ٖٓ ٝجُرحقػ٤ٖ ػٖ جُٔؼٍكس     

ٝأنلاه٤حضْٜ، ٝذحُطح٢ُ أٚرف ٖٓ ج١ٌٍُٟٝ إٔ ضٌٕٞ ٛ٘حى ٞٞجذ١ ٝٓؼح٤٣ٍ ضىكغ ٗكٞ 

حش ك٢ ًٛج جُؼٍٛ جُؿى٣ى ج١ًُ ٣ٌٖٔ جلإٚطلاـ ػ٤ِٚ ذؼٍٛ جلاْطهىجّ جلأٓػَ ُِٔؼِٞٓ

جلإٗطٍٗص ٝجلإذطؼحو ػٖ ًَ ٓح٣ٓة ٣ٝٗٞٙ ٌٚٞضٚ جُؿ٤ِٔس، كحٌُٔٗلاش جُط٢ ضٛحقد 

جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ك٢ ػٍٛٗح جُكحٍٞ ضطٔػَ ك٢ ػىّ ٍٓجػحز جُرؼى جلأنلاه٢ ك٢ جْطهىجّ 

٣ٌٖٝٔ ٓؼحُؿس ضِي جُِٓر٤حش  جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُط٢ ٖٓ جٌُٖٔٔ ضٞظ٤لٜح ُٜىّ جلإٗٓحٕ ٝجُر٤٘حٕ،

https://mkmgt.journals.ekb.eg/
https://mkmgt.journals.ekb.eg/


 جبيؼخ غُطب. يجهخ كهٛخ انزشثٛخ 
ISSN (Print):- 1110-1237 

ISSN (Online):- 2735-3761 

https://mkmgt.journals.ekb.eg 

  و 2022( أكزٕثش  88)   انًجهذ 

 
31 

 

ً ػ٘ى جلإٗٓحٕ ٝٛٞ  ذحلاٛطٔحّ ذحُرؼى جلأنلاه٢ ك٢ جُطٍذ٤س قط٠ ٣ٌٕٞ ػحَٓ جٍُوع وجن٤ِح

(142 3814،)جُٓؼ٤ى  ٓحضإِٚٚ جُطٍذ٤س جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س.
 

ٝذًُي كإ وٌٝ جُطٍذ٤س جُٔٓط٤ٍ٘ز ك٢ ٓٞجؾٜس جُطكى٣حش جُٔؼحٍٚز ُٚ أ٤ٔٛطٚ ٝلا٤ْٔح      

ٍٍ ٣لطف ك٤ٚ  جلإٗٓحٕ ٛحضلٚ ك٢ جُر٤ص ٤ُطَ ػ٠ِ ٗٞجكً جُؼحُْ ٣ٝى٢ُ ذٍأ٣ٚ ٣ٝؼرٍ ػٖ ك٢ ػٛ

ػو٤ىضٚ ٝه٘حػحضٚ، ٣ٝٔحٌِ وٌٝٙ ذك٣ٍس؛ ٓٔح ٣ٓطُِّ إٔ ضٌٕٞ ُىٟ جلإٗٓحٕ قُٓس ٖٓ جُو٤ْ 

ٌٍ ٓطؼىوز  ٝجلأنلاه٤حش جُط٢ ضؿؼِٚ هحوٌجً ػ٠ِ ٓٞجًرس ًٛج جُؼحُْ ج١ًُ ٣ٔٞؼ  ذػحهحكحشٍ ٝأكٌح

 (184، 3812)جٌُ٘ى١ٌ، ُطٍذ٤س ػ٠ِ ؿٍْٚ.ٝٓط٘ٞػس، ٝٛٞ ٓحضؼَٔ ج

ً ٓٔح ْرن ضٍٟ جُرحقػس إٔ ًٛج جُؼحُْ جلإكطٍج٢ٞ ج١ًُ ٣ٔٞؼ ذأكٌحٌ ٝغوحكحش       ئٗطلاهح

ً ُطؼىو جُٔؿطٔؼحش ٣ططِد ٖٓ ٓٓطهى٤ٓٚ ٌٝٝجوٙ جقطٍجّ ج٤ٌُِٔس جُل٣ٌٍس  ٝه٤ْ ٓطؼىوز ضرؼح

ٖ ٝجقطٍجّ ج٥نٍ، ًٝٛج ٣ٔػَ ٝجُكلحظ ػ٠ِ جُه٤ٚٞٛس ٝأٍْجٌ ج٥ن٣ٍٖ ٝجلإُطُجّ ذحُوٞج٤ٗ

جُىػحتْ جلأنلاه٤س ك٢ جْطهىجّ ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُؼٍٛ ٝجُط٢ ضؼَٔ جُطٍذ٤س جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ػ٠ِ 

ً ذٔح ٣كون جُ٘لغ ٖٓ ًٛٙ جُػٌٞز  ضأ٤ِٚٚ ٖٓ نلاٍ ض٘ٗثس جلأؾ٤حٍ ٝضٍذ٤طْٜ ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح

٣ٓطط٤غ  جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س جُط٢ ضإغٍ ك٢ ق٤حز جُلٍو ضأغ٤ٍجً ٓرحٍٖجً ٝك٢ ًَ جُٔؿحلاش ٝلا

 جلاْطـ٘ح  ػٜ٘ح ك٢ ػٍٛ ٣ٓؼ٠ ئ٠ُ ضكو٤ن جٍُهٔ٘س.

ضوّٞ ػ٠ِ جُِٓطس جًُجض٤س جُط٢ ػٍٛ جُٔؼِٞٓحض٤س ٓٓأُس أنلاه٤حش ٝػ٠ِ يُي أ٣ٟحً كإ     

ُط٢ لا ضوّٞ ػ٠ِ ٓرىأ جلإًٍجٙ ٝجلاُطُجّ ج٢ٛ ٤ٍٔٞ جلإٗٓحٕ ِْٝططٚ جلأنلاه٤س جلأ٠ُٝ 

 ذَ ٢ٛ ض٘ٗثس ضٍذ٣ٞس ٝٓؿطٔؼ٤س. ذحُوٞج٤ٖٗ

٣ٝطٟف أ٣ٟحً ٖٓ نلاٍ جُؼٍٜ جُٓحذن إٔ جُطٍذ٤س جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ضٓطط٤غ إٔ ضإو١ وٌٝجً     

ً ك٢  ً ك٢ ٓؿحٍ جُطٞػ٤س ذأنلاه٤حش جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ٝجْطهىجٓحضٜح ٝجُط٢ أٚركص ٓطِرح ٜٓٔح

جُٔؿطٔؼحش جُؼٍذ٤س؛ ُٔح ُٜح ٖٓ ن٤ٚٞٛحش ٝه٤ْ ػوحتى٣س ٝٓؿطٔؼ٤س، ٝضطٟٖٔ ًٛٙ 

 ٘حٍٚ ٜٓ٘ح5جلأنلاه٤حش جُؼى٣ى ٖٓ جُؼ

ٓح٣طؼِن ذأنلاه٤حش ٓٓطهى٢ٓ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح5 ٣ٝطٟٖٔ ًٛج جُؼٍ٘ٛ ٞٞجذ١ ضطر٤ن     

جْطهىجّ جُْٞحتَ ٝجلأوٝجش جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س، ٝج٤ًُِٞٓحش ٝجلأنلاه٤حش جُط٢ ٣ؿد ٍٓجػحضٜح ٝٓح 

٣طك٠ِ ذٚ جلأكٍجو جُٔٓطهى٤ٖٓ ًُٜٙ جُْٞحتَ ٤ًٝل٤س جٍُٞٚٞ ئ٠ُ ضكو٤ن جُٜىف ٖٓ 

 جُكٍٛٞ ٖٓ نلاُٜح ػ٠ِ ًَ ٓح٣ل٤ى جُؼِْ ٝجُركع ٝق٤حز جلإٗٓحٕ. جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ٝٛٞ

ٓح٣طؼِن ذأنلاه٤حش ٓط١ٌٞ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح5 ٣ٝطٟٖٔ ًٛج جُؼٍ٘ٛ أْٛ جُوٞجػى ٝجُٔؼح٤٣ٍ 

ٝجُكىٝو جلأنلاه٤س جُط٢ ٣ِطُّ ذٜح جُٔٗطـ٤ِٖ ك٢ ٓؿحٍ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ٖٓ جُؼِٔح  أٝ جُرحقػ٤ٖ 

جُٔؼح٤٣ٍ أٝ جُكىٝو أٝ جُوٞجػى ك٢ جُركع أٝ جُطؿحٌز  أٝ جُهرٍج ، ذك٤ع لا٣طؿحَٝ أ١ ْٜٓ٘

ٝجُط٣ٞٓن ٠حُٔح لا٣ٍؾ٠ ٜٓ٘ح ٗلغ ُلإٗٓحٕ، أٝ ٣٘طؽ ػٜ٘ح ٓح٣إو١ ئ٠ُ ضٜى٣ى ق٤حز جلإٗٓحٕ 

 ٝأٓ٘ٚ. 
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 يزطهجبد خبصخ ثبنًُٓج -5

ٖٓ جُْٜٔ إٔ ضطٌحَٓ ٓؼح٤٣ٍ جُطٍذ٤س جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ك٢ جٍُٔقِس جلإذطىجت٤س ٖٓ نلاٍ ٜٓ٘ؽ 

آٌح٤ٗس ضٞظ٤ق جُوىٌجش جُؼو٤ِس ٝجُل٣ٌٍس ُِٔطؼ٤ِٖٔ ضٌُ٘ٞٞؾ٤حً، ٝيُي ػٖ ٝجٞف ٣ط٤ُٔ ذ

٣ٍ٠ن ض٣ُٝى جُٔطؼِْ ذحُٔؼحٌف ٝجُٜٔحٌجش جُط٢ ض٢ٔ٘ ك٤ٚ جُٔؼٍكس ذحُٔٓطكىغحش 

 جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ٝػلاهطٜح ذحُر٤ثس ٝجُٔؿطٔغ ٖٓ نلاٍ جُؼى٣ى ٖٓ جلأٗٗطس.

 رحش أنٍٟ ٓطؼِوس ذحُٜٔ٘ؽ ُطكو٤ن كوى أٖحٌش جُىٌجْحش ٝجلأذكحظ جُطٍذ٣ٞس ئ٠ُ ٓططِ     

(3812، قٓحٕ ٝ ٓؿحٛى ) جُطٍذ٤س جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ك٢ جُٔإْٓحش جُطؼ٤ٔ٤ِس ضطٔػَ ك5٢
 

 جُٜٔ٘ؽ(  -جُطحُد -)جُٔىٌِ ئػحوز جُ٘ظٍ ك٢ غلاغ٤س جُطؼ٤ِْ جُطو٤ِى٣س

ٝضك٣ِٜٞح ئ٠ُ ٓ٘ظٞٓس ضؼ٤ٔ٤ِس أًػٍ قىجغس ٝػ٣ٍٛس ضٗطَٔ ػ٘حٍٚٛح 

 -ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُطؼ٤ِْ ٝجلإوجٌز -د جلا٣ؿحذ٢جُطحُ -ػ٠ِ )جُٔىٌِ جُؼ١ٍٛ

جُطؼِْ جًُجض٢( ًٝٛج ٖٓ ٖأٗٚ إٔ ٣ٓحػى ك٢ جُطهِٙ ٖٓ  -جُٔ٘حٛؽ جُٔطٌٞز

ظحٍٛز جْطحض٤ٌ٤س جُطؼ٤ِْ ٣ٝؿؼِٚ أًػٍ ٓٞجًرس ُٔطـ٤ٍجش جُػٌٞز جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س 

 ٝجُٔؼِٞٓحض٤س.

 ٌجُِـس جلاٗؿ٣ُ٤ِس ذحػطرح ً ٛح جلاٛطٔحّ ذطؼ٤ِْ جُِـحش جلأؾ٘ر٤س ٝنٛٞٚح

ئقىٟ جُْٞحتَ جُٜٔٔس ُلاضٛحٍ ذحُؼحُْ جُهحٌؾ٢ ٝجُطؼحَٓ ٓغ ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح 

 جُٔؼِٞٓحش.

  ض٤ٟٖٔ جُٔ٘حٛؽ ٝجُٔوٌٍجش جُىٌج٤ْس ذؼٝ جُٔٞٞٞػحش ٝجُوٟح٣ح

جُؼِّٞ جُر٤ث٤س ٝػِّٞ جُلٟح   جٍُٔضرطس ذأذؼحو ٝٓؿطٔغ جُٔؼِٞٓحض٤س ٓػ5َ

 ٝجلاضٛحٍ ٝجُٔٓطور٤ِحش ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ٝئوجٌضٜح.

  ٍٞجلأٗٗطس جُطو٤ِى٣س ٗكٞ جلأٗٗطس جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ٓػَ جُركع ك٢ جُطك ٖٓ

ٖرٌحش جُٔؼِٞٓحش, ٝجُطؼحَٓ ٓغ جُكحْد ج٢ُ٥, ٝجٌُٔطرحش جٍُه٤ٔس 

ٝؿ٤ٍٛح ٓٔح ٣ٓحػى ك٢ ئًٓحخ جُٔطؼ٤ِٖٔ جُٜٔحٌجش جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ٠ٔ٘٣ٝ 

 هىٌضْٜ ػ٠ِ جُطؼِْ ٝجُركع جًُجض٢.

ُٞٞؾ٤س ٢ٛ ك٢ قو٤وطٜح ض٤ٔ٘س ُِػوحكس جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ٣ٝطٟف ٓٔح يًٍ آٗلحً إٔ جُطٍذ٤س جُطٌ٘     

ُىٟ جُٔطؼِْ ك٢ ؾ٤ٔغ ٍٓجقِٚ جُطؼ٤ٔ٤ِس ًٝٛج ٣طكون ذطٞجكٍ ػىو ٖٓ جُٔططِرحش ُطكو٤ن ًٛٙ 

جُطٍذ٤س جُٔ٘ٗٞوز جُط٢ أٚركص ٌٍٞٝز قط٤ٔس ك٢ ػٍٛ جُٔؼِٞٓحض٤س ٝجُػٌٞز جُؼ٤ِٔس 

 جُٜحتِس ٝجُٔطؿىوز. 

ؾ٤س ك٢ جُ٘ظحّ جُطؼ٢ٔ٤ِ ٣ٞجؾٜٚ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُؼٞجتن ك٢ ئٕ وٝجػ٢ ضطر٤ن جُطٍذ٤س جُطٌُ٘ٞٞ

٣ٓطهىّ ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح ٓطوىٓس ك٢ ق٤حضٚ   ضٍذ٤س جُٔطؼ٤ِٖٔ ٝئػىجوْٛ ًٔٞج٤٘٠ٖ ك٢ ٓؿطٔغ

ج٤ٓٞ٤ُس ْٞج  ك٢ جٍُُٔ٘ أٝ نحٌؾٚ؛ ٓٔح ٣ػ٤ٍ ػىوجً ٖٓ جُوٟح٣ح جُط٢ ضوق ػحتوحً ك٢ جُطْٞغ 

  (21 -12، 3813) ػرىجُطٞجخ ،  ٖ أٜٛٔح5ٓلإْطهىجّ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ٝيُي ٗط٤ؿس ػىز أْرحخ 
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 ٞؼق ئػىجو ٝضى٣ٌد جُٔؼ٤ِٖٔ ُطٞظ٤ق وٓؽ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔطوىٓس. -

 ػىّ هىٌز جُٔ٘حٛؽ ٝجٌُطد جُطؼ٤ٔ٤ِس ٓٞجًرس جلاٗلؿحٌ جُٔؼِٞٓحض٢. -

جكطوحٌ جُر٤ثس جُطؼ٤ٔ٤ِس جُط٢ ٣ؼ٤ٕ ك٤ٜح جُٔطؼِْ ٌُِػ٤ٍ ٖٓ جلإٌٓح٤ٗحش جُط٢ أوش ئ٠ُ  -

 ُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُكى٣ػس.ٞؼق جُطلحػَ ٓغ ج

ٓكىٝو٣س جٛطٔحّ جُو٤حوز ذط٘ل٤ً نط١ جُط٤ٔ٘س ج٤ُٜ٘ٔس ُِٔؼ٤ِٖٔ ذٓرد جلأػرح   -

 جُٞظ٤ل٤س جُٔػوِس ػ٠ِ ًحَٛ ٓى١ٍ٣ جُٔىجٌِ.

ًٔح إٔ جُطو٤٘حش جُكى٣ػس ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔطوىٓس جُط٢ ٣ٜٗىٛح جُؼحُْ، ضلطوٍ ك٢ ٓؿحٍ     

ؼٜح، كٖٔ جُٔلطٍٜ إٔ ضرىأ ػ٤ِٔس جُطى٣ٌد ٖٓ جُطؼ٤ِْ  جُؼٍ٘ٛ جُر١ٍٗ جُٔإَٛ ُِطؼحَٓ ٓ

ٍٓجقَ جُطؼ٤ِْ هرَ جُؿحٓؼ٢، ق٤ع ٣طْ ٖٓ نلاُٜح ئػىجو جُٔطؼِْ جُوحوٌ ػ٠ِ جُط٤ٌق ٓغ 

 ٓطـ٤ٍجش جُؼٍٛ ٝضكى٣حضٚ.  

 ذاَٙــبس انًٛــــــالإغ

 ٝجهغ جُطٍذ٤س جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ذحُٔىجٌِ جلإذطىجت٤س جُٜىف ٖٓ جُىٌجْس ج٤ُٔىج٤ٗس5 جٌُٗق ػٖ -

 ذٔكحكظس أْٞجٕ.

 :ٔػُٛزّ انجذش يجزًغ

ٝجُٔى٣ٍ٣ٖ ٝجُٔؼ٤ِٖٔ ذحُٔىجٌِ جلإذطىجت٤س ذٔكحكظس أْٞ  ؾ٤ٔغ ٖٓ جُركع ٓؿطٔغ ضٌٕٞ 

( ٓى٣ٍجً  332ضٌٞٗص ٖٓ ) ػٗٞجت٤س ػ٤٘س ػ٠ِ جُركع جهطٍٛ(، 18283ٝٝجُرحُؾ ػىوْٛ  )

 ٝٓؼِٔحً ٝأنٛحت٤حً، ٝجُؿىٍٝ جُطح٠ُ ٣ٞٞف يُي5

 نُغت انًئٕٚخ نًزغٛشاد انؼُٛخ الأعبعٛخانزكشاساد ٔا (1جذٔل )

 انًجزًغ الأصهٗ َٕع انؼُٛخ

ػُٛخ انذساعخ 

يٍ انًجزًغ 

 الأصهٗ

ػُٛخ انذساعخ 

يٍ انًجزًغ 

 الأصهٗ %

 %2,2 34 122  انًذٚشٍٚ

 %3,21 142 3242  انًؼهًٍٛ

 %2,14 12 1321 الأخصبئٍٛٛ

 %3,21 332 18283 انًجًٕع

جْطرحٗس ُطكو٤ن أٛىجف جُركع، ٝك٤ٔح ٢ِ٣ ٝٚق ُٜح، ٝذ٤حٕ  ٚٔٔص جُرحقػس أداح انجذش: -

 ُهطٞجش ذ٘حتٜح، ٤ًٝل٤س قٓحخ ٚىهٜح ٝغرحضٜح5

جُٜىف ٖٓ جلاْطرحٗس 5 جٌُٗق ػٖ ٝجهغ جُطٍذ٤س جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ذحُٔىجٌِ  -1

جلإذطىجت٤س ذٔكحكظس أْٞجٕ ، ٝجػطٔىش جُرحقػس ك٢ ذ٘ح  جلاْطرحٗس ػ٢ِ جُىٌجْحش 

 ٞع جُركع، ٝجلإ٠حٌ جُ٘ظ١ٍ ُِركع.جُطٍذ٣ٞس جُٔطؼِوس ذٔٞٞ
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 ثُبء الاعزجبَخ: -3

( ػرحٌز َٓٞػس ػ٢ِ نٔٓس أذؼحو، ٝذؼى 31ضٌٞٗص جلاْطرحٗس ك٢ ٌٚٞضٜح جلأ٤ُٝس ٖٓ )    

ٖٓ أػٟح  ٤ٛثس ٠ ٓؿٔٞػس ِػ ٜحْ ػٍٞجلاٗطٜح  ٖٓ ذ٘ح  جٌُٛٞز جلأ٤ُٝس ُلاْطرحٗس ض

  ضْ جْطرؼحو جي ج٢ٌِ٥ ٞٞ  ض، ٝكجُطى٣ٌّ ذ٤ٌِس جُطٍذ٤س ُطك٤ٌٜٔح، ٍٝٓجؾؼس ػرحٌجضٜح 

، ٝذًُي أٚركص جٌُٛٞز جُٜ٘حت٤س ُلاْطرحٗس ٌٓٞٗس ح ج٥نٍٜش ٝضؼى٣َ ذؼٍٟجذؼٝ جُلو

 ( ػرحٌز.31ٖٓ)

 رمٍُٛ الاعزجبَخ -3

 صذق الاعزجبَخ:  - أ

 ٝيُي ، ُِططر٤ن ٝٚلاق٤طٜح جلاْطرحٗس ٚىم ٖٓ جُطأًى ض5ْ  جُٔك٤ٌٖٔ ٚىم -

 قٍٞ ٝٓلاقظحضْٜ آٌجتْٜ ذاذىج  هحٓٞج ق٤ع ، جُٔك٤ٌٖٔ آٌج  ػ٢ِ ذحلاػطٔحو

 ضِي ٞٞ  ٝك٢ ، جُِـ٣ٞس ٤ٚحؿطٜح ٝٞٞـ ًًُٝي جلاْطرحٗس، ػرحٌجش ٓ٘حْرس

 .جُرؼٝ ٝضؼى٣َ جُؼرحٌجش ذؼٝ جْطرؼحو ضْ ج٥ٌج 

5 ضْ قٓحخ ٚىم جلاضٓحم جُىجن٠ِ ُلاْطرحٗس ذحْطهىجّ ٚىم جلاضٓحم جُىجن٢ِ -

( كٍوجً ٤24س ٌٓٞٗس ٖٓ )(، ٖٓ نلاٍ ضطر٤وٜح ػ٢ِ ػ٤٘س جْططلاػSPSSذٍٗحٓؽ )

ٖٓ أكٍجو جُؼ٤٘س، ٝقٓحخ ٓؼحَٓ جٌضرح٠ ذ٤ٍْٕٞ ُو٤حِ جُؼلاهس ذ٤ٖ وٌؾس ًَ ذؼى 

 ٖٓ أذؼحو جلاْطرحٗس ٝجلأذؼحو جلأن١ٍ ٝجلإْطرحٗس ًَِ ، ٝجُؿىٍٝ جُطح٢ُ ٣ٞٞف يُي5

يصفٕفخ يؼبيلاد اسرجبغ كم يذٕس يٍ يذبٔس الاعزجبَخ ثجبلٙ انًذبٔس  (2جذٔل )

 ككمٔالاعزجبَخ 

 جُرؼى جُهحّٓ جُرؼى جٍُجذغ جُرؼى جُػحُع جُرؼى جُػح٠ٗ جُرؼى جلأٍٝ

ّ 

ٓؼحَٓ 

جٌضرح٠ 

جُؼرحٌز 

 ذحُرؼى

ّ 

ٓؼحَٓ 

جٌضرح٠ٜح 

 ذحُرؼى

ّ 
ٓؼحَٓ جٌضرح٠ 

 جُؼرحٌز ذحُرؼى
ّ 

ٓؼحَٓ 

جٌضرح٠ 

جُؼرحٌز 

 ذحُرؼى

ٓؼحَٓ  ّ

جٌضرح٠ 

جُؼرحٌز 

 ذحُرؼى

1 8.118
** 

1 128
** 

1 8.238
* 

1 8.221
* 

1 8.181
** 

3 8.231
** 

3 8.122
** 

3 8.212
** 

3 8.111
** 

3 8.283
** 

2 8.121
** 

2 8.223
** 

2 8.122
** 

2 8.218
** 

2 8.121
** 

2 8.222
* 

2 8.124
** 

2 8.218
** 

2 8.212
* 

2 8.121
** 

1 8.212
** 

1 8.218
* 

1 8.232
* 

 
1 8.233

** 

 
1 8.233

*   
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 .**Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

 *. Correlation is significant at the 0.05 level (2-

tailed.) 

٣طٟف ٖٓ جُؿىٍٝ إٔ ؾ٤ٔغ جُؼرحٌجش ضٍضر١ ذحلأذؼحو جُط٠ ض٘ىٌؼ ضكطٜح جٌضرح٠حً يج ولاُس   

( ، ًٝٛج ٣إًى إٔ جلاْطرحٗس ضطٔطغ ذىٌؾس 8.81، 8,81ئقٛحت٤س ػ٘ى ٓٓط١ٞ ولاُس ػ٘ى)

 ضٓحم جُىجن٠ِ.ػح٤ُس ٖٓ جُٛىم جلإ

ٝهى ضْ قٓحخ ٓؼحَٓ جلاٌضرح٠ ذ٤ٖ ًَ ذؼى ٝجُىٌؾس ج٤ٌُِس ُلإْطرحٗس, ٝؾح ش جُ٘طحتؽ      

 ًٔح ٓٞٞكس ك٢ جُؿىٍٝ جُطح5٢ُ 

 يؼبيلاد اسرجبغ الأثؼبد ثبنذسجخ انكهٛخ نلإعزجبَخ (3جذٔل )

 يغزٕٖ انذلانخ يؼبيم اسرجبغّ ثبلإعزجبَخ الأثؼبد

8.233 جلأٍٝ
** 

 8.81 ػ٘ى وجُس

8.242 جُػح٢ٗ
** 

 8.81 ػ٘ى وجُس

8.243 جُػحُع
** 

 8.81 ػ٘ى وجُس

8.123 جٍُجذغ
** 

 8.81 ػ٘ى وجُس

8.214 جُهحّٓ
** 

 8.81 ػ٘ى وجُس

      

 جُلٍػ٤س جلأذؼحو وٌؾس ذ٤ٖ جلاٌضرح٠ ٓؼحٓلاش إٔ ه٤ْ جُٓحذن جُؿىٍٝ ٖٓ ٣طٟف     

 وجُس ًِٜح ًٝحٗص(, 8.123) ٝ( 8.214) ذ٤ٖ ٓح ُلإْطرحٗس ضٍجٝقص ج٤ٌُِس ٝجُىٌؾس

 ذىٌؾس ضطٔطغ جلاْطرحٗس أذؼحو ؾ٤ٔغ إٔ ئ٠ُ ٤ُٗ٣ٍ ٓٔح ؛(8.81) جُىلاُس ٓٓطٟٞ ػ٘ى ئقٛحت٤حً

 .جلأْ٘رحٗس ًٌَ ٝوٌؾس ذؼى ًَ ذ٤ٖ جُىجن٢ِ جلاٌضرح٠ هٞز ٣ىػْ ٝيُي, ٍٓضلؼس ٚىم

 صجبد الاعزجبَخ:  -

ُؼ٤٘س ػرحش ج٣ُؿحو ٓؼحَٓ لإ(SPSSذحْطهىجّ ذٍٗحٓؽ ) ٣ٍ٠وس أُلح ًٍٝٗرحل صجْطهىٓ   

 ( ٖٓ أكٍجو جُؼ٤٘س، ًٔح ذحُؿىٍٝ 245جْططلاػ٤س هٞجٜٓح)

 يؼبيلاد صجبد أثؼبد الاعزجبَخ (2ؾىٍٝ )

ػذد  انجؼذ

 انؼجبساد

يؼبيم أنفب 

 كشَٔجبر

 0,702 5 الأٔل: فًٛب ٚزؼهك ثبلإداسح 

 0,838 6 انضبَٙ: فًٛب ٚزؼهك ثبنًؼهى 

 0,805 5 انضبنش: فًٛب ٚزؼهك ثبنًزؼهى

 0,787 4 انشاثغ: فًٛب ٚزؼهك ثبنًُٓج 

 0,905 5 انخبيظ: فًٛب ٚزؼهك ثبلإيكبَبد انًبدٚخ ٔانجششٚخ

 0,8074 25 انًجًٕع
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٠ إٔ ٣ِىٍ ػ ًٛجٝ (،8,3822ُلاْطرحٗس ) ٣ِ٢طٟف ٖٓ جُؿىٍٝ إٔ ٓؼحَٓ جُػرحش جٌُ

 ركع.٠ ػ٤٘س جُِػح ٜٖ ئ٠ُ ضطر٤وثِ ْٔ طَ جلاْطرحٗس ضطٔطغ ذىٌؾس ػح٤ُس ٖٓ جُػرحش ض  

 جُٛىم جًُجض٠ -

هحٓص  جُرحقػس ذاػحوز جُ٘ظٍ ك٢ جلاْطرحٗس ذٌَٗ ٓطٌحَٓ ٖٓ ق٤ع جُؼرحٌجش ٝٓىٟ  -

ٓ٘حْرطٜح ُلأذؼحو جُط٢ ض٘ىٌؼ ضكطٜح, ق٤ع ضْ قٓحخ ٓؼحَٓ جُػرحش ٝٓ٘ٚ ضْ قٓحخ 

 ٓؼحَٓ جُٛىم جًُجض٢. ٣ٝكٓد جُٛىم جُىجن٢ِ ذحُؿًٌ جُطٍذ٤ؼ٢ ُٔؼحَٓ جُػرحش 5

 8.344= 8,382 جًُجض٢=     ٓؼحَٓ جُػرحش  =     جُٛىم   -

(، ٝضىٍ ًٛٙ جُو٤ٔس ُٔؼحَٓ جُٛىم 8.344ٝذحُطح٢ُ كإ جُٛىم جًُجض٢ ُلاْطرحٗس ٛٞ )    

ػ٢ِ إٔ جلاْطرحٗس ػ٢ِ وٌؾس ػح٤ُس ٖٓ جُٛىم، ٓٔح ٣ىٍ ػ٢ِ ٚىم جلأوجز ذك٤ع ٣ٌٖٔ 

ذًُي أٚركص جلاْطرحٗس ك٢ جُػوس ذٜح، ٝضؿؼَ جلاْطرحٗس ٚحُف ُو٤حِ ٓح ٝٞؼص ُو٤حْٚ ٝ

 ٌٚٞضٜح جُٜ٘حت٤س هحذِس ُِططر٤ن ػ٢ِ ػ٤٘س جُىٌجْس.

 انًؼبنجخ الإدصبئٛخ:  

( ج١ًُ ٣ل٤ى ك٢ ئػىجو SPSSجػطٔى جُطك٤َِ جلإقٛحت٢ ُِر٤حٗحش ػ٠ِ جْطهىجّ ذٍٗحٓؽ )    

جُر٤حٗحش ذٌَٗ ٣ٓحػى ك٢ كٜٜٔح، ٝجْطهىجّ جُٔؼحُؿس جلإقٛحت٤س جُط٢ ضإًى ٚكس جُ٘طحتؽ 

ّْ جُطَٞٚ ئ٤ُٜح، ق٤ع ضْ جْطهىجّ جُٔؼحُؿحش جلإقٛحت٤س ج٥ض٤س5ج  ُط٢ ض

 قٓحخ جُطٌٍجٌجش لاْطؿحذحش أكٍجو جُؼ٤٘س. -1

 قٓحخ جُ٘ٓرس جُٔث٣ٞس )%( ُطٌٍجٌ ًَ ػرحٌز، ٝيُي ذحْطهىجّ جُٔؼحوُس ج٥ض٤س5 -3

 

                   انُغجخ انًئٕٚخ نزكشاس انؼجبسح =

 

ْطرحٗس ك٢ ٌَُ ػرحٌز ٖٓ ػرحٌجش جلإ جلإٗكٍجف جُٔؼ٤ح١ٌجُٔط١ْٞ جُكٓحذ٢ ٝقٓحخ  -2

 , ٝيُي ٖٓ نلاٍ ئػطح 5 جُٔهطِلس لأكٍجو جُؼ٤٘س حٓكحٌٝٛ

(، 3(، ٝجلانط٤حٌ جُػح٢ٗ "ئ٠ُ قى ٓح " جُىٌؾس )2جلإنط٤حٌ جلأٍٝ "ٗؼْ" جُىٌؾس ) -

  (.1ٝجلانط٤حٌ جُػحُع "لا" جُىٌؾس )

 ى نٛكبسد انضلاصٙيٛضاٌ رمذٚش٘ ٔفمبً نًمٛبط رمغٛ (:5جذٔل )

 جضؿحٙ جلإْطؿحذس جُٔط١ْٞ جٍُٔؾف جلاْطؿحذس

 ٓ٘هلٟس 1.11ئ٠ُ  1ٖٓ  لا

 ٓطْٞطس 3.22ئ٠ُ  1.12ٖٓ  ئ٠ُ قى ٓح

 ٍٓضلؼس 2ئ٠ُ  3.22ٖٓ  ٗؼْ

 

٢ػىو جُؼ٤٘س جٌُِ  

   100×  ْطؿحذحش ًُٜٙ جُؼرحٌزػىو  ضٌٍجٌ جلإ   
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 ػشض َزبئج انذساعخ انًٛذاَٛخ ٔرفغٛشْب:

ًذاسط يب ٔالغ انزشثٛخ انزكُٕنٕجٛخ ثبن :انزٖ ُٚص ػهٗ اثغانغإال انش ٍنلإجبثخ ػ 

 الإثزذائٛخ ثًذبفظخ أعٕاٌ؟

جُطٍذ٤س جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ك٢ ٞجهغ ذ٣ط٘حٍٝ ًٛج جُؿُ  ػٍٜ ٗطحتؽ جُىٌجْس ج٤ُٔىج٤ٗس جُهحٚس      

جُط٢ ضِٞٚص ئ٤ُٜح جُىٌجْس ذؼى جُطك٤َِ جلإقٛحت٢ ُِر٤حٗحش, جُٔىجٌِ جلإذطىجت٤س ذأْٞجٕ 

 ً ذحْطهىجّ جٍَُٓس  ق٤ع ضْ قٍٛ جْطؿحذحش أكٍجو ػ٤٘س جُىٌجْس ٝٓؼحُؿطٜح ئقٛحت٤ح

ْ جْطهٍجؼ جُطٌٍجٌجش ٝجُ٘ٓد جُٔث٣ٞس ٝجُٔطْٞطحش جُكٓحذ٤س غ(, (SPSSجلإقٛحت٤س 

جُطٍذ٤س جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ك٢ ٓىجٌِ جُطؼ٤ِْ جلإذطىجت٢ ذأْٞجٕ،  ٞجهغُ ٝجلاٗكٍجكحش جُٔؼ٤ح٣ٌس

 ًٔح 5٢ِ٣ ٝيُي

 فًٛب ٚزؼهك ثبلإداسح –انجؼذ الأٔل  - أ

 هجؼذ الأٔل(: ئعزجبثبد ػُٛخ انذساعخ ن6جذٔل )

ٖٓ جُؿىٍٝ جُٓحذن إٔ وٌؾس جْطؿحذس جُرؼى جلأٍٝ ًٌَ ًحٗص ٓطْٞطس ق٤ع ذِؾ جُٔط١ْٞ 

ًٝٛٙ جُ٘ط٤ؿس ضؼٞو ئ٠ُ ئوٌجى أكٍجو ػ٤٘س ذىٌؾس جْطؿحذس ٓطْٞطس  1.32جُكٓحذ٢ 

،  ذإٔ ٛ٘حى هٌٛٞ ك٠ وٌٝ جلإوجٌز جُٔى٤ٌْس ك٠ ضكو٤ن جُطٍذ٤س جُطٌُ٘ٞٞؾ٤سجُىٌجْس

 ٝؾح ش ػرحٌجش جُٔكٌٞ ٍٓضرس ض٘ح٤َُحً ًٔح 5٢ِ٣

ٝجٗكٍجف  3.81( ك٢ جٍُٔضرس جلأ٠ُٝ ذٔط١ْٞ قٓحذ٢ ه٤ٔطٚ 1ؾح ش جُؼرحٌز ٌهْ ) -

ذإٔ وٌؾس  ٝج١ًُ ٣وغ ك٢ جُلثس جُػح٤ٗس ُىٌؾس جلاْطؿحذس ٝجُط٢ ض٤ٍٗ 8.12ٓؼ٤ح١ٌ 

طٍذ٣ٞس جٍُؤ٣س جُ جلاْطؿحذس ٓطْٞطس، ٝهى أٖحٌش ػ٤٘س جُىٌجْس ػ٠ِ هٌٛٞ

سلى 

انؼجبس

 ح

انًزٕعػ  انؼجبسح انزشرٛت

 انذغبثٙ

الإَذشاف 

 انًؼٛبسٖ

ارجبِ 

 الاعزجبثخ

ضٞؾى ٌؤ٣س ضٍذ٣ٞس وجػٔس ُططر٤ن جُطٍذ٤س  1 1

 8.12 3.81 جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ذحُٔىٌْس

 ٓطْٞطس

ضٞكٍ ئوجٌز جُٔىٌْس ئٌٖحوجش قٍٞ ٌٝجذ١  2 2

 8.18 1.23 جُٔٞجهغ جلإٌُط٤ٍٗٝس جُطؼ٤ٔ٤ِس ج٥ٓ٘س.

 ٓطْٞطس

ضٞكٍ جلإوجٌز ٓٞهؼحً ٤ٌْٔحً ٝذ٣ٍىجً جٌُط٤ٍٗٝحً  2 3

ُط٤َٜٓ جُطٞجَٚ ٓغ جُٔطؼ٤ِٖٔ ٝأ٤ُٝح  

 8.12 1.24 جلأٌٓٞ.

 ٓطْٞطس

ضوّٞ جلإوجٌز ذطأ٤ٖٓ  جُٔٞجهغ جُطؼ٤ٔ٤ِس  1 4

 8.11 1.21 جلإٌُط٤ٍٗٝس ٞى جلإنطٍجم.

 ٓطْٞطس

ٝأ٤ُٝح   ٓغجؾطٔحػحش و٣ٌٝس جلإوجٌز ضؼُوى  3 5

 8.12 1.32 ٌٓٞ قٍٞ جلاْطهىجّ ج٤ٍُٖى ُِطٌُ٘ٞٞؾ٤ح.جلا

 ٓطْٞطس

 ٓطْٞطس 8.18 1.32 انًجًٕع انكهٗ نهجؼذ 
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ك٢ ٓىجٌِ جُطؼ٤ِْ جلإذطىجت٢، ق٤ع ضٓطط٤غ ىجػٔس ُططر٤ن جُطٍذ٤س جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س جُ

جٍُؤ٣س جُٞجٞكس جُلحػِس ضكو٤ن أٛىجكٜح ذٌٛٞزٍ ًر٤ٍز ًٝٛج ٓحضلطوىٙ جُٔىجٌِ ٖٓ 

دساعخ صبفُٛبص صبنخ٣ٝطلن يُي ٓغ  أؾَ ضلؼ٤َ جُطٍذ٤س جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ،
 

جُط٠ 

جٖحٌش ٗطحتؿٜح ذحُوٌٛٞ ك٠ ٝؾٞو نطس ه٤ٓٞس ٝجٞكس ُلإٛطٔحّ ذحُطٍذ٤س 

جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ك٢ ٍٓٛ، ٝإٔ ضطر٤وٜح ٣كطحؼ ئ٠ُ ئػىجو ذٍجٓؽ جٌٖحو٣س ٝضٞػ٣ٞس 

ٌُحكس ػ٘حٍٚ جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس ػٖ ٓلٜٜٞٓح ٝأٛىجكٜح ْٝرَ وػٜٔح ٝج٥غحٌ 

و٤وٜح وجنَ جُٔإْٓحش جُطؼ٤ٔ٤ِس لإػىجو أؾ٤حٍ ُى٣ٜح جُوىٌز ػ٠ِ جُٔطٍضرس ػ٠ِ ضك

 جُط٤ٌق ٓغ ٓؼط٤حش جُؼٍٛ.

جلإوجٌز ضؼُوى  ( ك٢ جٍُٔضرس جُػح٤ٗس ٝجُط٢ ض٘ٙ ػ٠ِ "1ٝؾح ش جُؼرحٌز ٌهْ ) -

" ذٔط١ْٞ ٝأ٤ُٝح  جلآٌٞ قٍٞ جلاْطهىجّ ج٤ٍُٖى ُِطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ٓغجؾطٔحػحش و٣ٌٝس 

ذىٌؾس جْطؿحذس ٓطْٞطس ، ق٤ع أًى ٗٓرس  8.12ٝجٗكٍجف ٓؼ٤ح١ٌ  1.32قٓحذ٢ 

ٖٓ أكٍجو ػ٤٘س جُىٌجْس جُوٌٛٞ ك٠ جُطٞجَٚ ذ٤ٖ جُٔىٌْس ٝج٤ُٝح  ذٔح ٣كون 

ضط٣ٍٞ جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس، ٝض٤ٍٗ جُرحقػس ئ٠ُ إٔ نط١ ضكى٣ع ٝضط٣ٍٞ جُطؼ٤ِْ 

ٝنحٚسً جُطكٍٞ ٗكٞ جْطهىجّ جُٔٓطكىغحش جُطو٤٘س ك٢ جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس ٣كطحؼ ئ٠ُ 

جْطٜ٘حٜ جُؼلاهس ذ٤ٖ جلأٍْز ٝجُٔىٌْس ٝضلؼ٤َ ٓؿحُّ جلأذح  ُطكو٤ن ٓٗحًٌس 

كحػِس ٓغ جُٔىٌْس ُٔٓحٗىز ًحكس جُهط١ ٝجٍُؤٟ جُٔٓطور٤ِس ُٔح ٣كون ضؼ٤ِْ ٣طٞجكن 

ٝٓططِرحش جُؼٍٛ، كٖٔ نلاٍ جلأٍْز ٣ٌٕٞ ٛ٘حى ٌهحذس ػ٠ِ جْطهىجّ جلاذ٘ح  

ٍٞٚٞ ئ٠ُ آ٤ُحش ُِٔٗحًٌس ٓغ ُِٔٓطكىغحش جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س،  ٝجُط٢ ٖٓ ٖأٜٗح جُ

جُٔىجٌِ ُط٘ل٤ً نط١ جُطط٣ٍٞ ٝجُطكٍٞ ٗكٞ جلإْطلحوز ٖٓ ضو٤٘حش جُؼٍٛ ك٢ نىٓس 

 جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس.

ً ٝذ٣ٍىجً  ( جُط٢ ض٘ٙ ػ٠ِ "2ؾح ش جُؼرحٌز ٌهْ ) - ً ٤ٌْٔح ضٞكٍ جلإوجٌز ٓٞهؼح

ً ُط٤َٜٓ جُطٞجَٚ ٓغ جُٔطؼ٤ِٖٔ ٝأ٤ُٝح  جلأٌٓٞ جُػحُػس " ك٢ جٍُٔضرس جٌُط٤ٍٗٝح

ذىٌؾس جْطؿحذس ٓطْٞطس،  8.12ٝجٗكٍجف ٓؼ٤ح١ٌ  1.24ذٔط١ْٞ قٓحذ٢ ه٤ٔطٚ 

ٝهى جٖحٌش ٗٓرس ٖٓ ػ٤٘س جُىٌجْس إٔ هٌٛٞ جٛطٔحّ جُٔىجٌِ ذطٞك٤ٍ ٓٞهغ 

جٌُط٢ٍٗٝ ذٜىف ضكو٤ن جُطٞجَٚ ذ٤ٖ جُٔىٌْس ٝجُٔطؼ٤ِٖٔ ، ٝهى أٞحكص ػ٤٘س 

ُِٜٔ٘ؽ جُىٌج٢ْ جٌُط٤ٍٗٝحً ٝئٗٔح  جُىٌجْس ذإٔ ًٛٙ جُٔٞجهغ جلاٌُط٤ٍٗٝس ُْ ضوىّ نىٓس

ًحٗص ض٘ٛد ػ٠ِ ٌكغ جُطؼ٤ِٔحش ٝجلإٌٖحوجش جُهحٚس ذٔٞجػ٤ى ذؼٝ جلانطرحٌجش 

 ٝٓٞٞٞػحش جلأذكحظ جُٔطِٞذس ٖٓ ًَ ٍٓقِس ضؼ٤ٔ٤ِس.

" جُٔىٌْس ئٌٖحوجش قٍٞ ٌٝجذ١ جُٔٞجهغ جلإٌُط٤ٍٗٝس جُطؼ٤ٔ٤ِس ج٥ٓ٘س كٍضٞٝقٍٞ " -

ٝجٗكٍجف  1.23رس جٍُجذؼس ذٔط١ْٞ قٓحذ٢ ( ك٢ جٍُٔض3كوى ؾح ش ًٛٙ جُؼرحٌز)

ذىٌؾس جْطؿحذس ٓطْٞطس، ٣ٝطٟف ٖٓ نلاٍ ًٛٙ جُؼرحٌز ٓىٟ  8.18ٓؼ٤ح١ٌ 
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أ٤ٔٛس جلإٌٖحو ٝجُطٞؾ٤ٚ ُِٔطؼ٤ِٖٔ ُِىنٍٞ ػ٠ِ جُٔٞجهغ جُطؼ٤ٔ٤ِس ج٥ٓ٘س ق٤ع إٔ 

جُلٟح  جلاٌُط٢ٍٗٝ أضحـ جُؼى٣ى ٖٓ جُٔٞجهغ ٝجُط٢ ٝكٍش جُٔؼِٞٓحش ٝجُٔؼحٌف ك٢ 

جُٔؿحلاش، ٣ٝكطحؼ يُي ئ٠ُ ٓؼٍكس ٓٓروس ػٖ جُٔٞجهغ جُط٢ ضهٜٛٛح  ٓهطِق

َٝجٌز جُطؼ٤ِْ ٝجُؿٜحش جُٔؼ٤٘س ذحُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس ٢ً لا٣ؿى جُٔطؼِْ ٗلٓٚ ٓكح٠حً 

ً ٍُِٔقِس  ذٔثحش جُٔٞجهغ وٕٝ ضكو٤ن جُٜىف جُٔطِٞخ ٗكٞ ض٤ٔ٘س جُٔؼِٞٓحش ٝكوح

ُ٘ٞٞؾ٤س ضكو٤ن جُػوحكس جُطو٤٘س جُط٢ جُىٌج٤ْس، ٝض٤ٍٗ جُرحقػس إٔ أٛىجف جُطٍذ٤س جُطٌ

 ضُٝو جُٔطؼِْ ذحُٔؼِٞٓحش ٝجُٔؼحٌف جُط٢ ضطؼِن ذحُٔٞجهغ جُطؼ٤ٔ٤ِس جُٜحوكس ٝج٥ٓ٘س.

جُطؼ٤ٔ٤ِس  ٖ جُٔٞجهغطأ٤ٓ( ٝجُط٢ ض٘ٙ ػ٠ِ " ضوّٞ جلإوجٌز ذ2ًٔح ؾح ش جُؼرحٌز ) -

جف ٝجٗكٍ 1.21" ك٢ جٍُٔضرس جُهحٓٓسذٔط١ْٞ قٓحذ٢ جلإٌُط٤ٍٗٝس ٞى جلإنطٍجم

ذىٌؾس جْطؿحذس ٓطْٞطس، ق٤ع أًىش ػ٤٘س جُىٌجْس إٔ آ٤ُحش ضأ٤ٖٓ  8.11ٓؼ٤ح١ٌ 

جُٔٞجهغ جُطؼ٤ٔ٤ِس جلاٌُط٤ٍٗٝس ذٜح هٌٛٞ؛ ٓٔح ٣ٌَٗ ػورحش أٓحّ جْطهىجٜٓح ك٢ 

جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس، ٣ٝٔػَ أقى جُطكى٣حش جُط٢ ضٞجؾٚ جُطكٍٞ جُطٌُ٘ٞٞؾ٢ ك٢ جُطؼ٤ِْ، 

٤ٖٓ ًٛٙ جُٔٞجهغ جلاٌُط٤ٍٗٝس ٝجُط٢ ضك١ٞ ٝضٍٟ جُرحقػس ٌٍٞٝز ٝٞغ نطس ُطأ

ذ٤حٗحش ٝٓؼِٞٓحش ضطؼِن ذحُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝجلانطرحٌجش ٝجلآطكحٗحش، ٝإٔ ضٌٕٞ 

ٛ٘حى هٞجػى ٝجؾٍج جش ُِىنٍٞ ػ٠ِ ًٛٙ جُٔٞجهغ ذٔح لا٣ٓٔف ذحلإنطٍجم ٝضٞك٤ٍ 

حش جُٞػ٢ جُطحّ ُىٟ ًحكس جُؼح٤ِٖٓ ذحُٔإْٓحش جُطؼ٤ٔ٤ِس ٗكٞ أ٤ٔٛس جضرحع ضؼ٤ِٔ

 ضأ٤ٖٓ جُٔٞجهغ. 

 فًٛب ٚزؼهك ثبنًؼهى  –انجؼذ انضبَٙ  - ة

 (: ئعزجبثبد ػُٛخ انذساعخ نهجؼذ انضب7َٙجذٔل )                        

سلى 

انؼجبس

 ح

انًزٕعػ  انؼجبسح انزشرٛت

 انذغبثٙ

الإَذشاف 

 انًؼٛبسٖ

ارجبِ 

 الاعزجبثخ

٣طٞجكٍ ٓؼ٤ِٖٔ ُى٣ْٜ جُوىٌز ػ٠ِ ئٗطحؼ  1 1

 8.21 3.11 ٤ٗس.ٓوٌٍجش ئٌُطٍٝ

 ٍضلؼسٓ

٣طْ ئػىجو جُٔؼِْ ٝضى٣ٌرٚ ػ٠ِ ٤ًل٤س جُطؼحَٓ  1 2

 8.21 1.13 ٓغ جُٔٓطكىغحش جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س.

 ٓطْٞطس

٣ٓطط٤غ جُٔؼِْ ضٞظ٤ق جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ك٠  2 3

 8.11 1.32 ػ٤ِٔط٢ جُطؼ٤ِْ ٝجُطؼِْ.

 ٓطْٞطس

٣وّٞ جُٔؼِْ ذطٞؾ٤س جُ٘لا٤ًٓ ٗكٞ ٤ًل٤س  2 4

 8.12 1.22 ٌُ٘ٞٞؾ٤س.جْطهىجّ جُْٞثَ جُط

 ٓطْٞطس

 ٓطْٞطس 8.11 1.21 .٣وّٞ جُٔؼِْ أػٔحٍ جُطلا٤ًٓجلإٌُط٤ٍٗٝس 1 5

جُٔطؼ٤ِٖٔ ك٢  رحلإٍٖجف ػ٣٠ِوّٞ جُٔؼِْ ذ 3 6

 8.12 3.38 أغ٘ح  جْطهىجّ جلأوٝجش جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س.

 ٓطْٞطس

 ٓطْٞطس 8,14 1,41 انًجًٕع انكهٗ نهجؼذ
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وٌؾس جْطؿحذس جُرؼى جُػح٠ٗ ًٌَ ًحٗص ٓطْٞطس ق٤ع ذِؾ جُٔط١ْٞ  ٖٓ جُؿىٍٝ جُٓحذن إٔ

 ًٝٛٙ جُ٘ط٤ؿس ضؼٞو ئ٠ُ ئوٌجى أكٍجو ػ٤٘س جُىٌجْسذىٌؾس جْطؿحذس ٓطْٞطس  1.41جُكٓحذ٢ 

، ٝؾح ش ػرحٌجش جُرؼى  ذإٔ ٛ٘حى هٌٛٞ ك٠ وٌٝ جُٔؼِْ ك٠ ضكو٤ن جُطٍذ٤س جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س

 ٍٓضرس ض٘ح٤َُحً ًٔح 5٢ِ٣

٣طٞجكٍ ٓؼ٤ِٖٔ ُى٣ْٜ جُوىٌز ػ٠ِ ئٗطحؼ ٓوٌٍجش  ( ٝض٘ٙ ػ1٠ِؾح ش جُؼرحٌز ) -

 8.21ٝجٗكٍجف ٓؼ٤ح١ٌ  3.11ك٢ جٍُٔضرس جلا٠ُٝ ذٔط١ْٞ قٓحذ٢  ئٌُط٤ٍٗٝس

ٝج١ًُ ٣وغ ك٢ جُلثس جلأ٠ُٝ ُىٌؾس جلاْطؿحذس ٝجُط٢ ض٤ٍٗ ذإٔ وٌؾس جلاْطؿحذس 

ُٞؾ٤حً ٖٓ نلاٍ ٍٓضلؼس،  ٝهى ٣ٍؾغ يُي ئ٠ُ جٛطٔحّ جُٔؼ٤ِٖٔ ذط٤ٔ٘س ٜٓحٌجضْٜ ضٌ٘ٞ

ج٠لاػْٜ ػ٠ِ جُٔؼِٞٓحش جُهحٚس ٤ٌُل٤س ئٗطحؼ ٝئػىجو ٓوٌٍجش ئٌُط٤ٍٗٝس ُطط٣ٍٞ 

جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس ، ٝجٛطٔحْٜٓ ذحُٔٗحًٌس ك٠ وٌٝجش ضى٣ٌر٤س ٓطهٛٛس ك٢ ٓؿحٍ 

ً ػ٠ِ جُرٍٓؿ٤حش ٤ًٝل٤س ئػىجو ٝئٗٗح  جُٔوٌٍجش ئٌُط٤ٍٗٝس ٓٔح ٣٘ ؼٌّ ئ٣ؿحذ٤ح

 س ُِٔؼِْ ٝجُٔطؼِْ.جُٜٔحٌجش جُطو٤٘س جُٔطِٞذ

 8,12ٝجٗكٍجف ٓؼ٤ح١ٌ  3,38( ػ٠ِ جٍُٔضرس جُػح٤ٗس ذٔط١ْٞ 1ٝقِٛص جُؼرحٌز ) -

جُٔطؼ٤ِٖٔ ك٢ أغ٘ح   حلإٍٖجف ػ٣٠ِوّٞ جُٔؼِْ ذُط٤ٍٗ ذإٔ ٛ٘حى هٌٛٞ ك٠ 

٣ٝطٟف ٖٓ نلاٍ جُؼرحٌز إٔ جلأْح٤ُد جُطى٤ٓ٣ٌس ،  جْطهىجّ جلأوٝجش جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س

٠ قى ٓح ُِ٘ظٍز جُٔٓطور٤ِس ٝٞؼق جُوىٌز ػ٠ِ جُكح٤ُس ك٢ ٓؼظٜٔح ضلطوٍ ئُ

ٓٓح٣ٍز جُطـ٤٤ٍ ج١ًُ أقىغطٚ جُػٌٞز جُطو٤٘س ٝجُٔكطٟٞ جُٔؼِٞٓحض٢ جُٜحتَ ج١ًُ 

أضحقطٚ جُطو٤٘س ٝيُي ُـ٤حخ وٌٝ جُٔؼِْ جٍُٖٔى ٝجُٔٞؾٚ ٝجُٔإَٛ ضٌُ٘ٞٞؾ٤حً 

 ٝجُٔكلُّ ُِٔطؼ٤ِٖٔ ُِركع ٝجٌض٤حو جُلٟح  جلإكطٍج٢ٞ ج١ًُ ٣ٞكٍ جُٔؼِٞٓحش

 ذٌٛٞزٍ ضكلُ ػ٠ِ جُطؼِْ جًُجض٢.

( 2ؾح ش جُؼرحٌز ) ضٞظ٤ق جُٔؼِْ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ك٠ ػ٤ِٔط٢ جُطؼ٤ِْ ٝجُطؼِْٝقٍٞ  -

، ق٤ع أٖحٌش 8,11، ٝجٗكٍجف ٓؼ٤حٌٟ 1,32ك٠ جٍُٔضرس جُػحُس ذٔط١ْٞ قٓحذ٢ 

أٌج  جكٍجو ػ٤٘س جُىٌجْس ئ٠ُ إٔ هىٌز جُٔؼِْ ػ٠ِ ضٞظ٤ق جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ك٢ ػ٤ِٔط٢ 

ٝجُطؼِْ ضكطحؼ ئ٠ُ ٣ُٓى ٖٓ جُطط٣ٍٞ ػ٠ِ ذٍجٓؽ ضى٣ٌر٤س ئٌُط٤ٍٗٝس ذٜىف جُطؼ٤ِْ 

ٌكغ جٌُلح ز ج٤ُٜ٘ٔس ُٔؼِْ جٍُٔقِس جلإذطىجت٤س ُط٤ٌٔ٘ٚ ٖٓ ضٞظ٤ق جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ك٠ 

 جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس. 

 1.13( ك٢ جٍُٔضرس جُٓحوْس ذٔط١ْٞ قٓحذ٢ ه٤ٔطٚ 3ٝؾح ش جُؼرحٌز ٌهْ ) -

طؿحذس ٓطْٞطس، ٝٝهى أٖحٌش ػ٤٘س جُىٌجْس ذإٔ ذىٌؾس ج8,21ْٝجٗكٍجف ٓؼ٤حٌٟ 

ٍٍ ك٢  ئػىجو جُٔؼِْ ُِطؼحَٓ ٓغ جُٔٓطكىغحش جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س لا٣َٛ ئ٠ُ ٓٓطٟٞ ػح

أٗٚ ٣كطحؼ ئ٠ُ وػْ هىٌجضٚ ٝجًٓحذٚ ٜٓحٌجش ضط٘حْد  جُٜٔحٌجش جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ق٤ع
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ٟ ضٌُ٘ٞٞؾ٤س ٝكن جقط٤حؾحضْٜ جُلؼ٤ِس ُطط٣ٍٞ أوج  جُٔؼِْ ٝجٍُٞٚٞ ذٚ ئ٠ُ ٓٓطٞ

ٓط٤ُٔ ، ًٝٛج ٓح٣طٞجكن ٓغ وٌجْس كح٠ٔس ق٘ل٢ ٛلاٍ
(3814)

جُط٢ أٖحٌش ئ٠ُ  

ٌٍٞٝز إٔ ضًٍُ ذٍجٓؽ جُطى٣ٌد ػ٠ِ جًٓحخ جُٔؼ٤ِٖٔ أٗٔح٠ ٓهطِلس ٖٓ جُٔؼٍكس 

ٜٝٓ٘ح جُٔؼٍكس جُؼ٤ِٔس ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ٖٓ نلاٍ جُطْٞغ ك٢ جْطهىجّ ٗظْ جلاضٛحٍ 

 جُكى٣ع ذحُٔىٌْس.

 1.22جٍُٔضرس جٍُجذؼس ذٔط١ْٞ قٓحذ٢ ه٤ٔطٚ ( ك٢ 2ؾح ش جُؼرحٌز ٌهْ )  -

٣وّٞ  ، ذىٌؾس جْطؿحذس ٓطْٞطس ٝجُط٢ ض٘ٙ ػ٠ِ "8.12ٝجٗكٍجف ٓؼ٤ح١ٌ 

" ، ق٤ع أٖحٌ أكٍجو لا٤ًٓ ٗكٞ ٤ًل٤س جْطهىجّ جُْٞثَ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤سطجُٔؼِْ ذطٞؾ٤س جُ

لا٤ًٓ ٗكٞ ٤ًل٤س جْطهىجّ طجُ ٚٞؾ٤جُؼ٤٘س ذإٔ ٛ٘حى هٌٛٞ ك٠ ه٤حّ جُٔؼ٤ِٖٔ ذط

،  ٝيُي ٣ٍؾغ ئ٠ُ هِس جلاٛطٔحّ ذؼوى وٌٝجش ضى٣ٌر٤س ٗكٞ ٤ًل٤س ْثَ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤سجُٞ

 ضٞظ٤ق جُْٞحتَ جُطؼ٤ٔ٤ِس ك٠ جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس.

 ّٞ جُٔؼِْ أػٔحٍ جُطلا٣ً٤ٓوُ  ( ٝجُط٢ ض٘ٙ ػ٠ِ "1ٝك٤ٔح ٣طؼِن ذحُؼرحٌز ٌهْ )  -

ٓؼ٤ح١ٌ  ٝجٗكٍجف ٤1.21حً" ك٢ جٍُٔضرس جُهحٓٓس ذٔط١ْٞ قٓحذ٢ ه٤ٔطٚ ٌُطٍٝٗئ

هٌٛٞ ه٤حّ جُٔؼ٤ِٖٔ جْطؿحذس ٓطْٞطس ، ق٤ع أٖحٌ أكٍجو جُؼ٤٘س ، ذىٌؾس 8.11

ذطو٣ْٞ أػٔحٍ جُطلا٤ًٓ ئٌُط٤ٍٗٝحً، ٝيُي ُوِس جُرٍجٓؽ جُطى٣ٌر٤س ك٢ ٓؿحٍ ئػىجو 

ٝض٤ْٔٛ ٝذ٘ح  ٝئوجٌز ٝضطر٤ن جلانطرحٌجش ذٌَٗ جٌُط٢ٍٗٝ،  ٣ٝطلن يُي ٓغ ٓح 

( ك٢ إٔ جُٔؼ٤ِٖٔ ُْ ٣طْ ضى٣ٌرْٜ 3838أٖحٌش ئ٤ُٚ وٌجْس أَٛحٌ ػرىجُرٍ)

جُطى٣ٌد جٌُحك٢ ػ٠ِ ٗظْ جلانطرحٌجش جلاٌُط٤ٍٗٝس ٝأْح٤ُد جُطى٣ٌّ جُؿى٣ىز؛ ٓٔح 

أوٟ ئ٠ُ ٓكىٝو٣س جُوىٌز ػ٠ِ جُطؼحَٓ ٓغ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔططٌٞز، ٝذحُطح٢ُ جٗؼٌّ 

 يُي ػ٠ِ ٞؼق ضٌْٜٔ٘ ٖٓ جٓطلاى ٜٓحٌجش ئػىجو جلانطرحٌجش جلاٌُط٤ٍٗٝس.

 ك٤ٔح ٣طؼِن  ذحُٔطؼِْ –رؼى جُػحُع جُ -ؼ

 (: ئعزجبثبد ػُٛخ انذساعخ نهجؼذ انضبنش8جذٔل )

سلى 

 انؼجبسح

انًزٕعػ  انؼجبسح انزشرٛت

 انذغبثٙ

الإَذشاف 

 انًؼٛبسٖ

ارجبِ 

 الاعزجبثخ

٣ٔطِي جُٔطؼِْ جُٔؼِٞٓحش ٝجُٔؼحٌف قٍٞ  1 1

أ٤ٔٛس جُٔٓطكىغحش جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ٝجْطػٔحٌٛح 

 8.33 1.12 ك٢ جُطؼ٤ِْ.

ٓ٘هلٟ

 ز

٣ٗحٌى جُٔطؼِٕٔٞ ك٢ جُ٘ىٝجش جُطٞػ٣ٞس  1 2

قٍٞ جلاْطهىجّ ج٥ٖٓ ُٗرٌس جلاٗطٍٗص 

 8.12 1.23 ٝج٥غحٌ جُِٓر٤س ُِطٌُ٘ٞٞؾ٤ح.

 ٓطْٞطس

٣ٗحٌى جُٔطؼِْ ك٢ جلأٗٗطس جُطلاذ٤س  2 3

 8.23 1.12 .سجُٔطؼِوس ذحُطٞػ٤س جُطٌُ٘ٞٞؾ٤

 ٓطْٞطس

ضكلُّ  ٣ٗحٌى جُٔطؼِْ ك٠ ٓٓحذوحش ذكػ٤س 3 4

 8.23 1.21جُركع ػٖ جُٔؼِٞٓحش ٝجُٔؼحٌف ػرٍ 

 ٓطْٞطس
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٤ع ذِؾ جُٔط١ْٞ ٖٓ جُؿىٍٝ جُٓحذن إٔ وٌؾس جْطؿحذس جُرؼى جُػحُع ًٌَ ًحٗص ٓطْٞطس ق

 ًٝٛٙ جُ٘ط٤ؿس ضؼٞو ئ٠ُ ئوٌجى أكٍجو ػ٤٘س جُىٌجْسذىٌؾس جْطؿحذس ٓطْٞطس  1.21جُكٓحذ٢ 

،  ذإٔ ٛ٘حى هٌٛٞ ك٠ وٌٝ جُٔطؼِْ ك٠ ضلؼ٤َ جُطٍذ٤س جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ذحُٔىجٌِ جلإذطىجت٤س

 ٝؾح ش ػرحٌجش جُرؼى ٍٓضرس ض٘ح٤َُحً ًٔح 5٢ِ٣

جُ٘ىٝجش جُطٞػ٣ٞس  ٢ك ٕٞجُٔطؼِٔ ٗحٌى( ٝجُط٢ ض٘ٙ ػ٠ِ "3٣ؾح ش جُؼرحٌز ٌهْ ) -

" ذٔط١ْٞ ْطهىجّ ج٥ٖٓ ُٗرٌس جلاٗطٍٗص ٝج٥غحٌ جُِٓر٤س ُِطٌُ٘ٞٞؾ٤حقٍٞ جلا

ذىٌؾس جْطؿحذس ٓطْٞطس، ق٤ع أًىش  8,12ٝجٗكٍجف ٓؼ٤ح١ٌ  1.23قٓحذ٢ 

ػ٤٘س جُىٌجْس هٌٛٞ جٛطٔحّ جُٔطؼ٤ِٖٔ ذحُٔٗحًٌس ك٠ جُ٘ىٝجش جُطٞػ٣ٞس قٍٞ 

ٗطٍٗص ٣ٍٝؾغ يُي ئ٠ُ هٌٛٞ ه٤ْ جُٔىٌْس ذطٞؾ٤ٚ جُٔطؼ٤ِٖٔ جلاْطهىجّ جلآٖ ُلا

ٝضٞػ٤طْٜ ك٤ٔح ٣هٙ جلاْطهىجّ ج٥ٖٓ ٝج٤ٍُٖى ُٗرٌس جلإٗطٍٗص ،ٝجٕ ًٛٙ جُٗرٌس 

ذٔح ضط٤كٚ ٖٓ ٓؼِٞٓحش ٝٓؼحٌف ٣ٌٖٔ إٔ ضٌٕٞ أوجز ضؼ٤ٔ٤ِس كحػِس ئيج ٓحأقٖٓ 

هى ٣طؼٍٜ ُٜح جْطهىجٜٓح، ًًُي ضٞػ٤طْٜ  ذحُٔهح٠ٍ ٝجلأٍٞجٌ ٝجُِٓر٤حش جُط٢ 

ٗط٤ؿس جلإْطهىجّ جُِٓر٢ ٝجلإكٍج٠ ك٢ جُٞهص أٓحّ جلأؾُٜز جٍُٔضرطس ذًٜٙ جُٗرٌس، 

( جُط٢ أٖحٌش ئ٠ُ إٔ ضُج٣ى ضلحػَ ٣ٝ3814طلن يُي ٓغ وٌجْس محمد ٚر١ٍ ْحُْ )

 جلأكٍجو ٓغ ٖرٌس جلإٗطٍٗص أٚركص جُه٤ٚٞٛس ٜٓىوز.

ك٠ ٓٓحذوحش ذكػ٤س  ْ( ٝجُط٢ ض٘ٙ ػ٠ِ "٣ٗحٌى جُٔطؼ2ِٝؾح ش جُؼرحٌز ٌهْ ) -

" ك٢ جٍُٔضرس جُػح٤ٗس جُركع ػٖ جُٔؼِٞٓحش ٝجُٔؼحٌف ػرٍ ٖرٌس جلإٗطٍٗص ضكلُّ

ذىٌؾس جْطؿحذس ٓطْٞطس ، ًٝٛج  8.23ٝجٗكٍجف ٓؼ٤ح١ٌ  ٣1.21ٔط١ْٞ قٓحذ٢ 

ٓحلا٣طٞجكن ٓغ ٓططِرحش ػٍٛ جُٔؼِٞٓحض٤س ج١ًُ ٣ططِد ٓطؼِْ ُى٣ٚ جُوىٌز ػ٠ِ 

ٞٓحض٢ ج١ًُ ضط٤كٚ ٖرٌس جلاٗطٍٗص، كحُطؼ٤ِْ جُؼ١ٍٛ جلاْطلحوز ٖٓ ًٛج جُُنْ جُٔؼِ

٣ٟغ ك٢ أ٣ُٞٝحضٚ ذ٘ح  ٝئػىجو ٓطؼِْ ٣ٔطِي أوٝجش ٝأْح٤ُد ضٌٔ٘ٚ ٖٓ جْطهىجّ 

جُطو٤٘حش ك٢ جُركع ػٖ جُٔؼحٌف ٝٓإْٓس ضؼ٤ٔ٤ِس ُى٣ٜح ٖٓ جُٔكلُجش جُط٢ ضؼَُ 

ٝجُط٢  ٖٓ ًٛج جلاضؿحٙ ػٖ ٣ٍ٠ن جٍُٔٗٝػحش ٝجُٔٓحذوحش جُركػ٤س ػرٍ جلإٗطٍٗص،

ٖٓ ٖأٜٗح أ٣ٟحً ضكو٤ن ذ٤ثس ضؼ٤ٔ٤ِس ؾحيذس ٝٓٗٞهس ضؼطٔى ػ٠ِ جْطٍجض٤ؿ٤حش ضطٞجكن 

 ٓغ ضطٌٞجش جُؼٍٛ جُؼ٤ِٔس.

ْٞحتَ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س، كوى ؾح ش ًٛٙ اػىجو جُٔطؼِْ ُِطؼحَٓ ٓغ جُٝك٤ٔح ٣طؼِن ذ -

 8.13ٝجٗكٍجف ٓؼ٤ح١ٌ  1.28( ك٢ جٍُٔضرس جُػحُػس ذٔط١ْٞ قٓحذ٢ 1جُؼرحٌز)

 ٖرٌس جلإٗطٍٗص.

٣طْ ئػىجو جُٔطؼِْ ُِطؼحَٓ ٓغ جُْٞحتَ  2 5

 8.13 1.28 جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س .

 ٓطْٞطس

 ٓطْٞطس 8,13 1,21 انًجًٕع انكهٗ نهجؼذ
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طؿحذس ٓطْٞطس؛ ٓٔح٤ٗ٣ٍ ئ٠ُ ٞؼق هىٌز جُٔطؼِْ ك٢ جُطؼحَٓ ٓغ ذىٌؾس جْ

جُْٞحتَ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ذلحػ٤ِس،  ق٤ع إٔ جُـحُر٤س جُؼظ٠ٔ ٖٓ جُٔطؼ٤ِٖٔ ُْ ٣طٌٔ٘ٞج 

ٖٓ جُٜٔحٌجش جُلآَس ُِطؼحَٓ ٓغ ضِي جُْٞحتَ ذط٣ٍوس ئ٣ؿحذ٤س، ٝيُي ٣ؼٞو ئ٠ُ 

س جُلآَس ُِطؼحَٓ ٓغ ؿ٤حخ ضى٣ٌد جُٔطؼ٤ِٖٔ ٝئًٓحذْٜ جُٜٔحٌجش جُطٌُ٘ٞٞؾ٤

جُْٞحتَ جلإٌُط٤ٍٗٝس جُط٢ ضهىّ جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس، ٝضكو٤ن جُطٍذ٤س جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ٣ؼَُ 

ُىٟ جُٔطؼِْ جُؼى٣ى ٖٓ جلأْح٤ُد جُٔطِٞذس ُِطٌٖٔ ٖٓ جُطؼحَٓ ٓغ ضو٤٘حش جُؼٍٛ 

( ئ٠ُ أ٤ٔٛس وػْ جُطٞجَٚ 3838ٝك٠ ًٛج جُٛىو كوى أٖحٌش وٌجْس ٓ٘حٍ ْٔكحٕ)

ٝجُطلحػَ ذ٤ٖ جُٔطؼ٤ِٖٔ ٝجُٔؼ٤ِٖٔ ٖٓ نلاٍ ضرحوٍ ج٥ٌج  ٝجُهرٍجش جلاٌُط٢ٍٗٝ 

 جُطؼ٤ٔ٤ِس ػٖ ٣ٍ٠ن جُكٞجٌجش ٝجُٔ٘حهٗحش جُٜحوكس.

جلأٗٗطس  ٢ك ( ٝجُط٢ ض٘ٙ ػ٠ِ "٣ٗحٌى جُٔطؼ2ِْأٓح ذحُ٘ٓرس ُِؼرحٌز ٌهْ ) -

 1.12س"  كوى ؾح ش جُؼرحٌز ذٔط١ْٞ قٓحذ٢ جُطلاذ٤س جُٔطؼِوس ذحُطٞػ٤س جُطٌُ٘ٞٞؾ٤

ذىٌؾس جْطؿحذس ٓطْٞطس، ٓٔح ٤ٗ٣ٍ ئ٠ُ هٌٛٞ ٓٗحًٌس  8.23ٗكٍجف ٓؼ٤ح١ٌ ٝج

س ًٝٛج ٣ططِد إٔ جلأٗٗطس جُطلاذ٤س جُٔطؼِوس ذحُطٞػ٤س جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ جُٔطؼ٤ِٖٔ ك٠

٣ٌٕٞ ُِٔىٌْس وٌٝجً ك٢ ٓؿحٍ ضكل٤ُ جُٔطؼ٤ِٖٔ ٝقٗى ٠حهحش جُٔطؼ٤ِٖٔ جلإذىجػ٤س 

لاٍ أٗٗطس ٓط٘ٞػس ٣ٗحٌى ك٤ٜح ٗكٞ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ذأذؼحوٛح جُٔهطِلس ٝيُي ٖٓ ن

جُٔطؼِْ ْٞج  ًحٗص أذكحظ أٝ أٗٗطس ُِطؼٍف ػ٠ِ أكٌحٌ جُٔطؼ٤ِٖٔ جُٔهطِلس قٍٞ 

 جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ٝضطٌٞٛح.

جُٔؼِٞٓحش ٝجُٔؼحٌف قٍٞ  ( جُط٢ ض٘ٙ ػ٠ِ "٣ٔطِي جُٔطؼ1ِْأٓح ذحُ٘ٓرس ُِؼرحٌز ) -

ش ك٢ جٍُٔضرس " كوى ؾح ٝجْطػٔحٌٛح ك٢ جُطؼ٤ِْجُٔٓطكىغحش جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س أ٤ٔٛس 

ذىٌؾس جْطؿحذس  8.33ٝجٗكٍجف ٓؼ٤ح١ٌ  1.12جُهحٓٓس ذٔط١ْٞ قٓحذ٢  

٣ٝٞٞف يُي إٔ جُٔطؼِْ ُى٣ٚ هٌٛٞ ك٠ جُػوحكس جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س،  ، ذ٤ى إٔ  ٓطْٞطس،

جْطهىجٓٚ ًُٜٙ جُٔٓطكىغحش ك٤ٔح ٣هىّ جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس ٓكىٝو ٝيُي ٗط٤ؿس ػىّ 

ش، ًٝٛج ٓح٣إًى ٌٍٞٝز ضطر٤ن جُطٍذ٤س ضٌٔ٘ٚ ٖٓ ٜٓحٌجش جْطهىجّ ًٛٙ جُطو٤٘ح

جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ك٢ ٍٓجقَ جُطؼ٤ِْ جلإذطىجت٢ ُط٣ُٝى جُٔطؼِْ ذٌحكس جُٔططِرحش جُط٢ ضٌٔ٘ٚ 

ٖٓ جلاْطهىجّ جلا٣ؿحذ٢ ُٔ٘ؿُجش ُِْٞحتَ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ٝجلاْطلحوز ٖٓ ج٣ؿحذ٤حش 

 جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح.
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 جُرؼى جٍُجذغ5 ك٤ٔح ٣طؼِن  ذحُٜٔ٘ؽ -و

 بثبد ػُٛخ انذساعخ نهجؼذ انشاثغ(: ئعزج9جذٔل )

ٖٓ جُؿىٍٝ جُٓحذن إٔ وٌؾس جْطؿحذس جُرؼى جٍُجذغ ًٌَ ًحٗص ٓطْٞطس ق٤ع ذِؾ جُٔط١ْٞ 

 ًٝٛٙ جُ٘ط٤ؿس ضؼٞو ئ٠ُ ئوٌجى أكٍجو ػ٤٘س جُىٌجْسذىٌؾس جْطؿحذس ٓطْٞطس  1.21جُكٓحذ٢ 

،  ذإٔ ٛ٘حى هٌٛٞ ك٠ وٌٝ جُٜٔ٘ؽ ك٠ ضلؼ٤َ جُطٍذ٤س جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ذحُٔىجٌِ جلإذطىجت٤س

 ُرؼى ٍٓضرس ض٘ح٤َُحً ًٔح 5٢ِ٣ٝؾح ش ػرحٌجش ج

( ٝجُط٢ ض٘ٙ ػ٠ِ " ٣طٟٖٔ جُٜٔ٘ؽ أٗٗطس ضؼِْ ضٌُ٘ٞٞؾ٤س 1ؾح ش جُؼرحٌز ٌهْ ) -

ًحُركع ػ٢ِ جُٗرٌس جُؼٌ٘رٞض٤س ٝجُطؼحَٓ ٓغ جُكحْٞخ" ك٠ جٍُٔضرس جلأ٠ُٝ  ذٔط١ْٞ 

، ٓٔح ٤ٗ٣ٍ ئ٠ُ طْٞطسجْطؿحذس ٓذىٌؾس  8.24ٝجٗكٍجف ٓؼ٤ح١ٌ  1.43قٓحذ٢ ه٤ٔطٚ 

ٍٝ جُٜٔ٘ؽ أٗٗطس ضؼِْ ضٌُ٘ٞٞؾ٤س ًحُركع ػ٢ِ جُٗرٌس جُؼٌ٘رٞض٤س ٝجُطؼحَٓ هٌٛٞ ض٘ح

 .ٓغ جُكحْٞخ

( ٝجُط٢ ض٘ٙ ػ٠ِ " ٣طٟٖٔ جُٜٔ٘ؽ  أٗٗطس جٌُط٤ٍٗٝس ضٍجػ٠ 2ؾح ش جُؼرحٌز ٌهْ ) -

 1.13جقط٤حؾحش جُٔطؼ٤ِٖٔ ٝٓططِرحضْٜ " ك٠ جٍُٔضرس جُػح٤ٗس ذٔط١ْٞ قٓحذ٢ ه٤ٔطٚ 

ْطؿحذس ٓطْٞطس، ٓٔح ٤ٗ٣ٍ ئ٠ُ هٌٛٞ ض٘حٍٝ جُٜٔ٘ؽ جذىٌؾس  8.13ٝجٗكٍجف ٓؼ٤ح١ٌ 

أٗٗطس ضؼِْ ضٌُ٘ٞٞؾ٤س ضٍجػ٠ جقط٤حؾحش جُٔطؼ٤ِٖٔ ٓٔح ٣كلُ جُٔطؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ جُو٤حّ 

 ذٔٗحٛىز أ٤ٖح  ؿ٤ٍ ضؼ٤ٔ٤ِس ٝؿ٤ٍ ٓل٤ىز ُْٜ.

ر١ جُٜٔ٘ؽ جُىٌج٢ْ ذٔٞٞٞػحش ض٣ٍ( ٝجُط٢ ض٘ٙ ػ٠ِ " 1ؾح ش جُؼرحٌز ٌهْ ) -

 1.13ذٔط١ْٞ قٓحذ٢ ه٤ٔطٚ   ػحُػس" ك٠ جٍُٔضرس جُٝهٟح٣ح ٓؿطٔغ جُٔؼِٞٓحض٤س 

، ٓٔح ٤ٗ٣ٍ ئ٠ُ هٌٛٞ ض٘حٍٝ جُٜٔ٘ؽ طْٞطسجْطؿحذس ٓ ذىٌؾس 8.23ٝجٗكٍجف ٓؼ٤ح١ٌ 

ً ػ٠ِ جُػوحكس أٗٗطس ذٔٞٞٞػحش ٝهٟح٣ح ٓؿطٔغ جُٔؼِٞٓحض٤س ، ٓٔح ٣إغٍ ِْرح

 .جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ػ٘ى جُٔطؼ٤ِٖٔ

سلى 

انؼجبس

 ح

انًزٕعػ  انؼجبسح انزشرٛت

 انذغبثٙ

الإَذشاف 

 انًؼٛبسٖ

ارجبِ 

 الاعزجبثخ

أٗٗطس ضؼِْ ضٌُ٘ٞٞؾ٤س  ٣طٟٖٔ جُٜٔ٘ؽ 1 1

ًحُركع ػ٢ِ جُٗرٌس جُؼٌ٘رٞض٤س ٝجُطؼحَٓ 

 0.49 1.98 ٓغ جُكحْٞخ

 ٓطْٞطس

جُٔطؼِْ ػ٠ِ قَ جٌُٔٗلاش ى٣ٌد ض٣طْ  2 2

 0.63 1.65 طهىجّ ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش.ْحذ

 ٓ٘هلٟس

ر١ جُٜٔ٘ؽ جُىٌج٢ْ ذٔٞٞٞػحش ض٣ٍ 2 3

 0.72 1.68 ٝهٟح٣ح ٓؿطٔغ جُٔؼِٞٓحض٤س

 ٓطْٞطس

٣طٟٖٔ جُٜٔ٘ؽ  أٗٗطس جٌُط٤ٍٗٝس ضٍجػ٠  3 4

 0.68 1.68 ْٜ.ٝٓططِرحضجُٔطؼ٤ِٖٔ جقط٤حؾحش 

 ٓطْٞطس

 ٓطْٞطس 8,12 1,21  انًجًٕع انكهٗ نهجؼذ
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جُٔطؼِْ ػ٠ِ قَ جٌُٔٗلاش ٣ٌد ىض( ٝجُط٢ ض٘ٙ ػ٠ِ "٣طْ 3ؾح ش جُؼرحٌز ٌهْ ) -

 1.11" ذحٍُٔضرس جٍُجذؼس ذٔط١ْٞ قٓحذ٢ ه٤ٔطٚ ْطهىجّ ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحشحذ

جْطؿحذس ٓ٘هلٟس، ٓٔح ٤ٗ٣ٍ ئ٠ُ هٌٛٞ ض٘حٍٝ جُٜٔ٘ؽ ذىٌؾس  8.12ٝجٗكٍجف ٓؼ٤ح١ٌ 

"ٖٝٓ يُي ْطهىجّ ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحشحِٔطؼِْ ػ٠ِ قَ جٌُٔٗلاش ذٓٞجهق  ضى٣ٌر٤س ُ

ػ٤ِٔس قَ جٌُٔٗلاش ضٔػَ أِْٞذحً ضؼ٤ٔ٤ِحً ٣ٌٓد جُٔطؼِْ جُؼى٣ى ٖٓ جُٜٔحٌجش، ٣طٟف إٔ 

ٝٛٞ أقى أٌٖحٍ جُطؼ٤ِْ جُوحتْ ػ٠ِ جُطلحػ٤ِس ق٤ع ٣طِهٙ وٌٝ جُٔؼِْ ك٢ ًٛج جلإ٠حٌ 

ٖٓ ًَ ٓطؼِْ ك٤ٔح ٣طؼِن ذٔٞٞٞػحش جُٜٔ٘ؽ جُىٌج٢ْ ٝٓىٟ  ك٢ ضكى٣ى جُٔطِٞخ

ٚؼٞذس ُىٟ جُٔطؼِْ ٠ٍٝم قَ ًٛٙ جُٛؼٞذحش جْط٤ؼحذٚ ٝٓؼحُؿطٚ ُِٔٞجهق جُط٢ ضٔػَ 

ػٖ ٣ٍ٠ن ؾٔغ جُٔؼِٞٓحش ٝجُر٤حٗحش، ٝض٤ٍٗ جُرحقػس ئ٠ُ إٔ جُطٍذ٤س جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ضٜىف 

ئ٠ُ ض٤ٔ٘س ٜٓحٌجش جُٔطؼِْ ك٢ ؾٔغ جُٔؼِٞٓحش ٝجُر٤حٗحش جُط٢ ضٌٔ٘ٚ ٖٓ قَ جٌُٔٗلاش، 

ٔٓطور٤ِس ذوىٌجش ضإِٛٚ ٝذحُطح٢ُ ضٓطط٤غ جُطٍذ٤س جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ئػىجو جُٔطؼِْ ُِك٤حز جُ

 ٝضٌٔ٘ٚ ٖٓ قَ جٌُٔٗلاش ذأِْٞخ ػ٢ِٔ ٓ٘ظْ ذحْطهىجّ ٓٓطكىغحش جُؼٍٛ.

 انجؼذ انخبيظ: فًٛب ٚزؼهك ثبلإيكبَبد انًبدٚخ ٔانجششٚخ -ِ 

 (: ئعزجبثبد ػُٛخ انذساعخ نهجؼذ انخبيظ10جذٔل )

 

ٖٓ جُؿىٍٝ جُٓحذن إٔ وٌؾس جْطؿحذس جُرؼى ًٌَ جلأٍٝ ًٌَ ًحٗص ٓطْٞطس ق٤ع  ٟف٣ط   

سلى 

 انؼجبسح

انًزٕعػ  انؼجبسح انزشرٛت

 انذغبثٙ

الإَذشاف 

 انًؼٛبسٖ

ارجبِ 

عزجبالا

 ثخ

٣طٞجكٍ ػىو ًحف ٖٓ جُؼح٤ِٖٓ جُٔإ٤ِٖٛ  1 1

 0.72 1.49 ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح ذحُٔىٌْس.

 ٓ٘هلٟس

ٞجكٍذ٤٘س ضكط٤س ضٌُ٘ٞٞؾ٤س ضطٟٖٔ طض 1 2

ٖرٌحش جضٛحٍ يجش هىٌز جْط٤ؼحذ٤س 

 0.73 1.75 ًر٤ٍز ُِطلاخ.

 ٓطْٞطس

وػْ ك٢٘ ُٟٔحٕ ٤ٚحٗس جلأؾُٜز  طٞجك٣ٍ 2 3

 0.71 1.64 ْٝلآطٜح. ٝجُٔؼىجش جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س

 ٓ٘هلٟس

ضؼوى وٌٝجش ضى٣ٌر٤س ٍُ٘ٗ غوحكس جُطٍذ٤س  3 4

 0.72 1.72 جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ذحُٔىٌْس

 ٓطْٞطس

ؼح٤ِٖٓ جُىػْ جُلاَّ لإػىجو جُ ٣طٞجكٍ 2 5

لإًٓحذٚ جٌُلح٣حش جُلآَس  ٝضى٣ٌرْٜ

 0.75 1.67 ُِطؼحَٓ ٓغ ضو٤٘حش جُؼٍٛ.

 ٓطْٞطس

  0.73 1.65  انًجًٕع انكهٗ نهجؼذ
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ذىٌؾس ئْطؿحذس  ٓطْٞطس ، ٝؾح ش ػرحٌجش جُٔكٌٞ ٍٓضرس  1.11ذِؾ جُٔط١ْٞ جُكٓحذ٢ 

 ض٘ح٤َُحً ًٔح 5٢ِ٣

ذ٤٘س ضكط٤س ضٌُ٘ٞٞؾ٤س ضطٟٖٔ  ٞجكٍطض( ٝجُط٢ ض٘ٙ ػ٠ِ "3ؾح ش جُؼرحٌز ٌهْ ) -

" ؾح ش ك٢ جٍُٔضرس جلأ٠ُٝ جْط٤ؼحذ٤س ًر٤ٍز ُِطلاخٖرٌحش جضٛحٍ يجش هىٌز 

ذىٌؾس جْطؿحذس ٓطْٞطس، ٝجُط٢  8.22ٝجٗكٍجف ٓؼ٤ح١ٌ  1.21ذٔط١ْٞ قٓحذ٢ 

ضؼٌّ ٓىٟ ٓحضؼح٤ٗٚ جُٔىجٌِ جلإذطىجت٤س ٖٓ هٌٛٞ ك٠ جُر٤٘س جُطكط٤س جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س 

ُي ٝجُط٢ ضَٗٔ ٞؼق جُٗرٌحش ٝػىّ ضٞجكٍ هحػحش لاْط٤ؼحخ أػىجو جُٔطؼ٤ِٖٔ ًًٝ

هِس جلأؾُٜز ٝجُرٍٓؿ٤حش جُط٢ ضؼى أقى أْٛ ػ٘حٍٚ جْطهىجّ جُطو٤٘حش جُكى٣ػس ك٢ 

( ك٢ ٌٍٞٝز إٔ ٣طْ 3813ٓؿحٍ جُطؼ٤ِْ، ًٝٛج ٓح٣طلن ٓغ وٌجْس ٛرس ٚحُف)

ئونحٍ جُطو٤٘حش جُكى٣ػس ك٢ ًحكس جُٔىجٌِ ُطكو٤ن جلإكحوز ٜٓ٘ح ك٢ ئوجٌز ٝض٘ظ٤ْ 

٣َٝحوز كحػ٤ِطٚ، ٝػ٠ِ يُي كإ ضطر٤ن  جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝضك٤ٖٓ ٗٞػ٤س جُطؼ٤ِْ

جُطٍذ٤س جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ك٢ ًٛٙ جٍُٔقِس ٣ؼطٔى ػ٠ِ ػىز ػ٘حٍٚ أٜٛٔح نط١ جُطط٣ٍٞ 

جُٔأُٓٞس ك٢ ٓؿحٍ جُطؼ٤ِْ جُطٌُ٘ٞٞؾ٢ ٝض٣ُٝى ًحكس جُٔىجٌِ ذحلاقط٤حؾحش جُٔحو٣س 

جُلآَس ئٞحكسً ئ٠ُ جُؼٍ٘ٛ جُر١ٍٗ جُٔإَٛ ٝجُٔىٌخ، ٝض٤ٍٗ جُرحقػس ئ٠ُ إٔ 

طر٤ن جُطٍذ٤س جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ٍٕٓٛٞ ذؼ٤ِٔس ضٞك٤ٍ جُر٤٘س جُطكط٤س جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س جُط٢ ض

ضطٟٖٔ ٖرٌحش كحتوس جٍُٓػس ضط٘حْد ٝأػىجو جُٔؼ٤ِٖٔ ٝجُٔطؼ٤ِٖٔ ٝضٌْٜٔ٘ ٖٓ 

 جُىنٍٞ ػ٠ِ جُٔٞجهغ جُطؼ٤ٔ٤ِس جُٔطؼىوز ٝجُٔط٘ٞػس.

كٍجف ٝجٗ 1.12( ك٠ جٍُٔضرس جُػح٤ٗس ذٔط١ْٞ قٓحذ٢ 2ؾح ش جُؼرحٌز ٌهْ ) -

ذىٌؾس جْطؿحذس ٓطْٞطس ق٤ع جٖحٌش جْطؿحذحش أكٍجو ػ٤٘س  8.21ٓؼ٤ح١ٌ 

جُىٌجْس ذحٕ ٛ٘حى هٌٛٞ ك٠ ػوى وٌٝجش ضى٣ٌر٤س ٍُ٘ٗ غوحكس جُطٍذ٤س جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س 

 ذحُٔىٌْس  .

ؼح٤ِٖٓ جُىػْ جُلاَّ لإػىجو جُ ( ٝجُط٢ ض٘ٙ ػ٠ِ " ٣طٞك1ٍؾح ش جُؼرحٌز ٌهْ ) -

" ك٢ جٍُٔضرس جُػحُػس َٓس ُِطؼحَٓ ٓغ ضو٤٘حش جُؼٍٛ.لإًٓحذٚ جٌُلح٣حش جُلا ٝضى٣ٌرْٜ

ذىٌؾس جْطؿحذس ٓطْٞطس، ٝجُط٢  8.21ٝجٗكٍجف ٓؼ٤ح١ٌ  1.12ذٔط١ْٞ قٓحذ٢ 

لإًٓحذٚ جٌُلح٣حش جُلآَس  ؼح٤ِٖٓ ٝضى٣ٌرْٜجُىػْ جُلاَّ لإػىجو جُضؼٌّ هٌٛٞ 

 .ُِطؼحَٓ ٓغ ضو٤٘حش جُؼٍٛ

وػْ ك٢٘ ُٟٔحٕ ٤ٚحٗس  طٞجكٍ"٣( ٝجُط٢ ض٘ٙ ػ٠ِ 2ٝك٤ٔح ٣طؼِن ذحُؼرحٌز ٌهْ ) -

ْٝلآطٜح"، كوى ؾح ش ك٢ جٍُٔضرس جٍُجذؼس ذٔط١ْٞ  جلأؾُٜز ٝجُٔؼىجش جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س

ذىٌؾس جْطؿحذس ٓ٘هلٟس، ٝأًىش ػ٤٘س  8.21ٝجٗكٍجف ٓؼ٤ح١ٌ  1.12قٓحذ٢ 

جُىٌجْس إٔ ٓٓطٟٞ ٝؾٞو كٍم ج٤ُٛحٗس ٝجُىػْ جُل٢٘ وجنَ جُٔىجٌِ لا٣ِر٢ّ 

طكٍٞ جُطٌُ٘ٞٞؾ٢ جُٔطِٞخ، ، ًًُي هٌٛٞ جُىػْ جُل٢٘  جلاقط٤حؾحش جُهحٚس ذحُ

https://mkmgt.journals.ekb.eg/
https://mkmgt.journals.ekb.eg/


 جبيؼخ غُطب. يجهخ كهٛخ انزشثٛخ 
ISSN (Print):- 1110-1237 

ISSN (Online):- 2735-3761 

https://mkmgt.journals.ekb.eg 

  و 2022( أكزٕثش  88)   انًجهذ 

 
46 

 

ً ك٢ ٓٓحػىز ٓٓطهى٢ٓ ًٛٙ جلاوٝجش وجنَ جُٔىجٌِ  ٝجًُٟ ٣ؼى ػٍ٘ٛجً ٜٓٔح

 ُِطـِد ػ٠ِ جُؼورحش ٝجٌُٔٗلاش جُل٤٘س جُط٢ ضٞجؾْٜٜ أغ٘ح  جْطهىجّ ًٛٙ جُطو٤٘حش.

ش جُؼرحٌز ٝقٍٞ ضٞجكٍ ػىو ًحف ٖٓ جُؼح٤ِٖٓ جُٔإ٤ِٖٛ ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح ذحُٔىٌْس. ؾح  -

 8.23ٝجٗكٍجف ٓؼ٤ح١ٌ  1.24( ك٢ جٍُٔضرس جُهحٓٓس ذٔط١ْٞ قٓحذ٢ 1ٌهْ )

ذىٌؾس جْطؿحذس ٓ٘هلٟس، ٓٔح ٤ٗ٣ٍ ئ٠ُ هِس جُؼح٤ِٖٓ جُٔإ٤ِٖٛ ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح ذحُٔىٌْس 

، ٣ٍٝؾغ يُي ئ٠ُ هِس جٛطٔحّ جُٔىٌْس ذاػىجو وٌٝجش ضى٣ٌر٤س ُطح٤َٛ جُؼح٤ِٖٓ 

 ُٞٞؾ٤س.ذحُٔىٌْس ُِطؼحَٓ ٓغ جُْٞحتَ جُطٌ٘

ٔلذ أظبفذ ػُٛخ انذساعخ ثؼط انًمزشدبد نزفؼٛم انزشثٛخ انزكُٕنٕجٛخ ثبنًذاسط 

 الإثزذائٛخ ثًذبفظخ أعٕاٌ، يُٓب:

 جُؼَٔ ػ٠ِ ٣َحوز جُٔهٛٛحش جُٔح٤ُس جُٔوىٓس ُِٔىٌْس ٖٓ جَُٞجٌز . -

ئػحوز ؿٍكس جُطط٣ٍٞ جُطٌُ٘ٞٞؾ٢ ذحُٔىجٌِ ٝجُط٢ ضْ جُـحؤٛح ك٢ ذؼٝ جُٔىجٌِ ٗط٤ؿس  -

 حؼ جُٔىجٌِ ُكؿٍجش وٌج٤ْس ذٓرد ًػحكس جُطلاخ جُؼح٤ُس.جقط٤

 ٌٍٞٝز جُٔطحذؼس جُٔٓطٍٔز ٖٓ هرَ جلإوجٌز ُِٞهٞف ػ٠ِ جلإٌٓحٗحش جُطو٤٘س ذحُٔىٌْس. -

 ج٤ُٛحٗس جُى٣ٌٝس ُلاُْٞحتَ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ذحُٔىٌْس. -

 ٍٗٗ جُػوحكس جُطو٤٘س ٝضؼ٣ٍق جُٔطؼ٤ِٖٔ ذا٣ؿحذ٤حضٜح ِْٝر٤حضٜح. -

 ُِٔؼِْ قط٠ ٣طٌٖٔ ٖٓ أوج  ًحكس جلأػٔحٍ ػ٠ِ أًَٔ ٝؾٚ . ٣َحوز جُىنَ جُٔحو١ -

ض٘ظ٤ْ ٓٓحذوحش ُِٔؼِْ جُٔط٤ُٔ جُوحوٌ ػ٠ِ جْطهىجّ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُكى٣ػس ك٢ جُٔ٘ظٞٓس  -

 جُطؼ٤ٔ٤ِس جُؿى٣ىز ُطكل٤ُ جُٔؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ جًطٓحخ ٜٓحٌجش ؾى٣ىز.

 َزبئج انجذش ٔانزصٕس انًمزشح :

 )أ(5 ٗطحتؽ جُىٌجْس ج٤ُٔىج٤ٗس5

 الأٔل: الإداسح: انجؼذئج َزب

أٖحٌش ٗطحتؽ جُىٌجْس ج٤ُٔىج٤ٗس إٔ ٛ٘حى هٌٛٞ ك٠ ضلؼ٤َ جُطٍذ٤س جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ذحُٔىجٌِ 

  جلإذطىجت٤س ذأْٞجٕ ك٤ٔح ٣طؼِن ذحلإوجٌز جُٔى٤ٌْس ،  ٣ٍؾغ يُي جُوٌٛٞ ذٔح 5٢ِ٣ 

 .ٌؤ٣س ضٍذ٣ٞس وجػٔس ُططر٤ن جُطٍذ٤س جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ذحُٔىٌْس جُوٌٛٞ ك٠ ٝؾٞو .1

 قٍٞ ٌٝجذ١ جُٔٞجهغ جلإٌُط٤ٍٗٝس جُطؼ٤ٔ٤ِس ج٥ٓ٘س.جلاٛطٔحّ ذٞٞغ و٤َُ ئٌٖحوٟ  هِس .3

ٓٞهؼحً ٤ٌْٔحً ٝذ٣ٍىجً جٌُط٤ٍٗٝحً ُط٤َٜٓ جُطٞجَٚ ٓغ جُٔطؼ٤ِٖٔ  جُوٌٛٞ ك٠ ض٤ْٔٛ .2

 ٝأ٤ُٝح  جلأٌٓٞ.

 ضأ٤ٖٓ جُٔٞجهغ جُطؼ٤ٔ٤ِس جلإٌُط٤ٍٗٝس ٞى جلإنطٍجم.ٞؼق  .2

 ٌ قٍٞ جلاْطهىجّ ج٤ٍُٖى ُِطٌُ٘ٞٞؾ٤ح.ٝأ٤ُٝح  جلآٞ ٓغجؾطٔحػحش و٣ٌٝس هِس  .1
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 َزبئج انجؼذ انضبَٗ: انًؼهى

أٖحٌش ٗطحتؽ جُىٌجْس ج٤ُٔىج٤ٗس إٔ ٛ٘حى هٌٛٞ ك٠ ضلؼ٤َ جُطٍذ٤س جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ذحُٔىجٌِ 

  جلإذطىجت٤س ذأْٞجٕ ك٤ٔح ٣طؼِن ذىٌٝ جُٔؼِْ ،  ٣ٍؾغ يُي جُوٌٛٞ ذٔح 5٢ِ٣ 

 جُطؼحَٓ ٓغ جُٔٓطكىغحش جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س.ئػىجو جُٔؼِْ ٝضى٣ٌرٚ ػ٠ِ ٤ًل٤س جُوٌٛٞ ك٠  .1

 ِطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ك٠ ػ٤ِٔط٢ جُطؼ٤ِْ ٝجُطؼِْ.جُٔؼِْ ُٞظ٤ق ٞؼق ض .3

 جُٔؼِْ ذطٞؾ٤س جُ٘لا٤ًٓ ٗكٞ ٤ًل٤س جْطهىجّ جُْٞثَ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س.هِس جٛطٔحّ  .2

 .أػٔحٍ جُطلا٤ًٓجلإٌُط٤ٍٗٝس ٞؼق هىٌز جُٔؼِْ ػ٠ِ جُو٤حّ ذطو٣ْٞ .2

 ك٢ أغ٘ح  جْطهىجّ جلأوٝجش جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س.ٍٖجف ػ٠ِ جُٔطؼ٤ِٖٔ جُوٌٛٞ ك٠ جلإ .1

  انجؼذ انضبنش: انًزؼهىَزبئج 

أٖحٌش ٗطحتؽ جُىٌجْس ج٤ُٔىج٤ٗس إٔ ٛ٘حى هٌٛٞ ك٠ ضكو٤ن جُطٍذ٤س جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ذحُٔىجٌِ 

  جلإذطىجت٤س ذأْٞجٕ ك٤ٔح ٣طؼِن ذىٌٝ جُٔطؼِْ ، ٣ٍؾغ يُي جُوٌٛٞ ذٔح 5٢ِ٣ 

ٓطكىغحش جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ٝجْطػٔحٌٛح ك٢ جُٔؼِٞٓحش ٝجُٔؼحٌف قٍٞ أ٤ٔٛس جُٔ هٌٛٞ .1

 جُطؼ٤ِْ.

ك٢ جُ٘ىٝجش جُطٞػ٣ٞس قٍٞ جلاْطهىجّ ج٥ٖٓ ُٗرٌس جلاٗطٍٗص ٝج٥غحٌ هِس جُٔٗحًٌس  .3

 جُِٓر٤س ُِطٌُ٘ٞٞؾ٤ح.

 ك٢ جلأٗٗطس جُطلاذ٤س جُٔطؼِوس ذحُطٞػ٤س جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س. هِس جُٔٗحًٌس .2

حش ٝجُٔؼحٌف ػرٍ ك٠ ٓٓحذوحش ذكػ٤س ضكلُّ جُركع ػٖ جُٔؼِٞٓ هِس جُٔٗحًٌس .2

 ٖرٌس جلإٗطٍٗص.

 ئػىجو جُٔطؼِْ ُِطؼحَٓ ٓغ جُْٞحتَ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س . جُوٌٛٞ ك٠ .1

 انجؼذ انشاثغ: انًُٓجَزبئج 

أٖحٌش ٗطحتؽ جُىٌجْس ج٤ُٔىج٤ٗس إٔ ٛ٘حى هٌٛٞ ك٠ ضكو٤ن جُطٍذ٤س جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ذحُٔىجٌِ 

  5٢ِ جلإذطىجت٤س ذأْٞجٕ ك٤ٔح ٣طؼِن جُٜٔ٘ؽ ، ٣ٍؾغ يُي جُوٌٛٞ ذٔح ٣

ٖ جُٜٔ٘ؽ أٗٗطس ضؼِْ ضٌُ٘ٞٞؾ٤س ًحُركع ػ٢ِ جُٗرٌس جُؼٌ٘رٞض٤س ٝجُطؼحَٓ ٤ضٟٔهِس  .1

 ٓغ جُكحْٞخ

 ضى٣ٌد جُٔطؼِْ ػ٠ِ قَ جٌُٔٗلاش ذحْطهىجّ ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش. جُوٌٛٞ ك٠ .3

 جُٜٔ٘ؽ جُىٌج٢ْ ذٔٞٞٞػحش ٝهٟح٣ح ٓؿطٔغ جُٔؼِٞٓحض٤س هِس جٌضرح٠ .2

 ػ٠ جقط٤حؾحش جُٔطؼ٤ِٖٔ ٝٓططِرحضْٜ.ضٍججُط٠  ٌط٤ٍٗٝس ُٗٗطس جلإجلأ هِس .2

 انجؼذ انخبيظ: الإيكبَبد انًذٚخ ٔانجششٚخَزبئج 

أٖحٌش ٗطحتؽ جُىٌجْس ج٤ُٔىج٤ٗس إٔ ٛ٘حى هٌٛٞ ك٠ ضكو٤ن جُطٍذ٤س جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ذحُٔىجٌِ 

  جلإذطىجت٤س ذأْٞجٕ ك٤ٔح ٣طؼِن ذحلإٌٓحٗحش جُٔحو٣س ٝجُر٣ٍٗس ، ٣ٍؾغ يُي جُوٌٛٞ ذٔح 5٢ِ٣ 

 .جلإذطىجت٤س ٤ِٖ جُٔإ٤ِٖٛ ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح ذحُٔىٌْسجُؼحٓ هِس .1
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ضطٟٖٔ ٖرٌحش جضٛحٍ يجش هىٌز جْط٤ؼحذ٤س جُط٠ طٌُ٘ٞٞؾ٤س جُطكط٤س جُر٤٘س هٌٛٞ جُ .3

 ًر٤ٍز ُِطلاخ.

 ل٢٘ ُٟٔحٕ ٤ٚحٗس جلأؾُٜز ٝجُٔؼىجش جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ْٝلآطٜح.جُىػْ هِس جُ .2

 ُٞؾ٤س ذحُٔىٌْسؼوى وٌٝجش ضى٣ٌر٤س ٍُ٘ٗ غوحكس جُطٍذ٤س جُطٌ٘ٞهِس جلاٛطٔحّ ذ .2

 جلإذطىجت٤س.

جُىػْ جُلاَّ لإػىجو جُؼح٤ِٖٓ ٝضى٣ٌرْٜ لإًٓحذٚ جٌُلح٣حش جُلآَس ُِطؼحَٓ  هٌٛٞ .1

 ٓغ ضو٤٘حش جُؼٍٛ.

 )ة(: انزصٕس انًمزشح: 

لؼ٤َ جُطٍذ٤س ٖٓ أْثِس جُركع " ٓح جُطٌٛٞ جُٔوطٍـ ُط هحُّٓلإؾحذس ػٖ جُٓإجٍ جُ  

٣ؼٍٜ جُؿُ  جُطح٢ُ جُطٌٛٞ ج١ًُ ضِٞٚص ئ٤ُٚ  ٕ؟أْٞججُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ذحُٔىجٌِ جلإذطىجت٤س ذ

جُرحقػس ك٢ ٞٞ  ٓح ؾح  ك٢ ٓكط٣ٞحش جلإ٠حٌ جُ٘ظ١ٍ ٝٗطحتؽ جُىٌجْس ج٤ُٔىج٤ٗس، ٣ٌٖٝٔ 

 ض٤ٞٞكٚ ًٔح 5٢ِ٣

 ( 5 أٛىجف جُطٌٛٞ جُٔوطٍـ 15)

  ٝٞغ ٓططِرحش ضٍذ٣ٞس ُطلؼ٤َ جُطٍذ٤س جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ذحُٔىجٌِ جلإذطىجت٤س

 ذٔكحكظس أْٞجٕ.

  ٓطه١ً جُوٍجٌ ٝجُٔؼ٤٤ٖ٘ ذحُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس ك٢ ضلؼ٤َ جُطٍذ٤س ٓٗحًٌس

جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ٖٓ نلاٍ جُطؼٍف ػ٠ِ جلاقط٤حؾحش جُلآَس ُططر٤ن ًٛج جُطٞؾٚ 

 جُطٍذ١ٞ جُكى٣ع.

  ضكل٤ُ جُٔٓث٤ُٖٞ ٝجُهرٍج  ٝجُٜٔط٤ٖٔ ذحُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس ػ٠ِ ضلؼ٤َ جُطٍذ٤س

 كس جُٔططِرحش جُٔحو٣س ٝجُر٣ٍٗس.جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ذحُٔىجٌِ جلإذطىجت٤س ٝضٞك٤ٍ ًح

 .ٍضك٤ٖٓ جُر٤ثس جُٔى٤ٌْس ٝجُط٢ ضطٌحَٓ ك٤ٜح جلأوٝجٌ ٖٓ أؾَ ئقىجظ جُطط٣ٞ 

 جُطٌٛٞجُٔوطٍـ 5 كِٓلس(5 3) 

 ًٚكٍ رذذٚذ فهغفخ انزصٕس انًمزشح انذبنٙ فًٛب ٚهٙ:

  جُكحؾس ئ٠ُ ٓطؼِْ ٣ؼطٔى ػ٠ِ جُطل٤ٌٍ جُٔرىع جُ٘حهى هحوٌ ػ٠ِ ٓٞجًرس ٓطـ٤ٍجش

 .جُؼٍٛ

  جُكحؾس جُٔحْس ئ٠ُ ذ٤ثس ضؼ٤ٔ٤ِس ضٌُ٘ٞٞؾ٤س ك٢ ٍٓقِس جُطؼ٤ِْ هرَ جُؿحٓؼ٢، ضط٘حْد

 ٓغ ٓح٣ٜٗىٙ جُؼٍٛ ٖٓ ٓطـ٤ٍجش جُط٢ أقىغطٜح غٌٞز جُٔؼِٞٓحش ٝجلاضٛحلاش.

  جُكحؾس ئ٠ُ ذ٘ح  ضٗح٢ًٌ ذ٤ٖ جُٔؿطٔغ ٝجُٔىٌْس ُىػْ جُطٞؾٚ ٗكٞ ضلؼ٤َ جُطٍذ٤س

 جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ذحُٔىٌْس.
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 انزصٕس انًمزشح:د ٔظغ يجشسا(: 3)

  ٌِجُكحؾس جُٔحْس ُٞٞغ ٓططِرحش ضٍذ٣ٞس ُطلؼ٤َ جُطٍذ٤س جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ذحُٔىج

جلإذطىجت٤س ذحػطرحٌٛح ٖٓ أْٛ ػٞجَٓ ضط٣ٍٞ ٝضكى٣ع جُطؼ٤ِْ ٤ُٞجًد ػٍٛ 

 جُٔؼِٞٓحض٤س.

  جٌُٗق ػٖ أٝؾٚ جُؼؿُ ٝجُوٌٛٞ وجنَ جُٔإْٓحش جُطؼ٤ٔ٤ِس ذًٜٙ جٍُٔقِس

 جُطٍذ٤س جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س.  ٝجُط٢ ضوق أٓحّ ضكو٤ن

  ئقىجظ ػ٤ِٔس ضط٣ٍٞ ذحُٔىجٌِ جلإذطىجت٤س لإػىجو ؾ٤َ ٣ط٘حْد ٓغ جُطهٛٛحش

 جُٔٓطور٤ِس جُٔطؼىوز.

  ئ٣ؿحو ْرَ ُطلؼ٤َ جُطٞجَٚ ذ٤ٖ جُٔىجٌِ جٍُجتىز ك٢ جْطهىجّ جُطو٤٘حش جُكى٣ػس

ٝجُٔىجٌِ قى٣ػس جُؼٜى ػٖ ٣ٍ٠ن ضرحوٍ جُهرٍجش ٝجلأكٌحٌ ٝضٗؿ٤غ جُطلاخ 

ُركٞظ جُؼ٤ِٔس جُطٗح٤ًٌس؛ ٓٔح ٣ؼَُ ٖٓ ٌٝـ جُطٞجَٚ ٝجُطؼحٕٝ ػ٠ِ ج

 ٣ٝكون أٛىجف جُطٍذ٤س جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س.

 (: ئجشاءاد انزصٕس انًمزشح: 4)

ٖٓ جُهطٞجش جلإؾٍجت٤س ٝكن ٓح ؾح  ٖٓ أٛىجف ُِطٌٛٞ جُٔوطٍـ ٣ُِّ ػٍٜ ٓؿٔٞػس     

 جش جُٔطؼِوس جُلآَس ُط٘ل٤ً جُطٌٛٞ جُٔوطٍـ، ٝجُط٢ ضطٟٖٔ ٓؿٔٞػس ٖٓ جلإؾٍج

ً ُلأذؼحو  أْٞجٕلؼ٤َ جُطٍذ٤س جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ذحُٔىجٌِ جلإذطىجت٤س ذُطذحُٔططِرحش جُطٍذ٣ٞس  ،ٝكوح

 ج٥ض٤س5

 .ذىٌٝ جلإوجٌز ك٠ ضلؼ٤َ جُطٍذ٤س جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س)أ(5 جلإؾٍج جش جُٔطؼِوس 

 ٣ٝطْ يُي ٖٓ نلاٍ ه٤حّ جلإوجٌز ذٔح 5٢ِ٣

 ٌُ٘ٞٞؾ٤س ذحُٔىٌْسٌؤ٣س ضٍذ٣ٞس وجػٔس ُططر٤ن جُطٍذ٤س جُطٝٞغ  .1

 قٍٞ ٌٝجذ١ جُٔٞجهغ جلإٌُط٤ٍٗٝس جُطؼ٤ٔ٤ِس ج٥ٓ٘س. ضٞك٤ٍ و٤َُ ئٌٖحوٟ .3

ً ٓٞهؼ ض٤ْٔٛ .2 ً ُط٤َٜٓ جُطٞجَٚ ٓغ جُٔطؼ٤ِٖٔ ٝأ٤ُٝح   ح ً ٝذ٣ٍىجً جٌُط٤ٍٗٝح ٤ٌْٔح

 جلأٌٓٞ.

 ضأ٤ٖٓ جُٔٞجهغ جُطؼ٤ٔ٤ِس جلإٌُط٤ٍٗٝس ٞى جلإنطٍجم. .2

 جلاْطهىجّ ج٤ٍُٖى ُِطٌُ٘ٞٞؾ٤ح. ٝأ٤ُٝح  جلآٌٞ قٍٞ ٓغػوى جؾطٔحػحش و٣ٌٝس  .1

 ٔآنٛبد رذمٛك رنك يٍ خلال:

 ػوى وٌٝجش ضى٣ٌر٤س قٍٞ جْطهىجّ جُْٞحتَ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ٤ٚٝحٗطٜح. -

 ٓ٘ف ئوجٌز جُٔىٌْس ٚلاق٤س جضهحي جُوٍجٌجش جُلآَس ٝجُٔطِٞذس. -

 

 )خ(5 جلإؾٍج جش جُٔطؼِوس ذىٌٝ جُٔؼِْ ك٠ ضلؼ٤َ جُطٍذ٤س جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س.

 لاٍ ه٤حّ جُٔؼِْ ذٔح ٣ٝ5٢ِ٣طْ يُي ٖٓ ن
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 جُطى٣ٌد  ػ٠ِ ئٗطحؼ ٓوٌٍجش ئٌُط٤ٍٗٝس. .1

 جُطى٣ٌد ػ٠ِ ٤ًل٤س جُطؼحَٓ ٓغ جُٔٓطكىغحش جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س. .3

 ضٞظ٤ق جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ك٠ ػ٤ِٔط٢ جُطؼ٤ِْ ٝجُطؼِْ. .2

 ضٞؾ٤س جُطلا٤ًٓ ٗكٞ ٤ًل٤س جْطهىجّ جُْٞثَ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س. .2

 .ضو٣ْٞ  أػٔحٍ جُطلا٤ًٓجلإٌُط٤ٍٗٝس .1

 ٠ِ جُٔطؼ٤ِٖٔ ك٢ أغ٘ح  جْطهىجّ جلأوٝجش جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س.جلإٍٖجف ػ .1

 ٔآنٛبد رذمٛك رنك يٍ خلال:  

 ضٞك٤ٍ جُىػْ جُٔح٢ُ جُلاَّ ُطى٣ٌد جُٔؼ٤ِٖٔ. -

 ػوى ذٍجٓؽ ضى٣ٌر٤س. -

 ئػطح  قحكُ ٓحو١ ُِٔؼ٤ِٖٔ ي١ٝ جٌُلح جش ك٢ جُٔؿحٍ جُطو٢٘. -

 .ُ٘ٞٞؾ٤سذىٌٝ جُٔطؼِْ ك٠ ضلؼ٤َ جُطٍذ٤س جُطٌ(5 جلإؾٍج جش جُٔطؼِوس ؼ)

 ؼِْ ذٔح 5٢ِ٣ط٣ٝطْ يُي ٖٓ نلاٍ ه٤حّ جُٔ

جُٔؼِٞٓحش ٝجُٔؼحٌف قٍٞ أ٤ٔٛس جُٔٓطكىغحش جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ٝجْطػٔحٌٛح ك٢  جهط٘ح  .1

 جُطؼ٤ِْ.

ك٢ جُ٘ىٝجش جُطٞػ٣ٞس قٍٞ جلاْطهىجّ ج٥ٖٓ ُٗرٌس جلاٗطٍٗص ٝج٥غحٌ  جُٔٗحًٌس .3

 جُِٓر٤س ُِطٌُ٘ٞٞؾ٤ح.

 .سؼِوس ذحُطٞػ٤س جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ك٢ جلأٗٗطس جُطلاذ٤س جُٔط جُٔٗحًٌس .2

ك٢ ٓٓحذوحش ذكػ٤س ضكلُّ جُركع ػٖ جُٔؼِٞٓحش ٝجُٔؼحٌف ػرٍ ٖرٌس  جُٔٗحًٌس .2

 جلإٗطٍٗص.

 ٓغ جُْٞحتَ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س .ذٌلح ز ٝقٍ٘ ُطؼحَٓ ج .1

 ٔآنٛبد رذمٛك رنك يٍ خلال:

 ٍٗٗ جُػوحكس جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ذحُٔىٌْس.  -

 ُ٘ىٝجش ٌٝٝٔ جُؼَٔ.جلإٌٖحو ٝجُطٞؾ٤ٚ ػرٍ جلإيجػس جُٔى٤ٌْس ٝج -

 ض٘ظ٤ْ جُٔىٌْس ٓٓحذوحش ذكػ٤س ػرٍ ٖرٌس جلإٗطٍٗص ذٛلس و٣ٌٝس. -

 

 )و(5 جلإؾٍج جش جُٔطؼِوس ذىٌٝ جُٜٔ٘ؽ ك٠ ضلؼ٤َ جُطٍذ٤س جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س.

 ٣ٝطْ يُي ٖٓ نلا5ٍ

ٖ جُٜٔ٘ؽ أٗٗطس ضؼِْ ضٌُ٘ٞٞؾ٤س ًحُركع ػ٢ِ جُٗرٌس جُؼٌ٘رٞض٤س ٝجُطؼحَٓ ٓغ ٤ضٟٔ .1

 جُكحْٞخ

 طؼِْ ػ٠ِ قَ جٌُٔٗلاش ذحْطهىجّ ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش.ضى٣ٌد جُٔ .3

 ١ جُٜٔ٘ؽ جُىٌج٢ْ ذٔٞٞٞػحش ٝهٟح٣ح ٓؿطٔغ جُٔؼِٞٓحض٤سذٌ .2
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 ٖ جُٜٔ٘ؽ  أٗٗطس جٌُط٤ٍٗٝس ضٍجػ٠ جقط٤حؾحش جُٔطؼ٤ِٖٔ ٝٓططِرحضْٜ.٤ضٟٔ .2

 ٔآنٛبد رذمٛك رنك يٍ خلال:

 ضو٤٤ْ جُٜٔ٘ؽ ذٌٛٞز ٓٓطٍٔز ٝجُؼَٔ ػ٠ِ ضط٣ٍٞٙ.  -

 جُٜٔ٘ؽ ك٠ جُٞجهغ.ضطر٤ن أٗٗطس  -

 )ٙ(5 جلإؾٍج جش جُٔطؼِوس ذىٌٝ جلإٌٓحٗحش جُٔحو٣س ٝجُر٣ٍٗس ك٠ ضلؼ٤َ جُطٍذ٤س جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س.

 ٣ٝطْ يُي ٖٓ نلا5ٍ

 ضٞجكٍ ػىو ًحف ٖٓ جُؼح٤ِٖٓ جُٔإ٤ِٖٛ ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح ذحُٔىٌْس. .1

ذ٤٘س ضكط٤س ضٌُ٘ٞٞؾ٤س ضطٟٖٔ ٖرٌحش جضٛحٍ يجش هىٌز جْط٤ؼحذ٤س ًر٤ٍز  ضٞجكٍ .3

 ُِطلاخ.

 وػْ ك٢٘ ُٟٔحٕ ٤ٚحٗس جلأؾُٜز ٝجُٔؼىجش جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ْٝلآطٜح.وى٣ْ ض .2

 .ػوى وٌٝجش ضى٣ٌر٤س ٍُ٘ٗ غوحكس جُطٍذ٤س جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ذحُٔىٌْس .2

كٍ جُىػْ جُلاَّ لإػىجو جُؼح٤ِٖٓ ٝضى٣ٌرْٜ لإًٓحذٚ جٌُلح٣حش جُلآَس ُِطؼحَٓ ٓغ جضٞ .1

 ضو٤٘حش جُؼٍٛ.

 ٔآنٛبد رذمٛك رنك يٍ خلال:

 جُٔحو١ جُلاَّ ُِر٤٘س جُطكط٤س.ضٞك٤ٍ جُىػْ   -

 ػوى وٌٝجش ضى٣ٌر٤س قٍٞ ٤ٚحٗطٜح جُْٞحتَ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س. -

 انًمزشح: انزصٕس رُفٛز (: يؼٕلبد لذ رٕاجّ 5) 

  ؿ٤حخ جٍُؤ٣س ُىٟ جُوحت٤ٖٔ ػ٠ِ جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس ك٢ ٝٞغ ٤ْحْس ٝجٞكس ُطكو٤ن

 جُطٍذ٤س جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ك٢ جُٔىجٌِ جلإذطىجت٤س.

 ٓ ٔح ٣كٍٞ وٕٝ جْطهىجّ جُٔٓطكىغحش جُطو٤٘س ك٢ جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس.ٞؼق جُط٣َٞٔ؛ 

  ػؿُ ك٢ أػىجو جُٔطه٤ٖٛٛ ٖٓ ي١ٝ جُهرٍز ٝجٌُلح ز ك٢ ٓؿحٍ جُطؼحَٓ ٓغ

 جُٔٓطكىغحش جُطو٤٘س ذحُٔىجٌِ.

 .ٌِٞؼق جُر٤٘س جُطكط٤س جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ذحُٔىج 

 َجُطٌُ٘ٞٞؾ٤س. هِس ٝػ٢ جُٔطؼِْ ذحُٔهح٠ٍ جُ٘حؾٔس ػٖ جلاْطهىجّ جُِٓر٢ ُِْٞحت 

 .ٞؼق جُٔكطٟٞ جُطؼ٢ٔ٤ِ جُطٌُ٘ٞٞؾ٢ ك٢ جُٔ٘حٛؽ جُىٌج٤ْس 

 .هِس أػىجو جُٔطه٤ٖٛٛ ك٢ ئػىجو ٝض٤ْٔٛ جُرٍجٓؽ جُطؼ٤ٔ٤ِس جلاٌُط٤ٍٗٝس 

 .ٌِهِس أػىجو جُٔطه٤ٖٛٛ ك٢ ج٤ُٛحٗس ٝجُىػْ جُل٢٘ ك٢ جُٔىج 

 .هِس جُىٌٝجش جُطى٣ٌر٤س ُِٔؼ٤ِٖٔ لإًٓحذْٜ جُٜٔحٌجش جُطو٤٘س جُلآَس 

  هِس جُىجكؼ٤س ُىٟ ذؼٝ جُٔؼ٤ِٖٔ  ٝجُٔطؼ٤ِٖٔ لاًطٓحخ جُٜٔحٌجش جُلآَس ك٢

 جُٔؿحٍ جُطو٢٘.
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 انًمزشح: انزصٕس رُفٛز انًؼٕلبد انزٙ لذ رٕاجّ ػهٗ انزغهت ( عجم6)

 ٤ٚحؿس جُهطس جُٔلاتٔس ُطكو٤ن جُطٍذ٤س جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ك٢ ًٛٙ جٍُٔقِس جُطؼ٤ٔ٤ِس. -

  ُطٌُ٘ٞٞؾ٤س آ٤ُحش ض٘ل٤ً ٓكىوز، ٝإٔ ٣طْ ه٤حِ إٔ ضطٟٖٔ نطس ضلؼ٤َ جُطٍذ٤س ج

ٓإٍٖجش جُط٘ل٤ً ذٛلس ٓٓطٍٔز ُِٞهٞف ػ٠ِ جلا٣ؿحذ٤حش ٝضؼظ٤ٜٔح ٝجُطـِد ػ٠ِ 

 جُِٓر٤حش ٝجُٔؼٞهحش.

   جُؼَٔ ػ٠ِ ضٞك٤ٍ ًحكس جلآٌحٗحش جُٔحو٣س ٝجُر٣ٍٗس جُلآَس ُطلؼ٤َ جُطٍذ٤س

 جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س.

  ِ٤ٖٔ ًٝحكس جُؼ٘حٍٚ جُر٣ٍٗس وجنَ جلاٛطٔحّ ذؼ٤ِٔحش جُطى٣ٌد جُٔٓطٍٔ ُِٔؼ

جُٔىٌْس ُٟٔحٕ ضٞكٍ جٌُٞجوٌ جُٔإِٛس ٝجُٔىٌذس لإػىجو جُٔطؼِْ ٝكن أٛىجف 

 جُطٍذ٤س جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س.

   ض٣ٌٖٞ جُٞػ٢ جُلاَّ ُىٟ جُٔطؼ٤ِٖٔ ذأ٤ٔٛس جُطكٍٞ جُطٌُ٘ٞٞؾ٢ ك٢ جُؼ٤ِٔس

لأوٝجش جُطؼ٤ٔ٤ِس؛ ٓٔح  ٣كلُْٛ لاًطٓحخ جُٜٔحٌجش جُلآَس ك٢ ٓؿحٍ جْطهىجّ ج

 جُطو٤٘س ك٢ جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس.
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 انًشاجغ

(5 " ضٞظ٤ق جلأؾُٜز ج٤ًًُس ٝأؾُٜز جُكحْد 3811جُؿٍٞٛز محمد ) ، أذحق٤ٖٓ .1

٤ًِس جُطٍذ٤س، ؾحٓؼس ػ٤ٖ يجهخ انمشاءح  ٔانًؼشفخ، ُهىٓس جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس"،  

 .21 -21، ٘ ٘ 122ّٖٔ، جُؼىو

(5 "ذ٘ح  ٠لَ ُٔؿطٔغ أكَٟ ك٢ ظَ ٢3813 )٤ْٔس محمد أقٔى ػِ ،ن٤ِلس .3

، ؾحٓؼس انًإرًش انذٔنٙ الأٔل نكهٛخ سٚبض الأغفبلجُٔطـ٤ٍجش جُٔؼحٍٚز "، 

 .134 -113أ٠ٞ٤ْ ، ٘ ٘ 

(5 "قٔح٣س جُطلَ جُؼٍذ٢ ػ٠ِ جلإٗطٍٗص ك٢ ٞٞ  3814نحُى ٚلاـ ) ،ق٘ل٢ .2

ِّ جُؼٍذ٢ ، ئٚىجٌ جُٔؿيجهخ انطفٕنخ ٔانزًُٛخجلإضؿحٛحش جُؼح٤ُٔس جُٔؼحٍٚز"، 

ُِطلُٞس ٝجُط٤ٔ٘س، جٍٖجف ػ٢ِٔ ٤ًِس جُىٌجْحش جُؼ٤ِح ُِطٍذ٤س، ؾحٓؼس جُوحٍٛز، 

 .133-182(، ٘ ٘ 22جُؼىو)

4. Monika.F(2013): “The Role Of Technology In Supporting 

The Learning Process Of Learners In Network Society”, 

Journal Of Educational And Social Research MCSER 

Publishing Roma- Italy, Vol 3, No 7. 

(5 "أّْ جُطٍذ٤س جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ُطلاخ ٍٓقِس جُطؼ٤ِْ 3811أٍٖف أقٔى ) ،جُى٣د .1

جلأْح٢ْ ٝٓكحٌٝٛح جُٔوطٍقس ك٢ ٞٞ  جُٔٓط٣ٞحش جُٔؼ٤ح٣ٌس ُه٣ٍؽ جُطؼ٤ِْ هرَ 

ٖ ، ٤ًِس جُطٍذ٤س، ؾحٓؼس ػ٤يجهخ انمشاءح ٔانًؼشفخجُؿحٓؼ٢ ٌؤ٣س ٓٓطور٤ِس"، 

 .328-383(، 112٘)ّٖٔ، جُؼىو 

(5 " جُطٍذ٤س ٝجٍُٔجٛوس جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ٌؤ٣س ُِوٍٕ 3812و٣٘ح ػرىجُٔ٘ؼْ ) ،جْٔحػ٤َ .1

 .2، ؾحٓؼس ٠٘طح، جُؼىو يجهخ كهٛخ انزشثٛخجُٞجقى ٝجُؼ٣ٍٖٗ"، 

ضٌٛٞ ٓوطٍـ لاْطهىجّ ضٌُ٘ٞٞق٤ح جُٔؼِٞٓحش  (5 "3813نحُى ذ١ٌٍ ) ،جذٍج٤ْٛ .2

، ؾحٓؼس  جُؼ٣ٍٕ ، يجهخ كهٛخ انزشثٛخ٤س ذٗٔحٍ ٤ْ٘ح "، وجٌز جُٔحٌِ جلاذطىجت‘ك٢ 

 .11جُؼىو

(5 ٓططِرحش ضكو٤ن جُطٍذ٤س جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ُطلَ ٓح هرَ 3814ٚحك٤٘حَ ٚحُف ) ،ٚرف .3

 .121-112٘(، 122ػىو )ٔؼ٤س جُػوحكس ٖٓ أؾَ جُط٤ٔ٘س، ؾجُٔىٌْس 

٤ِْ ك٢ (5 "ٝجهغ جُر٤٘س جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ك٢ هطحع جُطؼ3838أٓح٢ٗ ك١َٞ ) ،جُؿ٘ى١ .4

، ًٍُٓ جلاٍٛجّ ُِىٌجْحش جلإؾطٔحػ٤س ٝجُطح٣ٌه٤س،  يجهخ سؤٖ يصشٚخٍٓٛ"، 

 .(21جُوحٍٛز، جُؼىو )
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(5 "جْطٍجض٤ؿ٤حش ضط٣ٍٞ 3814محمد جذٍج٤ْٛ )،٠ٚ ٤ٍْٔٝ ػرىجُٞٛحخ ، جُه٣ٞص  .18

، انًإرًش انغُٕ٘ نكهٛخ انزشثٛخجُطؼ٤ِْ جُؼحّ هرَ جُؿحٓؼ٢ ذ٤ٖ جٍُؤٟ ٝجُطلؼ٤َ"، 

.ؾحٓؼس جُُهح٣َن
 

.، ػٔح5ٕ وجٌ ج٤ٍُٓٔزيٕعٕػخ انًصطهذبد انزشثٕٚخ(5 3811محمد ج٤ُٓى ) ،ػ٢ِ .11
 

13. Koch ,Janice & Burghardt. David (2012): “Design 

Technology in the Elementary School – Astudy Action 

Reseearch”, Journal of Industrial Teacher Education, 

Vol.13, No.2, P 547. 

، ػٔح5ٕ ركُٕنٕجٛب انزؼهٛى ثٍٛ انُظشٚخ ٔانزطجٛك(5 3813 ٓكٔٞو )محمد، جُك٤ِس  .12

 .18وجٌ ج٤ٍُٓٔز، ٠ 

12. Richard E. MayerRuth C Clark (2011): E-learning and the 

Sience of instruction:Proven Guidelines for Consumers 

and Designers of Multimedia Learning, USA, P 125. 

، ذ٤ٍٝش، يجهخ الإعزغشاة(5 " ٓؼِٟس جُطوىّ جُؼ٢ِٔ"، 3814س ) كح٠ٔ ،ئْٔحػ٤َ .11

 .11ُر٘حٕ، جُؼىو 

يجهخ كهٛخ انزشثٛخ (5 "جُطٍذ٤س جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س"، 3831ػرىجُؿرحٌ ق٤ٖٓ ) ،جُظل١ٍ .11

 .، ؾحٓؼس ئخ، جُؿ٣ٌٜٞٔس ج٤٘ٔ٤ُس لغى ركُٕنٕجٛب انًؼهٕيبد

حٍٛز5 ج٤ُٜثس ، جُوَذٕ رأعٛظ ػصش دُٚٙ جذٚذ(5 3814محمد ػػٔحٕ ) ،جُهٗص .12

 ج٣ٍُٛٔس جُؼحٓس ٌُِطحخ.

(5 "أ٤ٔٛس جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جٍُه٤ٔس ك٢ ٓؿحٍ جُطؼ٤ِْ ٖٓ 3838قحٓى ْؼ٤ى ) ،جُؿرٍ .13

يجهخ ٝؾٜس أػٟح  ٤ٛثس جُطى٣ٌّ ك٢ ٤ًِس جُطٍذ٤س جلاْح٤ْس ك٢ وُٝس ج٣ٌُٞص "، 

 .111، ؾحٓؼس جٌُٔ٘ٛٞز، جُؼىو كهٛخ انزشثٛخ

انزشثٕٚخ.. سؤٖ نزٕظٛف ٔعبئػ انزمُٛبد (5 3883ٓؿى١ ػ٣ُُ ) ،ئذٍج٤ْٛ .14

 .243، جُوحٍٛز5 ٌٓطرس جلأٗؿِٞ ج٣ٍُٛٔس، ٘ الإرصبل نزكُٕنٕجٛب انزؼهٛى
"انذنٛم الإسشبد٘ لإدخبل ٔرطٕٚش (5 3883ٌٓطد ج٤ٌُٞٗٓٞ جلإه٢ٔ٤ِ ُِطٍذ٤س ) .38

.، ٌٓطد ج٤ٌُٞٗٓٞ، ذ٤ٍٝشانؼبو" انزشثٛخ انزكُٕنٕجٛخ فٙ انزؼهٛى
 

، جُوحٍٛز5 زؼهٛى الإنكزشَٔٙ رطجٛمبد يغزذذصخان(5 ٤ُٝ3811ى ْحُْ ) ،جُكِلح١ٝ .31

 .وجٌ جُلٌٍ جُؼٍذ٢

(5 " جْطهىجّ جُطو٤٘س جُكى٣ػس ك٢ جُؼ٤ِٔس 3814ٍٗؾّ هحْْ ٍَٓٝم ) ،جُؼ٤ِحٕ .33

، ؾحٓؼس ذحذَ، يجهخ كهٛخ انزشثٛخ الأعبعٛخ نهؼهٕو انزشثٕٚخ ٔالإَغبَٛخجُطؼ٤ٔ٤ِس"، 

 .23جُؼٍجم، جُؼىو 
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(5 "ض٤ٔ٘س جُٞػ٢ ذحُطٍذ٤س جلإػلا٤ٓس ك٢ ٞٞ  3812أقٔى ْؼى ػ٢ِ ) ،ؾحخ الله .32

 ، ٤ًِس جُطٍذ٤س جُ٘ٞػ٤س، ؾحٓؼس ذٜ٘ح.سعبنخ دكزٕساِجُٔؼح٤٣ٍ جلأًحو٤ٔ٣س"، 

(5 "وٌٝ ً٘حخ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ُِٛق جُػح٢ٗ ػٍٗ ك٢ 3818قحٓى أقٔى ) ،جُك٘ح١ٝ .32

 ، ٤ًِس جُطٍذ٤س،سعبنخ يبجغزٛشئًٓحخ جُٔؼح٤٣ٍ جُؼح٤ُٔس ُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش"، 

 جُؿحٓؼس جلإْلا٤ٓس، ؿُز. 

(5 "ٓؼٞهحش ضكو٤ن أٛىجف جُطٍذ٤س جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س 3811ٓكٖٓ ٓٛطل٠ ) ،ػرىجُوحوٌ .31

، انزشثٛخ كهٛخ يجهخك٢ جٍُٔقِس جلإػىجو٣س ٖٓ ٝؾٜس ٗظٍ جُٔٞؾ٤ٜٖ ٝجُٔؼ٤ِٖٔ"، 

 (.1)، جُؼىو 32ؾحٓؼس أ٠ٞ٤ْ، ٓؿِى 

ٛح ػ٠ِ جُٔٞج٠٘س (5 " جُطكى٣حش جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ٝأغ3814ٍأٍٖف ٖٞه٢ ) ،أذٞ قؿٍ .31

 .، ؾحٓؼس ٓى٣٘س جُٓحوجشيجهخ كهٛخ انزشثٛخجٍُه٤ٔس ُىٟ ٠لاخ ؾحٓؼس جُٔ٘ٞك٤س"، 

انًإرًش انؼهًٙ انشاثغ "، 31(5 "ٜٓحٌجش ٓؼِْ جُوٍٕ جُـ 3811ٜٓح ًٔحٍ ) ،قل٢٘ .32

، جُؿٔؼ٤س ٔانؼششٌٔ: ثشايج ئػذاد انًؼهًٍٛ فٙ انجبيؼبد يٍ أجم انزًٛض

 .ّج٣ٍُٛٔس ُِٔ٘حٛؽ ٠ٍٝم جُطى٣ٌ

(5 "وٌٝ ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُطؼ٤ِْ ك٢ ضط٣ٍٞ جُٜٔ٘ؽ"، ٣3813ْٞق ٣ك٠٤ ) ،جُل٤ل٢ .33

 .، جٌُِٔٔس جُؼٍذ٤س جُٓؼٞو٣سثذٕس الإداسح انؼبيخ نهزؼهٛى ثؼغٛش
(5 "ٌؤ٣س لإٚلاـ جُطؼ٤ِْ جُػح١ٞٗ جُؼحّ ك٢ 5ٍٛٓ جُٞجهغ 3811ػلحف محمد ) ،ؾح٣َ .34

انًشكض انؼشثٙ س"، ٝجُٔٓطورَ جُٔأٍٓٞ ك٢ ٞٞ  جُطٞؾٜحش جُط٣ٞٔ٘س جُٔٓطٜىك

.181، جُؼىو نهزؼهٛى ٔانزًُٛخ
 

(5 "ٓكٞ جلأ٤ٓس جُطو٤٘س .. جٍُٔٗٝع جُؼٍذ٢ جلأًػٍ 3838ٚحُف قٖٓ ) ،أذٞ ػٍٓ .28

223، ج٣ٌُٞص، جُؼىو يجهخ انؼشثٙأ٤ٔٛس"، 
 

21. Sheridan, K Genov & R. Nuez (2005): developing Training 

for Early Childhood Educators in Information And 

Communications Technology (ICT) In 

Bulgaria,England,Portugal, Spain and Sweden, Fuculty Of 

Education, International Journal Of Early Years 

Education, University Of Cambridge, Vol. 13, Issue 3, P 123. 

يجهخ ٝػٔحٌز جُٔؿطٔغ"،  (5 "جُؿحٓؼحش ذ٤ٖ ذ٘ح  جلإٗٓح3831ٕٗر٤َ ) ،جُٓٔح٢٠ُٞ .23

 <ٓؿٔغ جُركٞظ جلإْلا٤ٓس، جُوحٍٛز الأصْش،

 -ركُٕنٕجٛب انزؼهٛى ٔانًؼهٕيبد ) يزغٛشاد (5 3831ػرىجٍُؤٝف محمد ) ،جْٔحػ٤َ .22

 .، جُوحٍٛز5 وجٌ جُٓكحخ ٍُِ٘ٗ ٝجُط٣َٞغكٕسَٔب ػلالبد ( فٙ ظم جبئذخ
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ج٤ُٜثس ج٣ٍُٛٔس  ، جُوحٍٛز5يمبلاد فٙ انزًُٛخ انجششٚخ(5 3882قحٓى )  ،ػٔحٌ .22

 جُؼحٓس ٌُِطحخ. 

(5 "ٓهح٠ٍ ضأغ٤ٍ جُطِلحَ ٝجُٗرٌس جُؼٌ٘رٞض٤س ػ٠ِ جُطلَ"، 3831أّٗ ) ،جُك٤ٖٓٓ .21

 .221، ج٣ٌُٞص، جُؼىو يجهخ انؼشثٙ

، أيٍ ٔأخلالٛبد ركُٕنٕجٛب انزؼهٛى ٔانزؼهى(5 3814أ٤ٍٓز ٌٞح ٓٓؼى )، جُٓؼ٤ى  .21

 جُوحٍٛز5 وجٌ جُؼِّٞ ُِطرغ ٝجٍُ٘ٗ.

، ج٣ٌُٞص، يجهخ انكٕٚذ(5 "جُطٓحٓف ٝجُطٍذ٤س"، 3812لس ق٤ٖٓ )ُط٤ ،جٌُ٘ى١ٌ .22

 .214ػىو 

(5 "جُطٍذ٤س جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ٌٍٞٝز 3812محمد ػطٞز )، ٓؿحٛىٝقٖٓ محمد  ،قٓحٕ .23

، ؾحٓؼس ٤ْ٘ح ، جًٍُُٔ جُؼٍذ٢ ٔسلخ ثذضٛخقط٤ٔس ُٔٞجًرس ػٍٛ جُٔؼِٞٓحض٤س"، 

 ُِطؼ٤ِْ ٝجُط٤ٔ٘س.   

(5 "ٓؼٞهحش ضطر٤ن ٓؼح٤٣ٍ جُؿٞوز 3813ٙ )ػرى جُطٞجخ ػرى جُلا، ػرىجُطٞجخ .24

ٝجلإػطٔحو ك٢ ٓإْٓحش ٣ٌحٜ جلأ٠لحٍ ك٢ ٚؼ٤ى ٍٓٛ ْٝرَ جُطـِد ػ٤ِٜح"، 

ثُبء غفم نًجزًغ أفعم فٙ ظم  –انًإرًش انذٔنٙ الأٔل نكهٛخ سٚبض الأغفبل 

 .21 -12٘ ٘ ٘ ، ؾحٓؼس أ٠ٞ٤ْ، انًزغٛشاد انًؼبصشح

28. Monika.F(2013): “The Role Of Technology In Supporting 

The Learning Process Of Learners In Network Society”, 

Journal Of Educational And Social Research MCSER 

Publishing Roma- Italy, Vol 3, No 7, P 115. 
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