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 انًهخص

ؼ٤خ، ٛذف اُجؾش ئ٠ُ رؾو٤ن ػذح أٛذاف رزؼِن ثٔلّٜٞ ٝأٛذاف ٝٓجبدب أُغإ٤ُٝخ أُغزٔ

ًٝزُي كْٜ أثؼبدٛب ٝٝاهؼٜب ك٢ اُؼقش اُغؼٞد١ اُؾذ٣ش؛ ؽ٤ش ٣ز٘بٍٝ اُجؾش دساعخ 

ٓلّٜٞ أُغإ٤ُٝخ أُغزٔؼ٤خ ٣ٝغؼ٠ ئ٠ُ رٞم٤ؼ ٓؼ٘بٛب ٝأ٤ٔٛزٜب ك٢ اُغ٤بم ا٫عزٔبػ٢ 

ٝا٫هزقبد١ ٝاُج٤ئ٢، ٣ٝزْ رؾ٤َِ أٛذاف أُغإ٤ُٝخ أُغزٔؼ٤خ ٝرٞم٤ؼ ٤ًل٤خ رؼض٣ض 

ب٤ٛخ ا٫عزٔبػ٤خ ٖٓ خ٬ٍ ٓٔبسعخ أُغإ٤ُٝخ أُغزٔؼ٤خ، ًٔب اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ٝاُشك

٣ز٘بٍٝ اُجؾش أُجبدب ٝاُذٝاكغ اُز٢ رؾلض أُإعغبد ٝاُؾشًبد ػ٠ِ ٓٔبسعخ أُغإ٤ُٝخ 

أُغزٔؼ٤خ، ٓضَ أُغإ٤ُٝخ ا٧خ٬ه٤خ ٝاُوب٤ٗٞٗخ ٝا٫هزقبد٣خ ٝاُج٤ئ٤خ، ٣ٝز٘بٍٝ اُجؾش أ٣نًب 

ّ اُجؾش اُؾب٢ُ أُٜ٘ظ اُٞفل٢ ًٞٗٚ أًضش أُ٘بٛظ اعزخذٝ أثؼبد أُغإ٤ُٝخ أُغزٔؼ٤خ،

ٝأخ٤شًا، ٣زْ اعزٌؾبف ٝاهغ أُغإ٤ُٝخ أُغزٔؼ٤خ ك٢  ٬ٓئٔخ ُذساعخ ٓضَ ٛزا أُٞمٞع.

اُؼقش اُغؼٞد١ اُؾذ٣ش، ٓغ اُزش٤ًض ػ٠ِ أُجبدساد ٝاُغٜٞد اُز٢ رزخزٛب اُؾشًبد 

غزٔؼ٤خ ٝرؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أُ ٝأُإعغبد ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ُزؼض٣ض أُغإ٤ُٝخ

، ٝرؼَٔ ػ٠ِ ٌٓبكؾخ اُلوش ٝرؾو٤ن اُؼذاُخ أُغزٔؼ٤خ، ٣ٌٖٝٔ روذ٣ْ دػْ ٓب٢ُ أُغزذآخ

ٝمش٣ج٢ ُِٔإعغبد اُز٢ رؼَٔ ك٢ ٓغب٫د رؼضص اُقؾخ ٝاُج٤ئخ ٝاُزؼ٤ِْ ٝرٞكش كشؿ 

 .ػَٔ ُِٔؾزبع٤ٖ

 

 أُغإ٤ُٝخ، أُغزٔؼ٤خ، اُؼقش، اُغؼٞد١ انكهًبث انًفتبحُت:
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Abstract 

The research aims to achieve several goals related to the concept, 

goals and principles of social responsibility, as well as 

understanding its dimensions and reality in the modern Saudi era; 

where the research deals with the study of the concept of Social 

Responsibility and seeks to clarify its meaning and importance in the 

social, economic and environmental context, the objectives of social 

responsibility are analyzed and how to promote sustainable 

development and social welfare through the practice of social 

responsibility, the research also deals with the principles and 

motives that motivate institutions and companies to practice social 

responsibility, such as ethical, legal, economic and environmental 

responsibility, the research also deals with the dimensions of Social 

Responsibility, and finally, The reality of social responsibility in the 

modern Saudi era, focusing on the initiatives and efforts taken by 

companies and institutions in the kingdom of Saudi Arabia to 

promote social responsibility and achieve sustainable development 

. 

Keywords: responsibility, social, age, Saudi, reality, hope 
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   ًمذيتنا

رؾٜذ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ٗوِخ ٗٞػ٤خ ٝرـ٤٤شًا ك٢ اعزشار٤غ٤زٜب اُغ٤بع٤خ ٝا٫هزقبد٣خ 

، ٝاُز٢ رٜذف ئ٠ُ 2030ٝا٫عزٔبػ٤خ، ٝرُي ثبػزٔبد ر٘ل٤ز سؤ٣خ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ 

رطج٤ن أكنَ أُٔبسعبد اُؼب٤ُٔخ ك٢ ث٘بء ٓغزوجَ أكنَ ُِٞهٖ، ٝرؼزٔذ ػ٠ِ ص٬صخ 

ٓؾبٝس، ٢ٛٝ: أُغزٔغ اُؾ١ٞ٤، ٝا٫هزقبد أُضدٛش، ٝاُٞهٖ اُطٔٞػ؛ ٝرُي ُج٘بء ٝهٖ 

أًضش اصدٛبسًا ٣ؾقَ ك٤ٚ ًَ ٓٞاهٖ ػ٠ِ رؼ٤ِْ، ٝرأ٤َٛ، ٝكشؿ ػَٔ، ٝخذٓبد ك٢ 

ٝسػب٣خ فؾ٤خ، ٝعٌٖ، ٝؿ٤شٛب ٖٓ اؽز٤بعبد أث٘بء ٛزا اُٞهٖ. ٝهذ ع٤ٔغ ا٤ُٔبد٣ٖ، 

 اعزٔذد ٛزٙ اُشؤ٣خ اٗط٬هزٜب ٖٓ ئسادح ع٤بع٤خ ٝه٤بدح سؽ٤ذح ٝٓؼط٤بد ٤ٓذا٤ٗخ ه٣ٞخ.

 رشرجو خبفخ ك٢ً ػقشٗب اُؾب٢ُ؛ ٧ٜٗب أُٜٔخ اُونب٣ب أؽذ أُغزٔؼ٤خ أُغإ٤ُٝخ ٝرؼذ

 رٔزذ اُؼشث٤خ ا٧ٓخ أث٘بء ٖٓ اُغ٤َ ٛزا ثٜب خ ٣ٔشٝأٜٗب رٔضَ أصٓخ ؽو٤و٤ ا٩ٗغب٢ٗ، ثبٌُبئٖ

 (.356، 2022كشد )ا٤ٓ٧ش،  ًَ ُزؾَٔ ٓغئ٤ُٞخ

أُغإ٤ُٝخ أُغزٔؼ٤خ أعبعب ٝٓطِجب ُِزٌبرق أُغزٔؼ٢؛ ٧ٕ أُغزٔغ ثأعشٙ ٝع٤ٔغ  رؼذًٔب 

اعزٔبػ٤ب ُذ٣ٚ ا٩ؽغبط اُؼب٢ُ ثٔغزٔؼٚ ٧ٕ اسرلبع  ٓغئٍٞٓإعغبرٚ ثؾبعخ ٓبعخ ئ٠ُ كشد 

ؽغبط ثبُٔغزٔغ ٣ؼزجش ٓإؽشا ع٤ذا ُشه٢ أُغزٔغ ٝر٤ٔضٙ، ٝرٌبرق أكشادٙ د٤َُ ػ٠ِ ا٩

 اُزشاثو ٝا٧ُلخ ث٤ٖ أُغزٔغ، ٣ٝإصش رُي ئ٣غبثب ػ٠ِ أُغزٔغ ٝأكشادٙ.

ٝٓجذأ أُغإ٤ُٝخ أُغزٔؼ٤خ ٛٞ أُجذأ ا٧عبع٢ ُِطش٣وخ اُز٢ ٣زْ ثٜب ر٘ظ٤ْ أُغزٔغ ٖٓ  

ع٤٤ٖ ُِؾوٞم ٝا٫ُزضآبد، ٝثبُزب٢ُ، ك٢ٜ ٓغإ٤ُٝخ خ٬ٍ اُغٔغ ث٤ٖ أُل٤ٜٖٓٞ ا٧عب

ٓزجبدُخ، ٝاُز٢ رؼ٢٘ أ٫ًٝ ٝهجَ ًَ ؽ٢ء ٓغإ٤ُٝخ ا٧كشاد رغبٙ ٓغزٔؼْٜ، ًٝزُي ٓغإ٤ُٝخ 

أُغزٔغ ػٖ رِج٤خ اؽز٤بعبد أػنبئٚ ٓوبثَ عٜٞد ا٧كشاد ٝاُغٔبػبد ٝٓؾبسًزْٜ ٓغ 

جؾذ أُؾبسًخ أُغزٔؼ٤خ ك٢ اُؼُٞٔخ ٝاُزـ٤شاد اُز٢ رؾٜذٛب ع٤ٔغ أُغزٔؼبد، ٝهذ أف

ب ٖٓ  ًٔ ع٤ٔغ ٓإعغبد أُغزٔغ مشٝسح ٜٓٔخ، ٝأفجؾذ اُخذٓبد ا٫عزٔبػ٤خ عضءًا ٜٓ

 (.17، 2022 أُغزٔغ )اُؾٔش١،

ٝٓ٘ز ظٜٞس ٓلّٜٞ أُغإ٤ُٝخ أُغزٔؼ٤خ ك٢ ٓ٘زقق اُوشٕ أُبم٢، أفجؾذ ٝاؽذح ٖٓ 

ٓخ، ٝاُز٢ رؾَٔ أًضش ٖٓ اُشًبئض ا٧عبع٤خ ُِز٤ٔ٘خ ا٫هزقبد٣خ ٝا٫عزٔبػ٤خ أُغزذا

ا٧ٗؾطخ ا٩ٗزبع٤خ، ٝرأر٢ ُزؾو٤ن ا٫ٛزٔبٓبد ا٫عزٔبػ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ ٝاُ٘ٔٞ ا٫هزقبد١ 

ٝاُزوذّ ا٫عزٔبػ٢، ٝرؼزجش ٛزٙ أُغإ٤ُٝخ ثٔضبثخ ارلبم ث٤ٖ أُ٘ظٔبد، رؾَٔ أُغإ٤ُٝخ 

أُغزٔؼ٤خ ع٤ٔغ هطبػبد ا٧ػٔبٍ؛ ٧ٜٗب ًبٗذ ٓغإُٝخ ػٖ رٞك٤ش ًَ ٓب ٣ؾزبعٚ 

أُٞاهٕ٘ٞ ٓ٘ز ٝهذ ٤ُظ ثجؼ٤ذ، ٝهذ ثذأ ٛزا أُلّٜٞ ك٢ اُزٞعغ ٤ُؾَٔ ٜٓبّ أُإعغبد 

ا٫هزقبد٣خ ػ٠ِ ٝعٚ اُخقٞؿ، ٝرٔزذ ئ٠ُ  ٓخزِق اُونب٣ب ا٩ٗغب٤ٗخ ٝا٫عزٔبػ٤خ 

 (.98، 2014 )اُؾٔش١،
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ٖ ٣ٝغز٘ذ ٓلّٜٞ أُغإ٤ُٝخ ا٫عزٔبػ٤خ ئ٠ُ اُو٤ْ ٝأُؼزوذاد اُذ٤٘٣خ ا٩ع٤ٓ٬خ أُغزٔذح ٓ

اُوشإٓ اٌُش٣ْ ٝاُغ٘خ اُؾش٣لخ، ٝاُز٢ رإًذ ػ٠ِ ا٧خٞح ٝاُؼذاُخ أُغزٔؼ٤خ ٝا٫هزقبد٣خ، 

ًٝزُي ػ٠ِ اُزٞاصٕ ث٤ٖ ا٫ؽز٤بعبد أُبد٣خ ٝاُشٝؽ٤خ اُنشٝس٣خ ُغ٤ٔغ اُ٘بط ُِؾلبظ 

)ػجذ أُغ٤ذ ٝػو٤ِخ  .ػ٠ِ ا٣٩ٔبٕ، ٝاُؼوَ، ٝاُؾ٤بح، ٝؽوٞم ا٧ع٤بٍ اُوبدٓخ، ٝاُضشٝح

 (.312، 2021ٝص٣٘خ، 

ً رنطِغ ثٚ ًَ أُإعغبد،  ُْٝ رؼذ أُغئ٤ُٞخ ا٫عزٔبػ٤خ ػَٔ كشد١ ثَ أمؾذ ٝاعجب

ً ٖٓ ٌٓٞٗبد ا٧داء ك٢ ع٤ٔغ أُإعغبد اٌُجشٟ،  كبُٔغإ٤ُٝخ ا٫عزٔبػ٤خ أفجؾذ ٌٓٞٗب

ُْٝ رؼذ أُغئ٤ُٞخ ا٫عزٔبػ٤خ عبٗت أخز كوو ثَ أمؾذ ػطبء ٓزجبد٫، ٫ثذ إٔ ٣٘خشه ك٢ 

ر٘ل٤زٙ ًَ ػ٘بفش أُغزٔغ، ٝاُز١ ٣ٔضَ ك٤ٚ أُؼِْ سًٖ أعبط ٣ؾٌَ  كٜٔٚ ٝاُؼَٔ ػ٠ِ

اُؼوٍٞ ٣ٝج٢٘ اُضوبكبد، ٝرذ٢ٗ صوبكخ أُؼِْ ؽٍٞ ٓلّٜٞ أُغإ٤ُٝخ ٝاُؾشاًخ أُغزٔؼ٤خ 

٣٘زس ثخطش رذ٢ٗ ٛزٙ اُضوبكخ ُذٟ ه٬ثٚ ك٢ أُغزوجَ، ٖٝٓ صْ كإ اُزٞعٚ ٩ػ٬ء ه٤ْ 

أُؼِْ كزشح ئػذادٙ، ثَ ٝر٤ٌٔ٘ٚ ٖٓ ٜٓبساد رط٣ٞش أُؾبسًخ ٝأُغإ٤ُٝخ أُغزٔؼ٤خ ُذٟ 

ثشآظ أُؾبسًخ أُغزٔؼ٤خ ك٢ ٓغبٍ ػِٔٚ ك٢ أُغزوجَ أمؾ٠ ٖٓ اُنشٝساد اُز٢ ٣غت 

إٔ رغؼ٠ ُٜب ٤ًِبد اُزشث٤خ، ٝرُي ٖٓ خ٬ٍ اُجشآظ اُزٞػ٣ٞخ أُ٘بعجخ ئٕ ُْ ٣ٌٖ مٖٔ 

 (.2020ٓوشساد ئػذادٙ )اُذ٣ت ٝآخشٕٝ، 

 يشكهت انبحث:

ثبُٔغإ٤ُٝخ أُغزٔؼ٤خ ٗز٤غخ ا٫ٗزوبٍ ٖٓ ا٫ٗطٞاء اُزار٢ ئ٠ُ رش٤ًض  غزٔغ٠ِ اٛزٔبّ ا٣ُٔزغ 

ا٫ٛزٔبّ ػ٠ِ ع٤ٔغ أُغزل٤ذ٣ٖ أُزأصش٣ٖ ثبُج٤ئخ اُخبسع٤خ ٝأٗؾطخ ٝهشاساد أُ٘ظٔخ، 

٣ٝؼٌظ ٛزا اُزؾٍٞ أُؾزٟٞ ا٧عبع٢ ُٔلّٜٞ أُغإ٤ُٝخ، ٝٛزا ٣ؼ٢٘ إٔ ف٘بع اُوشاس 

خزٝا ك٢ ا٫ػزجبس رٞهؼبد أُغزل٤ذ٣ٖ اُؾب٤٤ُٖ ٝأُغزوج٤٤ِٖ، أُإعغ٢ ٣غت إٔ ٣أ

ٝأُغإ٤ُٝخ ا٫عزٔبػ٤خ ٓطشٝؽخ ػ٠ِ اُطبُٝخ ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُؼبُْ ا٤ُّٞ، ٣ٝؾزبط أُغزٔغ 

ئ٠ُ ٜٗنخ ٝث٘بء ؽو٤و٢ ٧كؼبٍ ا٧كشاد ٝأُ٘ظٔبد، ٝرؾزبط اُغبٓؼبد ئ٠ُ رؼض٣ض اُزؼ٤ِْ 

ق٢ ٝا٫عزٔبػ٢، ٝر٤ٔ٘خ ٝه٘ٚ ٝثِذٙ، ُزُي اُجؾش١ ٝاُغِٞى ا٫عزٔبػ٢، ٝم٤ٔشٙ اُؾخ

ثٔب  ػ٠ِ اؽز٤بعبد أُغزٔؼبد اُذاخ٤ِخ ٝاُخبسع٤خ،  ٔإعغبد اُزشث٣ٞخ٣غت إٔ رشًض اُ

 (.524، 2017)محمد، ٣غْٜ ك٢ رؼض٣ض أُغئ٤ُٞخ ا٫عزٔبػ٤خ ٧ث٘بء اُٞهٖ

ع٬ّ ثٜب ٣ٝؼذ أداء أُغإ٤ُٝخ ا٫عزٔبػ٤خ ك٢ ا٩ع٬ّ ٝاعت د٢٘٣ ٝكن٤ِخ ئع٤ٓ٬خ عجن ا٩

 -ػض ٝعَ -اُوٞا٤ٖٗ أُؼبفشح، ٝٝاعت أُغ٤ِٖٔ أداء ٛزٙ أُغإ٤ُٝخ اعزغبثخ ٧ٓش الله 

هجَ إٔ ٣ٌٕٞ اعزغبثخ ُذػٞاد ػب٤ُٔخ أٝ ر٘ل٤زاً ٫رلبه٤بد ٝػوٞد  -صلى الله عليه وآله وسلم -٧ٝٓش سعُٞٚ 

 (.2019ٓجشٓخ )سمٞإ، 

ذ٣ذ ٖٓ أُظبٛش اُغِج٤خ اُز٢ رذٍ ( ئ٠ُ ثشٝص اُؼ3، 2018ُٝوذ أؽبسد دساعخ )هِت، 

ػ٠ِ مؼق ٓغزٟٞ أُغئ٤ُٞخ ا٫عزٔبػ٤خ ُذٟ اُؾجبة، ٝا٧عجبة اُز٢ رإد١ ئ٠ُ اُؼذ٣ذ 
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ٖٓ أُؾ٬ٌد اُ٘لغ٤خ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝا٧خ٬ه٤خ ٝأُبد٣خ، ًٔب أٜٗب أؽبسد ئ٠ُ إٔ مؼق 

اُنبسح  أُغئ٤ُٞخ ا٫عزٔبػ٤خ ُذٟ أث٘بء أُغزٔغ ٣زشرت ػ٤ِٚ اُؼذ٣ذ ٖٓ أُٔبسعبد

ثبُٔغزٔغ ًبُغِج٤خ ٝاُزٜبٕٝ ٝا٧ٗب٤ٗخ ٝاُجؼذ ػٖ أُؾبسًخ ا٫عزٔبػ٤خ ٝاُغ٤بع٤خ ٝمؼق 

 اُؼ٬هبد ا٫عزٔبػ٤خ ث٤ٖ كئبد أُخزِلخ ٝخبفخ كئخ اُؾجبة.

زنؼ أ٤ٔٛخ دساعخ أُغإ٤ُٝخ أُغزٔؼ٤خ ك٢ أُغزٔغ اُغؼٞد١ ك٢ رٖٝٓ خ٬ٍ ٓب عجن 

 خ اُجؾش ك٢ ٛزٙ ا٧عئِخ:اُؼقش اُؾذ٣ش، ٝػ٤ِٚ ٣ٌٖٔ ف٤بؿخ ٓؾٌِ

  ا٩هبس أُلب٢ٔ٤ٛ ُِٔغئ٤ُٞخ أُغزٔؼ٤خ ًٔب رؼٌظ ا٧دث٤بد اُزشث٣ٞخ ٝاُذساعبد ٓب

 اُغبثوخ؟

 ٓب ٝاهغ أُغإ٤ُٝخ أُغزٔؼ٤خ ك٢ اُؼقش اُغؼٞد١ اُؾذ٣ش؟ 

 ٓب اُشؤ٣خ أُغزوج٤ِخ ُِٔغإ٤ُٝخ أُغزٔؼ٤خ ك٢ اُؼقش اُؾذ٣ش؟ 

 ؾو٤ن ٓب ٢ِ٣:ٛذف اُجؾش اُؾب٢ُ ئ٠ُ ر أهذاف انبحث:

  ػشك ا٩هبس أُلب٢ٔ٤ٛ ُِٔغئ٤ُٞخ أُغزٔؼ٤خ ًٔب رؼٌظ ا٧دث٤بد اُزشث٣ٞخ

 .ٝاُذساعبد اُغبثوخ

 ث٤بٕ ٝاهغ أُغإ٤ُٝخ أُغزٔؼ٤خ ك٢ اُؼقش اُغؼٞد١ اُؾذ٣ش. 

 رٞم٤ؼ ٬ٓٓؼ اُشؤ٣خ أُغزوج٤ِخ ُِٔغإ٤ُٝخ أُغزٔؼ٤خ ك٢ اُؼقش اُؾذ٣ش. 

 أهًُت انبحث:

أُغزٔغ  أهشاد٤خ ٖٓ أ٤ٔٛخ ؽ٤ش ر٘ؼٌظ ئ٣غبثب ػ٠ِ رشاثو ُٔب ُِٔغإ٤ُٝخ أُغزٔؼ

اُذ٣ٖ ا٩ع٢ٓ٬ ٣أٓشٗب ثبُزشاثو ٝاُز٬ؽْ كبٕ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ  إٔٝر٬ؽْٜٔ ٝثٔب 

ُ٘زبئظ أكنَ  2030رؾ٤ذ ثأ٤ٔٛخ أُغإ٤ُٝخ أُغزٔؼ٤خ ُٜٝب رطِؼبد ٖٓ خ٬ٍ اُشؤ٣خ 

 ٗت اُزب٤ُخ:ٝأػظْ، ٖٝٓ صْ رزجِٞس أ٤ٔٛخ اُجؾش ك٢ اُغٞا

  أ٤ٔٛخ أُغإ٤ُٝخ أُغزٔؼ٤خ ك٢ ٜٗنخ أُغزٔغ ٝرؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ُِٔغزٔغ

 ٝأكشادٙ.

  ٣ؼزجش ٛزا اُجؾش ٖٓ ا٧ثؾبس اُشائذح اُز٢ عزِو٢ اُنٞء ػ٠ِ ٝاهغ أُغئ٤ُٞخ

 أُغزٔؼ٤خ ك٢ اُؼقش اُغؼٞد١ اُؾذ٣ش ٝاُشؤ٣خ أُغزوج٤ِخ ُٜب.

 عٞدح ؽ٤بح أُغزٔؼبد.دٝس أُغإ٤ُٝخ أُغزٔؼ٤خ ك٢ رؾغ٤ ٖ 

 حذود انبحث:

٣شًض ٛزا اُجؾش ك٢ ٓٞمٞػٚ ػ٠ِ ٓلّٜٞ أُغئ٤ُٞخ أُغزٔؼ٤خ ٝأٛذاكٜب ٝٓجبدئٜب 

 ٝدٝاكؼٜب ٝٝاهؼٜب ٝأثؼبدٛب ك٢ اُؼقش اُغؼٞد١ اُؾذ٣ش.

اعزخذّ اُجؾش اُؾب٢ُ أُٜ٘ظ اُٞفل٢ ًٞٗٚ أًضش أُ٘بٛظ ٬ٓئٔخ ُذساعخ  يُهح انبحث:

 ٓضَ ٛزا أُٞمٞع.
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 طهحبث انبحث:يص

رؼشف أُغئ٤ُٞخ أُغزٔؼ٤خ ٝكوب ُِٔؼ٤بس اُذ٢ُٝ  انًضئىنُت انًدتًعُت: -1

ػ٠ِ أٜٗب: ٓغإ٤ُٝخ أُإعغبد ػٖ رأص٤ش اُوشاساد ٝا٧ٗؾطخ ٝاُؼ٬هبد 26000أ٣ضٝ

ك٢ أُغزٔغ ٝاُج٤ئخ ٝا٫ُزضاّ ثبُغِٞى ا٧خ٬ه٢ ٝاُؾلبف اُز١ ٣غبْٛ ك٢ اُز٤ٔ٘خ 

ٝسكب٤ٛخ أُغزٔغ، ٓغ ٓشاػبح رٞهؼبد ا٧هشاف ٝرؾَٔ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ فؾخ 

راد اُقِخ )أفؾبة أُقِؾخ(، ٝرٔؾ٤ب ٓغ اُوٞا٤ٖٗ ٝٓؼب٤٣ش اُغِٞى اُذ٤ُٝخ 

أُؼٍٔٞ ثٜب ٣ٝذٓظ ٛزا اُغِٞى ك٢ ع٤ٔغ أٗؾطخ ٝٓٔبسعبد ٝػ٬هبد أُإعغخ 

 (.4، 2019)اُخ٤ِل٢، 

ػ٠ِ أٗٚ: اُلزشح ٣ؼشف اُؼقش اُغؼٞد١ اُؾذ٣ش ئعشائ٤بً  انعصر انضعىدٌ انحذَث: -2

ٝؽز٠ ا٥ٕ،  1932اُض٤٘ٓخ اُز٢ رِذ رأع٤ظ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ك٢ ػبّ 

٣ٝؼزجش ٛزا اُؼقش كزشح ٛبٓخ ك٢ رطٞس أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ؛ ؽ٤ش ؽٜذد 

 اُج٬د رـ٤شاد عزس٣خ ػ٠ِ أُغز٣ٞبد اُغ٤بع٤خ ٝا٫هزقبد٣خ ٝا٫عزٔبػ٤خ ٝاُضوبك٤خ.

٣زْ ػشك اُذساعبد اُغبثوخ ٝكن رشر٤جٜب اُض٢٘ٓ ٖٓ ا٧هذّ ئ٠ُ  عٞف انذراصبث انضببمت:

 ا٧ؽذس ٝرُي ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:

 ( ئ٠ُ رؼشف دٝس اُغبٓؼخ رغبٙ أُغئ٤ُٞخ أُغزٔؼ٤خ 2014ٛذكذ دساعخ اُؾٔش١ )

ك٢ اُغبٓؼبد اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ ٓذ٣٘خ اُش٣بك ٖٓ خ٬ٍ روذ٣ش اُو٤بداد اُغبٓؼ٤خ ُٜزا 

رطٞس أداء اُغبٓؼبد ك٢ ٛزا اُغبٗت، ٝهذ اعزخذٓذ  اُذٝس ٓغ روذ٣ْ ٓوزشؽبد

 اُذساعخ أُٜ٘ظ اُٞفل٢ أُغؾ٢ ٝاػزٔذد ا٫عزجبٗخ أداح ُغٔغ ث٤٘برٜب.

 ( ئ٠ُ روذ٣ْ سؤ٣خ ٓوزشؽخ ُِٔغئ٤ُٞخ أُغزٔؼ٤خ ُغبٓؼخ 2017ٛذكذ دساعخ محمد )

أُِي ك٤قَ ٖٓ خ٬ٍ اُزؼشف ػ٠ِ ا٧عظ اُ٘ظش٣خ ُِٔغئ٤ُٞخ أُغزٔؼ٤خ 

د ك٢ ا٧دة اُزشث١ٞ أُؼبفش، ُٝزؾو٤ن ٛزا اُٜذف اعزخذٓذ اُذساعخ ُِغبٓؼب

أُٜ٘ظ اُٞفل٢ ٝاػزٔذد ػ٠ِ ا٫عزجبٗخ ًأداح ُغٔغ اُج٤بٗبد رْ رطج٤وٜب ػ٠ِ ػ٤٘خ 

 ٖٓ أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ثغبٓؼخ أُِي ك٤قَ.

 ( ٓغبػذح اُطبُت اُغبٓؼ٢ ػ٠ِ اُٞػ٢ 2018ٝاعزٜذكذ دساعخ هِت :)

ػ٤خ ثأثؼبدٛب أُخزِلخ، ٝر٤ٔ٘خ اُوذسح ُذ٣ٚ ػ٠ِ رؾَٔ أُغئ٤ُٞخ ثبُٔغئ٤ُٞخ ا٫عزٔب

ا٫عزٔبػ٤خ ثؾٌَ كؼبٍ، ٝرُي ثبعزخذاّ أُذخَ ا٫ٗزوبئ٢ ك٢ خذٓخ اُلشد ٝث٤بٕ 

أصشٙ ك٢ رُي، ٝاعزخذٓذ اُذساعخ أُٜ٘ظ ؽجٚ اُزغش٣ج٢ ثبعزخذاّ ٓغٔٞػز٤ٖ 

ٓو٤بط أُغئ٤ُٞخ ئؽذاٛٔب مبثطخ ٝا٧خشٟ رغش٣ج٤خ، ٝرٔضِذ أداح اُذساعخ ك٢ 

( ه٬ة ٖٓ ه٬ة 10ا٫عزٔبػ٤خ ُِؾجبة اُغبٓؼ٢، ٝثِـذ ػ٤٘خ اُذساعخ )

اُغبٓؼخ أُزشدد٣ٖ ػ٠ِ ٓشاًض اُزٞع٤ٚ ٝا٩سؽبد اُ٘لغ٢ ثغبٓؼخ عٞٛبط، 

ٝأعلشد اُ٘زبئظ ػٔب ٢ِ٣: ٫ رٞعذ كشٝم راد د٫ُخ ئؽقبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٞعط٢ 
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ط اُوج٢ِ ػ٠ِ ٓو٤بط أُغئ٤ُٞخ دسعبد أُغٔٞػز٤ٖ اُزغش٣ج٤خ ٝاُنبثطخ ك٢ اُو٤ب

ا٫عزٔبػ٤خ ٝأثؼبدٙ اُلشػ٤خ )أُغئ٤ُٞخ اُزار٤خ، أُغئ٤ُٞخ ا٧خ٬ه٤خ، أُغئ٤ُٞخ 

اُغٔبػ٤خ، أُغئ٤ُٞخ اُٞه٤٘خ(، ٝرٞعذ كشٝم راد د٫ُخ ئؽقبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٞعط٢ 

دسعبد أُغٔٞػز٤ٖ اُزغش٣ج٤خ ٝاُنبثطخ ُقبُؼ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ك٢ اُو٤بط 

٠ِ ٓو٤بط أُغئ٤ُٞخ ا٫عزٔبػ٤خ ٝأثؼبدٙ اُلشػ٤خ )أُغئ٤ُٞخ اُزار٤خ، اُجؼذ١ ػ

أُغئ٤ُٞخ ا٧خ٬ه٤خ، أُغئ٤ُٞخ اُغٔبػ٤خ، أُغئ٤ُٞخ اُٞه٤٘خ(، رٞعذ كشٝم راد 

د٫ُخ ئؽقبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٞعط٢ دسعبد أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ك٢ اُو٤بع٤ٖ اُوج٢ِ 

خ ا٫عزٔبػ٤خ ٝأثؼبدٙ اُلشػ٤خ ٝاُجؼذ١ ُقبُؼ اُو٤بط اُجؼذ١ ػ٠ِ ٓو٤بط أُغئ٤ُٞ

)أُغئ٤ُٞخ اُزار٤خ، أُغئ٤ُٞخ ا٧خ٬ه٤خ، أُغئ٤ُٞخ اُغٔبػ٤خ، أُغئ٤ُٞخ اُٞه٤٘خ(، 

٫ رٞعذ كشٝم راد د٫ُخ ئؽقبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٞعط٢ دسعبد أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ك٢ 

اُو٤بع٤ٖ اُجؼذ١ ٝاُززجؼ٢ ػ٠ِ ٓو٤بط أُغئ٤ُٞخ ا٫عزٔبػ٤خ ٝأثؼبدٙ اُلشػ٤خ 

 غئ٤ُٞخ اُزار٤خ، أُغئ٤ُٞخ ا٧خ٬ه٤خ، أُغئ٤ُٞخ اُغٔبػ٤خ، أُغئ٤ُٞخ اُٞه٤٘خ(.)أُ

 ( ٛذكذ اُذساعخ اُؾب٤ُخ ئ٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ دسعخ آز٬ى 2019دساعخ اُـبٓذ١ :)

اُطبُجبد أُٞٛٞثبد ك٢ أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ُٜٔبساد أُغإ٤ُٝخ ا٫عزٔبػ٤خ، 

ث٤ٖ ا٧ٖٓ اُ٘لغ٢ ٝأُغإ٤ُٝخ  ٝٓغز٣ٞبد ا٧ٖٓ اُ٘لغ٢، ٝاٌُؾق ػٖ اُؼ٬هخ

( هبُجخ ٓٞٛٞثخ ك٢ ٓذاسط 159ا٫عزٔبػ٤خ ُذ٣ٜٖ. رٌٞٗذ ػ٤٘خ اُذساعخ ٖٓ )

أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ثٔ٘طوخ اُجبؽخ. اعزخذٓذ اُجبؽضخ أُٜ٘غ٤خ ا٫سرجبه٤خ، ٝٓو٤بط 

ا٧ٖٓ اُ٘لغ٢، ٝٓو٤بط أُغإ٤ُٝخ ا٫عزٔبػ٤خ ًأدٝاد ُزؾو٤ن أٛذاف اُذساعخ ثؼذ 

اُخقبئـ اُغ٤ٌٞٓزش٣خ ُِٔو٤بع٤ٖ. ًؾلذ ٗزبئظ اُذساعخ ػٔب ٢ِ٣:  اُزأًذ ٖٓ

رٔزِي اُطبُجبد أُٞٛٞثبد ك٢ أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ك٢ ٓ٘طوخ اُجبؽخ دسعخ ٓشرلؼخ 

ٖٓ ٜٓبساد أُغإ٤ُٝخ اُؾخق٤خ ٝأُغإ٤ُٝخ ا٧خ٬ه٤خ، ٝدسعخ ٓزٞعطخ ٖٓ 

جبد أُٞٛٞثبد ك٢ ٜٓبساد أُغإ٤ُٝخ اُغٔبػ٤خ ٝأُغإ٤ُٝخ اُٞه٤٘خ، رزٔزغ اُطبُ

أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ك٢ ٓ٘طوخ اُجبؽخ ثٔغزٟٞ ٓشرلغ ٖٓ ا٧ٖٓ اُ٘لغ٢ ا٫عزٔبػ٢، 

ٝٓغزٟٞ ٓزٞعو ٖٓ ا٧ٖٓ اُ٘لغ٢ ا٫ٗلؼب٢ُ ٝا٫هزقبد١. أ٣نب ٝعٞد ػ٬هخ داُخ 

ٓٞعجخ ث٤ٖ ٓغزٟٞ ا٧ٖٓ اُ٘لغ٢ ٝأُغإ٤ُٝخ ا٫عزٔبػ٤خ ُذٟ اُطبُجبد 

٫ٝ رٞعذ كشٝم راد د٫ُخ ئؽقبئ٤خ ث٤ٖ  أُٞٛٞثبد ك٢ أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ.

ٓزٞعطبد دسعبد اُطبُجبد أُٞٛٞثبد ػ٠ِ ٓو٤بع٢ ا٧ٖٓ اُ٘لغ٢ ٝأُغإ٤ُٝخ 

  ا٫عزٔبػ٤خ رؼضٟ ُٔزـ٤ش١ )اُقق اُذساع٢، ٝٓغ ٖٓ رؼ٤ؼ اُطبُجخ(.

 ( ٛذكذ دساعخBugdayci, 2019 ئ٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ ٓغزٟٞ ٜٓبساد :)

ٟ ه٬ة أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ك٢ اُغٜٔٞس٣خ أُغإ٤ُٝخ ا٫عزٔبػ٤خ ٝاُؾخق٤خ ُذ

( هبُجبً 317( هبُجخ، ٝ)285( هبُت ٝهبُجخ، ْٜٓ٘ )602اُزش٤ًخ. ثِؾ ؽغْ اُؼ٤٘خ )
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٣ذسعٕٞ ك٢ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ اُزبثؼخ ُٔذ٣ش٣خ اُزؼ٤ِْ اُٞه٢٘ ٝك٢ ٓوبهؼخ ه٤ٗٞخ. 

اعزخذّ اُجبؽش أُٜ٘ظ اُٞفل٢ ك٢ فٞسرٚ أُغؾ٤خ، ٝرُي ثبعزخذاّ ٓو٤بط 

ً ػ٠ِ أُغزٔغ PSRSٔغإ٤ُٝخ ا٫عزٔبػ٤خ )اُ ( اُز١ رْ ئػذادٙ ٝرو٤٘٘ٚ ٓغجوب

اُزش٢ً ًأداح ُزؾو٤ن أٛذاف اُذساعخ. ًؾلذ اُ٘زبئظ ػٖ ٝعٞد ٓغز٣ٞبد ٓشرلؼخ 

ٖٓ ٜٓبساد أُغإ٤ُٝخ ا٫عزٔبػ٤خ، ٝٝعٞد كشٝم راد د٫ُخ ئؽقبئ٤خ ػ٘ذ 

ؼضٟ ُٔزـ٤ش اُغ٘ظ، ( أٝ أهَ ٓ٘ٚ، ث٤ٖ ٜٓبساد اُط٬ة ر0005ٓغزٟٞ اُذ٫ُخ )

ٝرُي ُقبُؼ اُطبُجبد. ًٔب إٔ ٛ٘بى كشٝم راد د٫ُخ ئؽقبئ٤خ ث٤ٖ ٜٓبساد 

اُط٬ة ٝاُطبُجبد رؼضٟ ُٔزـ٤ش اُقق اُذساع٢، ُقبُؼ اُقق اُخبٓظ 

 ٝاُغبدط ٓوبسٗخ ثبُقلٞف اُغبثغ ٝاُضبٖٓ.

 ( ٛذكذ اُذساعخ اٌُؾق ػٖ هج٤ؼخ اُؼ٬هخ ث٤ٖ ئداسح 2022دساعخ ا٤ٓ٧ش :)

ذ ٝأُغإ٤ُٝخ أُغزٔؼ٤خ ُذٟ هبُجبد عبٓؼخ عذح، ثب٩مبكخ ئ٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ اُٞه

اُلشٝم ث٤ٖ ٓشرلؼ٢ ٝٓ٘خلن٢ أُغإ٤ُٝخ أُغزٔؼ٤خ ك٢ أثؼبد ئداسح اُٞهذ، 

ُٝزؾو٤ن أٛذاف اُذساعخ رْ اعزخذاّ أُٜ٘ظ اُٞفل٢ ا٫سرجبه٢ ٝأُوبسٕ، ًٔب 

ئػذاد اُجبؽضخ(، ػ٠ِ ػ٤٘خ  هجن ٓو٤بع٢ ئداسح اُٞهذ، ٝأُغإ٤ُٝخ أُغزٔؼ٤خ )ٖٓ

( هبُجخ. 100ٖٓ هبُجبد ٤ًِخ اُوبٕٗٞ ٝاُذساعبد اُونبئ٤خ ثغبٓؼخ عذح ثِـذ )

(. ٝأظٜشد ٗزبئظ اُزؾ٤َِ 1.63( ػبٓبً ٝاٗؾشاكبً ٓؼ٤بس٣بً )21.61ثٔزٞعو ػٔش١ )

ا٩ؽقبئ٢ ُِج٤بٗبد ٝعٞد ػ٬هبد اسرجبه٤خ داُخ ئؽقبئ٤ب ػ٘ذ ٓغزٟٞ اُذ٫ُخ 

د اُزخط٤و، اُز٘ظ٤ْ، اُز٘ل٤ز، ٝأُزبثؼخ ًَٝ ٖٓ أُغإ٤ُٝخ رغبٙ ( ث٤ٖ أثؼب0.01)

)اُزاد، اُض٬٤ٓد، ٓغزٔغ اُغبٓؼخ، اُٞهٖ، ٝاُذسعخ ا٤ٌُِخ ُِٔغإ٤ُٝخ 

أُغزٔؼ٤خ(، ث٤٘ٔب ُْ رٞعذ ػ٬هبد اسرجبه٤خ داُخ ئؽقبئ٤ب ث٤ٖ )اُزخط٤و؛ اُز٘ظ٤ْ؛ 

بٙ ا٧عشح. ًٔب ُْ رٞعذ ٝاُذسعخ ا٤ٌُِخ ٩داسح اُٞهذ( ٝأُغإ٤ُٝخ أُغزٔؼ٤خ رغ

كشٝم داُخ ئؽقبئ٤ب ك٢ ئداسح اُٞهذ )اُذسعخ ا٤ٌُِخ ٝأثؼبد اُزخط٤و ٝاُز٘ظ٤ْ 

ٝأُزبثؼخ( ٝكوبً ُِٔغزٟٞ اُذساع٢، ك٢ ؽ٤ٖ ٝعذد كشٝم ك٢ ثؼذ اُز٘ل٤ز ُذٟ أكشاد 

اُؼ٤٘خ ٝكوب ُِٔغزٟٞ اُذساع٢ ُقبُؼ أُغزٟٞ اُغبثغ، ؽ٤ش ثِؾ أُزٞعو اُؾغبث٢ 

٩مبكخ ئ٠ُ ػذّ ٝعٞد كشٝم داُخ ئؽقبئ٤بً ك٢ ئداسح اُٞهذ )اُذسعخ (. ثب22.13)

 ا٤ٌُِخ ٝأثؼبد اُزخط٤و، اُز٘ظ٤ْ، اُز٘ل٤ز، ٝأُزبثؼخ( ٝكوبً ُِٔغزٟٞ اُذساع٢.

 تعهُك انببحثت عهً انذراصبث انضببمت:

رٌٔ٘ذ اُجبؽضخ ٖٓ ا٫عزلبدح ٖٓ اُذساعبد اُغبثوخ ك٢ ف٤بؿخ ٓؾز٣ٞبد اُجؾش ٝٓب اؽزَٔ 

ٚ ا٩هبس اُ٘ظش١ ُِجؾش، ٝهذ ارلوذ اُذساعزبٕ ٓغ اُجؾش ٖٓ ؽ٤ش أُٜ٘ظ أُغزخذّ، ػ٤ِ

 ٣ٌٖٝٔ ُِجبؽضخ ا٫عزلبدح ٜٓ٘ٔب ك٢ رلغ٤ش ٗزبئظ اُجؾش.
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 يحبور انذراصت:

 انًحىر الأول: الإطبر انًفبهًٍُ نهًضئىنُت انًدتًعُت

 يفهىو انًضئىنُت انًدتًعُت: .1

بٛٔخ فبؽت اُؼَٔ ك٢ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ثبُزؼبٕٝ رؼشف أُغإ٤ُٝخ أُغزٔؼ٤خ ثأٜٗب: ٓغ 

ٓغ أُٞظل٤ٖ ٝا٧عش ٝأُغزٔغ ًٌَ، ٝرؾغ٤ٖ ٓغز٣ٞبد أُؼ٤ؾخ ُزٞك٤ش اُزغبسح ٝاُز٤ٔ٘خ 

 ك٢ ٗلظ اُٞهذ.

ًٔب ٣٘ظش ئ٠ُ اُزضاّ أُإعغخ ثز٘ل٤ز أُجبدساد اُطٞػ٤خ ٝا٫ُزضآبد اُوب٤ٗٞٗخ ًٞع٤ِخ  

قِؾخ أُؼ٤٤ٖ٘، ٝأُغإ٤ُٝخ أُغزٔؼ٤خ ُِٔإعغخ ُزو٤٤ْ رأص٤شٛب ػ٠ِ ع٤ٔغ أفؾبة أُ

رٌَٔ اُِٞائؼ اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُغ٤بعبد أُغزٔؼ٤خ ٫ٝ رؾَ ٓؾِٜب )اُؾٔٞس١؛ أُؼب٣طخ، 

 (.17، ؿ2015

ٝثؾٌَ ػبّ، ٣ٌٖٔ اػزجبس أُغإ٤ُٝخ أُغزٔؼ٤خ ًٔلّٜٞ ٣ؾَٔ اُزضاّ أُإعغبد ثبُؼَٔ 

أص٤ش ا٣٩غبث٢ اُز١ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؾذصٚ ػِٜٔب اعزٔبػ٤بً ٝث٤ئ٤بً، ٝاُز ٝٓغئُٞخثطش٣وخ أخ٬ه٤خ 

ػ٠ِ أُغزٔغ ٝاُج٤ئخ أُؾ٤طخ ثٜب، ٝرٜذف أُغإ٤ُٝخ أُغزٔؼ٤خ ئ٠ُ رؾو٤ن اُزٞاصٕ ث٤ٖ 

ا٧ثؼبد ا٫هزقبد٣خ ٝا٫عزٔبػ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ ٨ُػٔبٍ، ٝرؾو٤ن اُلٞائذ ُِٔإعغخ ٝأُغزٔغ ػ٠ِ 

 أُذٟ اُجؼ٤ذ.

 أهذاف انًضإونُت انًدتًعُت:  .2

غإ٤ُٝخ أُغزٔؼ٤خ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ئ٠ُ رطج٤وٜب رطج٤وبً كبػ٬ً ث٤ٖ رٜذف أُ 

 أكشاد أُغزٔغ، ؽز٠ ٣ؼٞد رُي ثبُ٘لغ ػ٠ِ أُغزٔغ ثأًِٔٚ.

ٝث٘بء ػ٠ِ رُي رٜذف أُغإ٤ُٝخ أُغزٔؼ٤خ ُِٔإعغبد ئ٠ُ رؼض٣ض اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ٖٓ  

رؼض٣ض اُؼذاُخ ا٫عزٔبػ٤خ، ٝرِج٤خ خ٬ٍ اُونبء ػ٠ِ اُلوش، ٝرؾو٤ن اُقؾخ ُِغ٤ٔغ، ٝ

اؽز٤بعبد أُغزٔغ ٖٓ خ٬ٍ اُؾلبظ ػ٠ِ اُؾذٝد اُج٤ئ٤خ ٝاعزخذاّ أُٞاسد اُؾب٤ُخ ثطشم 

رؾبكع ػ٠ِ اؽز٤بعبد ا٧ع٤بٍ اُوبدٓخ، ٝرشًض أُغإ٤ُٝخ أُغزٔؼ٤خ ُِٔإعغبد ػ٠ِ ص٬س 

بٛٔخ ك٢ ؽٔب٣خ عٞاٗت، ٢ٛ: دػْ اُ٘ٔٞ ا٫هزقبد١، ٝرؾو٤ن اُزوذّ ا٫عزٔبػ٢، ٝأُغ

اُج٤ئخ. ٣ٌٖٝٔ ُِٔ٘ظٔبد رؾو٤ن اُؼذ٣ذ ٖٓ أُضا٣ب أُٜٔخ ك٢ رج٢٘ ٓغبٍ أُغإ٤ُٝخ 

 : (109، ؿ2022)ٓضسٝع؛ اُغؼ٤ذ، أُغزٔؼ٤خ، ٌُٖٝ أٜٛٔب

  ارخبر اُوشاساد ث٘بء ػ٠ِ رطِؼبد أُغزٔغ، ٝكْٜ ٓزطٞس ُٔذٟ اسرجبه اُلشؿ

 ثبُٔغإ٤ُٝخ أُغزٔؼ٤خ.

  ٬ٍ رؼض٣ض عٔؼخ أُ٘ظٔخ ٝرؾغ٤ٖ أداء أُ٘ظٔخ ٝرؾو٤ن ص٣بدح صوخ اُغٜٔٞس ٖٓ خ

 ٗزبئظ أكنَ. 

  ٌَرؾغ٤ٖ اُؼ٬هبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٓغ أفؾبة أُقِؾخ ٝر٘ظ٤ْ ٛزٙ اُؼ٬هبد ثؾ

 كؼبٍ. 
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  ص٣بدح ٫ٝء أُٞظل٤ٖ ٝٓؼ٣ٞ٘برْٜ، ٝرؾغ٤ٖ اُغ٬ٓخ ٝاُقؾخ، ٝا٫ٛزٔبّ ثبُؾوٞم

 أُخزِلخ. 

 ٓ٬د ٖٓ خ٬ٍ أُؾبسًخ ك٢ اُغ٤بعبد ص٣بدح ٓقذاه٤خ أُ٘ظٔخ ٝٗضاٛخ أُؼب

 .بكغخ اُؼبدُخ ٝاُونبء ػ٠ِ اُلغبدأُغإُٝخ ٝرؾو٤ن أُ٘

ٖٝٓ خ٬ٍ ٓب عجن ٣زنؼ إٔ أُغئ٤ُٞخ أُغزٔؼ٤خ رٜذف ئ٠ُ ارخبر اُوشاساد ك٢ مٞء 

اؽز٤بعبد أُغزٔغ، ٝرؾغ٤ٖ اُؼ٬هبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝص٣بدح صوخ اُغٜٔٞس ٝص٣بدح ٫ٝء 

 رْٜ ٝص٣بدح ٓقذاه٤خ ٝٗضاٛخ أُإعغخ.أُٞظل٤ٖ ٝسكغ ٓؼ٣ٞ٘ب

 أهًُت انًضئىنُت انًدتًعُت: .3

رإد١ أُغئ٤ُٞخ أُغزٔؼ٤خ دٝساً ثبسصاً ك٢ اٗزٔبء ٝاُزضاّ اُلشد ٗؾٞ ٓغبػذح ٓغزٔؼٚ 

ثطش٣وخ ٓجبؽشح ٖٓ خ٬ٍ دػْ اُغٔؼ٤بد ٝأُ٘ظٔبد اُزطٞػ٤خ اُز٢ رغؼ٠ ُزط٣ٞش 

ثٔغئ٤ُٞزٚ أُغزٔؼ٤خ رغبٙ ٗلغٚ ٝأعشرٚ أُغزٔغ ٝثطش٣وخ ؿ٤ش ٓجبؽشح ٖٓ خ٬ٍ اُزضآٚ 

 (.280، 2015ٝٓغزٔؼٚ ٝٝه٘ٚ )ثذس١، 

ٝأُغئ٤ُٞخ أُغزٔؼ٤خ مشٝس٣خ ُِٔقِؾخ اُؼبٓخ، ٝك٢ مٞئٜب رزؾون اُٞؽذح ٣ٝزٔبعي 

أُغزٔغ ٣ٝ٘ؼْ ثبُغِْ، ًٔب ٣زؾون ٖٓ خ٬ُٜب اُزؼبٕٝ ٝا٫ُزضاّ ٝاُؾت ٝأُؾبسًخ اُغبدح 

 (.336، 2013ك٢ اُؼَٔ )ثشهؾخ، 

ٝرؼذ أُغئ٤ُٞخ أُغزٔؼ٤خ ٖٓ أْٛ دػبئْ ث٘بء أُغزٔغ أُزٔبعي ٝروذٓٚ، ًٔب أٗٚ رإصش ػ٠ِ 

ر٤ٌق ٝرلبػَ اُلشد ٓغ اُج٤ئخ أُغزٔؼ٤خ أُؾ٤طخ ثٚ، ئمبكخ ئ٠ُ أٜٗب رغْٜ ك٢ رؾو٤ن 

، 2009أٛذاف دٝسٙ اُٞاػ٢ ك٢ ر٤ٔ٘خ رارٚ، ٓٔب ٣إد١ ُشه٢ أُغزٔغ ٝروذٓٚ )ٓٞع٠، 

74.) 

ا٫عزٔبػ٤خ مشٝس٣خ ُِٔقِؾخ اُؼبٓخ، ٝك٢ مٞئٜب رزؾون اُٞؽذح ٝاُزٔبعي ٝأُغئ٤ُٞخ 

ُِٔغزٔغ، ٣ٝ٘ؼْ ثبُغ٬ّ، ًٔب أٜٗب رلشك اُزؼبٕٝ، ٝا٫ُزضاّ، ٝاُزنبٖٓ، ٝا٫ؽزشاّ، 

ٝاُؾت، ٝاُذ٣ٔوشاه٤خ ك٢ أُؼبِٓخ، ٝأُؾبسًخ اُغبدح )آٍ ػٔش، ٝػجذ اُٞاسس، ٝأثٞ 

 (.4، 2015ػ٤ؾخ، 

ٝر٤ٔ٘زٜب ؽبعخ اعزٔبػ٤خ، ثوذس ٓب ٢ٛ ؽبعخ كشد٣خ: ك٢ٜ  ُٔغزٔؼ٤خأًب إٔ أُغإ٤ُٝخ 

ؽبعخ اعزٔبػ٤خ ٧ٕ أُغزٔغ ثأعشٙ ثٔإعغبرٚ ٝأعٜضرٚ ًبكخ ك٢ ؽبعخ ئ٠ُ اُلشد أُغئٍٞ 

اعزٔبػ٤بً، ٝؽبعزٚ ئ٠ُ اُلشد أُغئٍٞ ٤ٜ٘ٓبً، ٝهب٤ٗٞٗبً، ثَ إٔ اُؾبعخ ئ٠ُ اُلشد أُغئٍٞ 

ً أؽذ ئُؾبؽبً، ك٢ أُغ ؽبعخ  أُغزٔؼ٤خزٔغ ثبُٞهذ اُؾبمش، صْ ئٕ أُغإ٤ُٝخ اعزٔبػ٤ب

كشد٣خ، كٔب ٖٓ كشد رزلزؼ ؽخق٤زٚ ٝرزٌبَٓ، أٝ ر٘نظ رار٤زٚ ٝرزغب٠ٓ، ئ٫ ٝٛٞ ٓشرجو 

ثبُغٔبػخ اسرجبه ػبهلخ ٝؽشؿ، ٝاسرجبه  ٓشؽٔخ ٝٝػ٢، ٝٓ٘ز٢ٔ ئ٤ُٜب اٗزٔبء اٛزٔبّ 

كاٗٚ ُٖ رزٞاكش ُِلشد فؾزٚ ٝكْٜ ٝٓزٞؽذ ٓؼٜب رٞؽذ ٝعٞد ٝربس٣خ ٝٓغزوجَ، ٝثبُزب٢ُ 

اُ٘لغ٤خ، ٝرٌبِٓٚ ا٧خ٬ه٢، ٝرغب٤ٓٚ ك٢ ٝعٞدٙ، ئ٫ ثقؾخ اسرجبهٚ ٝاٗزٔبئٚ ٝرٞؽذٙ ٓغ 
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عٔبػزٚ، ٣ٝزٔزغ ثبُقؾخ اُ٘لغ٤خ ٖٓ خ٬ٍ فؾخ اُزؾون ا٫عزٔبػ٢ ُِؾخق٤خ، ٝاُز٢ ٢ٛ 

 (.46، 2017)اُضٛشا٢ٗ،  ًزُي  فؾخ اُزؾون ا٧خ٬ه٢ ُِزاد

٤ُخ أُغزٔؼ٤خ ُِٔإعغبد ٗز٤غخ ُنشٝسح رؾٍٞ رِي أُإعغبد ٖٓ ٝثشصد أ٤ٔٛخ أُغئٞ

ا٫ٗطٞاء ػ٠ِ رارٜب ئ٠ُ اُزش٤ًض ػ٠ِ اُج٤ئخ اُخبسع٤خ ٝأُغزل٤ذ٣ٖ اُز٣ٖ ٣زأصشٕٝ ثأٗؾطخ 

ّ ٓ٘زغبد ٝخذٓبد  عذد ُزجو٠، ُٝزوذِّ ُٝ أُ٘ظٔخ ٝهشاسارٜب ٣ٝإصشٕٝ ك٤ٜب كبُٔإعغبد 

٤ٔخ إٔ رٌٕٞ أُإعغبد ٓغئُٞخ اعزٔبػ٤بً ُِغٜٔٞس، ُٝوذ صجذ ثبُذساعبد اُؼ٤ِٔخ أٛ

 (.44،  2017)ٓغؼٞد، 

 يببدئ ودوافع انًضئىنُت انًدتًعُت: .4

 ٝا٩ؽغبطأٗلغْٜ كٌِٔب ًبٗذ اُذٝاكغ  ا٧كشادرزغ٠ِ دٝاكغ أُغإ٤ُٝخ أُغزٔؼ٤خ ٖٓ داخَ 

ٝا٫عزـ٬ٍ ٖٝٓ  ا٧ٗب٤ٗخػب٢ُ ٗزظ ػ٘ٚ ٓغزٔغ ٓزٌبرق ساه٢ ك٤ٚ اُزشاؽْ ثؼ٤ذا ػٖ 

)ٓضسٝع؛  عبد رِي اُلٌشح ٣ٌٖٔ ؽقش ٓجبدب ٝدٝاكغ أُغئ٤ُٞخ أُغزٔؼ٤خ ك٤ٔب ٢ِ٣اٗؼٌب

 :(108، ؿ2022اُغؼ٤ذ، 

 ٝرُي ٖٓ خ٬ٍ رؼض٣ض اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ حًبَت انبُئت والاَتعبط: -انًبذأ الأول

ػ٠ِ ٓ٘زغبرٜب ٝػ٤ِٔبرٜب ٝخذٓبرٜب ٝؿ٤شٛب ٖٓ ا٧ٗؾطخ ٖٓ خ٬ٍ ؽٔب٣خ ٝاعزؼبدح 

 ٝمٔبٕ ؽٔب٣زٜب.ث٤ئخ أُ٘ظٔخ، 

  ٍَٝكوبً ُزُي، كاٗٚ ٣طٞس ٣ٝ٘لز أُٞافلبد انمُى والأخلاق: -انًبذأ انثب

 .ٝأُٔبسعبد ا٧خ٬ه٤خ أُزؼِوخ ثبُٔؼب٬ٓد ٓغ أُغزل٤ذ٣ٖ

  ٣غت اٌُؾق ػٖ أُؼِٞٓبد ٝا٧ٗؾطخ انًضبءنت وانًحبصبت:  -انًبذأ انثبنث

 سؿجخ ؽو٤و٤خ ك٢ رُي. أُخزِلخ ك٢ كزشح ارخبر اُوشاس، ٣ٝغت إٔ رٌٕٞ ٛ٘بى

  اُنشٝس١ رؾو٤ن اُزٞاصٕ ث٤ٖ تمىَت انضهطبث وتعزَزهب -انًبذأ انرابع ٖٓ :

ا٧ٛذاف ا٫عزشار٤غ٤خ ٝا٩داسح ا٤ٓٞ٤ُخ ٝٓقبُؼ أفؾبة أُقِؾخ؛ ُنٔبٕ 

رٞاصٕ ٓقبُؼ أُغزخذ٤ٖٓ ٝاُؼ٬ٔء ٝأُغزضٔش٣ٖ ٝأُٞسد٣ٖ ٝأفؾبة أُقِؾخ 

 ا٥خش٣ٖ. 

 ٫ ٣ؼٞك أُغب٤ٖٔٛ ثشأعٔبٍ ثٔؼذٍ انًبنٍ وانُتبئح:  الأداء -انًبذأ انخبيش

ػبئذ ر٘بكغ٢ كؾغت، ثَ ٣ؾبكع أ٣نًب ػ٠ِ ا٧فٍٞ ٝأُٔزٌِبد، ٣ٝؾبكع ػ٠ِ 

 اُؼٞائذ ٝرزجؼٜب ع٤بعخ أُ٘ظٔخ.

  ػ٘ذٓب رشثو أُ٘ظٔخ أٗؾطزٜب ثاداسح يىاصفبث يىلع انعًم:  -انًبذأ انضبدس

ؼبِٓخ ػ٠ِ أُغزٟٞ اُلشد١ أٝ ا٢ُٜ٘ٔ، أُٞاسد اُجؾش٣خ ُزؼض٣ض ٝرط٣ٞش اُوٟٞ اُ

كاٜٗب رؼزجش أُٞظل٤ٖ ؽشًبء ه٤ٔ٤ٖ ك٢ ٌٓبٕ اُؼَٔ ٝثبُزب٢ُ رٔ٘ؾْٜ اُؾن ك٢ 

ٓٔبسعبد اُؼَٔ اُؼبدُخ ٝرٞكش أعٞس أٝ ٓ٘بكغ ر٘بكغ٤خ ٝث٤ئخ ػَٔ آٓ٘خ خب٤ُخ ٖٓ 

  أُنب٣وبد.
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 غ اُؾشًبء ثٔؼ٠٘ اُزؼبَٓ ث٘ضاٛخ ٝأٓبٗخ ٓانعلالت انتعبوَُت:  -انًبذأ انضببع

 .اُزغبس٤٣ٖ، ٝرؼض٣ض ٝٓزبثؼخ أُغإ٤ُٝخ ا٫عزٔبػ٤خ ُِؾشًبء

 ٍ٣غت ػ٠ِ اُؾشًبد رؾذ٣ذ اؽز٤بعبد خىدة انًُتدبث وانخذيبث:  -انًبذأ انثبي

ٝؽوٞم اُؼ٬ٔء ٝأُغز٤ٌِٜٖ ا٥خش٣ٖ ٝا٫عزغبثخ ُٜب، ٝرٞك٤ش ٓغزٟٞ ػبٍ ٖٓ 

 ُؼ٬ٔء ٝسمبْٛ.أُ٘زظ ٝه٤ٔخ اُخذٓخ، ٝاُغؼ٢ ُزؾو٤ن أٌُبٍ ٝع٬ٓخ ا

 رؼٔن أُإعغخ ػ٬هزٜب ثبُٔغزٔؼبد اُز٢ انًشبركت انًدتًعُت:  -انًبذأ انتبصع

رزؼبَٓ ٓؼٜب، ٝرشاػ٢ صوبكخ أُغزٔغ ٝاؽز٤بعبرٚ، ُِٝٔإعغخ دٝس كبػَ ك٢ رُي، 

ٖٝٓ خ٬ٍ ٛزا اُزؼبٕٝ ٝأُؾبسًخ، ٣ٌٕٞ أُغزٔغ ٛٞ أكنَ ٌٓبٕ ُٔٔبسعخ 

 ا٧ػٔبٍ اُزغبس٣خ.

 ُت انًدتًعُت:أبعبد انًضئىن .5

ُِٔغإ٤ُٝخ أُغزٔؼ٤خ أثؼبد ًض٤شح رؾَٔ ع٤ٔغ أُغب٫د ُٝؼ٢ِ ٖٓ خ٬ٍ ٛزا اُجؾش أهشم 

 ئ٠ُ أؽٜش أٗٞاػٜب:

  ٌْأُغإ٤ُٝخ اُغ٤بع٤خ: ٣زْ رؼش٣لٜب ػ٠ِ أٜٗب "ر٤ٔ٘خ ٝػ٢ اُؾجبة ثونب٣ب اُؾ

ؾبد ٝاُغٔبػ ُْٜ ثب٫ٗذٓبط ك٢ اُؾ٤بح اُغ٤بع٤خ ٖٓ خ٬ٍ ٝعبئَ ٓخزِلخ ٓضَ أُ٘به

 ؿ٤ش اُشع٤ٔخ ٝأُؾبمشاد ٝٓزبثؼخ ا٧ٗؾطخ اُغ٤بع٤خ."

  أُغإ٤ُٝخ ا٫هزقبد٣خ: اُزضاّ أُإعغخ ٛٞ رؼض٣ض ا٧صش ا٣٩غبث٢، ٝاُؾذ ٖٓ ا٧صش

 اُغِج٢ ػ٠ِ أُغزٔغ، ٝرؾغ٤ٖ اُوشاساد اُزغ٣ٞو٤خ ػ٠ِ أُغزٔغ ٝكؼب٤ُزٚ اُؾبِٓخ.

 َٓك٢ أُغب٫د ا٫عزٔبػ٤خ  أُغإ٤ُٝخ ا٧خ٬ه٤خ: اُو٤ْ ا٧خ٬ه٤خ رؼضص اُزٌب

ٝا٫هزقبد٣خ ٝاُغ٤بع٤خ ٝاُضوبك٤خ، ٣ٝؼزجش ٛزا اُزٌبَٓ ٝاُؾٍٔٞ ؽبعخ أعبع٤خ 

ُزؾو٤ن ؽ٤بح ئٗغب٤ٗخ عؼ٤ذح، ُزُي كإ رؼ٤ِْ اُؾجبة مشٝسح ِٓؾخ ُزأع٤ظ ؽ٤بح 

ؽخق٤خ ٝٝه٤٘خ ٓج٤٘خ ػ٠ِ أعظ أخ٬ه٤خ ع٤ِٔخ، خبفخ ك٢ ظَ رضا٣ذ أُخبهش 

أُغِٕٔٞ ك٢ ػبُْ ٢ِٓء ثبُؾش ٝاُخط٤ئخ، ٝر٘ب٢ٓ اُؾشًخ  ٝاُزؾذ٣بد اُز٢ ٣ٞاعٜب

 اُلٌش٣خ ٝاُضوبك٤خ اُز٢ رغؼ٠ ئ٠ُ رؾش٣ش أُغ٤ِٖٔ ٖٓ اُذ٣ٖ ٝأُؼزوذ.

  ٌٕٞٓغئ٫ٞٓغإ٤ُٝخ ا٩داسح: ك٢ ؽ٤ٖ أٜٗب ٓغإ٤ُٝخ ػبٓخ ػ٠ِ اُؾخـ إٔ ٣ 

 ٣ٝزؾَٔ ػٞاهت أكؼبُٚ ٝرجؼزٜب، كإ ٓغإ٤ُٝخ ا٩داسح رؼَٔ ًأداح رِضّ اُؾخـ

ػٖ ا٧كؼبٍ اُز٢  ٓغئ٫ٞػٖ أكؼبُٚ ٝػٞاهجٜب ٝإٔ ٣ٌٕٞ  ٓغئ٫ٞاُؼبّ ثإٔ ٣ٌٕٞ 

 رغجت اُنشس اُز١ ٣غت رؼ٣ٞنٚ ٝكوب ُوٞاػذ هب٤ٗٞٗخ ٓخزِلخ. 

  أُغإ٤ُٝخ اُضوبك٤خ: ٢ٛ ٓؾبسًخ ا٧كشاد ك٢ أ١ ػَٔ ٣وٕٞٓٞ ثٚ ٖٓ أعَ ا٩ػذاد

أُؾ٬ٌد أُؼشٝمخ أٌُزغت ٨ُكشاد، ٝاُز١ ٖٓ خ٬ُٚ ٣ٌٔ٘ٚ أُغبٛٔخ ك٢ ؽَ 

 ػ٤ِْٜ أٝ هجٍٞ اُذٝس اُز١ رخزبسٙ أُغٔٞػخ ُٚ ٝأُؾبسًخ ك٢ ر٘ل٤زٙ.
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  أُغإ٤ُٝخ اُؼ٤ِٔخ أٝ اُزشث٣ٞخ: اُؼن٣ٞخ أٝ أُٞاه٘خ أٝ ا٫ٗزٔبء داخَ أُغٔٞػخ

 ٝك٢ اُؼبُْ، أ١ اُزشاثو ٝاُلط٘خ ٝاؽزشاّ اُلشد ٦ُخش٣ٖ.

 وَ، ٝا٫ُزضاّ ثذهخ ٗزبئظ اُؼ٤ِٔخ أُغإ٤ُٝخ اُلٌش٣خ: اُخنٞع ُ٘زبئظ رطج٤ن اُؼ

ٝارغبهٜب، ٝا٫ُزضاّ اُزار٢ ث٘زبئظ اُلٌش ٝأُجبدب اُز٢ ٣وّٞ ػ٤ِٜب اُؼوَ، ػ٘ذٓب 

٣زٌٖٔ أكشاد أُغزٔغ ٝأُإعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٖٓ ئداسح ٓؾبًَ ثؼنْٜ اُجؼل 

ٝٓؾبُٝخ اُزؼبَٓ ٓغ ٓؾبًَ ثؼنْٜ اُجؼل، كٜزا ٣ؼضص رؾو٤ن أُغإ٤ُٝخ 

 ثؼنْٜ اُجؼل. أُغزٔؼ٤خ رغبٙ

  ٖأُغإ٤ُٝخ ػٖ اُج٤ئخ ٝاُقؾخ: ٢ٛ عٔخ ٌٓزغجخ ٓ٘ز عٖ ٓجٌشح ثلنَ ا٥ثبء اُز٣

٣شثٕٞ ا٧هلبٍ ُز٢ُٞ دٝس ك٢ اُج٤ئخ، ٝأُغإ٤ُٝخ ػٖ اُقؾخ ٢ٛ ٓغإ٤ُٝخ ع٤ٔغ 

 (.281 -275، ؿ2020اُذٍٝ. )أُ٘ٞك٢ ٝآخشٕٝ، 

 انحذَث: والع انًضإونُت انًدتًعُت فٍ انعصر انضعىدٌانًحىر انثبٍَ: 

ثِـذ أُغإ٤ُٝخ أُغزٔؼ٤خ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ٌٓبٗخ ٓز٤ٔضح ٝاٗؼٌظ رُي  

ٝامؾب ػ٠ِ أكشاد اُؾؼت اُغؼٞد١ كبُؾؼت اُغؼٞد١ ُذ٣ٚ ئؽغبط ثبُٔغإ٤ُٝخ أُغزٔؼ٤خ 

ثب٥خش٣ٖ عٞاء ث٤ْٜ٘ ٝث٤ٖ ثؼنْٜ اُجؼل أٝ  ٝا٩ؽغبطٕ ٝػبٍ ك٘غذ ث٤ْٜ٘ اُزشاثو ٝاُزؼب

أُو٤ٔ٤ٖ أٝ ث٤ْٜ٘ ٝث٤ٖ أُغ٤ِٖٔ ك٢ ؽز٠ ثوبع ا٧سك ٝٛ٘ب ثشآظ روذٜٓب ث٤ْٜ٘ ٝث٤ٖ 

 ثؼل أُإعغبد ًٔؾبسًخ ٜٓ٘ب ك٢ أُؾبسًخ أُغزٔؼ٤خ.

 انًضإونُت انًدتًعُت تدبِ انًدتًع: -أ 

  .ٖثشٗبٓظ ا٫هزقبد٤٣ٖ اُغؼٞد٤٣ 

 .رٞظ٤ق ا٧ؽخبؿ ر١ٝ ا٩ػبهخ 

 ثبد.٫ رٞعذ سعّٞ ُؾغت اُؼ٤ِٔبد ٝاُزؾ٬٣ٞد ئ٠ُ اُؾغب 

  18 ,17ثشٗبٓظ Secure 

 ثشٗبٓظ اُزذس٣ت اُزؼب٢ٗٝ 

 .ثشٗبٓظ ف٘بػخ اُزأ٤ٖٓ ُِخش٣غ٤ٖ اُغذد 

  ّدثِّٞ اُزأ٤ٖٓ أُزوذACII .ُِٖٔذ٣ش٣ٖ اُز٘ل٤ز٤٣ٖ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ هطبع اُزأ٤ٓ 

 .ٖثشٗبٓظ )٣ُٞذص( ُز٤ٔ٘خ ًٞادس اُذُٝخ اُؼبِٓخ ك٢ هطبع اُزأ٤ٓ 

 .ٖثشٗبٓظ رذس٣ت ف٘بػخ اُزأ٤ٖٓ ُ٪ػ٤٤ٓ٬ 

 .أُؼٜذ أُقشك٢/ ا٧ًبد٤ٔ٣خ أُب٤ُخ 

  ّ2019ثشآظ ٝكؼب٤ُبد ا٧ًبد٤ٔ٣خ أُب٤ُخ ثبُزؼبٕٝ ٓغ اُج٘ي أُشًض١ خ٬ٍ ػب.ّ  

 انتطىعُت: انًببدراث -ة 

 .ٖص٣بسح داس اُشػب٣خ ا٫عزٔبػ٤خ ُِٔغ٤٘ 
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 .ّاُزجشع ثبُذ 

 .ٖرذس٣ت أُزطٞػ٤ 

 ُت:انًضإونُت انبُئ -ج 

 .رذ٣ٝش ا٧عبط أُغزخذّ ُِغٔؼ٤بد اُخ٤ش٣خ 

 .ٓغبٛٔبد ث٤ئ٤خ 

 انًضإونُت تدبِ انًىظفٍُ وعبئهتهى: -د 

 .اُجشآظ اُزذس٣ج٤خ ٝاُؾٜبداد ا٤ُٜ٘ٔخ 

 .َٔثشآظ اُزذس٣ت أص٘بء اُؼ 

 .ثشٗبٓظ أُغبٛٔخ ك٢ رؼ٤ِْ ه٤بدح أُٞظلبد ُِغ٤بسح 

 .ثشٗبٓظ رؾغ٤غ أُٞظل٤ٖ ػ٠ِ اُقؾخ اُؼبٓخ ٝاُش٣بمخ 

 (25 -6، ؿ2019ُؼ٤بدح اُذاخ٤ِخ ُِٔٞظل٤ٖ. )اُخ٤ِل٢، ا 

 :2018 -2012يببدراث اندهبث انتٍ َشرف عهُهب انبُك انًركزٌ   -ِ 

  اُج٘ٞى اُغؼٞد٣خ. –ئٗؾبء ٓشًض اُز٤ٔض ُِزٞؽذ 

  ًٝزُي اُج٘ي ا٢ِٛ٧ اُزغبس١. –ثشٗبٓظ ر٣َٞٔ ا٧عش أُ٘زغخ 

  ّاُج٘ي ا٢ِٛ٧ اُزغبس١. -ثشٗبٓظ سػب٣خ ا٣٧زب 

 اُج٘ي ا٢ِٛ٧ اُزغبس١. –ٗبٓظ ا٩ٗزبط اُؾشك٢ ثش 

  ٕٓغٔٞػخ عبٓجب أُب٤ُخ. –ثشٗبٓظ عبٓجب ُ٪عٌب 

  اُج٘ي اُؼشث٢ اُٞه٢٘. -ٓغٔٞػخ عبٓجب أُب٤ُخ  –دػْ ٓجبدسح كشعذ 

  ث٘ي اُغض٣شح. –ٓؾلظخ اُوشٝك اُؾغ٘خ 

  ث٘ي اُغض٣شح. –ثشٗبٓظ رذس٣ت ٝرأ٤َٛ اُؾجبة ٝاُلز٤بد 

 ُ ٓقشف اُشاعؾ٢. –ِوغطشح اُوِج٤خ ٓشًض ٓقشف اُشاعؾ٢ 

  ٖٓشًض ٓقشف اُشاعؾ٢ ُِؼ٬ط اُطج٤ؼ٢ ٝاُؼ٬ط اُٞظ٤ل٢ ٌٝٓبكؾخ اُزذخ٤– 

 (33 -31، ؿ2019)اُخ٤ِل٢،  ٓقشف اُشاعؾ٢.

 انرؤَت انًضتمبهُت نهًضإونُت انًدتًعُت فٍ انعصر انحذَث:انًحىر انثبنث: 

" ُزؾو٤ن ٗوِخ ٗٞػ٤خ ك٢ 2030رأر٢ سؤ٣خ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ اُطٔٞؽخ "سؤ٣خ 

ٓلّٜٞ أُغإ٤ُٝخ أُغزٔؼ٤خ؛ ؽ٤ش رٜذف اُشؤ٣خ ئ٠ُ رؾو٤ن ا٫صدٛبس ا٫هزقبد١ ػ٠ِ 

ع٤ٔغ أُغز٣ٞبد ٝرؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ك٢ أٌُِٔخ، ُٝزؾو٤ن رُي، ٣غت إٔ رخذّ 

اُغٞاٗت اُؼ٤ِٔخ ٝأُٜ٘غ٤خ أُغزٔغ ٝرغزغ٤ت ٫ؽز٤بعبرٚ، ٝك٢ ٛزا اُغ٤بم، ٣٘جـ٢ 

ُِغبٓؼبد إٔ رؼضص أُغإ٤ُٝخ أُغزٔؼ٤خ، ٝإٔ رِؼت دٝسا ٛبٓب ك٢ رط٣ٞش اُجؾش، 

ٝاُز٣َٞٔ، ٝا٫ٛزٔبّ أ٣نب ثبُونب٣ب اُج٤ئ٤خ، ٝاُؾٔب٣خ ٝاُؾلع، ٝإٔ رٞعٚ أُخشعبد 
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اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُخذٓخ أُغزٔغ ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رِج٤خ اؽز٤بعبرٚ، اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ، ثب٩مبكخ ئ٠ُ 

رؾغ٤غ اُخش٣غ٤ٖ، ٝص٣بدح رؼض٣ض اُٞػ٢ ٝاُغٜٞد اُزؼ٤ٔ٤ِخ،  رُي، ٣غت ػ٠ِ اُغبٓؼبد

ٝرٞع٤ٚ ع٤ٔغ اُغٜٞد، ٝٝعبئَ ا٩ػ٬ّ ٝاُؾجبة ُذػْ اُونب٣ب اُٞه٤٘خ ٝا٫عزٔبػ٤خ 

ب ك٢ رؼض٣ض ٓلّٜٞ أُغإ٤ُٝخ ا٫عزٔبػ٤خ  ًٔ ٝاُز٣ٞٔ٘خ، ٣ٌٖٝٔ ُِغبٓؼبد إٔ رِؼت دٝسًا ٜٓ

٤ش ث٤ئخ ػَٔ عزاثخ ٝرٌش٣ظ أُلب٤ْٛ ث٤ٖ أكشاد أُغزٔغ اُغبٓؼ٢ ٝؽُٞٚ ٖٓ خ٬ٍ رٞك

 (.2023ٝا٧ٛذاف )أُؼطؼ، 

ٝرٜذف ٛزٙ اُشؤ٣خ ئ٠ُ رؾو٤ن أٛذاف اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ٝرؼض٣ض اُشخبء ا٫عزٔبػ٢ ػ٠ِ 

ػ٠ِ اُز٤ٔ٘خ ا٫هزقبد٣خ  2030ٓخزِق أُغز٣ٞبد، ٝروّٞ سؤ٣خ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ 

س٣بدح ا٧ػٔبٍ، ٝرط٣ٞش اُج٤٘خ اُزؾز٤خ، ٝرؼض٣ض ٝر٣ٞ٘غ ٓقبدس اُذخَ، ٝرؼض٣ض ا٫ثزٌبس ٝ

اُوطبع اُخبؿ ًٔؾشى ُِ٘ٔٞ ا٫هزقبد١، ٝك٢ ئهبس ٛزٙ اُشؤ٣خ، رؼضص أٌُِٔخ ا٫ٛزٔبّ 

ثبُٔغإ٤ُٝخ ا٫عزٔبػ٤خ، ٝرزؼِن أُغإ٤ُٝخ أُغزٔؼ٤خ ثٔغبٛٔخ اُؾشًبد ٝأُإعغبد، 

أُزوذٓخ، ًٔب ٣ٜذف ئ٠ُ  ٧ٜٗب رؼزجشٛب عضءا ٫ ٣زغضأ ٖٓ اُؼَٔ أُزؾنش ك٢ اُجِذإ

ؽٔب٣خ ٝر٤ٔ٘خ اُجؾش، ٝاُؾلبظ ػ٠ِ اُز٘ٞع اُج٤ئ٢ ٝأُٞاسد اُطج٤ؼ٤خ، ٝرؼض٣ض ا٫هزقبد 

ٝر٤ٔ٘خ أُٞاسد ُِٔغزٔغ ٖٓ خ٬ٍ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ٝرِج٤خ اؽز٤بعبد اُز٤ٔ٘خ؛ ؽ٤ش 

ٌِخ اُؼشث٤خ ع٣ٞ٘بً ثبػزجبسٙ ٣ّٞ أُغإ٤ُٝخ أُغزٔؼ٤خ ُِٔٔ ٣3/23زْ ا٩ػ٬ٕ ػٖ ٣ّٞ

اُغؼٞد٣خ، ٝاُز١ ٣ؼٌظ اُزضاّ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ثزؼض٣ض ٝرط٣ٞش ثشٗبٓظ 

أُغإ٤ُٝخ ا٫عزٔبػ٤خ، ٝك٢ ٛزا ا٤ُّٞ، رْ ئفذاس أٍٝ روش٣ش ُِٔغإ٤ُٝخ ا٫عزٔبػ٤خ ٤ُِٜئخ 

ػبٓب ٖٓ اُزأص٤ش أُغزٔؼ٢". ًٔب ػوذ ٓإرٔش أُغإ٤ُٝخ 20اُغ٤ُٞٞع٤خ اُغؼٞد٣خ"

رؾذ سػب٣خ فبؽت اُغٔٞ ا٢ٌُِٔ ا٤ٓ٧ش خبُذ اُل٤قَ، ٓغزؾبس سئ٤ظ  2023ا٫عزٔبػ٤خ

 (.2023ٓ٘طوخ ٌٓخ أٌُشٓخ، خبدّ اُؾش٤ٖٓ اُؾش٣ل٤ٖ )اُش٣بك، 

ٝرشٟ اُجبؽضخ ٖٓ خ٬ٍ ٛزا اُجؾش إٔ اُشؤ٣خ عٞف ر٘وَ أُغإ٤ُٝخ أُغزٔؼ٤خ ك٢ أٌُِٔخ 

ٝرقجؼ ثزُي أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ٗوِخ ٗٞػ٤خ ػ٠ِ ٓغزٟٞ ا٧كشاد ٝأُإعغبد 

اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ك٢ ٓقبف اُذٍٝ أُزوذٓخ كؾ٠ٔ الله ٛزٙ اُج٬د ٝؽلع ٌِٜٓب خبدّ 

اُؾش٤ٖٓ اُؾشك٤ٖ أُِي عِٔبٕ ثٖ ػجذ اُؼض٣ض ؽلظٚ الله ٢ُٝٝ ػٜذٙ ا٤ٓ٧ٖ ا٤ٓ٧ش محمد ثٖ 

 عِٔبٕ ـشػبٙ الله.

٫عزٔبػ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ ٝعزشًض أُغئ٤ُٞخ أُغزٔؼ٤خ ك٢ أُغزوجَ ػ٠ِ رٌبَٓ ا٧ثؼبد ا

ٝا٫هزقبد٣خ ك٢ أٗؾطخ ا٧ػٔبٍ ٝاُوشاساد ا٫عزشار٤غ٤خ ُِؾشًبد ٝأُإعغبد، عزٌٕٞ 

أُغئ٤ُٞخ أُغزٔؼ٤خ ٓزٌبِٓخ ك٢ ع٤ٔغ عٞاٗت ا٧ػٔبٍ، ثذءًا ٖٓ اُونب٣ب ا٫عزٔبػ٤خ 

 ٝف٫ًٞ ئ٠ُ ا٫عزذآخ اُج٤ئ٤خ ٝاُزأص٤ش ا٫هزقبد١، ًٔب عزٌٕٞ أُغئ٤ُٞخ أُغزٔؼ٤خ ك٢

أُغزوجَ ٓشرجطخ ثب٫عزذآخ ٝؽٔب٣خ اُج٤ئخ، ٝعزغؼ٠ أُإعغبد ُزط٣ٞش ٓ٘زغبد ٝخذٓبد 
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رؼضص ا٫عزذآخ ٝرِج٤خ اؽز٤بعبد أُغزٔؼبد ثؾٌَ كؼبٍ، ًٔب عزِزضّ أُإعغبد 

 ثبُٔغبٛٔخ ك٢ ؽَ أُؾ٬ٌد ا٫عزٔبػ٤خ أُِؾخ ك٢ أُغزٔؼبد اُز٢ رؼَٔ ك٤ٜب. 

 (:2030ؤَت انًًهكت انعربُت انضعىدَت )انًضئىنُت الاختًبعُت نهدبيعت ور

ؽذدد ٝصاسح اُزؼ٤ِْ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ػذداً ٖٓ اُزؾذ٣بد اُز٢ رؾٍٞ ث٤ٜ٘ب 

؛ أٜٛٔب رذ٢ٗ عٞدح أُ٘بٛظ،  ٝا٫ػزٔبد 2030ٝث٤ٖ رؾون سؤ٣خ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ 

ُزا ٝمؼذ ٝصاسح   ػ٠ِ هشم رذس٣ظ رو٤ِذ٣خ؛ ٝمؼق ٜٓبساد اُزو٣ْٞ ُذٟ أُؼ٤ِٖٔ،

زٞهغ رؾو٤وٜب ك٢ اُلزشح ٖٓ  ُٔ اُزؼ٤ِْ رط٣ٞش أُ٘بٛظ ٛذكبً ٖٓ ا٧ٛذاف اُؼبٓخ اُ

ٛـ(،  ثب٩مبكخ ئ٠ُ ئػذاد ٓ٘بٛظ رؼ٤ٔ٤ِخ ٓزطٞسح 1941/1942ٛـ ئ٠ُ 1438/1439)

رشًض ػ٠ِ أُٜبساد ا٧عبع٤خ ًٜذف ٖٓ أٛذاف ٝاُزضآبد اُزؼ٤ِْ ك٢ سؤ٣خ أٌُِٔخ 

 (.25،  2016بٓخ ُِزخط٤و،  )ا٩داسح اُؼ2030

  2030علالت انتعهُى برؤَت انًًهكت: 

ئٕ اُزؼ٤ِْ ٝع٤ِخ ُز٤ٔ٘خ اُوٟٞ اُجؾش٣خ اُز٢ رق٘غ اُز٤ٔ٘خ ٝرؾُذد ٓؼبُٜٔب،  ؽ٤ش ٣ؼُذ اُزؼ٤ِْ 

ػ٤ِٔخ ٓوقٞدح رإدَٟ ثٞاعطخ ٓإعغبد أُٗؾِئذ خِق٤قًب ُِو٤بّ ثز٤ٔ٘خ اُلشد ٖٓ ع٤ٔغ 

ا ٗبكؼبً ك٢ أُغزٔغ اُز١ ٣ؼ٤ؼ ك٤ٚ،  عٞاٗجٚ اُشٝؽ٤خ ٝاُخُِو٤خ ٝثؾٌ ًٞ َ ع٤ِْ ٤ٌُٕٞ ػن

٣ٝوّٞ ثزِي اُؼ٤ِٔخ أكشاد رْ اخز٤بسْٛ ٝرذس٣جْٜ ُِو٤بّ ثزُي،  ٣ٌٝٔ٘٘ب اُوٍٞ ثإٔ اُزؼ٤ِْ 

ٓطِت ٖٓ ٓطبُت اُز٤ٔ٘خ،  ٣ٌٖٝٔ إٔ ٗإًذ ػ٠ِ أ٤ٔٛخ رؾغ٤ٖ ٓغزٟٞ اُزؼ٤ِْ ٝاُشثو ث٤ٖ 

ِجبد اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ك٢ أُغزٔغ ٖٓ ٗبؽ٤خ اُزؼ٤ِْ ٝٓ٘بٛغٚ ٖٓ ٗبؽ٤خ،  ٝؽبعبد ٝٓزط

 (.1126،  ؿ2017أخشٟ)اُغبٓشائ٢،  ٝآخشٕٝ،  

ً ُِخذٓبد ا٧عبع٤خ اُز٢ رٔظ اؽز٤بعبد اُغٌبٕ ٖٝٓ أٜٛٔب  ً ًج٤شا ر٢ُُٞ أٌُِٔخ اٛزٔبٓب

اُزؼ٤ِْ،  ٝػ٤ِٚ رغؼ٠ ٝصاسح اُزؼ٤ِْ ُزٞك٤ش كشفخ اُزؼ٤ِْ ُِغ٤ٔغ ك٢ ث٤ئخ رؼ٤ٔ٤ِخ ٓ٘بعجخ 

ء اُغ٤بعخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٌُِِٔٔخ ٝاُغؼ٢ ُشكغ عٞدح أُخشعبد،  ٝص٣بدح كبػ٤ِخ اُجؾش ك٢ مٞ

اُؼ٢ِٔ،  ك٢ ؽ٤ٖ ٣ز٘بٍٝ اُغبٗت اُزؼ٢ٔ٤ِ ٖٓ اُشؤ٣خ ص٬صخ ٓغب٫د سئ٤غخ: )رط٣ٞش 

أُ٘بٛظ اُذساع٤خ،  روذّ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ،  ث٘بء أُٜبساد ا٬ُصٓخ ُغٞم اُؼَٔ(،  ٝرذكغ 

 اف ػذ٣ذح ٜٝٓ٘ب ٓب ٢ِ٣:اُشؤ٣خ ئ٠ُ ا٧ٓبّ أٛذ

  َعبٓؼخ مٖٔ  200إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘بى ػ٠ِ ا٧هَ خٔظ عبٓؼبد عؼٞد٣خ ٖٓ ث٤ٖ أكن

 اُزق٤٘ق اُؼب٢ُٔ.

  ْٓغبػذح اُط٬ة ػ٠ِ رؾون ٗزبئظ أػ٠ِ ٖٓ أُؼذ٫د اُذ٤ُٝخ ك٢ ٓإؽشاد اُزؼ٤ِ

 اُؼب٤ُٔخ.

  2030اُؼَٔ ػ٠ِ رط٣ٞش أُٞافلبد اُٞظ٤ل٤خ ٌَُ ٓغبٍ رؼ٢ٔ٤ِ)سؤ٣خ أٌُِٔخ  ،

53.) 
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 أهذاف الإطبر انىطٍُ نًُبهح انتعهُى 

  روذ٣ْ ٓ٘ظٞس كٌش١ ُج٘بء ٓ٘بٛظ اُزؼ٤ِْ ٣ُِج٢ ؽبعبد أُغزٔغ ٝرطِؼبرٚ ٣ٝغز٘ذ ئ٠ُ

 أؽذس اُزٞعٜبد اُزشث٣ٞخ.

 .روذ٣ْ سؤ٣خ ُٔؼب٤٣ش ٓ٘بٛظ اُزؼ٤ِْ ٝٓب ٣زلشع ٖٓ أٛذاف ػبٓخ 

 ٞ٣برٚ.رؾذ٣ذ ث٤٘خ ٓؼب٤٣ش ٓ٘بٛظ اُزؼ٤ِْ ٝٓغب٫د اُزؼ٤ِْ ٝٓغز 

 .ْمٔبٕ ا٫رغبم ث٤ٖ ٌٓٞٗبد ا٧هُش اُزخقق٤خ ٝٓؼب٤٣ش ٓ٘بٛظ اُزؼ٤ِ 

 .ْروذ٣ْ أُجبدب اُزٞع٤ٜ٤خ ُٔؼب٤٣ش ٓ٘بٛظ اُزؼ٤ِ 

  رؾذ٣ذ ا٧دٝاس ٝأُٜبّ ُِغٜبد راد اُؼ٬هخ أُجبؽشح ٝٓزطِجبد اُزطج٤ن)سؤ٣خ أٌُِٔخ

2030  ،59.) 

 ويىاخهت تحذَبتهب: انًحتىي انتعهًٍُ ودورِ فٍ تعزَز انشخصُت انضعىدَت 

ػ٘قش أُؾزٟٞ ٝاُز١ ٣ٔضَ إٌُٔٞ اُضب٢ٗ ٖٓ ٌٓٞٗبد أُٜ٘ظ،  ٣ٝأر٢ ثؼذ ا٧ٛذاف 

٤ٌُٕٞ رشعٔخ فبدهخ ُٜب،  ثَ ٣ؼذ اُؼ٘قش اُز١ رذٝس ؽُٞٚ ثو٤خ ػ٘بفش أُٜ٘ظ ٖٓ هشم 

 (. 91ٛـ،  1425ٝٝعبئَ ٝأٗؾطخ ٝأعب٤ُت رو٣ْٞ )٣ٞٗظ،  ٝآخشٕٝ،  

زٟٞ ػ٠ِ أٗٚ ٣ٔضَ هٞح ٣ٌٖٔ رٞع٤ٜٜب ثٔب ٣ل٤ذ أُزؼ٤ِٖٔ ٛزا ٣ٌٖٝٔ اُ٘ظش ئ٠ُ أُؾ

ٝٓغزٔؼْٜ،  ؽ٤ش ٣زنٖٔ اُؼذ٣ذ ٖٓ أُٞاهق اُزؼ٤ٔ٤ِخ / اُزؼ٤ِٔخ ػ٠ِ أُغزٟٞ اُزخط٤ط٢ 

ٝاُز٢ ٣ٌٖٔ ٓؼبُغزٜب ثبُؾٌَ اُز١ ٣غْٜ ك٢ ر٤ٔ٘خ ؽخق٤خ أُزؼِْ ك٢ ع٤ٔغ عٞاٗجٜب 

غت أُزؼِْ ٖٓ أُؾزٟٞ ٜٓبساد اُزل٤ٌش اُؼو٤ِخ ٝاُٞعذا٤ٗخ ٝاُغ٤ًِٞخ،  ؽ٤ش ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌز

ٝا٫رغبٛبد ٝاُو٤ْ ٝا٤ٍُٔٞ ٝأٝعٚ اُزوذ٣ش ٝأُٜبساد أُخزِلخ ؽغت هج٤ؼخ أُٞمٞػبد 

 (. 279،  278،  2004اُز٢ ٣طشؽٜب )عؼبدح،  ٝػجذ الله،  

ٝٗظشا ُِزـ٤شاد اُغذ٣ذح اُز٢ كشمٜب اُ٘ظبّ اُؼب٢ُٔ اُغذ٣ذ ٝاُ٘ٔٞ أُزضا٣ذ ُِٔؼشكخ 

٤خ ٝصٞسح ا٫رقب٫د اُؼب٤ُٔخ ٝاُضٞسح أُؼِٞٓبر٤خ اُز٢ اهزؾٔذ ٓغب٫د اُؾ٤بح ػبٓخ ا٩ٗغبٗ

ثؾ٤ش أدد ئ٠ُ عُٜٞخ اُؾقٍٞ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد،  ٝك٢ ظَ ؽ٬ٔد اُزـش٣ت أُززب٤ُخ 

ثقٞسٛب ٝأؽٌبُٜب أُخزِلخ،  ك٢ ظَ ًَ ٛزٙ أُزـ٤شاد ٝرِي اُزؾذ٣بد أفجؼ اخز٤بس 

ؾزبط ئ٠ُ رنبكش عٜٞد اُخجشاء ٝأُزخقق٤ٖ ك٢ أُؾزٟٞ ػ٤ِٔخ ٓؼوذح ٝفؼجخ ٝر

 أُغب٫د اُزشث٣ٞخ ٝا٧ًبد٤ٔ٣خ  ٫خز٤بس أُؾزٟٞ أُ٘بعت ٖٓ ث٤ٖ اٌُْ اُٜبئَ ٖٓ أُؼشكخ. 

ٖٝٓ صْ كإ أُؼ٤٤ٖ٘ ثزط٣ٞش أُؾزٟٞ ػ٤ِْٜ ٓشاػبح ٓغٔٞػخ ٖٓ أُجبدب ػ٘ذ اخز٤بسْٛ 

ا٫ُٞء ٝا٫ٗزٔبء ُذ٣ْٜ ٣ٝغؼِْٜ أُؾزٟٞ اُز١ ع٤ذسط ُط٬ثْٜ،  ثؾ٤ش ٣غْٜ ك٢ ر٤ٔ٘خ 

هبدس٣ٖ ػ٠ِ ٓٞاعٜخ أُإآشاد ٝاُزؾذ٣بد أُؾ٤طخ ثْٜ ٝا٫عزلبدح ٖٓ ا٫ٗلزبػ ػ٠ِ 

اُضوبكبد ا٧خشٟ ك٢ ؽذٝد ٓب ٣زٔبؽ٠ ٓغ ٓغزٔؼ٘ب ٣ٝغْٜ ك٢ رؼض٣ض اُؾخق٤خ اُغؼٞد٣خ 

 ٝاُزقذ١ ُٔب ٣زؼبسك ٓؼٜب،  ٖٝٓ أْٛ ٛزٙ أُجبدب ٓب ٢ِ٣: 
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 ٓغ ًزبة الله ٝع٘خ ٗج٤ٚ ف٢ِ الله ػ٤ِٚ ٝعِْ،  ٝإٔ ٣ٌٕٞ ٝع٤ِخ أ٫ ٣زؼبسك أُؾز ٟٞ

٤ُٝظ ؿب٣خ،  ٣غزط٤غ اُلشد ٖٓ خ٬ُٚ رؾو٤ن ا٧ٛذاف اُزشث٣ٞخ ٝكن كِغلخ أُغزٔغ 

ٝصوبكزٚ،  ٝثبُزب٢ُ ٣ٌٕٞ ًزبة الله ٝع٘خ ٗج٤ٚ ٖٓ أْٛ ٓؼب٤٣ش اٗزوبء ٝاخز٤بس أُؾزٟٞ 

ٚ ػ٠ِ ؿشط صوبكخ أُغزٔغ ٝرذػ٤ْ ٣ٞٛزٚ ٝٛٔب عذ٣شإ ثإٔ ٣ؾلظب ُٜزا أُٜ٘ظ هذسر

 (. 217ٛـ،  1430ٝٓغبػذرٚ ػ٠ِ اُزقذ١ ُِزؾذ٣بد أُخزِلخ )ثبٛٔبّ،  

   ،ْٜٝإٔ ٣شاػ٢ ث٤ئخ  إٔ ٣شاػ٢ أُؾزٟٞ هج٤ؼخ أُزؼ٤ِٖٔ ٝخقبئقْٜ ٝاؽز٤بعبر

أُزؼ٤ِٖٔ اُطج٤ؼ٤خ ٝا٫عزٔبػ٤خ،  ٝإٔ ٣ٌٕٞ ًْ أُؾزٟٞ ٓ٘بعجب ٓشاػ٤ب ئًغبة 

أُٜبساد أُز٘ٞػخ ٣ٝؼَٔ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ عٞاٗجْٜ ا٫ٗلؼب٤ُخ ٝارغبٛبرْٜ أُزؼ٤ِٖٔ 

ا٣٩غبث٤خ ٗؾٞ ث٤ئزْٜ ٝٓغزٔؼْٜ،  ٝإٔ ٣زنٖٔ هنب٣ب ٝؽبعبد ا٧ٓخ ٖٓ رشاس ٝروب٤ُذ 

ٝأٝمبع اعزٔبػ٤خ....ئُخ،  ؽز٠ ٣ؾذس ٛ٘بى ٗٞع ٖٓ ا٫ُٞء ٝا٫ٗزٔبء ٝا٫رقبٍ ث٤ٖ 

٫ٗزٔبءاد أُؾ٤ِخ ٝأُؾبكظخ ػ٠ِ ا٣ُٜٞخ أُؾزٟٞ ٝأكشاد أُغزٔغ ٓٔب ٣ذػْ ثذٝسٙ ا

 (214ٛـ،  1430)ثبٛٔبّ،  

 ٝؽذح أُؼشكخ اُذ٤٘٣خ ٝأُؼشك٤خ اُؼ٤ِٔخ ٝاُؼو٤ِخ ٝاُٞعذا٤ٗخ
 

ك٢ أُؾزٟٞ اُذساع٢ ٓغ  

اُزخل٤ق ٖٓ ػتء أُوشساد ثذٓظ ثؼل أُٞاد ًٞؽذح أٝ اخزقبسٛب ك٢ ػذح 

ا٫عزٔبػ٤بد،  ٝاُؼِّٞ ٝؿ٤شٛب ٓٔب ٓوشساد أهَ ٓضَ: ػِّٞ اُذ٣ٖ،  اُِـخ. اُؼشث٤خ،  

 (. 300ٛـ،  ٣1419غبػذ ػ٠ِ اُٞؽذح )عبُْ،  

   ئمبكخ ٓٞمٞػبد رغْٜ ك٢ ر٣ٌٖٞ اُؾخق٤خ،  ٓضَ: أُؾبكظخ ػ٠ِ اُج٤ئخ،  اُزٞػ٤خ

 اُغ٤بؽ٤خ،  اُزطشف،  اُقؾخ،  اُزٞػ٤خ أُشٝس٣خ...اُخ. 

  اُغبٗت اُزطج٤و٢ أ٤ٔٛخ ئػبدح اُ٘ظش ك٢ ٓوشس ٓبدر٢ أٌُزجخ ٝاُؾبعت ا٢ُ٥ ٝئ٬٣ء

أًجش ٝرٞظ٤ق أُؾزٟٞ اُ٘ظش١ ُِ٘بؽ٤خ اُزطج٤و٤خ اُلؼ٤ِخ ٝكن ؽبعخ أُزؼِْ ٝٓزطِجبد 

ٝٓغزؾذصبرٚ ٝٓب ٣ٞاعٜٚ ٖٓ رؾذ٣بد ٝٓب ٣ؼ٤ؾٚ ٖٓ  ٗٔٞ أُؼشكخ ٝؽبعخ اُؼقش

 فشاػبد.

  رِج٤خ ٓؾزٟٞ أُٜ٘ظ اُزشث١ٞ ُؾبعبد أُغزٔغ ٝهٔٞؽبرٚ ٝآٓبُٚ ٝٓؾ٬ٌرٚ ٝٓزطِجبد

 (59،  2004ؼقش ٝٓٞاًجخ اُزطٞساد اُضوبك٤خ ٝاُؼ٤ِٔخ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ )اُؼجذ الله،  اُ

  ا٫ٗزوبء اُغ٤ذ ُِٔؼبسف ٝأُٞمٞػبد اُز٢ رغبػذ ػ٠ِ ث٘بء اُؾخق٤خ اُٞاػ٤خ أُجذػخ

اُوبدسح ػ٠ِ اُؼ٤ؼ ثغ٬ّ ك٢ ٛزا اُؼقش ٓغ ٓشاػبح إٔ رزقق ٛزٙ أُؼبسف 

ثِخ ُِؾزف ٝا٩مبكخ ٝاُزط٣ٞش ُٔب ٣غزغذ ٖٓ ثبُٔشٝٗخ ٝا٫عزٔشاس٣خ ثؾ٤ش رٌٕٞ هب

ٓغ دٓظ أُلب٤ْٛ اُؼب٤ُٔخ أُؼبفشح ك٢ ٓ٘بٛظ  ٓؼبسف ٝػِّٞ ٝؽبعبد اعزٔبػ٤خ، 

 –ٝػ٠ ث٤ئ٢  -ٝػ٠ ٓشٝس١ –ٓلب٤ْٛ عٌب٤ٗخ  –اُزؼ٤ِْ ٝاُز٢ ٜٓ٘ب ٓلب٤ْٛ ع٤بؽ٤خ 

 (.218ٛـ،  1430أٖٓ ه٢ٓٞ )ثبٛٔبّ،   –رشث٤خ ػب٤ُٔخ 

https://mkmgt.journals.ekb.eg/
https://mkmgt.journals.ekb.eg/


 خبيعت طُطب. يدهت كهُت انتربُت 
ISSN (Print):- 1110-1237 

ISSN (Online):- 2735-3761 

https://mkmgt.journals.ekb.eg 

 و 2023  ىُنىَ( 98)   انًدهذ 

 

 
21 

 

 د اُؾذ٣ضخ اُوبئٔخ ػ٠ِ ٓجذأ اُزشاثو ٝاُزٌبَٓ ك٢ ٓؾزٟٞ أُ٘بٛظ اُزأ٤ًذ ػ٠ِ ا٫رغبٛب

ئٕ روذ٣ْ أُؼبسف ثطش٣وخ ٓزٌبِٓخ ٣إد١ ئ٠ُ كبػ٤ِخ »اُذساع٤خ ٝك٢ ٛزا ٣وٍٞ اُذػ٤ِظ: 

اُزؼ٤ِْ أكنَ ٖٓ روذ٣ٜٔب ثطش٣وخ ٓ٘لقِخ،  ُزا ٣٘جـ٢ اُشثو ث٤ٖ اُؾوبئن ٝأُجبدب 

ب ُِز٤ٓ٬ز ٓزشاثطخ ٝٓزٌبِٓخ،  كبُزٌبَٓ ٣ؾون ٝأُلب٤ْٛ ك٢ أُغب٫د أُخزِلخ ٝروذ٣ٜٔ

)اُذػ٤ِظ،  « ؽ٤ُٞٔخ اُؼِْ،  ٣ٝٞمؼ رشاثو كشٝػٚ،  ٣ٝز٤ؼ كشفب ُؼ٤ِٔبد اُزطج٤ن

ئٕ ػقش صٞسح أُؼِٞٓبد ٝاُؼُٞٔخ »(. ٣ٝن٤ق اُؼجذ الله ؽ٤ش ٣وٍٞ: 28ٛـ،  1428

زٟٞ ٣زطِت اُ٘ظش ئ٠ُ ؽوٍٞ أُؼشكخ ٗظشح ؽ٤ُٞٔخ ٝاُغؼ٢ ٧ٕ ٣ٌٕٞ ٓنٕٔٞ ٓؾ

أُٜ٘ظ اُزشث١ٞ ٓزشاثطبً ٓزٌب٬ًٓ ٣غغذ ٝؽذح أُؼشكخ ٝرٌبِٜٓب ك٢ ًَ ٓشؽِخ،  ثؾ٤ش 

)اُؼجذ الله،  « ٣ؾٌَ هبػذح ٝٓ٘طِوب ُِٔشؽِخ ا٬ُؽوخ ٓغ ٓب ٣زطِجٚ رُي ٖٓ ٓشٝٗخ ٝر٘ٞع

2004  ،61 .) 

   اعزخذاّ اُز٘ظ٤ٔبد أُٜ٘غ٤خ اُز٢ رزٔؾٞس ك٤ٜب أُؼِٞٓبد،  ٝأُٜبساد ٝا٫رغبٛبد

ؽٍٞ ٓٞاهق كؼ٤ِخ رشرجو ثؾ٤بح اُز٤ِٔز،  ٖٝٓ رُي هش٣وخ اُٞؽذاد اُذساع٤خ 

 (. 95ٛـ،  1422ٝأُؾشٝػبد،  ٝا٩ػٔبٍ اُغٔبػ٤خ )ًٞعي،  

  ٓشاػبح اخز٤بس أُؼبسف اُٞظ٤ل٤خ ٝاعزضٔبسٛب ٝاخز٤بس اعزشار٤غ٤بد كؼبُخ ُِزؼبَٓ ٓغ

إٔ ٣غزط٤غ ًَ كشد إٔ أُؼشكخ،  ثؾ٤ش رإًذ رؼض٣ض ا٫ٗلزبػ اُز٢٘ٛ ٝرُي ٖٓ أعَ 

(. 62،  ٣2004زؼِْ رؼِٔبً رار٤بً ٝإٔ ٠ٔ٘٣ ارغبٛبرٚ ٗؾٞ اُزشث٤خ أُغزٔشح )اُؼجذ الله،  

ئٕ اُزؼ٤ِْ ٓذٟ اُؾ٤بح ٣ؼزجش ٖٓ أْٛ ٓلبر٤ؼ اُز٤ٌق ٓغ »ٝك٢ ٛزا اُقذد ٣وٍٞ ػٔبس: 

خ ؽشًخ ٓزطِجبد اُوشٕ اُؾبد١ ٝاُؼؾش٣ٖ،  ٝٛٞ رؼِْ ٣زقق ثٔجذأ اُز٘بٝة ٝأُضٝاع

ث٤ٖ اُؼَٔ ٝاُزؼِْ،  ٝئهبُخ كزشح اُزؼ٤ِْ اُ٘ظب٢ٓ،  ٝر٘ٞع اُزخققبد ٝأُغبساد 

 .(86،  2000)ؽبٓذ،  « ٝاُخ٤بساد اُزؼ٤ٔ٤ِخ

  اعزؾذاس ٓبدح دساع٤خ عذ٣ذح مٖٔ اُخطخ اُذساع٤خ رٜذف ئ٠ُ رؾو٤ن ر٤ٔ٘خ اُزل٤ٌش

اُزٌُ٘ٞٞع٤خ   اُزؼبَٓ ٓغ ا٧عٜضح ٝأُؼذاد –ا٫ثزٌبس١ ك٢ دساعخ ٝرؾ٤َِ أُؾ٬ٌد 

اؽزشاّ اُشأ١ ا٧خش ٝؿشط  –ص٣بدح أُؾبسًخ ا٣٩غبث٤خ ٝاُؼَٔ اُزؼب٢ٗٝ ك٢ كش٣ن 

رشؽ٤ذ اعزخذاّ أُٞاسد أُزبؽخ)ثؾش٣خ ٝٓبد٣خ( ُؾَ أُؾ٬ٌد  –ٓجبدب اُذ٣ٔوشاه٤خ 

اُج٤ئ٤خ ثبعزخذاّ ثبه٢ اُخبٓبد ٝاُلٞاسؽ،  ٣ٝطِن ػ٠ِ ٛزٙ أُبدح ٓغ٤ٔبد ٓخزِلخ ٓضَ 

اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝاُزل٤ٌش....  –اُزٌُ٘ٞٞع٤ب  –ا٩ثذاع  –ؽَ أُؾ٬ٌد  –ؼ٢ِٔ اُزل٤ٌش اُ

 .(97ٛـ،  1422اُخ )ًٞعي،  

  اُشثو ث٤ٖ اُغبٗت اُ٘ظش١ ٝاُزطج٤و٢ ٓغ اُؼ٘ب٣خ ثغٞاٗت اُزطج٤ن ػ٠ِ اخز٬ف ٓشارجٜب

ٖٓ اُزطج٤ن اُلٌش١ ُِٔجبدب ٝاُوٞا٤ٖٗ ٝاُ٘ظش٣بد ئ٠ُ اُزطج٤ن اُؼ٢ِٔ ك٢ أُخزجشاد 

 (.61،  2004ٔؼبَٓ ٝاُٞسػ ٤ٓٝبد٣ٖ ا٩ٗزبط ٝاُخذٓبد ك٢ أُغزٔغ )اُؼجذ الله،  ٝاُ
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  رن٤ٖٔ أُؾزٟٞ أُٜبساد اُؼو٤ِخ ٝا٫عزٔبػ٤خ أُطِٞثخ ُغٞم اُؼَٔ ٖٝٓ أٜٛٔب

اُوذسح ػ٠ِ ارخبر اُوشاس ٝاُ٘وذ اُزار٢ ٝؽغٖ اعزخذاّ أُٞاسد ٝاُوذسح ػ٠ِ اُزؼج٤ش ػٖ 

ُشأ١ ا٧خش ٓغ رؼض٣ض ٜٓبساد اُزل٤ٌش ثأٗٞاػٚ ًٝزُي اُزٞافَ ٝا٫عزؼذاد ُوجٍٞ ا

،  2003ا٫ثزٌبس ٝا٩ثذاع ٖٓ خ٬ٍ ٓٞمٞػبد ٝٓؼبسف أُؾزٟٞ )اُضٝا١ٝ،  

101 .) 

 « ْرن٤ٖٔ أُؾزٟٞ ثؼل أُٞاد ا٩عجبس٣خ ٝاُز٢ ٢ٛ أعبع٤خ ٌَُ اُطِجخ ٝرزؼِن ثو٤

ٚ ٣ٞٛزٚ اُضوبك٤خ أُغزٔغ ٝصوبكزٚ ٝٓب ٤ٔ٣ضٙ ػٖ ؿ٤شٙ ٖٓ أُغزٔؼبد ثؾٌَ ٣ؾلع ُ

ٝا٫عزٔبػ٤خ ٝٛزا ٣ؾزْ ٝعٞد اُزشث٤خ اُذ٤٘٣خ ٝاُِـخ اُو٤ٓٞخ ٝاُذساعبد ا٫عزٔبػ٤خ 

ٝئمبكخ ثؼل أُٞمٞػبد اُؼ٤ِٔخ اُنشٝس٣خ ُؾ٤بح اُز٤ٓ٬ز ا٤ٓٞ٤ُخ ًبُؼِّٞ 

(. 256،  2001)عؼبدح،  ٝػجذ الله،  « ٝاُش٣بم٤بد ٝئؽذٟ اُِـبد ا٧ع٘ج٤خ اُؾذ٣ضخ

ا٫خز٤بس٣خ ٝاُز٢ ٣وّٞ ك٤ٜب اُطبُت ثبخز٤بس ػذد ٖٓ أُٞاد ؽغت  ًزُي ثؼل أُٞاد

 هذسارٚ أٝ ؽغت ٤ُٓٞٚ. 

  )مشٝسح رؾذ٣ذ اُؾبعبد ا٧عبع٤خ)أُؼبسف ٝأُلب٤ْٛ ٝأُٜبساد ٝا٫رغبٛبد

أُطِٞة رؼِٜٔب ك٢ ًَ ٓشؽِخ،  ٝك٢ ًَ ٓبدح رؾذ٣ذاً ده٤وبً،  ٝرٞم٤ؼ اُؾذ ا٧د٠ٗ 

ُٔؼبسف، ٝثزُي ٗنٖٔ رش٤ًض أُ٘بٛظ ػ٠ِ اُنشٝس١ ك٢ ًَ كشع ٖٓ كشٝع ا

ا٧كٌبس اُشئ٤غ٤خ أُٜٔخ،  دٕٝ ا٫ٗض٫م ك٢ دسٝة اُؾؾٞ،  ٝاُزٌشاس،  ٝٛزا ٣ؼ٠٘ 

ا٫ٛزٔبّ ثؼ٤ِٔبد اُلْٜ ٝا٫عز٤ؼبة ُٔؾزٟٞ أُ٘بٛظ،  ثذ٫ً ٖٓ اُؾلع ٝاُزشد٣ذ،  

إٔ ( 235،  2002(،  ٣ٝشٟ)ٓؾٔٞد،  94ٛـ،  1422ٝا٫عزظٜبس ا٧عٞف )ًٞعي،  

ا٬ُٔءٓخ ٨ُكٌبس أُؼبفشح »ٛ٘بى ٓؼب٤٣ش أعبع٤خ ٫ثذ إٔ ٣زنٜٔ٘ب أُؾزٟٞ ٓضَ: 

 –ثؾ٤ش رؼط٠ أكن٤ِخ ُِٔٞمٞػبد ٝاُخجشاد راد اُؼ٬هخ ثبُٔغزٔغ ٝاُزشاس اُضوبك٢ 

كوذ رإد١ ؽبدصخ ربس٣خ٤خ ٓؼ٤٘خ ٖٓ اُزشاس اُضوبك٢ دٝسا ٛبٓب ك٢ أُٜ٘ظ ًٜٞٗب عضء 

 «. ٖٓ ٗغ٤ظ أُغزٔغ

 ُٔٞمٞػبد اُذساع٤خ ك٢ فٞسح ٓؾ٬ٌد ًِٔب ًبٕ رُي ٌٓٔ٘ب ثؾ٤ش رؾلض ف٤بؿخ ا

اُطبُت ػ٠ِ ا٩عبثخ ػ٤ِٜب ك٤غٔغ اُج٤بٗبد اُز٢ رزؼِن ثٌَ ٓؾٌِخ صْ ٣نغ اُلشٝك،  

٣ٝخزبس أٗغجٜب صْ ٣خزجش فؾخ ٛزٙ اُلشٝك،  ٝثٜزا ٣زٞفَ ئ٠ُ ؽَ ٛزٙ أُؾٌِخ ٖٓ 

 خ٬ٍ ا٧عِٞة اُؼ٢ِٔ ك٢ اُزل٤ٌش.  

رِخـ اُ٘زبئظ أُٜٔخ اُز٢ رْ رؾو٤وٜب ك٢ اُجؾش ػٖ ٓغإ٤ُٝخ أُغزٔغ ك٢  حث:َتبئح انب

 اُؼقش اُغؼٞد١ اُؾذ٣ش ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:

  ٛذف أُغإ٤ُٝخ أُغزٔؼ٤خ: أُغبٛٔخ ك٢ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ، ٝاُز٢ رٜذف ئ٠ُ

 ٌٓبكؾخ اُلوش ٝرٞك٤ش اُقؾخ ٝرؾو٤ن اُؼذاُخ أُغزٔؼ٤خ.
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  ٔؼ٤خ: رزنٖٔ أُغإ٤ُٝخ اُغ٤بع٤خ ٝا٩داس٣خ ٝا٫هزقبد٣خ أثؼبد أُغإ٤ُٝخ أُغز

 ٝا٧خ٬ه٤خ ٝاُج٤ئ٤خ ٝاُقؾ٤خ ٝاُؼ٤ِٔخ.

   ٖٓظبٛش أُغإ٤ُٝخ أُغزٔؼ٤خ ك٢ اُغؼٞد٣خ: رؾَٔ ثشآظ ٓضَ ا٫هزقبد٤٣

اُغؼٞد٤٣ٖ، ٝرٞظ٤ق ا٧ؽخبؿ ر١ٝ ا٩ػبهخ، ٝػذّ اؽزغبة سعّٞ ػ٠ِ ػ٤ِٔبد 

 اُغٔؼ٤بد اُخ٤ش٣خ.ا٫عزوطبع أٝ اُزؾ٣َٞ ئ٠ُ ؽغبثبد 

   أُجبدساد اُزطٞػ٤خ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ: رزنٖٔ ص٣بسح داس اُشػب٣خ

 ا٫عزٔبػ٤خ ُِٔغ٤ٖ٘، ٝاُزجشع ثبُذّ، ٝرذس٣ت أُزطٞػ٤ٖ. 

  ٓجبدساد اُج٘ي أُشًض١ اُغؼٞد١: رؾَٔ ئٗؾبء ٓشًض اُز٤ٔض ُِزٞؽذ، ٝثشٗبٓظ

 ّ، ٝثشٗبٓظ ا٩ٗزبط اُؾشك٢.ر٣َٞٔ ا٧عش أُ٘زغخ، ٝثشٗبٓظ سػب٣خ ا٣٧زب

ُٔٞاعٜخ اُزؾذ٣بد ٝرؾو٤ن ٛذف أُغإ٤ُٝخ أُغزٔؼ٤خ ك٢ أٌُِٔخ  انتىصُبث وانًمترحبث:

 اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ، ٣ٌٖٔ اُ٘ظش ئ٠ُ ػذد ٖٓ اُزٞف٤بد ٝأُوزشؽبد اُزب٤ُخ:

  رؾغ٤غ أُإعغبد ػ٠ِ رج٢٘ ٓجبدساد ٓغزذآخ: ٣ٌٖٔ رٞك٤ش ؽٞاكض ُِٔإعغبد اُز٢

بدساد ٓغزذآخ رؼضص اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ، ٝرؼَٔ ػ٠ِ ٌٓبكؾخ اُلوش ٝرؾو٤ن رزج٠٘ ٓج

اُؼذاُخ أُغزٔؼ٤خ، ٣ٌٖٝٔ روذ٣ْ دػْ ٓب٢ُ ٝمش٣ج٢ ُِٔإعغبد اُز٢ رؼَٔ ك٢ 

 ٓغب٫د رؼضص اُقؾخ ٝاُج٤ئخ ٝاُزؼ٤ِْ ٝرٞكش كشؿ ػَٔ ُِٔؾزبع٤ٖ.

  ِٞٓبد ٝامؾخ رؼض٣ض اُؾلبك٤خ ٝا٩كقبػ: ٣غت إٔ رِزضّ أُإعغبد ثزوذ٣ْ ٓؼ

ٝؽلبكخ ؽٍٞ أثؼبد أُغإ٤ُٝخ أُغزٔؼ٤خ اُز٢ رؼَٔ ثٜب، ًٔب ٣غت ػ٠ِ أُإعغبد 

إٔ رٌؾق ػٖ ٓجبدسارٜب ٝأداءٛب ك٢ ٛزا أُغبٍ، ٝرُي ٖٓ خ٬ٍ روبس٣ش ع٣ٞ٘خ 

 ٓغزوِخ ٝؽلبكخ.

  رؼض٣ض أُؾبسًخ أُغزٔؼ٤خ: ٝرُي ٖٓ خ٬ٍ ئؽشاى ٓخزِق اُلئبد اُؼٔش٣خ

ف٘غ اُوشاس ٝرط٣ٞش اُجشآظ ٝأُؾبس٣غ اُز٢ رٜذف ئ٠ُ ٝا٫عزٔبػ٤خ ك٢ ػ٤ِٔبد 

رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ، ٣ٝغت رؾغ٤غ أُؾبسًخ اُلؼبُّخ ُِؾجبة ٝأُشأح ك٢ ٛزٙ 

 اُؼ٤ِٔبد. 

  ٖرط٣ٞش اُؾشاًبد ث٤ٖ اُوطبػ٤ٖ اُؼبّ ٝاُخبؿ: ٝرُي ٖٓ خ٬ٍ رؼض٣ض اُزؼبٕٝ ث٤

غزذآخ، ٣ٌٖٝٔ رجبدٍ أُؼشكخ اُؾٌٞٓخ ٝاُؾشًبد اُخبفخ ك٢ ر٘ل٤ز أُجبدساد أُ

ٝأُٜبساد ٝرٞع٤ٚ ا٫عزضٔبساد أُؾزشًخ ُزؼض٣ض ا٫عزذآخ ٝرؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ 

 أُغزذآخ ك٢ أٌُِٔخ.
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 انًراخع:

(: دٝس اُغبٓؼبد اُغؼٞد٣خ ك٢ اُشثو ث٤ٖ اُزؼ٤ِْ ٝأُغزٔغ: 2016ا٧ؽٔذ١ ) -

٤ِخ اُزشث٤خ، دساعخ رؾ٤ِ٤ِخ ك٢ مٞء أُغئ٤ُٞخ ا٫عزٔبػ٤خ ُِغبٓؼبد، ٓغِخ ً

 .685 -633(، 3(، ط)168عبٓؼخ ا٧صٛش، ع)

(: رغشثخ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ك٢ رشع٤خ أعظ 2009اُؾبسص٢، ػغٌش ) -

أُغئ٤ُٞخ أُغزٔؼ٤خ، أُِزو٠ اُؼشث٢ ا٧ٍٝ ؽٍٞ أُغئ٤ُٞخ ا٫عزٔبػ٤خ ُٔإعغبد 

 رغبسة ػشث٤خ ٝأع٘ج٤خ. –ا٧ػٔبٍ 

(: أُغئ٤ُٞخ أُغزٔؼ٤خ ُِٔإعغبد )ٖٓ 2015اُؾٔٞس١، فبُؼ؛ أُؼب٣طخ، س٫ٝ ) -

 ا٧ُق ئ٠ُ ا٤ُبء(، ٌٓزجخ هش٣ن اُؼِْ.

، 2019(: أُغئ٤ُٞخ أُغزٔؼ٤خ ؽز٠ ٜٗب٣خ 2019اُخ٤ِل٢، أؽٔذ ثٖ ػجذ اٌُش٣ْ ) -

 .45 -1اُج٘ي أُشًض١ اُغؼٞد١، 

(: ٣ّٞ أُغئ٤ُٞخ ا٫عزٔبػ٤خ ٣إًذ اٛزٔبّ أٌُِٔخ ثبُز٤ٔ٘خ 2023اُش٣بك ) -

، 2030كن ٓغزٜذكبد سؤ٣خ أُغزذآخ ٝ

https://www.alriyadh.com/2004230 . 

(: روذ٣ش اُو٤بداد اُغبٓؼ٤خ ُذٝس اُغبٓؼخ ك٢ رغبٙ 2014اُؾٔش١، ػبدٍ ثٖ ػب٣ذ ) -

أُغئ٤ُٞخ أُغزٔؼ٤خ ك٢ اُغبٓؼبد اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ ٓذ٣٘خ اُش٣بك، أُغِخ اُغؼٞد٣خ 

ٓشًض اُجؾٞس ٝاُذساعبد ك٢ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ،  -ِزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ، ٝصاسح اُزؼ٤ُِْ

 .132 -97(، 12ع)

(: ئعٜبٓبد اُخذٓخ ا٫عزٔبػ٤خ ك٢ ر٤ٔ٘خ 2022اُؾٔش١، ٓؾٞػ ٓوجَ كضاع ) -

أُغئ٤ُٞخ أُغزٔؼ٤خ ُٔٞاعٜخ ا٧ٓشاك اُٞثبئ٤خ: ك٤شٝط ًٞسٝٗب أٗٔٞرعًب: دساعخ 

ػ٤٤ٖ أُغغ٤ِٖ ثٔ٘قخ اُزطٞع اُقؾ٢ ثٔ٘طوخ ٓطجوخ ػ٠ِ ا٧خقبئ٤٤ٖ ا٫عزٔب

ؽبئَ ثبٌُِٔٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ، ٓغِخ اُخذٓخ ا٫عزٔبػ٤خ، اُغٔؼ٤خ أُقش٣خ 

 .37 -15(، 1(، ط)٨ُ71خقبئ٤٤ٖ ا٫عزٔبػ٤٤ٖ، ع)

(: سؤ٣خ ٓوزشؽخ ُٔٔبسعخ أُغئ٤ُٞخ أُغزٔؼ٤خ 2017محمد، ع٤ٔشح ؽغٖ اُؾبع٢ ) -

 -522(، 2(، ط)176ث٤خ، عبٓؼخ ا٧صٛش، ع)ُغبٓؼخ أُِي ك٤قَ، ٓغِخ اُزش

611. 

(: دٝس 2022ٓضسٝع، سؽب ػجذاُشؽ٤ْ ػجذاُؼظ٤ْ؛ اُغؼ٤ذ، ٤٘ٓشح ٓغبػذ ساؽذ ) -

ؽ٬ٔد اُزغ٣ٞن ا٫عزٔبػ٢ ك٢ ٝعبئَ ا٩ػ٬ّ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ك٢ ث٘بء ٓلّٜٞ 

أُغئ٤ُٞخ أُغزٔؼ٤خ رغبٙ اُغٜٔٞس اُغؼٞد١، ٓغِخ ثؾٞس اُؼ٬هبد اُؼبٓخ اُؾشم 

 .139 -87(، 41ٝعو، اُغٔؼ٤خ أُقش٣خ ُِؼ٬هبد اُؼبٓخ، ع)ا٧

ٝأُغئ٤ُٞخ ا٫عزٔبػ٤خ ك٢ اُغبٓؼبد،  2030(: سؤ٣خ 2023أُؼطؼ، ئثشا٤ْٛ ) -

1248/188-https://rs.ksu.edu.sa/issue  
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٤ُٞخ أُغزٔؼ٤خ: ٓلٜٜٞٓب ٝأثؼبدٛب: (: أُغئ2020أُ٘ٞك٢، محمد ئثشا٤ْٛ ٝآخشٕٝ ) -

 -267(، 4(، ع)20دساعخ رؾ٤ِ٤ِخ، ٓغِخ ٤ًِخ اُزشث٤خ، عبٓؼخ ًلش اُؾ٤خ، ٓظ)

290. 

اُذ٣ت، خِق ػضٔبٕ محمد، ٝػزبه٢، ٓؾٔٞد محمد ػ٢ِ، ٝؿش٣ت، ع٤ذ ع٤ذ أؽٔذ،  -

(. كبػ٤ِخ ٝؽذح ٓوزشؽخ هبئٔخ ػ٠ِ رٞظ٤ق 2020ٝٓق٤ِؾ٢، أؽٔذ ك٤قَ ػ٘زش. )

ْ ا٫عزٔبػ٤خ ك٢ ٗؾش صوبكخ اُؾشاًخ أُغزٔؼ٤خ ُذٟ ه٬ة ٤ًِخ اُزشث٤خ ؽجٌبد اُزؼِ

ث٤ٖ٘ عبٓؼخ ا٧صٛش  –ٝارغبٛبرْٜ ٗؾٞٛب، أُإرٔش اُذ٢ُٝ اُغبدط ٤ٌُِخ اُزشث٤خ 

/ 2019ثبُوبٛشح ثؼ٘ٞإ "اُؾشاًخ أُغزٔؼ٤خ ٝرط٣ٞش اُزؼ٤ِْ" دساعبد ٝرغبسة 

 شح، عبٓؼخ ا٧صٛش.ّ، ٓغِخ اُزشث٤خ، ٤ًِخ اُزشث٤خ ث٤ٖ٘ ثبُوب2020ٛ

(. ٝػ٢ ه٬ة أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ثبُٔغئ٤ُٞخ 2019سمٞإ، أؽٔذ ػجذ اُـ٢٘ محمد. ) -

ا٫عزٔبػ٤خ ك٢ ا٩ع٬ّ ٖٓ ٝعٜخ ٗظشْٛ ك٢ مٞء ثؼل أُزـ٤شاد ٝاُغجَ 

أُوزشؽخ ُزؼ٤ٔوٚ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش اُخجشاء )دساعخ ٤ٓذا٤ٗخ(، ٓغِخ اُجؾش اُؼ٢ِٔ 

 خ ػ٤ٖ ؽٔظ، أُغِذ اُؼؾشٕٝ، اُؼذد اُشاثغ ػؾش.ك٢ اُزشث٤خ، ٤ًِخ اُج٘بد، عبٓؼ

(. اعزخذاّ أُذخَ ا٫ٗزوبئ٢ ك٢ خذٓخ 2018هِت، ٤ٛبّ ػجذ اُشام٢ أؽٔذ. ) -

( ٣٘ب٣ش، سعبُخ 25اُلشد ُز٤ٔ٘خ أُغئ٤ُٞخ ا٫عزٔبػ٤خ ُِؾجبة اُغبٓؼ٢ ثؼذ صٞسح )

 دًزٞساٙ ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسح، ٤ًِخ اُزشث٤خ، عبٓؼخ ا٧صٛش.

(. ا٧ٖٓ اُ٘لغ٢ ٝػ٬هزٚ ثبُٔغإ٤ُٝخ ا٫عزٔبػ٤خ 2019ٗٞاس. )اُـبٓذ١، ٝكبء محمد  -

ُذٟ اُطبُجبد أُٞٛٞثبد ك٢ أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ك٢ اُجبؽخ.، سعبُخ ٓبعغز٤ش ؿ٤ش 

 ٓ٘ؾٞسح، سعبُخ ٓبعغز٤ش ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسح، ٤ًِخ اُزشث٤خ، عبٓؼخ اُجبؽخ.

ؼخ (. رقٞس ٓوزشػ ُِٔغئ٤ُٞخ أُغزٔؼ٤خ ُغب2017ٓٓغؼٞد، ثذس ؽبٓذ ػ٢ِ. ) -

ا٧صٛش ك٢ مٞء خجشاد ثؼل اُذٍٝ، سعبُخ ٓبعغز٤ش ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسح، ٤ًِخ 

 اُزشث٤خ، عبٓؼخ ا٧صٛش.

(. دٝس أُذسعخ ا٫ثزذائ٤خ ك٢ ر٤ٔ٘خ 2017اُضٛشا٢ٗ، اػزٔبد ػجذ اُشؽ٤ْ ؽٔذإ. ) -

أُغإ٤ُٝخ ا٫عزٔبػ٤خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُؼِٔبد ثٔذ٣٘خ عذح )دساعخ ٤ٓذا٤ٗخ(، 

 ح، ٤ًِخ اُزشث٤خ، عبٓؼخ عذح.سعبُخ ٓبعغز٤ش ؿ٤ش ٓ٘ؾٞس

آٍ ػٔش، ؽ٘بٕ عبُْ، ٝػجذ اُٞاسس، ع٤ٔخ ػ٢ِ، ٝأثٞ ػ٤ؾخ، صاٛذح ع٤َٔ.  -

(. دٝس أُإعغبد أُغزٔؼ٤خ ك٢ ر٤ٔ٘خ أُغئ٤ُٞخ ا٫عزٔبػ٤خ ُذٟ اُؾجبة 2015)

(، أًزٞثش، 52(، اُؼذد )16اُغؼٞد١ ٝرأ٤ِْٜٛ ُِو٤بدح، ٓغِخ ػبُْ اُزشث٤خ، اُغ٘خ )

 .45 – 1ٓقش، ؿ ؿ 

(. اُؾجبة ث٤ٖ اُز٤ٜٔؼ ٝاُزؾخ٤ـ )سؤ٣خ ئٗغب٤ٗخ(، 2009ٓٞع٠، أؽٔذ محمد. ) -

 أُ٘قٞسح، أٌُزجخ اُؼقش٣خ.

(. اُنجو ٝأُغئ٤ُٞخ ا٫عزٔبػ٤خ ثٔإعغبد اُزؼ٤ِْ 2013ثشهؾخ، أُخزبس ػٔش. ) -

اُؼب٢ُ ك٢ ٤ُج٤ب، عبٓؼخ اُضا٣ٝخ ٗٔٞرعبً، أُإرٔش اُؼ٢ِٔ اُؼشث٢ اُغبدط ٝا٧ٍٝ 
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ُٔقش٣خ ٧فٍٞ اُزشث٤خ ثبُزؼبٕٝ ٓغ ٤ًِخ اُزشث٤خ ثجٜ٘ب، "اُزؼ٤ِْ ٝآكبم ُِغٔؼ٤خ ا

 – 329ٓب ثؼذ صٞساد اُشث٤غ اُؼشث٢"، ٓقش أُغِذ ا٧ٍٝ، ٤ُٞ٣ٞ، ؿ ؿ 

340. 

(. ئدساى اُؾجبة ٝسؤاْٛ ؽٍٞ أُغئ٤ُٞخ 2015ثذس١، أ٤ٓشح ٣ٞعق. ) -

ض٣ض، أُغِخ ا٫عزٔبػ٤خ: دساعخ ٤ٓذا٤ٗخ ُط٬ة ٝهبُجبد عبٓؼخ أُِي ػجذ اُؼ

 .293 – 271(، ؿ ؿ 29اُؼشث٤خ ُؼِْ ا٫عزٔبع، ُج٘بٕ، اُؼذد )

،  2030،  دٝس اُزؼ٤ِْ ك٢ رؾو٤ن سؤ٣خ أٌُِٔخ 2016ا٩داسح اُؼبٓخ ُِزخط٤و  -

 ٝصاسح اُزؼ٤ِْ اُغؼٞد٣خ.

(.  رؾ٤َِ ٓؾزٟٞ ًزبة اُؼِّٞ 2017اُغبٓشائ٢، أكشاػ ٣بع٤ٖ،  ٝآخشٕٝ.  ) -

ب ٧ثؼبد اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ،  أُإرٔش اُذ٢ُٝ اُضبُش ٤ٌُِخ ُِقق اُشاثغ ا٫ثزذائ٢ ٝكوً 

أًزٞثش ثبُزؼبٕٝ ٓغ ساثطخ اُزشث٤٣ٖٞ اُؼشة ثؼ٘ٞإ: ٓغزوجَ 6اُزشث٤خ ثغبٓؼخ 

ئػذاد أُؼِْ ٝر٤ٔ٘زٚ ك٢ اُٞهٖ اُؼشث٢،  دساعبد ػشث٤خ ك٢ اُزشث٤خ ٝػِْ اُ٘لظ 

(ASEP).أُغِذ اُخبٓظ،  ػذد خبؿ  ، 

(. اُشؤ٣خ : اُغؼٞد٣خ... 2017. )أؿغطظ0 ٤2030خ اُغؼٞد٣خ سؤ٣خ أٌُِٔخ اُؼشث -

اُؼٔن اُؼشث٢ ٝا٩ع٢ٓ٬... هٞح اعزضٔبس٣خ سائذح... ٝٓؾٞس سثو اُوبساد اُض٬س.. 

 http://vision2030.gov.sa/ar/forewordرْ ا٫عزشداد ٖٓ اُشؤ٣خ: 

 -اُز٘ظ٤ٔبد -أٌُٞٗبد -ٛـ(. أُ٘بٛظ)ا٧عظ٣1425ٞٗظ، كزؾ٢،  ٝآخشٕٝ. ) -

 اُزط٣ٞش(. داس اُلٌش،  ػٔبٕ،  ا٧سدٕ.

(. أُٜ٘ظ أُذسع٢ 2004عؼبدح،  عٞدد أؽٔذ،  ٝػجذ الله،  محمد ئثشا٤ْٛ. ) -

 أُؼبفش. داس اُلٌش،   ػٔبٕ،  ا٧سدٕ.

ٛـ(. دٝس أُٜ٘ظ اُذساع٢ ك٢ اُ٘ظبّ اُزشث١ٞ 1430ثبٛٔبّ،  ئ٣ٔبٕ عؼ٤ذ أؽٔذ. ) -

خ ٓبعغز٤ش ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسح،  أٌُِٔخ ا٩ع٢ٓ٬ ك٢ ٓٞاعٜخ رؾذ٣بد اُؼقش،  سعبُ

 اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ،  ٤ًِخ اُزشث٤خ ثغبٓؼخ أّ اُوشٟ.

ٛـ(. اُزشث٤خ ا٤ُٔذا٤ٗخ ٝأعبع٤بد اُزذس٣ظ،  ٌٓزجخ 1419عبُْ،  ٜٓذ١ ٓؾٔٞد. ) -

 اُش٣بك،   أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خـ. -اُؼج٤ٌبٕ

اعٜخ ٓزطِجبد (. ا٩ف٬ؽبد اُزشث٣ٞخ 2004ُٞٔاُؼجذ الله،  ئثشا٤ْٛ ٣ٞعق. ) -

 اُؼقش ٝرؾذ٣بد أُغزوجَ،  ؽشًخ أُطجٞػبد ُِزٞص٣غ ٝاُ٘ؾش،  ث٤شٝد،  ُج٘بٕ.

 –ا٧عظ  –ٛـ(. أُ٘بٛظ )أٌُٞٗبد 1428اُذػ٤ِظ،  ئثشا٤ْٛ ثٖ ػجذ اُؼض٣ض. ) -

 اُزط٣ٞش(. داس اُوبٛشح،  اُوبٛشح. –اُز٘ظ٤ٔبد 

م اُزذس٣ظ،  ٛـ(.ارغبٛبد ؽذ٣ضخ ك٢ أُ٘بٛظ ٝهش1422ًٞعي،  ًٞصش ؽغ٤ٖ. ) -

 ػبُْ اٌُزت،  ٗؾش ٝرٞص٣غ هجبػخ،  اُوبٛشح.

(. ٓٞاعٜخ اُؼُٞٔخ ك٢ اُزؼ٤ِْ ٝاُضوبكخ،  ٌٓزجخ اُذاس اُؼشث٤خ 2000ؽبٓذ، ػٔبس. ) -

 ٌُِزبة،  ٓذ٣٘خ ٗقش،  اُوبٛشح.
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(. اُغٞدح اُؾبِٓخ ك٢ اُزؼ٤ِْ ٝأعٞام اُؼَٔ ك٢ 2003اُضٝا١ٝ،  خبُذ محمد. ) -

 ٤َ اُؼشث٤خ،  اُوبٛشح.اُٞهٖ اُؼشث٢،  ٓغٔٞػخ اُ٘

(. ر٘ظ٤ٔبد أُ٘بٛظ 2001عؼبدح،  عٞدد أؽٔذ،  ػجذ الله،  محمد ئثشا٤ْٛ. ) -

 ٝرخط٤طٜب ٝرط٣ٞشٛب. داس اُؾشٝم،  عذح،  أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ.

(. أُٜ٘ظ أُذسع٢ ٝا٧ُل٤خ اُغذ٣ذح ٓذخَ 2002ٓؾٔٞد،  ف٬ػ اُذ٣ٖ ػشكخ. ) -

 بٛشح،  ٌٓزجخ داس اُوبٛشح.ئ٠ُ ر٤ٔ٘خ ا٩ٗغبٕ ٝاسروبئٚ. اُو

(. ئداسح اُٞهذ ٝػ٬هزٜب ثبُٔغإ٤ُٝخ أُغزٔؼ٤خ 2022ا٤ٓ٧ش، ئ٣ٔبٕ ث٘ذ ؽغ٤ٖ. ) -

ُذٟ ػ٤٘خ ٖٓ هبُجبد ٤ًِخ اُوبٕٗٞ ٝاُذساعبد اُونبئ٤خ ثغبٓؼخ عذح، ٓغِخ 

، اُغضء اُضب٢ٗ، 194اُزشث٤خ، ٤ًِخ اُزشث٤خ ث٤ٖ٘ ثبُوبٛشح، عبٓؼخ ا٧صٛش، اُؼذد 

 أثش٣َ.

(. أُغإ٤ُٝخ 2021ُٔغ٤ذ، أ٤ٗٝظ ؛ ػو٤ِخ، ػٌٞػ ؛ ص٣٘خ، ػشا٣ؼ )ػجذ ا -

 .6(2أُغزٔؼ٤خ ك٢ ا٩ع٬ّ، ٓغِخ س٣بدح ا٧ػٔبٍ ا٩ع٤ٓ٬خ، )

- Bugdayci, S. (2019). Examining Personal and Social 

Responsibility Levels of Secondary School Students. Universal 

Journal of Educational Research, 7(1), 206-210. 
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