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تكويم مكرر التخطيط الاستراتيذي في ضوء رصد الواقع 
ووضع روئ مشتكبلية مو ودًة نظر أعضاء ييئة التدريص 

 )دامعة الملك عبد العزيز أنموذز( والطلاب

 فاط١ُ بٓت حمٝذ عًٞ ايطٜٛشقٞ أ. 

 المًُه١ ايعشب١ٝ ايظعٛد١ٜ  |ايشٜاض |ٚصاس٠ ايتعًِٝ

 ػشٜف١ بٓت حمٝذ عًٞ ايطٜٛشقٞ أ. 

 المًُه١ ايعشب١ٝ ايظعٛد١ٜ  |ايطا٥ف |س٠ ايتعًِٝٚصا

  :المشتخلص 
ٖذف ايبخث إلى تكِٜٛ َكشس ايتخطٝط ا٫طتراتٝجٞ َٔ خلا٬ٍ سؿلاذ ايٛاقلان َلأ ٚنٗلا١ ْضلاش أعللاا٤        

١٦ٖٝ ايتذسٜع ٚايط٬ب ظاَع١ المًلاو عبلاذايعضٜضو ٚايعُلاٌ عًلا٢ ٚكلان س٨ٚ َظلاتكب١ًٝ يًتطلاٜٛشو ٚتهْٛلات         

( َٔ ط٬ب َشح١ً المانظتيرو ١٦ٖٝ5 ايتذسٜع ظاَع١ المًو عبذايعضٜضو ٚ) ( َٔ أعلا4٤ع١ٓٝ ايذساط١ َٔ )

ٚقذ نؼفت ايٓتا٥ج عٔ إٔ أٖذاف َكشس ايتخطٝط ا٫طلاتراتٝجٞ نلاا٤و ٚاكلاخ١ َٚٓاطلاب١و نُلاا إٔ صَلأ       

المكشس نا٤ ناف يتخكٝل ا٭ٖذاف ٚإٔ المشح١ً ايذساط١ٝ ايتي ٜذسغ فٝٗا المكشس َٓاطب١و ٚإٔ أبلاشص ايعٛا٥لال   

ؼذ َٔ ا٫طتفاد٠ ايها١ًَ َٔ المكلاشسو ٖٚلاٞ إٔ ا٭ْؼلاط١ ايتعًُٝٝلا١ المـلااحب١ يًُكلاشس ا تًلال ايعٓاٜلا١         ايتي 

ايهاف١ٝ و نُا إٔ المشانن ايٛاسد٠ في اـط١ ايذساط١ٝ تٓاطب أٖذاف المكشس َٚتٛانذ٠ إلى حذ َلااو نُلاا نلاا٤    

    ٛ علالا١ َلالأ ايتٛؿلالاٝاو ٚايلالاش٣٩  ْضلالااّ ايتكلالاِٜٛ المتبلالان ٜٓاطلالاب المكلالاشس ٚأْؼلالاطت٘ إلى حلالاذ َلالااو  لالاِ   ٚكلالان فُ

 المظتكب١ًٝ يتطٜٛش المكشس.

 ايهًُاو المفتاح١ٝ: تكِٜٛو ايتخطٝط ا٫طتراتٝجٞو س٣٩ َظتكب١ًٝ 

Evaluating the Strategic Planning Course in the Light of Monitoring Reality and 
Developing Future Visions from the Point of View of Faculty Members and 

Students)King Abdulaziz University as a Model( 

Fatma Bent  Hemad Aly Eltwerky &Sherefa Bent  Hemad Aly Eltwerky 

Abstract: 
The research aimed to evaluate the strategic planning course from the point of 

view of faculty members and students at King Abdulaziz University. It also aimed 
to develop future visions for its development. The study sample consisted of (4) 
faculty members at King Abdulaziz University, and (5) master's students. The 
results revealed that the objectives of the strategic planning course were clear and 
appropriate. It also showed that the time of the course was sufficient to achieve 
the objectives and that the academic level in which the course is taught is 
appropriate. On the other hand, it revealed that the most prominent obstacles that 
limit the full benefit of the course was the limit attention paid to the educational 
activities accompanying the course. It also showed that the references included in 
the plan fit the objectives of the course and available. It also showed that the 
followed evaluation system suits the course and its activities too. Finally, a set of 
recommendations and future visions were developed for the development of the 
course. 
Keywords :Evaluating, Strategic Planning, Future Vision. 
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اس٠ ايتربٜٛلالالا١ في َعضلالالاِ دٍٚ ايعلالالااا بٓـلالالاٝب ٚافلالالاش َلالالأ ايتطلالالاٜٛش  يكلالالاذ حضلالالات َكلالالاشساو اٱد

ٚايتخلاذٜثو عًلالا٢ ملالاٛ ٜتُاػلالا٢ َلالان ايتطلالاٛساو ٚايلالاتػيراو ايلالاتي حلالاذ ت في ا لالاا٫و نافلالا١ ٚايلالاتي  

ػٗذٖا ايعاا في ايظٓٛاو ا٭خير٠و َٚلأ بلاه ٖلازٙ المكلاشساو َكلاشس ايتخطلاٝط ا٫طلاتراتٝجٞ فكلاذ         

٫طتراتٝجٞ َطًب أطاطٞ يهٌ فشد يٝظاعذٙ في غض٣ فشٚع ايعًّٛ ا٭خش٣و ٚأؿبح ايتخطٝط ا

اَلاا فلااسا٠     تٓضِٝ أَٛس حٝات٘ َٚعا٬َت٘ بؼهٌ أفلٌ ٚأطشع مما ناْت عًٝ٘; ٚيزيو نلاإ يضا

ٖلالازا ايتطلالاٛس ٚايتخلالاذٜثو ٚإعلالااد٠ بٓلالاا٤ َكلالاشساو ايتخطلالاٝط ا٫طلالاتراتٝجٞ المختًفلالا١ عٝلالاث تلالا ت٢      

 َتٛافك١ َن َا ٜظتخذث في ايعاا .

  ٌ قاعلالاذ٠ اْطلالا٬م يًتُٓٝلالا١ ايؼلالاا١ًَ في ايعلالااا أعلالانو يلالازا تظلالاع٢       ٚحٝلالاث إٕ اؾاَعلالااو   لالا

اؿهَٛاو إلى دعِ اؾاَعاو ٭نٌ تطٜٛشٖا ٚسفن نٛد٠ كشناتٗا َٔ خ٬ٍ تلاب  ايتخطلاٝط   

اعتُاد َ٪طظاو ايتعًِٝ  َعاٜيرا٫طتراتٝجٞو إر أؿبح ايتخطٝط ا٫طتراتٝجٞ َعٝاساً َِٗ َٔ 

 )*(. (221و 2020ايتعًِٝ ٚا٫عتُاد )المػشبٞواؾاَعٞ َٔ اله١٦ٝ ايك١َٝٛ يلُإ نٛد٠ 

ٖٚلازا بلاذٚسٙ لعلاٌ     المٓضَٛلا١و فايتخطٝط ا٫طتراتٝجٞ ٜظاعذ في تطٜٛش َفّٗٛ ٚاكح عٔ 

إكلااف١ إلى إٔ   أٖذافٗاؤَ المُهٔ ؿٝاغ١ اـطط ٚا٭ْؼط١ ايتٓفٝز١ٜ ايتي تكشب المٓض١ُ َٔ 

تراتٝجٞ تظاعذ ٚبؼهٌ فاعٌ في اؽار المعًَٛاو ايتي تضٚد بٗا المٓض١ُ َٔ خ٬ٍ ايتخطٝط ا٫ط

 .(Hill,2006)ايكشاساو ايتي تشبط به ا٭ٖذاف ايكـير٠ ٚايبعٝذ٠ المذ٣ 

نُا إٔ اؿانلا١ إلى ايتخطلاٝط تٓب لال َلأ إٔ ايتخطلاٝط ٖلاٛ عًُٝلا١ ايٛؿلاٍٛ إلى ايٛطلاا٥ٌ          

طلا١  ٚاٱنشا٤او يتخكٝل ا٭ٖذاف المٛكٛع١ و فٗٓاى ا٭ٖذاف ايعا١َ ٚايتي تٓلاارش َشحًلا١ ايظٝا  

المٛنٗلا١ يكطلالااع َ لاٌ قلالااع ايتعًلاِٝ ٖٚلالاٞ ايظٝاطلالا١ ايتعًُٝٝلا١ و ٜٚظلالاع٢ ايتخطلاٝط يتخكٝلالال ٖلالازٙ      

ا٭ٖلالاذاف ايعاَلالا١ ؽطلالاٝط ايظٝاطلالا١ ايعاَلالا١ و ٖٚٓلالااى ا٭ٖلالاذاف ايٛطلالاٝط١ ٚايلالاتي تٓلالاارش َشحًلالا١    

ا٫طتراتٝج١ٝ و ٜٚظ٢ُ ايتخطٝط يتخكٝلال ٖلازٙ ا٭ٖلاذاف بلاايتخطٝط ا٫طلاتراتٝجٞ و  لاِ تلا تٞ        

و ٖٚٞ أن ش تفـ٬ًٝ ٚقذد٠ ايضَٔ ٚايهًف١ ٚالمٓفزٜٔ ٜٚظ٢ُ ايتخطلاٝط   ا٭ٖذاف اٱنشا١ٝ٥

 (.36و ق. 2011يتخكٝل ٖزٙ ا٭ٖذاف بايتخطٝط اٱنشا٥ٞ )إبشاِٖٝ و 

ُٜعذ ايتخطٝط ا٫طتراتٝجٞ في الم٪طظاو ايتع١ًُٝٝ كشٚسٟ ٚيلاٝع تشفلااًو ٭ْلا٘ ٜلا٪دٟ      نُا 

ريو إرا   تطبٝك٘ بؼهٌ نٝذ; حٝث ٜظاعذ إلى سفن أدا٤ الم٪طظاو ايتع١ًُٝٝ حاكشاً َٚظتكب٬ً ٚ

تب  أطًٛب ايتخطٝط ا٫طتراتٝجٞ في ؼكٝل فُٛع١ َٔ ايفٛا٥ذ َٔ أُٖٗا: ؼذٜذ خاسط١ 

طشٜل يًُ٪طظ١و نُلاا ٜظلااِٖ في صٜلااد٠ قلاذستٗا عًلا٢ َٛانٗلا١ المٓافظلا١ ايؼلاذٜذ٠ ااًٝلا١ َٓٗلاا           

ُٜ ُهٔ الم٪طظ١ َٔ اطتخذاّ المٛاسد ٚايذٚي١ٝو ٚيمٓخٗا إَها١ْٝ اَت٬ى َٝض٠ تٓافظ١ٝ َظتُش٠و ٚ

اطتخذاَاً فعا٫ً و نُا ٜٛفش فشق َؼاسن١ عٝلالالان المظتٜٛاو اٱداس١ٜ في ايع١ًُٝ ا٭َلاش ايلازٟ   

ٜ٪دٟ إلى تكًٌٝ المكا١َٚ ايتي قذ ؼذث عٓذ ايكٝاّ بايتػٝيرو باٱكاف١ إلى إٔ ريو ٜٛفش ػاْع 

 (.67و ق.2015ايتع١ًُٝٝ)ايـُادٟ و ايفهش ٚالمُاسطاو اٱداسٜلالا١ يلالاذ٣ َذٜشٟ الم٪طظاو

إٔ ايتخطٝط ا٫طتراتٝجٞ يحض٢ ب ١ُٖٝ نبر٣ في ايعاا;  Zechlin (2010, p260ٜٚش٣ )

ْضشاً لما ٜكذَلالالا٘ َلالأ س٣٩ فُٝا ٜٓبػلاٞ ؼكٝكلا٘ خلا٬ٍ ايفلاتراو ايكادَلا١و طلاٛا٤ َلأ قبلاٌ ايفلاشد أٚ          

ايٝلالاّٛ إلى إٔ تهلالإٛ خطٛاتٗلالاا  ا٭طلالاش٠ ٚا تُلالان ٚؿلالا٫ًٛ يًخهَٛلالا١و ٚتظلالاع٢ دٍٚ ايعلالااا المتكلالاذّ     

َذسٚط١ ب فل َظتكبًٞو َن ٚنٛد المش١ْٚ في ايٛقت ْفظ٘ ٫طلاتٝعاب َلاا قلاذ يحلاذث ٜٚطلاشأ َلأ       

َتػيراو ع٢ً َظتٜٛاو ن ير٠و ٚيهٔ ٖزا ايتخطٝط ٫ ٜلاضاٍ ا ٜ خلاز المظلااس المطًلاٛب يلالالالا٘ فلالالالاٞ       

 عالمٓا ايعشبٞ.

                 
)*(

APA Style (7ًُٞ يٲؿذاس ايظابن   ا٫يتضاّ بٓضاّ قٛاعذ ايتٛ ٝل ايع 
th)

). 
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هٌ نبير َٚا١ٖٝ اطتخذاَ٘ ع٢ً ٚقذ فشض ايتخطٝط ا٫طتراتٝجٞ َفاُٖٝ٘ ٚأٚيٜٛات٘ بؼ

ْطلالالاام ٚاطلالالان في الم٪طظلالالااو عًلالالا٢ اخلالالات٬ف َظلالالاتٜٛاتٗا ٚأْٛاعٗلالالاا ٚأْؼلالالاطتٗاو ٚأ بتلالالات ايتجلالالااسب     

ايتطبٝك١ٝ إٔ الم٪طظاو ايتي ؽطلاط اطلاتراتٝجٝاً تتفلاٛم في أدا٥ٗلاا ايهًلاٞ عًلا٢ الم٪طظلااو ايلاتي ٫         

بفهش أناديمٞ ْابن َٔ تعتُذ عًٝ٘و فٗزٙ المباد٨ ٚا٭طايٝب ناْت ٚيٝذ٠ ٚاقن َٝذاْٞ َذعّٛ 

و ٚتٛفير أنٛا٤ حٜٝٛلا١  ٚديمَٛتٗااؿان١ إلى تطٜٛش الم٪طظاو ع٢ً المذ٣ ايبعٝذ يلُإ عطا٥ٗا 

تظلالاتفٝذ َلالأ اٱَهاْٝلالااو المتاحلالا١ بفاعًٝلالا١ عًٝلالا٘ ن طلالاًٛب عًُلالاٞ يتخكٝلالال ا٭ٖلالاذاف المٓؼلالاٛد٠         

 (.211وق. 2010)َـطف٢و 

اٜلاا يًتعاَلاٌ َلان ا      لمظلاتكبٌو َلأ خلا٬ٍ تعلاشف ايفلاشق      فايتخطٝط ا٫طلاتراتٝجٞ َفَٗٛلااً إداس

المتاح١ ٚاطت ُاسٖاو ٚتعشف ايتٗذٜذاو ااتًُلا١ ٚتفادٜٗلاا أٚ ايتكًٝلاٌ َلأ ه اسٖلاا ظاْلاب تعلاشف        

َـادس ايك٠ٛ ٚايللاعف في إداس٠ الم٪طظلااو أٚ ا٭قظلااّ ٚؼًًٝلاٗاو نُلاا أْلا٘ ٜكلاذّ طشٜكلا١ أفللاٌ          

    ٛ ٜلالااو يًتعاَلالاٌ َلالان ايكللالااٜا   ي٬طلالاتفاد٠ َلالأ الملالاٛاسد المتاحلالا١و ٜٚظلالااعذ الملالاذٜشٜٔ عًلالا٢ ٚكلالان ا٭ٚي

ايش٥ٝظ١ ايتي تٛان٘ ٖزٙ اٱداس٠ أٚ تًو ا٭قظاّو فل٬ً عٔ أْ٘ ٜتٝح ؾُٝلان ايعلااًَه المؼلااسن١    

في إبذا٤ ٚن١ٗ ْضشِٖ في ؼذٜذ أٖذاف اٱداس٠و َٚٔ  ِ سطِ اـطلا١ ا٫طلاتراتٝج١ٝ ٚتٓفٝلازٖا    

ٛرٝفٞ ) حملاذإ ٚإدسٜلاع و   َا ٜٛيذ يذِٜٗ ايؼعٛس بالمؼاسن١ ٚؼكٝل دسن١ عاي١ٝ َٔ ا٭دا٤ اي

 (.2و ق. 2007
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ْضشاً يًتٛقعاو المتضاٜذ٠ َٔ ايتعًِٝ ايعلاايٞ ٚكشناتلا٘ فُلأ ايٛاكلاح إٔ أٟ َلآٗج أٚ َكلاشس       

دساطٞ َُٗلاا بًػلات نفا٤تلا٘ يلأ ٜهلإٛ نافٝلااً للاشٚس ايلاضَٔ و ٚنلازيو أعللاا٤ ٦ٖٝلا١ ايتلاذسٜع             

ٟ عًلا٢ المظلا٪ٚيه ايترنٝلاض عًلا٢ تكلاِٜٛ      َٚظتٜٛاو ا٭دا٤ ٚطشا٥ل ايتلاذسٜع و يلازا فُلأ ايللاشٚس    

المكلالاشساو ٚسؿلالاذ ايٛاقلالان يًٛقلالاٛف عًلالا٢ ْكلالالااف ايكلالا٠ٛ ٚايللالاعف يلالا٘ و ٜٚعتلالابر َكلالاشس ايتخطلالالاٝط           

ا٫طلالاتراتٝجٞ َلالأ المكلالاشساو راو ا٭ُٖٝلالا١ ايبايػلالا١ ٚيلالا٘ دٚس نلالابير في ؼكٝلالال أٖلالاذاف ٚغاٜلالااو أٟ   

ٛاقن لها داخٌ الم٪طظ١ َ٪طظ١ تع١ًُٝٝ و ٚإيماْا بزيو فايتعشف ع٢ً َ ٌ تًو المكشساو ٚسؿذ اي

 ايتع١ًُٝٝ يم ٌ ق١ُٝ  ابت١ ٚت١ُٝٓ يًفهش .

نُا   ًت َؼه١ً ايبخث في ؼًٌٝ ٚتكِٜٛ َكشس ايتخطٝط ا٫طتراتٝجٞ َٔ ٚن١ٗ ْضش 

ايط٬ب ٚبعض َٔ أعلا٤ ١٦ٖٝ ايتذسٜع ظاَع١ المًو عبذ ايعضٜضو ٚريو ْضشاً ؿذا ١ المكشسو 

اً ٜظلاتٗذف ايتعلاشف عًلا٢ َلاذ٣ للاا  َكلاشس ايتخطلاٝط        ٖٚزا ٜظلاتذعٞ تكلاِٜٛ ٖلازا المكلاشس تكٛيملا     

ا٫طلالاتراتٝجٞ بهلالاٌ َهْٛاتلالا٘ في ؼكٝلالال َلالاا حلالاذد يلالا٘ َلالأ أٖلالاذاف لمعشفلالا١ ْكلالااف ايللالاعفو ٚؼذٜلالاذ  

المؼه٬و ايتي تكف عا٥ل أَاّ ا٫طتفاد٠ ايها١ًَ َٔ ٖزا المكشسو حت٢ يمهٔ إعاد٠ ايبٓلاا٤ ٚتكلاذِٜ   

 هٔ َٔ َادت٘ ايع١ًُٝ.ايتـٛس المٓاطب حت٢ ٜهٕٛ اـشٜج ع٢ً َظت٣ٛ َتُ

َلالالأ ايعًُٝلالالااو اٱداسٜلالالا١ ايش٥ٝظلالالا١ في    Strategic Planningفلالالاايتخطٝط ا٫طلالالاتراتٝجٞ   

الم٪طظاو ايتع١ًُٝٝ نًٗا ع٢ً َظت٣ٛ ايٛصاس٠و ٚاٱداساو اا١ًٝ ٚالملاذاسغ ٚاؾاَعلااو. ٚاحتلاٌ    

ن ٖلازا ايٓلاٛع َلأ ايتخطلاٝط تًلاو ا٭ُٖٝلا١; ٭ْلا٘ ٜظتؼلاشف َظلاتكبٌ الم٪طظلا١ َٓطًكلاا َلأ ايٛكلا             

اؿايٞو نُا إٕ يع١ًُٝ ايتخطٝط ا٫طتراتٝجٞ دٚس ٖاّ في تٛنٝ٘ ايٓضلااّ ايتربلاٟٛ ملاٛ المظلااس     

ايـخٝح كُاْاً يتخكٝل أٖذاف٘ بفاع١ًٝ ٚنفلاا٠٤ عايٝلا١و يلازا ٜٓبػلاٞ ا٫ٖتُلااّ ٚايترنٝلاض عًلا٢        

تطٜٛش أنٗلاض٠ ٚعًُٝلااو ايتخطلاٝط ايتربلاٟٛو لملاا لهلاا َلأ أ لاش َباػلاش ٚفاعلاٌ في تطلاٜٛش ٚؼظلاه             

ايترب١ٜٛ بهاًَٗا; فايتخطٝط يًتعًِٝ َٔ أِٖ أْٛاع ايتخطٝط ٚريو ٭ٕ تعًِٝ ا٭فشاد  ايع١ًُٝ

ٖٛ ا٭طاغ في ؼكٝل خطط ايت١ُٝٓ ايؼا١ًَ في ا تُنو فكذ أؿلابح ايتخطلاٝط ا٫طلاتراتٝجٞ    

كشٚس٠ لم٬حك١ ايتطلاٛساو المتظلااسع١ في ػلات٢ ا لاا٫و المشتبطلا١ بايعًُٝلا١ ايتربٜٛلا١و َٚلأ ٖٓلاا          

 ١ إلى تكِٜٛ َكشس ايتخطٝط ا٫طتراتٝجٞ .تظع٢ ايباح 
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حٝث تهُٔ أ١ُٖٝ ايتخطٝط ا٫طتراتٝجٞ في َ٪طظاو ايتعًِٝ بؼهٌ عاّو ٚايتعًِٝ ايعايٞ 

بؼلالاهٌ خلالااق; في أْلالا٘ ٜؼلالاهٌ عًُٝلالا١ ٚكلالان خاسطلالا١ قلالاذد٠ يًتٛنٗلالااو ايلالاتي تعُلالاٌ الم٪طظلالا١ َلالأ   

عًُٝٝلالا١ ملالاٛ ؼكٝلالال خ٬لهلالااو نُلالاا أْلالا٘ ٜؼلالاهٌ ايٛطلالا١ًٝ ٚالمكشسٜلالا١ ايلالاتي تكلالاٛد عُلالاٌ الم٪طظلالا١ ايت 

 (.190و 2012أٖذافٗا )ايهً ِ ٚبذسا١ْو 

ٚتعُلالالاٌ الم٪طظلالالااو اؾاَعٝلالالا١ ٖلالالازٙ ا٭ٜلالالااّ في ب٦ٝلالالا١ َلالالاتػير٠ في رلالالاٌ ايلالالاتػيراو ا٫قتـلالالااد١ٜ    

ٚا٫نتُاع١ٝ ٚايظٝاط١ٝ ٚاي كاف١ٝو ا٭َش ايزٟ لعٌ ؼكٝكٗا ٭ٖذافٗا ٜظتٛنب ايكذس٠ عًلا٢  

تطٝن ا٫طلالاتُشاس ٚايُٓلالاٛ ٚايبكلالاا٤و ٚحٝلالاث إٕ   ايتهٝلالاف ٚايتلالا قًِ َلالان ب٦ٝتٗلالاا اـاسنٝلالا١; حتلالا٢ تظلالا    

ُٜعذ أحلاذ أٖلاِ المفلااِٖٝ اٱداسٜلا١ اؿذٜ لا١ ايلاتي تظلااعذ عًلا٢ ا٫طلاتجاب١           ايتخطٝط ا٫طتراتٝجٞ 

ايظشٜع١ يًتػيراو في ايب١٦ٝ ايذاخ١ًٝ ٚاـاسن١ٝ بعذ ؼذٜذ قذساتٗا اؿاي١ٝ ٚالمظتكب١ًٝو للاا  

او ايب١٦ٝ اـاسن١ٝ المتػير٠; َٚلأ ٖٓلاا تضٗلاش    ٜلُٔ لها ايٓجا  في ؼكٝل أٖذافٗاو كُٔ اعتباس

و 2012طبٝعلالا١ ا تُلالان المعاؿلالاش ايلالاتي تٛكلالاح كلالاشٚس٠ ٚأُٖٝلالا١ ايتخطلالاٝط ا٫طلالاتراتٝجٞ ) صٜلالأ و       

 ( .148ق.

فلاايتعًِٝ ايعلالاايٞ في المًُهلا١ خطلالا٢ خطلاٛاو َتُٝلالاض٠ في رلاٌ اٖتُلالااّ حهَٛلا١ خلالاادّ اؿلالاشَه      

ص١َ ٫حتٝاناو ايت١ُٝٓ بايشغِ مما ٜٛنٗ٘ ايؼشٜفهو حٝث ٜكّٛ بذٚس ٖاّ في إعذاد المٗاساو اي٬

ٙ بالمعٗلاذ   1385َٔ ؼذٜاو َعاؿش٠و ٚع٢ً ناْب ايذساطاو ايعًٝا فكذ بذأو في المًُه١ َٓز علااّ  

ايعلالاايٞ يًكللالاا٤  لالاِ تٛايلالات ا٭قظلالااّ في اؾاَعلالااو تٛايٝلالاا حتلالا٢ ػلالاٗذو تطلالاٛساو بٗلالاا تتٛافلالال َلالان        

ٙ( أٖلاذاف ايتعًلاِٝ ايعلاايٞ بالمًُهلا١      1428ايتٛنٗاو ايت١ُٜٛٓو ٚقذ حلاذد فًلاع ايتعًلاِٝ ايعلاايٞ)     

ايعشب١ٝ ايظلاعٛد١ٜ َٚلأ أُٖٗلاا اٱطلاٗاّ في  إ لاشا٤ المعشفلا١ اٱْظلاا١ْٝ بهافلا١ فشٚعٗلاا علأ طشٜلال            

ايذساطلالااو المتخــلالا١ ٚايبخلالاث اؾلالااد يًٛؿلالاٍٛ إلى إكلالاافاو عًُٝلالا١ تطبٝكٝلالا١ َبتهلالاش٠ يلالاتُهه   

يعًُٝلالا١ عًلالا٢ َظلالااٜش٠ ايتكلالاذّ ايطلالا٬ب المتُٝلالاضٜٔ لمٛاؿلالا١ً دساطلالااتِٗ ايعًٝلالااو ٚتؼلالاجٝن ايهفلالاا٤او ا 

ايظشٜن يًعًِ ٚايتك١ٝٓ ٚدفعِٗ يتطٜٛش ايبخث ايعًُٞ لمعاؾلا١ قللااٜا ا تُلان ايظلاعٛدٟو ٚقلاذ      

حذد ْضاّ دساط١ المانظتير ٚايذنتٛساٙ َؼشٚعاً ع ٝاً بعذ اطتهُاٍ ايٛحلاذاو المكلاشس٠. ٚمملاا ٫    

١ٝ ٜظِٗ في سفلان نفلاا٠٤   ػو فٝ٘ إٔ ايتخطٝط ا٫طتراتٝجٞ َٔ خ٬ٍ َشاحً٘ ٚعًُٝات٘ ايعًُ

ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ في ايتعًِٝ ايعايٞ ْضشا لما ٜتـف ب٘ َٔ َٝضاو تٓض١ُٝٝ ٚإنشا٤او َٓتض١ُ 

 هٔ َ٪طظاو ايتعًِٝ ايعايٞ َٔ إعاد٠ انتؼاف ْفظٗا ٚؼظه ٚتطلاٜٛش َظلاتكبًٗا بلاذ٤اً َلأ     

ٚاطتراتٝجٝاتٗا ٚبشافٗا  ؼذٜذ سطايتٗا ٚإَهاْاتٗا ٚاْتٗا٤ا بش٩ٜتٗا ٚقلاٜاٖا ٚغاٜاتٗا ٚأٖذافٗا

 (.481و ق.2019ايتٓفٝز١ٜ )ايعٜٛٔ و

ٚفي َ٪طظاو ايتعًِٝ ايعايٞ بالمًُه١ فكذ أخز ايتخطلاٝط ا٫طلاتراتٝجٞ ا٫ٖتُلااّ ايلا٬صّ في     

)هفلاام(   1450-1425ٚصاس٠ ايتعًِٝ ايعلاايٞ )طلاابكاً( َلأ خلا٬ٍ اـطلا١ المظلاتكب١ًٝ يًتعًلاِٝ اؾلااَعٞ         

دسو اؾاَعاو ايظعٛد١ٜ بايعٌُ ب٘ ٚأؿذسو ا٭دي١ ايتخطٝط١ٝ ْٚؼش  كافت٘ في َ٪طظاتٗاو ٚبا

( عًلالا٢  2008يًُظلالااعذ٠ عًلالا٢ ٚكلالان اـطلالاط ا٫طلالاتراتٝج١ٝ لهلالاا. ٚقلالاذ أنلالاذو دساطلالا١ ايكشػلالاٞ )       

اطلالاتفاد٠ اؾاَعلالااو ايظلالاعٛد١ٜ َلالأ ايتخطلالاٝط ا٫طلالاتراتٝجٞ يتطلالاٜٛش ٚؼظلالاه ا٭دا٤ ايتٓضُٝلالاٞ   

ٜعٌُ عًلا٢ تهاَلاٌ ٚتلاشابط عٝلان ٚرلاا٥ف       ٚاٱداسٟ ٚا٭ناديمٞ يًجاَع١و ٚريو يهْٛ٘ أطًٛب

اؾاَع١ ٚإتاح١ ايفشؿ١ لمؼاسن١ َٓظٛبٞ اؾاَع١و حٝث ٜظاعذٖا ايتخطلاٝط ا٫طلاتراتٝجٞ   

ع٢ً سبطٗا بب٦ٝتٗا ااٝط١ بٗا ٚؼذٜذ قلاٜاٖا ا٫طلاتراتٝج١ٝ ٚاػاٖاتٗلاا ا٫طلاتراتٝج١ٝو َلان     

ايعايٞ ٚايتي َٔ أُٖٗا ٚنٛد إداس٠  ا٭خز في ا٫عتباساو المتطًباو اي٬ص١َ ي٘ في َ٪طظاو ايتعًِٝ

اطتراتٝج١ٝ يبٓلاا٤ ايكلاذساو ٚايلاذعِ اٱداسٟ ٚالملاايٞ ايلا٬صّو ٚإؿلاذاس ايكلاشاساو اي٬صَلا١ يًتٓضلاِٝ          

المٓاطلالابو ٚبٓلالاا٤ ْضلالااّ َعًَٛلالااو إداسٜلالا١ َٚٓلالااٖج َتهٝفلالا١و باٱكلالااف١ إلى تؼلالاهٌٝ  كافلالا١ الم٪طظلالا١  

 با٫ػتراى في ؼذٜذ ايكِٝ ٚالمعاٜير َٚٓاخ ايعٌُ



 

  149 

 PRINT ISSN: 2537-0685  ONLINE ISSN: 2536-9407        إبداعات تربوية

 

 مجلة فصلية..تصدريا رابطة التربويين العرب
 

 ايتاي١ٝ: ١ا٭ط٤ً٦ عًٝ٘ فإٕ َؼه١ً ايذساط١ يمهٔ ؿٝاغتٗا في ٚبٓا

 َا١ٖٝ ايتخطٝط ا٫طتراتٝجٞ؟ 

  َا ٚاقن َكشس ايتخطٝط ا٫طتراتٝجٞ ظاَع١ المًو عبذ ايعضٜض َٔ ٚن١ٗ ْضش أعلا٤ ١٦ٖٝ

 ايتذسٜع؟
 َا ٚاقن َكشس ايتخطٝط ا٫طتراتٝجٞ ظاَع١ المًو عبذ ايعضٜض َٔ ٚن١ٗ ْضش ايط٬ب؟ 
 ٖٞ ايش١ٜ٩ المظتكب١ًٝ لمكشس ايتخطٝط ا٫طتراتٝجٞ ظاَع١ المًو عبذ ايعضٜض؟ َا 

 :أيداف البشح 

 ٖذف ايبخث إلى ايتعشف ع٢ً اٯتٞ: 

  ايتعشف ع٢ً ٚاقن َكشس ايتخطٝط ا٫طتراتٝجٞ ظاَع١ المًو عبذ ايعضٜض َٔ ٚن١ٗ ْضش

 أعلا٤ ١٦ٖٝ ايتذسٜع ٚايط٬ب.

 اتٝجٞ في ٚكن س١ٜ٩ َظتكب١ًٝ َٓاطب١ تت٥٬ِ َن َظاعذ٠ المعٓه لكشس ايتخطٝط ا٫طتر

 .ٖزا المكشس

 :أيمية البشح 

 ٜظتُذ ايبخث أُٖٝت٘ َٔ خ٬ٍ:

 .ٞا٭١ُٖٝ ايٓضش١ٜ يًتعشف عٔ قشب ع٢ً َٓٗج١ٝ ايتخطٝط ا٫طتراتٝج 

 .ٞؼًٌٝ نٌ َٔ ْكاف ايك٠ٛ ٚايلعف لمكشس ايتخطٝط ا٫طتراتٝج 
 طتراتٝجٞ ٖٞ ايترنٝض ع٢ً ايذساط١ ا٭١ُٖٝ ايتطبٝك١ٝ يتكِٜٛ َكشس ايتخطٝط ا٫

 المظتُش٠ لهزا المكشسو يًٛقٛف ع٢ً فج٠ٛ ا٭دا٤ به ايٛاقن ٚالم ٍَٛ في ٖزا المكشس.
  سغِ ن ش٠ ايذساطاو ايعشب١ٝ في فاٍ ايتخطٝط ا٫طتراتٝجٞو إ٫ أْ٘ ٫ تٛنذ دساطاو

 اعذ في تطٜٛشٙ.اٖتُت بتكِٜٛ َكشس ايتخطٝط ا٫طتراتٝجٞو يًٛقٛف ع٢ً ايعٛاٌَ ايتي تظ
 .ٞتكذِٜ تـٛس َكتر  يتطٜٛش َكشس ايتخطٝط ا٫طتراتٝج 

 :مصطلشات البشح 

 التكويم:-أ

فُٛع١ َٔ اٱنشا٤او ايتي ٜتِ عٔ طشٜكٗا عن بٝاْاو لاد٠ ع١ًُٝ أٚ َؼشٚع أٚ راٖش٠ 

أٚ فشدو ٚدساط١ ٖزٙ ايبٝاْاو ب طًٛب عًُٞ يًت نذ َٔ َذ٣ ؼكٝل أٖذاف قلاذد٠ طلاًفاً َلأ    

 (.2008اؽار قشاساو َٓاطب١ )طع١ُٝ وأنٌ 

 المكرر الدراسي: -ب

اٝا َٔ أْض١ُ ايترب١ٝ ٜٓعهع عًٝٗا َا يحذث يًترب١ٝ َٔ  اَا فشع   ٌ المكشساو ايذساط١ٝ ْضا

; فلاالمكشساو ايذساطلا١ٝ ٖلاٞ ايلاتي تترنلاِ ايفًظلاف١ ايتربٜٛلا١ إلى        21تػيراو لمٛان١ٗ ؼذٜاو ايكشٕ 

. ا٥ٌ ايتربٝلا١ ٚأن شٖلاا فاعًٝلا١ في َٛانٗلا١ ٖلازٙ ايتخلاذٜاو      أطايٝب ٚإنشا٤اوو نُا تعذ أِٖ ٚط

 (.305. و ق2015)عًٞو

 التخطيط الاستراتيذي: -ز

يم لالاٌ تطلالاٜٛش ٚبٓلالاا٤ خطلالاط طًٜٛلالا١ ا٭نلالاٌ يلالاتُهه المٓضُلالا١ يًتعاَلالاٌ بفاعًٝلالا١ َلالان ايفلالاشق    

يتي ٚريو تبعاً لمـادس ايك٠ٛ ٚايلعف يًُٛاسد ا ااٝط١وٚايتٗذٜذاو المٛنٛد٠ في ايب١٦ٝ اـاسن١ٝ 
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 ًهٗا المٓض١ُ َتلُٓاً تعشٜف سطاي١ المٓض١ُ ٚؿلاٝاغ١ أٖلاذافٗا يًُلاٛاسد ايلاتي  ًهٗلاا المٓضُلا١       

َتللالآُاً تعشٜلالاف سطلالااي١ المٓضُلالا١ ٚؿلالاٝاغ١ أٖلالاذافٗا ٚتطلالاٜٛش ٚتؼلالاهٌٝ ا٫طلالاتراتٝجٝاو ٚٚكلالان       

 (.23.و ق2004و )ايضعبيتٛنٗاو ايظٝاط١ ايعا١َ يًُٓض١ُ 

 التطوير: -د

( ايتطٜٛش ب ْ٘ "ع١ًُٝ َٔ عًُٝاو ٖٓذطلا١ المكلاشس ٜلاتِ    107ق.و 2003)ٚهخشٕٚ ُٜعشف ػخات١ 

فٝٗا تذعِٝ نٛاْب ايك٠ٛ َٚعاؾ١ أٚ تـخٝح ْكاف ايلعف في نٌ عٓـلاش َلأ عٓاؿلاش المكلاشس     

اُاو ٚتٓفٝزااو ٚتكٛيمااو ٚفي نٌ عاٌَ َٔ ايعٛاٌَ الم٪ ش٠ ٚالمتـ١ً ب٘و ٚفي نٌ أطلااغ َلأ    تـُٝ

 ٌ َع١ٓٝ".أطظ٘ في ك٤ٛ َعاٜش قذد٠ ٚطبكًا لمشاح

  :سدود البشح 

 ؼذد ايبخث اؿايٞ باؿذٚد ايتاي١ٝ:

  اؿذٚد المٛكٛع١ٝ: اقتـش ايبخث بذساط١ تكِٜٛ َكشس ايتخطٝط ا٫طتراتٝجٞ في ك٤ٛ سؿذ

 ايٛاقن ٚٚكن س٨ٚ َظتكب١ًٝ َٔ ٚن١ٗ ْضش ايط٬ب ٚأعلا٤ ١٦ٖٝ ايتذسٜع 

 اؿذٚد المها١ْٝ: ناَع١ المًو عبذ ايعضٜض 

 (.1444: طُبكت ٖزا ايبخث َٔ ايعاّ ايذساطٞ )اؿذٚد ايض١َٝٓٙ 

 ( أعلا٤ ١٦ٖٝ تذسٜع المًو عبذ ايعضٜضو 4اؿذٚد ايبؼش١ٜ: اقتـش ٖزا ايبخث ع٢ً عذد َٔ )

 ( َٔ ط٬ب َشح١ً المانظتير ممٔ ٜذسطٕٛ َكشس ايتخطٝط ا٫طتراتٝجٞ. 8ٚعذد )

 :الإطار الهظري 

  تكويم المكرر: –أولًا 

 مفًوم التكويم: -أ

و اٯسا٤ حٍٛ َفّٗٛ ايتكِٜٛ فكذ عُشف ايتكِٜٛ في ا اٍ ايتربٟٛ ب ْ٘: "فُٛع١ َٔ تعذد

ا٭حهاّ ايتي ْضٕ بٗا عٝن نٛاْب ايتعًِ ٚايتعًِٝ ٚتؼخٝف ْكاف ايك٠ٛ ٚايلعف فٝ٘ بكـلاذ  

اقلالاترا  اؿًلالاٍٛ ايلالاتي تـلالاخح َظلالااسٖا ٚبايتلالاايٞو فلالاإٕ عًُٝلالا١ ايتكلالاِٜٛ تتللالأُ تكلالاذٜش ايلالاتػيراو     

 يبٝلالاب)فٝٗلالاا ٝلالا١ ٚايبخلالاث في ايع٬قلالا١ بلالاه ٖلالازٙ ايلالاتػيراو ٚبلالاه ايعٛاَلالاٌ الملالا٪ ش٠ ايفشدٜلالا١ ٚاؾُاع

 (. ۳۱۱و 1984 ٚهخشٕٚو

ٕ 136و ق.۳۰۰۱ٚرنش نلاٌ ػلاخات١ ٚهخلاشٕٚ )    ايتكلاِٜٛ "عًُٝلا١ َٓٗجٝلا١ تكلاّٛ عًلا٢       ( بلا 

بذق١ َٚٛكٛع١ٝ ع٢ً َذخ٬و ٚعًُٝاو ٚكشناو أٟ  -أطع ع١ًُٝ تظتٗذف إؿذاس اؿهِ 

ذٜذ نٛاْب ايك٠ٛ ٚنٛاْب ايكـٛس في نٌ َُٓٗاو  ٗٝذاً ٫ؽار قشاساو ْضاّ تشبٟٛو َٚٔ  ِ ؼ

و ۳۰۳۳َٓاطب١ ٱؿ٬  َا قذ ٜتِ ايهؼف عٓ٘ َٔ ْكاف ايلعف ٚايكـٛس. بُٝٓا عشف٘ خًٌٝ )

( ب ْ٘ إؿذاس حهِ ع٢ً فُٛع١ ا٭ػٝا٤ أٚ المٛكٛعاو أٚ ا٭ػخاق في ك٤ٛ فُٛع١ َٔ 6.ق

 او ٖٚٛ ٜتلُٔ ايتؼخٝف ٚايع٬ج ٚايٛقا١ٜ.المعاٜير أٚ ااهاو أٚ المظتٜٛ

( إٔ المتتبن لمفّٗٛ ايتكِٜٛ ايتربٟٛ َٚن تعذد اٯسا٤ فٝ٘ 314و ق. 2021ٚرنش ايفٗٝذ ٚهخشٕٚ )

 لذ أْ٘ ٫ يخشج عٔ نْٛ٘ ٜشنض ع٢ً ا٭َٛس ايتاي١ٝ:

 .ايتكِٜٛ ٜكّٛ ع٢ً أطع ع١ًُٝ َٓض١ُ في عن المعًَٛاو 

 َٔ ِخ٬ٍ عن المعًَٛاو ٚتفظيرٖا.  ايتكِٜٛ ٜٗذف إلى إؿذاس حه 

  ايتكِٜٛ ٜبه نٛاْب ايك٠ٛو ٚنٛاْب ايكـٛس في َذخ٬و ٚعًُٝاو ٚكشناو ايع١ًُٝ

 ايترب١ٜٛ. 
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 .ايتكِٜٛ ٜٗذف إلى اؽار ايكشاس المٓاطب يتعضٜض نٛاْب ايك٠ٛ ٚت٬في نٛاْب ايكـٛس 

ٖلاذاف ٚايػاٜلااو   إٕ ع١ًُٝ ايتكِٜٛ ٖٞ عباس٠ عٔ ْؼاف إداسٟ ٜكلاٝع بذقلا١ َلاذ٣ ؼكلال ا٭    

المطًٛبلالا١و ٜٚتُخلالاٛس حلالاٍٛ ْؼلالااطه س٥ٝظلالاه ٜتابعلالاإ عًُٝلالا١ ايتٓفٝلالازو ٜٚشؿلالاذإ ا٭خطلالاا٤ فٝٗلالااو  

ايكشاس المٓاطب بؼ ْٗاو ٚتؼهٌ المشح١ً َا قبٌ ا٭خير٠ َٔ َشاحٌ  ٫ؽارٜٚكذَإ تكشٜشا بزيو 

ذفو ٚتتطًب يٲداس٠ ايترب١ٜٛو حٝث ْطش  في ٖزٙ المشح١ً ط٪اٍ ٌٖ حككٓا اله اطتراتٝج١ٝٚكن 

اٱناب١ ع٢ً ٖزا ايظ٪اٍ فخـا دقٝكا ٯي١ٝ ايعُلاٌ ٚخطٛاتلا٘ بـلاٛس٠ تللأُ قٝلااغ ا٭دا٤ ايلازٟ       

. ا٫مشافاوٜتٝح فشؿ١ المكاس١ْ اؿكٝك١ٝ به ا٭دا٤ المخطط ي٘ َظبكا ٚا٭دا٤ ايفعًٞو ٚؼذٜذ 

ٜلو نُا ؼذد تظاعذ ٖزٙ ايع١ًُٝ ع٢ً ؼذٜذ َذ٣ فاع١ًٝ المؼشفه في تطٜٛش أدا٤ أعلا٤ ايفش

َظت٣ٛ نٌ فشد َٔ ايفشٜلو ٜٚشافل ريو ايعذٜذ َٔ ايتعذ٬ٜو في نٌ َٔ ايشٚاتب ٚا٭نٛسو إر 

المهافلالا و ٚاؿلالاٛافض المادٜلالا١ ٚايترقٝلالااو    اقلالاترا إٕ قٝلالااغ ٚتكلالاِٜٛ ا٭دا٤ ٜظلالااِٖ إلى حلالاذ نلالابير في   

َٛرف ٚايتي  ايٛرٝف١ٝ المختًف١و ٜٚشتبط بـٛس٠ َباػش٠ بٓتا٥ج ايتكاسٜش ايذٚس١ٜ اـاؿ١ بهٌ

ٖٛ ع١ًُٝ َٓض١ُ يكٝاغ َذ٣ قذس٠ ا٭دا٤ اؿايٞ ع٢ً  باختـاسؼذد إلاصات٘و أٟ إٔ ايتكِٜٛ 

إ اّ المٗاّ المطًٛب١ نُا لب ٚايهؼف عٔ َلاٛاطٔ ايللاعف في خطلاٛاو ايعُلاٌ المختًفلا١. َٚلأ       

يؼلاهٌ المٓاطلابو   ٌٖ ٜكّٛ المٛرف ب دا٤ المٗاّ المطًٛب١ َٓلا٘ با  -ا٭َ ١ً ع٢ً تكِٜٛ ا٭دا٤ ايٛرٝفٞ 

ٚٚفكا يٮٖذاف ايتي   ؼذٜذٖا؟ َا َذ٣ تكذَ٘ مٛ أدا٤ الهذف؟ ٌٖ ٜظتخل ايتخفٝض المعٟٓٛ 

ٚالملالاادٟ؟ نٝلالاف يمهلالأ اطلالاتػ٬ٍ ٚاطلالات ُاس َٗاساتلالا٘ با٭طلالاًٛب ا٭َ لالاٌ؟ ٖلالاٌ يحتلالااج إلى تلالاذسٜب       

 (۳۰۰۳ٚتطٜٛش؟ )أبٛ ع٬ّو 

    ٓ ٗج أٚ ايتعلاشف عًلا٢ نٛاْلاب    ٜٚتلح مما طبل ب ٕ ايتكِٜٛ يٝع فشد إؿلاذاس حهلاِ عًلا٢ الملا

ايك٠ٛ ٚايلعف فٝ٘و فٗٛ َذخٌ يًتطٜٛش اٜلاو فتكِٜٛ المٓٗج " ع١ًُٝ َظتُش٠ تظتٗذف ايتعشف 

عًلالا٢ ْلالاٛاحٞ ايكلالا٠ٛ ٚايللالاعف فٝلالا٘ في كلالا٤ٛ ا٭ٖلالاذاف ايتربٜٛلالا١ المكبٛيلالا١ بكـلالاذ ؼظلالاه الملالآٗج          

ايزٟ ٜ٪دٟ إلى سفن  ٚتطٜٛشٙ" بُٝٓا تطٜٛش المٓٗج "ٖٛ ايتػير ايهٝفٞ في َهْٛاو المٓٗج أٚ بعلٗا

نفلالالاا٠٤ الملالالآٗج في ؼكٝلالالال غاٜلالالااو ايٓضلالالااّ ايتعًُٝلالالاٞ َلالالأ أنلالالاٌ ايتُٓٝلالالا١ ايؼلالالاا١ًَ " )ايظلالالاُشاْٞ   

 (.75 و1995ٚهخشٕٚو

 مبررات التكويم: -ب

ٜلالالاشتبط ايتكلالالاِٜٛ ٚايتطلالالاٜٛش لجُٛعلالالا١ َلالالأ ايكلالالاِٝ ايفًظلالالاف١ٝ ٚا٫نتُاعٝلالالا١ ٚايظٝاطلالالا١ٝ     

ٜعذ ايتكِٜٛ ٚايتطٜٛش َطًب َتجذد في ٚا٫قتـاد١ٜ ٚايترب١ٜٛ ايتي تتٓاطب َن ا تُنو نُا 

ا اٍ ايتربٟٛ ْتٝج١ يًتطٛس ايهُٞ يًُعاسف اٱْظا١ْٝ ٚػذدٖا بـٛس٠ َظتُش٠و ٚايتطٛساو 

ايع١ًُٝ الها١ً٥ ٚايتي تشنن أؿ٬ً إلى ايتضاّ ايعًلاّٛ ٚخاؿلا١ ايطبٝعٝلا١ َٓٗلاا بلاالمٓٗج ايعًُلاٞ في       

ايٓضشٜاو َٔ ن١ٗ ٚا اٍ ايتطبٝكٞ ايزٟ ايبخث ٚايذساط١و ٚايت٬حِ به اؿكا٥ل ٚايكٛاْه ٚ

ٜتٓاٚلهلالاا بكـلالاذ ايتطلالاٜٛش َلالأ نٗلالا١ أخلالاش٣و ٚايتضاٜلالاذ الها٥لالاٌ نُلالااً ْٚٛعلالااً في ٚطلالاا٥ٌ ايتٛاؿلالاٌ           

اؾُلالااٖيرٟو حٝلالاث اطلالاتطاعت المٓجلالاضاو ايتكٓٝلالا١ إٔ ػعلالاٌ اٱْظلالاإ قلالاادساً عًلالا٢ ػلالااٚص اؿلالاذٚد       

َلأ خلا٬ٍ مماسطلااو نذٜلاذ٠     ٚايعكباو بلاه بًلاذإ ايعلااا ٚنلازيو تضاٜلاذ المظلاتخذ او ايتربٜٛلا١        

يتخكٝل ا٭ٖذاف المشغٛب فٝٗا ع٢ً َظت٣ٛ المٓاٖج ايذساط١ٝ خـٛؿاًو نا٭خز لفّٗٛ ايترب١ٝ 

المظتُش٠ باعتباسٖا ؿٝػ١ أطاط١ٝ نف١ًٝ ب ٕ تكذّ َباد٨ ٚاكخ١ يًتٛنٝ٘ ٚايتجذٜذ ايؼاٌَ 

لمتُ ًلالا١ بكـلالاٛس يًتربٝلالا١و ٖٚٓلالااى أٜللالاا بعلالاض الم٪ػلالاشاو ايظلالاًب١ٝ ايلالاتي تظلالاتذعٞ تكلالاِٜٛ الملالآٗج ا    

 (.1995المكشساو اؿاي١ٝ نلعف المخشناو أٚ ْتا٥ج ايبخٛث )ايظُشاْٞ ٚهخشٕٚو 

 أيمية التكويم: -ز

 ( ع٢ً ايٓخٛ اٯتٞ:۳۸۱۱)اـطٝب يمهٔ تًخٝف أ١ُٖٝ ايتكِٜٛ نُا رنشٖا 

 .ايتٛنٝ٘ ٚاٱسػاد 
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 .ْكٌ أٚ سفن ايطايب َٔ َشح١ً دساط١ٝ إلى أخش٣ 

 س َعشفتِٗ يًُاد٠ قبٌ ايتذسٜعو حٝث ٜفٝذ ريو في ع١ًُٝ َعشف١ َظت٣ٛ ايط٬ب َٚكذا

 تـُِٝ ٚبٓا٤ ا٭ٖذاف ايتع١ًُٝٝ ٚايٓؼاطاو ايترب١ٜٛ بٛن٘ عاّ.

   َعشف١ َذ٣ ت  ير المٛاد ٚايطشم ايتذسٜظ١ٝ المظتع١ًُ في ع١ًُٝ ايتعًِٝو حٝث إٕ ١َُٗ

المٛاد ٚايطشم ايتكِٜٛ ٖٓا تتُ ٌ في ػٗٝض المعًِ بتػز١ٜ سانع١ غـٛق ١َ٤٬َ ٖزٙ 

 لمظت٣ٛ ايط٬بو ٚقذساتِٗ ٚسغباتِٗ ايفشد١ٜو  ِ تعذٌٜ َا ًٜضّ ع٢ً أطاطٗا.

  َٔ و ْٚكٌ ٖزٙ ايـٛس٠ ب ك١ ٚانباوو ٚأعبا٤إعطا٤ ؿٛس٠ ٚاكخ١ عُا ؼكك٘ المذسط١

ْفظ١ٝ نا١ًَ َٔ قبٌ المعًِ إلى المٗٓٝه ٚالمظ٪ٚيه ايشسمٝه. إٕ تعشٜف ا تُن بشطاي١ 

ب١ٜٛ َٚا تكّٛ ب٘ َٔ َظ٪ٚيٝاو عض١ُٝ ٱعذاد ٚتشب١ٝ ا٭نٝاٍ ايٓاػ١٦و تظاعذ المذسط١ ايتر

ع٢ً ْكف اٱْتكاداو ٚايكـٛس المٛن١ٗ َٔ قبٌ بعض أفشاد ا تُن يًُذسط١ ٚدٚسٖا 

 ايتربٟٛ ٚا٫نتُاعٞ.

 المكررات التعليمية: تكويم -د

ٓض١َٛ ايتعًِٝ تتلُٔ المكشس ايتعًُٝٞ ٖٛ نض٤ َٔ المٓٗج ٚايزٟ ٜعذ َٓض١َٛ فشع١ٝ َٔ َ

فُٛع١ عٓاؿش َشتبط١ تباديٝاً َٚتها١ًَ ٚرٝفٝاًو ٚتظلاير ٚفلال خطلا١ عاَلا١ ػلاا١ًَ ٜلاتِ علأ        

طشٜكٗا تضٜٚذ ايط٬ب لجُٛع١ َٔ ايفشق ايتع١ًُٝٝ ايتي َلأ ػلا ْٗا ؼكٝلال ايُٓلاٛ ايؼلااٌَ      

و 2010اْٞو المتهاٌَ يًُتعًِ ايزٟ ٖٛ الهذف ا٭سم٢ ٚايػاٜلا١ ا٭ٖلاِ يًُٓضَٛلا١ ايتعًُٝٝلا١ )ايهظلاب     

 (.۳۱ - ۳۲. ق

ًُٜضّ ايط٬ب بتعًُٗا  ٜٚعذ )المكشس ايتعًُٝٞ( َٔ أِٖ َهْٛاو المٓٗجو ٜٚتهٕٛ َٔ َٛكٛعاو 

( بلالا ٕ المكلالاشس "ٖلالاٛ نلالاض٤ َلالأ ايبرْلالااَج   36و ق.2013)ايًكلالااْٞ خلالا٬ٍ فلالاتر٠ صَٓٝلالا١ قلالاذد٠و ٚرنلالاش  

٬ب في فلاتر٠  ايذساطٞ ٜتلُٔ فُٛعلا١ َلأ المٛكلاٛعاو ايذساطلا١ٝ )ااتلا٣ٛ( ايلاتي ٜذسطلاٗا ايطلا        

ص١َٝٓ قذد٠و تتراٚ  به فـٌ دساطٞ ٚاحذ أٚ عاّ دساطٞ ناٌَ ٚفل خط١ قلاذد٠و ٜٚعطلا٢   

 .ٜعذ المكشس ٖٛ اات٣ٛ ايذساطٞ قذداًو فٗٓاالمكشس عاد٠ عٓٛاْاً َٚظت٣ٛ تعًُٝٝاً ٚسقُاً 

 (  المكشس ب ْ٘ " عباس٠ عٔ فُٛع١ خلابراو ايلاتعًِ المٓضُلا١   2003)ٚهخشٕٚ نُا عشف ػخات١ 

داخٌ إطاس فاٍ ايذساط١ تكذّ في فلاتراو صَٓٝلا١ قلاذد٠و ٜٚٓلااٍ ايطايلاب في ايعلااد٠ عٓلاذ انتٝلااص         

المكشس تكذٜشا أناديمٝاًو ٚالمكلاشس ايذساطلا١ في ايعلااد٠ اطلاِ ٚسَلاض يحلاذد المظلات٣ٛ ايتعًُٝلاٞ أٚ سَلاض          

تلا٣ٛ  ( فلاشم بلاه المكلاشس ٚاا   ۳۰۳۳سقُٞ في ْضاّ ايتعًِٝ َٔ خ٬ٍ المكشساو"و بُٝٓا ايهظباْٞ) 

ٚرنش ب ٕ المكشس "نض٤ َٔ ايبرْاَج ايذساطٞ ٜتلُٔ فُٛعلا١ َلأ المٛكلاٛعاو ايذساطلا١ٝ ايلاتي      

 ًٜضّ ايط٬ب بذساطتٗا في فتر٠ ص١َٝٓ قذد٠و قذ تتراٚ  به فـٌ دساطٞ ٚاحذو أٚ عاّ.

 الاستراتيذي:تكويم مكرر التخطيط  -ـي

ٜٛلالا١و فلالاايتكِٜٛ ٖلالاٛ ٚطلالا١ًٝ   تلالابرص أُٖٝلالا١ ايتكلالاِٜٛ َلالأ خلالا٬ٍ دٚس٠ ايفعلالااٍ في ايعًُٝلالا١ ايترب    

يًتخكل َٔ نٛد٠ أٟ َكشسو ٚبايتايٞ تطٜٛشٙو َٚكشس ايتخطٝط ا٫طتراتٝجٞ َٔ أِٖ المكشساو 

ايتي تب  ػخـ١ٝ المتعًِ و ٚتظع٢ إلى تطبٝل َٓٗج عًُٞ في اـطط اٱداس١ٜ ٚا٫طتراتٝج١ٝ 

علالا١ َلالأ المٗلالااساو َٓٗلالاا : لمٛانٗلالا١ المؼلالاه٬و ٚالمعللالا٬و اٱداسٜلالا١ المختًفلالا١ و ٚتُهظلالاب الملالاتعًِ فُٛ

َٗاساو ايتٛافل به ايب١٦ٝ ايذاخ١ًٝ يًُٓض١ُ ٚايب١٦ٝ اـاسن١ٝ و َٚٗاساو طًب ايذعِ ايذاخًٞ 

ٚاـلالااسنٞو ٚالمٗلالااساو ايؼخـلالا١ٝ ايلالاتي تظلالااعذٙ عًلالا٢ ؼُلالاٌ المظلالا٪ٚي١ٝ و ٚيهْٛلالا٘ ٜٗلالاتِ بهلالاٌ تًلالاو  

بٜٛلا١و ٫ٚ ٜعلا  ريلاو    المٗاساو فٝجب ا٫ٖتُاّ بتكِٜٛ قتلاٛاٙ ٚتطلاٜٛشٙ في كلا٤ٛ المظلاتجذاو ايتر    

ٚنٛد ْكف أٚ عٝب في ٖزا المكشس و بٌ يًت نذ َٔ َذ٣ ؼكل أٖذاف المكشس َٔ خ٬ٍ قتٛاٖاو 
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َٚذ٣ ١ُ٥٬َ قتٛاٖا لمظت٣ٛ المتعًِ ٚحانات٘و ٚتٓاٚلها يًُظتجذاو ايتي تشتبط بٛاقع٘و يزيو 

 فٗزا المكشس عان١ يًتكِٜٛ ٚايتطٜٛش المظتُش.

 سي:الدراتطوير المكرر  -و

( 28. و ق2019)عبلاذ ايعضٜلاضو  َلأ  ْكًًلاا   Edwards & Gwyn (1998, 45ٚكح إدٚاس ٚنٜٛٔ )

 فُٛع١ َٔ المشاحٌ ٚا٭ْؼط١ ايتي لب إ اَٗا عٓذ تطٜٛش َكشس دساطٞ نايتايٞ:

  تكِٜٛ المكشس اؿايٞ: ٜتلُٔ فُٛع١ َٔ ا٭ْؼط١ َٓٗا ؼذٜذ َعاٜير ايتكِٜٛ ٚأدٚات٘و

تط٬ع سأٟ ايعاًَه بالمٝذإ ٚالمظتٗذفهو اؽار ايكشاس بالمٛافك١ َٚشانع١ المتخــهو ٚاط

 ع٢ً ايتطٜٛش.
  ؽطٝط المكشس المطٛس: ٜتلُٔ فُٛع١ َٔ ا٭ْؼط١ َٓٗا ؼذٜذ نمٛرج ايتطٜٛشو بٓا٤

 خشٜط١ المكشسو بٓا٤ قا١ُ٥ بالمعاٜيرو إدساى ايع٬قاو به عٓاؿش المكشس ٚغيرٖا.

  ُٔفُٛع١ َٔ ا٭ْؼط١ َٓٗا بٓا٤ المكشس ٚعشك٘ ع٢ً تـُِٝ المكشس المطٛس: ٜتل

 المتخــه ٚٚكع٘ في ايؼهٌ ايٓٗا٥ٞ.

  ٔػشٜب المكشس المطٛس: ٜٚٗذف إلى تٓفٝز المكشس ع٢ً ع١ٓٝ في المٝذإ بٗذف عن ايبٝاْاو ع

 المكشس المطٛسو ٚؼذٜذ سدٚد أفعاٍ ايعاًَه بالمٝذإ.

 ِعًٝ٘ باطتخذاّ ْتا٥ج المشح١ً ايظابك١. تكِٜٛ المكشس المطٛس: تكذٜش المكشس ٚاؿه 
 .تعُِٝ المكشس المطٛس: بٓا٤ ع٢ً ْتا٥ج تكِٜٛ المكشس ٜتِ اؽار ايكشاس بؼ ٕ تعُِٝ المكشس 

  ًالتخطيط الاستراتيذي: –ثانيا 

 مفًوم التخطيط الاستراتيذي -أ

ٖلالازا  ٜعلالاذ ايتخطلالاٝط ا٫طلالاتراتٝجٞ َلالأ أٖلالاِ المفلالااِٖٝ اؿذٜ لالا١ في ايعًلالاّٛ ايتربٜٛلالا١و ٚقلالاذ َلالاش 

المفٗلالاّٛ بعلالاذ٠ َشاحلالاٌ تاسيخٝلالا١ ٚفهشٜلالا١ حتلالا٢ ؿلالااس أحلالاذ أبلالاشص المفلالااِٖٝ ااٛسٜلالا١ في اـشٜطلالا١      

ايترب١ٜٛ المظتكب١ًٝ ٱؿلا٬  ٚتطلاٜٛش ايتعًلاِٝ في كتًلاف دٍٚ ايعلاااو ٚقلاذ استلابط بلاايتخطٝط         

ا٫طلالالاتراتٝجٞ علالالاذ٠ َفلالالااِٖٝ أخلالالاش٣و أبشصٖلالالاا ايتخطلالالاٝط ايتربلالالاٟٛو ٚايتخطلالالاٝط قـلالالاير الملالالاذ٣       

 ذ٣و ٚا٫طتراتٝج١ٝو ٚاـط١ ا٫طتراتٝج١ٝ.ٚايتخطٝط طٌٜٛ الم

ٚتعذ ع١ًُٝ ايتخطٝط أطاغ نٌ عٌُ َُٗا ٜهٔ حجُ٘و حٝث ٫ ٜظتطٝن اٱْظإ ايكٝاّ 

ب بظط ا٭عُاٍ دٕٚ ؽطٝط َظبلو فايتخطٝط َظ ي١ َشتبط١ استباطا ٚ ٝكا باٱْظإو حٝث 

او ايبؼلاش١ٜ َٓلاز صَلأ    إْٗا ْؼ و َع٘ ٚتطٛسو َن تطٛسٙو ٚايتخطٝط ع١ًُٝ َاسطلاتٗا اؾُاعلا  

بعٝذ ب ػهاٍ ٚأنماف عظب فشٜاو ايٛاقن ٚايضشٚف ااٝطلا١و لمٛانٗلا١ ايهلاٛاسث ٚايتخلاذٜاو     

ؼت َظُٝاو ايتٛقلان ٚاؿٝطلا١ ٚايتلاذبيرو فلاايتخطٝط في نلاٖٛشٙ ٫ يخلاشج علأ نْٛلا٘ عًُٝلا١          

ب َٓض١ُ ٚاع١ٝ ٫ختٝاس أحظٔ اؿًٍٛ المُه١ٓ يًٛؿٍٛ إلى أٖذاف َعٝٓلا١و أٚ ٖلاٛ عًُٝلا١ تشتٝلا    

 (.220و ق.2019ا٭ٚيٜٛاو في ك٤ٛ ا٫َهاْاو المادٟ ٚايبؼش١ٜ المتاح١)ايٛنٌٝ و 

فُـطًح ايتخطٝط يػ١: ٜذٍ المع٢ٓ ايًػٟٛ يًتخطٝط ع٢ً أْ٘ "إ باو يفهش٠ َا بايشطِ أٚ 

ُٜكـلالاذ في ايـلاٛس٠ أٚ ايشطلالاِ". )المعجلاِ ايٛطلالاٝطو         و 2004ايهتابلا١ ٚنعًلاٗا تلالاذٍ د٫يلا١ تاَلالا١ عًلا٢ َلاا 

( إٔ ايتخطٝط ا٫طتراتٝجٞ ٖٛ: َٓٗج١ٝ عًُٝلا١  8و ق.1983اً ٜعشف ايػٓاّ )(و اؿط٬ح244ق.

تٓـب ع٢ً َارا ْشٜذ أٚ ْشنٛ؟ ٚنٝف يمهٔ ايتخشى مما مٔ فٝ٘ اٯٕ إلى َا ْشٜذ؟ ٜٚتُ لاٌ  

ْتٝج١ تعذد المظلاتكب٬و ظاْلاب اخلات٬ف ايضلاشٚف ٚاٱَهاْلااو       -نٖٛشٙ في تعذد ا٫طتراتٝجٝاو

  ايبذا٥ٌ ا٫طتراتٝج١ٝ.َٔ َهإ ٯخش ٚالمفاك١ً به
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ٚا ٜتفل المٗتُٕٛ بايتخطٝط ا٫طتراتٝجٞ عًلا٢ تعشٜلاف َٛحلاذ يًتخطلاٝط ا٫طلاتراتٝجٞو      

فٝعشف٘ ايبعض ع٢ً أْلا٘ اؾٗلاذ الملآضِ بٗلاذف ؿلاٝاغ١ قلاشاساو ٚتـلاشفاو أطاطلا١ٝ تؼلاهٌ ديلا٬ًٝ           

أفللالاٌ  ٚتللان إطلالااساً لملالاا ٜٓبػلاٞ إٔ تهلالإٛ عًٝلالا٘و َٚلالاا للاب إٔ تفعًلالا٘و ٚلملالاارا تفعًلا٘و يًخـلالاٍٛ عًلالا٢    

ايٓتلالاا٥جو َٚلالاا ٜ٪خلالاز عًلالا٢ ٖلالازا ايتعشٜلالاف أْلالا٘ اتـلالاف بايعَُٛٝلالا١و فًلالاِ يحلالاذد طبٝعلالا١ ٖلالازا اؾٗلالاذ     

 (68و ق.2013َٚهْٛات٘. )حظهو 

ُٜعلاشف ايتخطلاٝط ا٫طلاتراتٝجٞ ب ْلا٘ عًُٝلا١ تتللأُ نلاضأٜٔ أطاطلاٝه ا٭ٍٚ: ؼًٝلالاٌ           نُلاا 

ًلا٢ تظلاُٝت٘ ؼًٝلاٌ    ب١٦ٝ ايعٌُ داخٌ المٓض١ُو ٚالمٓلااخ ايظلاا٥ذ خلااسج المٓضُلا١و ٖٚلاٛ َلاا اؿلاطًح ع       

(SWOT       ٖٚلالاٛ اختـلالااس ٭سبعلالا١ َـلالاطًخاو ٖلالاٞ: ْكلالااف ايكلالا٠ٛ )Strengths   ْٚكلالااف ايللالاعف

Weaknesses ُٖٚا يم ٬ٕ ب١٦ٝ ايعٌُ داخٌ المٓض١ُو ٚايفشق ;Opportunities  ٚٚالمخاطش أ

 و ُٖٚا يم ٬ٕ المٓاخ ايظا٥ذ خاسج المٓض١ُ. أَا اؾض٤ اي اْٞ فٗٛ ٚكن س٩ٜلا١ Threatsايتٗذٜذاو 

ٚسطاي١ ٚاكختهو ٚأٖذاف قذد٠و ٚقلاِٝ ٚاكلاخ١و ٚؼذٜلاذ ا٭ٚيٜٛلااوو َٚلأ  لاِ ٚكلان خطلا١         

تٓفٝز١ٜ َٚتابعتٗا. نُا لب تطٜٛش س٩ٜلا١ ٚسطلااي١ ٚأٖلاذاف المٓضُلا١ ْفظلاٗا طبكلاا يًتطلاٛساو        

ايلالاتي ؼلالاذث َلالان َلالاشٚس ايٛقلالاتو ٚأ٫ تهلالإٛ ٖلالازٙ ا٭ٖلالاذاف ٚايش٩ٜلالا١ ٚايشطلالااي١ ناَلالاذ٠ غلالاير قابًلالا١     

 (.(Almonte,2005,P.2 يًتطٜٛش ٚايتخذٜث

نُلالاا ٜعُلالاشف عًلالا٢ أْلالا٘ عًُٝلالا١ إداسٜلالا١ َتؼلالاابه١ تتللالأُ ؼذٜلالاذ أٖلالاذاف المؼلالاشٚع ٚايطلالاشم       

س َعكلالاذ٠و یاي٬صَلالا١ يتخكٝكٗلالاا َٚلالأ ٜكلالاّٛ بايعُلالاٌ في َلالاذ٣ صَلالا  قلالاذد ٚبطشٜكلالا١ طلالا١ًٗ        

ٚقاٚي١ ايتٓب٪ لا طٝهٕٛ عًٝ٘ اؿاٍ في المظتكبٌ ٚإعذاد ايتذابير ٚا٭عُاٍ ايلشٚس١ٜ لمٛان١ٗ 

 (.76و ق.2004. )ف١ًٝ ٚصنٞو ريو

ٚقذ أنذ ايذٜٔ اٱط٬َٞ ع٢ً كشٚس٠ ايتخطٝط ٚاٱعذاد المظبل يهٌ عٌُو بظلابب أُٖٝلا١   

ايتخطٝط في حٝا٠ ايبؼش١ٜو َٚٔ أنٌ حفظ ايٓفع ٚالماٍ ٚايعشضو إر ٜشط٢ اٱط٬ّ َبلاذأ َلاا   

اٱْظإ إٔ ٜظير  تكّٛ ب٘ ايّٝٛ طتر٣ أ شٙ في المظتكبٌو فٗٓاى قل١ٝ اااطب١ ايتي تكتلٞ َٔ

ُٜشكٞ الله ٚسطٛي٘و ٖٚٓاى قللا١ٝ عُلااس٠ ا٭سض ايلاتي ٫ تكلاّٛ بػلاير ؽطلاٝط        ٚفل َٓٗج طًِٝ 

ٚتذبيرو ٖٚٓاى قل١ٝ اؾٗاد ايتي ٜ َشْلاا فٝٗلاا اٱطلا٬ّ بللاشٚس٠ اٱعلاذاد ٚايتجٗٝلاضو  لاِ قللا١ٝ         

١ ايؼشٜف١ و َعشف١ أحٛاٍ ايعـش ٚتطٛسٙ َٚا ٜذٚس في ايهٕٛو َٔ خ٬ٍ اٯٜاو ٚا٭حادٜث ايٓبٜٛ

 (61فكاٍ تعالى ٚأعذٚا لهِ َا اطتطعتِ َٔ ق٠ٛ َٚٔ سباف اـٌٝ..... " ا٭ْفاٍ )

ٚايتخطلالاٝط ا٫طلالاتراتٝجٞ َلالآٗج دٜٓلالااَٝهٞ ٚأطلالاًٛب عًُلالاٞو َٚلالاذخٌ للالاشٟ يلالاتفهير َلالآضِ  

ؼهُ٘ ايكٛاْه ايع١ًُٝ ٖٚٞ َباد٨ َذخٌ ايٓضِو نُا أْ٘ ٜتج٘ ببـشٙ إلى المظتكبٌ في ؿٛسٙ 

يحلاذد فلاتر٠ صَٓٝلا١ َكبًلا١ تتخكلال فٝٗلاا أٖذافلا٘و نُلاا ٜتجلا٘ إلى سؿلاذ ا٫َهاْلااو            المتعذد٠ حٝث 

ايترب١ٜٛ الماد١ٜ ٚايبؼش١ٜ المتاح١ ٚالمُهٔ اطلاتخذاَٗا في تٓفٝلاز اـطلاط ايلاتي ٜشسمٗلااو ٚلُلان       

ٚيحًٌ ٜٚفظلاش نلاٌ ايبٝاْلااو ٚالمعًَٛلااو حتلا٢ يمهٓلا٘ ٚكلان فُٛعلا١ َلأ ايبلاذا٥ٌ أٚ اـٝلااساو            

١ خطلاط اطلاتراتٝج١ٝ ٚتٓفٝزٜلا١ تٛكلان أَلااّ َتخلازٟ ايكلاشاساو َلان         ايٛاكخ١ ٚالمُه١ٓ في ؿٝػ

 (.80و ق.2004بٝإ َضاٜاٖا ٚعٝٛبٗا ٫ؽار ايكشاس المٓاطب )ف١ًٝ ٚصنٞ و 

نُا ٜعشف ايتخطٝط ا٫طتراتٝجٞ ب ْ٘ إحذ٣ ايٛرا٥ف اٱداسٜلا١ أٚ إحلاذ٣ ٚرلاا٥ف الملاذٜش     

   ٛ نبلالا١ ٜلالاتِ ؼذٜلالاذ ا٭ٖلالاذاف  ٚإحلالاذ٣ َهْٛلالااو ايعًُٝلالا١ اٱداسٜلالا١و ٖٚلالاٛ عُلالاٌ ٜظلالابل ايتٓفٝلالاز ٚل

المطًلالاٛب ؼكٝكٗلالاا ٚالملالاذ٠ ايضَٓٝلالا١ اي٬صَلالا١ يلالازيوو ٚ  ٚكلالان اـطلالا١ ايهفًٝلالا١ يتخكٝلالال ريلالاوو       

ٚبايتلالاايٞ يمهلالأ ايكلالاٍٛ إٕ ايتخطلالاٝط عًُٝلالا١ تظلالابل ايتٓفٝلالاز ٚتهلالإٛ ْكطلالا١ ايبذاٜلالا١ فٝلالا٘ ٚكلالان       

 (.418و ق. 2018ا٭ٖذاف )عٕٛ ٚهخشٕٚو 

ايزٟ ٜظتخذّ ايتفهير ا٫طتراتٝجٞ ايزٟ  ٚايتخطٝط ا٫طتراتٝجٞ ٖٛ ايطشٜك١ أٚ ا٭طًٛب

ٜظتٓذ إلى ْضلاش٠ َظلاتكب١ًٝ يٮَلاٛسو ٖٚلاٛ ايتخطلاٝط ايلازٟ ٜكلاّٛ عًلا٢ أطلااغ حظلااب ايضلاشٚف            
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ايب٦ٝٝلالا١ الملالاتػير٠ ٚحانلالااو طلالاٛم ايعُلالاٌو َلالان ا٭خلالاز في ا٫عتبلالااس ْٛعٝلالا١ ا تُلالان ٚاؿٝلالاا٠ فٝلالا٘ في     

 (2و ق.2017المظتكبٌ )غٓاِٜ و

ِ الملاذاخٌ اٱداسٜلا١ ايلاتي تظلاتخذَٗا الم٪طظلا١ َلأ أنلاٌ        ٜعذ ايتخطٝط ا٫طلاتراتٝجٞ أحلاذ أٖلا   

ايكٝاّ بعًُٗا بـٛس٠ أفلٌو ٚريو َٔ خ٬ٍ تشنٝض طاقاتٗلاا ٚايت نلاذ َلأ إٔ عٝلان ايعلااًَه      

فٝٗلالاا ٜظلالايرٕٚ في اػلالااٙ ا٭ٖلالاذاف ْفظلالاٗاو إكلالااف١ إلى تكلالاِٜٛ ٚتعلالاذٌٜ اػلالااٙ الم٪طظلالا١; اطلالاتجاب١    

 (22و ق.2017يًتػيراو ايب١ٝ٦ٝ. )ٖٝب١ ٚهخشٕٚ و

ُلالاا إٔ ايتخطلالاٝط ا٫طلالاتراتٝجٞ يم لالاٌ أحلالاذ الملالاذاخٌ اؿذٜ لالا١ يًتطلالاٜٛش اؾلالااَعٞ; حٝلالاث       ن

ا٫ْتكاٍ َلأ ايعُلاٌ ايعؼلاٛا٥ٞو إلى ايعُلاٌ ايكلاا٥ِ عًلا٢ المؼلااسن١ ٚايؼلاُٛي١ٝ ٚايٓضلاش٠ ايبعٝلاذ٠.           

ٚتتعلالاذد َلالاذاخٌ ايتخطلالاٝط ا٫طلالاتراتٝجٞو فُٓٗلالاا الملالاذخٌ المباػلالاشو َٚلالاذخٌ ا٭ٖلالاذافو َٚلالاذخٌ          

عضلالاِ المخططلالإٛ ا٫طلالاتراتٝجٕٝٛ الملالاذخٌ المباػلالاش; ٜعُلالاٌ فٝلالا٘ المخطلالاط   ايظلالاٝٓاسٜٖٛاوو ٜٚتلالاب  َ

ا٫طتراتٝجٞ ع٢ً ؼذٜذ ايكلاٜا ا٫طتراتٝج١ٝ َٔ ٚن١ٗ ْضش ايكٝٛد المفشٚك١ ع٢ً الم٪طظ١ 

ٚسطايتٗاو ٚنٛاْب ايك٠ٛ ٚايللاعف فٝٗلاا ٚايفلاشق ٚايتٗذٜلاذاوو ٜٚهلإٛ ٖلازا الملاذخٌ ٖلاٛ ا٭ن لاش          

٭ٖذاف أٚ عذّ ٚنٛد س١ٜ٩ َظبك١ يًٓجا . )ٖٝب١ ٚهخلاشٕٚ  فعاي١ٝ; في حاي١ عذّ ا٫تفام حٍٛ ا

 (22و ق.2017و

ٜٚعلالاذ ايتخطلالاٝط ا٫طلالاتراتٝجٞ أحلالاذ أٖلالاِ اٱنلالاشا٤او ايلالاتي تتخلالازٖا الم٪طظلالا١ يًخـلالاٍٛ عًلالا٢   

ا٫عتُاد. نُا أْ٘ ٜؼهٌ ع١ًُٝ ٚكن خاسط١ قذد٠ يًتٛنٗاو ايتي تعٌُ الم٪طظ١ َٔ خ٬لهاو 

تكٛد عٌُ الم٪طظ١ ايتع١ًُٝٝ مٛ ؼكٝل أٖذافٗا )ايهً ِ  نُا أْ٘ يم ٌ ايٛط١ًٝ ٚالمكشس١ٜ ايتي

 (.۳۸۰و ۳۰۳۳ٚبذسا١ْو 

إٔ ايتخطلالاٝط ا٫طلالاتراتٝجٞ اؾٝلالاذ ٫ يمهلالأ إٔ ٜلالا٪د٣ إلى ايفؼلالاٌو  Hall (2008)ٚقلالاذ رنلالاش 

ٚإنما ايفؼٌ في ايتخطٝط ا٫طتراتٝجٞ ٖٛ َا قذ ٜلا٪د٣ إلى علاذّ ايكلاذس٠ عًلا٢ ؼكٝلال ا٭ٖلاذاف       

أْلالا٘ ٜٓبػلالاٞ ؼٜٛلالاٌ اـطلالاط ا٫طلالاتراتٝج١ٝ المهتٛبلالا١ في ا٭ٚسام إلى  ا٫طلالاتراتٝج١ٝو نُلالاا أكلالااف 

ٚتٛصٜن ا٭دٚاسو ٚؼذٜذ دٚس نٌ فشد في ايفشٜل ايزٟ تكن ع٢ً عاتك٘ َظ٦ٛي١ٝ  Actionsأفعاٍ 

تٓفٝلاز اـطلا١ ا٫طلالاتراتٝج١ٝ ٜٚٛكلاح نلازيو أْلالا٘ نًُلاا نلاإ ايتخطلالاٝط ا٫طلاتراتٝجٞ دقٝكلالاا        

 ا٭ٖذاف ا٫طتراتٝج١ٝ. ٚفعا٫; صادو بايتايٞ ايكذس٠ ع٢ً ؼكٝل

ٚعًلالا٢ اؾاْلالاب ا٭خلالاش; حُٝٓلالاا ٜفكلالاذ ايتخطلالاٝط ا٫طلالاتراتٝجٞ َكَٛاتلالا٘ ٚأدٚاتلالا٘ ٚعًُٝتلالا٘;         

فاـطلا١ المظلالاتٗذف١ ٜهلإٛ ايفؼلالاٌ حًٝفٗلاا. فكلالاذ بٝٓلات دساطلالا١ نلااٚبيرٕٚ "إٔ قًلالا١ الملاٛاسد المايٝلالا١       

و ا٭َلاش  المتاح١و ٚاصدٚان١ٝ ايكشاس أد٣ إلى عذّ ٚكن خطلاط ٚاقعٝلا١ يًعُلاٌ راو أٖلاذاف قلاذد٠     

ايزٟ أد٣ إلى فؼٌ عًُٝاو ايتخطٝط ٚغٝاب ايتخطٝط ا٫طتراتٝجٞ في اؾاَعاو ايبرٜطاْٝلا١  

Cowburn,2005,P.103) .) 

ٚلهلالازا فهلالاٌ الم٪طظلالااو ايتعًُٝٝلالا١ ٚعًلالا٢ سأطلالاٗا اؾاَعلالااو تللالان خططلالاا اطلالاتراتٝج١ٝ نلالاٞ        

ًُـلالاادس تظلالاتطٝن تٛقلالان َظلالاتكبًٗا َلالأ حٝلالاث قلالاذستٗا عًلالا٢ ايعُلالاٌ بهفلالاا٠٤و ٚا٫طلالاتخذاّ ا٭َ لالاٌ ي 

المتاح١ اٯٕ َٚظتكب٬ ; يتخكٝل أٖذافٗا ب قٌ نًف١ ٚب ع٢ً نٛد٠ في المخشناوو ٚتـبح قادس٠ 

عًلالا٢ ايتطلالاٛس َٚظلالااٜش٠ َظلالاتجذاو ايتعًلالاِٝ َلالأ حٝلالاث ايلالاتعًِ ا٫يهترْٚلالاٞو ٚاؾلالاٛد٠ ٚا٫عتُلالاادو      

هتبلااو  ٚاااطب١ٝو ٚتهٓٛيٛنٝا ايتعًِٝ ٚتفشٜذ ايتعًِٝ ٚايتعًِ ايٓؼطو ٚايـلافٛف المكًٛبلا١و ٚالم  

اٱيهتر١ْٝٚو ْٚضِ  ٌٜٛ ايتعًِٝ اؾذٜذ٠و ٚكشٚس٠ ايبخث عٔ َـادس غير تكًٝذ١ٜ يًتٌُٜٛو 

ٚاقترإ ايتكذّ في ايتعًِٝ َلان ايتخلا٫ٛو ا٫نتُاعٝلا١ ٚا٫قتـلااد١ٜ في نلاٌ َٓضُلااو ا تُلان و        

َٚلالأ ٖٓلالاا نلالاإ اٖتُلالااّ المًُهلالا١ ايعشبٝلالا١ ايظلالاعٛد١ٜ مم ًلالا١ في ٚصاس٠ ايتعًلالاِٝ ايلالاتي أعلالاذو خطلالا١     

 (.24و 2017طتراتٝج١ٝ خاؿ١ بٗزٙ المشح١ً )ٖٝب١ ٚهخشٕٚ و ا
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نُا إٔ اتباع طشٜك١ ايتخطٝط ا٫طتراتٝجٞ َٔ ايك١ُ إلى ايكاعذ٠ بذٕٚ َش١ْٚ; قذ ٜ٪د٣ 

إلى إنبلالااس المؼلالااسنه في عًُٝلالا١ ايتخطلالاٝط ٚايتٓفٝلالاز عًلالا٢ ايكٝلالااّ غطلالاٛاو غلالاير َشيحلالا١ لهلالاِ      

يفهش ا٫طلاتراتٝجٞ يًُ٪طظلا١و ٚاْفـلااٍ بلاه     ٚيًٓتا٥ج المظتٗذف١; نُا قذ ٜ٪دٟ إلى كعف في ا

قٝاد٠ الم٪طظ١ ٚقاعذتٗاو لهزا ٫بذ إٔ ٜتظِ ايتخطٝط ا٫طلاتراتٝجٞ لؼلااسن١ نلاٌ ا٭طلاشاف     

المظتفٝذ٠ َٓ٘و ٖٚزا ٜظاعذ ع٢ً تعشف هسا٤ اـبرا٤ ٚا٭فشاد ايزٜٔ طٝٓفزٕٚ اـط١و ٚالمٓافظٕٛو 

طلاشاف كلأُ تـلاُِٝ ٜشاعلاٞ بعٓاٜلا١      ٚايع٤٬ُو ٚالمُٛيٕٛو حٝث لب ٚكلان َؼلااسناو ٖلازٙ ا٭   

 (.(Mittenthal,2002,P.4حجِ المؼاسن١ ٚتٛقٝتٗا ع٢ً نٌ المظتٜٛاو 

 مبررات وأسباب تودٌ المهظمات الى استخدام التخطيط الاستراتيذي: -ب

( إٔ عذداً َٔ الملابرساو ايلاتي تٛنلا٘ المٓضُلااو إلى اطلاتخذاّ ايتخطلاٝط       80و ق.2019رنش داٚد )

 ا٫طتراتٝجٞو َٚٓٗا.

  ُٜٜٔعذ ٚاحذ َٔ اـٝاساو ايتي ػعٌ المٓضُاو إٔ تعشف الى أ إٔ ايتخطٝط ا٫طتراتٝجٞ 

تشٜذ إٔ تزٖبو ٚنٝف تذٜش ايتػيراو بٓفظٗا َٔ خ٬ٍ أنٓذ٠ أٚ َفهش٠ تتٓاٍٚ الاصاتٗا في 

 المظتكبٌ.

  أطًٛب أٚ طشٜك١ يًتفهير ٚايعٌُ ٚايتعًِو ٚعاد٠ َا لعٌ المٓض١ُ إٔ تتخز ايٓضش٠ ٖٛ

ا١ًَ َٔ حٝث ايترنٝض ع٢ً ايـٛس٠ ايهبير٠و ٚيهٔ في ْفع ايٛقت إٔ ٖزا ايتخطٝط ايؼ

 ٜتٛن٘ مٛ ا٭عُاٍ ااذد٠ ٚالمظتٗذف١.

  اْا يحٌُ به طٝات٘ المٓضٛس نُا إٔ ايتخطٝط ا٫طتراتٝجٞ ٜهٕٛ َشٕو ٚعًُٞ أحٝا

 ا٫طتباقٞ أن ش َٔ تٛنٗ٘ مٛ ايتـشفاو ا٫طتجاب١ٝ أٚ سد٠ ايفعٌ.

  ٪ػش ايظًِٝ ٫ؽار ايكشاساو ٚؽـٝف المٛاسد في ا ا٫و ايـخٝخ١ لها داخٌ المٓض١ُ. أْ٘ الم 

  ٜٞتطًب ايتخطٝط ا٫طتراتٝجٞ َكٝاغ ٚاطنو ٚعن َعًَٛاو فاع١ًو ٚٚكٛ  يًشطاي١ ن

تهٕٛ َكبٛي١و ٚقلاٜا ؽاطب اؾُٝن في ناف١ المظتٜٛاوو فل٬ً عٔ انتؼاف ايبذا٥ٌ 

 الملاَه المظتكب١ًٝ يًكشاساو اؿاي١ٝ. ا٫طتراتٝج١ٝ ٚايت نٝذ ع٢ً

  يمهٔ إٔ ٜظٌٗ ا٫تـا٫و المؼاسن١ ٜٚهٝف المـالح المتباعذ٠و ٜٚكذّ ايٓـا٥ح الى َتخز

 ايكشاس.

  تٛكٝح ٚؼذٜذ ْٛع ايكلاٜا أٚ ايتخذٜاو ايتي تٛانٗٗا المٓضُاو في ايب١٦ٝ ايذاخ١ًٝ

 ٚاـاسن١ٝ.

 َ حٝث إلى أٜٔ تشٜذ إٔ  لٞ.ؼذٜذ ا٭ٖذاف ايتٓض١ُٝٝو ٚؿٝاغ١ ايش١ٜ٩ ٔ 

  تطٜٛش ا٫طتراتٝجٝاو يتًب١ٝ تًو ا٭دٚاس المٓاط١ بٗاو ٚؼكٝل سطايتٗاو فل٬ً عٔ خًل

 ايك١ُٝ ا تُع١ٝ َٔ خ٬ٍ إعاد٠ اختباسو أٚ إعاد٠ ايٓضش في تهًٝفاتٗا أٚ في سطايتٗا.

ٞ   11-10و ق.2011نُلالاا رنلالاش ػلالآٛد٠ )   يلالاذ٣ قلالااد٠   ( إٕ تلالاٛافش َٗلالااساو ايتخطلالاٝط ا٫طلالاتراتٝج

 اؾاَع١ أؿبح كشٚس٠ ًَخ١ ٭طباب عذ٠ َٓٗا: 

  ًِْٝذس٠ تٛافش قٛاعذ َعًَٛات١ٝ أطاط١ٝ ٚدقٝك١ ؼذد نٌ َا ٜتعًل لذخ٬و ْضاّ ايتع

اؾاَعٞو فٓذس٠ ٖزٙ ايكٛاعذ نعًت ايٓضاّ ايتعًُٝٞ لهزٙ اؾاَعاو فُٛع١ ع٬قاو 

 َتؼابه١ ٚصاد تؼابهٗا ٚتعكذٖا بتعكذ رشٚف اؿٝا٠.

   إُٖاٍ المتػيراو ايطاس١٥ أ ٓا٤ تٓفٝز اـطط ا٫طتراتٝج١ٝ المٛكٛع١ إكاف١ إلى ايكـٛس في

تٛرٝف تهٓٛيٛنٝا ايتعًِٝ ٚايترب١ٝ ْٚضِ المعًَٛاوو ْٚذس٠ ٚنٛد خط١ ٚاكخ١ يًٗٝانٌ 

 ايتٓض١ُٝٝ المُاسط١ يهٌ عًُٝاو ٚخطٛاو َشاحٌ ايتخطٝط ايتكًٝذ١ٜ.
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  ًٝايعايٞ المظ٦ٛي١ عٔ ٚكن اـطط َٚتابع١ تٓفٝزٖا ْذس٠ ٚنٛد قٝاداو في فاٍ ايتع ِ

ٚتكٛيمٗاو َٚٔ  ِ أؿبخت أطايٝب ايتخطٝط ايتعًِٝ الم يٛف١ غير قادس٠ ع٢ً َٛان١ٗ ٖزٙ 

المؼه٬و أٚ ايتكًٌٝ َٓٗاو أٚ ايكلا٤ عًٝٗاو نُا أؿبح ٖاَاً ٚكشٚسٜاً إٔ ٜتج٘ ايفهش ايتربٟٛ 

ت٘ المتكذ١َ ٫طُٝا ايتخطٝط١ٝ َٓٗا بػ١ٝ بؼهٌ َتضاٜذ مٛ ايفهش ا٫طتراتٝجٞ بتكٓٝا

ؼكٝل أٖذاف ايت١ُٝٓ ايترب١ٜٛ ٚٚؿٌ ايفهش بايعٌُو ٚإصاي١ ايفج٠ٛ به ايتعًِٝ ايعايٞ 

 ٚا تُن ٚاطت ُاس عٓاؿش ايضَٔ ٚايتٌُٜٛ َٚٛان١ٗ أٚن٘ الهذس فٝٗا.

   حان١ ٫  إٕ ايتعًِٝ بهٌ أػهاي٘ أؿبح كشٚسٟ يًت١ُٝٓ المظتذا١َ ايتي ٖٞ اطتجاب١ إلى

يمهٔ ػٓبٗا َٔ أنٌ ايت١ُٝٓ َذخٌ نذٜذ يًع٬قاو به ايؼعٜٛٔ ٚفِٗ نذٜذ يًُعاٜؼ١ 

إْٗا ا٭طاغ َٚـذس يًٛنٛد اٱْظاْٞ خاؿ١ إٔ ا تُعاو ٚالم٪طظاو في أٚا٥ٌ ٖزا ايكشٕ 

ايكشٕ اؿادٟ ٚايعؼشٜٔ تٛن٘ ايه ير َٔ المؼه٬و المعكذ٠ المشتبط١ بايعٛلم١ ٚايتكذّ 

 ٞو إلى ناْب المتػيراو ايظشٜع١ ٚايتي ٫ يمهٔ ايتٓب٪ بٗا في عٝن فا٫و اؿٝا٠.ايتهٓٛيٛن

 أيمية التخطيط الاستراتيذي: -ز

ُٜعذ َٔ أِٖ ايعًُٝاو 10-9و ق.2019ٜزنش داٚد ) ( إٔ ايتخطٝط ا٫طتراتٝجٞ في ب١٦ٝ ايعٌُ 

 اٱداس١ٜو ٚتتًخف أُٖٝت٘ ٚفكاً يًٓكاف اٯت١ٝ:

 ع٢ً سأغ الماٍ َٔ خ٬ٍ َشانع١ ا٭دا٤ المايٞ يًعٌُو ٚاؿشق ع٢ً  المظاعذ٠ في ااافض١

ُٜظاِٖ في ؼكٝل أفلٌ ايٓتا٥جو ٚايت نذ َٔ إٔ ايعٌُ  تٛفير ايتخذٜ او ايذا١ُ٥ ي٘و مّما 

 ٜظير ع٢ً ايطشٜل ايـخٝح.

  المظا١ُٖ في ؼذٜذ إطاس صَ  يتطبٝل ايعٌُ َٔ خ٬ٍ ا٫عتُاد ع٢ً ٚكن خط١

 تظاِٖ في تـُِٝ اـطٛاو اـاؿ١ ب٘. اطتراتٝج١ٝ َٓاطب١

  المؼاسن١ في ؼٌٜٛ ا٭عُاٍ الُمخطّط لها إلى أػٝا٤ قاب١ً يًكٝاغ ٚايتطبٝل حت٢ ٜتِ ؼكٝل

 المعشف١ ايهاف١ٝ في اؿـٍٛ ع٢ً ايٓتا٥ج المكبٛي١.

  تكذِٜ َٓطل طًِٝ في ع١ًُٝ تكِٝٝ المٛاصْاو 

   عبر عٝن المظتٜٛاو اٱداس١ٜ.تٓضِٝ ع١ًُٝ ايتظًظٌ في فٌُ اؾٗٛد ايتخطٝط١ٝ 

 .ايعٌُ ع٢ً نعٌ المذٜش َبتهشاً ٚخ٬قاًو إكاف١ً إلى َبادست٘ في ؿٓاع١ ا٭حذاث ٚيٝع تًكٝٗا 

  .ايعٌُ ع٢ً تٛكٝح ؿٛس٠ المٓض١ُ أَاّ ناف١ أؿخاب المـالح 

 .بٓا٤ س١ٜ٩ ٚاكخ١ ٚاقع١ٝ يًُٓض١ُ ػعًو تظير في طشٜل َظتكِٝ ػاٙ ؼكٝكٗا 

  ايتي تظتخذَٗا المٓض١ُ ٚاطتػ٬ٍ ٖزٙ المٛاسد ا٫طتػ٬ٍ ا٭َ ٌ.َعشف١ المٛاسد 

 .ايتهاٌَ به أفشاد ايعٌُ فًهٌ فشد ١َُٗ ٜعٌُ عًٝٗا يتٓفٝز نض٤ َٔ ؿٛس٠ ن١ًٝ يًُٓض١ُ 

  ًٌايتٛاصٕ به ايتفهير ٚايتخطٝط ٚايتٓفٝز َٚعشف١ المتطًباو يًعًُٝاو ايتٓفٝز١ٜ مما ٜك

 تٓفٝز١ٜ أن ش طشع١ ٚ باو.َؼانٌ ايتٓفٝز ٚلعٌ ايع١ًُٝ اي

نُلالاا ٜعتلالابر ايتخطلالاٝط ا٫طلالاتراتٝجٞ خطلالا٠ٛ َُٗلالا١ في بٓلالاا٤ اؾاَعلالااو ٚؼكٝلالال أٖلالاذافٗاو        

ٚاختٝلالااس ْضلالاِ ا٫طلالاتراتٝجٝاو الم٥٬ُلالا١ لهلالاا ٚايٛؿلالاٍٛ بٗلالاا إلى َٛانبلالا١ ايعلالااا الملالاتػيرو َٚظلالااٜش٠  

ب٦ٝتٗا ااٝط١  ايتكذّ ايعًُٞ ٚايتهٓٛيٛنٞو ٚؼكٝل ايشبط ايفعاٍ به الم٪طظ١ اؾاَع١ٝ ٚبه

بؼهٌ ٜلُٔ لاحٗا في ؼكٝل سطايتٗا عٔ طشٜل قٝاّ اؾاَع١ بفخف ٖزٙ ايب٦ٝلا١ الملاتػير٠و   

يتكِٝٝ َذ٣ تٛافل خط١ ايتظٜٛل َن رشٚف ايظٛم َٚتطًبات٘و َٔ أنٌ ا٫طتفاد٠ َٔ ايفشق 

تاحلا١ يلاذٜٗا   ٚقاٚي١ ايتػًب ع٢ً ايتٗذٜذاو ايتي تٛانٗٗاو ٚا٫طتفاد٠ َلأ الملاٛاسد ٚاٱَهاْلااو الم   

 (.11و ق.2014)ايظعٛدٟو 
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نُا تتلح أ١ُٖٝ ايتخطٝط ا٫طتراتٝجٞ َٔ خ٬ٍ أْ٘ َفّٗٛ ٜعٌُ ع٢ً ؼذٜذ ٚنتاب١ 

ا٭ٖلالالاذاف طًٜٛلالالا١ الملالالاذٟ و ٚػض٥لالالا١ ٖلالالازٙ ا٭ٖلالالاذاف إلى أٖلالالاذاف تفـلالالا١ًٝٝ و ٚػض٥لالالا١ ا٭ٖلالالاذاف     

فو ٚٚكلان  ايتفـ١ًٝٝ إلى بلاشاَج ٚإنلاشا٤او َٚٗلااّو َٚعشفلا١ المتطًبلااو ايلاتي يحتانٗلاا نلاٌ ٖلاذ         

َ٪ػلالاش قٝلالااغ أدا٤ َٚ٪ػلالاش تٓفٝلالاز خلالااق بلالا٘ و ٚسبطلالا٘ ظلالاذٍٚ صَلالا  قلالاذد و ٚتٛصٜلالان ٖلالازٙ المٗلالااّ   

ٚتٓفٝزٖا ٚػُٝعٗا يهٞ ْـٌ إلى ؼكٝل ايش٩ٜلا١ ايعاَلا١ ايلاتي تٗلاذف المٓضُلا١ ا٫ْتكلااٍ إيٝٗلاا و        

ٜٚلالاتِ نلالاٌ ٖلالازا بطشٜكلالا١ قلالاذد٠ ٚاقعٝلالا١ قابًلالا١ يًتٓفٝلالاز ٚفي إطلالااس ؼًٝلالاٌ ايب٦ٝلالا١ ايذاخًٝلالا١           

١ يًُٓض١ُ ٚؼذٜذ المخاطش ٚايفشق ْٚكلااف ايكلا٠ٛ ٚايللاعف ايذاخًٝلا١ ٚاـاسنٝلا١      ٚاـاسنٝ

يًُٓضُلالالا١و أرٕ ايتخطلالالاٝط ا٫طلالالاتراتٝجٞ يلالالاٝع ػلالالا٦ٝا عادٜلالالاا و ٚيهٓلالالا٘ فُٛعلالالا١ َلالالأ المفلالالااِٖٝو    

ا٫نشا٤اوو ٚا٫دٚاو ايتي يمهٔ إ تظاعذ المٓضُاو اؿه١َٝٛ ٚالمٓضُاو الهادف١ يًلاشبحو يتـلابح   

 (7و ق.2019شطايتٗا أٚ تٓفٝزٖا يش٩ٜتٗا ٚخًكٗا يًك١ُٝ )داٚدو ان ش لاحا في ادا٥ٗا ي

نُا ٜظاعذ تطبٝل ايتخطٝط ا٫طتراتٝجٞ داخٌ اؾاَعاو ع٢ً ؼذٜذ ا٭ٚيٜٛاو المتعًك١ 

ب ٖذافٗاو ٚايتي تتُشنض حٍٛ ؼظه كشناتٗا ايتع١ًُٝٝو ٚنعًلاٗا أن لاش تهٝفلاا ٚتٛافكلاا َلان      

حٝث إٕ تٓفٝز ٖزا ايٓٛع َٔ ايتخطٝط ٜعٌُ ع٢ً سبط  طٛم ايعٌُ في ايٛقت اؿايٞ ٚالمظتكبٌو

ناف١ اؾاَعاو ق١ًٝ ناْت أّ عالم١ٝ َٔ خ٬ٍ ٚنٛد ػشان١ فاع١ً َن اؾاَعاو المٓارش٠و 

مما ٜظاعذٖا ع٢ً ؼكٝل ْتا٥جٗا المشن٠ٛو فل٬ عٔ نعًٗا أن ش اطتجاب١ يًتػيراو في ايب١٦ٝ 

 (13و ق.2010ايذاخ١ًٝ ٚاـاسن١ٝ لهزٙ الم٪طظاو )َـطف٢و 

ٚقذ صادو أ١ُٖٝ ايتخطٝط ا٫طتراتٝجٞ في ايترب١ٝ; بعذ ايٓكذ المٛن٘ إلى نمارج ايتخطلاٝط  

ايتكًٝلالاذٟو بظلالابب علالاذّ قلالاذستٗا عًلالا٢ ؼكٝلالال َلالاا نلالاإ َشنلالاٛا َٓٗلالاا في تطلالاٜٛش ايتربٝلالا١ ٚؼكٝلالال  

أٖذاف ايت١ُٝٓ ا٫نتُاع١ٝ ٚا٫قتـاد١ٜو ٚنزيو عذّ قذستٗا ع٢ً َٛان١ٗ ايتعكٝذاو ايه ير٠ 

 (.۱۸و ۱۱و ۳۸۸۲ايتي ؿاحبت ايتػيراو المختًف١ في ايب١٦ٝ ايترب١ٜٛ )اله٬يٞو 

ث َضاٜلالاا ايتخطلالاٝط ا٫طلالاتراتٝجٞ لم٪طظلالااو ايتعًلالاِٝ ايعلالاايٞ بعاَلالا١ ٚاؾاَعلالااو    یأَلالاا َلالأ  

 (۳۰-۸. و ق۳۰۳۳غاؿ١و فإْٗا تتُ ٌ في: )ػٓٛد٠و 

 تعًِٝ ايعايٞ يتطٜٛش ايتخطٝط ا٫طتراتٝجٞ ٜكذّ ح٫ًًٛ يًُؼه٬و ايتي تٛان٘ َ٪طظاو اي

أدا٥ٗا الم٪طظٞ ٚا٭ناديمٞو َ ٌ عذّ ايتهٝف َن المتػيراو ايب١ٝ٦ٝو فاٍ طٛم ايعٌُو ق١ً 

 المٛاسدو ٚصٜاد٠ ايطًب ع٢ً ايتعًِٝ ايعايٞ.

  ٜظاعذ ايتخطٝط ا٫طتراتٝجٞ في تشع١ ا٭ٖذاف المظتكب١ًٝ إلى ٚاقنو ٜٚظِٗ في ؿٓاع١

 طاس ايتعإٚ ٚايتٓظٝل ٚايتفهير ا٫طتراتٝجٞ.ايكشاس ا٫طتراتٝجٞ ٚاؽارٙ في إ

   يمتًو ايتخطٝط ا٫طتراتٝجٞ خاؿ١ٝ اطتؼشاف المظتكبٌ ٚاٱْزاس باحتُا٫ت٘ ايطاس١٥و مما

 ٜظِٗ في تعذد فشق ؼكٝل ايٓتا٥ج الم َٛي١ ٚالمتٛقع١.

  ايٞ ايتخطٝط ا٫طتراتٝجٞ ٜتخشى يتطٜٛش ا٭دا٤ الم٪طظٞ ٚا٭ناديمٞ لم٪طظاو ايتعًِٝ ايع

ٚفل أفل صَ  َعًّٛو ٜٚٓتٗٞ غط١ اطتراتٝج١ٝ تتلُٔ عذداً َٔ اـطط اٱنشا١ٝ٥ 

 ٚايتٓفٝز١ٜو ٜٚظتٗذف ؼكٝل َٗاّ ٚغاٜاو ط١ًٜٛ ا٭نٌ َظتخذَاً المٛاسد المتاح١ ٚالمتٛقع١.

  .ٜشنض ايتخطٝط ا٫طتراتٝجٞ ع٢ً ايفاع١ًٝ أن ش َٔ تشنٝضٙ ع٢ً ايهفا٠٤ 

في المًُه١ ايعشب١ٝ ايظلاعٛد١ٜ " ٜلا٪دٟ ايتخطلاٝط ا٫طلاتراتٝجٞ      ٚفي َ٪طظاو ايتعًِٝ ايعايٞ

اٜا; ٭ْ٘ ايٛط١ًٝ المٓاطب١ يتخكٝل ا٭ٖذاف ا٫طلاتراتٝج١ٝ يًُشحًلا١ اؿايٝلا١و ٚؼكٝلال      دٚساا حٝٛ

(و ٚايلالاتي أعًٓتٗلالاا حهَٛلالا١ المًُهلالا١ ايعشبٝلالا١ ايظلالاعٛد١ٜ; يتعضٜلالاض ٚدعلالاِ   2030أٖلالاذاف س٩ٜلالا١ المًُهلالا١ )

١و ٚايتي تٗذف إلى ْكٌ الم٪طظاو َٔ ٚاقعٗا ايتكًٝذٟ ايزٟ ناْت َظير٠ طٝاط١ ايتعًِٝ بالمًُه

( تعتبر خط١ اطلاتراتٝج١ٝ  2030تعٝؼ٘ َٓز عكٛد َلت إلى دٚس أن ش فاع١ًٝ " و فش١ٜ٩ المًُه١ )
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تتلُٔ طٝاطاو عا١َ تشطِ َعاا خطط ايت١ُٝٓ ايؼلاا١ًَ في ايظلاعٛد١ٜ أػلاشف عًلا٢ إقشاسٖلاا      

ٚتلُٓت فُٛع١ َٔ ا٭ٖذاف ا٫طتراتٝج١ٝ َٚ٪ػشاو فًع ايؼ٪ٕٚ ا٫قتـاد١ٜ ٚايت١ُٝٓو 

ا٭دا٤"و ٚبٓا٤ ع٢ً ريلاو تعُلاٌ اؾاَعلااو عًلا٢ إللااد ايعذٜلاذ َلأ ايفلاشق ايلاتي بلاذٚسٖا تظلاِٗ في            

(و ٚطبًٝٗا في ريو ٖٛ َٛا١ُ٥ خططٗلاا ا٫طلاتراتٝج١ٝ َلان    2030تهاٌَ أدٚاسٖا مٛ ؼكٝل س١ٜ٩ )

 (416و ق. 2018( )عٕٛ و2030س١ٜ٩ المًُه١ )

 عهاصر التخطيط الاستراتيذي: -د

يكلالاذ أٚكلالاخت ايذساطلالااو إٔ عٓاؿلالاش ايتخطلالاٝط ا٫طلالاتراتٝجٞ ايفعلالااٍ ٚايلالاتي للالاب إٔ ٜهلالإٛ    

 ايكا٥ذ ا٫طتراتٝجٞ ع٢ً عًِ بٗاو تتُ ٌ في:

  ِ  ِٗٝايكا٥ُٕٛ )المظاُٖٕٛ(و ٚايزٜٔ يم ًٕٛ بطشٜك١ َاو ٜٚتٛلى مم ًِٝٗ ْكٌ اـطط إي

١ طٛا٤ ناْت باٱلاب أٚ ايشفض لمشانع١ اـطط ٜعٝذٚا هسا٥ِٗ إلى ا ُٛع١ المخطط

 ا٭ٚي١ٝ.

  ايبٝاْاوو ٖٚٞ أطاغ ايتخطٝط ايظًِٝو ٚايزٟ ٫ يمهٔ حذٚ ٘ دٕٚ تٛافش ايبٝاْاو المٛ ٛم

 فٝٗا.

  اٱعذادو ٚخ٬ي٘ ٜظتعذ المخططٕٛ بؼهٌ ناف َٔ حٝث ٚنٛد خطط بذ١ًٜو ٚتٛافش

ايعاًَه ع٢ً صٜاس٠ َ٪طظاو أخش٣ يتهٜٛٔ المطبٛعاو ٚا٭نٗض٠ المعا١ْٚ ايتي تظاعذ تؼجٝن 

 أفهاس عٔ ايتجاسب ايٓانخ١.

  ٙتٓضِٝ ع١ًُٝ ايتخطٝطو ٚريو بتكظِٝ ا ُٛع١ إلى فُٛعاو ؿػير٠ ؼذد َا تشا

َٓاطبا يع١ًُٝ ايتخطٝط َٔ أٖذاف ٚعًُٝاو. ٚأخيراً ػُن ٚنٗاو ْضش ا ُٛع١ نهٌو 

و ق. 2013ف١ اٯسا٤. )إبشاِٖٝ ٚقُذو ٚيحذد المٓاطب يًُ٪طظ١ ايتع١ًُٝٝ َٔ خ٬ٍ نا

 (296و ق.2019(و )دسٜٚؽ ٚعًِٝو ۱۳

 ( عٓاؿش ايتخطٝط ا٫طتراتٝجٞ في أسبع١ قاٚس:8و ق2007ٚأٚكح حمذإ ٚإدسٜع )

  ِالمظتكب١ًٝ في اؽار ايكشاساو: أٟ كشٚس٠ ؼلاذٜلاذ بذا٥ٌ يمهٔ اتباعٗا َظتكب٬ًو ٚعٓذَا ٜت

ٌٜ ٖٛ أطاغ عٝن ايكشاساو ٚايتي َٔ خ٬ٍ تهاًَٗا َن ا٫ختٝاس ا٭َ ٌ ٜـبح ريو ايبذ

المعًَٛاو راو ايع٬ق١ تعطٞ المٓض١ُ ا٭سك١ٝ الم١ُ٥٬ ٫ؽار ايكشاساو المتعًك١ باطتهؼاف 

ايتٗذٜذاو ٚػٓبٗاو ٚبزيو فإٕ ٖزا ايعٓـش يم ٌ ؼذٜذ ا٭ٖذاف المظتكب١ًٝ ٚنٝف١ٝ 

 ؼكٝكٗا.

 ٜٞعذ ع١ًُٝ َتها١ًَ تبذأ بتخذٜذ ا٭ٖذاف  ِ  ايع١ًُٝ: أٟ إٔ ايتخطٝط ا٫طتراتٝج

ايظٝاطاو ٚطشم ايٛؿٍٛ إلى ا٫طتراتٝجٝاو المطًٛب١و ٚتطٛس اـطط ايتفـ١ًٝٝ يت نذ 

َٔ تٓفٝز تًو ا٭ٖذاف يزا فٗٞ ايع١ًُٝ ايتي تتلُٔ ايتخًٌٝ المظبل ٭ْٛاع اؾٗٛد 

تِ فعً٘ بايٓتا٥ج ااكك١؟ ايتٓض١ُٝٝ المطًٛب١ َٚت٢ ٜتِ اؽارٖاو َٚٔ ٜكّٛ بٗا؟و َٚارا طٝ

فايتخطٝط ا٫طتراتٝجٞ إرٕ يم ٌ عًُٝلالا١ َظتُش٠ ٚريو ْتٝج١ يًتػيراو المظتُش٠ في 

ايب١٦ٝ ااٝط١و ٖٚلاز ٫ ٜع  إٔ اـطلالاط ا٫طتراتٝج١ٝ تتػير َٜٛٝا ٚإنما ٫بذ َٔ أنشا٤ 

 ايعذٜذ َٔ ايتػيراو ايلشٚس١ٜ لا ٜٓظجِ َن َتطًباو تٓفٝز اـطط

 ايتخطٝط ا٫طتراتٝجٞ ٖٛ اػاٙ ٚطشٜك١ ْٚٗج في اؿٝا٠ ٚنض٤ َِٗ َٔ ايع١ًُٝ ايفًظف١ :

اٱداس١ٜ ٖٚٛ ٫ يم ٌ فكط طًظ١ً َٔ ايكٛاعذ ٚاٱنشا٤او ٚايٛطا٥ٌ إرا ٫بذ يًُذٜشٜٔ 

ايعاًَه في أٟ َٓض١ُ َٔ ا٫قتٓاع ب ْ٘ َفٝذ َِٚٗو َن كشٚس٠ مماسطت٘ في عٝن ا٭ْؼط١ 

إ٫ َٔ خ٬ٍ ٚنٛد فًظف١ ساطخ١ يذٟ المذسا٤ في أٟ َٓض١ُ تكّٛ ع٢ً ايش٥ٝظ١ٝ ٖٚزا ٫ ٜتِ 

 اعتُاد ٖزا ايٓٛع َٔ ايتخطٝط في ايعٌُ.
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  الهٝه١ًٝ: ايتخطٝط ا٫طتراتٝجٞ ٖٛ عباس٠ عٔ ع١ًُٝ َٓض١ُ تظع٢ يتخذٜذ ايػاٜاو

ٚا٭ٖذاف ٚايظٝاطاو ٚا٫طتراتٝجٝاو ايتؼػ١ًٝٝ ٖٚٞ أٜلا تعٌُ ع٢ً ٚكن اـطط 

يتطبٝكٗا ٚؿ٫ٛ يتخكٝل أٖذاف المٓض١ُ نُا إٔ ايتخطٝط ا٫طتراتٝجٞ ٜشبط ايتفـ١ًٝٝ 

 ٬ث أْٛاع َٔ اـطط َشتبط١ َن بعلٗا ايبعضو ٖٚٞ اـط١ ا٫طتراتٝج١ٝ ٚاـطط 

ٚايبراَج ط١ًٜٛ المذ٣و ٖٚزٙ الهٝه١ًٝ تظاعذ اٱداس٠ ايعًٝا ع٢ً ؼٌٜٛ اـطط ايش٥ٝظ١ٝ إلى 

 ٖذاف ايٓٗا٥ٞ.قشاساو قذد٠ باػاٙ ؼكٝل ا٭

 معوقات التخطيط الاستراتيذي: -ـي

( إٔ ٖٓاى فُٛع١ َٔ ايـعٛباو ٚالمعٛقاو ايتي تٛان٘ ايتخطٝط 67و ق. 2001أٚكح عًِ )

 ا٫طتراتٝجٞ تتُ ٌ في ا ا٫و ا٭ت١ٝ: 

  ا اٍ ا٭ٍٚ: يخف ع١ًُٝ ايتخطٝط ٚٚكن اـطط َٚٓٗا المؼاسنٕٛ في ع١ًُٝ ايتخطٝط

تًف َظتٜٛاتٗا َٚٔ خبرا٤ َٚتخــه ٚإداسٜه ٚالمظاُٖٕٛ في ع١ًُٝ َٔ إداسٜه ع٢ً ك

 تٛفير المعًَٛاو َٚتابع١ ع١ًُٝ ايتخطٝطو ٚايٓفكاو المطًٛب١ يتٓفٝز ايتخطٝط.

  ا اٍ اي اْٞ: ٜٚتعًل بع١ًُٝ َتابع١ ٚتعذٌٜ اـطط أ ٓا٤ ايتٓفٝز ٚإلاد اؾٗاص المختفو

 ٚت َه المش١ْٚ اي٬ص١َ يًخط١.

   اٍ اي ايث: ٜٚتعًل بايب١٦ٝ َٚتػيراتٗا ٚا٭َٛس ايطاس١٥ غير المتٛقع١ ٚايتي تعٛم ع١ًُٝ ا

 ايتخطٝط.

( بعض َٔ َعٛقاو ايتخطٝط ا٫طتراتٝجٞ ل٪طظاو 32و ق. 1994نُا رنش عبذ ايشصام )

 ايتعًِٝ ايعايٞ نايتايٞ:

 طظاو ايتعًِٝ استفاع ق١ُٝ ايتهايٝف ايتي تـاحب تطبٝل ع١ًُٝ ايتخطٝط ا٫طتراتٝجٞ ل٪

 ايعايٞ.

  ًِٝتعكذ َتػيراو ايب١٦ٝ ااٝط١ باؾاَع١ ٚعذّ اطتكشاسٖا ٜ٪ ش طًبا ع٢ً ايتطبٝل ايظ

 يع١ًُٝ ايتخطٝط ا٫طتراتٝجٞ. ل٪طظاو ايتعًِٝ ايعايٞ

  طٝاد٠ ايبيرٚقشاط١ٝ ْٚكف المعًَٛاو ٚايهفا٤او ايبؼش١ٜ ٚقـٛس الهٝهٌ ايتٓضُٝٞ ٚغيرٖا

ا٭خش٣ قذ تهٕٛ َٔ اِٖ ايعٛا٥ل ايتي ؼٍٛ دٕٚ مماسط١ ع١ًُٝ  َٔ ايعٛا٥ل ايتٓض١ُٝٝ

 ايتخطٝط ا٫طتراتٝجٞ ٚفل ا٭طايٝب ايع١ًُٝ ايظ١ًُٝ.

  ٞعذّ سغب١ بعض َٔ َذٜشٟ المٓضُاو ٚتشددِٖ في اطتخذاّ ع١ًُٝ ايتخطٝط ا٫طتراتٝج

او ايتي ٚإٔ ريو َشدٙ إلى عذّ تٛفش ايٛقت ايهاف يذِٜٗو ٚافتكاس بعض المذٜشٜٔ يًُٗاس

تطًبٗا ع١ًُٝ ايتخطٝط ا٫طتراتٝجٞ باٱكاف١ إلى ؿعٛب١ عن المعًَٛاو ٚايبٝاْاو 

ٚؼًًٝٗا يٛكن اـط١ ا٫طتراتٝج١ٝ المٓاطب١و نُا إٔ ٚكن س١ٜ٩ ٚسطاي١ المٓض١ُ ٚأٖذافٗا 

ا٫طتراتٝجٞ يحتاج إلى ٚقت ٚنٗذ نبيرٜٔ َن كشٚس٠ تٛفش ايكذس ٚايٛقت المٓاطب َٔ 

 بٝاْاو.المعًَٛاو ٚاي

(إٔ أِٖ َعٛقاو ايتخطٝط ا٫طتراتٝجٞ في ناَع١ 2012نُا أػاسو دساط١ ايهً ِ ٚبذسا١ْ)

أّ ايكلالاش٣   ًلالات في : ايلالاشٚتهو ٚايتعكٝلالاذ اٱداسٟ في اؾاَعلالا١و ٚكلالاعف َظلالات٣ٛ ايع٬قلالا١ بلالاه         

اؾاَع١ َٚ٪طظاو ا تُلان الملاذْٞو ٚاعتكلااد بعلاض المظلا٪ٚيه إٔ سطلااي١ اؾاَعلا١ ٚس٩ٜتٗلاا ٖلاٞ          

طو ٚا٫عتكاد ب ٕ ايتخطٝط ا٫طتراتٝجٞ ٖلاٛ عُلاٌ لمٛانٗلا١ ا٭صَلااوو ْٚكلاف      عاساو فكفشد ػ

خلالابر٠ المظلالا٪ٚيه علالأ ايتخطلالاٝط ا٫طلالاتراتٝجٞ غطٛاتلالا٘ ٚأطلالاايٝب٘و ٚٚنلالاٛد فجلالا٠ٛ بلالاه بلالاشاَج        

اؾاَع١ َٚتطًباو طٛم ايعٌُو ٚق١ً إط٬ع المظ٪ٚيه ع٢ً ػاسب بعض اؾاَعاو المتُٝض٠ في 
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ادّ ا٭طلالاايٝب المتبعلالا١ في ايتخطلالاٝط ا٫طلالاتراتٝجٞ ٚعلالاذّ    فلالااٍ ايتخطلالاٝط ا٫طلالاتراتٝجٞو ٚتكلالا   

َٛانبتٗا يًُظتجذاو اؿلاس١ٜو ٚعذّ اػتراى أعللاا٤ ٦ٖٝلا١ ايتلاذسٜع في عًُٝلا١ ايتخطلاٝط      

ا٫طتراتٝجٞو َٚكا١َٚ ايتػٝير َٔ قبٌ بعض المظ٪ٚيه ٚايعاًَه في اؾاَع١و ٚغُٛض َفّٗٛ 

ٚاٱداسٜلالاهو ْٚكلالاف الملالاٛاسد ايبؼلالاش١ٜ   ايتخطلالاٝط ا٫طلالاتراتٝجٞ يلالاذ٣ بعلالاض ايكلالااد٠ ا٭نلالااديمٝه  

الم٪ًٖلالالا١ يتٓفٝلالالاز اـطلالالاط ا٫طلالالاتراتٝج١ٝو ٚا٫عتكلالالااد ايظلالالاا٥ذ بلالالا ٕ ايتخطلالالاٝط ا٫طلالالاتراتٝجٞ ٖلالالاٛ 

َظلالا٪ٚي١ٝ إداس٠ َتخــلالا١ في ايتخطلالاٝط ٚيلالاٝع َظلالا٪ٚي١ٝ اٱداس٠ في نافلالا١ المظلالاتٜٛاوو ٚعلالاذّ  

 .ايتكِٝٝ المظتُش ؾٛاْب اـط١ ا٫طتراتٝج١ٝ ايتي تلعٗا اؾاَع١

( إلى إٔ ناَع١ ا٭َير٠ ْٛس٠ تٛان٘ عذداا َٔ المعٛقاو 417و ق. 2018أػاس عٕٛ ٚهخشٕٚ )نُا 

ٚايتخذٜاو ايتي ٜفشكٗا عًٝٗا ايٓضاّ اؾذٜذ; ٚتكف عا٥كاً أَاّ ايتخطلاٝط ا٫طلاتراتٝجٞ َٚلأ    

أبشصٖا المشنض١ٜ ايضا٥ذ٠و ٚايبيرٚقشاطٝلا١و ٚكلاعف ايتخطلاٝطو ٚتللااسب ايتؼلاشٜعاو ٚايكلاٛاْه       

ٚتلالاذْٞ َظلالات٣ٛ ت ٖٝلالاٌ الملالاٛاسد ايبؼلالاش١ٜو نُلالاا أْلالا٘ بكلالاٞ علالاانضا علالأ اطلالاتٝعاب ا٭علالاذاد  ٚا٭ْضُلالا١و 

المتضاٜذ٠ ايشاغب١ في ا٫يتخام ب٘ ْتٝج١ يًتضاٜذ ايهبير في ايطًب ا٫نتُاعٞ ع٢ً ايتعًِٝ ايعايٞو 

 نُا إٔ ايتعًِٝ ايعايٞ ا ٜشافك٘ ؼظٔ في ْٛع١ٝ ٖزا ايتعًِٝ ٚنٛدت٘.

 لمشتكبلية للتخطيط الاستراتيذي:أيداف ومًام الدراسات ا -و

تعتلالالابر ايذساطلالالااو المظلالالاتكب١ًٝ خًلالالاٝط َلالالأ ايبخلالالاث ايٓضلالالاشٟ ٚايبخلالالاث ايتطبٝكلالالاٞ ٚايفًظلالالاف١  

ٚايظٝاط١ ايتٓفٝز١ٜو ٚلهزا فٗٞ ػُن به اطتهؼاف المظتكبٌ ااتٌُ ٚالمظتكبٌ المفلٌو َٚٔ 

 أِٖ أٖذاف َٚٗاّ ايذساطاو المظتكب١ًٝ َا ًٜٞ:

 ٛعٗاو َٚٔ  ِ ايتٗٝ٪ لمٛانٗتٗا ٚاؿًٝٛي١ دٕٚ ٚقٛعٗا. ٚبزيو انتؼاف المؼه٬و قبٌ ٚق

ت٪د٣ ايذساطاو المظتكب١ًٝ ٚرا٥ف اٱْزاس المبهشو ٚا٫طتعذاد المبهش يًُظتكبٌو ٚايت ٌٖ يًتخهِ 

 فٝ٘و أٚ ع٢ً ا٭قٌ يًُؼاسن١ في ؿٓع٘.

 ٜتخٍٛ إعاد٠ انتؼاف ايٓفع ٚالمٛاسد ٚايطاق١و ٚغاؿ١ َا ٖٛ نأَ َٓٗاو ٚايزٟ يمهٔ أ ٕ

بفلٌ ايعًِ إلى َٛاسد ٚطاقاو فع١ًٝ. ٖٚزا بذٚسٙ ٜظاعذ ع٢ً انتؼاف َظاساو نذٜذ٠ 

يمهٔ إٔ ؼكل َا ْـبٛا إيٝ٘ َٔ ت١ُٝٓ ػا١ًَ طشٜع١ َٚتٛاؿ١ً. َٚٔ خ٬ٍ عًُٝاو 

ا٫نتؼافاو ٚإعاد٠ ا٫نتؼاف ٖزٙو تظترد ا٭١َ ايظاع١ٝ يًت١ُٝٓ اي ك١ بٓفظٗاو ٚتظتجُن 

 تٗا لمٛان١ٗ ؼذٜاو المظتكبٌ.قٛاٖا ٚتعب٧ طاقا

   بًٛس٠ ا٫ختٝاساو المُه١ٓ ٚالمتاح١ ٚتشػٝذ ع١ًُٝ المفاك١ً بٝٓٗاو ٜٚترتب ع٢ً ريو المظاعذ٠

في تٛفير قاعذ٠ َعشف١ٝ يمهٔ يًُظ٪ٚيه إٔ يحذدٚا اختٝاساتِٗ ايظٝاط١ٝ ٚا٫نتُاع١ٝ 

 ٚا٫قتـاد١ٜ في ك٥ٛٗا

 خف ٚتكِٝٝ المظتكب٬و ا٭نبر احتُا٫ً دساط١ َظتكب٬و قت١ًُو أٟ ايترنٝض ع٢ً ف

يًخذٚث خ٬ٍ أفل صَ  َعًّٛو ٚفل ػشٚف قذد٠ َ ٬ً )بافتراض اطتُشاس ايتٛنٗاو 

ايظٝاطٞو أٚ بافتراض تػٝيرٙ عٌ مٛ أٚ هخش(و ٚغايبا َا تظفش  -اؿاي١ٝ يًٓضاّ ا٫نتُاعٞ 

 ٖزٙ ايذساط١ عٔ طٝٓاسٜٖٛاو َتعذد٠. 

 يبخث في طبٝع١ ا٭ٚكاع المظتكب١ًٝ المتخ١ًٝ ٚؼًٌٝ قتٛاٖا دساط١ ؿٛس المظتكبٌو أٟ ا

ٚدساط١ أطبابٗا ٚتكِٝٝ ْتا٥جٗا. ٚريو باعتباس تـٛساو ايٓاغ حٍٛ المظتكبٌ ت٪ ش فُٝا 

ٜتخزْٚ٘ َٔ قشاساو في ايٛقت اؿاكشو طٛا٤ َٔ انٌ ايتهٝف َن تًو ايتـٛساو عٓذَا تكنو 

 أٚ َٔ أنٌ ؼٌٜٛ ٖزٙ ايتـٛساو إلى ٚاقن.

  دساط١ ا٭طع المعشف١ٝ يًذساطاو المظتكب١ًٝو أٟ تكذِٜ أطاغ فًظفٞ يًُعشف١ ايتي تٓتجٗا

 ايذساطاو المظتكب١ًٝو ٚا٫نتٗاد في تطٜٛش َٓاٖج ٚأدٚاو ايبخث في المظتكبٌ. 

  دساط١ ا٭طع ا٭خ٬ق١ٝ يًذساطاو المظتكب١ًٝو ٖٚزا أَش َتـٌ باؾاْب ا٫طتٗذافي

ٖٚٛ اطتط٬ع المظتكبٌ أٚ المظتكب٬و المشغٛب فٝٗا. إر إٔ ؼذٜذ َا  يًذساطاو المظتكب١ًٝو أ٫
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ٖٛ َشغٛب فٝ٘ ٜظتٓذ بايلشٚس٠ إلى أفهاس ايٓاغ عٔ "َع٢ٓ اؿٝا٠" ٚعٔ "ا تُن اؾٝذ"و 

 (5و ق.2017ٚعٔ "ايعذٍ" ٚغير ريو َٔ المفاِٖٝ ا٭خ٬ق١ٝ ٚايكِٝ اٱْظا١ْٝ. )غٓاِٜ و

طٝط ا٫طتراتٝجٞ يًُٛا١َ٤ بلاه كشنلااو الم٪طظلااو    نُا تٛنذ فُٛع١ َٔ هيٝاو ايتخ

 اؾاَع١ٝ ٚطٛم ايعٌُو ٚتتُ ٌ فُٝا ًٜٞ:

  ؼًٌٝ عٓاؿش ايب١٦ٝ ااٝط١ ٚاـاسن١ٝ(SWOT Analysis). 
  ِتظ٬ٝٗو.....( –ؼًٌٝ ٚؼذٜذ المـادس اي٬ص١َ )دع. 
  ايتٓافظ١ٝ.ؼًٌٝ ايفشق 
  يًُ٪طظ١.ؼًٌٝ َـادس ايك٠ٛ ٚايلعف 
 اف )حايٝاً َٚظتكبًٝاً(ؿٝاغ١ ا٭ٖذ 
  ا٭ٖذاف.ؿٝاغ١ ا٫طتراتٝج١ٝ اي٬ص١َ يتخكٝل 
 (.9و ق.2017إنشا٤ عًُٝاو ايتخظه أٚ ايتطٜٛش أٚ اٱؿ٬  )غٓاِٜ و 

 :دراسات سابكة 
 ( ۳۰۰۱دراسة الحربي:) 

ّ نمٛرنلالااً َكترحلالااً في ايتخطلالاٝط ا٫طلالاتراتٝجٞ لم٪طظلالااو     یٖلالاذفت ٖلالازٙ ايذساطلالا١ إلى تكلالاذ   

ًُه١ ع٢ً ك٤ٛ َذخٌ إداس٠ اؾٛد٠ ايؼا١ًَ. ٚتٛؿًت ايذساط١ إلى ن ير َٔ ايتعًِٝ ايعايٞ بالم

المعٛقاو ايتي ؼٍٛ دٕٚ تطبٝل إداس٠ اؾٛد٠ في اؾاَعاو ايظعٛد١ٜ باطتخذاّ َذخٌ ايتخطٝط 

ا٫طتراتٝجٞ َٔ أُٖٗا: ايٓكف في ايهفا٤او اٱداس١ٜ المذسب١ ٚقـٛس أْؼط١ ْؼش  كاف١ اؾٛد٠و 

 ٤ ١٦ٖٝ ايتذسٜع في ؿٓن ايكشاسو َٚكا١َٚ ايتػٝير.ٚق١ً َؼاسن١ أعلا

 ( 200٢دراسة محمد:) 
ٖذفت ايذساط١ إلى ايتعلاشف عًلا٢ ا٭صَلااو ايتربٜٛلا١ ٚأطلابابٗا َٚضاٖشٖلااو َٚشاحلاٌ إداستٗلااو         

ٚنزيو دٚس ايتخطٝط ا٫طتراتٝجٞ في َٛانٗلا١ ا٭صَلااو ايتربٜٛلا١ ٚاؿلاذ َلأ أ اسٖلاا ايظلاًب١ٝ        

ايذساط١ المكشس ايٛؿفٞ ايتخًًٝٞو أطفشو ايذساط١ عٔ علاذ٠   بالم٪طظاو ايتع١ًُٝٝو ٚاطتخذَت

ْتا٥ج أُٖٗا: إٔ اطتخذاّ أطًٛب ايتخطٝط ا٫طتراتٝجٞ ٜظاعذ الم٪طظاو ايترب١ٜٛ ع٢ً َٛان١ٗ 

ا٭صَاو ايترب١ٜٛ ٚاؿلاذ َلأ أ اسٖلاا ايظلاًب١ٝ ٚتكًٝلاٌ اـظلاا٥ش المادٜلا١ ٚايبؼلاش١ٜ إلى اقـلاٞ حلاذ           

ٚخٝلااساو عذٜلاذ٠ يمهلأ اتباعٗلاا يًٛؿلاٍٛ بالم٪طظلا١ إلى        ممهٔو ٚريو َٔ خ٬ٍ طش  عذ٠ بذا٥ٌ

حاي١ ا٫طلاتكشاس ايلاتي ناْلات عًٝٗلاا قبلاٌ حلاذٚث ا٭صَلا١. ٚاْتٗلات ايذساطلا١ بٛكلان تـلاٛس َكلاتر              

يهٝف١ٝ اطلاتخذاّ ايتخطلاٝط ا٫طلاتراتٝجٞ في َٛانٗلا١ ا٭صَلااو ايتربٜٛلا١ بالم٪طظلااو ايتعًُٝٝلا١         

 ٚايتٓب٪ بٗا.

  (2009)دراسة Williams  
تعشف ع٢ً دٚس ايكٝاداو اؾاَع١ٝ في اي٫ٜٛاو المتخذ٠ ا٭َشٜه١ٝ في ايتخطٝط ٖذفت إلى اي

ا٫طلالالالاتراتٝجٞو ٚدساطلالالالا١ أٚنلالالالا٘ ايؼلالالالاب٘ ٚا٫خلالالالات٬ف بلالالالاه اؾاَعلالالالااو عٓلالالالاذ ايكٝلالالالااّ بلالالالاايتخطٝط  

ا٫طتراتٝجٞو ٚاعتُذو ع٢ً ايذساطاو ا٫طتكـا١ٝ٥ ٚالمكاب٬و ٚالم٬حضاو المٝذاْٝلا١ بلاايتطبٝل   

َٔ نًٝاو ا تُن في ١ٜ٫ٚ إًٜٟٝٓٛو ٚتٛؿًت ايذساط١ إلى ٚنٛد  ع٢ً ثما١ْٝ ٚ ٬ ٕٛ ن١ًٝ

تؼاب٘ نبير في عًُٝاو ايتخطٝط ا٫طتراتٝجٞ به ايهًٝاوو فل٬ً عٔ تٛافل َٗلااساو ايعلااًَه   

 في أْؼط١ ٖزا ايتخطٝط َٚٗاَ٘.

 ( 2022دراسة الزامل:) 
افلا١ ايتخطلاٝط   ٚتٗذف ٖزٙ ايذساط١ إلى ايتعشف عًلا٢ َلاذ٣ استبلااف َفٗلاّٛ ايتخطلاٝط ب ك     

ا٫طتراتٝجٞو ٚايتعشف ع٢ً َذ٣ اطتٝعاب ٚفِٗ علٛاو ٦ٖٝلا١ ايتلاذسٜع يٮٖلاذاف ايتخطلاٝط     

ٚ كاف١ ايتخطٝط ا٫طتراتٝجٞو ٚايتعشف ع٢ً َذ٣ اطتعذاد علٛاو ١٦ٖٝ ايتذسٜع في ناَع١ 

المًلالاو عبلالاذ ايعضٜلالاض يًُؼلالااسن١ في عًُٝلالا١ ايتخطلالاٝط. أَلالاا ْلالاٛع ايذساطلالا١ ٚؿلالاف١ٝو ٚاطلالاتخذَت       
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ج المظح ا٫نتُاعٞو ٚتٛؿًت ايذساط١ إلى فُٛع١ َٔ ايٓتا٥ج أُٖٗا: فُٝا ٜتعًل ايباح ١ َٓٗ

بُٓٛ  كاف١ ايتخطٝط يذ٣ ايعلاا٬َو باـطلا١ أٚكلاخت ايذساطلا١ ٚنلاٛد فلاشٚم َعٜٓٛلا١ في نملاٛ         

 كاف١ ايتخطٝط به المؼاسناو حظب طبٝع١ المؼاسن١و ٚأٚكخت ايذساط١ ٚنٛد استباف به 

به اطتٝعاب هيٝاو ايتخطلاٝط ا٫طلاتراتٝجٞ يلاذ٣ عللاٛاو ٦ٖٝلا١      أٖذاف اـط١ ا٫طتراتٝج١ٝ ٚ

ايتلالاذسٜع فهًُلالاا اصداد فٗلالاِ أٖلالاذاف اـطلالا١ ا٫طلالاتراتٝج١ٝ نًُلالاا صاد ا٫طلالاتٝعاب ٯيٝاتٗلالاا. نُلالاا    

أرٗشو ْتا٥ج ايذساط١ ٚنٛد ع٬ق١ به َتػيرٟ المؼاسن١ في ايعٌُ باـط١ ٚبلاه نملاٛ  كافلا١    

إٔ َؼاسن١ أعلا٤ ١٦ٖٝ ايتلاذسٜع َشتبطلا١    ايتخطٝط يذ٣ علٛاو ١٦ٖٝ ايتذسٜع مما ٜع 

 لذ٣ نمٛ  كاف١ ايتخطٝط يذٜٗٔ.

 ( ۳۰۳۳دراسة الكلجم وبدرانة:) 
ٖذفت إلى ايتعلاشف عًلا٢ أٖلاِ َعٛقلااو ايتخطلاٝط ا٫طلاتراتٝجٞ في ناَعلا١ أّ ايكلاش٣و ٚايلاتي          

  ًلالالات في ايلالالاشٚتهو ٚايتعكٝلالالاذ اٱداسٟ في اؾاَعلالالا١و ٚكلالالاعف َظلالالات٣ٛ ايع٬قلالالا١ بلالالاه اؾاَعلالالا١    

و ا تُلالان الملالاذْٞو ٚاعتكلالااد بعلالاض المظلالا٪ٚيه إٔ سطلالااي١ اؾاَعلالا١ ٚس٩ٜتٗلالاا ٖلالاٞ فلالاشد     َٚ٪طظلالاا

ػعاساو فكطو ٚا٫عتكاد ب ٕ ايتخطٝط ا٫طلاتراتٝجٞ ٖلاٛ عُلاٌ لمٛانٗلا١ ا٭صَلااوو ْٚكلاف خلابر٠        

المظ٪ٚيه عٔ ايتخطلاٝط ا٫طلاتراتٝجٞ غطٛاتلا٘ ٚأطلاايٝب٘و ٚٚنلاٛد فجلا٠ٛ بلاه بلاشاَج اؾاَعلا١          

١ إط٬ع المظ٪ٚيه عًلا٢ ػلااسب بعلاض اؾاَعلااو المتُٝلاض٠ في فلااٍ       َٚتطًباو طٛم ايعٌُو ٚقً

ايتخطٝط ا٫طتراتٝجٞو ٚتكادّ ا٭طايٝب المتبعلا١ في ايتخطلاٝط ا٫طلاتراتٝجٞ ٚعلاذّ َٛانبتٗلاا      

يًُظتجذاو اؿلاس١ٜو ٚعذّ اػتراى أعلا٤ ١٦ٖٝ ايتذسٜع في ع١ًُٝ ايتخطٝط ا٫طتراتٝجٞو 

 ٚايعلااًَه في اؾاَعلا١و ٚغُلاٛض َفٗلاّٛ ايتخطلاٝط      َٚكا١َٚ ايتػٝير َٔ قبٌ بعض المظلا٪ٚيه 

ا٫طتراتٝجٞ يذ٣ بعض ايكاد٠ ا٭ناديمٝه ٚاٱداسٜه ْٚكف الملاٛاسد ايبؼلاش١ٜ الم٪ًٖلا١ يتٓفٝلاز     

اـطلالالاط ا٫طلالالاتراتٝج١ٝو ٚا٫عتكلالالااد ايظلالالاا٥ذ بلالالا ٕ ايتخطلالالاٝط ا٫طلالالاتراتٝجٞ ٖلالالاٛ َظلالالا٪ٚي١ٝ إداس٠ 

لمظلاتٜٛاوو ٚعلاذّ ايتكٝلاِٝ المظلاتُش     َتخــ١ في ايتخطٝط ٚيلاٝع َظلا٪ٚي١ٝ اٱداس٠ في نافلا١ ا   

 ؾٛاْب اـط١ ا٫طتراتٝج١ٝ ايتي تلعٗا اؾاَع١.

 ( 2022دراسة ييبة وآخروى:) 
ٖذفت ايذساط١ ايٛقلاٛف عًلا٢ ٚاقلان ايتخطلاٝط ا٫طلاتراتٝجٞ ظاَعلا١ طٝبلا١و ٚقلاذ اطلاتخذّ          

( حٝلاث اطلاتخذّ المكلاشس ايٛؿلافٞ يتخًٝلاٌ قتلاٟٛ       (Mixed Methodsايباح ٕٛ المكشس المخلاتًط  

ط١ ا٫طتراتٝج١ٝ ؾاَع١ طٝب١. ٚاطتخذّ المكشس ايٓٛعٞ; بإنشا٤ َكاب٬و َن ؿٓاع ايكشاس اـ

ٚالمعٓٝه بلااـطط ا٫طلاتراتٝج١ٝ عًلا٢ َظلات٣ٛ ايكظلاِو ٚايهًٝلا١ ٚاؾاَعلا١. ٚقلاذ قلااّ ايبلااح ٕٛ           

بايٛقٛف ع٢ً ٚاقن ع١ًُٝ ايتخطٝط ا٫طلاتراتٝجٞ ظاَعلا١ طٝبلا١ َلأ خلا٬ٍ: ؼًٝلاٌ قتلا٣ٛ        

(Content analysis)  اـط١ ا٫طتراتٝج١ٝ يًجاَع١و ٚإنشا٤ َكاب٬و ْٛع١ٝ َك١ٓٓ َن بعض

المعٓٝه بلاايتخطٝط ا٫طلاتراتٝجٞ عًلا٢ َظلات٣ٛ اؾاَعلا١: أعللاا٤ فشٜلال اـطلا١ ا٫طلاتراتٝج١ٝ          

عُذا٤ ايهًٝاوو عُلاذا٤ ايعُلااداو المظلااْذ٠ المعٓلاٝه بلاايتخطٝط عًلا٢ َظلات٣ٛ اؾاَعلا١ الملاشانعه          

يًجاَعلالا١; يًٛقلالاٛف عًلالا٢ هسا٥ٗلالاِ حلالاٍٛ ٚاقلالان عًُٝلالا١ ايتخطلالاٝط    يٛ ٝكلالا١ اـطلالا١ ا٫طلالاتراتٝج١ٝ  

ا٫طتراتٝجٞ باؾاَع١ ٚهي١ٝ تطٜٛشٖا. ٚقذ   سؿذ أِٖ ْكاف ايك٠ٛ في اـط١ ٚنزا إنشا٤او 

ايتخطلالاٝط ايلالاتي اتبعلالاتو ٚنلالازا ْكلالااف ايللالاعف; حتلالا٢ ٜتظلالا٢ٓ ا٭خلالاز بٗلالاا حلالااٍ تطلالاٜٛش اـطلالا١ في  

١ َٔ اٱنشا٤او ايتي تعٌُ عًلا٢ تفعٝلاٌ   ْظختٗا اي اي ١. ٚع٢ً ك٤ٛ َا سؿذ   ؼذٜذ فُٛع

 ايتخطط ا٫طتراتٝجٞ باؾاَع١.

 ( 202٢دراسة عوى وآخروى) 
ٚاقلالان ايتخطلالاٝط ا٫طلالاتراتٝجٞ في ناَعلالا١ ا٭َلالاير٠ ْلالاٛس٠و      ف إلىتعلالاشايٖلالاذفت ايذساطلالا١ إلى  

(و في َ٪طظلالااو ايتعًلالاِٝ ايعلالاايٞ َلالأ ٚنٗلالا١ ْضلالاش أفلالاشاد ايعٝٓلالا١       2030ٚع٬قتلالا٘ ب ٖلالاذاف ايش٩ٜلالا١ )  

ٓـلالاب اٱداسٟو ٚطلالآٛاو اـلالابر٠و ٚعلالاذد ايلالاذٚساو ايتذسٜبٝلالا١ في فلالااٍ ايتخطلالاٝط      بلالااخت٬ف: )الم

ا٫طتراتٝجٞ(. ٚ  اطتخذاّ المكشس ايٛؿفٞ ايتخًًٝٞو ٚا٭دا٠: اطتبا١ْو ٚريو َٔ خ٬ٍ تطبٝكٗا 
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عًلالا٢ ايكٝلالااداو ايٓظلالاا١ٝ٥ ا٭ناديمٝلالا١ ظاَعلالا١ ا٭َلالاير٠ ْلالاٛس٠و بكـلالاذ تعلالاشف ٚاقلالان ايتخطلالاٝط         

٭َلاير٠ ْلاٛس٠و ٚع٬قلا١ اـطلا١ ا٫طلاتراتٝج١ٝ يًجاَعلا١ ب ٖلاذاف س٩ٜلا١         ا٫طتراتٝجٞ في ناَعلا١ ا 

(و ٚدسنلا١ تلاٛافش المتطًبلااو ايتعًُٝٝلا١ في اـطلا١ ا٫طلاتراتٝج١ٝ يًجاَعلا١ يتخكٝلال أٖلالاذاف         2030)

( قا٥لالاذ/٠ أناديمٝلالا١و ٚأػلالااسو 31( في ايتعًلالاِٝ ايعلالاايٞ. ٚبًػلالات حجلالاِ عٝٓلالا١ ايذساطلالا١ ) 2030س٩ٜلالا١ )

اسن١ اـشللااو في أْؼلاط١ اؾاَعلا١ بعلاذ ايتخلاشجو ٚكلاعف       ايٓتا٥ج إلى َا ًٜلاٞ: تلابه قًلا١ َؼلا    

فشق ايتٛرٝف يًط٬ب بعذ ايتخشجو ٚإٔ اؾاَع١ ؼتاج إلى تذعِٝ بلاشاَج ايفٓلإٛ ٚاي كافلا١و    

ٚالمشافلالال ايترفٝٗٝلالا١; حٝلالاث ٚنلالاذ إٔ اؾاَعلالا١ ؼتلالااج إلى تطلالاٜٛش ايبٓٝلالا١ ايتختٝلالا١ ايتكٓٝلالا١ يلالاذعِ  

اي١ٝ يذعِ عًُٝاتٗا في عٝلان ايلابراَجو ٚتُٓٝلا١    ا٭عاث ايع١ًُٝو نُا أْٗا ؼتاج إلى َـادس َ

قذستٗا ع٢ً ايتٌُٜٛ ايزاتٞو تبه إٔ أٖذاف ايتخطٝط ا٫طتراتٝجٞ يًجاَع١ تتٛافل َن أٖذاف 

(و ٚإٔ اؾاَعلا١  2030(و ٚس٩ٜلا١ اؾاَعلا١ ٚسطلاايتٗا َظلاتكاٙ َلأ س٩ٜلا١ المًُهلا١ )       2030س١ٜ٩ المًُه١ )

(; إ٫ إٔ اـشٜط١ المظتكب١ًٝ ؾاَع١ 2030ًُه١ )تظير غطٛاو طشٜع١ يتٓفٝز َبادساو س١ٜ٩ الم

ا٭َلالاير٠ ْلالاٛس٠ في كلالا٤ٛ ايتخلالاٍٛ ايلالاٛط  غلالاير ٚاكلالاخ١و تلالابه أْلالا٘ ٫ ٜٛنلالاذ اخلالات٬ف حلالاٍٛ تلالاٛافش       

( في ايتعًلاِٝ  2030المتطًباو ايتع١ًُٝٝ في اـط١ ا٫طتراتٝج١ٝ يًجاَع١ يتخكٝل أٖلاذاف س٩ٜلا١ )  

: )المٓـلاب اٱداسٟو ٚطلآٛاو اـلابر٠و ٚعلاذد     ايعايٞ َٔ ٚن١ٗ ْضش أفشاد ع١ٓٝ ايذساطلا١ بلااخت٬ف  

ايذٚساو ايتذسٜب١ٝ في فاٍ ايتخطٝط ا٫طتراتٝجٞ(. ٚ  ايتٛؿٌ يعلاذد َلأ ايتٛؿلاٝاوو َٓٗلاا:     

(و 2030تلالاذعِٝ قلالاشاساو اؾاَعلالا١ ٚمماسطلالااتٗا يتخلالاذّ ا تُلالان ااًلالاٞ  اػلالاٝا َلالان س٩ٜلالا١ المًُهلالا١ )  

(و ٚسفن َظت٣ٛ 2030ل س١ٜ٩ المًُه١ )ٚتذعِٝ خطط اؾاَع١ ٚأٚيٜٛاو ايـشف في َٝضاْٝاتٗا ٚف

 .نٛد٠ كشناو ايتعًِٝ َٔ طايباو اؾاَع١

 ( 2022دراسة العويو:) 
ٖذفت ايذساط١ إلى ايتعشف ع٢ً ٚاقن ايتخطلاٝط ا٫طلاتراتٝجٞ يًتعًلاِٝ ايعلاايٞ في ايشطلاا٥ٌ      

ٚس ٚاٱْلالااث ٚ  إناصتٗلالاا في اؾاَعلالااو  کايعًُٝلالا١ ايلالاتي قلالاذَٗا طلالا٬ب ايذساطلالااو ايعًٝلالاا َلالأ ايلالاز     

(. ٚاطلاتخذَت ايذساطلا١ أطلاًٛب ؼًٝلاٌ ااتلا٣ٛ ؾُٝلان تًلاو        2018-2003يظعٛد١ٜ خ٬ٍ ايفلاتر٠ ) ا

ٚس ٚاٱْلااث  کايشطا٥ٌ ايع١ًُٝ. ٚتٛؿًت ايذساط١ إلى إٔ عٝن ايشطا٥ٌ ايعًُٝلا١ َعلاذٙ َلأ ايلاز    

ٚس ک( ناَعاو ٚطبكلات عًلا٢ ايلاز   6تٛساٙ ٚأنٝضو َٔ )کيًخـٍٛ ع٢ً دسن١ المانظتير دٕٚ ايذ

َا إٔ غايب ايشطا٥ٌ ايع١ًُٝ اطتخذَت المكشس ايٛؿفٞ ٚأدا٠ ا٫طتبا١ْو کنٗاوو ( 9ٚاٱْاث في )

 لاش ا٭علاٛاّ ايلاتي أنٝلاضو فٝلا٘ ايشطلاا٥ٌو ٚناَعلا١ اٱَلااّ قُلاذ بلأ طلاعٛد            کٖلاٛ أ  2017إ عاّ کٚ

 ش اؾٗاو ايتي طبكلات عًٝٗلااو   ک ش اؾاَعاو ايتي إناصتٗاو ٚناَع١ المًو طعٛد أکاٱط١َٝ٬ أ

ايشطلالاا٥ٌ علالأ )عًُٝلالااو ايتخطلالاٝط ا٫طلالاتراتٝجٞو ٚتطبٝلالال ايتخطلالاٝط     اْلالات َٛكلالاٛعاو  کٚقلالاذ 

ا٫طتراتٝجٞو ٚتـٛس َكتر  يًتخطٝط ا٫طتراتٝجٞو َٚعٛقاو ايتخطلاٝط ا٫طلاتراتٝجٞ(و ٚإٔ   

ٍ ايزٟ يحكل ؿٛس٠ تهاًَٝلا١ يٓتا٥جٗلاا تعلاٛد عًلا٢     ک١َ بايؽکٕ َتراکتًو المٛكٛعاو ا و

ٚقلالاذ أٚؿلالات ايذساطلالا١ بتؼلالاهٌٝ َـلالافٛف١     تطلالاٜٛش ايتخطلالاٝط ا٫طلالاتراتٝجٞ في ايتعًلالاِٝ ايعلالاايٞ.   

ٍ ناَعلا١ للاا يحكلال احتٝاناتٗلاا ٜٚعلاا       ک٭عاث ايتخطٝط ا٫طتراتٝجٞ يًتعًلاِٝ ايعلاايٞ في   

سس٠ تظلالالالاِٗ في تطلالالالاٜٛش ٚتفعٝلالالالاٌ دٚس ايتخطلالالالاٝط کاًَلالالالا١ غلالالالاير َلالالالاتکَؼلالالالاه٬تٗا بـلالالالاٛس٠ َلالالالات

ٞ يًتعًِٝ ا٫طتراتٝجٞ في سفن نفا٠٤ ايتعًِٝ ايعايٞو ٚا٫ٖتُاّ ب عاث ايتخطٝط ا٫طتراتٝج

 .تػز١ٜ سانع١کايعايٞ في ا٭قظاّ غير ايترب١ٜٛو ٚا٫طتعا١ْ بٓتا٥ج تًو ايذساطاو 

 ( 2020دراسة أبو خريص:) 
ٖلالاذفت ٖلالازٙ ايذساطلالا١ إلى تٓلالااٍٚ ٚاقلالان عًُٝلالا١ ايتخطلالاٝط ا٫طلالاتراتٝجٞ ل٪طظلالااو ايتعًلالاِٝ    

لهلازٙ ايذساطلا١و   ايعايٞ في يٝبٝاو ٚقذ   اختٝاس اؾاَع١ ا٭سمش١ٜ اٱط١َٝ٬ نُٓٛرج تطبٝكٞ 

بػٝلالا١ ايتخكلالال َلالأ َلالاذ٣ اْتؼلالااس ٚتشطلالاط  كافلالا١ ايتخطلالاٝط ا٫طلالاتراتٝجٞ بٗلالازٙ اؾاَعلالا١و حٝلالاث  

ايتضَت ٖزٙ ايذساط١ بالمكشس ايٛؿفٞ ايتخًًٝٞ في َعاؾ١ نٛاْب ٖزا المٛكٛع ٚريو َٔ خ٬ٍ 

بٓٛد ا٫ط٬ع ع٢ً فٌُ ا٭دبٝاو ايتي تٓاٚيت ٖزا المٛكٛع المِٗو َٚٔ  ِ ؼًٌٝ ٚتكِٝٝ فٌُ 
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اـط١ ا٫طتراتٝج١ٝ ايتي   اعتُادٖا باؾاَع١ قلاٌ ايذساطلا١و َٚلاا تللآُت٘ َلأ قلااٚس َلان        

ايترنٝض ع٢ً َشح١ً ايتخًٌٝ ا٫طتراتٝجٞ َلأ خلا٬ٍ ؼًٝلاٌ ٚاقلان ايب٦ٝلا١ ااٝطلا١ ايذاخًٝلا١        

َعشف١ أِٖ ْكاف ايكلا٠ٛ بػلاشض دعُٗلاا ْٚكلااف ايللاعف بػلاشض ع٬نٗلااو         ٚاـاسن١ٝ ٚؼذٜذاً

ٔ أِٖ ايفشق ايتي ٜتٛنب اقتٓاؿلاٗاو ٚأٖلاِ ايتخلاذٜاو ايلاتي تٛانلا٘ اؾاَعلا١       ٚنزيو ايهؼف ع

و ٚفٌُ َ٪طظاو ايتعًِٝ ايعلاايٞ عَُٛلاا بػلاشض ا٫طلاتعذاد لهلاا      ا٭سمش١ٜ اٱط١َٝ٬ خـٛؿاً

َٚٛانٗتٗا. ٖزا ٚقذ خشنت ايذساط١ ظ١ًُ َٔ ايٓتا٥ج يعٌ أُٖٗا إٔ ٖٓاى قـلاٛس ًَخلاٛر في   

اتٝجٞ بٗلازٙ اؾاَعلا١ ٜٚٓظلاخب ا٭َلاش نلازيو عًلا٢ بكٝلا١        َذ٣ تٛافش ع١ًُٝ ايتخطٝط ا٫طلاتر 

َ٪طظلالااو ايتعًلالاِٝ ايعلالاايٞ المٓلالاارش٠ لهلالااو نلالازيو افتكاسٖلالاا إلى تلالاٛافش ا٭طلالاع ٚايظلالاُاو ٚالمعلالااٜير    

ايظلالا١ًُٝ يتلالاب  س٩ٜلالا١ َظلالاتكب١ًٝ َتُٝلالاض٠ ٚاٱعلالا٬ٕ علالأ سطلالااي١ َفَٗٛلالا١ ٚٚاكلالاخ١و ٚنلالازيو    

ا. َن ا٭خز بعه ا٫عتباس عذّ اطتكشاس افتكاسٖا إلى بًٛس٠ ٚؿٝاغ١ ا٭ٖذاف ايتي تظع٢ يتخكٝكٗ

ايب١ٝ٦ٝ ايذاخ١ًٝ ٚاـاسن١ٝ ااٝط١ باؾاَع١و ٚبٓا٤ عًلا٢ َلاا تللآُ٘ ٖلازٙ ايٓتلاا٥ج فكلاذ تبٓلات        

ٖزٙ ايذساط١ ع١ً َٔ ايتٛؿلاٝاو يعلاٌ أُٖٗلاا بؼلاهٌ  لاٛيٞ ٖلاٛ كلاشٚس٠ تلاب  اؾاَعلا١ قلاٌ           

ٚالمٛاؿلالافاو ٚالمعلالااٜير  ايذساطلالا١ تطبٝلالال َلالآٗج ايتخطلالاٝط ا٫طلالاتراتٝجٞو ٚفلالال ا٭طلالاع ٚايظلالاُاو   

ايعًُٝلالا١ ايظلالا١ًُٝ المتعًكلالا١ بلالا٘و َٚلالأ  لالاِ تعُلالاِٝ ريلالاو عًلالا٢ نافلالا١ ايهًٝلالااو ٚاٱداساو ٚايٛحلالاذاو   

باؾاَعلالا١و حتلالا٢ ٜتظلالا٢ٓ لهلالازٙ اؾاَعلالا١ ٚكلالان ايظٝاطلالااو ايشػلالاٝذ٠ المٓب كلالا١ َلالأ َللالإُٛ ٖلالازٙ     

َهاْلا١   عًلا٢  اـط١و َٚٔ  ِ تطبٝكٗا ٚفل ا٭طع ايع١ًُٝ ايظ١ًُٝ ا٭َش ايلازٟ طلاٝ٪ ش إلابلااً   

 .ٚأ١ُٖٝ ٖزٙ اؾاَع١ ع٢ً المظتٜٛه ااًٞ ٚايذٚيٞ َظتكب٬ً

 ( 2022دراسة سليم ومتولي:) 
ٖلالاذفت ايذساطلالا١ إلى ٚكلالان تـلالاٛس َكلالاتر  يتخظلالاه َٗلالااساو ايتخطلالاٝط ا٫طلالاتراتٝجٞ يلالاذ٣     

و 2020ايكٝلالااداو ا٭ناديمٝلالا١ بهًٝلالااو ايتربٝلالا١ ناَعلالا١ ا٭صٖلالاش في كلالا٤ٛ ايُٓلالاٛرج ا٭ٚسٚبلالاٞ يًتُٝلالاض    

و   اطلالالاتخذاّ المكلالالاشس ايٛؿلالالافٞ يشؿلالالاذ ا٭طلالالاع ايٓضشٜلالالا١ لمٗلالالااساو ايتخطلالالاٝط     ٚيتخكٝلالالال ريلالالا 

ا٫طتراتٝجٞ ٚٚاقعٗا بهًٝاو ايترب١ٝ ناَع١ ا٭صٖشو فل٬ً عٔ سؿلاذ َعلااٜير ايُٓلاٛرج ا٭ٚسٚبلاٞ     

ّو َن ا٫طتعا١ْ بذساط١ َٝذا١ْٝ   َٔ خ٬لها تطبٝلال اطلاتبا١ْ عًلا٢ عٝٓلا١ َهْٛلا١       2020يًتُٝض 

و ا٭ناديمٝلالا١ بهًٝلالااو ايتربٝلالا١ ناَعلالا١ ا٭صٖلالاش. َٚلالأ خلالا٬ٍ ؼًٝلالاٌ     عللالاٛاً َلالأ ايكٝلالاادا  210َلالأ 

ايذساط١ المٝذا١ْٝ   ايتٛؿٌ إلى ْتا٥ج عذ٠ َٓٗا: نا٤و َٛافك١ ع١ٓٝ ايذساط١ )َتٛطلاط( عًلا٢   

دسن١ ايتٛافش ٱعايٞ ااٛس اـاق لٗاساو ايتخطٝط ا٫طتراتٝجٞو ٚإعايٞ ااٛس اـاق 

( ف قلاٌ  22و2ضو ٚنلاٛد فلاشٚم راو د٫يلا١ إحـلاا١ٝ٥ عٓلاذ َظلات٣ٛ )      لعاٜير ايُٓٛرج ا٭ٚسٚبٞ يًتُٝ

بايٓظب١ ٱعايٞ اطتجاباو أفشاد ايع١ٓٝ المظتفتا٠ نلاٍٛ ٚاقلان َٗلااساو ايتخطلاٝط ا٫طلاتراتٝجٞ      

يلالاذ٣ ايكٝلالااداو ا٭ناديمٝلالا١ بهًٝلالااو ايتربٝلالا١ عظلالاب َلالاتػيراو ايذساطلالا١ اؿـلالاٍٛ عًلالا٢ دٚساو        

١و ايذسنلالا١ ايٛرٝفٝلالا١و نٗلالا١ ايعُلالاٌ. ٚأخلالايراً   تذسٜبٝلالا١ في ايتخطلالاٝط ا٫طلالاتراتٝجٞو َٛقلالان ايهًٝلالا  

ٚكعت ايذساط١ ايتـٛس المكلاتر  المٓاطلاب يتخظلاه ٖلازٙ المٗلااساو بايٓظلاب١ يًكٝلااداو ا٭ناديمٝلا١         

 بهًٝاو ايترب١ٝ ناَع١ ا٭صٖش في ك٤ٛ ايُٓٛرج المؼاس إيٝ٘ طايفا.ا

 :إدراءات البشح 

 يٛؿف ايضاٖش٠ أٚ المٛكٛع  َٓٗج ايبخث: ٜتبن ٖزا ايبخث المٓٗج ايٛؿفٞ ايتخًًٝٞو ٚريو

قٌ ايبخث اعتُاداً ع٢ً عن اؿكا٥ل ٚايبٝاْاوو بٗذف تكِٜٛ َكشس ايتخطٝط 

 ا٫طتراتٝجٞ تكٛيماً ٜظتٗذف ايتعشف ع٢ً َذ٣ لا  المكشس بهٌ َهْٛات٘ في ؼكٝل أٖذاف٘.

  حذٚد َٛكٛع١ٝ: تتُ ٌ اؿذٚد المٛكٛع١ٝ في تكِٜٛ َكشس ايتخطٝط ا٫طتراتٝجٞ في ك٤ٛ

سؿذ ايٛاقن ٚٚكن س٨ٚ َظتكب١ًٝ َٔ ٚن١ٗ ْضش أعلا٤ ١٦ٖٝ ايتذسٜع ٚايط٬ب )ناَع١ 

 (االمًو عبذ ايعضٜض أنمٛرنا

  1444ايفـٌ ايذساطٞ اي اْٞ َٔ ايعاّ الهجشٟاؿايٞ في  ايبخثحذٚد صَا١ْٝ: طُبل. ٙ 
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  في تطبٝك٘ ع٢ً ناَع١ المًو عبذ ايعضٜض ايبخثحذٚد َها١ْٝ: اقتـش. 

 ٜعلا٤ ١٦ٖٝ ايتذسٜع ٚايط٬ب أ َٔ ع١ٓٝ ع٢ً ايتطبٝل في ايبخث ١ :اقتـشاؿذٚد ايبؼش

وٚتؼٌُ ع١ٓٝ ايذساط١ ا٫طتط٬ع١ٝو ٚع١ٓٝ ايذساط١ ا٭طاط١ٝو اَع١ المًو عبذ ايعضٜض ظ

 ٚبٝاْٗا ع٢ً ايٓخٛ اٯتٞ:

 ( َٔ 22ع١ٓٝ ايذساط١ ا٫طتط٬ع١ٝ: تهْٛت َٔ ) أعلا٤ ١٦ٖٝ ايتذسٜع ظاَع١ المًو عبذ

و ٚريو يًتخكل ظاَع١ المًو عبذ ايعضٜض ( طايب ٚطايب١ لشح١ً المانظتير33و َٚٔ )ايعضٜض

 َٔ ايـذم ٚاي باو ٭دا٠ ايبخث اؿايٞ .
  :اطتخذاّ ف٦ته َٔ ايعٝٓاو يتخكٝل أٖذاف ايبخث ُٖا:ع١ٓٝ ايذساط١ ا٭طاط١ٝ   

  اـبرا٤ َٔ أعلا٤ ١٦ٖٝ ايتذسٜع ٚاااكشٜٔ المتخــه في ايتخطٝط

( ممٔ دسطٛا َكشس ايتخطٝط 4تراتٝجٞ ظاَع١ المًو عبذ ايعضٜض ٚعذدِٖ )ا٫ط

 ا٫طتراتٝجٞ.
  ط٬ب َشح١ً المانظتير ظاَع١ المًو عبذ ايعضٜض ايزٜٔ ٜذسطٕٛ َكشس ايتخطٝط

 .( ظاَع١ المًو عبذ ايعضٜض8ا٫طتراتٝجٞ ٚعذدِٖ )

 : اطتخذاّ بشْاَج   َعاؾ١ ايبٝاْاو إحـا٥ٝاً ب  أطايٝب المعاؾ١ اٱحـا١ٝ٥SPSS  اٱؿذاس

 ; ٚريو َٔ خ٬ٍ ا٫عتُاد ع٢ً ا٭طايٝب ا٭حـا١ٝ٥ ا٭ت١ٝ :SPSS V.22 اي اْٞ ٚايعؼشٕٚ

  َٕٛعاٌَ استباف بيرط        Pearson correlation coefficient  
  ٌَباو أيفا نشْٚباخَعا   Cronbach Alpha  

   ا ُٛع ايٛصْٞ ٚايٓظب الم١ٜٛ٦Weighted totals and percentages 
 ايبخث:   إنشا٤ َكاب٬و ْٛع١ٝ َك١ٓٓ َن بعض المعٓٝه بتذسٜع َكشس ايتخطٝط  ا٠أد

ا٫طتراتٝجٞ َٔ أعلا٤ ١٦ٖٝ ايتذسٜعو َٚن بعض ايط٬ب المعٓه بذساط١ َكشس ايتخطٝط 

ا٫طتراتٝجٞو ٚ ت المكاب١ً باطتخذاّ قا١ُ٥ يتكِٜٛ َكشس ايتخطٝط ا٫طتراتٝجٞو ٚتؼٌُ 

ٙ ايكا١ُ٥ )أٖذاف المكشس َٚفشدات٘و صَٔ المكشس ٚالمشح١ً ايتي ٜذسغ فٝٗاو ا٭ْؼط١ ٖز

ايتع١ًُٝٝ المـاحب١ يًُكشسو ْضاّ ايتكِٜٛ َٚشانن المكشس(;  ِ   بعذ ريو ػُٝن تًو 

 ايكٛا٥ِ يٮعلا٤ ٚايط٬ب ٚإنشا٤او ايتخ٬ًٝو اٱحـا١ٝ٥ ايتاي١ٝ.

حلاٍٛ تكلاِٜٛ َكلاشس ايتخطلاٝط      تًلاو ايعبلااساو  ٚتلاذٚس   و عبلااس٠ ( 18َهْٛلا١ َلأ )   ٖٚزٙ ايكا١ُ٥ 

قلالااٚس و ٖٚلالاٞ  : االالاٛس ا٭ٍٚ:   4ٚتهْٛلالات ا٫طلالاتبا١ْ َلالأ  وسؿلالاذ ايٛاقلالان  َلالأ خلالا٬ٍا٫طلالاتراتٝجٞ 

" ٜتٓلااٍٚ ايلاضَٔ ٚالمشحًلا١ ايذساطلا١ٝ    "و ٚاالاٛس اي لااْٞ :    عبلااساو  5" ٜتٓاٍٚ أٖذاف المكشس َٚفشدات٘

ٜتٓلااٍٚ ْضلااّ   : ايشابنٚااٛس و "  عباساو 3" ؼط١ ايتع١ًُٜٝٝتٓاٍٚ ا٭ْ" و ٚااٛس اي ايث: عباساو4

و   نبير٠" ; ٚ  ٚكح  ٬ ١ بذا٥ٌ ي٬طتجاب١ ع٢ً ا٫طتبا١ْ ٖٚٞ )  عباساو 6" ايتكِٜٛ ٚالمشانن

ايـذم ٚاي باو ( ع٢ً ايترتٝبو ٚ  ايتخكل َٔ 1و  2و 3( ٚطشٜك١ تـخٝخٗا ) كعٝف١و َتٛطط١

 ع٢ً ايٓخٛ ايتايٞ :  يًكا١ُ٥

 وتم التشكل مهًا بطريكتين على الهشو التالي :  الكائمةصدم  -أولًا : 

  ( 2)ؿذم ااهُه )ايـذم ايضاٖشٟ( :   عشض أدا٠ ايبخث في ؿٛستٗا ا٭ٚي١ٝ ع٢ً  َٔ

يًتخكل َٔ   و ظاَع١ المًو عبذايعضٜض ( اٱداس٠ ٚايتخطٝط ايتربٟٛ )ؽـف ااهُه

قذس المظتطاع ٚلا  –يباح ١ ا٭خز ب سا٤ ااهُه ؿذم اات٣ٛ ايضاٖشٟو ٚقذ حاٚيت ا

و ٚعباستٗا ايكا١ُ٥ٚايتعذٌٜ ااٚس أٚاٱكاف١ أَٔ حٝث اؿزف  -ٜتٛافل ٚأٖذاف ايذساط١

 ٚفي ك٤ٛ ريو أؿبخت ناٖض٠ يًتطبٝل ع٢ً ايع١ٓٝ ا٫طتط٬ع١ٝ.

 :ًٞؿذم ا٫تظام ايذاخ 

  : أعلا٤ ١٦ٖٝ ( َٔ 22ع٢ً عذد ) ١ايكا٥ُ  تطبٝل بايٓظب١ يع١ٓٝ أعلا٤ ١٦ٖٝ ايتذسٜع

 يًكا١ُ٥و ٚريو يًتخكل َٔ ؿذم ا٫تظام ايذاخًٞ ايتذسٜع ظاَع١ المًو عبذايعضٜض
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بايذسن١ ايه١ًٝ   عباس٠َٔ خ٬ٍ حظاب استباف دسن١ نٌ بايٓظب١ ٭علا٤ ١٦ٖٝ ايتذسٜع و 

 :يًُخٛس ايزٟ تٓتُٞ إيٝ٘و ٜٚٛكح ريو اؾذٍٚ ايتايٞ

 ( 22ٕ =)ايكا١ُ٥ بايٓظب١ يع١ٓٝ أعلا٤ ١٦ٖٝ ايتذسٜعو نٌ قٛس َٔ قاٚس  يعباساوم ايذاخًٞ َ٪ػشاو ا٫تظا: (1نذٍٚ )

 ااٛس ايشابن ااٛس اي ايث ااٛس اي اْٞ ااٛس ا٭ٍٚ

َعا٬َو  ايعباس٠

 ا٫ستباف

َعا٬َو  ايعباس٠

 ا٫ستباف

َعا٬َو  ايعباس٠

 ا٫ستباف

َعا٬َو  ايعباس٠

 ا٫ستباف

1 0.598** 6 0.799** 10 0.772** 13 0.633** 

2 0.62** 7 0.804** 11 0.852** 14 0.784** 

3 0.846** 8 0.831** 12 0.814** 15 0.822** 

4 0.76** 9 0.864**  16 0.853** 

5 0.694**  17 0.806** 

 18 0.779** 

و مملالاا (.0001( إٔ عٝلالان َعلالاا٬َو ا٫ستبلالااف دايلالا١ إحـلالاا٥ٝاً عٓلالاذ َظلالات٣ٛ ) 1ٜتللالاح َلالأ نلالاذٍٚ)

 ٜ٪نذ ؿذم ايعباساو َن اااٚس بايٓظب١ يع١ٓٝ أعلا٤ ١٦ٖٝ ايتذسٜع .

َلأ   يًكا٥ُلا١ بايذسن١ ايهًٝلا١    ايكا١ُ٥ٚأٜلا عظاب دسن١ استباف نٌ قٛس َٔ قاٚس 

 خ٬ٍ اؾذٍٚ ايتايٞ

 (22=)استباف دسن١ نٌ قٛس بايذسن١ ايه١ًٝ يًكا١ُ٥ بايٓظب١ يع١ٓٝ أعلا٤ ١٦ٖٝ ايتذسٜعو ٕ : (2نذٍٚ )

 ااٛس َعا٬َو ا٫ستباف

 ايتُهه ايظٝاطٞ(أٖذاف المكشس َٚفشداتٗااٛس ا٭ٍٚ ) **0.933

 (ايضَٔ ٚالمشح١ً ايذساط١ٝااٛس اي اْٞ ) **0.865

 (ا٭ْؼط١ ايتع١ًُٝٝااٛس اي ايث) **0.688

 (ْضاّ ايتكِٜٛ ٚالمشانن)ايشابن ااٛس  **0.911

االالااٚس (و مملاا ٜ٪نلاذ ؿلاذم    0.01ايكلاِٝ دايلالا١ عٓلاذ َظلات٣ٛ )   إٔ عٝلان   (2نلاذٍٚ ) ٜٚتللاح َلأ   

تكلالاِٜٛ َكلالاشس  ( ٜتللالاح ؿلالاذم ا٫تظلالاام ايلالاذاخًٞ يكا٥ُلالا١     2( ٚنلالاذٍٚ )1يًكا٥ُلالا١و َٚلالأ نلالاذٍٚ )  

 بايٓظب١ يع١ٓٝ أعلا٤ ١٦ٖٝ ايتذسٜع . ايتخطٝط ا٫طتراتٝجٞ

  : تير ايط٬ب لشح١ً المانظ( َٔ 33ع٢ً عذد ) ايكا١ُ٥  تطبٝل بايٓظب١ يع١ٓٝ ايط٬ب

بايٓظب١ يًط٬ب  يًكا١ُ٥و ٚريو يًتخكل َٔ ؿذم ا٫تظام ايذاخًٞ ظاَع١ المًو عبذايعضٜض

بايذسن١ ايه١ًٝ يًُخٛس ايزٟ تٓتُٞ إيٝ٘و   عباس٠َٔ خ٬ٍ حظاب استباف دسن١ نٌ و

 ٜٚٛكح ريو اؾذٍٚ ايتايٞ

  ( 33ٕ = )ب١ يع١ٓٝ ايط٬بوبايٓظ ايكا١ُ٥نٌ قٛس َٔ قاٚس  يعباساوَ٪ػشاو ا٫تظام ايذاخًٞ : (3)نذٍٚ 

 ااٛس ايشابن ااٛس اي ايث ااٛس اي اْٞ ااٛس ا٭ٍٚ

َعا٬َو  ايعباس٠

 ا٫ستباف

َعا٬َو  ايعباس٠

 ا٫ستباف

َعا٬َو  ايعباس٠

 ا٫ستباف

َعا٬َو  ايعباس٠

 ا٫ستباف

1 0.623** 6 0.82** 10 0.675** 13 0.706** 

2 0.665** 7 0.721** 11 0.874** 14 0.73** 

3 0.813** 8 0.815** 12 0.589** 15 0.809** 

4 0.723** 9 0.825**  16 0.825** 

5 0.699**  17 0.766** 

 18 0.778** 

و مملالاا (.0001( إٔ عٝلالان َعلالاا٬َو ا٫ستبلالااف دايلالا١ إحـلالاا٥ٝاً عٓلالاذ َظلالات٣ٛ )3ٜتللالاح َلالأ نلالاذٍٚ)

 ٜ٪نذ ؿذم ايعباساو َن اااٚس بايٓظب١ يع١ٓٝ ايط٬ب .

َلأ   يًكا٥ُلا١ بايذسن١ ايهًٝلا١    ايكا١ُ٥ٚأٜلا عظاب دسن١ استباف نٌ قٛس َٔ قاٚس 

 خ٬ٍ اؾذٍٚ ايتايٞ 
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 (33بايٓظب١ يع١ٓٝ ايط٬بو ٕ=) استباف دسن١ نٌ قٛس بايذسن١ ايه١ًٝ يًكا١ُ٥: (4نذٍٚ )

 ااٛس َعا٬َو ا٫ستباف

 يظٝاطٞ(ايتُهه اأٖذاف المكشس َٚفشداتٗااٛس ا٭ٍٚ ) **0.899

 (ايضَٔ ٚالمشح١ً ايذساط١ٝااٛس اي اْٞ ) **0.886

 (ا٭ْؼط١ ايتع١ًُٝٝااٛس اي ايث) **0.752

 (ْضاّ ايتكِٜٛ ٚالمشانن)ايشابن ااٛس  **0.913

االالااٚس (و مملالاا ٜ٪نلالاذ ؿلالاذم  0.01ٜٚتللالاح َلالأ اؾلالاذٍٚ إٔ عٝلالان ايكلالاِٝ دايلالا١ عٓلالاذ َظلالات٣ٛ )   

(  ٜتللاح ؿلاذم ا٫تظلاام ايلاذاخًٞ     4( ٚنلاذٍٚ ) 3نلاذٍٚ ) يًكا١ُ٥ بايٓظب١ يع١ٓٝ ايطلا٬ب و َٚلأ   

 بايٓظب١ يع١ٓٝ ايط٬ب . تكِٜٛ َكشس ايتخطٝط ا٫طتراتٝجٞيكا١ُ٥ 

 ًبطشٜك١ أيفا نشْٚباخ ايكا١ُ٥:   حظاب  باو  ايكا١ُ٥ باو  - اْٝا Cronbach Alpha  و

 : ًٜٞفهاْت نُا 

  : أعلا٤ ١٦ٖٝ ( َٔ 22ع٢ً عذد ) ١ُايكا٥ حظاب  باو  بايٓظب١ يع١ٓٝ أعلا٤ ١٦ٖٝ ايتذسٜع

 :اؾذٍٚ ايتايٞ َٔو ايتذسٜع ظاَع١ المًو عبذايعضٜض

 يع١ٓٝ أعلا٤ ١٦ٖٝ ايتذسٜعنهٌ  ٚايكا١ُ٥ ايكا١ُ٥َعا٬َو اي باث بطشٜك١ أيفا نشْٚباخ ااٚس : (5نذٍٚ )

 َعاٌَ  باو أيفا نشْٚباخ عذد ايعباساو  ايكا١ُ٥قاٚس 

 0.744 5 ايتُهه ايظٝاطٞ(س َٚفشداتٗأٖذاف المكشااٛس ا٭ٍٚ )

 0.84 4 (ايضَٔ ٚالمشح١ً ايذساط١ٝااٛس اي اْٞ )

 0.738 3 (ا٭ْؼط١ ايتع١ًُٝٝااٛس اي ايث)

 0.867 6 (ْضاّ ايتكِٜٛ ٚالمشانن)ايشابن ااٛس 

 0.925 18 ايكا١ُ٥ نهٌ

حٝث تشاٚ   يكا١ُ٥اٜتلح َٔ اؾذٍٚ ايظابل إٔ عٝن َعا٬َو اي باو َشتفع١ ااٚس  

; مملاا ٜ٪نلاذ   ( يًكا١ُ٥ نهٌ 0.925و ٚ ) ( 0.867-0.744) ايكا١ُ٥َعاٌَ  باو أيفا نشْٚباخ ااٚس 

عًلا٢ أعللاا٤ ٦ٖٝلا١     بذسن١ َشتفعلا١ َلأ اي بلااوو ٜٚلاذٍ عًلا٢ ؿلا٬حٝتٗا يًتطبٝلال        ايكا١ُ٥ تن 

 .ايتذسٜع 

  : ط٬ب لشح١ً َٔ اي( 33ع٢ً عذد ) ايكا١ُ٥ حظاب  باو  بايٓظب١ يع١ٓٝ ايط٬ب

 :اؾذٍٚ ايتايٞ َٔو المانظتير ظاَع١ المًو عبذايعضٜض

 يع١ٓٝ ايط٬بنهٌ  ٚايكا١ُ٥ ايكا١ُ٥َعا٬َو اي باث بطشٜك١ أيفا نشْٚباخ ااٚس : (6نذٍٚ )

 َعاٌَ  باو أيفا نشْٚباخ عذد ايعباساو  ايكا١ُ٥قاٚس 

 0.743 5 ايتُهه ايظٝاطٞ(أٖذاف المكشس َٚفشداتٗااٛس ا٭ٍٚ )

 0.806 4 (ايضَٔ ٚالمشح١ً ايذساط١ٝااٛس اي اْٞ )

 0.694 3 (ا٭ْؼط١ ايتع١ًُٝٝااٛس اي ايث)

 0.861 6 (ْضاّ ايتكِٜٛ ٚالمشانن)ايشابن ااٛس 

 0.918 18 ايكا١ُ٥ نهٌ

حٝث تشاٚ   ايكا١ُ٥ٜتلح َٔ اؾذٍٚ ايظابل إٔ عٝن َعا٬َو اي باو َشتفع١ ااٚس  

; مملاا ٜ٪نلاذ   ( يًكا١ُ٥ نهٌ 0.925و ٚ ) ( 0.867-0.744) ايكا١ُ٥أيفا نشْٚباخ ااٚس  َعاٌَ  باو

عًلا٢ أعللاا٤ ٦ٖٝلا١     بذسن١ َشتفعلا١ َلأ اي بلااوو ٜٚلاذٍ عًلا٢ ؿلا٬حٝتٗا يًتطبٝلال        ايكا١ُ٥ تن 

 .ايتذسٜع 

 :نتائر البشح 

 مو سيح أيداف المكرر ومفرداتٌ: (2)

َٚفشداو المكشس نا٤و َتخكك١ بٓظب١  ( إٔ ايعباساو ايتي تػطٞ ا٭ٖذاف7ٜتلح َٔ نذٍٚ )

ٖٚزا ٜع   المانظتيرونبير٠ طٛا٤ بايٓظب١ يع١ٓٝ أعلا٤ ١٦ٖٝ ايتذسٜع أٚ ع١ٓٝ ط٬ب َشح١ً 

 َٚٓاطب١.إٔ أٖذاف َكشس ايتخطٝط ا٫طتراتٝجٞ نا٤و ٚاكخ١ 
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 مجلة فصلية..تصدريا رابطة التربويين العرب
 

 ٜٛكح ا ُٛع ايٛصْٞ ٚايٓظب الم١ٜٛ٦ ٭ٖذاف المكشس َٚفشدات٘: (7نذٍٚ )

ّ 

 

 ع١ٓٝ طًب١ َشح١ً المانظتير علا٤ ١٦ٖٝ ايتذسٜعع١ٓٝ أ ايفكش٠
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 79 19 1 3 4 92 11 0 1 3 أٖذاف المكشس ٚاكخ١ 1

 83 20 1 2 5 83 10 0 2 2 أٖذاف المكشس َٓاطب١ 2

 92 22 0 2 6 83 10 0 2 2 قٝك١ؿٝاغ١ ا٭ٖذاف د 3

المفشداو ؼكل ا٭ٖذاف  4

 ااذد٠ يًُكشس

3 0 1 10 83 5 3 0 21 87 

َفشداو المكشس ناف١ٝ  5

يتػط١ٝ نٛاْب ايتخطٝط 

 ا٫طتراتٝجٞ

3 1 0 11 92 5 2 1 20 83 

ايتعلاشف عًلا٢ َلاذ٣ اطلاتٝعاب     ( ايلاتي طلاعت إلى   2011ٚتتظل تًلاو ايٓتٝجلا١ َلان دساطلا١ ايضاَلاٌ )     

و ٚأنذو تًو ايذساطلا١  علٛاو ١٦ٖٝ ايتذسٜع يٮٖذاف ٚ كاف١ ايتخطٝط ا٫طتراتٝجٞٚفِٗ 

ٚنلالاٛد استبلالااف بلالاه أٖلالاذاف اـطلالا١ ا٫طلالاتراتٝج١ٝ ٚبلالاه اطلالاتٝعاب هيٝلالااو ايتخطلالاٝط   عًلالا٢ أُٖٝلالا١

طلاتراتٝج١ٝ  فٗلاِ أٖلاذاف اـطلا١ ا٫    أتلح ٚصادا٫طتراتٝجٞ يذ٣ علٛاو ١٦ٖٝ ايتذسٜع فهًُا 

 ٗا. نًُا صاد ا٫طتٝعاب ٯيٝات

ٚاقلالان  فٖلالاذفت إلى تعلالاش ( ايلالاتي 2018نُلالاا تتظلالال تًلالاو ايٓتٝجلالا١ َلالان دساطلالا١ علالإٛ ٚهخلالاشٕٚ )     

في َ٪طظلالااو  (2030ٚع٬قتلالا٘ ب ٖلالاذاف ايش٩ٜلالا١ ) ايتخطلالاٝط ا٫طلالاتراتٝجٞ في ناَعلالا١ ا٭َلالاير٠ ْلالاٛس٠

إٔ أٖلاذاف ايتخطلاٝط ا٫طلاتراتٝجٞ يًجاَعلا١ تتٛافلال َلان أٖلاذاف         و ٚأطفشو ع٢ًايتعًِٝ ايعايٞ 

 .(2030س١ٜ٩ المًُه١ )

ٚاقلان   ( ايلاتي طلاعت إلى ايتعلاشف عًلا٢    2020بُٝٓا ؽتًف تًو ايٓتٝج١ َن دساط١ أبٛ خلاشٜف ) 

عًُٝلا١   افتكاسحٝث أٚكخت  ع١ًُٝ ايتخطٝط ا٫طتراتٝجٞ ل٪طظاو ايتعًِٝ ايعايٞ في يٝبٝاو

إلى بًٛس٠ ٚؿٝاغ١ ا٭ٖذاف ايتي تظع٢ يتخكٝكٗا. َن  ايتخطٝط ا٫طتراتٝجٞ َٔ قبٌ اؾاَع١

 ا٫عتباس عذّ اطتكشاس ايب١ٝ٦ٝ ايذاخ١ًٝ ٚاـاسن١ٝ ااٝط١ باؾاَع١و ٚبٓا٤ ع٢ً َا ا٭خز بعه

تلُٓ٘ ٖزٙ ايٓتا٥ج فكذ تبٓت ٖزٙ ايذساط١ ع١ً َٔ ايتٛؿٝاو يعلاٌ أُٖٗلاا بؼلاهٌ  لاٛيٞ ٖلاٛ      

كلالاشٚس٠ تلالاب  اؾاَعلالا١ قلالاٌ ايذساطلالا١ تطبٝلالال َلالآٗج ايتخطلالاٝط ا٫طلالاتراتٝجٞو ٚفلالال ا٭طلالاع        

 عاٜير ايع١ًُٝ ايظ١ًُٝ المتعًك١ ب٘و.ٚايظُاو ٚالمٛاؿفاو ٚالم

ٖٚلاٞ   َٚتطًباتلا٘و ٚت تٞ أ١ُٖٝ أٖذاف المكشس في أْٗلاا تظلااعذ في ايتعلاشف عًلا٢ طبٝعلا١ المكلاشس       

 يًُكشس.ا٭طاغ ايزٟ تٓطًل َٓ٘ ا٭ٖذاف اٱنشا١ٝ٥ 

 ( مو سيح الزمو والمرسلة الدراسية:2)

 شس ٚالمشح١ً ايذساط١ٜٝٛكح ا ُٛع ايٛصْٞ ٚايٓظب الم١ٜٛ٦ يضَٔ المك: (8نذٍٚ )

ّ 

 

 ع١ٓٝ طًب١ َشح١ً المانظتير ع١ٓٝ أعلا٤ ١٦ٖٝ ايتذسٜع ايفكش٠
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صَٔ المكشس ناف يتخكٝل  1

 ا٭ٖذاف

3 0 1 10 83 4 3 1 19 79 

اج إلى صَٔ المكشس يحت 2

 صٜاد٠.

1 1 2 7 58 2 4 2 16 67 

المشح١ً ايذساط١ٝ ايتي  3

 ٜذسغ فٝٗا المكشس َٓاطب١

3 1 0 11 92 6 2 0 22 92 

أس٣ إٔ ٜذسغ َكشس  4

ايتخطٝط ا٫طتراتٝجٞ في 

 المشح١ً اؾاَع١ٝ.

1 2 1 8 67 2 3 3 15 62 



 

170 

 م2024   يهاير                                          والعشروى الجاموالعدد 
 

 https://eij.journals.ekb.eg :الموقع الإلكتروني
 

طٛا٤ بايٓظب١ يع١ٓٝ َتخكك١ بٓظب١ نبير٠  ( نا٤و3 و1( إٔ ايعباسته )8ٜتلح َٔ نذٍٚ )

ٖٚزا ٜع  إٔ صَٔ المكشس ناف يتخكٝل  المانظتيروأعلا٤ ١٦ٖٝ ايتذسٜع أٚ ع١ٓٝ ط٬ب َشح١ً 

( 2ٚع٢ً اؾاْب اٯخش فايعباس٠ ) َٓاطب١.ا٭ٖذاف ٚإٔ المشح١ً ايذساط١ٝ ايتي ٜذسغ فٝٗا المكشس 

لمكلاشس ٫ يحتلااج إلى   ٖٚلازا ٜ٪نلاذ إٔ صَلأ ا    ايتلاذسٜعو نا٤و كعٝف١ بايٓظب١ يع١ٓٝ أعلا٤ ١٦ٖٝ 

 المتٛطط.( فجا٤و في المظت٣ٛ 4أَا ايعباس٠ ) صٜاد٠و

( ع٢ً أ١ُٖٝ َشاعا٠ ايضَٔ اي٬صّ يعًُٝلا١ ايتخطلاٝط   2020ٚأنذو ريو دساط١ أبٛ خشٜف )

عًلا٢ نافلا١ ايهًٝلااو    عًُٝلا١ ايتخطلاٝط ا٫طلاتراتٝجٞ    تعُلاِٝ  ا٫طتراتٝجٞ و ٚأػاسو إلى أ١ُٖٝ 

٢ ٜتظ٢ٓ ٚكن ايظٝاطاو ايشػٝذ٠ المٓب ك١ َٔ َلُٕٛ ٖلازٙ  ٚاٱداساو ٚايٛحذاو باؾاَع١و حت

ا عًلا٢ َهاْلا١   اـط١و َٚٔ  ِ تطبٝكٗا ٚفل ا٭طع ايع١ًُٝ ايظ١ًُٝ ا٭َش ايلازٟ طلاٝ٪ ش إلابالا   

 .ع٢ً المظتٜٛه ااًٞ ٚايذٚيٞ َظتكب٬ً اؾاَع١ٚأ١ُٖٝ 

 ( مو سيح الأنشطة التعليمية:3)

 لم١ٜٛ٦ يٮْؼط١ ايتع١ًُٜٝٝٛكح ا ُٛع ايٛصْٞ ٚايٓظب ا: (9نذٍٚ )

ّ 

 

 ع١ٓٝ طًب١ َشح١ً المانظتير ع١ٓٝ أعلا٤ ١٦ٖٝ ايتذسٜع ايفكش٠
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ا٭ْؼط١ ايتع١ًُٝٝ ؼكل  1 

 أٖذاف المكشس

1 2 1 8 67 2 4 2 16 67 

ط١ ايتع١ًُٝٝ ا٭ْؼ 2

ناف١ٝ يتػط١ٝ َفشداو 

 المكشس 

2 1 1 9 75 3 2 3 16 67 

ٜتِ تٓفٝز عٝن ا٭ْؼط١  3

 ايتع١ًُٝٝ

1 1 2 7 58 1 4 3 14 58 

َتخككلالا١ بٓظلالاب١ َتٛطلالاط١ طلالاٛا٤ بايٓظلالاب١   ( نلالاا٤و2 و1( إٔ ايعبلالااسته )9ٜتللالاح َلالأ نلالاذٍٚ )

زا ٜعلا  إٔ ؼكلال ا٭ْؼلاط١    يع١ٓٝ أعلا٤ ١٦ٖٝ ايتذسٜع أٚ ع١ٓٝ ط٬ب َشحًلا١ المانظلاتيرو ٖٚلا   

ايتع١ًُٝٝ لمكشس ايتخطٝط ا٫طتراتٝجٞ غير ناف١ٝ يتػط١ٝ أٖذاف َٚفلاشداو المكلاشسو نُلاا إٔ    

( نلاا٤و بذسنلا١ َٓخفللا١ أٟ أْلا٘ ٫ ٜلاتِ تٓفٝلاز عٝلان ا٭ْؼلاط١ ايتعًُٝٝلا١ اـاؿلا١           3ايعباس٠ )

 بالمكشس.

حلااً في ايتخطلاٝط   نمٛرنلااً َكتر  ( ايلاتي قلاذَت  2008ٚتتظل تًلاو ايٓتٝجلا١ َلان دساطلا١ اؿشبلاٞ)     

و حٝلاث  ا٫طتراتٝجٞ لم٪طظلااو ايتعًلاِٝ ايعلاايٞ بالمًُهلا١ عًلا٢ كلا٤ٛ َلاذخٌ إداس٠ اؾلاٛد٠ ايؼلاا١ًَ         

أػاسو ٖزٙ ايذساطلا١ إلى ْكلاف ا٭ْؼلاط١ ايتعًُٝٝلا١ المظلاتخذ١َ في ْؼلاش  كافلا١ اؾلاٛد٠ و ٚقًلا١          

  َؼاسن١ اعلا٤ ١٦ٖٝ ايتذسٜع بٗا .

ٞ تعتبر عٓـلاش َٗلاِ في عًُٝلا١ ايتلاذسٜع     فا٭ْؼط١ ايتع١ًُٝٝ لمكشس ايتخطٝط ا٫طتراتٝج

فتذسٜع المكشس في حان١ إلى طش  أْؼط١ كتًف١ يًتفهير نا٫طتهؼاف ٚا٫طتكشا٤  يًُكشسو

ٚا٫طلالالاتٓتاجو ٚإٔ ٜهلالالإٛ َشنلالالاض ايٓؼلالالااف ٖلالالاٛ ايطايلالالاب ٫نظلالالااب٘ المٗلالالااساو ايؼخـلالالا١ٝ ٚؼُلالالاٌ    

 المظ٪ٚي١ٝ.

 ( مو سيح نظام التكويم ومرادع المكرر:4)

َتخككلالا١ بٓظلالاب١ َتٛطلالاط١ طلالاٛا٤ بايٓظلالاب١  ( نلالاا٤و2 و1إٔ ايعبلالااسته ) (10ٜتللالاح َلالأ نلالاذٍٚ )

ٖٚزا ٜع  إٔ المشانلان ايلاٛاسد٠ في    المانظتيرويع١ٓٝ أعلا٤ ١٦ٖٝ ايتذسٜع أٚ ع١ٓٝ ط٬ب َشح١ً 

( نلاا٤و بذسنلا١   3إٔ ايعبلااس٠ )  َلاا نُلاا  اـط١ ايذساط١ٝ تٓاطب أٖذاف المكشس َٚتٛانذ٠ إلى حذ 

 بالمكشس.اً َٔ المشانن اـاؿ١ َشتفع١ أٟ أْ٘ ٜتِ ؼذٜذ عذد
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 ٜٛكح ا ُٛع ايٛصْٞ ٚايٓظب الم١ٜٛ٦ يٓضاّ ايتكِٜٛ َٚشانن المكشس: (10نذٍٚ )

ّ 

 

 ع١ٓٝ طًب١ َشح١ً المانظتير ع١ٓٝ أعلا٤ ١٦ٖٝ ايتذسٜع ايفكش٠
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المشانن المزنٛس٠ في  1

اـط١ ايذساط١ٝ تٓاطب 

 أٖذاف المكشس

2 1 1 9 75 3 2 3 16 67 

 67 16 3 2 3 67 8 1 2 1 المشانن َتٛفش٠ في المهتباو 2

ٜتِ ؼذٜذ عذ٠ َشانن  3

 يتذسٜع المكشس

2 2 0 10 83 4 3 1 19 79 

ْضاّ ايتكِٜٛ المتبن ٜٓاطب  4

 المكشس ٚأْؼطت٘

1 3 0 9 75 4 1 3 17 71 

أط١ً٦ ا٫ختباس ايٓٗا٥ٞ  5

 تػطٞ أغًب َفشداو المكشس

2 2 0 10 83 5 2 1 20 83 

ٜ٪خز في اؿظبإ عٓذ  6

تكِٜٛ ايط٬ب ا٭ْؼط١ 

 ايتع١ًُٝٝ ايتي ْفزٖٚا

1 1 2 7 58 1 4 3 14 58 

قظلااّ  ٜٚٓبػٞ ع٢ً ايهًٝاو ايت نٝذ ع٢ً تٛفير ٖزٙ المشانن في َهتبلااو ايهًٝلااو َٚهتبلااو ا٭   

ٚتع   بزيووخاؿ١ إرا عًُٓا إٔ اؾٗاو المختـ١ في المًُه١ ايعشب١ٝ ايظعٛد١ٜ تٗتِ  المختـ١و

 ٚالمـادس.بإْؼا٤ المهتباو ٚتٛفير المشانن 

َتخككلا١ بٓظلاب١ َتٛطلاط١ طلاٛا٤ بايٓظلاب١       ( نلاا٤و 4( إٔ ايعبلااس٠ ) 4نُا ٜتللاح َلأ نلاذٍٚ )   

ٖٚزا ٜع  إٔ ْضاّ ايتكِٜٛ المتبن  ظتيروالمانيع١ٓٝ أعلا٤ ١٦ٖٝ ايتذسٜع أٚ ع١ٓٝ ط٬ب َشح١ً 

( نا٤و بذسن١ َٓخفل١ أٟ أْ٘ ٫ ٜتِ ا٭خز في 6أّ ايعباس٠ ) َاوٜٓاطب المكشس ٚأْؼطت٘ إلى حذ 

 بالمكشس.اؿظبإ ا٭ْؼط١ ايتع١ًُٝٝ ايتي ٜكّٛ بٗا ايط٬ب اـاؿ١ 

ُٝعذ  ٜشاو ٫ٚبلاذ إٔ  فلاايتكِٜٛ ٫ ٜكتـلاش عًلا٢ ٚكلان ايتكلاذ      ايعٓاؿلاشو ْضاّ ايتكِٜٛ َٔ أِٖ ف

ٚطٝاط١ ايتعًِٝ في المًُه١ ايعشب١ٝ  يًتعًِوتتٛافل ع١ًُٝ ايتكِٜٛ َن الهذف ايزٟ طبل إٔ حذد 

المختًف١و ايظعٛد١ٜ ت٪نذ ع٢ً كشٚس٠ قٝاغ تكذّ ايطًب١ في نٌ المكشساو ٚايبراَج ايذساط١ٝ 

ٞ في ايتعًِٝ ايتخطٝط ا٫طتراتٝجايتي أنذو ع٢ً أ١ُٖٝ  (2000ٜٚتظل ريو َن دساط١ اؾٓذٟ)

َٔ َٓطًل َا يحكك٘ َٔ َضاٜا ٚإلابٝاو ٜهٕٛ َٔ ػ ْٗا صٜاد٠ و ٚايترنٝض ع٢ً ع١ًُٝ ايتكِٜٛ 

( ايلاتي أنلاذو عًلا٢ أُٖٝلا١ عًُٝلا١      2008و ٚدساطلا١ اؿشبلاٞ )   نفا١ٜ ٚفاع١ًٝ المٓضُاو ايتع١ًُٝٝ

 .عاو ايظعٛد١ٜؼٍٛ دٕٚ تطبٝل إداس٠ اؾٛد٠ في اؾاَقذ المعٛقاو ايتي ايتكِٜٛ في ايتعشف ع٢ً 

  الهتائر:تفشير 

ايٓتا٥ج ايظابك١ تٛكح سؿذ يٛاقن َكشس ايتخطٝط ا٫طتراتٝجٞ َٔ خ٬ٍ تٓاٚي٘ َٔ عذ٠ 

ايتع١ًُٝٝ  فٝٗاو ا٭ْؼط١صَٔ المكشس ٚالمشح١ً ايتي ٜذسغ  َٚفشدات٘وقاٚس ٖٚٞ )أٖذاف المكشس 

أعللاا٤ ٦ٖٝلا١ ايتلاذسٜع     ْضاّ ايتكِٜٛ َٚشانن المكلاشس( طلاٛا٤ َلأ ٚنٗلا١ ْضلاش      يًُكشسوالمـاحب١ 

ٚاـبرا٤ ايزٜٔ ٜكَٕٛٛ بتذسٜع ٖزا المكشسو أٚ َٔ خ٬ٍ ٚنٗلا١ ْضلاش طلا٬ب َشحًلا١ المانظلاتير      

 .ضعبذ ايعضٜظاَع١ المًو 

َلان ٚنلاٛد    َشتفعلا١و ٚيهلأ أغًبٝلا١ االااٚس نلاا٤و َتخككلا١ بذسنلا١        َتفاٚت١ٚنا٤و ايٓتا٥ج 

ايعٓاؿش ٫بذ َٔ َشاعاتٗا بعض ايعٓاؿش ايتي نا٤و بذسن١ ؼكل َتٛطط١ َٚٓخفل١ ٖٚزٙ 

َٔ حٝث علاذّ نفاٜلا١ ا٭ْؼلاط١     يًٛاقن;عٓذ ايعٌُ ع٢ً تطٜٛش المكشس في ك٤ٛ َا نا٤ َٔ سؿذ 

ٚإٔ  ناف١ٝوٚأٜلاً ناْت المشانن ايٛاسد٠ في اـط١ ايذساط١ٝ غير  يًُكشسوايتع١ًُٝٝ المـاحب١ 

 خاؿ١.ِٜ يحتاج إلى َٗاس٠ أطًٛب ايتكِٜٛ المتبن ٜ تٞ بـٛس٠ أقٌ َٔ الم ٍَٛ ٭ٕ أطًٛب ايتكٛ
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 :تطوير مكرر التخطيط الاستراتيذي 

في ك٤ٛ َا نا٤ باٱطاس ايٓضشٟ ٚايذساطاو ايظابك١و َٚا أطفش عٓ٘ ايبخث َٔ ْتا٥ج في سؿذ 

ٚاقن ع١ًُٝ تكِٜٛ َكشس ايتخطٝط ا٫طتراتٝجٞو ٜلاتِ تكلاذِٜ بعلاض المكترحلااو ايلاتي تظلااعذ في       

 ع٢ً ايٓخٛ ايتايٞ: تطٜٛش َكشس ايتخطٝط ا٫طتراتٝجٞو ٖٚٞ

  ِٜٛسبط تٓفٝز خط١ ا٭ْؼط١ ايتع١ًُٝٝ بٓضاّ ايتكِٜٛ بايٓظب١ يًُتعًِو حٝث إٕ ْضاّ ايتك

٫ ٜكتـش ع٢ً ٚكن ايتكذٜشاوو ٚإنما ٜتلُٔ ايتؼخٝف ٚايتٛنٝ٘ ٚؼذٜذ َعذ٫و 

 ايطًب١و ٚعٌُ تـٛساو ٭دا٥ِٗ المظتكبًٞ.

 شتبط١ بتذسٜع المكشس في َهتباو ايه١ًٝ تٛفير المشانن المٓاطب١ ٚالمـادس ا٭طاط١ٝ الم

 ٚاؾاَع١.

  َشاعا٠ إٔ َكشس ايتخطٝط ا٫طتراتٝجٞ ٜعتُذ ع٢ً ت١ُٝٓ فُٛع١ َٔ المٗاساو ايتي ٜظع٢

إلى انظابٗا يًُتعًِ َٔ خ٬ٍ ؼًٌٝ احتٝاناو ا تُن ٚإعذاد اـطط يًُٓضُاو 

ٌٝ ٚتٛقن ايب١٦ٝ ايتخطٝط١ٝ اٱداس١ٜو َٚٗاساو ا٫طتجاب١ ايظشٜع١ ؿاناو ا تُنو ٚؼً

 المظتكب١ًٝ ٚا٫طتعذاد لهاو َٚٗاساو ايتطًن إلى تطبٝل اؿذٜث ٚايتطٜٛش ٚنظش اؾُٛد.

  ٕٛايت نٝذ ع٢ً كشٚس٠ إٔ ٜكّٛ أطتار المكشس ٚط٬ب٘ بإعذاد خط١ يٮْؼط١ المـاحب١ ته

 َشتبط١ ب ٖذاف المكشس َٚفشدات٘ َٔ ن١ٗو ٚبٓضاّ تكِٜٛ ايتعًِ َٔ ن١ٗ أخش٣.

     فلشــفة التصــور المكــترك ومرتكزاتــٌ لأى يكــوى مكــرر التخطــيط الاســتراتيذي م طبــل علــى

 مشتوى الجامعة: 

تكّٛ فًظف١ ايتـٛس المكتر  ع٢ً فٔ اطتخذاّ اٱَهاْاو ٚايٛطا٥ٌ ٚالمٗاساو ٚايكذساو  حٝث

ٍ المتاح١ يذ٣ الم٪طظاو اؾاَعٝلا١ بطشٜكلا١ َ ًلا٢ يتخكٝلال ا٭ٖلاذاف ٚالمٓلاافن المشنلا٠ٛو َلأ خلا٬         

خطلالا١ قهُلالا١ ايبٓلالاا٤ َشْلالا١ ايتطبٝلالال يتفعٝلالاٌ َكلالاشساو ايتخطلالاٝط ا٫طلالاتراتٝجٞ عًلالا٢ كتًلالاف   

المشاحلاٌ ايذساطلا١ٝ لملاا يلا٘ َلأ أُٖٝلا١ نلابر٣و ٚبايتلاايٞ ايظلاعٞ يًٛؿلاٍٛ يظلابٌ كتًفلا١ يتفعٝلالاٌ             

 ايتخطط ا٫طتراتٝجٞ باؾاَع١ َٔ خ٬ٍ ايترنٝض ع٢ً اؾٛاْب ا٫ت١ٝ:

 ٝن َٓظٛبٞ اؾاَع١ َٔ خ٬ٍ ايٛسؾ ايتذسٜب١ٝ ْؼش  كاف١ ايتخطٝط ا٫طتراتٝجٞ به ع

 ٚايٓذٚاو ٚاااكشاو ايعا١َ.

  َذ نظٛس ايتٛاؿٌ به فشم ايتخطٝط ا٫طتراتٝجٞ بايهًٝاوو ٚايفشٜل المع  غط١

اؾاَع١ ٚبه إداس٠ ايتخطٝط ا٫طتراتٝجٞ يتكذِٜ ايذعِ ايف  ٚايًٛنظتي المطًٛبو 

 إيٝٗا.  ٚتٓضِٝ ايٛسؾ ايتذسٜب١ٝ ايتي يحتانٕٛ

  ٞتذسٜب فُٛع١ َٔ أعلا٤ ١٦ٖٝ ايتذسٜع في بشاَج َتخــ١ في ايتخطٝط ا٫طتراتٝج

في ايتعًِٝ ايعايٞ ٭ٕ ي٘ خـٛؿ١ٝ سلا ٫ تتٛفش في الم٪طظاو ايتع١ًُٝٝ في َشح١ً ايتعًِٝ 

قبٌ اؾاَعٞو ٚنزا الم٪طظاو ايشع١ٝ غير ايتع١ًُٝٝ; ع٢ً إٔ ٜكّٛ ٖزا ايفشٜل ايزٟ   

بٓكٌ أ ش ايتذسٜب إلى اؾٗاو ايتي ٜٓتظبٕٛ إيٝٗا: نًٝاوو ٚعُاداوو ٚإداساوو تذسٜب٘ 

 َٚشانضو ٚأقظلالااّ أناديم١ٝ.

  ؼفٝض فشٜل ايتخطٝط ا٫طتراتٝجٞ ببعض المٝضاو الماد١ٜ أٚ المع١ٜٛٓ; يشفن َظت٣ٛ ايذافع١ٝ

 يذِٜٗ ٚؼكٝل اؾٛد٠ في ايتخطٝط ٚايتٓفٝز ٚالمتابع١ ٚايتكِٜٛ.

 ػاسب اؾاَعاو المختًف١ داخًٝاً ٚخاسنٝاً ي٬طتفاد٠ َٔ خططِٗ بؼهٌ عًُٞ. ا٫ط٬ع ع٢ً 
  حم١ً تٛع١ٜٛ يًُؼاسن١ في تطٜٛش اـط١ ا٫طتراتٝج١ٝو ٭ٕ َظت٣ٛ ايٛعٞ ب ١ُٖٝ

 ايتخطٝط ا٫طتراتٝجٞ.

  تـُِٝ ايبراَج ايتذسٜب١ٝ ٚٚكن اٯيٝاو المٓاطب١ ٱقٓاع المٛرفه ٚاٱداسٜه بلشٚس٠

  تطٜٛش اـط١ ا٫طتراتٝج١ٝ.المؼاسن١ في

  كشٚس٠ ايتػًب ع٢ً ؿعٛب١ اؿـٍٛ ع٢ً ايبٝاْاو ٚالمعًَٛاو ايذقٝك١و نْٛٗا تظِٗ في

ايكذس٠ ع٢ً ايتكذٜشاو ٚايتٓب٪او المظتكب١ًٝ بؼهٌ دقٝلو فاـطط ايتي ٫ تظتٓذ إلى 

 ايتكذٜشاو ٚايتٓب٪او ايذقٝك١ فإٕ َـيرٖا ايفؼٌ في ايػايب. 
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 ٚ ا٭فهاس ايتكًٝذ١ٜ فايتخطٝط ا٫طتراتٝجٞ ٜب٢ٓ عًلا٢ اقتراحاو ٚأفهاس تػٝير ايظٝاطاو

نذٜذ٠ ت٪دٟ إلى تػٝير بعض ايع٬قاو ٚاي كافاو ايظا٥ذ٠و ٚالمعشٚف إٔ ا٭فشاد ٜكإَٚٛ 

 ايتػٝير حفاراً ع٢ً تًو ايع٬قاو ٚاي كافاو. 

 ايتخطٝط  كشٚس٠ ايتػًب ع٢ً ق١ً تٛافش ايب١٦ٝ اي كاف١ٝ ايذاع١ُ ٚالمًض١َ يع١ًُٝ

ا٫طتراتٝجٞو ٚايعٌُ ع٢ً تٛافش ْضاّ يًخٛافض ٚا٫تـاٍ ٚايشقاب١ المشتبط بتخكٝل ا٭ٖذاف 

 ا٫طتراتٝج١ٝ.

  ٍ٫ بذ َٔ اؿشق ع٢ً اْب ام خطط تٓفٝز١ٜ عٔ اـط١ ا٫طتراتٝج١ٝ المٓفز٠ َٔ خ٬

ٜٚٓب ل َٓٗا  المتابع١ ٚايتكِٜٛ; تُخذد لٛاقٝت َذسٚط١ َٚش١ْٚو ٚيحذد المظ٦ٍٛ عٔ ايتٓفٝزو

 خطط إنشا١ٝ٥ فـ١ًٝ ٚػٗش١ٜو ٚأطبٛع١ٝو باٱكاف١ إلى ؼذٜذ َـادس ايتٌُٜٛ َٚكذاسٖا.

 المرادع: 
 المـش١ٜ.َهتب١ ا٭لًٛ  ايتع١ًُٝٝ.(. المخطط ايتعًُٝٞ ٚدٚس٠ في سبط ايبخث بـٓن ايظٝاط١ 2011ايظٝذ٠ قُٛد ) إبشاِٖٝو -

(. َعٛقاو ايتخطٝط ا٫طتراتٝجٞ في َذاسغ ايتعًِٝ اي اْٟٛ ايعلااّ ظُٗٛسٜلا١   2013)قُذ دسٜٚؽ  ٚقُذوحظاّ ايذٜٔ قُذ  إبشاِٖٝو -

 .191-33 (و17)5 اؿذٜ ١وسابط١ ايترب١ٝ  اؿذٜ ١وف١ً سابط١ ايترب١ٝ  ايعشب١ٝ.َـش 

اٱطلا١َٝ٬. فًلا١    (. ٚاقن ايتخطٝط ا٫طتراتٝجٞ باؾاَعلااو ايًٝبٝلا١: نملاٛرج تطبٝكلاٞ: اؾاَعلا١ ا٭سمشٜلا١      2020)عًٞ عُشإ  خشٜفوأبٛ  -

 .473-440(و 33) صيتهواؾاَع١ ا٭سمش١ٜ اٱط١َٝ٬  ٚايتطبٝك١ٝوايعًّٛ اٱْظا١ْٝ 

الم٪ ش ايعًُٞ ا٭ٍٚ ي٬َتخاْاو ٚايتكِٜٛ ايتربٟٛ "س١ٜ٩  ا٫َتخاْاو.(. ايٓضشٜاو اؿذٜ ١ في ايكٝاغ ٚايتكِٜٛ ٚتطٜٛش 2001سنا٤ ) ع٬ّوأبٛ  -

 َتخاْاو ٚايتكِٜٛ ايتربٟٛ.َظتكب١ًٝ "و المشنض ايكَٛٞ ي٬

(. ايتخطٝط ا٫طتراتٝجٞ لم٪طظلااو ايتعًلاِٝ ايعلاايٞ بالمًُهلا١ ايعشبٝلا١ ايظلاعٛد١ٜ في كلا٤ٛ َلاذخٌ إداس٠ اؾلاٛد٠          2008قاطِ بٔ عا٥ٌ ) اؿشبٞو -

 .96-45(و 11حٛي١ٝ ن١ًٝ المعًُه في أبٗا ناَع١ المًو خايذو ) َكتر .تـٛس  ايؼا١ًَ:

(. َتطًبلالااو تطبٝلالال إداس٠ اؾلالاٛد٠ ايؼلالاا١ًَ في اؾاَعلالااو ايظلالاعٛد١ٜ في كلالا٤ٛ َلالاذخٌ ايتخطلالاٝط ايتخطلالاٝط     2011)أحملالاذ اؿشبلالاٞو قُلالاذ بلالأ   -

 .234-135(و 12) اؿذٜ ١ونمٛرج َكتر . ف١ً سابط١ ايترب١ٝ  ا٫طتراتٝجٞ:

ٔ ايكلاَٛٞ: اؿلاشٚب   اٱطلاتراتٝجٞ: خًٝلاٌ حظلاهو حظلاه عبٝلاذ إطلاترتٝجٝاو ا٭َلا        ٚايتخطلاٝط : ايلاتفهير  وا٫طتراتٝجٝا(. 2013حظهو عبٝذ ) -

 اٱقتراب غير المباػش. َٓؼٛساو اؿًبي اؿكٛق١ٝ. ٚإطتراتٝج١ٝ

 ايع١ًُٝ.داس ايٝاصٚسٟ  ا٫طتراتٝجٞ.ٚايتخطٝط  ١(. ا٫طتراتٝج2007ٝٚا٥ٌ ) ٚإدسٜعوخايذ  حمذإو -

ِ طًب١ ايت1988)قُٛد أحمذ  اـطٝبو - ٟ ٚاْعهاطاتٗا ع٢ً تكٜٛ ِ ايتربٛ ِ (. اػاٖاو حذٜ ١ في ايتكٜٛ (و 1)8 يًترب١ٝوا ١ً ايعشب١ٝ  ايعاّوعًٝ

114-130. 

 (. ايتكِٜٛ ايتربٟٛ به ايٛاقن ٚالم ٍَٛ. َهتب١ ايؼكشٟ يًٓؼش ٚايتٛصٜن.2011قُذ أبٛ ايفتٛ  ) خًٌٝو -

 (. ايتخطٝط ا٫طتراتٝجٞ: َفاِٖٝ َعاؿش٠ ٚدساط١ حاي١. داس ايظٝظبإ يًٓؼش ٚايتٛصٜن.2019فل١ًٝ طًُإ ) داٚدو -

(. َٗاساو ايتخطٝط ا٫طتراتٝجٞ يذ٣ قا٥ذاو َذاسغ حٛط١ ب   لاِٝ في كلا٤ٛ س٩ٜلا١ المًُهلا١     2019ٚعًِٝو طاس٠ فٛاص ) صٜٓب عٛادو دسٜٚؽو -

 .329-288(و 10)35ّو ف١ً ن١ًٝ ايترب١ٝو ناَع١ أطٝٛفو 2030

 َتٓظبٝٗا. سطاي١بت١ُٝٓ ايفهش ايتخطٝطٞ يذ٣  (. هيٝاو ايتخطٝط ا٫طتراتٝجٞ في ناَع١ المًو طعٛد ٚاستباطٗا2011) عبذ اللهايضاٌَو ْٛس٠  -

 ايكش٣.ناَع١ أّ  َانظتيرو

دساطلا١ تطبٝكٝلا١ عًلا٢ َٓضُلااو ا٭دٜٚلا١ ا٭سدْٝلا١.        تهٓٛيٛنٝلااً: (. ايتخطٝط ا٫طتراتٝجٞ ٚبٓا٤ َٓضُلااو َتُٝلاض٠   2004َانذ ساكٞ ) ايضعبيو -

 ايعشب١ٝ.عُإ  اٱداس١ٜو ناَع١و ن١ًٝ ايذساطاو دنتٛساٙسطاي١ 

 (. ايتخطٝط ا٫طتراتٝجٞ ٚنٛد٠ تظٜٛل اـذَاو اؾاَع١ٝ. داس اـذَاو اؾاَع2014.١ٝسَلإ قُذ ) ايظعٛدٟو -

ٔ كتاس  - ٞ قُذ ) َٚتٛيٞوطًِٝو حظ (. تـٛس َكتر  يتخظه َٗاساو ايتخطٝط ا٫طتراتٝجٞ يذ٣ ايكٝاداو ا٭ناديم١ٝ بهًٝاو 2022ايتٗاَ

 .518-381(و 46ف١ً ن١ًٝ ايترب١ٝو ناَع١ عه  عو ). ّ 0202ا٭ٚسٚبٞ يًتُٝض الم٪طظٞ ايترب١ٝ ناَع١ ا٭صٖش في ك٤ٛ َعاٜير ايُٓٛرج 

 ٚايتٛصٜن.أطظٗاو تطٜٛشٖاو ْضشٜاتٗا. داس ا٭ٌَ يًٓؼش  المٓاٖج:(. 1995قُذ ) ٚالمَٛ وايظُشاْٞو ٖاػِ ٚايكاعٛدو إبشاِٖٝ  -

 المـش١ٜ ايًبٓا١ْٝ. سٚايٓفظ١ٝ. ايذاايترب١ٜٛ  والمـطًخا. َعجِ (2003ػخات١و حظٔ ٚايٓجاسو صٜٓب ٚعاَشو حاَذ ) -

الم٪طظٞ ٚا٭ناديمٞ لم٪طظاو ايتعًلاِٝ ايعلاايٞ    (. اطتخذاّ ايتخطٝط ا٫طتراتٝجٞ يتطٜٛش ا٭دا٤ الم٪طظٞ ايظ2011ٟٛٓػٓٛد٠و أٌَٝ فُٗٞ ) -

ٞ    -ايلاذٚيٞ اي ايلاث   -ايٓٛعٞ. الم٪ ش ايعًُٞ ايظٟٓٛ ايعشبٞ ايظادغ  ايٓلاٛعٞ في َـلاش ٚايلاٛطٔ ايعشبلاٞ في كلا٤ٛ       تطلاٜٛش بلاشاَج ايتعًلاِٝ ايعلااي

 .22-1(و 1ن١ًٝ ايترب١ٝ ايٓٛع١ٝو ) -َتطًباو عـش المعشف١: ناَع١ المٓـٛس٠ 

ا٫طتراتٝجٞ نُلاذخٌ يًتخظلاه المظلاتُش ل٪طظلااو ايتعًلاِٝ َلاا قبلاٌ اؾلااَعٞ في ا٭سدٕ: دساطلا١           ط(. ايتخط2015ٝايـُادٟو بؼش٣ طاا ) -

 .95-67(و ١164 ا٭صٖشو )ؼ١ًًٝٝ. ف١ً ن١ًٝ ايترب١ٝو ناَع

 اطتخذاَات٘. داس ايفهش ايعشبٞ. -أطظ٘ -َفَٗٛ٘`(. ؼًٌٝ اات٣ٛ في ايعًّٛ اٱْظا١ْٝ 2008) طع١ُٝو سػذٟ أحمذ -

 .45 -30 (و57) عُإوف١ً ايػذاسٟو طًط١ٓ  ا٫طتراتٝجٞ.(. َذخٌ عاّ يًتخطٝط 1994طاٖش ) ومعبذ ايشصا -

تطلاٜٛش َلالآٗج ايشٜاكلالاٝاو في كلالا٤ٛ ايتجلااسب ايعالمٝلالا١ ٚأ لالاش ريلالاو في تُٓٝلا١ ايكلالا٠ٛ ايشٜاكلالا١ٝ ٚالمٝلالاٍٛ ملالاٛ     (.2019)سبٝلالان حملالاذ الله  وضعبلاذ ايعضٜلالا  -

 ايشٜاكٝاو يذ٣ ت٬َٝز المشح١ً ا٫بتذا١ٝ٥و سطاي١ دنتٛساٙو ن١ًٝ ايبٓاو يٰداب ٚايعًّٛ ٚايترب١ٝو ناَع١ عه  ع.

 .78-43( و33) ا٫طتراتٝجٞ. ف١ً اٱداس٠و(. مٛ َذخٌ َتهاٌَ يٲداس٠ ٚايتخطٝط 2001)قُذ عًِو أطا١َ  -



 

174 

 م2024   يهاير                                          والعشروى الجاموالعدد 
 

 https://eij.journals.ekb.eg :الموقع الإلكتروني
 

ٕ ايٛاحذ ٚايعؼشٜٔ.  ف١ً ن١ًٝ ايترب١ٝو  ا٫بتذا٥ٞ(. تطٜٛش َٓٗج ايشٜاكٝاو يًـف ايظادغ 2015ػُٝا٤ قُذ ) عًٞو - في ك٤ٛ َٗاساو ايكش

 .345 – 297و (18) بٛسطعٝذو

طٝط ا٫طتراتٝجٞ ظاَع١ ا٭َير٠ ْٛس٠ ٚع٬قت٘ بتخكٝلال أٖلاذاف   (. ٚاقن ايتخ2018و نٛاٖش ٚايعتٝبيو حظٓا٤ )ٚايبٝضعٕٛو ٚفا٤ بٓت قُذ  -

 .452-413(و 19: دساط١ َٝذا١ْٝ. ف١ً ايبخث ايعًُٞ في ايترب١ٝو ناَع١ عه  عو )2030س١ٜ٩ المًُه١ 

ايظلاعٛد١ٜ "دساطلا١   (. ايتخطلاٝط ا٫طلاتراتٝجٞ يًتعًلاِٝ ايعلاايٞ في ايشطلاا٥ٌ ايعًُٝلا١ باؾاَعلااو        2019) ٔعبلاذ ايلاشحم  بلأ   فعبذ ايًطٝايعٜٛٔو  -

 .506-475(و 182ؼ١ًًٝٝ". ف١ً ن١ًٝ ايترب١ٝو ناَع١ ا٭صٖشو )

الم٪ ش ايظٟٓٛ  ايعٌُ.(. ايتخطٝط ا٫طتراتٝجٞ يًتعًِٝ ايعايٞ ايٓٛعٞ يًُٛا١َ٤ به كشنات٘ ٚاحتٝاناو طٛم 2017َٗ  قُذ ) غٓاِٜو -

ٞ ايٓٛعٞ في ِ ايعاي ٞ عؼش " تطٜٛش كشناو ايتعًٝ ( إبشٌٜ 13-12في ايفتر٠ َٔ ) ايعالم١ٝوَـش ٚايعاا ايعشبٞ في ك٤ٛ ايتٓافظ١ٝ  ايعشبٞ اي اْ

 .12 -1و

 ايطباع١.داس ايٛفا٤ يذْٝا  ايترب١ٜٛ.(. َعجِ المـطًخاو 2004أحمذ عبذايفتا  ) ٚصنٞوفاسٚم عبذٙ  ف١ًٝو -

ِ َكشس اؿذٜث 2021)قُذ بٔ  ٔعبذ ايشحم ٚايٓـٝإوَٗا٤ بٓت ؿالح  ايفٗٝذو - ف١ً  ٚايتظاَح.بالمشح١ً اي ا١ْٜٛ في ك٤ٛ قِٝ اؿٛاس (. تكٜٛ

 .365-307(و 189) ا٭صٖشوناَع١  ايترب١ٝون١ًٝ 

. ايتخطٝط ا٫طتراتٝجٞ يبٓا٤ المٛاسد ايبؼش١ٜ في اؾاَعاو ايظعٛد١ٜو دساط١ تطبٝك١ٝ ع٢ً ناَع١ أّ (2008)ايهشِٜ ايكشػٞ. صٜٔ بٓت عبذ  -

 ١ٝ ايترب١ٝو ناَع١ أّ ايكش٣: َه١.ايكش٣. سطاي١ َانظتير غير َٓؼٛس٠. نً

 َ٪طظ١ حٛسغ ايذٚي١ٝ . (. المٓٗج ايذساطٞ المعاؿش به ايٓضش١ٜ ٚايتطبٝل.2010ايهظباْٞو قُذ ايظٝذ ) -

 (. َٛطٛع١ المـطًخاو ايترب١ٜٛ: داس المظير٠ يًٓؼش ٚايتٛصٜن.2011ايهظباْٞو قُذ ايظٝذ ) -

. َعٛقلااو ايتخطلاٝط ا٫طلاتراتٝجٞ في ناَعلا١ أّ ايكلاش٣ َلأ ٚنٗلا١ ْضلاش أعللاا٤ ٦ٖٝلا١           (2012)عًلاٞ  ايهً ِو حمذ بلأ َشكلا٢ ٚبذساْلا١و حلااصّ      -

 .202-187(و 10)5ايتذسٜع فٝٗا. ا ١ً ايعشب١ٝ يلُإ اؾٛد٠ في ايتعًِٝ ايعايٞو ايُٝٔو 

 ٜن.(. المٓٗج َٓض١َٛ ات٣ٛ ايتعًِٝ. داس اي كاف١ يًٓؼش ٚايتٛص1984)يبٝبو سػذٟ َٚٝٓاو َشاد ٚ ع ايذٜٔو ٖاػِ  -

 ايهتب يًطباع١ ٚايٓؼش. داس عاا(. المٓاٖج به ايٓضش١ٜ ٚايتطبٝل. 2013ايًكاْٞو أحمذ حظه ) -

 و َهتب١ ايؼشٚم ايذٚي4.١ٝ(. المعجِ ايٛطٝط. ف2004فُن ايًػ١ ايعشب١ٝ ) -

 عٗٛسٜلا١ َـلاش ايعشبٝلا١.    (. ايتخطٝط ا٫طتراتٝجٞ نُذخٌ لمٛان١ٗ ا٭صَاو ايترب١ٜٛ بالم٪طظلااو ايتعًُٝٝلا١ في  2008)أحمذ قُذو َاٖش  -

 .371-297(و 1)24ف١ً ن١ًٝ ايترب١ٝ ب طٝٛف و

 .و(. ايتخطٝط ا٫طتراتٝجٞ لم٪طظاو ايتعًِٝ. داس ايٓؼش يًجاَعا2010َـطف٢و عض٠ ن٬ٍ ) -

ًٝلا١ ايتربٝلا١و   بٛحلاذ٠ ايتخطلاٝط ا٫طلاتراتٝجٞ في اؾاَعلااو المـلاش١ٜ. فًلا١ ن       اٱداسٜلا١ (. تكِٜٛ ايعًُٝلااو  2020)  عبذ ايفتاالمػشبٞو قُذ  -

 .278-221(و 44ناَع١ عه  عو )

ٞ 1997اله٬يٞو ايؼشبٝ  ) - الم٪ ش ايتربٟٛ ا٭ٍٚ " اػاٖاو  َظتكب١ًٝ.في َ٪طظاو ايتعًِٝ ايعايٞ: س١ٜ٩  ٚاطتخذاَ٘(. ايتخطٝط ا٫طتراتٝج

 .203-154ايترب١ٝ ٚؼذٜاو المظتكبٌو طًط١ٓ عُإو 

تفع١ًٝ. (. ايتخطٝط ا٫طتراتٝجٞ ظاَع١ طٝب١: ٚاقع١ ٚطبٌ 2017ذ ٚحٛس١ٜو ع٢ً حظه )قُذ بٔ أحم ٚاؿشبٞوصنشٜا قُذ  ٖٝب١و -

 .46-19(و 92) ايعشبو ايتربٜٛهدساطاو عشب١ٝ في ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓفعو سابط١  ف١ً

ع١ٝ اي كافلا١ َلأ أنلاٌ    (. ايتخطٝط ا٫طتراتٝجٞ في ايترب١ٝ: َاٖٝت٘ ٚخطٛات٘. ف١ً اي كاف١ ٚايت١ُٝٓو ع2019َـطف٢ كتاس ) ايٛنٌٝو -

 .262-217(و 142ايت١ُٝٓو )
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