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 مقدمة: 

 الفصل الأول: التخول السقني للجامعات "إطاز مفاييني: 

 يًجاَعات.َفّٗٛ ايتخٍٛ ايسق ُٞ 
 َُٞٚبرزات٘ أ١ُٖٝ ايتخٍٛ ايسق 
  ُٞيًجاَعاتَساحٌ ٚخطٛات ايتخٍٛ ايسق 

 التخول السقني للجامعات ومتطلبات الفصل الجاني: نماذج: 

  يًجاَعات يتخٍٛ ايسقُٞانماذج 
 يسقُٞ يًجاَعات.َتطًبات ايتخٍٛ ا  

 "الفصل الجالح: الجامعات الركية "الأسص الفكسية والأطس المفايينية: 

 َٓظٛزات َتٓٛع١ ايرن١ٝ َفّٗٛ الجاَع١ َٔ 
 ٞالحسّ الجاَعٞ ايرن 
 ٚ دٚاعٞ الحاج١ إيٝٗاأ١ُٖٝ الجاَع١ ايرن١ٝ 
 ٞأٖداف الجاَع١ ايرن 
  ايرن١ٝخصا٥ص الجاَع١ 

 التخول نحو الجامعات الركية "المقومات، المتطلبات، المعوقات: الفصل السابع: 

 َكَٛات الجاَع١ ايرن١ٝ 
 ايرن١ٝ َتطًبات ايتخٍٛ نحٛ الجاَعات 
 َعٛقات ايتخٍٛ نحٛ الجاَعات ايرن١ٝ 

  :دزاسة حالة"لجامعة حمداى بو لذند الركية بدبي الإمازاتيالهنوذج الفصل الخامص" : 

  ن١ٝايرايطٝام ايجكافي ايداعِ يٓػأ٠ جاَع١ حمدإ بٔ لذُد 
  حمدإ بٔ لذُد ايرن١ٝ.ْػأ٠ ٚتطٛز جاَع١ 
 ٚ الإضتراتٝجٞ ٗاغاٜاتٗا ٚقُٝٚاَع١ الجزضاي١ زؤ١ٜ 
 أبسش َلاَح َٚكَٛات الجاَع١ ايرن١ٝ في جاَع١ حمدإ بٔ لذُد ايرن١ٝ 
  حمدإ بٔ لذُد ايرن١ٝأِٖ ايدزٚع المطتفاد٠ َٔ ايُٓٛذج الإَازاتٞ لجاَع١ 

  نموذجًا جامعة المهيا ية "الرك الجامعة للتخول نحو ةمقترح إستراتيجية: الشادضالفصل" : 

 الوضع السايو لجامعة المهيا في ضوء توجًات التخول السقني والتكهولوجيا الركية -أولًا: 

 تٗا ٚقُٝٗا الإضتراػ١ٝ(يجاَع١ المٓٝا: )َٛقعٗا، َٚباْٝٗا، زؤٜتٗا ٚزضا 
 الجاَع١ ايرن١ٝيتخٍٛ ايسقُٞ نحجٗٛد جاَع١ المٓٝا في ا ٛ 
 ايتهٓٛيٛج١ٝ لجاَع١ المٓٝاق١ُٝ ٚايتخًٌٝ ايب٦ٝٞ ايسباعٞ يًب١٦ٝ ايس 

 مستكزات الإستراتيجية المقترحة -ثانيًا: 

 دٚاعٞ َٚبرزات الحاج١ إلى الإضتراتٝج١ٝ المكترح١ 
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 َٓٗج١ٝ بٓا٤ الإضتراتٝج١ٝ المكترح١ 
  بٓا٤ الإضتراتٝج١ٝ المكترح١َصادز َٚسجعٝات 
 لمٛجٗات ٚالمٓطًكات(المكترح١ )ا فًطف١ الإضتراتٝج١ٝ 

 ة المقترحة لجامعة المهيا الركية: لذاوز وعهاصس الإستراتيجيثالجًا: 

 ُ٢ المكترح، َٚكس الجاَع١المط 
 زؤ١ٜ جاَع١ المٓٝا ايرن١ٝ 
 ٝ١زضاي١ جاَع١ المٓٝا ايرن  
 الإداز١ٜ الحان١ُضات ٝج١ٝ ٚايطٝاايكِٝ الإضترات 
 ايغاٜات ٚالأٖداف الإضتراتٝج١ٝ 

 تهفير الإستراتيجية المقترحة ومتابعتًا وتقويمًا -زابعًا: 

 يلإضتراتٝج١ٝ َلاَح الخط١ ايتٓفٝر١ٜ المكترح١، ٚالأفل ايصَني 
 ٝج١ٝ المكترح١اح تٓفٝر الإضتراتَتطًبات ٚآيٝات نج 
 ٝ١الهٝهٌ ايتٓظُٝٞ لجاَع١ المٓٝا ايرن  
 ٕٛكترح١، ٚالمطتفٝدٕٚ َٓٗاٝج١ٝ المفي تٓفٝر الإضترات المػازن 
 َعٛقات ٚصعٛبات لذت١ًُ قد تٛاج٘ تٓفٝر الإضتراتٝج١ٝ، ٚضبٌ ايتغًب عًٝٗا 

 مقدمة: 

عد تطٜٛس ايتعًِٝ ايعايٞ ٚالجاَعٞ َٔ ايغاٜات ايهبر٣ ايتي تطع٢ إيٝٗا ايدٍٚ المتكد١َ ُٜ

ّٝا  إعداد ٚت١ُٝٓ َٛازدٖا ايبػس١ٜ يًتفاعٌ َع في ٚايٓا١َٝ ع٢ً حد ضٛا٤; باعتبازٙ َصدزّا أضاض

ؼدٜات َٚعطٝات ايعصس، َٚتغيرات٘ المح١ًٝ ٚالإق١ًُٝٝ ٚايعالم١ٝ ايع١ًُٝ ٚالمعسف١ٝ 

ناف١، ٚايكٝاّ بأعبا٤ ايت١ُٝٓ لاقتصاد١ٜ ٚالاجتُاع١ٝ ٚايجكاف١ٝ ٚايتهٓٛيٛج١ٝ ٚايطٝاض١ٝ ٚا

 ايتكدّ ٚالاشدٖاز.ايػا١ًَ ٚالمطتدا١َ في جمٝع المجالات َٔ أجٌ ؼكٝل 

 

ٚتمجٌ الجاَعات أحد أِٖ المؤضطات المجتُع١ٝ الخد١َٝ الأنجس تأثسّا ٚؼططّا لمتطًبات 

ايتطٜٛس ايتكني ٚايسقُٞ; يتعبر عٔ َبرز ٚجٛدٖا ٚدٚزٖا نُٓتج يًُعسف١ عبر َكَٛاتٗا 

، ايتع١ًُٝٝ ٚايبخج١ٝ ٚايبػس١ٜ في ظٌ َا تفسض٘ ايجٛزات ايصٓاع١ٝ المتتابع١ )ايسابع١

ٚالخاَط١...( ٚتطبٝكاتٗا ايتهٓٛيٛج١ٝ ٚايتك١ٝٓ ٚفي ايكًب َٓٗا ايرنا٤ الاصطٓاعٞ ٚتطبٝكات٘ 

المتٓٛع١، ايتي أحدثت ثٛز٠ غيرت َطاز ايتعًِٝ بػهٌ عاّ، ٚايتعًِٝ ايعايٞ ٚب١ٝٓ الجاَعات 

بػهٌ خاص; َٚٔ ثِ ػتٗد الجاَعات في تطٜٛع ٚتٛظٝف ايتهٓٛيٛجٝا ايسق١ُٝ ٚتطبٝكاتٗا 

داز١ٜ ٚايتع١ًُٝٝ ٚايبخج١ٝ، فتخدٟ ايتطٛزات ٚايجٛزات ايصٓاع١ٝ ٚايتك١ٝٓ ٚتهٓٛيٛجٝا الإ

المعًَٛات ٚالاتصالات ٚايرنا٤ الاصطٓاعٞ ٚتطبٝكات٘; جعٌ ؼٍٛ الجاَعات نحٛ ايُٓٛذج 

ايسقُٞ ايرنٞ ضسٚز٠ حت١ُٝ; َٚٔ ثِ أصبخت قط١ٝ ايتخٍٛ ايسقُٞ يًجاَعات نحٛ نمٛذج 

الأٚيٜٛات ٚايكطاٜا ٚايتٛجٗات الحدٜج١ في لداٍ ايتعًِٝ ايعايٞ الجاَعات ايرن١ٝ َٔ 

 ٚالجاَعٞ.
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حٝح تطع٢ الجاَعات في ايعصس ايسقُٞ لحجص َهاْٗا بين المؤضطات ٚالأْظ١ُ ايتع١ًُٝٝ 

ايرن١ٝ بٌ الأنجس ذنا٤ّ; لمٛانب١ ؼدٜات تك١ٝٓ المعًَٛات ٚاضتجُازٖا بايػهٌ الأَجٌ في بٓا٤ 

لدتُع المعسف١ في ايعصس ايسقُٞ، فكد أخرت الجاَعات تتطابل في لدتُع جاَعٞ ٜتٓاضب ٚ

ايتخٍٛ إلى صٝغ ٚنماذج جاَع١ٝ حدٜج١، نإ أبسشٖا صٝغ١ الجاَعات ايرن١ٝ، ايتي ؼاٍٚ 

َعظِ الجاَعات تًب١ٝ َتطًباتٗا َٚكَٛاتٗا، َٔ ب١ٝٓ ؼت١ٝ )َاد١ٜ ٚتك١ٝٓ(، ٚب١ٝٓ فٛق١ٝ 

، ٚالاضتعداد ٚايتُهين ايسقُٞ َٚٗازات٘(، ٚنٛادز بػس١ٜ )ايٛعٞ ٚايجكاف١ ٚالمٛاط١ٓ ٚايسق١ُٝ

ذن١ٝ، ٚب٦ٝات تعًِٝ تعًِ ٚعح عًُٞ ذن١ٝ، ٚغبه١ َعسف١ ٚاضع١ َع تٛافس خطط 

 ٚإضتراتٝجٝات ٚاضخ١. 

 

ّٝا يُٓٛذج الجاَعات الافتراض١ٝ ٚالإيهتر١ْٝٚ   ّٝا َٓطك ٚتُعد الجاَعات ايرن١ٝ تطٛزّا طبٝع

ٓاع١ٝ ٚايتخٛلات ايسق١ُٝ في غت٢ المجالات ٚع٢ً زأضٗا ايتعًِٝ ايسق١ُٝ في ظٌ ايجٛزات ايص

الحٛضب١ ايطخاب١ٝ، ٚإْترْت ٚالجاَعٞ، ٚذيو َٔ خلاٍ تطبٝكات ايٜٛب، ٚايرنا٤ الاصطٓاعٞ، 

الأغٝا٤، ٚتطبٝل ايبٝاْات ايطد١ُ، ٚالمٓصات ايتع١ًُٝٝ ايرن١ٝ ايتي أصبخت أِٖ زنا٥ص 

 الجاَعات ايعالم١ٝ.

 

ّٝا تطع٢ إيٝ٘ فايتخٍٛ ايسقُٞ  ّٝا ٚخٝازّا إضتراتٝج نحٛ الجاَع١ ايرن١ٝ أصبح ٖدفًا ز٥ٝط

َعظِ الجاَعات المتكد١َ; لما ٜتٝخ٘ َٔ فسص لاضتجُاز َعطٝات ايٛاقع ايسقُٞ ٚالافتراضٞ، 

بما يحكل لها َٝصات تٓافط١ٝ تمٝصٖا عٔ غيرٖا َٔ الجاَعات، ٚقد ضعت عدٜد َٔ الجاَعات 

ّٝا نحٛ نمٛذج الجاَعات ايرن١ٝ; حت٢ تطتطٝع الحفاظ ع٢ً  ايعالم١ٝ ٚايعسب١ٝ يًتخٍٛ زقُ

ّٝا، ٚتهٕٛ أنجس َس١ْٚ ٚفاع١ًٝ في أدا٤ ٚظا٥فٗا،  ّٝا ٚعالم ّٝا ٚإقًُٝ الاضتدا١َ ٚالمٓافط١ لذً

ايتهٓٛيٛج١ٝ ٚالمعًَٛات١ٝ في ايعصس ايسقُٞ ٚلدتُع  اتَٚٛانب١ يًتطٛزات ايتك١ٝٓ ٚايجٛز

١ ايسا٥د٠ في جمٝع أنحا٤ ايعالم تبخح عٔ طسا٥ل يتخٌٜٛ فالمؤضطات الأناديمٝ ،المعسف١

 Smart (SmU)إلى جاَع١ ذن١ٝ Traditional University (TrU) الجاَع١ ايتكًٝد١ٜ 

University ًِٝيلاضتفاد٠ َٔ َصاٜا الجاَع١ ايرن١ٝ ٚايفصٍٛ ايدزاض١ٝ ايرن١ٝ ٚايتع ;

 ايرنٞ. 

 

بايدٍٚ المتكد١َ، ٜٚعد ايُٓٛذج ايعسبٞ الآضٟٝٛ َتعدد٠ ذن١ٝ ٖٚٓاى نماذج لجاَعات عالم١ٝ 

يًجاَع١ ايرن١ٝ في جاَع١ حمدإ بٔ لذُد بدٚي١ الإَازات ايعسب١ٝ المتخد٠ أٍٚ نمٛذج 

لجاَع١ عسب١ٝ ذن١ٝ تعٌُ َٔ خلاٍ حسّ جاَعٞ ذنٞ، ٚقٝاد٠ إداز١ٜ َٚٛازد بػس١ٜ ذن١ٝ، 

ع٢ً  ِٝ ٚتعًِ ذن١ٝ قا١ُ٥ٚتكدّ بساَج تع١ًُٝٝ ٚعج١ٝ ذات جٛد٠ عاي١ٝ في ب١٦ٝ تعً

تعٌُ ع٢ً تصٜٚد ايدزاضين غبرات فسٜد٠، ٚت١ُٝٓ المعسف١ ْٚػسٖا ايتكٓٝات ايسق١ُٝ ايفا٥ك١، 

الاٖتُاّ المتٓاَٞ بايتخٍٛ ايسقُٞ  َٔ خلاٍ ايتُٝص في ايبخح ٚايتعًِٝ ايرنٞ. ٚفي ظٌ

 هٔ لذاناتٗا،يتٛظٝف ايتهٓٛيٛجٝا في َٓظ١َٛ الجاَعات، ٚٚجٛد نماذج عالم١ٝ ٚعسب١ٝ يم
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َٔ ايكسٕ الحادٟ  الأٍٚ ٚايجاْٞفج١ُ جٗٛد ٚلذاٚلات َتصاعد٠ تبرلها َصس َٓر ايعكدٜٔ 

ٚايعػسٜٔ يتٛظٝف ٚدعِ اضتدداّ ايتهٓٛيٛجٝا بالجاَعات المصس١ٜ تٛافكًا َع المتغيرات 

 ٚلاتجا٥خ١ نٛزاْا َٚا بعدٖا، َٚٔ ثِ ناْت الجٗٛد ٚالمحا خلاٍٚايتطٛزات ايعالم١ٝ المدتًف١ 

المطتُس٠ َٔ ايكٝاد٠ ايطٝاض١ٝ ٚايترب١ٜٛ يدعِ ؼٍٛ الجاَعات المصس١ٜ إلى جاَعات  ٚايدعٛات

 ت١ُٜٛٓ طُٛح١. إضتراتٝج١ٝ ذن١ٝ ٚفل خطط ٚزؤ٣

 

ٚتٛافكًا َع جٗٛد ٚتٛجٗات ٚتٛصٝات ايدٚي١ المصس١ٜ ٚقٝاداتٗا ايطٝاض١ٝ ٚايترب١ٜٛ بطسٚز٠ 

ايتخٍٛ ايسقُٞ يًجاَعات نحٛ نمٛذج الجاَع١ ايرن١ٝ، ٚفي ض٤ٛ َا تسدد حٍٛ خط١ ٚشاز٠ 

ّ( يتطبٝل ْظاّ ايتعًِٝ الهجين )المدَج( بالجاَعات 2021 -2020ّايتعًِٝ ايعايٞ يًعاّ الجاَعٞ )

صس١ٜ َٔ خلاٍ ايتعًِٝ المباغس ٚالإيهترْٚٞ َٔ بُعد يًهًٝات ايٓظس١ٜ ٚايع١ًُٝ، ٚٚضط الم

تٛجٗات ايٛشاز٠ نحٛ اضتُساز١ٜ ٖرا ايٓظاّ ايتعًُٝٞ بالجاَعات، نٓظاّ دا٥ِ دٕٚ تكٝدٙ أٚ 

 ٚتطًعات ايكٝاد٠ ايطٝاض١ ٚايترب١ٜٛ ،(Covid 19)ازتباط٘ ظا٥خ١ فيرٚع نٛزاْا المطتجد 

تأتٞ جٗٛد ٚلذاٚلات جاَع١ المٓٝا نإحد٣ الجاَعات  يًتخٍٛ نحٛ نمٛذج الجاَعات ايرن١ٝ،

َّا يًتخٍٛ ايسقُٞ بالجاَع١ نحٛ نمٛذج الجاَع١  المصس١ٜ ايعسٜك١ ٚايٛاعد٠، يًطع٢ قُد

ايرن١ٝ، َٔ خلاٍ َا تمتًه٘ الجاَع١ َٔ َكَٛات َٚػسٚعات َٚسانص تطٜٛس ْظِ تهٓٛيٛجٝا 

ايتعًِٝ ٚايبخح ايعًُٞ ٚخد١َ المجتُع، ٚنٛادز ٚتصالات بمٓظ١َٛ الإداز٠ المعًَٛات ٚالا

بػس١ٜ َتُٝص٠، ٚٚجٛد بٛاب١ َٚٛقع إيهترْٚٞ فعاٍ يًجاَع١، ٚقد تُسِجُِت تًو الجٗٛد في 

إظٗاز الجاَع١ لمد٣ اضتعدادٖا الإيهترْٚٞ ٚايتكني يًتخٍٛ ايسقُٞ بفٛشٖا بالمسنص ايجاْٞ ع٢ً 

صس١ٜ في َطابك١ ايتخٍٛ ايسقُٞ يًجاَعات خلاٍ ايعاّ الجاَعٞ َطت٣ٛ الجاَعات الم

2019/ّ2020 .ّ 

 

ٜٚأتٞ ٖرا ايهتاب يٝكدّ إضتراتٝج١ٝ َكترح١ يتخٌٜٛ الجاَعات المصس١ٜ إلى جاَعات ذن١ٝ 

في ض٤ٛ تٛجٗات ايتخٍٛ ايسقُٞ ٚايُٓٛذج ايعسبٞ الآضٟٝٛ لجاَع١ حمدإ بٔ لذُد ايرن١ٝ 

، ٚذيو َٔ خلاٍ فصٛي٘ (بايتطبٝل ع٢ً حاي١ جاَع١ المٓٝا) لمتخد٠ بدٚي١ الإَازات ايعسب١ٝ ا

ُٖٝت٘ أاُٖٝٞ يًتخٍٛ ايسقُٞ يًجاَعات، ٚايطت١، ايتي ٜتٓاٍٚ ايفصٌ الأٍٚ َٓٗا: الإطاز المف

نماذج َٚتطًبات ايتخٍٛ ايسقُٞ  ٘ ٚخطٛات٘، ٜٚتٓاٍٚ ايفصٌ ايجاَْٞٚبرزات٘، َٚساحً

ٔ ايهتاب; يٝٛضح الأضظ ايفهس١ٜ ٚايٓظس١ٜ يًجاَعات يًجاَعات، ثِ ٜأتٞ ايفصٌ ايجايح َ

ايرن١ٝ َٚفَٗٛٗا َٔ َٓظٛزات َتعدد٠، ٚطبٝع١ الحسّ الجاَعٞ ايرنٞ َٚهْٛات٘، ٚأ١ُٖٝ 

الجاَعات ايرن١ٝ ٚدٚاعٞ ايتخٍٛ إيٝٗا نصٝغ١ عالم١ٝ َتكد١َ في ايتعًِٝ ايعايٞ ٚالجاَعٞ، 

، ٜٚأتٞ ايفصٌ ايسابع; يٝعسض تفصًًٝا ٚبٝإ الخصا٥ص المُٝص٠ يًجاَع١ ايرن١ٝ ٚأٖدافٗا

لمكَٛات َٚتطًبات الجاَعات ايرن١ٝ، ٚالمعٛقات ايتي قد ؼٍٛ دٕٚ ايتخٍٛ لمجٌ ٖرا ايُٓٛذج 

ايرٟ ٜكدّ دزاض١ حاي١ يُٓٛذج عسبٞ آضٟٝٛ فسٜد  الخاَظ ايعالمٞ َٔ الجاَعات، ثِ ايفصٌ

ازات ايعسب١ٝ المتخد٠ ْٚػأتٗا بدٚي١ الإ١َٝ "جاَع١ حمدإ بٔ لذُد ايرن١ٝ" يًجاَع١ ايرن

ٚتطٛزٖا في ظٌ ايطٝام الإَازاتٞ ايداعِ يتٛظٝف ايتهٓٛيٛجٝا ٚايرنا٤ الاصطٓاعٞ بهاف١ 

 الجاَع١ َٚكَٛاتٗا، تًوالمجالات ٚع٢ً زأضٗا ايتعًِٝ، ٚبٝإ أِٖ َلاَح ايرنا٤ في ب١ٝٓ 
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َعات ذن١ٝ في ظٌ ٚاضتدلاص ايدزٚع المطتفاد٠ ايداع١ُ يتخٍٛ الجاَعات المصس١ٜ إلى جا

ُٜدِتَتِ ايهتاب بايفصٌ ايطادع ايرٟ ٜكدّ  ايطٝام ايجكافي يًُجتُعين الإَازاتٞ ٚالمصسٟ، ثِ 

إضتراتٝج١ٝ َكترح١ َتها١ًَ المحاٚز ٚالأزنإ يتخٌٜٛ الجاَعات المصس١ٜ إلى جاَعات ذن١ٝ 

بايتطبٝل ع٢ً حاي١ في ض٤ٛ تٛجٗات ايتخٍٛ ايسقُٞ ٚالاضتفاد٠ َٔ ايُٓٛذج الإَازاتٞ، ٚذيو 

 .جاَع١ المٓٝا 

 

إٔ ايتك١ٝٓ ٚايتهٓٛيٛجٝا ٚايسق١ُٓ ٚتطبٝكاتٗا  -بٛج١ٗ ْظسُٖا -ٚالمؤيفإ إذا ٜعترفإ 

تٗا َٚٝصاتٗا تُعد ٚضا٥ٌ َٚعٝٓات يًعٓصس ايبػسٟ )َعًُين ٚأعطا٤ اايرن١ٝ َُٗا بًغت قدز

ت ايتع١ًُٝٝ ٚالجاَع١ٝ ١٦ٖٝ تدزٜظ ٚطلاب، ٚنٛادز إداز١ٜ ٚقٝاد١ٜ...إلخ( داخٌ المؤضطا

 ٚيٝظ بدًًٜا عٓ٘ َطًكًا. 

 

 ٚالله َٔ ٚزا٤ ايكصد، ٖٚٛ ٜٗدٟ ايطبٌٝ،،،

 ... المؤيفإ

***** 


