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Abstract: 

The problem of the study lies in the low level of 

organizational justice in the National Investment 

Corporation (NIC) and the absence of the principles of 

Islamic administrative thought, which clearly affect the NIC 

in Libya negatively. The study has reached many results, 

which include the following: Increasing the level of ethics and 

moral behaviors prevailing within the NIC greatly helps in 

boosting social, religious and moral values. Analysis results 

have shown that there are many challenges facing 

organizational justice in Islamic administrative thought at 

the NIC. Among these challenges is that administrative 

reality has proven that public institutions cannot bypass or 

share responsibility and participate with senior 
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administrative leaders. The results of the analysis have also 

shown that the texts of the Holy Qur’an and the purified 

Sunnah emphasize that there must be a balance between the 

duties imposed on persons and their individual capabilities, 

which prevents the manager from burdening employees with 

responsibilities that outweigh their human capabilities and 

energies.  

Key Words: Justice  - Organizational  - Thought - 

Administrative - Challenges - Components.
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 :يشكهت انذراضت 

                                           



 

    

 

  

 

 

 أضئهت انذراضت  
 

 

 

 

 أهذاف انذراضت 
 

                                           



 

    

 

  

 

 

 

 

 

 أهًُت انذراضت 

 حذود انذراضت 



 

    

 

  

 

 

 يُهح انذراضت 

 يصطهحبث انذراضت: 
انؼذانةت: 

ب
ا
انؼذانت اصةطلاح

                                           



 

    

 

  

 

 

انخُظًُُةت:

انؼذانت انخُظًُُت

انفِكةر:

انفكةر الإدارٌ

الدإضطةت

                                           



 

    

 

  

 

 

 انذراضبث انطببقت 

( 0202) دراضت انؼدًٍ، حمذ ػبير. 



 

    

 

  

 

 

و(0202بىشخت واكراو، حبج، أحمةذ. )دراضت رحًُت،  

:(0222دراضت انصىَؼٍ، هُذ ) 



 

    

 

  

 

 

(و0222دراضت ضؼذوٌ، ػبئشت ويحُبوٌ، سمير، ) 



 

    

 

  

 

 

و(0222بىخهخبل، حىاء )دراضت  



 

    

 

  

 

 

( :و 0222أحمذ، َبضين )دراضت   



 

    

 

  

 

 

و(0222انطهُحبث، ضةهُى )دراضت   

 (و0222دراضت انطرحبٌ، فبَس ) 



 

    

 

  

 

 

 (و0222دراضت الحرحطٍ، حُبة ضةرَر. ) 



 

    

 

  

 

 

: (و0222دراضت حىاحٍ، ضةىيُت. ) 



 

    

 

  

 

 

 هُكهُت انذراضت:
الدبحث الأول* 

الدطهب الأول 
الدطهب انثبٍَ 
الدطهب انثبنث 

الدبحث انثبٍَ
الدطهب الأول 
الدطهب انثبٍَ 

الدبحث انثبنث* 



 

    

 

  

 

 

 لدبحث الأولا 
 الإطبر انُظرٌ نهؼذانت انخُظًُُت وانخؼرَف  

 ببلدإضطت انىطُُت نلاضخثًبر

الدطهب الأول 
الدطهب انثبٍَ 
الدطهب انثبنث 

 الدطهب الأول
 انؼذانت انخُظًُُت يفهىو 
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 الدطهب انثبٍَ
 أهًُت انؼذانت انخُظًُُت 

 

 

 

                                           



 

    

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

                                           



 

    

 

  

 

 

 

 

 

                                           



 

    

 

  

 

 

 الدطهب انثبنث
 انخؼرَف ببلدإضطت انىطُُت نلاضخثًبر في نُبُب 

 انفرع الأول: انخأضُص



 

    

 

  

 

 

 ت وأهذاف الدإضطت انىطُُت نلاضخثًبرانفرع انثبٍَ: رؤَ
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 انفرع انثبنث: الذُكم الإدارٌ في الدإضطت

 انفرع انرابغ: ئضتراحُدُبث الدإضطت انىطُُت نلاضخثًبر

                                           



 

    

 

  

 

 

                                           



 

    

 

  

 

 

 الدبحث انثبٍَ
 يقىيبث انؼذانت انخُظًُُت وتحذَبحهب  

الدطهب الأول 
الدطهب انثبٍَ 

 الدطهب الأول 
 يقىيبث انؼذانت انخُظًُُت

: الدقىيبث الأخلاقُت نهؼذانت انخُظًُُت  : أولًا

                                           



 

    

 

  

 

 

: يقىيبث انؼذانت والدطبواة   :ثبَُبا

: يقىيبث انذقت وانخصحُح   :ثبنثبا
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: يقىيبث الًنخساو والدشبركت  رابؼبا

                                           



 

    

 

  

 

 

 الدطهب انثبٍَ
 انخحذَبث انخٍ حىاخه انؼذانت انخُظًُُت 

 انؼذَذ يٍ انخحذَبث يٍ بُُهب يب َهٍ:  حىاخه انؼذانت انخُظًُُت
 أولًا: صُبػت قراراث ئدارَت غير صبئبت 

 : حذٍَ يطخىي انؼذانت انخُظًُُتثبَُبا 

                                           



 

    

 

  

 

 

: ضىء انخؼبيم   :ثبنثبا

: اَؼذاو انرضب انىظُفٍ   :رابؼبا

                                           



 

    

 

  

 

 

                                           



 

    

 

  

 

 

 الدبحث انثبنث
 ت انخُظًُُتالدُظىر الإضلايٍ نهؼذان 
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 ويحظر الإضلاو ػهً قبئذ انؼًم يب َهٍ: 

                                           



 

    

 

  

 

 

 يُبقشت انُخبئح
 نذراضت كًب َهٍ: ضىف حخى يُبقشت انُخبئح وفقبا لأهذاف ا

الذةذف الأول



 

    

 

  

 

 

الذذف انثةبٍَ



 

    

 

  

 

 

الذذف انثبنةث
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 انخىصُبث
 أوصج انذراضت ببنؼذَذ يٍ انخىصُبث يٍ بُُهب يب َهٍ:

 

 

 

 

 

 

 

                                           



 

    

 

  

 

 

 قبئًت الدصبدر انؼربُت
 انقرآٌ انكرَى * 

أبى يبضٍ 

أحمذ 

الأيةيرٌ 

ئيةبو 

انبخةبرٌ 

انبخةبرٌ 

بىخهخبل 



 

    

 

  

 

 

حةىاحٍ 

     الحةذراوٌ انربُؼٍ، حبيذ محًذ محطٍ حبكى 

         

 

http://www.iasj.net

(0222الحرحطٍ، حُةبة ضةرَر. ) 

خبنذَت يصطفً ػطب، يهب ػبرف برَطى، 

خريىظ، يةراد ريةسٌ، 

        الخشروو 
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      راحب انطؼىد، ضىزاٌ ضهطبٌ 

       

     

رحًُت، بىشخت واكراو، حةبج، أحمةذ 

زروقٍ، خىنت 

        انبشببشت المجُذ ػبذ ضبير 

  :     

  4 

(0222)انطهُحبث، ضةهُى 

(0222انطرحبٌ، فةبَس ) 



 

    

 

  

 

 

(0222ضؼذوٌ، ػبئشت ويحُةبوٌ، سمةير. ) 

       انطبؼٍ، ضؼُذ بٍ فبَس، 

 

(0222ؼٍ، هُةذ )انصىَ 

ػبير ػهٍ حطةين انؼطةىٌ 

         أيُُت ػثًبٍَ 

     

انؼدًةٍ 



 

    

 

  

 

 

       "محًةذ ثبير محبريت، 

    ":     

    

يطهى، أبى الحطين يطهى بٍ الحدبج، صحُح يطهى 

هسٌ، 
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