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 دور القيادة الروحية في تعزيز مستويات رأس المال النفسي

 " نظرية دراسة " 
  الملخص:  
اعق تتتتتت وح اعل   تتتتتت     استتتتتتهذا   بتتتتتتعا اعليتتتتتته اعهلأتتتتتتل  ً تتتتتتر اع  تتتتتت     ا س ستتتتتت   ع تتتتتت    تتتتتت      ستتتتتت              
فتتتتتتر ضتتتتتتفي ًتتتتتتلا اتتتتتتتلة فتتتتتتر  تتتتتت   اعا استتتتتت   اع تتتتتت     اعهتتتتتتر أ تتتتتت   ع ل  تتتتتته  ، أس اع تتتتتت س اع   تتتتتتر  ستتتتتت       

الاطتتتتت ه ً اذتتتتت   اعهتتتتتر      عتتتتتح  تتتتت    تتتتت  اع هعاتتتتتلي   يتتتتتي اعا استتتتت  ،  تتتتت   تتتتت س استتتتتهلألاا اتتتتتتلة ع تتتتت    تتتتت  
اع  تتتتتت     ا س ستتتتتت   ع ل   ا تتتتتت  فتتتتتتر  فتتتتتت ل اعلأ تتتتتتي   لأبيببتتتتتت  ً تتتتتتل     ستتتتتت   اعق تتتتتت وح اعل   تتتتتت     لأ وبتتتتتت  اع   تتتتتت  

لأس اع تتتتتت س اع   تتتتتتر    لأتتتتتت و  ا   لأتتتتتت ،   اع  تتتتتت     ا س ستتتتتت   عتتتتتت  )اعلؤيتتتتتت  ، ا  تتتتتتي  الإي تتتتتت ل ،  تتتتتت  الإ  تتتتتت     ،
     ستتتتتتتت   اعق تتتتتتتت وح اعل   تتتتتتتت    )اع  تتتتتتتت  ح اععا  تتتتتتتت  ، ا  تتتتتتتتي ، اعه تتتتتتتت ؤس ، اع ل اتتتتتتتت    ،    تتتتتتتتعع  اعهلأتتتتتتتتل  ً تتتتتتتتر

     اع    ستتتتت   ستتتتت ا   أس اع تتتتت س اع   تتتتتر  اع هتتتتت تن اع تتتتت       اعه ت   تتتتت  اع هل لتتتتت  ً تتتتتر   تتتتت  اع تتتتت    ستتتتت       
   صتتتتتتي اعليتتتتتته اعتتتتتتر أل     ستتتتتت   اعق تتتتتت وح اعل   تتتتتت   تتتتتت    تتتتتتي اع تتتتتت وح ،  ً تتتتتتر   تتتتتته ة ا فتتتتتتلاو أ  اع  ت تتتتتت   ،

ً تتتتتل  لأبيتتتتتب اعقتتتتت   اعل   تتتتت  وا تتتتتي  فتتتتت ل اعلأ تتتتتي ،  لأتتتتتب   تتتتت    تتتتته ي    أس اع تتتتت س اع   تتتتتر ع لأتتتتت   ا  ، ً تتتتتل 
 تتتتتاش    اتتتتت ًل ا  تتتتتي  الإي تتتتت ل عتتتتتاة ا فتتتتتلاو   يتتتتت وح  تتتتتا ا ذ  ً تتتتتر  ي اتتتتت  ا بتتتتتاا  اع     تتتتت   اعه ت   تتتتت  فتتتتتر 

 اع  ح اعي  ل    ه  ُ  .
تتتت   تتتت  اعه صتتتت      تتتت    تتتتعع    أس اع تتتت س     لأبيتتتتب ستتتت        اعل   تتتت ،عهلأبيتتتتب     ستتتت   اعق تتتت وح    تتتتاي   ة ً 

 لأبيتتتتتتب ، ع تتتتتت  عتتتتتتب  تتتتتت   تتتتتت  ال   اتتتتتتل ً تتتتتتر  ً تتتتتتل اعهل اتتتتتتب ً تتتتتتر اعة ااتتتتتت  اع   تتتتتت   ع لأتتتتتت   ا  ، اع   تتتتتتر ع لأتتتتتت   ا 
اع تتتتتتتتت       اعه ت   تتتتتتتتت  الإية ا تتتتتتتتت  ،   تتتتتتتتت  يلأتتتتتتتتتب  ا وا  اعتتتتتتتتت    ر ً تتتتتتتتتر   تتتتتتتتته ة ا فتتتتتتتتتلاو أ  ً تتتتتتتتتر اع  تتتتتتتتته ة 

 اعه ت  ر ع   ت    في .
 

  الكلمات المفتاحية :
  أس اع  س اع   ر ،  ا ي اتلة  . اعل    ، وح اعق 
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Abstract: 
 

The Research aimed to identify the basic concepts of both, spiritual leadership practices 
and Psychological capital behaviors,  in the form of a theoretical presentation according 
to the previous studies ,that related to both variables in this study ,through a theoretical 
review of  both The basic Concepts of Spirituality in the work place and boosting it , 
through spiritual leadership practices in its three dimensions ( vision, hope&faith , 
altruistic love ) and psychological capital with four dimensions ( hope, optimism, self 
efficacy , resilience ).   
 

And also identify the practices of spiritual leadership and psychological capital behaviors, 
and its psychological and organizational results of individual or organizational  
performance , the research concluded that spiritual leadership practices by leaders , 
through promoting spiritual values within the workplace ,enhance the levels of 
psychological capital of employees , by supporting individual`s feelings of hope and faith 
and increasing their abilities to achieve functional and organizational goals at the present 
and future . 
And also introduce recommendations to foster spiritual leadership practices and 
psychological capital behaviors , which enhance job performance at the individual level 
or at the organizational level of the organization as whole. 
Keywords :  
Spiritual Leadership, psychological capital, Theoretical Study     

 
 
 
 



              

 

 روحية في تعزيز مستويات رأس المال النفسي "دراسة نظرية"دور القيادة ال

 2023 ديسمب   –  الرابعالعدد  –المجلد الثالث  الإدارية والمالية والكمية مجلة البحوث  80

 مقدمة :
أصليح الاسهاا   اعه ت        أ ع ي   اعل    ع   ت    فر اعلأصل اعي عر ، ع   يياث ف ب     عاالا  سليلأ  ، 

  ،   ع اااي  اع لل اعي وة  اعلأال ل ،    Pinasti&Adawiyah,2016, p.403 ؤ ل ً ر          اع  ت    )  
 ذل  ا  ذج  ه ً      اتلي   اعق  وح ،  اعهر   ب  ً ر اعص    اعاخص   ع   وح  و  ب  اعذ م علفع   ي ا   

ا س س                   فر  اع  ت    اععلا     ج وب   ف     هلأ     ااط   ،   ص   اع  ت    وا ي     ج  اعة وح 
(Smith et al.,2018, p.85    ع اع    اع هبا ا ع ت ابل اع       غال ا   ق   أ  غال اع ت   فر اائ   ،  

  ،  اعهر     ح فر ااذ    اع  ت      ل جذ     اع  ق ،  Adawiyah&Pramuka,2017, p.880اعلأ ي )
ا  ل اععة أوة اعر  ذ     ذ م ) اتلي   اعق  وح اعل       ،  اعهر  هض   اعلؤي  ، ا  ي  الإي  ل  اعي  الإ    ة  

 ,Wang et al.,2019عهي اب اععا   الآ لي     أجي اعيص س ً ر ضلأ   اعل    اعل  ر وا ي   ت   ذ  )  
p.2630 .   

 ذع    ًهل   اع  ت    اع لأ صلح فر اع  ح اعي  ل ، بر    ا          أل اع  ت    بر جب  لا  هةبأ     
  ،  عهي ا  ذع  ية  ً ر اع  ت      ج ب جذ وب  اي   Afsar et al.,2016, p.84اعذ ي  اعل     ع لأ   ا  )

  ، ف عللأا ا    ر  اعل  ر  George ,2015, p.104اعه ت     الإية ا    ا ا  ط اع      الإية ا   )-اع         
  ، ً ل اع ص س اعر Luthans et al.,2007, p.565ع   وح ،   لأ  و  ا  ب     فر ا ة ب    س       اعلأ   ا  )

  ، ف  فلاو ا ك ل    ؤلا   أ         ح   عع  عا ذ   Millard,2011, p.46  ه ي    ل  لأ      أس اع  س اع   ر ) 
 ل ا  اع  ف   فر اعهلأ  ي  ع اع اف    اعهياي   ، يف ا ا أك ل       ا  ذ   عا ذ  الإصلا  ً ر اعس اع بيا    اع

اع   ر                              اع  س  اع  خ ض      أس  اع  ه ي    ذ ة  اتلاتذ   أك ل     اع اف    ص  ح  اعةذا    اجذ      
(Luthans et al.,2014, p.49.   

ا  ل اععة  ؤ ل  افي اية ار ً ر  ي ا  اع لأ ع    اع ة ح اعه ت  ر   ي ا  اعلأا ا    اع ه تن الإية ا     ع  ل   
اع         ً ع       اعر   ه ي    اذ   اعلأ   ا   اع ص س  اا   اعل      اع         ً ل  لأبيب   ، ع  لو  اع  ت   

   . Avey et al.,2010, p.440اعه ت     الإية ا   )
 

      س    س   ف ا سلأر اعل  ه      س بع  اعا اس  اع تلي  ، اعهلأل  ً ر             س    أ لأ و اعق  وح   
اعل     ،   اة    الب  فر  لأبيب   ه ي    أس اع  س اع   ر ع لأ   ا  ،   ًهل  ب  أ ا أب  اتلي   اعق  وح اعهر  ؤ ل  

 .  POP  اية ا    ً ر اع        اعه ت     الإية ا 
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 أولًا : الدراسات السابقة 
 اه تةذ ،   ا     ي اي اعا اس   اع          اه أباافذ   أب     اعي ع  ،  ع  هعالا      اعل  ه اعا اس   اع       ف     
   وفيما يلي عرض لأهم تلك الدراسات :      اعهلأ ا  ً ر     اعا اس   ، 

 

 الروحية : القيادة التي تناولتالدراسات   .1
" ، فذ  ك و اس       عهذ       ت   Spirituality جا ا ه   اا  اعا اس   اع      اعهر     عح   ذ م اعل   ا   "

" ،  و اس   آ لة     عهذ       ت   ق  وة  اع ه      Work Place –Spiritualityاعل   ا   فر  ف ل اعلأ ي "  
 . " Spiritual Leadershipفر اعق  وح اعل     " 

  ذ م اعل   ا   فر  ،    (Earnest et al.,2017 ,p.20 ; Fox et al.,2018, p.160)فه   عح و اس          
 ف ل اعلأ ي ،   ًهل   اع  ت       ا         ،  أ  ك  اعلأ ي جب     اعذ ي  اعل      اعاخص   ع لأ   ا  ،  اعهر 
ا   ح ف    اا ذ  ً ر أل اعق   اعل     وا ي  ف ل اعلأ ي ،  لأب     اع ا ًل اع      الإية ا   ع لأ   ا  ً ل      

 ب اي  اعق  ل   ذ  ذ  ً ر اع جب ا   ي ،   ط يل أا  ذ  ذا     عهي ا  أباافذ   ط     ذ  اع لو فر  ا ا ب  إ ف ا  
 اعاخص    اع       . 

 :  Spiritual Leadership–أ   ً  اعا اس   اع      اعهر     عح   ذ م اعق  وح اعل      
اع    س    ا ا  ط اعق  وي     (Yang et al.,2020, p.119; Wanger,2018, p.39)    عح و اس            ف ا 

اععا   الآ لي  ،   لأبيب س        عق   الإ        ا ل  اعااً    اعه ت      اع   ف   اعهر    ر ً ر  اعل  ر ،  ع   تا 
اعهلأ  ل اا  ا فلاو  ج  ً   اعلأ ي ، فض   ً   لأبيب  لأ ر  ق    اعلأ ي ،  ضلأ   ا فلاو  لأض يهذ   ااه  ؤب   

ي    ت   ذ  ،  لا  هي   ذع  الا ً ل   عاا   لأبيب  ا ًل ا  ي  الاي  ل الؤي  اع  ت    اع ا ح        ً  ط     ا
  .Geojani et al.,2015, p.20وا ي اائ  اعلأ ي )  ا  ياث   ياي   أ   لأ       غ    ً  أي  ً ر  يق  ذ  ، 

 

  ، اعلأ    اا  اعق  وح اعل             ج وح اعي  ح وا ي اعلأ ي Pio&Tampi,2018, p.760ف ا     عح و اس  )
 اعل   اع    ر ،  اعهر أ ذل  اه تةذ   ج و    ال  لأ  ة ع ق  وح اعل     ً ر ج وح اعي  ح وا ي اعلأ ي    عه عر 

  ، اا اس  ا هل   اعا   اع س ط ع ه   ي اعه ت  ر فر اعلأ    اا   Nafei,2018, p.167اعل   اع    ر ،    م )
اعل       اعق  وح  اا   ا ص ت    ولاع   ذا       ً اه تةذ   ج و  أ ذل   ،  اعهر  اعه ت  ر  اعل      اع ة ح  اعق  وح 

    لأ وب ) اعلؤي  ، ا  ي  الإي  ل ،    الإ       ، ً ر اع ة ح  اعه   ي اعه ت  ر .
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  ، ف سهذافح اعلأ    اا  اعق  وح اعل      الاعهبام اعلأ ط ر  ااااه اعلأ   ا   Jeon&Choi,2020, p.1040أ   و اس  )
،    ص ح اه تةذ  اعر أل ا  لأ و اع     ع ق  وح اعل      ؤ ل  افي اية ار ً ر الاعهبام اعلأ ط ر اععة ي  م   عا   

  ،     عح اعلأ    اا     Angara&Aulia,2021, p.180اع س ط اا  اعق  وح اعل      إاااه اعلأ   ا  ، أ   و اس  )  
اعق  وح اعل      اع   ف  اعه ت     ،     ال       ذ  ً ر أوا  اعلأ   ا  ،  اعهر   ص ح اعر  ج و ً     لأ  ي  اا   

  ، اعلأ    Abbas et al.,2021, p.640اعق  وح اعل      اع   ف  اعه ت      أوا  اعلأ   ا  ، فر  ا      عح و اس  )
اا  اعق  وح اعل      الإ ب ق اعلأ ط ر ،   اعهر   ص ح اعر  ج و ً    ًف    اا  اع    س   اعق  وي  اعل      

  الإ ب ق اعلأ ط ر ع لأ   ا  اي     ت ذ     ت   ذ  . 
 

 

  ،  اعهر     عح اعلأ    اا  اعق  وح اعل      جا ة اعلأ ي ،  اعهر أ  هح  Chang et al.,2021 ,p.85  عا و اس  )
و اس                         ،      عح  ع لأ   ا   اعلأ ي   ع  ل   جا ة  ق     ً ر  اعل      ع ق  وح  اه تةذ   ج و    ال  لأ  ة 

(Terzi et al.,2020, p.141 اعلأ    اا  اعق  وح اعل      أ لب  ً ر اع   ف  اعه ت     ،    ص ح اه تةذ  اعر ،  
و اس                            ،  ا   ح  لأذ   اعه ت      اع   ف   اع     اعل              اعق  وح  اا      س    ً     لأ  ي      ج و 

(Kardag et al.,2020, p.96   ً لأ  ي  اا      س   اعق  وح اعل      اع   ف       ،  اعهر   ص ح اعر  ج و 
   Esfhani,2013, p.81اعه ت     الإية ا   ، ً   اعلأ    اا  اعق  وح اعل        فا  اعلأ   ا  ، فه ص ح و اس  )

 ، اعر  لأ  ي  اعلأ    اا      س   اعق  وح اعل        فا  اعلأ   ا  . 
 

  ، Kaya,2015, p.601ً   اعلأ    اا  أ لأ و اعق  وح اعل      س       اع  اط   اعه ت     ، فه ص ح و اس  )
اعر  ج و ً     لأ  ي  اا  أ لأ و اعق  وح اعل     ) اعلؤي  ، ا  ي  الإي  ل ،    الإ       ،  س       اع  اط    

  ،  اعهر   ص ح اعر  ج و ً    ا  ل ط  Somayed et al.,2014, p.264اعه ت     ،  ا   ح  لأذ  و اس  )
و اس                      أكا ب  ،  ب      اعه ت      اع  اط    اعلأ ي  س        فر  ف ل  اعل   ا    اا    لأ  ي  

(Chen&Yang, 2012, p.113    اعر أل اعق  وح اعل      لأب  ا وا  اعه ت  ر ، ً ل اعة ع اا  ا ة ب ،  
  ، Khaibani et al.,2016, p.94اع  وح اي  اعق   اعل      س       اع  اط   اعه ت     ع لأ   ا ،   عا و اس  )

  اعهر   ص ح اعر اعلأ    الإية ا   اا  اعق  وح اعل      س       اع  اط   اعه ت       ع ط ه اعصير الإ لاار .
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( و اس   ً ر         Mahyarani,2019, p.199   ص ح  اعل      اعق  وح  ع    س    اية ار  ،  ج و    ال    
و اس     أ     ، اع  يل   اعلأ ي  س        ااخ  ا  ً ل   ، اع    ر  اعلأ ي  اعل    فر  ف ل  اعل   ا   

Zakkaria&Abobaker,2020, p.52) اعهر   ص ح اه تةذ  اعر اعا   اع س ط ع        ص   اع   ف  ،  
 ً ر اعلأ    اععال  ل ضلح اا  اعق  وح اعل     اللأا ذ  ) ا  ي ، اعي  الإ    ة   ،  ا   اعل    وا ي اع  ت  . 

اعل     ً ر ج وح اعي  ح    ، اعر  ج و    ال اية ار ع ق  وح Pio&Leng kong,2020, p.301   ص ح و اس  ) 
  ، ف سهذافح اعهلأل  ً ر ط  لأ  اعلأ    Fry et al.,2017, p.154وا ي اعلأ ي  اع   ك ا    ر ، أ   و اس  )

اا  اعق  وح اعل             اعلف     اعل      اع ه تن اعه ت     ،  اعهر   ص ح اعر أل اعلف     اعل       لأ  اعا   
و اس                      ،    ص ح  اعه ت      اعل      اع ه تن  اعق  وح  اا   اععال  ل ضلح  اعلأ     فر              اع س ط 

(Sani et al.,2016, p.784  اعر  ج و    ال  ل ضل ع    س   اعق  وح اعل     ً ر        اعل   اع    ر ،  
  ،  اعهر   ص ح اعر  ج و ً    Masouleh et al.,2013, p.70 اع   ك اعةاا ع لأ   ا  ،  ا   ح  لأذ  و اس  )

 لأ  ي  اا  ا  لأ و اع     ع ق  وح اعل     ) اعلؤي  ، ا  ي  الإي  ل ،    الإ       ، ً ر        اعل   اع    ر  
  الاعهبام اعه ت  ر . 

 
 

  Zavareh et al.,2013, p.8ً   اعلأ    اا      س   اعق  وح اعل      اع لأ وح فر اعلأ ي ، فه ص ح و اس  ) 
، اعر  ج و ً    ا  ل ط  لأ  ة اية ار اا  ا  لأ و اعخ    ع ق  وح اعل     ) اعلؤي  ، الإ     ، ا  ي  الإي  ل ،  
و اس    ،   ص ح  ا  ل  اعة ا   ً  ر   ، اعلأ ي  وا ي  ف ل  ا فلاو  سلأ وح  اعلأف         اعهععي    ، الاعهبام 

(Gostis&Girmani,2017, p.933        اعر أل اعق  وح اعل      لأب  اع تلح اعا  ع      ك  اعلأ ي ، ً ل ،  
ا ي اع تلح الإا  ا   ع لأ   ا  وا ي اع  ت   ،  اعلأ ي ً ر        ذ  ا ذ      ًاح اعلأ   ا  ً ر الااا  ج  اعه فا  و 

  ، أل اعل   ا   فر  ف ل اعلأ ي  ؤ ل  افي اية ار ً ر  Shrestha,2017, p.40اائ  اعلأ ي ، ف ض    و اس  )  
و اس    أكا ب  ،  ب      اع  ت    أااط   فر  اع ا      ً ر  اعلأ   ا   اع    ر   اة ع  اعل   

(Pradhan&Jena,2017, p.243   أل اعل   ا   فر  ف ل اعلأ ي  ؤ ل ً ر اعي  ح اعاا     ع لأ   ا  ،    ذ ،  
 ً ر اع ا     اع لأ ع  وا ي اع  ت     ي ا  اعل ح اع لأ  ي  ع لأ   ا  . 
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 : . الدراسات التي تناولت رأس المال النفسي2
   ًلا اعا اس   اع      اعهر     عح   ذ م "  أس اع  س اع   ر " ، فر     اع   ل   أ  اعلأ ا ي اعهر  ي   

اع  ه ي      س         ه ي    ل  لأ      أس اع  س اع   ر ،   عع  اع ه تن اع        اعه ت     اع هل ل ً  ر      
  أس اع  س اع   ر ع لأ   ا  .

 

     تتتتتح   تتتتته ي    أس اع تتتتت س اع   تتتتتر عظفتتتتتلاو وا تتتتتي اع  ت تتتتت   ،   تتتتت    جتتتتتا اعلأا تتتتتا  تتتتت  اعلأ ا تتتتتي اعهتتتتتر  لأتتتتتب 
بتتتتتع  اعلأ ا تتتتتي فتتتتتر اعلأ ا تتتتتي اعه ت   تتتتت   تتتتت   تتتتت س     ستتتتت   اعق تتتتت وح  تتتتت    تتتتتي الإوا ح اعلأ  تتتتت  أ      ستتتتتت   اوا ح 
اع تتتتت ا و اعلاتتتتتلي  ،  ب تتتتت ك ً  تتتتتي ستتتتت       ضخصتتتتت   يفه تتتتت ذ  ا فتتتتتلاو  تتتتت س ً  ذتتتتت  وا تتتتتي اع  ت تتتتت   اعهتتتتتر  تتتتته  

اعلأ  تتت  اتتتا    ،  Rego et al.,2012, p.63   اهذتتت    ط يلبتتت   تتت    تتتي اع  ت تتت  ، فه   عتتتح و استتت  ) 
اعق تتتتتت وح الاصتتتتتتا      تتتتتته ة الإاتتتتتتااه عتتتتتتاة اعلأتتتتتت   ا  ، فتتتتتتر  تتتتتتي اعتتتتتتا   اع ستتتتتت ط عتتتتتتلأس اع تتتتتت س اع   تتتتتتر ،  اعهتتتتتتر 

 ي    أس اع تتتتتت س اع   تتتتتتر ع لأتتتتتت   ا     عهتتتتتت عر أ ذتتتتتتل  اه تةذتتتتتت  أل     ستتتتتت   اعق تتتتتت وح ا صتتتتتتا    لأتتتتتتب   تتتتتت    تتتتتته
  ،  اعهتتتتر  Stander et al.,2015, p.10)   ي تتتتا    تتتته ي   الااتتتتااه الإوا ة،  ا   تتتتح  لأذتتتت  و استتتت 

  صتتتت ح اعتتتتر اعتتتتا   اع ستتتت ط عتتتتلأس اع تتتت س اع   تتتتر ) اعه تتتت ؤس ، اع  تتتت  فتتتتر اع  ت تتتت    ، فتتتتر اعلأ  تتتت  اتتتتا  اعق تتتت وح 
  ،  اعهتتتتر أ ذتتتتل  Sihag& Sarikwalovy,2015, p.25أ تتتت  ًتتتت  و استتتت ) ا صتتتتا    الا  لتتتت ط   علأ تتتتي ،  

اه تةذتتتتت  أاتتتتتب  تتتتت   تتتتت س  تتتتت   اعلأتتتتت   ا  اع بيتتتتتا  تتتتت  الابه تتتتت م  اعتتتتتاً    اتتتتت     اعلأتتتتت   ا  فتتتتتر ا ختتتتت ذ اع تتتتتلا ا  ، 
 ا   تتتتتح ،  ي تتتتت ب  فتتتتتر  لأبيتتتتتب   تتتتته ي    أس اع تتتتت س اع   تتتتتر  اعتتتتتعة اتتتتتا     تتتتتاً  الاعهتتتتتبام  يطتتتتت   أوا  اعلأتتتتت   ا 

  ،  اعهتتتتر   صتتت ح اعتتتتر أل اع  تتت ا اعه ت  تتتتر اعتتتتااً   Luthans et al.,2008, p.236)   لأذتتت  و استتتت 
ي تتتتت ب   اتتتتتفي   اتتتتتل فتتتتتر  لأبيتتتتتب   تتتتته ي    أس اع تتتتت س اع   تتتتتر ، ف تتتتتر   عتتتتت  ضتتتتتلأ   اعلأتتتتت   ا    عتتتتتاً   تتتتت    تتتتتي 
الإوا ح اعلأ  تتتت  ، ف ف اتتتت ا أك تتتتل  تتتتا ح  إ ف ا تتتت   تتتت    عاتتتتا اعطتتتتلق  ا ستتتت عا  اع  ه تتتتلح لإاةتتتت   اع ذتتتت م وا تتتتي اع تتتت  ق 

تتتت  و استتتت  )    ، اعهتتتتر   تتتتيح اعلأ  تتتت  اتتتتا  اع   فتتتت  Narehan et al.,2014, p.32اعه ت  تتتتر ،  ً 
 اعهت   تتتتتت  اعه ت   تتتتتت    تتتتتتاش     تتتتتته ي    أس اع تتتتتت س اع   تتتتتتر ع لأتتتتتت   ا  ،  اعهتتتتتتر   صتتتتتت ح اعتتتتتتر أل  جتتتتتت و اع   فتتتتتت 

 الإية ا تتتتت    لأ تتتتتتر   اذتتتتت  )  ه هيتتتتتت  ، فلأ عتتتتت  ،  هلأ  اتتتتتت  ، اجه  ش تتتتت     اعهتتتتتتر  تتتتتاً  ا   ق تتتتتت   ، ي تتتتت ب  ذعتتتتتت 
 .فر ضلأ   اعلأ   ا    عل    الإي  ل  اع      ا  ذ  ً ر   اجذ  صلأ       اف   اعلأ ي 

 
  ،  اعهتتتتر أكتتتتا  ً تتتتر أل استتتتهخاام  Swamy& Nanjundeswara, 2012, p.212)  أ تتتت  و استتتت  

اع  ت تتتتتت   ع تتتتتتلا ن اعه فتتتتتتا   اع اتتتتتت     فتتتتتتر صتتتتتت ع اع تتتتتتلا ا   الااتتتتتتا  ج اعتتتتتت    ر  اعه ت  تتتتتتر ، ي تتتتتت ب   اتتتتتتفي 
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ك اتتتتل فتتتتر  لأبيتتتتب و جتتتت  اع  تتتت   اعط تتتت ح عتتتتاة اعلأتتتت   ا   اع تتتتا ح ً تتتتر  طتتتت يل   ي تتتتا     تتتتت   آع تتتت   اعلأ تتتتي    تتتتا 
 ا  لأ و اعذ    علأس اع  س اع   ر .

 ,Heng et al.,2020و اس      أ  ً   اع ه تن اع        اعه ت     اع هل ل ً  ر س        أس اع  س اع   ر ، فه   عح 
p.1360  ، ر اعلأ    اا  اعصلاه اعه ت  ر  الإاذ ك اع    ر فر  ي ااخ  ا   ه ي    أس اع  س اع   ر ً  

 اعهر   ص ح اعر أل اعصلاه اعه ت  ر  الإ ب ق اعلأ ط ر يلأا    اه تن اع  ه ي   اع  خ ض  علأس اع  س اع   ر  
  ،  اعهر   ب  ً ر اعة ا  الإية ار ع  ه ي    أس اع  س   Gao et al.,2020, p.110و اس  )  ع لأ   ا  ، أ    

،   اع   ر اع ل  لأ  ،      س و اس  اعلأ    اا  اع  ه ي   اع ل  لأ  علأس اع  س اع   ر      س   الإاااه الإوا ة 
 اعهر   ص ح اه تةذ  اعر  ج و ا  ل ط اية ار اا   لأاة ) ا  ي ، اعه  ؤس     ا      س   الإاااه الإوا ة ع لأ   ا   

  ،  اعهر   ص ح اعر أل أ لأ و  أس اع  س اع   ر  ةه لأ  ) ا  ي ، اع ل ا  Nafei,2015, p.56ً   و اس  ) ، 
، اعه  ؤس ، اع    ح اععا      ،  ؤ ل اية ا    ً ر        ج وح اعي  ح اع        س       اع  اط   اعه ت      ،  اه 

فر   فال ج وح    ح      ي  ب   اع   ر  اع  س  اعلأ   ا    لأ و  أس  او اك  الاعهبام   أل  أفضي   ي وح   ه ي       
   Udin&Yunlawan,2020, p.786)اعه ت  ر ،    عه عر  لأبيب س       اع  اط   اعه ت     ،  ا   ح  لأذ  و اس   

،  اعهر   ص ح اعر أل اع ل ا   اع    ح اععا       ا ا  لأ و اعذ    علأس اع  س اع   ر   لأ  و  ا  ب     فر اعه  ؤ  
  ،  اعهر أكا  ً ر أل   ه ي   Alessandro et al.,2018, p.43  عا و اس  )           اع  اط   اعه ت     ،

 Lu et   ص ح و اس  )،    أس اع  س اع   ر  ه ل     ه ي    ل  لأ     اع ا     اعهلأ  ا     اع        اعهط ش  
al.,2020, p.66  اعر أل  أس اع   ر يي     ه ي   ً ع      الا  ل ط   علأ ي    لأبيب اع    ح اععا    ً ل ، 

  ، اعهياي    اع اف    ا باا   اعهلأ  ي    ً     ع  اي   ي ا   )اع   الح  و اس   اه تن  أكا       Kim & 
Kween,2020, p.53 أل اع  ه ي   اع ل  لأ  علأس اع  س اع   ر ،  ل لط اية ا       ه ة اعهلأ  ي  ع  ع ط ،  

 اعلأ ي . 

 
 : . الدراسات التي تناولت العلاقة بين القيادة الروحية و رأس المال النفسي3

  ، أل  لأبيب اعق   اعل     وا ي  ف ل اعلأ ي ،  ي     ه ي   Petchsawang,2017, p.25  ص ح و اس  )
 ل  لأ     اع ل ا  اععب    أ        اع اع ذ م  ا ً  س ،  اع   الح اي   ي ا  ا باا   غ  أي   ياي   أ   لأ     

  ،   ل  لأبيب اعق    اع    س   اعل          ي Jnaneswar&Sulphey,2021, p.1050،  يه    لأب )   ه  لأ 
اع  وح ، عب    ال   ال فر   ه ي   أوا  اعلأ   ا  وا ي اع  ت    ، ً ل  ا ًل اي  ل ا فلاو     ب  اعاا  ر ً   
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  أل  لأبيب اعق   اعل          ي اع  وح يلأب      Fox et al.,2018, p.190)  ذا ذ    ا ا ذ ،    ص ح و اس 
  ، ا ج و Lepherd,2015, p.570  ه ي   اع    ح اععا    عظفلاو ،    ا أب  أ لأ و  أس اع  س اع   ر ،  وً ذ  )

ً    اية ا   اا   لأبيب اعق   اعل          ي اع  وح   ع ط ه اعط ر ،   اع    ح اععا    عظط   اعط    ،    يذ       
 أك ل فر  ا ا ذ   ا ف ا   ذ  فر أوا   ذ  ذ     ً    أك ل.

  ،  اعهر   ص ح اعر أل     س   اعق  وح اعل     ،      ا باا  Khaiabani et al.,2016, p.95أ   و اس  )
اع  ه      ع   ت   ،      ؤ ل اية ا    ً ر اعلأ   ا   إ ف ا    ي ا  بع  ا باا     عاا ا  ي اي    ه  ي اع  ت   

اع   اع  ت    أباافذ   اي   ي ا   ؤي   أك ل  ع لأ ي  ةاي   اععا     و افلأذ   و اس  ،      بيا     ،   عا         ه      
(Goojani et al.,2015, p.19   اعهر   ص ح اعر أل  اش    ا ًل ا  ي  الإي  ل عاة ا فلاو اي   ي ا  ،  

ذ  اععا    اي   اعلؤي   ا باا  اع  ه      فر اع  ت   ، ب   صا  اع    فر  ا ح ا فلاو اي   يق  ذ    لأبيب  ا ا 
اسهلأااب  اع   ي عهي ي    اجذ  اعصلأ      اعهياي   وا ي اائ  اعلأ ي، ف ع  وح اعل   ااا   هط     ذ   لأبيب اع   ا  
 اع  ت  عظفلاو اع ه  ت  ل ،   ي ابب  ذا       لأبيب      ذ  اععا    ،     يالألب       ل اع   ر وا ي أ  ك  ً  ذ 

(Lengnick et al .,2011, p.251.   
  ، اعر  ج و ً    اية ا   اا   لأبيب اعق   اعل     فر  ف ل  Lucette et al.,2016, p.510   ص ح و اس  ) 

اع  وح ،  ضلأ   اعلأ   ا    ع لأ وح  اعه هع    ه ة ً س    اعلف     اع      ً ل  ا ًل ا  ي  اعه  ؤس اعلأ ي      ي  
  ،    الا   Baykal&Zehir,2018, p.135اي   ي ا  ا باا   اع  ه      ، ً  ر اعة ا  الآ ل  ا ح و اس  )

ع لأ    اا  اعق  وح اعل      اع ا ا  اع      ع  لؤ سا     ه ي   أواؤب  ،  اعهر أ ذل  اه تةذ  أل     س   اعق  وح 
، ً ل  لأبيب   ه ي    أس اع  س اع   ر    POPاعل      ي     ه ي   ً ع      اع        اعه ت     الإية ا    

Psy-Cap  . 
 التعليق علي الدراسات السابقة : * 

    س اعليه  ة ً      اعا اس   اع      ) اعهر أ    ع ل  ه الإط ه ً اذ    ،  اعهر     عح  هعالا  اعليه 
 يي اعا اس  ، فه   س اعل  ه  ة ً      اعا اس   اعهر     عح   ذ م اعل   ا   فر  ف ل اعلأ ي  افي ً م ، 

 لأ و  اع    س   ،   اعهلأل ً  ر أ ل     اع    س     ا  ذج اعق  وح اعل      افي   ص ،     اه اع        ا 
 اعق  وي  اعل     ً ر اع ه تن اع        اعه ت     س ا  ً ر   ه ة اع لو أ  ً ر   ه ة اع  ت   . 
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اعل     ً ر  ا ًل  اع    س    أ ل      ً ر  اعل      اعق  وح  اعهر     عح   ذ م  اعا اس    ف ا   ب   لأت  
اعل     ،   عع   لأبيب  ا ًل  اعه ت      اع  اط    س        اعر  ،  ص لا   اعه ت  ر  الاعهبام  اع    ر    عع  

 اعل  ر  اعالأ     ع هلأ   اع لأ وح وا ي  ف ل اعلأ ي .
 

    س اعل  ه أيض    ة ً      اعا اس   اع      اعهر     عح   ذ م " أس اع  س اع   ر" ،  اعهر    ًلا 
  ذ  ب  س      ب      ي اعلأ   ا  ،   عع  أ لأ و  ا س س   ،   ا     س اعل  ه     اعا اس   ،     اه 

لإية ا   ،   عع  اعلأااع  اعه ت      اع   ا    ل    أس اع  س اع   ر ،  اعهر  ل ب  ً ر ا ا  ط اعق  وي  ا
اعه ت  ر اعااً   اع   ف  اعه ت     الإية ا   ،   عع         س اعا اس   اعهر أ  يح اع ه تن اع        اعه ت     
الإية ا   اع هل ل  ً ر  ي وح   ه ي    س        أس اع  س اع   ر ع لأ   ا  ،  اعهر     ح  لأت ذ  فر اعيا  

اع        اع      وا ي  ف ل اعلأ ي ،  اع ه     فر : اعصلاه اعه ت  ر   اعهذف  اعه ت  ر  الاايلا  فر     
ع لأ   ا  ،  اع ه     فر :       س       الإاااه الإوا ة ،  اع        الإية ا    اعلأ ي ،   عع          ف ل 

 الإ  ف   ، ً ل  لأبيب س       اع  اط   اعه ت     . س       الاعهبام اعه ت  ر   لأبيب اع        اعهط ش     
 أ الا      س اعل  ه  ة ً      اعا اس   اع      اعهر     عح اعلأ    اا      س   اعق  وح اعل       لأبيب 
س        أس اع  س اع   ر ،  اعهر   ص ح  لأت ذ  ، اعر أل اعل   ا   فر  ف ل اعلأ ي   لأبيبب  ً ل     س    

الإي  ل عاة ا فلاو ،   عع   ي وح  ا ًل اعل   اعاا  ر اعق  وح اعل          ي اع  وح ،  لأب      ا ًل ا  ي   
ً  ذا ذ    ا ا ذ  ،   ا  ذ  ً ر  ي ا  ا باا  فر اع  ح اعي  ل     ه     ،   عع   لأبيب  ا  ذ  ً ر 
  اجذ  اعصلأ      اع لأ     ،  اعهع   ً اذ   اعهلأ  ي  لأذ   هياي   ،  اعلأ وح فر أسله   ح ع   ع اعط  لأر 

 ع  ه ل . أ  ا
 أوجه التشابه والاختلاف بين الدراسة الحالية والدراسات السابقة :  •

ا   ح اعا اس  اعي ع    ع اعا اس   اع      ، فر     س اعلأ    اا  اعل   ا   فر  ف ل اعلأ ي ،   لأبيب اع ا ًل  
اع       اعة اا  اع       ع لأ   ا  ،  اعهر     عهذ       ت   اعلأ    اا  اعل   ا   فر  ف ل اعلأ ي  اعصي  اع       

،  ب      ه    ع اعا اس  اعي ع   ، فر     س        Covid-19 ا   ع لأ   ا  ،   ص  فر  ي ااها   ج تي      
، أاذ      عح     اعلأ         ت   أض ي ، ً ل اعهل اب    ي اب اعا اس  اعي ع   ً      اعا اس    اع هعالا  ،  

 ي ، اع ل ا  ، اعه  ؤس ً ر  لأبيب     س    اعق  وح اعل     ،     الب  ً ر  أس اع  س اع   ر    لأ و  ا   لأ  ) ا 
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، اع    ح اععا      ، ف لأت  اعا اس   اع          عح اعة ا  اع    ر أ  اع   ر ع لأ   ا    عهل ابً  ر  لأاة )اع ل ا   
 ، اع    ح اععا     .

اعلأ        ،     عح  اعل  ه     ً فر  ا و  اع       اعا اس    أل  لأت    ، اعي عر  اعليه  ي اب  اا   أب      اع ل ضلح 
 ، اعه ت  ر  الاعهبام   ، اع    ر  اعل     ( الإية ا    اع ه     فر  اعه ت      اعلأ ي   اع         اعل   ا   فر  ف ل 
اع ض وح  اعلأ ي  اعه ت  ر ، س        اعهذف    ( اع       اع         اعيا     أ    ، اعه ت         اع  اط    س       

  فه   عح اعلأ    اع ل ضلح اا      س   اعق  وح اعل        لأ وب  اع     ) اعلؤي  ، علإاه ج      ، أ   اعا اس  اعي ع 
 ي ، اع ل ا  ، اعه  ؤس ، ا  ي  الإي  ل ،    الإ          لأبيب   ه ي    أس اع  س اع   ر    لأ و  ا   لأ  ) ا 

اع    ح اععا       ،  اعهر    ب  ا  ل    الح فر  لأبيب     اع        اع        اعه ت     الإية ا  ،     يلأب      
،     عذ        ال    Covid-19أب    اعا اس  اعي ع   ،   ص  فر  ي اعتل   اعيلج     ااها   ج تي      ا   

 س  ر ً ر س        ا ة ب   اعلأ   ا  اي     اع  ذ م   اجل      ت ذ  أ  اي    ت   ذ   في.
 ثانياً: تساؤلات البحث 

     ح    ؤلا  اعليه فر اعه  ؤلا  اعلت     اعه ع   :
 .    ب    ذ م        اعل   ا   فر  ف ل اعلأ ي ؟1
 .    ب  اع لق اا  اعل   ا   فر  ف ل اعلأ ي      س   اعق  وح اعل     ؟2
 .    بر اع        اع    س   ا س س   ع ق  وح اعل     ؟3
 .    بر ا  لأ و ا س س   ع ق  وح اعل     ؟4
 .    ب    ذ م         أس اع  س اع   ر ؟5
 .    بر ا  لأ و ا س س   علأس اع  س اع   ر ؟6
 .    بر اعلأ    اا      س   اعق  وح اعل       لأبيب   ه ي    أس اع  س اع   ر ع لأ   ا ؟7

 ثالثاً : أهداف البحث 
 ي هذا  اعهي      الآ ر :علإج    ً ر اعه  ؤلا  اعلت     ع ليه ، فإل اعليه 

 . اعهلأل  ً ر اع       ا س س   ع ل   ا   فر  ف ل اعلأ ي ،         لأبيبب       ي اع  وح .1
 . اعهلأل  ً ر اع لق اا  اعل   ا   فر  ف ل اعلأ ي  اعق  وح اعل     .2
 . اعهلأل  ً ر اع        اع    س   ا س س   ع ق  وح اعل     .3
 اعهلأل  ً ر اع       ا س س   عظ لأ و اع     ع ق  وح اعل     .. 4
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 . اعهلأل  ً ر اع       ا س س   علأس اع  س اع   ر .5
 . اعهلأل  ً ر اع       ا س س   عظ لأ و ا   لأ  علأس اع  س اع   ر .6
 . اعهلأل  ً ر ط  لأ  اعلأ    اا      س   اعق  وح اعل        ه ي    أس اع  س اع   ر ع لأ   ا .7

 

 أهمية البحث   رابعاً:
     ح أب    اعليه فر :

تتتت   تتتت  اع هتتتت تن اع تتتت       اعه ت   تتتت  الإية ا تتتت  1 . اعتتتتا   اعذتتتت م عظا تتتت ط اعق  ويتتتت  الإية ا تتتت  ، فتتتتر  ي اتتتت   ة ً 
، فهتتتتتت  ر أب  تتتتتت  اعليتتتتتته فتتتتتتر   تتتتتت  س أ تتتتتتاة اع تليتتتتتت   اعق  ويتتتتتت  اعيا  تتتتتت  ،  اع ه   تتتتتت  فتتتتتتر اعق تتتتتت وح اعل   تتتتتت  ً تتتتتتل 
 لأبيتتتتتتب     ستتتتتت      ذتتتتتت م اعل   ا تتتتتت  فتتتتتتر  فتتتتتت ل اعلأ تتتتتتي ،  ع تتتتتت  عتتتتتتعع   تتتتتت   تتتتتت  ال ايةتتتتتت ار ً تتتتتتر اع تتتتتت       

 . POPاعه ت     الإية ا   ع لأ   ا  
. اعتتتتا   اعذتتتت م ع  ذتتتت م "  أس اع تتتت س اع   تتتتر " ، ع تتتت  عتتتتب  تتتت   تتتت  ال ايةتتتت ار ً تتتتر اع اتتتت ًل اع   تتتت    اع تتتت      2

ع لأتتتتتتت   ا  ، ً تتتتتتتل  تتتتتتتاش    اتتتتتتت ًل ا  تتتتتتتي  اعه تتتتتتت ؤس ايتتتتتتت   ي اتتتتتتت  أبتتتتتتتاافذ  اع     تتتتتتت   اعه ت   تتتتتتت  فتتتتتتتر اع  تتتتتتتح 
اعي  تتتتل    تتتتته     ،   تتتتتعع  اع  تتتتت  فتتتتتر  تتتتتا ا ذ  ايتتتتت  ااةتتتتت    ذتتتتت  ذ  ا ةتتتتت ح  ف ً  تتتتت  ،   تتتتتا  ذ  ً تتتتتر   اجذتتتتت  
اعضتتتتتتع ط اع ذ  تتتتتتت   اع   تتتتتتت   اعهتتتتتتر  هلأل تتتتتتت ل عذتتتتتتت  أ  تتتتتت      اتتتتتتتع  ذتتتتتتت م   اجلتتتتتت     تتتتتتت ت ذ  ،   تتتتتتت  يلأتتتتتتتب  ا وا  

 اع لوة  اعه ت  ر ع   ت    في .
 خامساً : الإطار النظري لمتغيرات البحث 

تتتتلا علأتتتتاو  تتتت   -  هضتتتت   الإطتتتت   اع تتتتتلة  اعا استتتت   اع تتتت        تتتت   ع  تتتت     ،  أ لأتتتت و   هعاتتتتلا  اعليتتتته ً 
اعا استتتتتت   اع تتتتتت     ذا  اعصتتتتتت   اع ل ضتتتتتتلح اذتتتتتتع  اع هعاتتتتتتلا   اعهتتتتتتر أ تتتتتت   ع ل  تتتتتته الاطتتتتتت ه ً اذتتتتتت  ،  ذعتتتتتت  ً تتتتتتر 

 اع ي  اعه عر: 
 

 : (  Spiritual Leadership)  القيادة الروحية  . 1
ال اعل   ا تتتتتت  فتتتتتتر  فتتتتتت ل اعلأ تتتتتتي أواح فلأ عتتتتتت  عهلأبيتتتتتتب      تتتتتت  ستتتتتت       اعلأتتتتتت   ا    ع  ت تتتتتت  ،   لاًه تتتتتت و ً تتتتتتر 
اعقتتتتت    اعصتتتتت    ا   ق تتتتت   اعل   تتتتت ،  اعهتتتتتر ي تتتتته ا ً اذتتتتت    تتتتتاأ " اعل   ا تتتتت  فتتتتتر  فتتتتت ل اعلأ تتتتتي " ،   تتتتت  يلأتتتتتب  
                             ا وا  اع تتتتتتتتتتتتتتتتلوة  اعة تتتتتتتتتتتتتتتت ًر  اةتتتتتتتتتتتتتتتت ح  استتتتتتتتتتتتتتتته لا  اع  ت تتتتتتتتتتتتتتتت   فتتتتتتتتتتتتتتتتر  تتتتتتتتتتتتتتتتي اع ائتتتتتتتتتتتتتتتت  ضتتتتتتتتتتتتتتتتا اح اعه تتتتتتتتتتتتتتتت ف 

 (Ahmadi et al., 2014, p.57  فهلأتتتا اع  ت تتت   اع لأ صتتتلح بتتتر    اتتت       تتت  ،   ًهلتتت   أ تتت ك ،  
   . Afsar et al ., 2016, p.80جب  لا  هةبأ    ب يهذ  اعل     )  ً ي اع    ا  أصليح 
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أ تتتتتت  ًتتتتتت  اعق تتتتتت وح اعل   تتتتتت   اعهتتتتتتر أصتتتتتتليح  يتتتتتتي ابه تتتتتت م  تتتتتت    تتتتتتي اعلأا تتتتتتا  تتتتتت  اع  ت تتتتتت   اع لأ صتتتتتتلح ، فاتتتتتتلة                        
 (Nguyen et al.,2018, p.50  ،  أل     ستتت   اعق تتت وح اعل   تتت   تتتاً  ً   تتت  الا صتتت لا  اع لأ عتتت ،  

 تتتتت   تتتتت س اع تتتتت      اع   ف تتتتت   اع تتتتت    اعاخصتتتتت   ، ف ع تتتتت وح اعل  تتتتت ااا   ه ف تتتتت ا  تتتتت   تتتتتي اعصتتتتتلاً   اع ه تتتتتل ح 
 ,Alison et al.,2016اتتا  ا فتتلاو ، فضتت   ًتت  اعهل اتتب ً تتر اعصتتي  اع ا  تت   اع   تت   ع لأتت   ا  ،  يتتلة )

p.95  أل اعق تتتتتتتت وح اعل   تتتتتتتت   هضتتتتتتتت   اعقتتتتتتتت    الا ة بتتتتتتتت   اع تتتتتتتت      اع   تتتتتتتت  عهي اتتتتتتتتب اعتتتتتتتتعا  ،   تتتتتتتت     تتتتتتتتر ،  
الا ه  جتتتتت   ا س ستتتتت   ع لأتتتتت   ا  اع  ت تتتتت  ً تتتتتر  لتتتتت وم اعلف   تتتتت  اعل   تتتتت  ،  اعهتتتتتر  تتتتتاً  اعاتتتتتلأ     لأ تتتتتر  ق  تتتتت  

  .اعي  ح اع ذ       ع  ل  ع  لو 

 مفهوم القيادة الروحية :.  1/1

تتتتت   تتتتتت  اع  تتتتتت     ع ق تتتتتت وح اعل   تتتتت  ، فتتتتتتر  تتتتتت   اعلأا تتتتتتا  تتتتت  اعا استتتتتت   اع تتتتتت     ، ف تتتتتتا   تتتتت  اعه صتتتتتتي اعتتتتتتر  ة ً 
تتتتتت   تتتتتت  اعقتتتتتت    اع  ا تتتتتتف اع تتتتتت      اعذ وفتتتتتت  فتتتتتتر ا ستتتتتت س اعتتتتتتر Fry,2003,p.695)  ًلفذتتتتتت    ،   اذتتتتتت  "  ة ً 

ضتتتتتت يهذ  وا تتتتتتي  ي اتتتتتتب اعتتتتتتعا   الآ تتتتتتلي  ،    عاتتتتتتا   لأبيتتتتتتب ضتتتتتتلأ  ب    ب  تتتتتت  اعل تتتتتت   اعل  تتتتتتر ً تتتتتتل ف ً  تتتتتت  ً
   ت   ذ  " .

لفذتتتتتتت    ً (Kaya,2015,p.598  اذتتتتتتت  اع تتتتتتت  ك اع   تتتتتتتا عتتتتتتتاة اع تتتتتتتلو    تتتتتتتع اعق تتتتتتت وح ،  اعهتتتتتتتر  هة تتتتتتتا   ،   
فاذتتتت  اعقتتتت   اعل   تتتت   اع ه   تتتت  فتتتتر اعصتتتتاق  اع بابتتتت   اعه ا تتتتع ،   تتتت  يي تتتت  اعهطتتتت ا  اتتتتا  اعصتتتت   اعتتتتاا  ر ع  تتتتلو 

  ع ق    أباا    ت هب ،  اعهر يالأل ل   ل أباافذ  اعخ ص  جب  لا  هةبأ    أباا    ت هب .
   أل اعق تتت وح اعل   تتت   ه  تتتي فتتتر اعةذتتت و اع  ع عتتت  عتتتل ط  (Sholikhah et al .,2019, p.234 يتتتلة  

اعقتتتت   اعل   تتتت  عظفتتتتلاو  تتتت عق   اعه ت   تتتت  ،  تتتت   تتتت س  لأبيتتتتب اع لتتتت وم  اعقتتتت   اعل   تتتت  فتتتتر  فتتتت ل اعلأ تتتتي ،    تتتتا 
ا بتتتتاا  اعلت  تتتت   ع   ت تتتت   اع لأ صتتتتلح ،  تتتت   تتتت س ا هتتتتلام    تتتتا ل ا فتتتتلاو  تتتت    تتتتي اع تتتت وح ،   تتتت  يلأتتتتب  اعهتتتتبام 

  ،  تتت ل اتليتتت   اعق تتت وح اعل   تتت  Fry et al.,2005, p.838اعلأتتت   ا       تتت      ت   تتت   ،  يه تتت   لأتتتب ) 
ضتتتتتت ؤب   ي تتتتتتب ل ذا  تتتتتت   ، فتتتتتتر  تتتتتت     ذتتتتتتا  اعتتتتتتر  يتتتتتت س اع  ت تتتتتت   اعتتتتتتر   ت تتتتتت    هلأ  تتتتتت   اعهتتتتتتر يفتتتتتت ل أً

 تتتت  اعهتتتتبام اعلأتتتت   ا   ةتتتت     تتتت ت ذ     ت تتتت  ذ  ،  ا  تتتت   اعه   تتتتي اتتتتا  اعقتتتت   اعاخصتتتت    اعه ت   تتتت  ، اعهتتتتر  لأتتتتب 
  ،   اذتتت   اعق تتت وح اعل   تتت   ه  تتتي فتتتر اعقتتت   ا   ق تتت   اعا   تتت   Nicolae et al.,2017, p.17 لأتتتب ) 

        ف  اع  ت       يي   ا باا  اعاخص    اع       ع لأ   ا  .
  ،   ذتتتتتتت م ضتتتتتتت  ي ع ق تتتتتتتت وح اعل   تتتتتتت  ،   اذتتتتتتت  " اع    ستتتتتتت   اعل   تتتتتتتت  Fry&Egel,2017,p.3  تتتتتتتا ح و استتتتتتت  )

تتتتتتر اتتتتتعا ذ  ، ً تتتتتل  ةتتتتتت    اع صتتتتت ع  اععا  تتتتتت   وا تتتتتي اع  ت تتتتت   ،  اعهتتتتتتر   فتتتتت  ا فتتتتتلاو  تتتتتت  أل يف اتتتتت ا أك تتتتتل ً 
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ا ا ا تتتت  عظفتتتتلاو اعتتتتر  ي اتتتت  اع صتتتت ي  اعلأ  تتتت  ع   ت تتتت  ، ً تتتتل  تتتتاش   اعقتتتت   اعل   تتتت   اعا   تتتت   ا   ق تتتت    تتتت ح 
        واً   ع ق    اع   ف  اعه ت     ".

ع ق تتتت وح اعل   تتتت    اذتتتت  " ا تتتتا اتليتتتت   اعق تتتت وح  اع  تتتت    ر اعهلأليتتتت   تتتت   تتتت س  تتتت  ستتتت   ، فتتتت  ف  اع صتتتت س اعتتتتر 
الإية ا تتتتت  اعهتتتتتر   تتتتت م ً تتتتتر ا تتتتت ذج اعهي اتتتتتب اعتتتتتعا ر ،  اتتتتته يي تتتتتب اع تتتتتا ل ا  تتتتتب   لؤ ستتتتت ب ً تتتتتر اتتتتتعس أ صتتتتتر 
جذتتتتا عهي اتتتت  أبتتتتاا  اع  ت تتتت   ف تتتت  ح  ف ً  تتتت  ،  تتتت   تتتت س  ؤيتتتت   ا تتتتي   تتتتؤ   اذتتتت  اع تتتتلو  ي  تتتتي فتتتتر  يق  ذتتتت  
، ً تتتتتتل قتتتتتت    تتتتتت  الإ  تتتتتت    تتتتتت    ا تتتتتتع    تتتتتت     تتتتتت       تتتتتت س اعتتتتتتلأة الآ تتتتتتل ،   تتتتتت  يي تتتتتت  اع هتتتتتت تن اع تتتتتت      

 . اعه ت     الإية ا   ً ر   ه ة اع ا ًل اع      ع لأ   ا    عا ً ر   ه ة ا وا  اعه ت  ر  في " 
 
 

 أبعاد القيادة الروحية : . 1/2
 

تتتت   تتتت  اعا استتتت      تتتت   ا ه  تتتتح اعا استتتت   اع تتتت      تتتت س   تتتت  س أ لأتتتت و اعق تتتت وح اعل   تتتت  ، ف تتتتا استتتتهخا ح  ة ً 
 ، ) اعلؤيتتتتتتت  ، الإ  تتتتتتت   ، الإي تتتتتتت ل ، الااه تتتتتتت   ، اعه تتتتتتت ق   ، Aydin&Caylan,2009أ لأتتتتتتت و ع ق تتتتتتت وح اعل   تتتتتتت  ) 

  ، ) اعلؤيتتتتت  ، Esfahani et al,2013 استتتتتهخا ح و استتتتت   ا تتتتتلة ستتتتته  أ لأتتتتت و ع ق تتتتت وح اعل   تتتتت  ، ) 
 الإ   ل ، الإي  ل ، الااه    ، الاعهبام ، اعهععي  اعلأف      .

 

  تتتتت   تتتتتت س استتتتتتهلألاا أ لأتتتتتت و اعق تتتتتت وح اعل   تتتتت  ، ا ضتتتتتت  أل ب تتتتتت ك ا  تتتتتت ق  اتتتتتتفي ًتتتتت م فتتتتتتر  تتتتتت   اعلأا تتتتتتا  تتتتتت   
اعا استتتتت   اع تتتتتت     ً تتتتتتر الاًه تتتتتت و ً تتتتتر    تتتتتت  أ لأتتتتتت و أس ستتتتتت   ع ق تتتتت وح اعل   تتتتتت  ) اعلؤيتتتتتت  ، ا  تتتتتتي   الإي تتتتتت ل ، 

ه ا  ً اذ  و اس         :     الا       ،  اعهر اً
 

 (Jeffery,2014 Fry,2003;Fry,2005;Jeon,2011;Chen&Yang,2012;  بتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتر ا  لأتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت و  ،  
 اعهر س    لأه ا ً اذ  اعا اس  اعي ع   اتلا  عا  عاهذ        ه  س   ع ط  لأ  اع ةه ع  يي اعا اس  .

 

 ( :Vision. الرؤية )1/2/1
 اتتتتتتتتتتال اعلؤيتتتتتتتتتت  اعتتتتتتتتتتر اع  تتتتتتتتتته  ي أ  اعذتتتتتتتتتتا  اعتتتتتتتتتتعة  لغتتتتتتتتتت  اع تتتتتتتتتت وح فتتتتتتتتتتر  يق  تتتتتتتتتتب ً تتتتتتتتتتر اع تتتتتتتتتتاة اعللأاتتتتتتتتتتا ) 

Chen&Li,2013, p.156 ( يتتتتتلة  ،  Jeon,2011, p.72  أل اع تتتتت وح   تتتتتؤ عا  ًتتتتت  ا تتتتت   اعلؤيتتتتت ،  
اع  تتتتته      اعهتتتتتر    تتتتتي اع يتتتتتلك اعلت  تتتتتتر عهي اتتتتتب ا فتتتتتلاو   لستتتتت   الاعهتتتتتتبام ايتتتتت   ي اتتتتت  اع  تتتتته  ي اع لغتتتتتت   ، 

، أل اع  تتتتا اعل  تتتر يةتتت  أل  هي تتت    عاتتتة ً   Shairf et al.,2013, p.110 ) أضتتت    و استتت  ) 
 اعلصتتتتتالح  ةتتتتت    ي اتتتتت   ؤيتتتتت  اع  ت تتتتت    ستتتتت عهذ   ق  ذتتتتت  ا س ستتتتت    ف تتتتت   لا هتتتتتلام اع ا تتتتتع فتتتتتر  تتتتت   ا ستتتتت عا  

  ، Rezaei& Saleh, 2016, p.225اع  ه تتتلح ايتتت    تتتت   اع  ت تتت  اع  تتته   ر ،  ا   تتتح  لأذتتت  و استتت  )
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 تتتت ل اعخصتتتت تة اع ليتتتتاح ع ق تتتت وح اعل   تتتت   يتتتتاو ا بتتتتاا  اع  تتتته      ع   ت تتتت  ،   ي تتتتب  لؤ ستتتتاذ  ايتتتت   ي اتتتت  
     ا باا  ً ل  لأبيب  ا ًل ا  ي  الإي  ل  إ ف ا    ي ا      اعلؤي  .

  ، أل اعلؤيتتتت   ه  تتتتي فتتتتر الإج  تتتت  ً تتتتر ًتتتتاح   تتتت ؤلا   ت  تتتت    ، ) اعتتتتر أ تتتت  Kaya,2015, p.603 يتتتتلة )
 هةتتتتتتب اع  ت تتتتتت  ؟ ،   تتتتتت بر اعصتتتتتت  ح اعهتتتتتتر  لغتتتتتت  أل   تتتتتت ل ً اذتتتتتت  فتتتتتتر اع  تتتتتته  ي ؟   ، فضتتتتتت   ًتتتتتت   اتتتتتت ًل 

 ا  ي  الإي  ل   ع ا ح ً ر  ي ا      اعلؤي .
 

  ، فاتتتتلة أل اعلؤيتتتت  فتتتتر  فتتتت ل اعلأ تتتتي ،  تذتتتتل  تتتت   تتتت س  يا تتتتا ا بتتتتاا  Cordero,2018, p.840أ تتتت  ) 
 اع  تتتتتت  فتتتتتتر ا ف ا تتتتتت   يق  ذتتتتتت  ،   تتتتتت   هط تتتتتت   تتتتتت  اع تتتتتت وح  ي اتتتتتتب اع لؤ ستتتتتتا       تتتتتت   اتتتتتت ًل الاي تتتتتت ل  الإي تتتتتت ل 

  علؤيتتتتتت  ً تتتتتتل   فاتتتتتت ذ    يليتتتتتتلب  ،  لا  هي تتتتتت  ذعتتتتتت  الا  تتتتتت   تتتتتت س اع  تتتتتتتا صتتتتتت    اعلصتتتتتتالح ،  ا   تتتتتتح  لأتتتتتتب 
  ،  تتت ل اعلؤيتتت   اتتتال اعتتتر اع  تتته  ي ،  اعهتتتر  ةلأتتتي اع لؤ ستتتا  Wang et al.,2018, p.510و استتت  )

ياتتتتلأل ل  ق  تتتتهذ  اععا  تتتت  ،  ق  تتتت    لأ تتتتر اعلأ تتتتي اعتتتتع   ي   تتتت ل  تتتتب ، فتتتت  فلاو وا تتتتي اع  ت تتتت   فتتتتر   جتتتت  اعتتتتر 
  ؤي   ه    ع ا ف ا   ذ   ط     ذ     ذ ذ  اي  اع  ه  ي.

  ، فهتتتلة أل اعلؤيتتت   تتتل لط   تتت       اع  تتتتا  اع ه   تتت  Mubasher et al.,2017, p.211أ تتت  و استتت  )
تتتتام ا ا ا تتتت  فتتتتر   تتتتع اعلؤيتتتت   ا ختتتت ذ اع تتتتلا   فتتتتر اع اتتتت      تتتتع فليتتتت  اعلأ تتتتي ، اعهي اتتتتب اعاخصتتتتر عظفتتتتلاو ، ً 
،  تتتتتتع  لج تتتتتت   تتتتتتي  تتتتتت   هلأ تتتتتت    ع تتتتتت       ا   ق تتتتتت  فتتتتتتر صتتتتتت  ح  صتتتتتتلف      ا تتتتتتف  عتتتتتت    ةتتتتتتلو    تتتتتت   ، 
فههضتتتت  اعقتتتت    اع  ا تتتتف اعل   تتتت  فتتتتر اعهلأتتتت  ل فتتتتر صتتتت  غ    يا تتتتا اعلؤيتتتت  اتتتتا  اع  تتتتتا   لؤ ستتتت ب ،   تتتت  يي تتتت  

   . Gunduz,2017, p.120الاا ة م  ا هلام    ا ل  ي فلو علآ ل )
 

 : ( Hope & Faithالأمل ، الإيمان ). 1/2/2
  ،  جتتت و ً  تتت  اتتتا   لأتتتاة ا  تتتي  الإي تتت ل  Bozkurt & Toremen,2015, p.35 تتتلة   تتت    تتت  ) 

  ؤيتتتتتت  اع  ت تتتتتت  ، ف تتتتتت   تتتتتت س الإي تتتتتت ل الؤيتتتتتت   ا تتتتتتي    يتتتتتتاوح عتتتتتتاة ا فتتتتتتلاو   تتتتتتهن ً تتتتتتب اتتتتتت ه  تتتتتت  اعلف   تتتتتت  
لفتتتح و استتت  )   ,Goojani et al.,2015اعل   تتت   تتت ل     تتتب      هتتتب ذا   لأ تتتر  ق  تتت    ع  تتتل  عتتتب ، ً 

p.20   ا  تتتتي  الإي تتتت ل   اذ تتتت   صتتتتا  اع  تتتت  فتتتتر ا ف ا تتتت   ي اتتتت   ؤيتتتت    ستتتت ع  اع  ت تتتت  ، فتتتت  فلاو أصتتتتي ،  
 ا  ي  الإي  ل اي   ي ا   ؤي  اع  ت   ، يف ل عا ذ  اسهلأااو عهي ي اعلأقل    اع ص ً  عهيق  ذ   .
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  ، فهتتتتلة أل ا ي تتتت ل يلأفتتتت   تتتتا ح اع  تتتتتا ً تتتتر ا ف ا تتتت  Wang et al.,2019, p.2631أ تتتت  و استتتت  ) 
 ي اتتتتت  اعلؤيتتتتت  ،  اعهتتتتتر   ذتتتتت  اع لؤ ستتتتتا  لإاةتتتتت   اع ذتتتتت م اعه ت   تتتتت   اتتتتتفي أك تتتتتل ف ً  تتتتت     تتتتت  ح ، اا  تتتتت   تتتتتلة 

  ،  تتت ل الإي تتت ل  هلأتتتاف ا  تتتي ، فتتت  ي هصتتتل ً تتتر    تتتع  ي اتتت  Nguyen et al.,2018, p.60و استتت  ) 
اعذتتتتتتا  اع لغتتتتتت   فتتتتتتر اع صتتتتتت س اع تتتتتتب ،  ع  تتتتتتب ي  تتتتتتي اعقتتتتتت    اع  ا تتتتتتف اع تتتتتت      اعل   تتتتتت   اعهتتتتتتر  لأفتتتتتت  اع  تتتتتتا  

  اع    اع ط    اهي ا  ذع  اعذا  اع ه  ع  يق  ب . 
  

   ، أل     ستتت   اعق تتت وح اعل   تتت  ،   تتت ب  فتتتر ا تتت     Abdizadeh et al.,2014, p.205 يتتتلة )
  ي تتتتتتا  اع لأه تتتتتتاا  اعل   تتتتتت  ع لأتتتتتت   ا  ،  إي تتتتتت اذ    ب  تتتتتت  و  بتتتتتت  وا تتتتتتي أ تتتتتت ك  ً  ذتتتتتت  ،  اعهتتتتتتر  لأتتتتتتا      تتتتتت  
 يل تتتت    ي ابيتتتت  ع لأتتتت   ا  ع ق تتتت م   ذتتتت م   اجلتتتت     تتتت ت ذ     ً  تتتت  أك تتتتل ، ف   تتتتي ، الإي تتتت ل ي فتتتت  اعلأتتتت   ا  
 تتتتتتت   ي اتتتتتتت  ا بتتتتتتتاا  اعصتتتتتتتلأ  اع صتتتتتتت س اعاذتتتتتتت  ، ف صتتتتتتتلي ا أك تتتتتتتل اعهبا تتتتتتت    ةتتتتتتت     تتتتتتت ت ذ     ت تتتتتتت  ذ  اتتتتتتتتلا  

  ي  اذ    علؤي  اع  ه      ع   ت   . 
 

 

 :Altruistic Loveحب الإيثار: . 1/2/3
  ، أل اع   فتتت  اعه ت   تتت  اعل   تتت     تتتر ً تتتر قتتت   اع بابتتت   اع  تتت س Masouleh et al.,2013, p.58 تتتلة ) 

 اعلً يتتتتتت   اع يلتتتتتت   ةتتتتتت   اع لؤ ستتتتتتا  ،   تتتتتت  يةلأتتتتتتي ا فتتتتتتلاو   تتتتتتا ل ابه تتتتتت م  تتتتتت ص   ا  تتتتتتذ    تتتتتت لآ لي  ،  تتتتتتع 
               ، أ تتتتتتتتتتتتتتتت  و استتتتتتتتتتتتتتتت  اعاتتتتتتتتتتتتتتتتلأ    تتتتتتتتتتتتتتتت ب اهذ   أل يف اتتتتتتتتتتتتتتتت ا  يتتتتتتتتتتتتتتتتي   تتتتتتتتتتتتتتتتا ل  ا هتتتتتتتتتتتتتتتتلام  تتتتتتتتتتتتتتتت    تتتتتتتتتتتتتتتتي اع  ت تتتتتتتتتتتتتتتت 

(Raddanipour & Sidat ,2013, p.14  فهتتتلة أل  تتت  أبتتت  اع هتتت تن اع هل لتتت  ً تتتر ااتتتل    فتتت   تتت ،  
الإ  تتتت    تتتت    تتتتي اع تتتت وح وا تتتتي اع  ت تتتت   ،  ه  تتتتي فتتتتر ف ً  تتتت  الا صتتتت س اتتتتا  ا فتتتتلاو ،  وفتتتتع اع تتتت وح اعتتتتر اع بيتتتتا 

  اعه   س ً  جب     اع  ط   اع  ؤ ع   .   اعهل اب  الابه  م ً ر  ص ع   ا ه  ج   اعلأ   ا  ، 
تتتتت  و استتتتت  )   ًSharda&Sandra,2017, p.72 اعهتتتتتر أكتتتتتا  أل  تتتتت  الإ  تتتتت   ً صتتتتتل   لأتتتتتا  ت  تتتتتر  ،  

ع    ستتتتت   اعق تتتتت وح اعل   تتتتت   ، عخ تتتتت     فتتتتت    ت   تتتتت   تتتتتاً   اتتتتت ًل ا فتتتتتلاو   علأضتتتتت ي   ةتتتتت   اع  ت تتتتت     تتتتتا ل 
اعتتتتتتتعا   الآ تتتتتتتلي  ،  عتتتتتتتا اع تتتتتتتتل ًتتتتتتت  الا ه  جتتتتتتت   اعاخصتتتتتتت   ع  تتتتتتتلو ،   تتتتتتت  ييتتتتتتتا  تتتتتتت  ستتتتتتت       ا ا ا تتتتتتت  
 اععضتتتتتت   اعاتتتتتتلأ     ع اتتتتتتي ،  وًتتتتتت   اتتتتتت ًل اعلف   تتتتتت  اعل   تتتتتت  ،   تتتتتت  يي تتتتتت  اعتتتتتت لا   الاعهتتتتتتبام اعه ت  تتتتتتر  ةتتتتتت   

    تف ا فلاو    ت   ذ  .
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  ، أل  اتتتت ًل  تتتت  الإ  تتتت    اتتتت ي اعهع تتتت   Rturk & Emrah,2017, p.13 ا   تتتتح  لأذتتتت  و استتتت  ) 
ً تتتتتتر اع تتتتتت        اع اتتتتتت ًل اع تتتتتت     اع ه   تتتتتت  فتتتتتتر اعيتتتتتتبل  اععضتتتتتت   اعختتتتتت   ،   تتتتتتاش   اع اتتتتتت ًل الإية ا تتتتتت  
تتتتت  ،  ا تتتتتي   تتتتت  اع اتتتتت ًل عظًضتتتتت   اعةتتتتتاو ،  أضتتتتت    ضتتتتت   اع ة ً   طتتتتتلق اعه  اتتتتتل الإية ا تتتتت   اعهلأتتتتت  ل اتتتتتا  أً

(Yang et al.,2019, p.986  أل  اتتت ًل  تتت  الإ  تتت    ه  تتتي فتتتر  تتتاش   اع اتتت ًل الإية ا تتت  عظفتتتلاو ،  
) اعاتتتتتلأ     ع  تتتتت س ، اعيتتتتت  ، الاا تتتتتة م ، اعهلأتتتتت  ل ،   تتتتتتا ل اعتتتتتعا   الآ تتتتتلي    ،   تتتتتعع  اعيتتتتتا  تتتتت  اع اتتتتتت ًل 

 اع      ) اعخ   ، اععض  ، الإ   س   علأةب ، اعهياب ، اع خل اعباتا  ا ا ا     .
 :  (  Psychological Capitalرأس المال النفسي )  .2

  ،   به تتتتتت م اعلأا تتتتتتا  تتتتتت  اعا استتتتتت   اع تتتتتت     ،  اعتتتتتتعة POPع تتتتتتا  تتتتتتتر   ذتتتتتت م اع تتتتتت  ك اعه ت  تتتتتتر الإيةتتتتتت ار )
 ذتتتتا  اعتتتتر اعهل اتتتتب ً تتتتر ا تتتت ط اع تتتت ح الإية ا تتتت  ع لأتتتت   ا   اتتتتفي أك تتتتل     اتتتت  ا  تتتت ط اعضتتتتلأف  اع صتتتت   عتتتتا ذ  ، 

  ،  يلأفتتتتتت   أس 5، ص.2017  تتتتتت  ي تتتتتت ب   اتتتتتتفي   اتتتتتتل فتتتتتتر  ي تتتتتت  اعلف   تتتتتت  اع   تتتتتت   ع لأتتتتتت   ا  ) اع تتتتتتلوال ، 
اع تتتت س اع   تتتتر الإيةتتتت ار   تتتت  اع تتتتلو فتتتتر ذا تتتتب   ا ا تتتتب فتتتتر أوا   تتتت  يف تتتتف  تتتتب  تتتت   ذتتتت م ،     ؤعتتتتب   ع  تتتته  ي   تتتت  

 & Pootsيي  تتتتب  تتتت  ا ه تتتت لا  ًتتتتام اعه كتتتتا ،  تتتتع اي  اتتتتب   ا  تتتتب ً تتتتر اع  تتتت الح ايتتتت   ي اتتتت  أباافتتتتب )
Cassidy,2020, p.5 .   

 

 :  رأس المال النفسي مفهوم . 2/1
  ، أل   ذتتتت م  اس اع تتتت س اع   تتتر يلأتتتتا   ذتتت م أضتتتت ي   ع    اتتتت   Luthans et al.,2014, p.46 ؤ تتتا )

اتتتتتلأس اع تتتتت س اعلاتتتتتلة  الاجه تتتتت ًر ، اذ  هضتتتتت   ف  تتتتت   )  تتتتت  أاتتتتتح؟   ، اتتتتتالا   تتتتت  ف  تتتتت   )  تتتتت  الأتتتتتل  ؟   ، 
ويتضحححححح   اعتتتتتتعة ي   ذتتتتتت   أس اع تتتتتت س الاجه تتتتتت ًر ،   )  تتتتتت ذا  لأتتتتتتل  ؟   ،  اعتتتتتتعة ي   تتتتتتب  أس اع تتتتتت س اعلاتتتتتتلة ، 

 ذلك في الشكل التالي :
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  1اعافي     )
        أس اع  س اع   ر                                               

 تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت  

Source:Luthans,F.,Luthans, K.W., & Luthans,B.C.,(2014), " Positive Psychological Capital Beyond 

Human and Social Capital", Business Horizons, 47 (1), P.46 
 

تتتل  )  ًLuthans et al.,2007, p.543  أس اع تتت س اع   تتتر   اتتتب "   عتتت  اع تتتلو اع   تتت   الإية ا تتت  ،  
اع  ا تتتتت  ع هطتتتتت   ،  اعتتتتتعة  ه اتتتتتب اتتتتتت ) اع  تتتتت  ح اععا  تتتتت    ع ق تتتتت م   ع ذتتتتت م ً ع تتتتت  اعهيتتتتتاة ، ) اعه تتتتت ؤس   اتتتتت ل اع تتتتتا ح 
ً تتتتر  ي اتتتت  اع ةتتتت ح فتتتتر اع  تتتتح اعي  تتتتل  فتتتتر اع  تتتته  ي ، ) ا  تتتتي   ،  اتتتت ل اع  تتتت الح ايتتتت   ي اتتتت  ا بتتتتاا  
،   ) اع ل اتتتت     اعهتتتتر  لأ تتتتر اع تتتتا ح ً تتتتر الا  تتتتااو اع تتتتليع عهي اتتتت  اع ةتتتت ح ًتتتت  اعهلأتتتتلا ع  اتتتتف    اع يتتتت  " 

  ، اعتتتعة ياتتتال اعتتتر أل  أس اع تتت س اع   تتتر  ه  تتتي فتتتر Larson et al.,2013, p.132،  يه تتت   لأتتتب ) 
فتتتتتر اع  تتتتتح اعيتتتتت عر أ  اع اتتتتت ًل اع   تتتتت   الإية ا تتتتت  ،  اعهتتتتتر  ي تتتتتب أوا  اعلأتتتتت   ا  ايتتتتت   ي اتتتتت  ا بتتتتتاا  ستتتتت ا  

  تتتتته     ،   تتتتت   تتتتت   لأفتتتتت  بتتتتتع  اع اتتتتت ًل اعتتتتتر أة  تتتتتاة  تتتتته ف  اع تتتتتلو  تتتتت   ي تتتتتي اعصتتتتتلأ      اع لأ  تتتتت   فتتتتتر 
  .Chen&Lim,2012, p.815س اي اع ص س اعر     ا باا   اعط      ) 

، فتتتتت  ف  اع صتتتتت س اعتتتتر اعهلأليتتتتت  اع  تتتتت    ر عتتتتتلأس اع تتتتت س اع   تتتتر   اتتتتتب  تتتتت  أبتتتتت  اع تتتتت ا و    ستتتتت   تتتت   تتتتت س  -
 اع تتتتتتتا ا  اعهتتتتتتتر     ذتتتتتتت  اع  ت تتتتتتت  ،  اعهتتتتتتتر يةتتتتتتت     اهذتتتتتتت    ط يلبتتتتتتت   الاستتتتتتته     فاذتتتتتتت  ، ع تتتتتتت  ي   تتتتتتتب  اتتتتتتت ًل 
 ستتتتت       ا  تتتتت   اية ا تتتتت  عظفتتتتتلاو وا تتتتتي اع  ت تتتتت   ايتتتتت  ا ه  ًتتتتتب اعتتتتتاات    ا ا تتتتتب   ذ  ا تتتتتب  اعهتتتتتر   ف تتتتتب  تتتتت  
 ي اتتتت  أباافتتتتب ستتتت ا  فتتتتر اع  تتتتح اعي  تتتتل أ    تتتته     ، فضتتتت  ًتتتت   ا  تتتتب ً تتتتر   اجذتتتت  اع اتتتتف    اعلأقلتتتت   

 اعهر  ياث فر اائ  اعلأ ي ،  اعلأ وح  افي سليع اعر اع  ع اع  ه ل أ  اعط  لأر .
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  ) ماذا تعرف ؟ ( 

 خبرة         -

 تعلم          -

 مهارات       -

 أفكار        -

رأس المال 
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 ) من تعرف ؟(    

 علاقات اجتماعية -

 شبكات       -

 اتصالات       -

  رأس المال النفسي

 ) من أنت ؟ ( 

 أمل          -

       مرونة  -

        تفاؤل -

    كفاءة ذاتية  -
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 :  رأس المال النفسي .أبعاد 2/2
  لاجلأتتتتت  اعلأا تتتتتا  تتتتت  اعا استتتتت   اع تتتتت     اعهتتتتتر أ تتتتت   ع ل  تتتتته الاطتتتتت ه ً اذتتتتت  ، ع   تتتتت   ً تتتتتر أ لأتتتتت و  أس اع تتتتت س 
ه تتتتتتا  ً تتتتتتر أ  لأتتتتتت  أ لأتتتتتت و أس ستتتتتت   ) اع  تتتتتت  ح اععا  تتتتتت  ، ا  تتتتتتي ، اعه تتتتتت ؤس ،  اع   تتتتتتر ،  تتتتتتا   تتتتتتا  أل  لأت ذتتتتتت  اً

ه ا  ً اذ  و اس         :   اع ل ا    ،  اعهر اً
 (Luthans et al.,2007; Chen et al.,,2018;Poots & Cassidy,2020;Wang 

&Li,2020  
 

 (  :  Efficacy –Selfالكفاءة الذاتية ) .2/2/1
  ، أل ع  صتتتت س اعتتتتر   ذتتتت م ع   تتتت  ح اععا  تتتت  عظفتتتتلاو وا تتتتي Luthans et al.,2015, p.117 تتتتلة )

اع  ت تتتت   ، يةتتتت  طتتتتلح ستتتتؤاعا  فتتتتر غ يتتتت  ا ب  تتتت   ب تتتت  : ) بتتتتي أاتتتتح  ا تتتت   تتتت  ا  تتتت  ؟ ، بتتتتي أاتتتتح ً تتتتر 
 تتتتتت ة  ؟   ،    لإج  تتتتتت  ً تتتتتتر بتتتتتتع   اع تتتتتتؤاعا  ، ي فتتتتتت  اعيتتتتتتا ه ً تتتتتت  ي تتتتتت ر ً تتتتتت    تتتتتت  يةتتتتتت  أل     تتتتتتب  هتتتتتتر 

 .  ع  تتتت  ح اععا  تتتت  ،  تتتت   تتتت س   تتتت   إي تتتت ل اع تتتتلو   ا ا تتتتب   لأ  فتتتتب       ذتتتت  لإاةتتتت   اع ذتتتت م اع    تتتت  اع تتتتب ا ةتتتت ح
  ، فلأ تتتل  تتت    تتت ذ  ًتتت  اع  تتت  ح اععا  تتت  ،   اذتتتت  Nwanzu & Babalola,2019, p.5أ تتت   تتت    تتت  ) 

 تتتتتاة ا ه تتتتت ه اع تتتتتلو  إ ف ا   تتتتتب ً تتتتتر اعهطتتتتت   اعتتتتتاا  ر ،  تتتتتع      تتتتتب فتتتتتر   اجذتتتتت  اعهيتتتتتاي   ، عهيا تتتتتا اع تتتتتااتي 
  ، ً تتتتتتر أاذتتتتتت  " الااطلتتتتتت ه Eid,2012, p.57اعهتتتتتتر   ف تتتتتتب  تتتتتت  ااةتتتتتت    ذ  تتتتتتب ا ةتتتتتت ح ،  ا  تتتتتت   لأذتتتتتت  ) 

اعاخصتتتتتتتتتتتتتتتر ع  تتتتتتتتتتتتتتتلو ًتتتتتتتتتتتتتتت   ا ا تتتتتتتتتتتتتتتب  ا ف ا   تتتتتتتتتتتتتتتب اععا  تتتتتتتتتتتتتتت   وا   ذ تتتتتتتتتتتتتتت   تتتتتتتتتتتتتتت  ا ةتتتتتتتتتتتتتتت ح ، أ تتتتتتتتتتتتتتت  و استتتتتتتتتتتتتتت  ) 
Quisenberry,2015, p.72   اعهتتتتر   تتتتيح أاتتتتب ي فتتتت  ق تتتت س اع  تتتت  ح اععا  تتتت  ع  تتتتلو  تتتت   تتتت س    تتتت  ،  

ستتتتت    أس ستتتتت   ، ) اعذتتتتتا  اع تتتتت ت  ً تتتتتر اع ذتتتتت م اعصتتتتت ل  ،   تتتتت ح اعذتتتتتا  ، اعي تتتتت   ً تتتتتر   تتتتته ة ًتتتتت س  تتتتت  
 اعا افع ، الإجلا ا  اع لأ ع  عهيا ا اعذا  ، اع   الح  غ  أي   لأ     أ   ياي     .

  ،  تتت ل اع  تتتت  ح اععا  تتت  لا  لأ تتتر  تتتا ح اع تتتتلو  Duggleby et al.,2019, p.2380 عخصتتتح و استتت  )  
ً تتتتر اعق تتتت م   ذ  تتتتب ، اتتتتي   هتتتتب فتتتتر ا ف ا   تتتتب ع ق تتتت م اذتتتت  ، ف تتتتا  ه هتتتتع   لإ ف ا تتتت   اع   تتتت   ،  ع تتتت  فتتتتر   عتتتت  
ًتتتتام   هتتتتب ا   تتتتب ، يفتتتت ل اع صتتتتال بتتتت  اع اتتتتي ، عتتتتعع   ه جتتتت  ً تتتتر اع  ت تتتت   اعهل اتتتتب ً تتتتر  لأبيتتتتب اع اتتتت ًل 
اع   تتتتتتت   الإية ا تتتتتتت  عظفتتتتتتتلاو ،  وًتتتتتتت  اي تتتتتتت اذ     تتتتتتتهذ    تتتتتتتا ا ذ  ً تتتتتتتر اعق تتتتتتت م   يتتتتتتت   ذ تتتتتتت   عتتتتتتتا اع تتتتتتتتل ًتتتتتتت  

 اعهياي   أ  اع لأ     اعهر  ا  ياث وا ي  ف ل اعلأ ي.
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 (:  Hope.الأمل ) 2/2/2
ياتتتتتال ا  تتتتتي اعتتتتتر  تتتتتا ح اع تتتتتلو ً تتتتتر  يا تتتتتا ا بتتتتتاا   اعلأ تتتتتي ً تتتتتر   تتتتتع اع  تتتتت  ا  أ  اعطتتتتتلق اع ا  تتتتت  عهي اتتتتت  

  ،    تتت   ً  تتتب ف اتتتب ي فتتت  اعيفتتت  ً تتتر  تتتاة   هتتتع اع تتتلو Luthans et al .,2014, p.46ا بتتتاا  ) 
 Will- Powerاا جتتتت  ً ع تتتت   تتتت  ا  تتتتي ، اذ  تتتت افل عايتتتتب أ تتتتلي  ، اعل لتتتت  فتتتتر اع صتتتت س اعتتتتر اعذتتتتا  )

Agency(  اع تتتتا ح ً تتتتر اعهخطتتتتت ط   يا تتتتا اع  تتتتت  ا  اع ا  تتتت ،  Pathways (  عهي اتتتت  اعذتتتتتا  Luthans 
et al.,2006, p.390   يلأ تتتتر ذعتتتت  أل ا فتتتتلاو اعتتتتع    ه هلأتتتت ل    تتتته ي   ً ع تتتت   تتتت  ا  تتتتي ، عتتتتا ذ  ،  

  صتتتتتلأ     أ   لأ  تتتتتت   ) اع تتتتتا ح ً تتتتتر  يا تتتتتا ا بتتتتتاا    يا تتتتتتا ا ستتتتت عا   اع تتتتتااتي عهيق  ذتتتتت  ،  غ تتتتتت   ًتتتتت  أيتتتتت
Brouze, 2013, p.64 .   

  ، أل ا  تتي  هتت  ل   ع اتت ًل ، فتت  فلاو ذ ة اع  تتته ة Harvey et al .,2009, p.180  تت  يضتت   )  
اع ل  تتتتتتع  تتتتتت  ا  تتتتتتي عتتتتتتا ذ  وات تتتتتت   اتتتتتتتلح اية ا تتتتتت  ايتتتتتت  اع تتتتتتا ح ً تتتتتتر   اجذتتتتتت  اعهيتتتتتتاي    اعهل اتتتتتتب ً تتتتتتر ً ا تتتتتتي 
اع ةتتتت ح ، ً تتتتر ًفتتتت  أصتتتتي   اع  تتتته ي   اع  خ ضتتتت   تتتت  ا  تتتتي ف تتتتا ذ  اتتتتتلح ستتتت     عظ تتتت    اتتتتفي واتتتتت   تتتتع 

 اعهل اب ً ر ً ا ي اع اي .
 
 (:  Optimism. التفاؤل )2/2/3

 ، أل اعاتتتخة ا ك تتل   تتت ؤلا  وات تتت   تتت   تتتلة ا  تتتااث الإية ا تتت  Luthans et al., 2008, p.221 تتلة )
اع تتتتلو   ا ا تتتتب ) أاتتتت    بتتتت     ، أ تتتت  ا  تتتتااث اع تتتت      تتتتت   لجتتتتع اعتتتتر أستتتتل   وا   تتتت   اع ه   تتتت  فتتتتر ا ف ا تتتت   

 تتتتت س اع اتتتتتي فتتتتتر  ي اتتتتت  ا بتتتتتاا  ، فهلجتتتتتع اعتتتتتر أستتتتتل      جتتتتت  ًتتتتت  ا اوا تتتتتب ، أ   تتتتتا ح  ستتتتتل    ؤ هتتتتت  ) 
  ، فاتتتلة أل اعه تتت ؤس يلأتتتا أ تتتا اع اتتت ًل (Luthans et al .,2014, p.46ع تتتلح  ا تتتاح ف تتتط   ، أ تتت  )

اع   تتتت   الإية ا تتتت  ع  تتتتلو ، ف عاتتتتخة ا ك تتتتل   تتتت ؤلا  وات تتتت   تتتت   ه  تتتتع ا  تتتتااث الإية ا تتتت  فتتتتر اع  تتتته  ي ، ًفتتتت  
اع تتتتتلو اع هاتتتتت ت   اعتتتتتعة  ه  تتتتتع وات تتتتت  أل ا  تتتتتااث اععاتتتتتل  لغتتتتت   فاذتتتتت  ستتتتتهياث ،  بتتتتت   تتتتت  ي تتتتت ب  فتتتتتر اعه اتتتتت   
 الإيةتتتتتتت ار عظ تتتتتتتااث  إ ف ا تتتتتتت   تتتتتتتا  ذ  ، ا  تتتتتتتل اعتتتتتتتعة يي تتتتتتت  اعلأا تتتتتتتا  تتتتتتت  اع هتتتتتتت تن الإية ا تتتتتتت  ، ف اتتتتتتتلأل اع تتتتتتتلو 

  عل تتتتتت  اعتتتتتت    ر  تتتتتت  ج اتتتتتت  ،  اع تتتتتتتلأ وح  صتتتتتت   ً  تتتتتت   تتتتتت  ا   تتتتتت  آ تتتتتتتلة ، ا  تتتتتتل اعتتتتتتعة  بيتتتتتتا  تتتتتتت  او اك 
  . Mortazavi et al.,2012, p.210اعلأ   ا  عة وح اعي  ح اع       )

   ،   اتتب  ه جتت  ً تتر اع  ت تت   اعللأتتا ًتت  ا بتتاا  Luthans et al ., 2014, p.50 أضتت    و استت  )
اععاتتتتتتل  ا   تتتتتت  ،  تتتتتتع  يا تتتتتتا ا ستتتتتت عا  اعاف ش تتتتتت  ً تتتتتتا  تتتتتتا ث اع  ا تتتتتتف أ  ا  تتتتتتااث اع تتتتتت     ،   تتتتتتعع   ة تتتتتت  
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 Hui et al.,2014, p.185اعخ تتتط اتتتا  اعه تتت ؤس  ا  تتت م اععاتتتل  ا   تتت  أ  اععاتتتل  ا  ستتت  ،  يه تتت   لأتتتب ) 
  ، ً تتتتتر  تتتتتل  ح  جتتتتت و اعتتتتتاً  اعه ت  تتتتتر  تتتتت    تتتتتي اع  ت تتتتت   ستتتتت ا   اتتتتتفي  ستتتتت ر أ  غاتتتتتل  ستتتتت ر ، اذتتتتتا  

  لأبيب  ا ًل اعه  ؤس عاة اعلأ   ا  ،   ص      هلأ       ااث اع  ه      .
 (:  Resilience. المرونة ) 2/2/4

  ، أل اع ل اتتتتت   خه تتتتتف ًتتتتت  ا  لأتتتتت و ا  تتتتتلف عتتتتتلأس اع تتتتت س اع   تتتتتر ، فذتتتتتر      تتتتت  25،  2018 تتتتتلة )اع   تتتتتر، 
 و فلأتتتتي  ع  تتتتح  لتتتت و ح   تتتت  فتتتتر ا  لأتتتت و ا  تتتتلف ، ف ع ل اتتتت     تتتتي استتتتهة    عظ تتتتااث  عتتتت   صتتتت لأ  عذتتتت  ، أ تتتت                       

 (Shahnwaz & Jafri,2009, p.80 فاتتتتلة  تتتت    تتتت ذ  أل اع ل اتتتت   اتتتتال اعتتتتر  تتتتا ح اع تتتتلو ً تتتتر ،  
الا  تتتتتتااو اع تتتتتتليع  تتتتتت  اع  ا تتتتتتف اع لأ تتتتتتاح أ  اع لأ  تتتتتت    اع يتتتتتت  اعتتتتتتر اع  تتتتتتع اعط  لأتتتتتتر أ  اع  تتتتتته ل ، فتتتتتت  فلاو 
أصتتتتتتتي   اع ل اتتتتتتت  اعلأ ع تتتتتتت  عتتتتتتتا ذ  اع تتتتتتتا ح ً تتتتتتتر    تتتتتتتي اع ا تتتتتتتع ، فضتتتتتتت   ًتتتتتتت  الاستتتتتتته  وح  تتتتتتت    تتتتتتت  اع اتتتتتتتف   

  اعصلأ     فر  لأبيب   لا ذ  فر اع  ه  ي .
  ،  تتتت ل ا فتتتتلاو اعتتتتع    ه هلأتتتت ا    تتتته ي   ً ع تتتت   تتتت  اع ل اتتتت  ، Bockorny,2015, p.98 يه تتتت   لأذتتتت  )  

تتتتت وح اعهتتتتت ا ل  استتتتتهة  ه  تتتتت اب   لأتتتتتا   اجذتتتتت  اعلأقلتتتتت    اع اتتتتتف   ،  تتتتتع  تتتتتا  ذ  ً تتتتتر   اجذهذتتتتت    ه ف تتتتت ا  تتتتت  اً
 .  اعهع   ً اذ  ا ة ح

لفذتتتتت   تتتتت    تتتتت  )   ًHung & Lin,2013    اذتتتتت  " اع اتتتتت ًل الإية ا تتتتت  عظفتتتتتلاو  ةتتتتت   أا  تتتتتذ    ةتتتتت   ،  
الآ تتتتتتلي  ،  اعهتتتتتتر  تتتتتتا   فتتتتتت ذ   تتتتتت    تتتتتت  اائتتتتتت  واً تتتتتت  ع  تتتتتت       اع  ه تتتتتتلح وا تتتتتتي اائتتتتتت  اعلأ تتتتتتي ،  تتتتتت   تتتتتت س 

 اعهلأ  ي  ع الااه  س      س   اع ا ح ً ر اعهع   ً اذ  ا ة ح" .
  ،  تتت ث ستتت    أس ستتت   عظفتتتلاو اعتتتع    ه هلأتتت ل اا جتتت  Rostina & Lihardja,2013  تتتا  تتتاو  تتت    تتت  )

ً ع تتتتتت   تتتتتت  اع ل اتتتتتت  ، )   تتتتتت س اع ا تتتتتتع ، الإي تتتتتت ل  ق  تتتتتت  اعلأ تتتتتتي  اعي تتتتتت ح  صتتتتتت   ً  تتتتتت  ، اع تتتتتتا ح اعلأ ع تتتتتت  ً تتتتتتر 
 اعه    فر  ي اع ائ  اع ضطل   سليلأ  اعهعاالا    .

 سادساً: نموذج البحث :
،  اعهر     عح اع        ا  لأ و ا س س      اعليه   هعالا     اع هلأ   اسه  وا  اعر اعا اس   اع      اع  ا  الإض  ح اعاذ   

ع ق  وح اعل     ،   عع  اعهر     عح اع        ا  لأ و ا س س   علأس اع  س اع   ر ،  اعا اس   اعهر     عح اعلأ    
   اا ذ  ) اع    ه  يي اعليه   ،  فر اط   اع لأر لاسه   س اع  ذة   ع  اف   اعلي    ،   يق      باافذ  ، ف 

  ، ع لأ ل ً   هعالا  اعا اس   أ لأ و  ي  هعال  ا ة ب   2   ا    اع   ذج اع  هلح ع ليه  اع  ا  فر اعافي     ) 
  أس اع  س اع   ر. عق  وح اعل        ه ي   اعه  ال اا ذ  ، لإ هل   اعلأ    اا      س   ا
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 يذا  بعا اع   ذج اعر ًلا اع هعالا  اعلت      ا  لأ و اع لش   ع ي  هعال ،    ذاي ق  س أ ل أة  هعال     
 هعالا  اعليه  افي    لو أ   ةه ع،  إ     اع لص  عيع  أ   لأا ي أ  ا  ف   هعالا  أ لة ع   ه   عذ  اعليه 

 اعي عر 
                                         التابعالمتغير                                                                                     المتغير المستقل                          

 
 
 
 
 
 

 (  2)الشكل رقم                                                            
 النموذج المقترح للدراسة : 

 

 تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت
 المصدر : من إعداد الباحث في ضوء الدراسات السابقة 

 
 سابعاً: متغيرات البحث 

  ، استتتته هن اعل  تتتته  هعاتتتتلا  اعليتتتته اعيتتتت عر ،  اعهتتتتر 2 تتتت   تتتت س ا تتتت ذج اعليتتتته ، اع   تتتت  فتتتتر اعاتتتتفي   تتتت  )
     ح فر اع هعالا  اعه ع   :

 : Independent Variables. المتغيرات المستقلة ) التنبؤية / التفسيرية ( 1
 بتتتتتر اعهتتتتتر  تتتتتؤ ل ً تتتتتر اع هعاتتتتتلا  اعه  لأتتتتت  ستتتتت ا   طلي تتتتت  طلويتتتتت  أ  ًف تتتتت   ،  يه  تتتتتي اع هعاتتتتتل اع  تتتتته ي فتتتتتر ) 

 اعق  وح اعل       ،    لأ وب  اع لش   اع     ،       ر :
 اعلؤي   •
 ا  ي   الإي  ل •
    الإ      •

 
 

 القيادة الروحية

Spiritual Leadership 

 faithالأمل  / الإيمان /

Hope 

 Altruisticحب الإيثار  -

Love 

  Visionالرؤية  - 

 

 

 رأس المال النفسي

Psychological Capital 
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 :ependent Variables D التابع المتغير. 2
 تتتت ع هعال اع  تتتته ي ، ستتتت ا   اتتتتفي  ل ضتتتتل أ  غاتتتتل  ل ضتتتتل ،  اعتتتتعة    تتتتي فتتتتر اعليتتتته اعيتتتت عر  بتتتت  اعتتتتعة  هتتتت  ل 

 فر  هعال)  أس اع  س اع   ر   .
 ثامناً: منهجية البحث

ه تتتتتا اعليتتتتته اعيتتتتت عر ً تتتتتر استتتتتهخاام اع تتتتت ذن اع صتتتتت ر ،  تتتتت   تتتتت س اع   اتتتتت   اع  ا يتتتتت   اعهتتتتتر  تتتتت  استتتتتهخاا ذ    اً
فتتتتتر   صتتتتت   ا  اتتتتت   اعليتتتتته  أباافتتتتتب   هعالا تتتتتب ا س ستتتتت   ،  ذعتتتتت  فتتتتتر  تتتتت   اعا استتتتت   اع تتتتت     اعهتتتتتر     عتتتتتح 

  هعالا  اعليه ا س س   ، أ  أ ا أ لأ وب  ، )  ه  ،  س تي ، و  ي   ً     ًل    ، أج       .
 

 تاسعاً: حدود البحث 
 

.  ا و       :     ة  ع اع   ا   اع  ا ي    لإًه  و ً ر اعا اس   اع      اعهر     عح اعلأ    اا  اعق  وح اعل       1
 (   Covid-19) خلال فترة انتشار جائحة كورونا    ه ي    أس اع  س اع   ر ع لأ   ا  . 

. ا هصل  اعا اس  فر ق  س  هعال اعق  وح اعل     ً ر اع   ذج اع   ر ) اعلؤي  ، ا  ي  الإي  ل ،    الإ      2
 و ل اعهطلق ع للأا اعخ  سر أ  اع ل ًر ع ق  وح اعل     ،      ه    ع ط  لأ  اعليه   هعالا ب. 

 
 عاشراً: النتائج

 أس  اعق تتتتتت وح اعل   تتتتتت  ، فتتتتتتر  تتتتتت   اعا استتتتتت   اع تتتتتت     اعهتتتتتتر     عتتتتتتح اع  تتتتتت      ا  لأتتتتتت و ا س ستتتتتت   ع تتتتتت    تتتتتت  )
تتتتتتت   تتتتتتت  اع  تتتتتتت      ا  لأتتتتتتت و ا س ستتتتتتت   ع ق تتتتتتت وح اعل   تتتتتتت  ،   تتتتتتتعع   ،  اعهتتتتتتتر ًل تتتتتتتح   اع تتتتتتت س اع   تتتتتتتر   ة ً 

اع  تتتتت ل    اع هتتتتت تن اع تتتتت       اعه ت   تتتتت  ع تتتتت            ستتتتت    أس اع تتتتت س اع   تتتتتر ستتتتت ا  ً تتتتتر   تتتتته ة ا فتتتتتلاو 
أ  ً تتتتر اع  ت تتتت   فتتتتي ، ف تتتتا  تتتت  اعه صتتتتي اعتتتتر اع هتتتت تن الآ  تتتت   فتتتتر  تتتت   اعا استتتت   اع تتتت     اعهتتتتر أ تتتت   ع ل  تتتته 

 الاط ه ً اذ   : 
 :  بممارسات القيادة الروحيةالنتائج المتعلقة  . 1

ال اعل   ا تتتتتت  فتتتتتتر  فتتتتتت ل اعلأ تتتتتتي أواح فلأ عتتتتتت  عهلأبيتتتتتتب      تتتتتت  ستتتتتت       اعلأتتتتتت   ا    ع  ت تتتتتت   ،   لاًه تتتتتت و ً تتتتتتر 
اعقتتتتت    اعصتتتتت    ا   ق تتتتت   اعل   تتتتت  ،  اعهتتتتتر ي تتتتته ا ً اذتتتتت    تتتتتاأ " اعل   ا تتتتت  فتتتتتر  فتتتتت ل اعلأ تتتتتي " ،   تتتتت  يلأتتتتتب  

 ,.Ahmadi et alا وا  اع تتتلوة  اعة تتت ًر  اةتتت ح  استتته لا  اع  ت تتت   فتتتر  تتتي اع ائتتت  ضتتتا اح اعه تتت ف  ) 
  ، Sprung et al.,2012  ، أ تتت    ع  تتتل  ع  ذتتت م اعل   ا تتت  فتتتر  فتتت ل اعلأ تتتي ، ف تتتا ً تتتل ً ذتتت  ) 2014
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  اذتتتتت   تتتتتاة ضتتتتتلأ   اع تتتتتلو   ب  تتتتت    لأ تتتتتر اعلأ تتتتتي اعتتتتتعة ي تتتتت م  تتتتتب ،   تتتتتعع  ا تتتتت   ً  تتتتت   اجه  ش تتتتت  فلأ عتتتتت   تتتتتع 
  تتتتت ؤ    ا ليتتتتتب وا تتتتتي  فتتتتت ل اعلأ تتتتتي ،   تتتتتعع  اعه افتتتتت   اع  ات تتتتت  اتتتتتا  قتتتتت    ا ة بتتتتت    أبتتتتتاا  اع تتتتتلو  تتتتتع قتتتتت   

 .    ف  اع  ت   اعهر يلأ ي اذ 
 
 
 
 

أ تتتتت  ًتتتتت  اعق تتتتت وح اعل   تتتتت   اعهتتتتتر أصتتتتتليح  يتتتتتي ابه تتتتت م  تتتتت    تتتتتي اعلأا تتتتتا  تتتتت  اع  ت تتتتت   اع لأ صتتتتتلح ، فاتتتتتلة )  
Nguyen et al.,2018  أل     ستتتت   اعق تتت وح اعل   تتت   تتتتاً  ً   تتت  الا صتتت لا  اع لأ عتتتت  ،  تتت   تتتت س ،  

اع تتتت      اع   ف تتتت   اع تتتت    اعاخصتتتت   ، ف ع تتتت وح اعل  تتتت ااا   ه ف تتتت ا  تتتت   تتتتي اعصتتتتلاً   اع ه تتتتل ح اتتتتا  ا فتتتتتلاو 
أل  ، Cregad,2017  تتتتتتتتا عختتتتتتتتتة ) ،  ، فضتتتتتتتت   ًتتتتتتتت  اعهل اتتتتتتتتب ً تتتتتتتتر اعصتتتتتتتتتي  اع ا  تتتتتتتت   اع   تتتتتتتت   ع لأتتتتتتتت   ا 

 اعق  وح اعل      هض        ً  صل أس س   :     س   
 فا اع       ً ر اع ل وم ا س ست   :  ت   ت س الاي ت ل  ت عق    اعلؤيت  اع اتهل    ت س اعصت ا   اعخطت  ،  •

     يي   اع   لأ  اعلأ    ع   ت   .
 لأبيتتتب ً   تتت   اتتت     اعلأتتت   ا  فتتتر     ستتت  اع تتت ط    ي تتتي اع  تتتؤ ع   اع اتتتهل   فتتتر  تتت   اعقتتت    اع لتتت وم  •

 اعل      ا   ق   .
  لأبيب اعلأ ي اعة  ًر       اعلأ     الاجه  ش    اعي    ً اذ  . •

 
 

 

 النتائج المتعلقة بمستويات رأس المال النفسي :  . 2
  ، اعتتتتر أل  أس اع تتتت س اع   تتتتر  ه  تتتتي فتتتتر اع اتتتت ًل اع   تتتت   Larson et al.,2013  صتتتت ح و استتتت  ) 

الإية ا تتتت  ،  اعهتتتتر  ي تتتتب أوا  اعلأتتتت   ا  ايتتتت   ي اتتتت  ا بتتتتاا  ستتتت ا  فتتتتر اع  تتتتح اعيتتتت عر أ    تتتته     ،   تتتت   تتتت  
 لأفتتتت  بتتتتع  اع اتتتت ًل اعتتتتر أة  تتتتاة  تتتته ف  اع تتتتلو  تتتت   ي تتتتي اعصتتتتلأ      اع لأ  تتتت   فتتتتر ستتتت اي اع صتتتت س اعتتتتر 

 ،   تتتتتتت ع تل اعتتتتتتتر اع  ذتتتتتتت م اعاتتتتتتت  ي عتتتتتتتلأس اع تتتتتتت س اع   تتتتتتتر Chen&Lim,2012  تتتتتتت  ا بتتتتتتتاا   اعط   تتتتتتت   ) 
       ،  تتتتا  تتتت  استتتته ه ج أ  لأتتتت  أ لأتتتت و أس ستتتت   عتتتتلأس اع تتتت س اع   تتتتر ، Luthans et al.,2007اعتتتتعة  ا تتتتب  )

،  اعهتتتتتتتر  ؤب تتتتتتتب ع ق تتتتتتت م   ع ذتتتتتتت م ً ع تتتتتتت   ) اع  تتتتتتت  ح اععا  تتتتتتت     "   عتتتتتتت  اع تتتتتتتلو اع   تتتتتتت   الإية ا تتتتتتت  اع  ا تتتتتتت  ع هطتتتتتتت  
اعهيتتتتتاة ، ) اعه تتتتت ؤس   اع ه  تتتتتي فتتتتتر اع تتتتتا ح ً تتتتتر  ي اتتتتت  ا بتتتتتاا  فتتتتتر اع  تتتتتح اعي  تتتتتل    تتتتته     ، ) ا  تتتتتي    
 اعتتتتتعة ياتتتتتال اعتتتتتر اع  تتتتت الح ايتتتتت   ي اتتتتت  ا بتتتتتاا  ،   ) اع ل اتتتتت     اعهتتتتتر  لأ تتتتتر اع تتتتتا ح ً تتتتتر الا  تتتتتااو اع تتتتتليع 

 عهي ا  اع ة ح ً  اعهلألا ع  اف    اعهياي  .
 مستويات رأس المال النفسي : دور ممارسات القيادة الروحية في تعزيز  . 3
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فر     اعا اس   اع      اعهر     عح اعلأ    اا      س   اعق  وح اعل       أس اع  س اع   ر ،  ا    اعه صي  
،  لأب       ه ي    اع  وح  اعل          ي  اعق  وح  ً ل     س    اعلأ ي   لأبيبب   فر  ف ل  اعل   ا    أل  اعر 

ًل ا  ي  الإي  ل عاة ا فلاو ،   عع   ي وح  ا ًل اعل    س        أس اع  س اع   ر ع لأ   ا  ، ً ل  اش    ا 
اعاا  ر ً  ذا ذ    ا ا ذ  ،   ا  ذ  ً ر  ي ا  ا باا  اع        اعه ت     فر اع  ح اعي  ل     ه     ، 

 لأبيب     عع   لأبيب  ا  ذ  ً ر   اجذ  اعصلأ      اع لأ     ،  اعهع   ً اذ   اعهلأ  ي  لأذ   هياي   ،    عه عر
   ه ي   ا وا  اع    ر  اعه ت  ر  في .  

 احدي عشر:  التوصيات :  
اع هلأ  تتتتت    هعاتتتتتلا  اعا استتتتت  )  فتتتتتر  تتتتت    تتتتت    صتتتتتي اع تتتتتب اعل  تتتتته  تتتتت  اهتتتتت تن فتتتتتر  تتتتت   اعا استتتتت   اع تتتتت     -

تتتتتت   تتتتتت  اعه صتتتتتت    ،  اعهتتتتتتر  تتتتتته  ًل تتتتتتتذ  ،   اعهتتتتتتر أ تتتتتت   ع ل  تتتتتته الاطتتتتتت ه ً اذتتتتتت   ،  تتتتتت  استتتتتتتهخ ص  ة ً 
        آع       اعب  ،      س اعةا س اعه عر :

 :   ص    اعليه   1جا س     )

 الإدارة المسؤولة     أليات التنفيذ                     التوصية     
 عن التنفيذ        

 المدي    
 الزمني   

   ع   ؤي     ا ي  
    ذ      لأ    ع ة  ع 

 
 
 
 
 
 
 
 

 تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت 

  اش  
  ا ًل
 ا  ي 

  الإي  ل 

 ؤي   ه         ذ      لأ    ع ة  ع ،  ع اضلاك  -1
 اعلأ   ا  فر   لأذ  . 

 ع عس اع بيا    اعةذا اي   يق  ذ  ؤي   ي بح ع لأ   ا  ،    -2
ً ا اجه  ً   و  ي  اا  الإوا ح اعلأ     اعلأ   ا ،   س  -3

         اسهياا ب    اجلا ا  أ  س  س   اذ  .
 لأليتتتتتت  اعلأتتتتتت   ا    عذتتتتتتا   تتتتتت  اعلؤيتتتتتت ،   تتتتتت   لغتتتتتت   -4

فتتتتتتر اع صتتتتتت س اع تتتتتتب،   لأليتتتتتت   تتتتتتي فتتتتتتلو اتتتتتتا      اع  ت تتتتتت 
اعلت  تتتتتر فتتتتتر  يق  ذتتتتت  ،      تتتتت   تتتتتا ا ذ    ذتتتتت  ا ذ   ايتتتتت  

  ي ا   ؤي  اع  ت  .
 

تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت
 لستتتتتتت    اتتتتتتت ًل ا  تتتتتتتي  الإي تتتتتتت ل الؤيتتتتتتت  اع  ت تتتتتتت  ،              . 1ت

  تتتتت   تتتتتافع اعلأتتتتت   ا  اعتتتتتر اتتتتتعس  اع بيتتتتتا  تتتتت   اعةذتتتتتا ايتتتتت  
  يق  ذ  . 

 

 الإوا ح اعلأ    ،      عه  ا 
  ع اوا ح

 اع  ا و اعلالي  
   ع  ت  .
 
 
 
 

 
 

 تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت 
 الإوا ح اعلأ    ،      عه  ا 

  ع اوا ح
 اع  ا و اعلالي  

   ع  ت  .

   ه لح   
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت
 ت

   ه لح   
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 تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت

 اي   ي ا  
  ؤي 

 اع  ت   
 

 غلس  ا ًل اع    عاة اعلأ   ا    ا  ذ  ً ر-2
  ي ا      اعلؤي  ،  غ  أي   لأ     أ   ياي  .  

  لس   اع   ف  
اعه ت                  

 اعااً  
 ع ق  

  اع    س        
 اعل            

 
 

 

 تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت 
 اعهل اب 
 ً ر

 ج اا 
 ع لأ   ا  اعصي  اع     

اال    ف  اعق   اعل     وا ي اائ  اعلأ ي اعااً   عل ح  -1
 .   اعلأ   ا اعهلأ  ل   اع باب  اا  

   ا     اع لأ       اعخ لا   لأبيب  س تي  ل وس  -2
 اا  اعلأ   ا  ) أصي   اعخ لا    اعلأ   ا  اعةاو . 

  اعلأ   ا اعه اصي  اعهلا ط اعل  ر اا  اع  وح   -3
تتتتتتتتتت و اعتتتتتتتتتتر  صتتتتتتتتتتلف   فلأ  تتتتتتتتتت  ،  أل  ، ً تتتتتتتتتتل  لج تتتتتتتتتت  اعً 

اع  تتتتتتا   تتتتت   هيتتتتتاث ، ع تتتتته  اتتتتت ًل اع  تتتتت  عتتتتتاة   هصتتتتتل 
  في .اع  ت   فر   و ذ     عه عر   هذ  فر اعلأ   ا   

 

 تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت
 ي  ر   لأبيب  وً  اع   ف  اعه ت     اعااً   عه لأاي    -1

    يي   ،    اعلأ   ا  اع  وح"اعلأ ا اع   ر الإية ار اا  
    ،  اع  ت   أباا   اعه اف  اا  ق    أباا  اعلأ   ا   ق  

  عس اع بيا    اع ذ م  يي   الا  ل ط اع   ر ع لأ   ا   
 .  اع  ت   ؤي   اباا    س ع  اي   ي ا   الإ  ف   

 

اعهتتتتتتتا ي  ً تتتتتتتر  تتتتتتتل  ح  عااتتتتتتتل استتتتتتتهلا  ة   اعهلأ  تتتتتتتتي  -2
ا   تتتتتتتت    ا  تتتتتتتتااث اع تتتتتتتت     ، ايتتتتتتتت  اع تتتتتتتتتل اعاذتتتتتتتت    تتتتتتتتع

ق  تتتتتتتت  جا تتتتتتتتا ايتتتتتتتت   ي اتتتتتتتت  فلصتتتتتتتت  ع اطتتتتتتتت    ًهل  بتتتتتتتت 
  اع بيا    اع ة ح .

  ط يل أس عا   إجلا ا  اعلأ ي اعااً   ع لا ن   -3
 فتتتتتتتتع   تتتتتتتته ي   اعلف   تتتتتتتت  اع   تتتتتتتت    اعل   تتتتتتتت  ع لأتتتتتتتت   ا  ، 

اعهتتتتتتتت  ل  اع  تتتتتتتت    يتتتتتتتت وح اعه  ًتتتتتتتتي اتتتتتتتتتا   يتتتتتتتتا  تتتتتتتت   اعهتتتتتتتتر
اعلأتتتتتتتتت   ا   طتتتتتتتتتلق اية ا تتتتتتتتت  فلأ عتتتتتتتتت  ،   يا تتتتتتتتتا اع  تتتتتتتتت  ا  

 ي اتتتتتت  ا بتتتتتتاا  فتتتتتتر  تتتتتت   اعلأقلتتتتتت    اع ا  تتتتتت  فتتتتتتر ستتتتتت اي
        اعهع   ً اذ .     ا  ذ اع ه  ع 

 

 الإوا ح اعلأ    ،      عه  ا 
  ع اوا ح

 اع  ا و اعلالي  
 .  ع  ت  
 
 
 
 

 

 تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت
 الإوا ح اعلأ    ،      عه  ا 

  ع اوا ح
 اع  ا و اعلالي  

 .  ع  ت  
 

   ه لح   
 
 
 
 
 
 
 
 

 تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت
   ه لح
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  * الدراسات والبحوث المستقبلية :
 و   اعق  وح اعل     فر  لأبيب س       اع  اط   اعه ت     . -1
 و    أس اع  س اع   ر فر  لأبيب س       اع  اط   اعه ت     . -1
 و   اوا ح اع  اب  فر  لأبيب    ه ي    أس اع  س اع   ر . -3
 و    أس اع  س اع   ر فر اعيا    س       اعلأ ي اع ض وح علإاه ج   .  -4
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