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إدارة الأزمات في المؤشصات الصغيرة والمتوشطة في 
 وشبل تجاوزها   ظل العولمة الإقتصادية في شلطنة عنان

 محمد بن سلطان العزريأ. صالح بن 
 سلطنة عمانجامعة الشرقية 

 مصتلخص: 
يددد هذ يدددرٍ ة  لىةتدددٕ ةل وءدددىّو ة غدددُ٘ اىدددٖ َةادددس ت ةلىٔ ةة  ددد     ة  تءددد   ة ضددد  ٔ         

ة عُ ٕ ةلااتض  ِٕ   تىطهٕ ام ى َتبل تج َ ي  ، كم  ي هذ يدرٍ ة  لىةتدٕ    َة تُتطٕ   ظل

ش  تنتبد ٍ لىاد ا ةةامد ا َة ءدتنمنحِو تضدُ  يمّدٕ  لىةتدٕ ت ةلىٔ ةة  د   ََعدس ةترطدو ة ب ِىدٕ            

حّد      .  تقىّل  و تش طنحي  َا  وُصىذ ة  لىةتٕ تل تى ا ٙحٕ كُلىَن  كد ى ثن ةدٕ تبتبد لىحة ققّق

ة تُتطٕ  عنحهٕ   ٗ تتتع ة ي     ُةإً ةة    ، كمد  ِتدبإ تتدتمنحةلى     ىم تء   ة ض  ٔ َ

ة دد اا ةتذمددُ ْ اددرٍ ة  تءدد     ظددل ةة  دد  ، كمدد  نُصددْ ة  تءدد   ةغددنحَلىٔ و عّددل  ةٙددنحٔ       

 ت ةعددٕ ةة  دد   ََعددس ةترطددو ة ب ِىددٕ ة ه تددبٕ  مددل    ددٕ تستمىددٕ   ة ءددتقبل ََعددس   ّدد       

ة تُلىِدد    ة  تءدد    دد  ادد   ددو  يمّددٕ   تتددتمنحةلىِٕ ن دد         َتاددنحة٘ة   تهُِددس  ضدد  لى ت تددل  

 ة  تء  .
ت ةلىٔ ةة     ، ة  تء   ة ضد  ٔ َة تُتدطٕ ، ة عُ دٕ ةلااتضد  ِٕ،     ة مىم   ة  ت قّٕ  ى لىةتٕ:

 تىطهٕ ام ى .

Crisis management in small and medium enterprises in light of 
economic globalization in the Sultanate of Oman and ways to 

overcome it 

Mr. Saleh Mohammed Sultan AL Azri 

Abstract: 

This study aimed to shed light on the reality of crisis management 
in small and medium enterprises in light of economic globalization in 
the Sultanate of Oman and ways to overcome it. This study also aimed 
to draw the attention of businessmen and investors towards the 
importance of studying crisis management and developing alternative 
plans to reduce its risks.The study concluded that the Corona 
pandemic was a real test for small and medium-sized enterprises to 
determine the extent of their preparedness in the face of crises, as 
shown by the continued government support for these institutions in 
light of crises. We also recommend that institutions need to activate 
the crisis follow-up department and develop appropriate alternative 
plans for every possible crisis in the future and develop Mechanisms 
and procedures to diversify the sources of supply chains in institutions 
because of their importance in the continuity of the institutions’ 
activity. 

Keywords: Crisis Management, Small & Medium enterprises, 
Economic Globalization, Saltant Of Oman. 
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 :مكدمة 
 دٕ وىدُ ةةبدنحٗ َةد  شد  يدرٍ ةة  د          ِ ً  ة ع لم ة تتمنحةلى وطدُلىة  َ   

َة تطُلىة  ة ع  ّٕ  عظمً  ود رنح ةطنحِقدٕ  َ  بدنحٗ اىدٖ اّدس ة قط اد           

ظل ة عُ ٕ، َيرة    ِ اُ تل  لىةتٕ  يرٍ ةة     ة مل امّق . َ ّس ة هظ م 

ةلإاتضدد  ٓ اددو ةة  دد   ة ع  ّددٕ ةبعّدد ، قّددفي شددً  ة عدد لم   هدد ة    هّددٕ         

َ دو ردا وىتًد      1971  د   َكد ى  َاد     دٕ ة د َلالى تدهٕ        ت نحإ ا    و ةة

   ٕ ةلانًّ لى ة مبي لى  هظ م ةدنحَوو ََ ،، قّدفي تد لىاذ ة د َا ةعد  لى د  تل       

ة ط  بٕ ةإن د ٘ نظد م ةاتضد  ٓ اد  ْ ا ِد  َ  لى د   دو بد ا ةلإو د   اىدٖ           

 ، كددل يددرٍ ة تطددُلىة  تدد يمذ  1995تن د ٘ ة هظمددٕ ة ع  ّددٕ  ىتفيدد لىٔ   تددهٕ  

تنت  لى  د  ِءدمٖ ة  عُ دٕ ةلإاتضد  ِٕ ة دح  صدبحذ ظدٕ ة هظد م ةلااتضد  ٓ          

 (25، 2015.)ةا  ٓ،  َةهىّٕ،ة ع  ْ ةتد ِ 

َ دددس كدددل يدددرٍ ةةقددد ةا ة دددح انحهًددد  ةلااتضددد   ة عددد  ْ ةتد ِددد  وتددد رنح         

ةاتضدد  ِ   ة دد َا َثدد  هًّدد  ة  تءدد   ة ضدد  ٔ َة تُتددطٕ ة ددمل  ب شددنح      

 ةةنظمٕ ة ع  ّٕ ةةبنحٗ ق  ٕ ق َا بىةىٌ   

تى  لىةتٕ ة عُ دٕ ةلااتضد  ِٕ َةّد ى  َلىيد    بىدق ةة  د   َو ر يد  اىدٖ         

ة  تء   ة ض  ٔ َة تُتطٕ ِ نحض اىٖ ة ب قفي وق ِا لىؤِٕ قدُا كّ ّدٕ   

ت ةلىٔ ةة       ظل ة عُ ٕ ةلااتض  ِٕ َة ُاُف اىٖ  يا ة ءدبب   ةةت تدّٕ   

بدد ا ة ءدد يمٕ   وقدد ِا وُصددّ   َ تدد  ّ       ه دد  يددرٍ ةة  دد   َلى دد   ددو   

وء ا  ة  تء   ة ض  ٔ َة تُتطٕ   تا  ٔ ة هظنح قُا تاد ة  ت ةلىٔ ةة  د     

 ةإتىُب اضنحٓ ُِةك  ة ت  ة  ة ع صنحٔ .

  :مشكلة الدراشة وتصاؤلاتوا 
وزةِ     ةلآَنٕ ةةب ٔ َةرة    ظدل ا ٙحدٕ كُلىَند  ظد ينحٔ ة تءدنحِ       

ةعد  ة  د لىِس ة ضد  ٔ َة تُتدطٕ َ د  اد   دو تنعم تد             و ة عمل َتغد   

بط ٔ اىٖ ةةن طٕ ةلإاتض  ِٕ ة مل  ب شنح َةةن طٕ ةةبنحٗ ة دمل غد    

 ب شنح، َ و  ال لى   تُف وعمدل يدرٍ ة  لىةتدٕ اىدٖ ةلإا ةدٕ ادو ة تءد ؤلا         

 ة ت  ّٕ:
 وعنحِف   يّٕ ةة  ٕ َ  يّٕ ت ةلىٔ ةة    ؟ 
  ّٕه   ةة     ةلإاتض  ِٕ؟   يْ ة ءبب   ةةت ت  
  ٔ  يُ  َلى ةتذمُ      ةتذ   و ةة     ة ح و رنح اىٖ ة  تء   ة ض   

 َة تُتطٕ؟
 يُ  رنح ة  تء   ة ض  ٔ َة تُتطٕ اىٖ ة تهمّٕ ةلإاتض  ِٕ؟    

 : أهداف الدراشة 
 ي هذ ة  لىةتٕ تل تحقّق ة   ِ   ة ت  ّٕ: 
  وعدت  ةدإ ةلىٔ ةة  د    ىتة ّدف  دو      ةّ ى ةيمّٕ َاُ  تّ ت   َو نحِع  

قدد ٔ ة تقىبدد   ةلااتضدد  ِٕ ة ع  ّددٕ َة ددح ودد رنح اىددٖ ة  تءدد   ة ضدد  ٔ         

 َة تُتطٕ.
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        ٔ  وءدددىو ة غدددُ٘ اىدددٖ َةادددس ةة  ددد   ة دددح وددد رنح اىدددٖ ة  تءددد   ة ضددد

 َة تُتطٕ   ظل ة عُ ٕ ةلااتض  ِٕ.
     َُصددُلاإ تل ةلاتددت   ٔ  ددو   ت ةعددٕ ة  لىةتدد   َةةحدد ا قددُا يددرة ة ُعدد

 ببرة  ة ء ةقإ.
          ش  ةلانتب ٍ  نحا ا ةةامد ا َة ءدتنمنحِو تضدُ  يمّدٕ  لىةتدٕ ت ةلىٔ ةة  د

 ََعس ةترطو ة ب ِىٕ  تقىّل  و تش طنحي .

  :أهنية الدراشة 

وهبس  يمّٕ يرٍ ة  لىةتٕ  و ومنحةلى ةة  د   ثةتىدف  شدم ا  ة دح وعضدف      

 ٕ َة ددح يددْ  تدد ، ة تهمّددٕ ةلإاتضدد  ِٕ اىددٖ     ة   تءدد   ة ضدد  ٔ َة تُتددط

 ءددتُٗ ة دد َا ة ددمل ادد م َتددىطهٕ امدد ى ة ددمل بدد ظ َة ُاددُف اىددٖ  َلى         

 ةتذمُ     ىتة ّف او ةةر لى ة  وبٕ اىًّ .

  :منوجية الدراشة 

  و  ال تحقّق  ي ةف ة  لىةتٕ   ةلااتم   اىٖ ة هًج ة ُص ْ.  

  الصغيرة والمتوشطةإدارة الأزمات في المؤشصات : المحور الأول 

 الجسء الأول: مصطلاحات الدراشة 

وعدد    ة  لىةتدد   َة دد ةبل ة ددح وًددتا ثُعددُإّ ت ةلىٔ ةة  دد    ددرة تصدد      

كل اىا ِته َا  لىةتٕ ةة      و  ةَِٕ تشتى ٕ  نل ةة     ةلإاتضد  ِٕ ،  

ةلإاتم اّدددٕ ، ة ءّ تدددّٕ ، ة طبّعّدددٕ َغ يددد   دددو ة عُة دددل ة دددح وددد َلى قدددُا     

كم  ِ َلى ةتد ا َة هق ش ةإ ة ب قنإ َةتردبرة٘ قدُا   يّدٕ ت ةلىٔ     ةلإنء ى ،

ةة     َيل ت ةلىٔ ةة     ةصب  اىم إ ق ِن إ  و عمو ة تةضضد   ةتذ ِندٕ   

ة ددح لاةدد   ددو  لىةتددتً ؟ ة دد  هقددو ةكتءدد ب ة عنحهددٕ ة ع  ددٕ اهًدد   ددو بدد ا        

 لىِس.ةتربرة  ة تت  ّٕ  و تشتىف ة ظنحَف َ ةةق ةا ة ح وُةاً  ة   

ابددل ة تطدددنح  تل   ًدددُم ت ةلىٔ ةة  دد   ِهب دددْ اىّهددد   َلاإ  عنحهددٕ  ددد  يدددْ    

 ةة  ٕ؟

 :مفووم الأزمة 

وعددنحف ةة  ددٕ اىددٖ  نًدد   ُاددف ِهددتج اهددٌ و دد ة  ةّّٚددٕ  ُ ددُ ٔ ةة  دد        

َيخنحج او تط لى ة عمل ة عت   َِتغمو ا لىة  و ةترطُلىٔ َة تً ِ  َ  ة ُاذ 

هًددُ   ة تُاّددذ َِتطىدد  تتددتة ةم  تدد  ّ     َة   ادد ٔ، تى لم ِمددُى   ةتذدد ا 

ت ةلىِددٕ  بتمددنحٔ َتددنحِعٕ َ اددٕ   لى  ة  عددل َِ ددنح   ردد لى  ءددتقبىّٕ تحمددل       

 طّ وً  هنحص إ  ىتحءإ َة تعىا.

َكم  يْ ن وج تذ ا  َ أُ  َ بطنح  ةيا غ  ا  ٓ َ ب غدذ َِ ود  يدرة    

ٔ   هّددٕ ةترطددنح  قدد ةر إ  ت ققددٕ َ  ت دد ةمٕ َِتطىدد  ا ادد إ تددنحِع إ   هدد     

تسدد  ٔ  ى  ِددٕ َةى ةترطددنح تظددْ٘    اٚدد إ هًددُ ُِ دد  صدد  ٕ ِتُاددف امقًدد     

) َو ر يدد  اىددٖ  لىاددٕ ة تحءدد    قتمدد لا  ةترطددنحٍ َة تةطددّو  ُةاًتًدد      

  (.71، 2011اب ةلمجّ ، ا لىٓ، 
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َة  ًُم ةةبنح او ةة  ٕ هق  انحهً  تةنحةيّا   كُلى ة نً  اب لىٔ او بىدل  

عهُِدد إ اىددٖ ة هظدد م كمددل، كمدد   نًدد  وًدد   ةلاه ةعدد      ِدد رنح ودد ر ةإ    ِدد إ  َ   

ة نحّٙءددّٕ ة دددح ِقددُم اىًّددد  يدددرة ة هظدد م  َ يدددْ ة هقطددٕ ةتذنحادددٕ َة ىحظدددٕ     

ةتذ ظٕ ة ح ِتح   اه ي   ض  وطُلىي  ، ة ُ   َ ةتذّ ٔ ، ةتذدنحب  َ ة ءدىا،   

 (.204، 1970)  كُلى، تةنحةيّا، قل ة  مىٕ  َ ةلإن في لى

ةلله ، وعتبر ةة  ٕ تذظدٕ قنحادٕ َق ظدٕ وتعىدق     كم  انحهً  تسمُ  ا   

ثضدد  ة مّدد ى ةلإ ةلىٓ ة ددرٓ ِضدد ب ةًدد ، َ  ددمىٕ وتمنددل صددعُةٕ قدد  ٔ   دد م     

 تةدر ة قددنحةلى تجعىددٌ   قدد ٔ ة   ددٕ هّضددب   ٓ اددنحةلى ِتةددرٍ  ةبددل  ةٙددنحٔ  ددو  

ادد م ة ت كدد ، َاضددُلى ة عنحهددٕ،َةبت   ةةتددب ب ة  هتدد ٙج َة تدد ةاْ ة ت قددق 

)ا   ةلله، تسمُ ، ٕ ةلمجًُا   وطُلىة     ا  ِهفيا او ةة  ٕة رٓ ِزِ   لىا

2010 ،6) 

 مفووم إدارة الأزمات 

ِع  اىا ت ةلىٔ ةة      ق  ة عىُم ةلإنء نّٕ ة ح    ة    يمّتً    اضدنحن   

ةتذ عددنح َة ددرٓ شددً  ة ع ِدد   ددو ة ددت  ة  ة تم ر ددٕ شدد ِ ٔ ة  نحةةددٕ تل قدد     

 َ ْ  َ ةلإاىّمدْ  َ اىدٖ ة ءدتُٗ ة قدُ ْ. هقد       ة عفيزة ، تُة٘ اىٖ ة ءتُٗ ة 

 َلى   ة ُتددُإ ةلإ ةلىِددٕ وعنحِ دد إ لإ ةلىٔ ةة  دد   ة نًدد  ل ةأ هظددٕ اىددٖ  صددُا  

َممتىمدد   ة هظمددٕ َاىددٖ ادد لىوً  اىددٖ تحقّددق ةلإِددنحة ة  َكددر   ةأ هظددٕ    

    ٕ ، 2010ل) اد   ةلله، تسمدُ ،   اىٖ اىٖ ةةهنحة  َة ع  ىإ ةًد  عد  ة ةد طنح ة ةتى د

26  .) 

َممددد  لا شددد  هّدددٌ تى ت ةلىٔ ةة  ددد   يدددْ اىدددا َهدددو، َ مهًددد   دددو ة ه قّدددٕ     

ة تطبّقّٕ هًْ هو  كننح  هً  اىا، ةنً  وتعىق ثُيبٕ ة قّد  ٔ ة دح لا نمدو    

 ى ومتءدد  ة  عنحهددٕ، َة  ددنحض  ددو ت ةلىٔ ةة  ددٕ يددُ و ددّ  ةة ددنح ة ُةاددس  ددس         

)يُِددد ٓ،  ةلىٔ ه شدددىٕ تجهدد  ة قتددد ا هددإلىة وتطدددُلىٔ ةة  ددٕ تل اتددد ا وعتددبر ةلإ    

 (.  15-13، 1993  إ،

ةد ى ت ةلىٔ ةة  د   يدْ امىّدٕ ت ةلىِدٕ  تم  ىدٕ ويمده  اّدس          َِنحٗ ة ب قدفي: 

ة ض قّ    تتع  ل  س ةة  ٕ   ق  ٕ قد َرً ،  درة تى ت ةلىٔ ةة  د   ادز٘ لا     

ِتفيددز٘  ددو ةاّمددل ة تهظّمددْ  ىمهظمددٕ   ظددل ةة  دد   ة تزةِدد ٔ اىددٖ اّددس  

يددُ ةتذدد ا   ة  دد لىِس ة ضدد  ٔ َة تُتددطٕ   ظددل ة ددت  ة     ةةصددع ٔ ، كمدد 

 ة ح تحّو ةً  لاة   و تن  ٘ ت ةلىٔ ةة    . 

 مفووم المؤشصات الصغيرة والمتوشطة 

ق قٕ قُا ة  تء   ة ض  ٔ َة تُتطٕ اىٖ ة ءتُٗ وع    ة تع لىِف ة 

ة  َ ْ َيرة نظنححة  ع م ةو    ة بد قنإ َتاد اًا اىدٖ وعنحِدف  ُقد  كدُى       

يرٍ ة  تء   تختىف  و قّفي بض ٙضً  ةلإاتض  ِٕ، ة تقهّدٕ َة تهظّمّدٕ،   

قءدد  نددُ  ة ه دد   َ نحقىددٕ ة همددُ ة ددح ةددنح ةًدد  ة  َ ددٕ، همدد  ِعتددبر   تءددٕ    
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َ دٕ ن  ّدٕ ِعتدبر   تءدٕ صد  ٔ    َ دٕ  تق  دٕ، َ د  ِضددهف         كدب ٔ     

كم تءددٕ  تُتددطٕ  َ كددب ٔ   اطدد   ةتردد     هقدد  ِضددهف كم تءددٕ      

 (.4، 2014-2013) ةَِٕ نض ٔ،  امُم ه  ِٕ، ص  ٔ   اط   ة ضه إ 

كمدد  وعددنحف ة ُلاِدد   ة تحدد ٔ ةة نحِمّددٕ قءدد  ادد نُى ة  تءدد   ة ضدد  ٔ  

ل ة  تءٕ ة ح ِتا ة ت كًد  َت ةلىوًد  ةطنحِقدٕ  ءدتقىٕ     ة نً  ل ةن 1953 ع م 

، 2008)بدُنْ، لىةةد ،   قّفي لا وءدّطنح اىدٖ تزد ا ة عمدل ة درٓ ِه دو   نط ادٌ        

12-13.) 

    ةةتح   ةةَلىَةْ ِعدنحف ة  تءد   ة ضد  ٔ َة تُتدطٕ ة نًد  ل ة  تءدٕ       

  ة دح  ام ا،     ة  تءٕ ة ض   يْ وىد  10ة ض نحٔ يْ   تءٕ و  ل  ال  و 

ا  ل َوهفيز لىاا  ام ا تهُٓ لا  50وُةهق  ع ِ  ةلإتتق  ّٕ َو  ل  ال  و 

  ِدددإ  َلىَ،   ددد    5  ِدددإ  َلىَ  َ لا ِتعددد ٗ  ّزةنّتًددد  ة ءدددهُِٕ    7ِتفيددد َ  

 50ة  تء   ة تُتطٕ يْ وى  ة ح وُةهق  ع ِ  ةلإتتق  ّٕ َو  ل  ادل  دو   

 ىّددُى  َلىَ  َ لا ِتعدد ٗ  ّزةنّتًدد    41ا  ددل َلا ِتفيدد َ  لىاددا  ام ادد  ة ءددهُٓ  

 (.37-35، 2005)ةنحنُطْ،تع  ،  ىُّى  َلىَ  27ة ءهُِٕ 

لا نمو قضنح   ًُم ة  تء   ة ض  ٔ َة تُتطٕ     ًدُم َةقد  َت د     

وتهددُ  ة  دد يّا ةددإ  َا ة عدد لم ةهدد إ٘ اىددٖ تبددت ف ة عدد ِ  َة ءّ تدد   ة هظمددٕ  

 ةبنحٗ .ارة ة قط   َ ة عتم ٔ  و  َ ٕ 

 مفووم العولمة الاقتصادية 

وعددد  اغدددّٕ ة عُ دددٕ  دددو ة قغددد ِ  ة دددح شددد ىذ ةددد ا كدددن   دددو ة بددد قنإ      

َة  ةلىتددإ َلى دد   دد  ادد   ددو ةتدُةندد  َة زَةِدد  ة ددح وددن  ة مددن   ددو ةلايتمدد م     

 مُنًددد  ودددنحوبو اغدددُِ  ةقغددد ِ  ةلإنءددد ى اىدددٖ ك هدددٕ ة هددد قْ )ة ءّ تدددّٕ /      

هقدد  ُة وعنحِ دد   تشتى ددٕ َ تهُاددٕ َلى دد  قءدد      ةلااتضدد  ِٕ / ة نق هّددٕ( . 

 ة زةَِٕ ة ح  لىتٕ كمل  هً  ة عُ ٕ .

َا  ةصدب  ة ّدُم  ضدطى  ة عُ دٕ  دو  كندنح ة ضدطىح   ة  منحِدٕ ةنت د لىةإ          

َلى دد  لالىوب طددٌ ة  ع ِدد   ددو ة قغدد ِ  ةلمجتمعددٕ تددُة٘ ة تعىقددٕ ة لااتضدد    َ        

   ٖ نطدد   َةتددس  ددس ةنًّدد لى    ة ءّ تددٕ  َ ة نق هددٕ َةدد   ةتددتة ةم يددرة ة ضددى  اىدد

ةلاتحددد   ة ءدددُهّ وْ َتحدددُا ة هظددد م ة عددد  ْ تل نظددد م ة قطددد  ة ُةقددد  َة دددرٓ  

يّمهذ هٌّ ة نح ظ  ّٕ اىٖ  قد لىة  ة عد لم َ دو ردا هدإى ة عُ دٕ  َ ة مُكبدٕ        

يدددْ تكءددد ب ة  دددْ٘ طددد ةس ة ع  ّدددٕ َِدددنحٗ كدددن   دددو ة بددد قنإ  ى ة قضدددُ    

ع لم تل ة هظ م ة نح ظ  ْ ... َيدْ  دو   ة  ع  ّٕ يْ لىظىٕ ة ع لم  ٓ تحُِل ة 

ة ه قّدددٕ ةلااتضددد  ِٕ وقدددُم اىدددٖ ن دددنح ة نح ظ  ّدددٕ كهظددد م  ىتفيددد لىٔ َنظددد م  

  تددتً و َن ددنح ة قددّا ة  نحةّددٕ  ىنح ظ  ّددٕ َةدد ى ِمددُى ة عدد لم تدد ٙنحةإ َهقدد إ    

 ىهمُلىج ة  نحةْ   ك هٕ تز لا  ةتذّ ٔ ةلااتض  ِٕ َا  ك ى  تعد    شدم ا   

 ءب    ةلابت ف ةإ ة عهّإ قُا َعس وعنحِدف تسد   اد     ة عُ ٕ َةنُةاً  ة

  (.2009)ة  ّمْ، تسم ، 
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 التعريف اللغوي 

لا ُِا  وعنحِف  اّق مممو ةلإو د   اىّدٌ  ىعُ دٌ، ِدنحٗ كدل  دو ة  مدنحِو        

َة متد ب َة بد قنإ   ًددُم ة عُ دٌ قءدد  َاًدٕ نظدنحيا َةلمجدد ا ة درٓ ِهتمددٖ       

عٍ َاعىد      عٌ ا  ّد إ، ، َو د  ة عُ دٕ      ت ٌّ، َِقد ا اُ دٌ ثعهدٖ صد  عٍ َاممد ٌ َن دنح

ةدددد  عهٖ ةلااتضدددد  ٓ ةل ظدددد ينحٔ وُتددددس ة ه دددد ط   ةلااتضدددد  ِٕ َةنت دددد لىي       

َة ت ة ي  ة تزةِ  َةنءّ ةً  ب لىج ةلاط لى ة دُط  ةل ة د َا َةلااد  ّا ةلمجد َلىٔ     

  (2000)ةترطنحَةٓ، تسم ،  َ اىٖ نط   ةَتس ةل ة ع لم ةاس. 

  ىعُ ٕ: َ و  يا ة تعنحِ   
           ِنحٗ ة  ّىءدُف ة  نحنءدْ ل لىَاّدٌ غد لى َ ٓ ل ةد ى ة عُ دٕ يدْ لنظد م نمدو

ةةغهّ ٘  و هنحض ة  ِمت وُلىِ   ة  نء نٌّ ة دح وءدم  ةد ب ة  ةلآبدنحِو     

 (.10، 2003)قءإ  ت ، تسم ، حفيٕ ة تب  ا ةتذنح َقنحِٕ ة ءُ  
          ٕ ًُقنحكدٕ ة هد ،       ة ب قفي تدّ  ِ تدإ ه ندٕ ِدنحٗ ةد ى ة عُ دٕ يدْ لتد

 (.10، 2005)ِ تإ، تّ ، َة عىُ    َة ءىس ةإ ة  َا َاىٖ ة هط   ة مُنْ 
       دد  ) لىَةددنحوو ( ه نددٕ ِقددُا ةدد ى ة عُ ددٕ يددْ:ل ةتجدد ٍ ودد لىيخْ تضددُ ةنممدد ش  

ة ع لم َ ِ  ٔ َاْ ةةهنحة  َةلمجتمع   ارة ةلانمم شل، َيهد و  دو طدنحا  د      

  ل ة نًد  ةترغدُ  لمجمُادٕ  ددو    ِءدمٖ ث ًدُم ة عُ دٕ ة ع صدنحٔ ة دح انحهًد      

ة قُةادد  َة عدد ِ  ة  َ ّددٕ ة ددح وددهظا تزدد لا  ك نددذ ودد بل   وضددمّا        

تّ  ٔ كل  َ ٕ  و ققُ  ةلإنء ى تل ةلمج ا ة ءّ تْ تل ةاتضد   ة ءدُ    

ثدد  ِتغددمهٌ  ددو ت ة ددٕ ة قّددُ  اىددٖ ةنتقدد ا لى ، ة دد ا َة ءددىس َةتردد            

 ا ةلااتضدد  ٓ َةنتقدد ا ةةهمدد لى   َة عم  ددٕ َققددُ  ة ىمّددٕ ة  منحِددٕ   ةلمجدد    

 (.2006)ة عم لىة ، ه لى،، َة عىُ       ةلمج ا ة نق   

   الجـــسء اليـــاوا: أوـــواا الأزمـــات الـــس أ ـــرت علـــ  المؤشصـــات الصـــغيرة
 والمتوشطة في شلطنة عنان

وتع   ةةتب ب ة   ِٕ تذ َا ةة  د   َ مدو  عظدا ة بد قنإ  اعدُة اىدٖ       

 ُ ، 2011)ة ط ٓ، هّضددل، ى   دد كٕ َة ددح  ددو ةّهًدد :  ى يهدد و  تددب ب ومدد   ومدد

34-36) 
    ٖو اّددددل ة  ددددم    َ تج يىددددً  هت اّددددل ة  ددددمىٕ  َ تج يىددددً  ِعمددددل اىدددد

ونحةكمً  تل ق  ِضع  ة ءّطنحٔ اىًّ  هتتحُا ةءدب  ة ضدمذ َة ت اّدل    

 َة تفي يل تل    ٕ ققّقّٕ.
        بتبدد لى ادد م َاددُ    ّددٕ لإكت دد ف ةة  دد   ابددل قدد َرً ، َيددرة ننددل ةلإ

ةتذقّقددْ    تددىُب ة تع  ددل  ددس يددرٍ ةة  دد   ابددل قدد َرً  ةتددب   نظمددٕ   

ةلإنددرةلى ة بمددنح  َ وددُه  وعىّمدد   َةعددحٕ تل ة عهددّإ، كمدد  وددُهنح وقّّمدد        

  دددتٖ ة هتددد ٙج  ة ُةاعدددٕ َةأتمىدددٕ َوءددد ا  اىدددٖ عدددم ى ةتدددتمنحةلى ت ةلىٔ       

 امىّ   ةةام ا  ره ٘ ةة  ٕ َةع ي   ب شنحٔ.
  ة    ءددبقٕ َتددّه لىُِي   ادد  لىٔ اىددٖ  ُةاًددٕ ةة  دد    ادد م َاددُ  ةتددتع

اه  ق َرً   و  يا اه صنح ة تع  ل  س ةة    . ةلإتدتع ة  ة بمدنح   شدمل    
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ودُه   اًدزٔ َ عد ة ، َكدر   تخضدّط ة بد  ي ة   ّدٕ تذد لا  ة طددُةلى          

َو لىِ  ة ع  ىإ اىٖ  ُةإً ةةبط ٘ َادس ة عىُ د   َة نقدٕ   ة قد لىٔ     

 ة  ٕ َة    هّٕ   ة تع  ل  س ةتذ ا.اىٖ تج َ  ة
   اضددُلى ة تةطددّو اددو وضددُلى ة ءددتقبل َةلاتددتع ة   ددٌ; ة تةطددّو َةلاادد ة

 ةتدّ   ُةإً ةة     ةأتمىٕ ة ح وً   ةلمجتمس.
       ةلإ ةلىٔ ة ع ددُةّٕٙ; لا شدد  تى َاددُ  ت ةلىٔ امىّددٕ ادد  لىٔ اىددٖ تتخدد لى ة قددنحةلى

ّقدٕ َق ِندٕ ََةاعّدٕ تدّمُى     ة ءىّا   ة ُاذ ة ه ت  ََهدق  عىُ د    ا  

 ة  لى  ة ُة   ىم تءٕ تذم ِتً   و ة ُاُ    ةة    .
    ُٗة هزةا   ة  ةبىّٕ; وه    قّ ن   ةبل ة  تءٕ صنحةا   ب صدٕ    ءدت

ةلإ ةلىٔ ة عىّدد  نتّفيددٕ  عدد ٔ  تددب ب  يمًدد  ادد م تجدد نس  هددنحة  ةلإ ةلىٔ ةءددب     

 ْ يرٍ ة ُظ ٙف.ا م َاُ   ُةٙ  وهظّا َتح    ءتُِ   َ ُةص    وُ 
       ةةبطددد ٘ ة ب دددنحِٕ; و دددمل ةةبطددد ٘ ة ب دددنحِٕ َةقددد ٔ  دددو  كدددبر  ءدددبب

ةة  ددد    ةبدددل ة  تءددد   ة ضددده إّ  َ لىة  ة طددد ةس ة  ددد ، قّدددفي وتءدددب      

ةةبطددد ٘ ة دددح ِنحومبًددد  ة عمددد ا  َ ة  هدددّإ  رهددد ٘ ة  كّددد   َ ة ت ددد ّل  َ   

 ة ضّ نٕ  ن ا ا  وضل  قّ ن  تل كُةلىا.
   ادد م تتددتع ب ة ىعُ دد  ; تحدد ا ة مددن   ددو ةة  دد   نتّفيددٕ    تددُ٘ ة  ًددا َ

ترط    و ء  ة تعىّم   َة قدنحةلىة ، ةة دنح ة درٓ تدّ و  اىّدٌ تدُ٘ هًدا        

َا م ةتتع ب  ىمعىُ    َة تضنحف ث  يخد  ف ة طىدُب ممد  ِد  ٓ  ىُادُ       

   ةة  ٕ.  
 

  يددرٍ ة  لىةتددٕ تددُف نتطددنح  تل نددُاإ  ددو ةة  دد   ة ددح  رددنح  اىددٖ         

  تءدد   ة ضدد  ٔ َة تُتددطٕ   تددىطهٕ امدد ى َة ددح كدد ى ادد  ودد ر  ة ددمل   ة

ةة  ددٕ ةةَل : ةة  ددٕ ة ضددحّٕ )ا ٙحددٕ   ب شددنح اىددٖ ةةاتضدد   ة ددمل ادد م :   

 كُلىَن (

(   قد َا تعدطنحةة   قد  ٔ َبءد ٙنح     19-وءببذ ا ٙحٕ كُلىَن  )كُهّ  

هّٕ ة  ُظ ٙف، ه  قٕ   ة تفي لىٔ، مم   رنح اىٖ اط ا   َ  تء   ةةام ا ة  

هقدد      تاددنحة٘ة  ةلإقتددُة٘   ةلااتضدد  ِ   ة نحّٙءددّٕ َ يددا ة بىدد ةى ة  ددنحِمٕ 

حِدد  تل تخ ددّ  ة طىدد  ةتردد لىاْ ة دد ٔ، َادد   رددنح وبدد ط  ة ه دد   ة عدد  ْ    تج لى

ة هددد اا ادددو لى ددد  اىدددٖ ت تدددل ة قّمدددٕ ة ع  ّدددٕ، َاىدددٖ اط اددد   ة تفيزٙدددٕ       

ة  تءدددد   ة ضدددد  ٔ  َة ضدددده ا   ة تحُِىددددٕ ة  هّددددٕ ة  ُظدددد ٙف هغدددد إ اىددددٖ

َة تُتدددطٕ، َ  ة ُادددذ ن ءدددٌ هدددإى ةلإادددنحة٘ة  ةلإقتُةّٙدددٕ ة تق ِنحِدددٕ ة دددح       

ةتخدددروً  قمُ ددد   ة ددد َا َة ةددد َف  دددو ةلإصددد ةٕ ة  عددد َٗ وغدددعف طىددد         

ة ءتًىمإ، لاتّم    اط ا   ة ءّ قّٕ َة غّ هٕ َة تفيزٙدٕ َ  ة ُادذ لىةودٌ    

   ة   دو ة تحدد ِ   ة دد م ة دد َا  ة  ة   قد ٔ وغددّق ةةَعدد   ة   ّدٕ ة ع  ّددٕ ممدد  

،  2020)صدددددده َ  ة هقدددددد  ة دددددد َ ْ،  هدددددد   ةلااتضدددددد   ةلااىّمددددددْ،  َة  تءدددددد  . 

https://www.imf.org/ar/Publications/REO/MECA/) 
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 الأزمة الياوية : شلاشل التوريد في ظل الازمات 

وتدد رنح ة  تءدد   ة ضدد  ٔ َة تُتددطٕ ةء تددل ة تُلىِدد    ظددل ةة  دد       

 ددد ي    ندددل ةة  ددد   ة ضدددحّٕ َةتدُتّ تدددّٕ، قّدددفي تى ة ع ِددد   دددو    ق  دددٕ ن

حّد  قّدفي           ة  تء   ة ضد  ٔ َة تُتدطٕ اد  وغدنحلى  ادنحة٘ ةنت د لى ةتد ٙحدٕ ا  

ةتط غدددذ  بّع وًددد  َونحةكمدددذ اىًّددد  ةلإ تزة ّددد   ة   ّدددٕ  ىم تءددد  ، َ ددد      

ص ق  لى    و وىدف ةعد  ة هتفيد   ة ُادُ ٔ   ةأد  ، َاد م ودُةهنح ة دُةلى          

)ة مىب نّددٕ،  ةتردد م تل ا ندد  صددعُةٕ وضدد ِنح ة هتفيدد   بدد لىج تددىطهٕ امدد ى        

ةءددددب  لكُلىَندددد ل شددددب  ةلإهدددد ، ِطدددد لى  ة  تءدددد   ة ضدددد  ٔ      2020هدددد ِزٔ،  

 .(https://alroya.om/post/259921َة تُتطٕ ، 

ةلاةتمد لى ة نحامدْ ك ندذ يدْ ةةهغدل قد لا       تلا  ى ة  تء   ة ح وبهذ قىُا 

  ظل ةة  ٕ تلى  ة  ة طى  اىٖ  هتفي وً  َب   وً  َةنتع ذ ةَع اً  ة   ّدٕ.  

هقدد   كدد     تءددٕ  كءدد ُلى  ةّددزنّس اددنحَب ة  َ ّددٕ  ى تددىطهٕ امدد ى      

حّدد   ِدد  ٔ   ةلإةتمد لىة  ة  ةامددٕ لإتددتفي ةٕ ةتذمُ دٕ   ة تع  ددل  ددس     و دً  ق  

ٔ ة  تعدد َى ةددإ ة بدد قنإ َلىادد ا ةةامدد ا َةاّٚدد     ددّ  19-هدد َ، كُهّدد 

 ةتذمُ ّٕ ةتتفي ةٕ  لأ  ٕ 

         ــ  التننيــة ــلم: المؤشصــات الصــغيرة والمتوشــطة وأ رهــا عل الجــسء اليال

 الإقتصادية

وعتدبر ة  تءدد   ة ضدد  ٔ َة تُتددطٕ ة هددُةٔ ةتذقّقّددٕ َ قدد   يددا ة عه صددنح  

ةلإاتض  ٓ، هىق   ظًنح  ة تح  ّل ةلإت ةوّفيّٕ   امىّٕ ة تهمّٕ َة تطُِنح 

َة  لىةتددد   ة دددح  انحِدددذ قدددُا وطدددُلى ةلااتضددد   ة عددد  ْ بددد ا ة ع دددنحِهّتإ    

ةةب ِددتإ ة دد َلى ة نحةٙدد  ة ددرٓ و  ِددٕ ة  تءدد   ة ضدد  ٔ َة تُتددطٕ   بىددق  

ة نددنحَٔ َتتظدد    ه صدد  شدد ل، َيددُ  دد    ٗ تل  ِدد  ٔ ةلايتمدد م ةًدد     عظددا       

 (. 4، 2013-2012ةُبطٕ، خمق نْ، )ة  َا ة تق  ٕ َة ه  ّٕ 

 ددو ة ممددو  ى نىةددط ة دد َلى ةلإاتضدد  ٓ ة ددرٓ وىعبددٌ ة  تءدد   ة ضدد  ٔ        

 َة تُتطٕ كم  ِىْ :
  :وظًددنح ة  لىةتدد    ى ومى ددٕ هنحصددٕ ة عمددل   ة  ددنحَ   تو قددٕ هددنحظ ة عمددل

ة ض   وقدل ثعد ا رد ا  دنحة  ادو ومى تًد    ة  دنحَا   ة مدب ٔ ة دمل          

 ا م.
    غ  بددد   ددد  ومدددُى ة  دددنحَا   ة ضددد  ٔ   َبددد     ا ِددد ٔ:   وقددد ِا  هتفيددد

َة تُتدددطٕ  ضددد لىة  لأهمددد لى ةتد ِددد ٔ َةترددد     ة بتمدددنحٔ ة دددح وهبدددس  دددو  

  عنحهٕ يرٍ ة  نحك   لاقتّ ا   ام ًٙ .
  :ٔ وىعدد  ة  تءدد   ة ضدد  ٔ َة تُتددطٕ وددُه  ةقتّ ادد   ة  ددنحَا   ة مددب

  مب ٔ. َلى ة ُ اإ َة ُلى ِو  َ ة ُك ٘  ى نحك   ة
    :وءددم  ة  تءدد   ة ضدد  ٔ َة تُتددطٕ   وقدد ِا ةترددبرٔ ة تم  ىددٕ  ىعدد  ىإ

 ىع  ىإ ة  قّ م ثً م تشتى ٕ   ه ة    هّدٕ اضد ٔ قّدفي وتهدُ  ة ًد م      

 َة ء َ ّ   َةت  ْ وتءس ببرةوًا َ ع لىهًا.

https://alroya.om/post/259921
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    :ٕربتدددذ ة تفيددد لىب   وعظدددّا ة  ددد ٙ  ةلااتضددد  ٓ َلىهدددس ة م ددد ٘ٔ ةلإنت اّددد 

 نح قفيا ة ُق ٔ ةلإنت إّ ِ  ٓ تل  ِ  ٔ تنت اّدٕ ة عد  ىإ   ة عىمّٕ  ى ص

ةءددب  وقىّددل قفيددا ة ب َانحةطّددٕ َكددر   تحءددإ ة ع اددٕ ةددإ ة عمدد ا    

 َةلإ ةلىٔ.
  : وء يا ة  تء   ة ضد  ٔ َة تُتدطٕ   وهمّٕ ة ض  لىة  َتخ ّ  ة ُةلى ة

 ددو بدد ا ةلإنتدد ج ة ب شددنح َغدد  ة ب شددنح اىددٖ ةاتبدد لى  نًدد    دد لىِس   رِددٕ         

 ىم دد لىِس ة مددبرٗ ةزِدد  ٔ ةلإنتدد ج ة ددُط  َوهمّددٕ ة ضدد  لىة  َةلإادد ا  ددو   

ة ُةلى ة   و ب ا اّ  ً  ةتُاٌّ تضُ وضهّس ة ةٙل  ىُةلى ة  حّفي وء يا 

 ةتقُِٕ ةلااتض   ة ُط .
   :ٕوءددد ا  ة  تءددد   ة ضددد  ٔ َة تُتدددطٕ اىدددٖ    ةتدددتة ةم ة دددُةلى  ة تعطىددد

 وْ لى ،  د ا ة  تءد   ة ضد  ٔ  دو     ةتتة ةم ة ُةلى  غ  ة ءتنمنحٔ قّفي ِ

ة د بنحة  ة ع ٙىّدٕ ة دح اد  وظدل  َى ةتدتة ةم تلىة لم وءدتة  ً  ة  تءد           

)ةتذهد َٓ تسمد    ة ض  ٔ َكر   ن س ة  ْ٘ ة  هءبٕ  ىمدُةلى  ةةبدنحٗ.   

 (69-67، 2004ص لح َ بنحَى ، 
َِددنحٗ ة ب قددفي ةدد ى ة  تءدد   ة ضدد  ٔ َة تُتددطٕ ادد  ودد ر  ةدد  ي ةةيمّددٕ    

ٖ ة تهمّٕ ةلإاتضد  ِٕ   اّدس ةتذمُ د   قّدفي ةى اد   ءد يمٕ ه اىدٕ          اى

ة هدد وج ةأىددْ  ددو بدد ا وددُه  هددنحظ ة عمددل  ىمددُةطهإ َوعزِددز لىَا ةلاةدد ة    

 َةلاةتم لى   ةلمجتمس.

  دور العولمــة الاقتصــادية في وشــؤ الأزمــات للنؤشصــات     : المحــور اليــاوا
 الصغيرة والمتوشطة

   ــببات ــسء الأول: المصــ ــد     الجــ ــادية لــ ــات الإقتصــ ــؤ الأزمــ ــية لنشــ الأشاشــ
 المؤشصات الصغيرة والمتوشطة في شلطنة عنان

  دد  اددو ة ءدددبب   ةةت تددّٕ  ه ددد  ةة  دد   ةلإاتضددد  ِٕ هإنًدد  وهقءدددا تل      

 ا نبّإ   يرٍ ة  لىةتٕ:

َيُ ا م َاُ  بطو امل و  ّىّٕ ة ِىٕ وء ا    ور ّل ةلا  ٕ  ةةَا :

ٕ َة تة ّف  و ةلآر لى ة ح  :   د  ادو   وُةاًً  يرٍ ة  تء   ة ض  ٔ َة تُتدط

ةة  ددٕ ةةَل َيدددْ ا ٙحدددٕ كُلىَندد   كددد  اددد    ددو لىَة  ةةامددد ا  صدددح ب    

ك ى كب ة ا ة اىدٖ   19-ة   لىِس ة ض  ٔ َة تُتطٕ ة ى و ر     ٕ كُهّ 

 عظدددا ة قط اددد   َبضُصددد  ة  ددد لىِس ة ضددد  ٔ َة تُتدددطٕ َ مدددو شددد  ًا     

 ٔ تدد يا   ة بحددفي اددو  ددُةطو ة قددُٔ     دد لىِعًا َقددبًا   دد لىِعًا ة ضدد 

ة هقدد   ددو  َةددرا ةتدًدد  ة منددف  ىح دد ظ اىددٖ ة ددُةلى  ة ددح نىمُنًدد  َبضُصدد   

ود ر   ت د َ  تد ٙحدٕ كُلىَند      )     . ادل تخطدْ يدرٍ ةة  دٕ ة ادل ةترءد ٙنح      

 -1https://shabiba.com/article/146940اىٖ ة  تء   ة ض  ٔ َة تُتطٕ 

، 2020) 

ة دد  ادددو  ت ةعدددٕ ةتذمُ ددٕ قدددُا وددد ر ة  ةتد ٙحددٕ اىدددٖ ة ءدددت ّ ِو  دددو    

صدده َ  ة نحهدد ، ادد م ة ضدده َ  ةت اّددل  اءدد   اددنحَض ة  تءدد   ة ضدد  ٔ         
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َة تُتددطٕ  ددد ٔ تددتٕ  شدددًنح; وه ّددرحة  ىقدددنحةلىة  ة ددرٓ ةتخدددروً  ة ىفيهددٕ ة عىّددد       

   َ ند   ة مىّ ٕ ةبحفي   ّٕ ة تع  ل  س ة تطُلىة  ة ه تجٕ ادو ةنت د لى هد َ، كُلى

(; َ هً : و اّل  اء   انحَض ة  تء   ة ضد  ٔ َة تُتدطٕ  د ٔ    19)كُهّ  

تدددتٕ  شدددًنح; َ دددو ة تُادددس  ى ِقىدددل يدددرة ة قدددنحةلى  دددو وددد ةاّ   ةتد ٙحدددٕ اىدددٖ  

 صدددح ب ة  ددد لىِس ة ضددد  ٔ َة تُتدددطٕ. َ اددد  صددده َ  ة نحهددد   ِغددد   ددد و      

 د   ة عق لىة   تة دّ  َتا د ٘  نحةكدز تده   ىةد      دو لىتدُم ةلإتظد لى، َلى        

 غددم ى ةتددتمنحةلىي  َوطددُِنح   ةًٙدد    ةتددتّع ب ة مددُة لى ة ُطهّددٕ; تلى وعدد  يددرٍ     

ة نحةكز  و ة  تء   ة ض  ٔ َة تُتطٕ ة ح نتىمً   ُةطهُى ام نُّى لىََ 

ً ل      ك د ٘ٔ ا  ّددٕ، َوقد لخم ةتردد     ةتذمُ ّدٕ َةتر صددٕ ة هغدل ة طددنح  َوءدد

ءدددد   ة ضدددد  ٔ  )شددددب  ةلإهدددد ، ِطدددد لى  اطدددد   ة  ت   وقدددد نً   ىمددددُةطهإ.  

 (https://alroya.om/post/259921 ،2020َة تُتطٕ، 

:   عددُ٘  يددُ ة ددرٓ ِتعىددق ةء تددل ة تُلىِدد    ظددل ةة  دد           دد  ة ندد نْ : 

شنحكٕ ص  ٔ   تشتىدف  َا ة عد لم،    19   19 - لىةتتً   رنح ا ٙحٕ كُهّ  

 ددٌ ا  ددذ  هظمددٕ ة تفيدد لىٔ ة ع  ّددٕ تى وعطددل تىءددىٕ ة تُلىِدد  نمددو  ى ِمددُى      

ودد ر  شدد ِ    ة  دد لىِس ة ضدد  ٔ َة تُتددطٕ ةتذفيددا ة ددمل بدد ظ، قّددفي تى    

ةلاتددتع نٕ ثضدد  لى  ددو  ددُلى ِو ادد    َ ةتددتّع ب  ِدد  ة    ةةتددع لى ِ ددم ى   

تح ِ   كدبر  ى دنحك   ةةصد نح ة دح  د ًِ  بّد لىة  تسد َ ٔ  ىتُلىِد  َلى ،         

ة ضددد  ٔ  ة ددد ا. َو قدددم ة هظمدددٕ  ردددنح ةنقطددد   تىءدددىٕ ةلإ ددد ة    ة  ددد لىِس     

َة تُتددطٕ ةتذفيددا َ دد ٗ ةنّددل ةةامدد ا ة تفي لىِددٕ ة ضدد  ٔ   ة قط ادد         

 ةلااتض  ِٕ ةةكننح وغنحلىة ة ة  ٕ.

ِهظنح ة تقنحِنح   ط ٙ ٕ َةتعٕ  و ة ت ةة  ة ح ةتخدروً  ةتذمُ د    د اا    

ة   لىِس ة ض  ٔ َة تُتطٕ، ث  هًّد  ود ةة   ع تددٕ اغد ِ  ة تد هق ة هقد ٓ،       

) هظمٕ ة  نحظ ة تفي لىِٕ ارٍ ة   لىِس َاعىً   كننح  نحَنٕ.  َوُتّس نط  

ة تفي لىٔ: ة   لىِس ة ض  ٔ َة تُتطٕ وت رنح ة د ٔ  دو وعطدل ت تدل ةلإ د ة ،      

2020 ،https://www.aleqt.com/2020/06/08/article_1845076.html).  

ويعدد  اغددّٕ ت تددل ة تُلىِدد   ددو ة قغدد ِ  ة  دد ِمٌ َة ددح  ةٙمدد   دد  وتعىددق          

 ندد  ة ءّ تددْ َة ددح ادد   َلى   وءددًّل ةلإ دد ة ة   ددو ا  ددٌ ، ِبقددٖ  َلى      ة تد

ة  تءدد   ة ضدد  ٔ َة تُتددطٕ   وهُِددس  ضدد  لى ةلا دد ة ة   ددو تشتىددف  َا     

 ة ع لم  و ب ا َعس بطو َة ةٙل وته ت   س ق ا وً .

        ــ ــؤ ر عل ــاوا: دور ااكومــات في ااــد مــل الأزمــات الــس ت الجــسء الي
 والمتوشطةالمشاريع الصغيرة 

تعذ ةتذمُ      ة ع لم تل وقىّل َودر ّل ةلآرد لى ة دح ونحوبدذ اىًّد   رهد ٘       

ا ٙحددٕ كُلىَندد  َة ددح ةاتًدد     وددُه  تيددبل َتشدد لىج لإتددتمنحةلى ةتذّدد ٔ     

اّددس ةلمجدد لا   هًدد  ةلإاتضدد  ِٕ ، ة تعىّمّددٕ، ة ضددحّٕ َغ يدد   ددو ةلمجدد لا   

 ً  ةةكننح    لىِس و رنحةإ.َ و ةّهً  ة   لىِس ة ض  ٔ َة تُتطٕ  مُن
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اىبدددذ ا ٙحدددٕ كُلىَنددد   عًددد  ر  دددفي  كدددبر صددد  ٕ تاتضددد  ِٕ َ   ّدددٕ        

َتاتم اّدددٕ   ة قدددنحى ةتذددد  ٓ َة ع دددنحِو، يدددرٍ ة ضددد  ٕ  قددد رذ عدددنحة         

تاتضددد  ِٕ  ز َادددٕ تلى وُادددف ةلإنتددد ج   ة بىددد ةى ة تغدددنحلىٔ، َعدددنحب ت تدددل 

و. تى ةلإادنحة٘ة   ة تُلىِ    اّس ةتضد ٘ ة عد لم  دس ةتط د ض قد     ةلإتدتً       

حّد  َتى ك ندذ عدنحَلىِٕ لاقتدُة٘ ة  د َ، تلا           ة ضد لى ٕ ة دح ِدتا وطبّقًد  ا  

تنً   هعذ ة لااتض   تل ق  ٕ لتجمّ  امّقل غ   ءبُإ  دو ِمدُى ةتردنحَج    

حّ  َلىغا  ى ةةَ ُِٕ ةةكننح تتذ قح  يْ وقىّدل ةترءد ٙنح       هً  َةع ح  َ وىق ٙ

ادد  وءددببذ      ددٕ تاتضدد  ِٕ كددب ٔ تددتنقل     ةةلىَةا، تلا  ى يددرٍ ةتد ٙحددٕ  

    ٕ  ,Leung, W. F., & Cossu, A. 2019) ك يدل تزتمع وهد   ءدهُة  ا   د

َادد  ةتددتفي ةذ ةتذمُ دد   ة   عددل ََعددعذ بطددو تنقدد لى شدد  ىٕ      .(264-280

 ى دددنحك   َة عددد  ىإ تذءددد ةًا ةترددد ظ   ة  ددد لىِس ة ضددد  ٔ َة تُتدددطٕ      

حِ  قءدد  وضددهّف ) َتددهته َا يهدد  اًددُ  ة دد َا ةةاددُٗ ةاتضدد       IMFWEO- 

 (  ُةإً ة ت ةاّ   ةلااتض  ِٕ تد ٙحٕ كُلىَن .2019

ه دددْ ة ُلاِددد   ة تحددد ٔ ةة نحِمّدددٕ  طىدددق تزىدددس ةلاقتّددد طْ ةلاتحددد  ٓ     

ونحِىّدُى  َلالى  د اا ة  دنحك       2.3ةة نحِمْ تانحة٘ة  َةتعٕ ة هط   اّمتًد   

نحِمددْ   ظددل ة ضدد  ٔ َة تُتددطٕ    قدد ا بطُةوددٌ  تحضددإ ةلااتضدد   ةة  

  .(Abramov, A. E., Radygin, 2020 ,34-46)ا ٙحٕ ه َ، كُلىَن 

  دد  ة ضددإ َة ددح وعدد  ردد نْ  كددبر ةاتضدد     ة عدد لم َشددمىذ رىددفي ة همدددُ           

ةلااتضدددد  ٓ ة عدددد  ْ   ة ءددددهُة  ةةبدددد ٔ  ددددو بدددد ا وضدددد ِنحي   ىمعدددد  ى        

ةلا م َنّدددددٕ َة هءدددددُا   َة مُنددددد   ة مّمّ ّٙدددددٕ َة ضدددددّ لانّٕ َةةادددددزة٘     

  ة  ٙددٕ  ددو ت تددل ة تُلىِدد  ة ع  ّددٕ كمدد        50تل  30َة ءددّ لىة  َيددْ ودد اا   

وءتُلى  ن س ة هءبٕ ة ُِٕٚ  و ة ءىس  دو ة ءدُ  ة ع  ّدٕ، هقد   ردنح  ا ٙحدٕ       

كُلىَنددد  اىدددٖ ةلااتضددد   ة ضدددّ  ةءدددب  وددد نْ اددد نبي ة عدددنحض َة طىددد          

ة ح ا  دذ ةًد  ة ضدإ  د اا     ةلااتض   ة ع  ُّ ق  ةّهذ ا ٔ  لىةت   ةلإانحة٘ة  

لىِدد  ٔ ةةامدد ا بدد ا هدد ٔ تنت دد لى ةتد ٙحددٕ، هعىددٖ تددبّل ة ندد ا ةتددتة  ذ          

ة ضإ ةنحن  ج ة تمُِل ة ط لىٕٙ ة ح وءتً ف ة  نحك   ة ض  ٔ َة تُتطٕ، 

هغ إ او ب د   تدع لى ة   ٙد ٔ َو اّدل لىتدُم ة غدنحةٙ  َت  د ٘ ةعغدً  كمد           

ىدددٖ ة عمدددل  دددو بددد ا ة هضددد       اتمددد   ة  دددنحك   ة ضددد  ٔ َة تُتدددطٕ ا  

)pubs/ https://www.rand.org/J,2020, , Bouey ةلإ م َنّٕ تل ةةن نذ 

testimonies/CT524  

َهدددنح  قمُ دددٕ تدددىطهٕ امددد ى قز دددٕ  دددو ة ءددد ا ة  َة ددد اا  ىم ددد لىِس  

ة ض  ٔ َة تُتطٕ  ُةإً ةلآر لى ة دح ونحوبدذ اىًّد  ةتد ٙحدٕ َةنىدذ اًدُ        

ء   ة ض  ٔ َة تُتطٕ   وق ِا تزمُإ  و ة تءدًّ    يّٕٚ وهمّٕ ة  ت

َةتذددُةهز ة ضددنحهّٕ وغددمهذ )و اّددل ةةاءدد   َة  ُةٙدد  َةةلىةدد ا، َوءددًّ     

https://www.rand.org/
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ةٙتم نّددٕ، َتادد  ٔ ا َ ددٕ ة قددنحَض( َوءددًّ   َتا دد ٘ة  عددنحِبّٕ ةشددتمىذ     

اىددٖ )تخ ددّ  عددنحِبٕ ة دد بل، َوقءددّطً ، َونحقّددل ةترءدد لىٔ، َةلإا دد ٘  ددو   

 قّٕ َة بى ِٕ َغ ي (.ة غنحِبٕ ة ءّ 

كمددد  وغدددمهذ اًدددُ  ةاّٚدددٕ   يدددرة ةتد نددد  تا ددد ٘ة  لىتدددُم ة  ةبدددّط    

 ىم تء   ة ض  ٔ َة تُتطٕ َو اّل تد ة  ةلاشد ةك   ة  دًنحِٕ   نظد م     

ة ت  ّهددد   ةلااتم اّدددٕ َتخ دددّ  ة نحتدددُم َةلإا ددد ٘  دددو غنحة ددد   ة تددد ب         

     ةةت تدددّٕ َة دددبرة ج ة تمُِىّدددٕ ة ط لىٙدددٕ َو اّدددل  هدددس  ءدددتحق   ةترددد 

)ة مًنحةددد ٘ َة ّددد ٍ(، تعددد هٕ تل  لىةتدددٕ  َعددد   ة  تءددد   ة تددد رنحٔ َ ع تدتًددد     

َ لىةتٕ  قّ ،  رنح ةُ ح زة  َةلإا د ٘ة    تحءدإ َعدس ة  تءد   ة ضد  ٔ      

)اًددددُ   تُةصددددىٕ َ ءددددتمنحٔ  دددد اا اطدددد   ة  تءدددد   ة ضدددد  ٔ  َة تُتددددطٕ 

 .(https://alsahwa.om/?p=114551، 2021َة تُتطٕ ب ا ا ٙحٕ كُلىَن ، 

 النتائج والتوصيات:  المحور الياللم 

 وتائج البحلم: أولًا 

 :وُصىذ ة  لىةتٕ ة ء ةقٕ ةل ة هت ٙج ة ت  ّٕ

   ّحّد   ىم تءد   ة ضد  ٔ       19 –ا ٙحٕ كُلىَن  كُه ك ندذ ةبتبد لىحة ققّق

 .َة تُتطٕ َ  ٗ تتتع ة ي   ُةإً ةة    
      ة ضدد  ٔ َة تُتددطٕ   ظددل ةة  دد     وُةصددل  اددا ةتذمُ دد    ىم تءدد

 .ِعمس  يمّتً   لأاتض   ة ُط   ى َا
       و رنح ةع  ة  تء   ة ض  ٔ َة تُتطٕ ةء تل ة تُلىِد    ظدل ةة  د

 .ة ضحّٕ َة ءّ تّٕ  و ب ا تنقط   تىءىٕ ة تُلىِ   َ  ِ    ةةتع لى
    يُ اد م  تى ة ءب  ة نحّٙءْ   و رنح ة  تء   ة ض  ٔ َة تُتطٕ ة ة  

َاددُ  تخطددّو تتدد ةوّفيْ اّدد   ُةاًددٕ  ٓ    ددٕ ادد  ودد رنح اىددٖ ة عمىّددٕ  

 .ة ت  ّىّٕ 

 التوصيات : اويًا 

  ٕلاةدد  اىددٖ ة  تءدد   ة ضدد  ٔ َة تُتددطٕ  ددو و عّددل  ةٙددنحٔ  َ اءددا  ت ةعدد

َت ةلىٔ ةة  دد   ََعددس ةترطددو ة ب ِىددٕ َةترطددو ةلإتدد ةوّفيّٕ ة ددح  ددو  

 .     َ تجه  ة  تءٕ  و ة ُاُ  هًّ ش نً  وقىل  و ق ٔ و ر  ةة  
    ٕلا ِقتضدنح  َلى ةتذمُ دد     ة دد اا ة د  ٓ  ىم تءدد   ة ضدد  ٔ َة تُتددط

 ت ىدد  اىددٖ ةة  ددد  ، ةددل تظددد  اىًّدد  قددفي َ ت ةعدددٕ ة  تءدد   ة ضددد  ٔ       

َة تُتطٕ   َعس ةترطو َة ب ةٙل َةلإقتّ ط   َ ةلإاتم   اىٖ لىةوً    

 .تج َ  ةة     تى ق رذ
  و و عّل عُةةو َتّ ت   وء ا  ة  تءد   ة ضد  ٔ َة تُتدطٕ       لاة 

 .وهُِس  ض  لى ت تل ة تُلىِ  ة ا ةلإاتم   اىٖ  ض لى َةق 
      تس َ ددٕ وددب  همددنحٔ ةلإاتمدد   اىددٖ ت تددل ة تُلىِدد  ة دد ةبىْ ةدد ا ة ضدد  لى

 .ةتر لىإّ
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