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 المهني لمدزسي اللغة الانجليزية الأداء
 عــــــــــــــــــسماح أغسف زبٝأ. 

 باسح دنتٛزاٙ بكطِ ايتعًِٝ ايعايٞ ٚايتعًِٝ المطتُس

 داَع١ ايكاٖس٠ ًترب١ٝن١ًٝ ايدزاضات ايعًٝا ي

 ِـــــــــــــي٢ًٝ اسماعٌٝ ٖاغد. 

 المٓاٖر ٚطسم ايتدزٜظبكطِ َطاعد أضتاذ 

 داَع١ ايكاٖس٠ ن١ًٝ ايدزاضات ايعًٝا يًترب١ٝ
 عا٥ػ١ عبد ايفتاح ايدددز د.

 أضتاذ َطاعد بكطِ ايتعًِٝ ايعايٞ ٚايتعًِٝ المطتُس 
 داَع١ ايكاٖس٠ ن١ًٝ ايدزاضات ايعًٝا يًترب١ٝ

 :المشتخلص 

بلمهررلمللمسي ررللباالارر لبةمدا المرر ل لبلم ةارر لبة سبدلمرر لع ررثللم ب  رر ل رر لللبلأدبءتعرر الباحثة رر ل
ب ررالب ررسبدلبلمعارر لاصررمعل ررث لع عارر لباالارر لبةمدا المرر لللللللما رر بلمهررلملاالعارر لللبلأدبءبشررثيلمللموهرر  لل

ت لبارر لبلمهررلملاالعالررلحلعب ثلىرر ليرلتورر لم للعارر  لاال ررثةلللللبلأدبءاصررمعلصررثػ ل رر ل سلمررسللل
بلمهرررلملاالعالرررلحلعبةهرررسب للبلأدبء ارررلحلللأهل ررر لمورررتحال ارررلحلبدبءلبلمعاررر ل هر رررث لعبشرررثيلملل

ب رررثا  لللما رر لبلمهرررلم للبلأدبءبلمهرررلملعب ررالع حرررثدةلبا رل رر ل ررر ل عررثلم لللللبلأدبءعتورر لم لع اررلحللل
ل.بلما  حعع  بةعلبا رل  لع هثيبت ل عا ل

لاالا لبةمدا الم . عالللبل–لبلمهلملبلأدبء:لبامالثت لبلمو ثة  

The professional performance of teachers of English 
 Samah Ashraf Rabie 
Dr. Laila Ismail Hashem 
Dr. Aisha Abdel Fattah Al-Dajdaj 

Abstract 

The researcher presents the professional performance of English language 
teachers in the preparatory stage and what is associated with it.  A reference 
to the concept of professional performance of the teacher followed by the 
foundations of teacher preparation in general and the English language 
teacher in particular. Specially, with defining the professional performance of 
teachers and the need to develop it and putting forward the areas that are 
supposed to be improved. The performance of the teacher professionally and 
an indication of the importance of improving the professional performance of 
teachers and the goals and development and improvement of 
performance. Vocational foundations and principles of development with 
professional performance standards, followed by methods and stages of 
development and teacher skills 
Key words : professional performance - teachers of English. 
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 :مقدمة 

لمصهسلبا ر  لب رثدولعباعصر لمول ر ةت ل ر  لمل لشرثةت لشر رلع اررلي  رهثلللللللللل
با عا   لعه لبلأ  لباذوللم وا لي ثدلملبارظ ل ل ث  ل رثظ لبلمرظ   لبا عا ل  ;ل

هذبلباعع لع عو ثت لبلم ااحلبمهثيت لهرذبلل  للإ سبدلبلإناث لبا ثديل ارلبا وث عل
عبا ر لمل  ع  ر  لع ظرح فلبا ر علملب     ر لللللللباعع لبارذول ظرح فل  ر لبلمع  ر ل ر لمللللل

لأولش لرر لت ل ررعل لبلإناررث لبلمحررس لبلم م ررللبا ررثديل ارررلصرر ال لررثيلبلمرث ارر للللللل
باص  رررر ل لبا رررر  لب ررررثدولعباعصرررر لمو.لاثةؼررررث  ليرل ررررسلمثت ل صرررر ولصثيلى رررر للل
لمو ؼررهثلبا ب رر لباررسعال لع رهررثل ارررل ررح علبلم ررثتلبا م ررلل رر لبلمرر لا بت لباعال رر  للللللل

 لى رررر لبلم اررررثي   لعت ص ررررللبا ثععررررثت لبلمارررر  س  ل رررر لاح عرررر لبلمهررررولللعبا مر ا
ب ثا  لاثلإؼث  ليرلن   ر لبلمهرثيلملباعثلم ر لبار لمزر ل  لتمارحهثل  مز هرثلة ررللللللللل

ل.لمعححل  بارثًل ثلم ثًللما و  ل  للم عث علاإمزثا  ل  ل سلمثت لباعع 

ثةللب  رثلمللباعثلمللمصهسل لع  رثلب ثؼ لتو يبل رذه ل ل ث ر ل ررلللنظ بلة ل
بلمعا  رررثت لعبةتعرررثةت  لدرررثللماررر س لل  لت ب ررر لللللعصثظررر ل لشرررثتلتمر ا لى رررثل

لثعت ا لمرللثبلمؤ اثت لباتحا لم لهذبلبا و ي;ل رولصر تلي رسبدلبلمعالرلحلعتهه اره ل هر رلللللل
  ثاعررر ل دب،هررر  لاث  حرررثيه ل عررر لباعلا ررر لباتحا لمررر لع دبلملمدثةهرررث.لع  للللعلثع ال ررر

 لباتحا لمرر لعبةيت ررثءلبمارر   ل دبءلباواحرر  لللن   رر لبا عارر  لع ررس ل   رر لبلأهررسبللل
  هرر  لبمارر   ل دبءلبلمعارر  لعبم ررسبيلباوعثا رر لعباموررثءلملبارر للم عررللاهررثل ل دبءلللللللل
ي ثا  .لعارثءل اررلبه لرث لعربيلملباتحا ر لعبا عار  لاثلمار  سبت لعبا  لىهرثت لباعثلم ر لللللللل

 لت لصوررر لعربيلملباتحا رررء  رررسللىرررثا  ررر وثدلمل رررولتوح  رررثت لبارررذ ثءلبةظرررورث لللل
تعال رر لت ا سلمرر  للل-عبا عارر  ل لتعررل  ل رررثهةللىسلمررسلملعي ررسبدلارر ب ةلتعا ل رر للللل

عبامتحعن ررر  ل رررللتارررتلبة  ثلىرررثت لبلأ ررر بدلعبلملث رررثت  لعترلرررللبلمع  ررر لعبلمهرررثيبت للللل
ااواحرر لا رر  لت ص وهررثل لب  ررثلملباعلا رر  لعتاررث لعلاالعالررلحلعب ررتبت لبا ر رر 

 لعهرر ل ةررسلثلالا رر لترل رر لبك لرر ل مررعبا مر ا لى ررثللإن ررثعلبلمع  رر لعن اررهثلعتحثد رر
لب حثبل  ث لباحثة  لاهذللباسيب  .

بلمار ل لبارذوللمار لبا ر يلملباعررث   لبا باعر للمور الللللللللعبا لار  للب لبارل لبلم اثي 
 اررللبلمرررثهةلبا عا ل رر لب لتعلرررعل اررلل ررسلميلهبتهرررثلع ؽررث  رهثلاصررمعل  ارررثي لللللللل

 اررر لىللعتوررر لم لبلمعالرررلحلللا  ب ررر لبةلم ث رررثت لبلم ارررثي  لاا  رررس لباعالرررللعبا مرللل
لع ررسيبت لباورر بلع رر بهحه لا ؤهارره لااعلررعلعب ررسبده لاا وث ررعل رر لباعررثلملبلمرر لا ل

ل(ل1)

لبلأدبءبلمرر لا بت للىعاررفل ؽرر  ل اررلحلللع رر   لي لبا  ررس لباعالررللبا مر ارر لىلللل
بلمهلملاالعا ل  ر بل ا رث ل هةرسلبلم بنر لبا ، ار  ل للىر دلملباعلا ر لبا عا ل ر .للللللللل

                                                           
(عًٞ اضعد ٚطف١ : َطتكبٌ ايتعًِٝ ايعايٞ الخًٝذٞ في ض٤ٛ ايجٛز٠ ايصٓاع١ٝ ايسابع١: قسا٠٤ ْكد١ٜ في اغهاي١ٝ 1) 

 .381-373ص2020ٜس٠ ايعسب١ٝ، داَع١ ايهٜٛت، ايصيرٚز٠ ٚالمصير،َسنص دزاضات الخًٝر ٚالجص
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ا  لباروا  لعباتحا لم لبا ل  ست ل ارلؼ عيلملبةه لرث لارثلم عا للل(لع  لتو يلباع2)
ة يل ن لمح يبلااعلا  لبا عا ل   للمللمعرسللممورلل  للمر  ولبلمعار ل ثدتر لارعلبظرححلللللللل

شثعر  ل  مث ارر لع رسيبت لص  ر لع عررسبلللللبت ی رولباؽر عيول  للممر  ل  ل عررثلامورثلللل
 ر ثسب ل  ؽرعلع ةرس لللل هر رثلعتمر ا لى رثل رثديبل ارللبلللل ل  ث  رثلل ي سبدبللى سبل ال ث

 رروللبلمهررلملاالعالررلحللبلأدبء(للمرر  ل اررلحلل3)ل.با  ررث،علعبلأ ررثا  لبا  ررسلم ل ثدترر لل
ا لمرر لتاعلمررسه لامررعل ررثه للىسلمررسل ررول عررثي لعصررتبت لا  ررسلميل عا  ررثته ل رروللللللل
لىهرر  لعباعلررعل ارررلب ررسل ررولتارر لباظرر ع لبارر لتارر را للىهرر ده لعتررؤدوليباررلللللل

ل(4 لال ةه لعيؼثه ل ول هر ه .ل)صوضل دب،ه لبلمهلمل وللىه ل ص ولبمثلمس 

بنمرررثلب ررر ثسب لبا مر ا لى رررثلبا ب،رررسلمل لشرررثتلبلمررررثهةلعبمزرررثدلع رررث،علت ا لمررر للل
  س ررر ل ل ؽرررثءبت لبا ررر يلملباعررررث   للتؽرررلول لا ررر لبا م رررلل ررر لبا مر ا لى رررثلبلمل

لبا باع لاحرثءلبا  لل لبا   لب ثدولعباعص لمو.

ث   لبا باع ل ول    لبا لار  للب لبا  سلمثت لبا لتو ؼهثل عو ثت لبا  يلملباعر
ت واررر ل هرررثيبت للىسلمرررسلملعةمرررلحلباواحررر ل رررولتوررر لم ل رررثلب  ارررح لل رررول هرررثيبت للللللل
عتم  وهررثلاعرر يلمل ارر ل لمل رر لبلمارر  سبت لب ثد رر لدررثللمارر س للتعارر  لبلمعالررلحللللللل
عباواحرر لة ررثدلملتثه ارره لاعرر يلملدب،لرر لاالاررث سلمل لتورر لم لعب رر ثسب لبا  ر ررثت لللللل

ل(ل5اصمعلب   ل)

عارر لا صرث،لل  عررسدلم لعلم  لرعل اررت ا ثت ل  ر  ر لاثاعلا رر لباتحا لمرر للللعلم ر  لبلمل
علما  ل هثلاموثءلملع ث ا  لعلم صوهثل س  لباو بلع   ر ل عرث ه لع   ر لللل
بةهسب لباتحا لم لعبنو  ثل ول هل  لهذبلباسعيلاالعار ل إنر للم  لىر لي رثدلملبارظر لللللل

هررر لعبلمارر  حا  ل لؼرر ءل لارر ب ةلي ررسبدلبلمعالررلحلا  ب رر لبا ورر يبت لباعثلم رر لبا ب
بةتجثهرررثت لباعثلم ررر لب سلم ررر لا ررر  ، ل ررر لبارررسعيلبلماررر  حاللبلمرررر  لاررر ل لبا ررر يلمللللل
لبلمع   رر لعبا مر ا لى رر لعبةتعررثا  لا رر لمول ررولبدبءل هل رر لامررعل وررثءلملع ث ا رر .ل

ل(6)
اررذبلتجررسلباحثة رر لب للمرحلاررللي ررسبدل عارر لباالارر لبةمدا المرر لاال ةارر لبة سبدلمرر للل

بته ل لت   فللىث،  ل  عنثلا و لم ل سيبته لبا مر ا لى  لعبلمره  ر للا رل  ل هثي
عباتحا لمررررر ل لصرررررعلبا ررررر يلملباعررررررث   لبا باعررررر لاث ررررر ثسب لتوح  رررررثت لبارررررذ ثءللللللل

لبةظورث ل.

                                                           
دزد١ ممازض١ ايكٝاد٠ الإبداع١ٝ يدٟ َدٜسٟ َدازع ٚناي١ ايػٛخ ٚ علاقتٗا  :( ْاد١ٜ فتشٞ عبد الجًٌٝ ايػ2ٍٛ) 

  .2018بالأدا٤ ايٛظٝفٞ يًُعًُين في لذافع١ غص٠، زضاي١ َادٝطتير غير َٓػٛز٠، الجاَع١ الإضلا١َٝ، 
هفاٜات ايتهٓٛيٛد١ٝ يًُعًُين في َد١ٜٓ ازبد َٔ ٚد١ٗ ْعس المػسفين ايتربٜٛين، لد١ً عًّٛ اي :(خايد المَٛني3) 

  .2008،36اْطا١ْٝ، ايط١ٓ الخاَط١ : ايعدد 
ٛذز َكترح يتشطين الأدا٤ ايٛظٝفٞ لمعًُٞ َدازع ايتعًِٝ الأضاضٞ في دٚي١ الإَازات ايعسب١ٝ ْبٌٝ أَين خًٝف: نم( 4) 

  .2007غير َٓػٛز٠، داَع١ عُإ ايعسب١ٝ يًدزاضات ايعًٝا،  المتشد٠، زضاي١ دنتٛزاٙ
(عًٞ اضعد ٚطف١ : َطتكبٌ ايتعًِٝ ايعايٞ الخًٝذٞ في ض٤ٛ ايجٛز٠ ايصٓاع١ٝ ايسابع١: قسا٠٤ ْكد١ٜ في اغهاي١ٝ 5) 

 .381-373ص2020ايصيرٚز٠ ٚالمصير،َسنص دزاضات الخًٝر ٚالجصٜس٠ ايعسب١ٝ، داَع١ ايهٜٛت، 
ايػسٜف: بٓا٤ خط١ اضتراتٝذ١ٝ قا١ُ٥ ع٢ً ايهفاٜات لاعداد َعًِ ايًػ١ الالزًٝص١ٜ يًُسس١ً الابتدا١ٝ٥  فٗد َادد( 6) 

 .9-7، ص1427في ض٤ٛ الاتجاٖات ايعالم١ٝ الحدٜج١، زضاي١ دنتٛزاٙ غير َٓػٛز٠، داَع١ اّ ايكسٟ، ن١ًٝ ايترب١ٝ، 
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 :الإحشاض بالمشكلة 

 ل لرررثل ظرررح فلهرررذلللبظرررح فلباعلا ررر لبا عا ل ررر لت بلىررر ل صرررم ت لباتحا لمررر للل
عهرذبلاارح لصهر يل رثللمارلرل ث، ر للللللللت لباتحا لم ل    لتع  سبل رولباارثا للبلمصم 

باعسلمرسل رولبلم بنر للللل  يعنث ل لثلمدسلهذبلباو عسل ال علباعرثلملع  ر ل اررللل
ت لت ا لمرر لعبارر ل ررولا رهررثلباعلا رر لبا عا ل رر لبا عال رر  لدررثل د لبرلصهرر يل صررم ل

ل(7)لتع  سبلدثل ثنفل ا  .ل    ب

 لبا عا  لاثامث عليهل(لاظ  ثل ارل وثcovid - 19) ا فل ر  ل  عسل  يعنثل
يرلت  رررللنصرررثاهثلبا عا لررررللللد عرررفل رررعلبلمرررسبيسلعبلمعثهرررسلباعا رررثلعبلمث عرررثت للللل

 ا ثل ح بلاس ل رعلللعبا سيلمحرلعها لت ا  ل ول  ػل ن صثيلل لهذبلبا ؼ ل  ثي
 ارررللبلمر اررحلحل ررذبلبا وررث لعاررثلأصغلشرر مس لباورر بلدرروللمارر عسع لاا  ررسلم للل

لا ث عل رلصعل ر ر ل رسلتور تلعلمللمعر  ل رثل ر عللللللبة   ثنثت لبارهث،  لع صثيلم لب
يرلهذللباا ظ ل لعهذبلبا   تلد  لبمث اللبلمؤ اثت لبا عا ل ر ليرلباح ريل رولللل

لE-learningباذ ل رولشرهن ل  ر ترث ل ر لباعلا ر لبا عا ل ر لعبلم ل رعل ررللللللللللباحسلمع
با عارر  لاصررمعل حثشرر لا ورر يلتمر ا لى ررثل لباررذ ثءلللللل حررسلمعلصثظرر لاعررسل  لترره  للل

با رل    لفلة ثلملبلإناث لع ظح فللىراءبلللاعرث رل لع  يلملتمر ا لى ثلبلمعا  ثت ب
ل(ل8)ل رهث

مافللىث،  ل  يعنثلؼلا اثللىسلمسلمل ارلمخ اللشثةت لب  ثلم لع ول ا سلش
هرر للاثةنتحنررفلبعلبا وح  ررثت اررذبل ررث لباا رر ءليرلبا عارر  لل ا رهرثلشررثتلبا عارر   ل

باح يل ولبا   ا لبلم    لملع  لبة مثنرثت للل    لب ا تلباوثي، ل ارلبا عا   لع 
 ا رفل ر ر ل ر عسل  يعنرثلاظ  رثللللللل .ل  رسل بلم ثة ل ول لىرعلب ر ل بيلتا رللبا عارلللل

 ارل ورث لبا عار  ;لعد عرفلبلمؤ ارثت لبا عا ل ر للإ ر بل ا باهرثلت ار  ل رول ر ػللللللللللل
ل(9)ل بن صثيللعه ل ثل  ثيل ا ثل ح بلاس لبلمر احلحل ذبلبا وث

يلملبا  ثيبلبةلى لث رل ررلصرعللىث، ر ل  يعنرثللالي ر بلبلمرسبيسلللللللنظ بل و ع
 رررلع رر لباررسعتلع رهررثلعه يلمرر ل عرر لباع ا رر لنظرر بلايرن صررثيلباارر لم لاورر عسلللل

ل.  يعنثلعؼ عيلملباح ثءلعب وثصل ارلب  ل بيلم لباعلا  لبا عا ل  

لعنظ بلة لباعثلمللمع ضل لصعل  لا بت لعظ ب ثت لع  هثلاثا   لب رثالل ثنر لل
لمو التلا ل لبةتجثهثت لباعال  لعبلمع   ر لعبا  ث  ر  لعلمرثلاالعار ل رولدعيلهرث ل للللللل

                                                           
ٚدٗ٘ ْعس َعًُٞ ايكطِ ايٓٗا٥ٞ َٔ ايتعًِٝ ايجاْٟٛ، زفٝد٠ ٜاسٞ: المػهلات ايترب١ٜٛ في ظٌ دا٥ش١ نٛزْٚا َٔ ( 7) 

زضاي١ َادطتير غير َٓػٛز٠، ن١ًٝ ايعًّٛ الاْطا١ْٝ ٚايعًّٛ الادتُاع١ٝ، داَع١ ايعسبٞ بٔ المٗٝدٟ، قطِ ايعًّٛ 

 .19، ص2021الادتُاع١ٝ،
فع١ ايػسق١ٝ، دزاض١ (فاط١ُ لذُد بٗذت: ايتعًِٝ عٔ بعد بمدازع ايتعًِٝ ايجاْٟٛ في ظٌ دا٥ش٘ نسْٚا بمشا8) 

 .267ص، 2021َٝدا١ْٝ، لد١ً ن١ًٝ ايترب١ٝ، داَع١ عين شمظ، ايعدد الخاَظ ٚالازبعٕٛ، الجص٤ الاٍٚ، 

(9) Bozkurt : A global outlook to the interruption of education due to COVID-

91 Pandemic: Navigating in a time of uncertainty and crisis. Asian Journal of 

Distance Education, 15 (1), 2020, P1-26. 
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  بلىه للىث،  ل  عنثلعبا عا  ل ولاعسلدب  لا ه لث لاث سبدلبلمعا لا  لثشلل  ل
بةنو ثيلبلمع  لعباذ ثءلبةظورث للا ر عا لالار لبلمع  ر ل  رعلبا ر يلملباعررث   للللللل

لاللحلعتو لم ل سيبته با باع لةشحث لبة  ثلىثت لبلمع

 ر سلب ل ولبلمصم ت لباتحا لم ل لصعلتا لبلمث،  لب   ثيلباعلا  لبا عا ل  ل
اارر  ا لبا  بظررعلاررلحل و دبتهررثلعاررلحلبلمرر عا  ل رر ل  ررسب لبا وث ررعلعبلمصررثي  لاررلحلللل
بلمعارر لعبلمرر عا ل ل ث ررثت لباررسيعسلع ررس لب وررثءلبلمرر عا لباررسعيلبة ث ررلل ل لا رر لللللللل

عرثديلبا ا رلل اررلبلمعار ل  ر  ل ر لؼرعللبا  عر علعبا رسيلمللللللللللبا سيلمالعب  عثيل 
 اررررلباتح  رررالعبلم رررثا لم ل ررر لب مثن ررر ل سلمرررسلع   ررر لبةهرررسب لا ؼررر  لبا  لمررر  لل
اثةؼررث  ليرلبنرر للمرث رر لباررحعضلع ررسلةللمرث رر لبةصرر لمو لع ررذا لباعررع اثت لللللللل

ل(10)لبا عا ل رر لع رهررثلةررعلبلمصررم ت لعبمروررثالبة رر  ثا لعبمروررثالبا وث ررع.للللللل
  ؼرفلبلأر ر للللؼث  ليرلتسيلم لبلمعاللحلباذولعبلىه لنوالبلمصم ت  لارذبل ا رسللاثة

با مر ا لى رثت للل ارلظرثنعرلبا ر بيل  بظرا ليةار لبا عار  ل رولصر تلبار وم لمذر للللللللل
ل.با  ل  لاا لاا ل ارلهذللبةر  

ب لبا رر يلمل لبا عارر  لا اررفلشرر دلتورر لم لبعلتلارر  لعبنمررثل ررح علاررسص تلبا رر يلملللل
ع ل    لبا ثالل ولنمو  لبا وم لاا ثور  لبا عا لرللعبارظر للللباعرث   لبا با

 لبلما  حعلبح ثدلم لاع سبل ولباعثاور لللبا سيلم لعبا عا  ةة  ثلىثت لبك ل ل ول
عبا  باررفل رر لب     رر لبارر لب ث ررفلت ررس هثل اررللب للمصررلعلبا لارر  لبلمرررثهةلعي رر لل

 لبا عارر  لعتورر لم لل وررثءلملبلمعارر لعتلارر  لارر بلبا ررسيلمالبا  ا سلمرر لع اررلحلا تررللللللل
بنظل  ;لاذبلت ولباحثة  لب لبا  فل سلةث لا   لمعل سبي رثلبالل ؤ ارثت ل ال ر للل
 ث اررر ل ر  ررر ل ث اررر لااعاررر لعبلمع  ررر لعبن ثلىهرررثلعت ص وهرررثلاا ظررر تلبارررلل  ةاررر للللل
بة  عثدلبلمع  لعتمول ؤ ا لباسب   لتخور لاالار  حعلعت  ر لةرسعدللعتصرثي لللللل

ل لبن ثلى .

لهرر لبا عرر يل لت ص ررللبلمعا  ثت رر ل ل وررث لبا عارر  لللللللى بنرر لعنظرر بللأ لبةررسلل
 ل  سل عفلباحثة  لاع علهذلبا عر يللؼعللب  ثسب هثل ول حعلبلمعا ل لبا سيلم

ل لباسيب  لب ثا  

ا لاا ل ارلهرذللبةر ر  للمرثللللع  ا لابا مر ا لى ثت لبا  ل  لة يليم علب  ثسب ل
ي مثن رر ل  رر ثسب ل رر ل(ل11)ل.باعلا رر لبا عا ل رر لت ل رر لارر ل ررولد ررابت ل رررلتورر لم ل

ل:بدعبتهثلااه ا ل رلمخ اللبلأ ث ولة ي
 با مر ا لى ررثلبا  ل رر لب سلم رر لام نهررثل رث ررح ل ررولة رريلة لهررثلللت ل ررال دعبت ل

ب رثتللبارذ ر لدرثللللعا ثاارفللابار بلتر بلعظر ةللللعباصثعرلليا سبءلاث ث  ب
ل.  ثسب هثللمث اللباظ ع ب ن ةل  عن لع ه ا ل رل

                                                           
زفٝد٠ ٜاسٞ: المػهلات ايترب١ٜٛ في ظٌ دا٥ش١ نٛزْٚا َٔ ٚدٗ٘ ْعس َعًُٞ ايكطِ ايٓٗا٥ٞ َٔ ايتعًِٝ ايجاْٟٛ، ( 10) 

ًّٛ زضاي١ َادطتير غير َٓػٛز٠، ن١ًٝ ايعًّٛ الاْطا١ْٝ ٚايعًّٛ الادتُاع١ٝ، داَع١ ايعسبٞ بٔ المٗٝدٟ، قطِ ايع

 .23-22، ص2021الادتُاع١ٝ،
: دٚز ايتعًِٝ ايسقُٞ في َٛاد١ٗ الاشَات ٚايتشدٜات ايسا١ٖٓ، المؤتمس الايهترْٚٞ ايتعًِٝ الافتراضٞ (عبد الله بدزا11١ْ) 

 .http\\www. safirpress، 2020 َا10ٜٛٚدٛد٠ الحٝا٠ في ايت١ُٝٓ المطتدا١َ، الاتحاد ايدٚيٞ يًت١ُٝٓ المطتدا١َ، 
net\2020\06\10 
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 لبا ررلت رس هثل:لت ل ررالبا وح  رثت لبا ررلتعلرعلا ب رو ل لىهررالملللللللترر  لبا وح  رثت للل
لبا مر ا لى ثلبا  ل ر لارثا ر   ل ر رسلباعسلمرسل رولبا وح  رثت لبا ررلتعرث لنوراللللللللل

 .با ثعغلعبلمح   لباعالر
 ل سيتهثلباعثا  ل اررلبا  بظرعلعبةتعرثت:لعت ؽرلول رسيلملبلألىهرالملبا  ل ر ل اررللللللللل

ل ررولبا  ررث، ل رهررثل:لباصررحمثت لبا  بظررعل  لررثلا رهررث لعهارر ل ررولا لمرر لباعسلمررسل
 .بااام  لع  لبااام  

 ل سيتهثل ارلمحث ثلمل لعلباح تثت لبا عا ل  :لعتعسلهذللبار و لبلأه ل رلهذبل
بلمثنرر لة رريل  رر وث فلبا مر ا لى ررثلبا  ل رر لارررثءلا تررثت لتعا ل رر لب تحبؼرر  للللل

ليرلديلى ل ح لمل ثله ل  لى دلدبصعلباوع تلباسيب   لبة   ثدلمر  لة ريلللتصثا 
تارر لباح تررثت ل ررعل ررول:لبلمعارر لعباوثارر لعبلمرررهةلدررثللماررثه ل رررللىعررعللللللتجلرر 

 .بلأ  بدل    ل ه ا لبا  بظعلالح

 ررسلمل روا ررثت  لل ررو صررما لباسيب رر لعرر الال باحثة ررعارررثءل ارررل ث ررح ل ث ررفل
للثللمال: 

 :الملاحظة الميدانية أولا 
لرررلحلعا رررسلنحررر لبةةارررثسلاثلمصرررما ل رررولصررر تلبا رررسيلمالعبةشررر ب ل اررررلبلمعالل

عباو بلة يلةةظفلباحثة  لؼعلل ا  ولةمولبلمعاللحلعباو بل ول هرثيبت لل
با   لب رثدولعباعصر لمو لعبنعمرثسلهار ل اررلبدب،هر لبا سيلمارللعب  لرثده ل اررلللللللللل
با سيلمالبا  ا رسولدرثللمرحرعلاعرس لع ر ه لارثةدعبيلبلمار  حا  لاالعار  لارذبل ث رفللللللللللل

 هررثل رر لن ررث،ةلباسيب ررثت لبااررثا  للباحثة رر لاسيب رر لب رر و    لت ظررافل  هررثلةتوثل
عت ظ ثت لبلمؤة بت لباعال  لاؽ عيلملبة  وثدلمل رولتوح  رثت لبارذ ثءلبةظرورث لللللل
 لشررررثتلبا عارررر  لا رل رررر ل هررررثيبت لبلمعالررررلحلعباورررر بلا  اررررلحللىرررر دلملبا عارررر  ل

لعبةيت ثءلبمث لىثت ل لا  لبا عا .

عبا ثن لمر ل لللةةظفلباحثة  ل ولص تل لاهثل  ، ا ل ا لبلم ةا لبلإ سبدلم 
 سي رر لالاررثت لصثظرر لاصرر  لباصرر ولتررسنلل ارر  ولبلمسي ررلحلةررسلم للبا ثرر علااررح للل
ؼعللبلإ  وثدلمل ولديب  ه لعؼعللبلملثي  لباالا لم لاا ظ تلاالار  ولبلموار بللل
الإيت ثءلاآدب،ه لبلمهرلم لعهرذبل رثلد ر لباحثة ر ليارللترحلملا نرث ةل  رتح ل رث، ل ارللللللللللللل

دب،هررر لبلمهرررلم لعنظررر بلاا وررر يلبا مر اررر لىلللاررر ب ةلبارررذ ثءلبلإظرررورث للا رل ررر ل 
ب ث،علا لى ل ث لع لار ب ةلبارذ ثءلبلإظرورث للا لىر لصرثػ ل رإ لهرذبلباتنرث ةللللللللل
لم   ل اللب  ثسب ل ةسلتوح  ثت لبارذ ثءلبلإظرورث للا رسيلم لبلمسي رلحلةرسلم للللللل
با ثرر علع   رر لبلملثي رر لبارر لت ت ررللاثلمارر  ولباالارر ولاررسلمه لدررثلمرعمال اررللللللل

ل دب،ه .

لمررسلملا لمارر لع ررولصرر تلبلمرث صررثت لللللبلإ سبدلمرر ل لبلمررسبيسل  بًلاعلررعلباحثة ررلعنظرر
باعسلمرسل رولبلمصرم ت لبار للللللت بلمسبيسلعلىرسللبلمعاللحل لتا بلمو  ة ل  ل سلمسل ول
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لتاررر را لباررر لهرررؤةءلبلمعالرررلحلت ل رررعل لعلىررر دل رررسدل رررولباظررر ع للللعرررثنلل رهرررثلللم
لالرر ةه لمس رر لثبمررل صرر وللىهرر ل ررولبلمهررلمل دب،هرر لصوررضلياررللعتررؤدوللىهرر ده 

لبا عارر  ل وررث ل لبلمعا  ثت رر لت ص ررللبا عرر ي للى بنرر ل هررر ه .ل  ل رروليؼررثه ع
لهرلللبلمعا  ثت ر لللأ لنظ ب.لعبا سيلمال لبلمعا ل حعل ولب  ثسب هثلؼعلل لت ل ع
للمهرس للبلإظرورث لللبارذ ثءلل رإ للا ب ةعل نظل ل ولبلآاللاث ث  للم عا ل ثل ع
ل ارللل رثديلمللبلآاللاا ث  لا ب ةل لعلا لم ل ولبلإناثنللباذ ثءلاح ع ل ه ليال

لاعرضلعلباالار وللبا  ا رعللار ب ةللعتعرسللاثارذ ثءللبلم ار للبةنارثنلللبااا  لمحث ثلم
لباررتب ةل هر لل روللبلمم  ار للباوح ع ر للباالار لل هرر لار ب ةلعلبامر  لل ارلللبا عر  للار ب ةل
ل.بلإمدا الم لباالا للمعالللبلمهلملبلأدبءل الحل لتاه لبا 

 :أسئلة الدزاسة 
ل لؼ ءلها ليممول سلمسل صما لباسيب  لب ثا  ل لبااؤبتلبا ، البا ثال:ل

 بلإمدا الم ؟بلمهلمللمسي للباالا للبلأدبء ثل 
 ؟بلمهلملاالعا لبلأدبء وه  ل ثل 
 لل؟بلمهلملبلأدبء عثلم ل ثل 
 بلإمدا الم ؟ب سبدل عالللباالا ل ثلبهل  ل 
 ؟بلمهلملاالعاللحلبلأدبء ثل 
 ل؟بلمهلملاالعا لءبلأدب  بةعل الحل ثل 
 ؟بلمهلملاالعاللحلبلأدبءشثةت ل الحل ثل 
 ع هل   ؟بلمهلملاالعاللحللبلأدبءبهسب ل الحل ثل 
 ل؟بلمهلملبلأدبءتو لم لع الحل ثل
 ؟ب الع حثدةلبا رل  لبلمهر  لاالعاللح ثل 
 ؟االعاللحبلمهلمللبلأدبءب ثا  لترل  ل ثل 
 ب سبدلباتنث ةلبا سيلمت؟  بةعل ثل 

  الدزاسةأهداف 
لتهس لباسيب  لب ثا  لير:

 بلمهلملاالعا لبلأدبء وه  لتع  ل. 
 ل.بلمهلملبلأدبء عثلم لتع  ل 
 بلإمدا الم .ب سبدل عالللباالا لتع  لبهل  ل 
 بلمهلملاالعاللحلبلأدبءتع  ل. 
 ل.بلمهلملاالعا لبلأدبء  بةعل الحلتع  ل 
 بلمهلملاالعاللحلبلأدبءشثةت ل الحلتع  ل. 
 ع هل   .بلمهلملاالعاللحللبلأدبء ل الحلبهسبتع  ل 
 ل.بلمهلملبلأدبءتو لم لع الحلتع  ل 
 ب الع حثدةلبا رل  لبلمهر  لاالعاللحتع  ل. 
 االعاللحبلمهلمللبلأدبءب ثا  لترل  لتع  ل. 
 لب سبدلباتنث ةلبا سيلمت.  بةعلتع  ل
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 :أهمية الدزاسة 

اعلارررللع  رررثلااعرثظررر للل ل للىثنح هرررثلبارظررر ولعبلترحررر ل هل ررر لباسيب ررر لب ثا رررلل
لبا ثا  :

 :الاهمية الهظسية تتمجل في 
 بلمهرلمل رولة ريلبا ماور لعبلممرث لللللللبلأدبء سلميلباع ب علبلمؤ  لمل ل لا ر لتور لم للل

 عبلم بدلبا سيلمح  لعبلمعاللح.
 تم لمولبتجثهثت لبمزثا  لمذ لبا سيلم لبلم تح لاالعاللح 
 عرررسوللمث، ررر ل  عنرررثلبهل ررر لب ررر ل بيلدعيلبا عاررر  لعبا رررسيلم ل رررولاعرررسل لبا ل

 .اث  ل بيلبا سيلم لعت   لا ت لب تحبؼ  لتوث ا  لا و لم لبدبءلبلمعاللحل هر ث

 :الاهمية العملية تتمجل في 

 . لعلا ب ةلتسيلمح  ل ولشهنهثلي  ل وثءلملبلمعاللحلع هثيبته  
 ت ررسلم لصورر لتوح   رر لا رر   لارر ب ةل ررولشررثنهثل اررلحلا ترر لباعلررعلعتورر لم لللللللل

 بلمعاللحل هر ث.
 ه لباسيب رر لب ثا رر ل لب اررثبلبلمعالررلحل ررسدل ررولبلمهررثيبت لع اررلحلبدب،هرر للللتارر

 بلمهلملل
   يؼث  للىسلمسلملااعرث الحل لبكرثتلباتحار ول ث ر لعشرثتلللللللة علباسيب  لب ثا

 . ارلعلى لب ع ػبا سيلم لبلمهلمل  رثءلباعلعل
 لتعررل  ل ا رر لاا ورر لم لبلمهررررلاالعالررلحلعايراررثءلة رررللمم نرر بل ررثديلمول ارررلد ررلل 

 بلم عاللحل رلبا عا  ل ولاعس.

 :مههج الدزاسة 
لباحثة  ل  ل ولب  ثس فا     لبهسب لباسيب  ل

 هعلبا  ا ررعلبة ررتحبت  لللل بلمرررهةلبا ظرروللSWOTلعهارر للم ،ل رر لااسيب رر للل 
عيممررولت ص ورر ل لعظررللباظررثه لملمحررعلباسيب رر لعتصث عررهث لعيا ررثءلباؽرر ءلللللل

 رر ل رهررث ل ر ل هلهررثلع ا اررهثل ررولل اررلمخ اررلللى بنحهررث لععر لباح ثنررثت لبا رلل
 لىررعلبا ظرر تليرلبلمحررثدةلعبا رر بنلحلبلم عررا لاررثاظ به لعباعلا ررثت لبةلى لث  رر للللل
بلأ ث    لعبا ع  ثت لبلإناثن   لع سلمرسلبلملثي رثت لباارث،سلملع رول ر لبا  ا رعللللللل

يرلب رر ث ػلباع  ررثت لعبة ررر ر ثلىثت لللل باررس   لبلم علرر لباررذ للم رر دلباحثة ررللللل
 لمع   لن ث لبا  لملعباؽعللع  لىهثل (12اسيب  ل)بلم ؽلر للمصما لب

 بلمرررهةلشررح لبا  رر لمت لا  ررثسل ث ا رر لباتنررث ةلبا ررسيلمتلبلم ررتح لبا ررث، ل ارررللللل
بلمهرلمللمسي رللباالار لبةمدا المر للللللبلأدبءتوح  ثت لباذ ثءلبةظرورث للا  ارلحللل

هعلبكل   لبا بةسلملا وح  ل   ثسل حاللعاعسول ارل  ر لباسيب  ل حعلعاعسل
لتوح  لباتنث ةلبا سيلمت.

                                                           

 (12) Verma g. & Mallick, K.: Researching education perspective and techniques, 

the fallen press, London, 2004, p.82.  
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  :حدود الدزاسة 

 الدزاسة على الحدود التالية: سوف تقتصس
 بلإ سبدلمر لبمسلمرر لشر  للللب سعدلبلملا ب   :ل ر  لت  عر لباسيب ر ل اررلبلمرسبيسلللللل

 .لباص و لمحث ظ للىر بل  رثء
 ثلمرسبيسلل عالرللباالار لبلإمدا المر لالللب سعدلباحص لم :ل   لت  ع لباسيب  ل ارل

 .لسلمر لش  لباص و لمحث ظ للىر بل  رثءبلإ سبدلم لبم
 للمسي رررلبلمهررلملبلأدبءل اررلحب ررسعدلبلم ؼرر    :ل رر  لت  عرر لباسيب رر ل ارررللللل

ل  واحرثت للؼر ءلل ارلللبلأ ث رلللبا عار  لل روللبا ثن ر للب ا ر لل لبلإمدا المر للباالا 
 .با باع لباعرث   لبا  يلم

 ل2022 ررث للب ررسعدلباا ثن رر :ل رر  لت  عرر لباسيب رر ل ارررلباوررتحلملباا ر رر لاررلحللل
ل.2023ع ث ل

 مصطلحات الدزاسة 
 المهني الأداء Professional Performance  : 

اهإِنْ برثرِله لاهإِ ملبثاهر هلللل-الا لمثًلاهن ل عرسيل دى ل ول ارث بلارهدبءلعببلىهحهر ه:للللللبلأدبءلمع  لل
بلمهرلملاهنر لبا  رث لاه حرثءللللللبلأدبء(للمعر  لل13:ليلمعثتلباصلءليرلبلم  عليا  .ل)بلأدبءع

و ل رول ارؤعا ثت لععبلىحرثت لع  رثلاالعرستلبلمور عال دب لل رولباعث رعلبامرلءللللللللللبا ص 
باعلا  لبا للم ر  للبلمهلملبلى ب، ثلاهن للبلأدبءهذبلع   لتع  لباحثة  لل(14بلمسيب.ل)

اهرررثل  ررر بدل هرررر لعبةرررسلم لعتؽرررلول سلمرررسلشرررثتلب رررتلملبلمهر ررر  لعرلمرررثدلملب   لمررر للل
لباتحا لم .دبصعلبلمؤ ا لبلملث    لعظ ث  لي  رلت ، لبااا  لبلمهلمل

 :الدزاسات الشابقة لمتغيرات البحح الحالي 
ديب رررر ل  رررررث لباصرررره ولاعررررر ب لعب رررر لباع  رررر لاررررلحلبا رررر يلملباعرررررث   لبا باعرررر ل
عمخ لىرررثت لبا عاررر  ل رررولعلىهررر لنظررر ل  ؽرررثءله تررر لبا رررسيلمال لبلمؤ اررر لباعث ررر للللل

عب رر ل   رر للهررس ليرلبارر برللة رريلت(ل15.ل)2019اا ررسيلم لبارر  لملعبلمهررلمل لب رر عللل
با  يلملباعرث   لبا باع لاثا عا  لعبا ع  ل ارلعلىه لنظر ل  ؽرثءله تر لبا رسيلماللللل
 لبلمؤ ارر لباعث رر لاا ررسيلم لبارر  لملعبلمهررلملع ررس ليؼررث،ه ل رروللىرر دلملمخ لىررثت لللللللل
با عا  ل لصعلبا  يلملباعرث   لبا باع  ل  علمل ارلها لت سلم لت ظ ثت لبار ل روللل

با عار  لاا ر يلملباعررث   لبا باعر .لع رول هر للللللللشهنهثل  لتاه ل ل  ب ح لمخ لىرثت ل
ت ظرر ثت لباسيب رر ل:لباح رريلباعالررللبلمارر ل لعبلم ررثا لامررعلبارر لا بت لبلمارر  س  ل للللللل
شررثتلباعرررث  لعبا رل رر لعياورر لبم ررثتلبا عارر   لعتورر لم لبلمهررثيبت لبارث لرر لاررس لللللل
لباو بلبمثللم رث ر ل ر ل  واحرثت لبا ر يلملباعررث   لبا باعر لعينصرثءللىار يلت بظرعللللللللل

ل  حثدا لالحلبلمؤ اثت لبا عا ل  لع  بلباعلع.
                                                           

 .6( يٜٛظ َعًٛف: المٓذد في ايًػ١، المطبع١ ايهاثٛيٝه١ٝ بيرٚت، يبٓإ، د ت، ص 13) 
لد١ً ن١ًٝ الآداب  ،الادتُاعٝين ظُعٝات حما١ٜ المسأ٠ تكِٜٛ الأدا٤ المٗني يلأخصا٥ٝين :( صفا٤ عادٍ َدبٛي14ٞ) 

 754-685، ص 2007(، ،21) 2،ظاَع١ سًٕٛ
( أفٓإ ايػٗسٟ: ٚاقع ايعلاق١ بين ايجٛز٠ ايصٓاع١ٝ ايسابع١ ٚ لرسدات ايتعًِٝ َٔ ٚد١ٗ ْعس أعطا٤ ١٦ٖٝ 15) 

ن١ًٝ ايترب١ٝ،  ،١ ايترب١ٝ، داَع١ أضٝٛطايتدزٜظ في المؤضط١ ايعا١َ يًتدزٜب ايتكني ٚالمٗني في الخسز، لد١ً نًٝ

 .485، ص 2019 ْٛفُبر 11، ايعدد 35لدًد 
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 نرررث ةله رررثءللاعرررر ب لال لررر علمحلررر دلةح ررر للعمحلرررسلبااررر سلبار رررثيلللديب ررر ل
بظورث لل ث، ل ارليعا تثت لباسيدش لع  ا بلبا عا لاح ت لترسيلم ليامتحعنرللع  ر للللل
 ارررلترل رر ل هررثيبت لب رر ثسب لنظرر ليدبيلملبارر عا لبلإامتحعنررللاررس ل عالررللب ا رر للللللل

هس لباح يليرلتعل  لا نث ةله رثءلبظرورث لل رث، للللة يلل(16)ل2021 بلإ سبدلم
 ارررليعا تررثت لباسيدشرر لع  ررا بلبارر عا لاح ترر لتررسيلم ليامتحعنررللع  ررثسل  رر لل ارررللللللللل
ترل رررر ل هررررثيبت لب رررر ثسب لنظرررر ليدبيلملبارررر عا لبلإامتحعنررررللاررررس ل عالررررللب ا رررر لللللل

بلإامتحعنرللللبلإ سبدلم  لعها ل ولص تل سلمسل هثيبت لب  ثسب لنظر ليدبيلملبار عا لل
بلمرر بدلترل  هررثللمعالررللب ا رر لبلإ سبدلمرر  لع سلمررسلبة  ثلىررثت لبلمعالررلحل رهررث لعارررثءلل
با عررل  لبا عا لررللاتنررث ةلباررذ ثءلبةظررورث للع  ررثسل  رر لب رر ثسب لا نررث ةللللل

ل-باررذ ثءلبةظررورث للبا ررث، ل ارررليعا تررثت لباسيدشرر لع  ررثا  لبارر عا ل)اعرر ولللل
ل رر لبلم بنرر لبلمع   رر لعبلأدبن رر لبلمهررثيبت للللة  ررل(لاح ررر لتررسيلم ليامتحعنررلل ارررلترللل

ب رر ثسب لنظرر ليدبيلملبارر عا لبلإامتحعنررللاررس ل عالررللب ا رر لبلإ سبدلمرر  لعب رر ثس لل
باحثة ررث لبةص حررثيلبا  عرر اللعاوث رر لبلم ةظرر لا  ررثسل  رر لب رر ثسب لباتنررث ةلللللل

(ل عا لع عال ل ول عالرللب ا ر لبلإ سبدلمر لارإدبيلملدشررثلللللل50 ارل  ر ل م ن ل ول)
ا ثاعرررر لبلمسلم لمرررر لباتحا رررر لعبا عارررر  لا رررررث لعت ظررررعلباح رررريلا لىرررر دل  رررر ليمزررررثاللللللب

ة رر ثسب لا نررث ةلباررذ ثءلبةظررورث للبا ررث، ل ارررليعا تررثت لباسيدشرر لع  ررا بللللللللل
با عا لاح ر لتسيلم ليامتحعنلل لترل  لبلم بن لبلمع    لعبلأدبن  للمهثيبت لب ر ثسب لل

ا ررر لبلإ سبدلمررر ل اررررلبكلررر   لحللنظررر ليدبيلملباررر عا لبلإامتحعنرررللارررس ل عالرررللب ل
با   لمح  لحلهعول  ا اللبا عا لباحع ولعب   رل لاثلإؼرث  لا لىر دل ر عبلدبار لللللل
بةعرررث، ثلارررلحل    ررروللديلىرررثت لبكلررر   لحلبا  ررر لمح  لحل لبا وح ررر لباحعرررسوللللل

ل.ا ص حثيلبا  ع ال

  رر لنمرر لبا لاذلمرر لبا بلىعرر لبلم س رر ل ررولصرر تللديب رر ل رر سل حررسلبلمرر بدلاعررر ب لل
ث ةل ررث، ل ارررلباررذ ثءلبلإظررورث لل لترل رر ل هررثيبت لباتشرر لاررس لارر بللللللللا نرر

يل رلهرس لباحللل(17)ل2019للباعللبا ثاريل رولب ا ر لبا ثن ر ل رولبا عار  لبلأ ث رللللللل
ب ررثالليرلتعرر  ل  رر لبصرر   ل نمررث لبا لاذلمرر لبا بلىعرر لبا لاذلمرر لبا بلىعرر ل ورر للللل

  ررثت (لبلم س رر ل ررولل لبا لاذلمرر لبا بلىعرر لبا م لمر رر  لبا لاذلمرر لبا بلىعرر ل  الللممحررسد
صرر تلا نررث ةل ررث، ل ارررلباررذ ثءلبةظررورث لل لترل رر لبلمثنرر لبلمعرر  لعبلأدب،ررلللللل

(لارس لار بلباعرللبا ثاريل روللللللVisual Basic.NETبلمهثيوللمهثيبت لباتش لاالا ل
ب ا  لبا ثن  ل ولبا عا  لبلأ ث ل لع ول ه لبار ث،ةلبا لت ظعليا هرثلباح ريل للل

ل.بلم ةظ لاعثلحلبكل   لبا   لمح  لبا ثا  لبا وح  لباحعسولاحوث  

                                                           
سْاَر ذنا٤ اصطٓاعٞ قا٥ِ ع٢ً زٚبٛتات ايدزدغ١ ٚأضًٛب ايتعًِ بب١٦ٝ تدزٜب إيهترْٚٞ ب: ايٓذاز ( لذُد ايطٝد16) 

الإعداد١ٜ، الجُع١ٝ المصس١ٜ ٚأثسٙ ع٢ً ت١ُٝٓ َٗازات اضتدداّ ْعِ إداز٠ ايتعًِ الإيهترْٚٞ يد٣ َعًُٞ الحًك١ 

 .91، ص 2021فبراٜس  2ع31يتهٓٛيٛدٝا ايتعًِٝ، َر ،
: أثس نمط ايتػر١ٜ ايسادع١ المكد١َ َٔ خلاٍ بسْاَر قا٥ِ ع٢ً ايرنا٤ الإصطٓاعٞ في ت١ُٝٓ ضٝد ْٛح عبد الجٛاد( 17) 

لد١ً داَع١ ايفّٝٛ يًعًّٛ ، َٞٗازات ايبرلد١ يد٣ طلاب ايصف ايجايح َٔ الحًك١ ايجا١ْٝ َٔ ايتعًِٝ الأضاض

 .180، ص 2019أنتٛبس ، 12ع4َر ، ن١ًٝ ايترب١ٝ، -داَع١ ايفّٝٛ  ايترب١ٜٛ ٚايٓفط١ٝ،
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نمررر هعلتعا لرررللارلرررثءلمخررر ا للم بلىهررر لبا ررر يلملل لاعرررر ب لل Yeni Eritaديب ررر ل
(ارررس لهرررذبلباح ررريل رررول ا رررعلبة  ثلىرررثت لبلمعالرررلحلللللللل18)ل2020لباعررررث   لبا باعررر ل

عباورر بل رر لظررل لنم هلىدررثللىسلمررسدبللم ،رر لبةة  ثلىررثت لبلم   ارر لامررعل ررولبلمعالررلحلللل
.لاعرررسلتعرررل  لبارلررر هعللالترو رررذلل ررر لت  ررر  لن رررث،ةلباعلا ررر لباررر للالللللللعباوررر ب

ترو ذهث.ل ث لبالا ال ولهذبلباح يله لي لم لنمر هعل رث ر لاا عث رعل ر لبا ر يلملللللل
باعرررث   لبا باعرر .ل ثنررفلباو لم رر لبلمارر ثس  ل لهررذبلباح رريلهررللبلمرررهةلباملررللللل

 عثا ر لبار رث،ةللللشرهست ل لعبا ظوللاث  ثسب ل ا علباح ثنثت لبلإةعرث،  لبا ظرو  لل
 رررولة ررريل هررر لللل85.3يرلل44.7باررر للالب عررر تل ا هرررثلرلمرررثدلمل رررح لمللىرررسدبل رررولللللل

 اررل نمرث لمخ اور ل) ر لملباعؽر ت  للللللل80يرلل33.33بلأ ا ب ل  رثلبلمرثدلملبا ثن ر ل روللللل
بامه اث، رر لبا رر لم لبا رر لملبلملارثا ارر   ل رر لملبلمثها رر لع رر لملبةة مررث ( لع ارررلبلمرر بد لل

ل.83.33يرلل29.2  ثلملبا     ل ول  ب،سلتا لبا  لمل لب

ته  لدب  لبا عا لعباموثءلملباذبت  لعبا عا لبلمس ةلاعر ب للRyan Rafiolaديب  ل
تهرس لهرذللباسيب ر للللعل(19)ل2020با باعر لل ارل ع علباو بل لبا ر يلملباعررث   للل

يرل ا ررعلتررره  لدب ررر لبارر عا لعبة  ورررثءلبارررذبتللعبارر عا لبلمرررس ةل اررررل عررر علللل
.للمرر  لهارر للم ثاعرر لتورر يل ررثلملبا عارر  لا  اررلحللل4.0 لبا رر يلملباعرررث   للباورر ب

بلمسي رر لبا ثن لمررر لباعث ررر ل لل لللىرر دلملب س ررر لعبلمررر بيدلباحصرر لم لعلىررر دلملب ررر مزلحلل
ل ثلمال: صه ت لبار ث،ةلعا سلل عثدا ل ا  لحاث  ثسب ل لباع رلعلالبص  ثياثدبنة ل

 ع علباو بلاالسي  لبا ثن لمر للدب  لبا عا ل ث لا لته  ليمزثاللعهث ل ارل 
 .باعث  ل لاثدبنة

 لمللممولا   وثءلباذبتللته  ل ح ل اررل عر علباور بلاالسي ر لبا ثن لمر لللللل
 .باعث  ل لاثدبنة

 بارر عا لبلمررس ةل ررث لارر لترره  ليمزررثاللعهررث ل ارررلبا  عرر علباسيب ررللاالسي رر لللل
 .با ثن لم لباعث  ل لاثدبنة

 لعباررر عا لبلمرررس ةل عدرررثل لرررثلتررره  ل رررح ل اررررلللدب ررر لباررر عا  لعبامورررثءلملباذبت رررل  
ل ع علباو بلاالسي  لبا ثن لم لباعث  ل لاثدبنة.

بةا مرررثيبت ل لبا رررسيلمالعباررر عا :لب  مصرررث للاعرررر ب للAdekunle Okeديب ررر ل
ا مصررررللهررررذللتل(20)ل2020تعررر يبت ل وررررث لبا عاررر  ل لبا رررر يلملباعرررررث   لبا باعررر للل

دل  رثا ت لشرح لللثب  لرللعلاللملباعرث   لبا باعر لباسيب  لب  عسبدل وث لبا عا  لاا  ي
 رررول ظررر ثبلبلمعرررا  لبا ، اررر لحل ل ورررث لبا عاررر   للل33 رظلررر لة  مصرررث ل يبءل

                                                           
(18) Yeni Erita: Blended Constructive Learning Model for Facing the Fourth 

Industrial Revolution,Volume 4 Nomor 4 Juli 2020 | ISSN Cetak : 2580 - 8435 | 
ISSN Online : 2614 - 1337. 

(19) Ryan Hidayat Rafiola: The Effect of Learning Motivation, Self-Efficacy, and 
Blended Learning on Students’ Achievement in The Industrial Revolution 4.0, 
iJET ‒ Vol. 15, No. 8, 2020 71. 

20)Adekunle Oke :Innovations in Teaching and Learning: Exploring the 
Perceptions of the Education Sector on the 4

th
 Industrial Revolution (4IR) 

Open Innov. Technol. Mark. Complex. 2020, 6, 31. 
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تصرر لبار ررث،ةليرل  ل وررث لبا عارر   للعا رر يلملباعرررث   لبا باعرر .لاله اوهرر لب رر عسبد
عصثظرر ل ل   لم  ررث ل رر ل ارر عسلاا رر يلملباعرررث   لبا باعرر  ل ارررلبارر   ل ررولعلىرر دلللل

ؤشرر بت ل ارررل رر ػلتاررث لي مثن رر لبا رر يلملباعرررث   لبا باعرر لبلم   عرر ل رر  ب.لللللللللل 
 حثدارر لارررلحل ورررث للبلم مث ا ررر لباع  رررثت لهرررذللباسيب رر لبال رر علمل اررررلهارر  لت ؼرررحللل

با عا  لعبةا مثيبت لبا مر ا لى  .لتظه لبار ث،ةل  لبا ر يلملباعررث   لبا باعر ليممروللللل
اعلررع ل ارررلبارر   ل ررول  لهرررث للللل  لتاررهعلتج ارر لتعارر  لباورر بلع  لمررعل مررث لبللللل

ةثلىرر لا   رر  لا ترر لبارر عا  لاوهرر لبلم ارر لمولعب رر بلىالبارر ل رر تلدع لنصرر لبا رر يلملل
باعررررث   لبا باعررر .لتصررر لبار رررث،ةليرل  ظررر ل ورررث لبا عاررر  لا ارررث لبةا مرررثيبت للل
بلم تحو لبحر  لبا ر يلملباعررث   لبا باعر لعبا رسيلمالا عالمرالتج ار لبلمر عاللح;لع ر لللللللللل

وا لها ل ارثل ح بل ل ررثهةلبا عار   لع رذا لبة ر  لثيبت .لللللها  ل سللم 
تارره لبار ررث،ةل لنظ لمرر لعدثي رر لبا مر ا لى ررثل لبا عارر  لعبلأدا ررثت لبلمحررسعدلمل لللل

لبا  يلملباعرث   لبا باع ل ل وث لبا عا   لةل  لثل ل   لم  ث.

  المهني للمعلم: الأداءمفهوم 
ب ررر لمحعرررا لاسب ع ررر لهاررر لبلم صرررللللبةنارررثنلللأول  صرررل لهررر ل لبا للبلأدبء

ع سيترر ل ارررلباعلررع لعدب ع رر لبلم صررللااعلررعلهررللن ررثعلةتجثهثترر ل ل   ررلل عررلحلللل
ارر لاعؽرره للل  ررثللم رر لهرر للبلأدبء(للع21ع سيترر لهررللن   رر لتوث ررعل عثي رر لع هثيبترر ل)للل

ل(22)     لاثاوععلةلبمثليممره ل

 رررثلاالعرررستلع ررر  لاهنررر لبا  رررث لاه حرررثءلبا ص وررر ل رررول ارررت ا ثت لععبلىحرررثت لع للل
يرلشل  ررر ل رررولللبلأدبء(للعلمصررر ل23)بلمرررسيبلبلموررر عال دب لل رررولباعث رررعلبامرررلءلللل

 لعةاروللبلأدبءبااا   ثت لبةدبيلم لبلمعتلمل ول  ث لبلم صرللاعلار  لعت ؽرلوللىر دلمللللل
با رو ررذ لعب ررتلملباور رر لبلموا ارر ل لبا ص ورر  ل ؽرر ل ررولبةتعررثتلعبا وث ررعل رر لللل

ثاا ب،حلبةدبيلمرر لبارر لترررظ ل الرر  لعبااررعللمذرر لللا  رر لب ؽررثءلبلمؤ ارر لعبةا رراب لاررلل
ل.(24)ة ػلبة   ثا ل ثلامعل

(لب لبدبءلبلمعا ل  تح لاثاموثلمثت لباعال  لعبلمهثيبت لبةدبيلم ل25علم ول حسلبام لم )
عباور رررر لعبةص   رررر لبارررر للمرحلاررررلل ارررررلبلمعارررر لب ليم امهررررثلااللثي رررر لباعلا رررر للللللل

  لع رررولهرررذللباموثلمرررثت لبا ثوررر  لبا عا ل ررر لعبا وح   ررر لا    ررر لي رررثا لبا عاررر
ل ره ا لااسيعس لعبدبيلملباعل لعت  لم لبدبءلباواح  لعبةنؽرحث لبار ص ول لعب رست لللل

باو  عول ارلبن لشل   ل ولباموثءبت لبا عا ل  لبلم تحو لاهدبءلبلمعار ل ثا رسيلمللل

                                                           
 (

21

َادد غاٖين: َدٟ فاع١ًٝ ٚعداي١ ْعاّ تكِٝٝ ادا٤ ايعاًَين في الجاَعات ايفًطط١ٝٓٝ ٚاثسٙ عًٞ الادا٤ ايٛظٝفٞ  (

دزاض١ َكاز١ْ بين داَع١ الاشٖس ٚالجاَع١ الاضلا١َٝ، زضاي١ َادطتير غير َٓػٛز٠،  -ٚايٛلا٤ ٚايجك١ ايتٓع١ُٝٝ

 6، ص2010الجاَع١ الاضلا١َٝ، 

 (
22

 .65، ص2001بٛب ٖازفازد: نٝف تكِٝ ادا٤ َٛظفٝو، ايكاٖس٠، داز ايفسٚم،  (

 (
23

الادتُاعٝين ظُعٝات حما١ٜ المسأ٠ ، لد١ً ن١ًٝ الآداب، صفا٤ عادٍ َدبٛيٞ: تكِٜٛ الادا٤ المٗني يلأخصا٥ٝين  (

 .696، ص2007، 21، ايعدد2داَع١ سًٛإ، المجًد 

 (
24

الادا٤ ايٛظٝفٞ يدٟ اعطا٤ اله٦ٝات ايتدزٜط١ٝ في الجاَعات الازد١ْٝ ايسسم١ٝ َٔ ٚدٗ٘ ْعس  :خايد ايصساٜس٠ (

 .608، ص2011، 1، ع27زؤضا٤ الاقطاّ فٝٗا، لد١ً داَع١ دَػل، َر

 (
25

، 2015ٚاقع ادا٤ َعًُٞ ايًػ١ الالزًٝص١ٜ في ض٤ٛ الاتجاٖات المعاصس٠ )دزاض١ تكٛيم١ٝ( ،  :سطين عبدايهسِٜ ابٛ يًٝ٘ (

 .2زضاي١ َادطتير غير َٓػٛز٠، ن١ًٝ ايترب١ٝ، داَع١ الاشٖس، غص٠، ص
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 ارلبا ثو  لعبا سيلمالبا للم ثذهثلبلمعار ل حرعلترو رذلبارسيسل رولبلىرعلؼرلث لللللللل
شل  رر ل ررولبة رر  ثاثت لبارر للللبلأدبء(لعبشررثيت لبلمؽررثليرلب لل26 )   رر لبةهررسبل

(لعهر لل27لم   لاهثلباو دل ل   لل علحلاصمعل ثاعلاا  ثسلع ر ل عرثلم ل  ؼر   )للل
با  ررث لاه حررثءلبا ص ورر لبارر للم رر  لاهررثلباصررثغل ررول اررؤعا ثت لععبلىحررثت  لع  ررثًلللللللللل

بلمعررستل ررولللاالعررستلبلمورر عال دب لل ررولباعث ررعلبامررلءلبلمررسيب لعيممررول ع  رر لهررذبلللل
( لعهررللبلملثي ررثت لبا عا ل رر لبارر للم رر  لاهررثلبلمعالرر  لب رررثءلل28)بلأدبءا لمرر ل ا ررعل

ل(29باعلا  لبا عا ل  لا رظ  لعترو ذلعت  لم ل لا  لبا عا  لعبا عا .)

(لاهنرر لترل رر لشثعرر  لباورر د لعب اررثا لبتجثهررثت لبمزثا رر للل30)باعرر وللع   رر ل
للعبةلى لرث ل لعتاعلمرسللاثلمهرثيبت للللمذ لبك لر لع  ث  ر  لع   ر لتما ور لباصثعرللللل

لعب تبت لبا لةمر ل ول دبءلدعيللبا ص ول.

علمعرر  لبا ورر لم لبلمهررلملاثنرر ل لا رر ل ارر ل لملتهررس ليرل اررث سلملبلمعالررلحل ارررللل
ل(.31)  ؽعلتو لم ل وثلم ه لبا عا ل  ل ولبلىعلبا ظ تليرلمخ لىثت لتعا ل  ل

لترل ر ل هرثيبت لعصرتبت للللعلمع  لبا و لم لبلمهلملاثن لشل   لنصثاثت لترؤدوليرل
بلمهررلملاالعاررر لللبلأدبءعلمعرر  ل اررلحلللل(32)ل.باررر ص ولع ع  رر لبلمعالررلحل لبدب،هرر لللل

ا ررسيلملبلمعارر ل ارررلي ررثدلملتصررم عل  لرر لعصتبترر لعدثي ررثت لدبصررعل هررر لبا ررسيلما للللل
عتخورر  لبلملثي ررثت لبا سيلمارر  لعبلمهر رر لبلم ررسلملبمررثللم رث رر لللبا مررثيعبا ررسيلمل ارررل

 ررللتعا لررلل عل هررلم لعهارر ل ررولصرر تلتورر لم لباررذبت للعصعررث،غلعتررثت ل ررعل  
ع  بلباعلعلبا عثعن  لعباعلعلبلملرث للبلمصرتح  لبمرثللمرؤدوليرلبا  ارلحلبلمار ل للللللل

ل(33) وثءتهث.لايردبءلبلمهلملعي  ل ا   لين ثلى  لبلمسي  ل معلع ا   ل

(لبنر لترل ر لبا رسيلملارسولباصرثغلبمرثللمارث سل اررل هر لللللللللل34) رث  لللمع   لارثيبلل
بارر لت بلىهرر لع ع  رر ل ررسولته  هررثل ارررلبة رر يلبارر للمعثلمهررثلبعلبارر لللللللللبلمصررث عل

لت تح لبمصث علباعلع.

                                                           
 (

26

 .183، ص2004، الازدٕ، 1ٓػس، طض١ًٝٗ لذطٔ ايفتلاٟٚ: نفاٜات ايتدزٜظ بين ايٓعس١ٜ ٚايتطبٝل، داز ايػسٚم يً (

 (
27

 .26، ص2004ض١ًٝٗ لذطٔ ايفتلاٟٚ: المسدع ايطابل،  (

 (
28

)Abou El Nasr, M-M.: Excellent administrative performance, Cairo: Al-
Magmoa Al-Arabia for Training and publishing,2010. 

 (
29

ض٤ٛ بسْاَر المدزض١ بمسنص ايتدزٜب ايتابع يٛناي١ ايػٛخ  جمٌٝ ْػٛأْ تطٜٛس ادا٤ المعًُين في :فؤاد ايعادص (

 .6، ص2005ابسٌٜ  24-23ايدٚي١ٝ بػص٠، عح َكدّ يًُؤتمس ايعًُٞ ايطادع، داَع١ ايفّٝٛ، في ايفتر٠ َٔ 
 (

30

 .17، ص2009المعًِ ٚاضتراتٝذٝات ايتعًِٝ الحدٜح، عُإ، داز اضا١َ يًٓػس ٚايتٛشٜع، :عاطف ايصٝفٞ (
"دزاض١ اضتكصا١ٝ٥"، لد١ً 2030ٛض١ ايصٖساْٞ: دٚز َعًُٞ ايًػ١ الالزًٝص١ٜ في تحكٝل زؤ١ٜ المًُه١ ْٛزا ع (31) 

َازع المج١ً ايعسب١ٝ يًعًّٛ ْٚػس الاعاخ، َتاح ع٢ً  2017ايعًّٛ ايترب١ٜٛ ٚايٓفط١ٝ ، المجًد الاٍٚ ايعدد الاٍٚ،

www. ajsrp. com 116، ص. 

 (
32

) Caena, F. (2011): Literature review Quality in Teachers’ continuing 
professional development. Education and training, 2020. 

أٌَ ْصس ايدٜٔ ضًُٝإ، َني الاغكس: نمٛذز َكترح يبٓا٤ لدتُعات ايتعًِ الم١ٝٓٗ يتشطين َطتٟٛ الادا٤ المٗني  (33) 

 School and University، 8ابسٌٜ ، ص 2019يًُعًِ في ض٤ٛ اضتراتٝذٝات تطبٝل ايت١ُٝٓ المطتدا١َ،
Partnership for Peer Communities of learners (SUP4PCL) / 

 Ain Shams University – Faculty of Education -  
(

34
) Goos, M, &Bennison. Learning to Teach Mathematics with Technology: A 

Survey of Professional Development Needs, Journal, 22, 2010, No. 1, 31-56. 
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 هر ر  لاهرس لللليارثيلع رسيبت لباور دل لللل وثلمرثت لعلمع   لمحلسل ارلاثنر لتور لم للل
(.لعلم عرسلل35)ار للع الحلص ع ل لا  لعي  ل ار  ولبةن ثلى ر لللل دب، رلمثدلمل عثا  ل

ار لبة ثديم ر لعبةدب، ر  لاهرس لرلمرثدلمل عثا ر لللللللا لهر لبا ور لم لبلمار ل لاموثلمرثت لبلمعلللل
باعلا رر لبا عا ل رر لبا عال رر  لع ررول رر ل   رر لبارلرر لباصررث ع لعبلم مث ررعلاالرر عا للللل

االعار ل لب ررثءلب رسبدللنظ لمرثلع لا رثل رولصر تلار ب ةللللللللللبارل لبلمهرلملعلم    لهذبل
ل-اهنر لع ر لبلأنصرو لللل Hong (2010)(37)(لعلمع  ر لل36با رسيلم لب ررثءلب س ر ل)للل
با للم  لدثي  هثلاعر يلمل  دلمر ل عل رظلر لا  ارلحلللللل-با ت  ل عل  لبا ت  ل

 نرر للمرحلاررلل  للممرر  ل اررلحل (ل38)لSamuel(2009عتجسلمررسلنمرر لبلمرر صولح لعلمع  ررس)
بلمهلملهثد ثلع  ع لاع يلمل حثش لملبملثي ثت لبلمعاللح لعمخوورثلار لاورتحلملللللبلأدبء

ل لملعلىابءل ول لعلبلمعالرلحلبلأ رح  ل لللا لما  لع  لتم  لا ب ةلبلإنمثءلبلمهلمل ا 
لدرررهةبلمهرلملبحثلىرر للأ للممر  للللبلأدبء(ل  ل اررلحل39(ل)2014)لDaniels لرثللمر  للل

لا م  ل عثة لدثللمعلحلبلمعاللحل ارلتسيلمالا اه لاه ارل ا   .

 ولبلأهسب لبا لتتحلىر لللشل   >  ل وه  لبا رل  لبلمهر  للمهثيبت لبلمعاللحلارل
و لعبارر لت ثررذهثلبلمؤ ارر لا ثورر  لعتورر لم ل ارر  حعلبا صررث،لللل لع ررث،علع نصرر

اسلمهثل رولصر تلي ر لبامورثءلملعباموثلمر لبلمار ل لملااعرث الحلاهرثلا اح ر لبةة  ثلىرثت للللللللللل
ب ثا رر لعبلمارر  حا  لاا ورر يلباملررللعباررر  للعبارر  لملبلمارر ل ل لبا صررث،للع  ررثًلللللل

ل(40)باعثلم  للمعثلم لع  واحثت لبلم دلمل

بلمهررلملاهنهررثلتارر للبلأدبء(لتع لمررلل صرر لا  اررلحل41) Goos (2010) ع ررث لاررر
باعلا ثت لعبلأنصو لبلمار ل لملعبلمعرلل لا  و رالبلمهرثيبت لعبلمعرثي لعباعار  ل ليارثيلللللللل
 هررررر لبا ررررسيلما ليؼررررث  ليرل اررررلحل عؼررررث لبلمعالررررلح لعاثا ررررثالل اررررلحلتعارررر للللل

 تررر لبا    رررذ لع لاعرررضلب رررثةت ليممرررول  للمصرررلعل ارررلحلباحرررررلبا عا ل ررر لعباحل
لبلمسي   .

                                                                                                                                      
University of Queensland . Retrieved from: http: //eds.a.ebscohost.com/eds/ 
search/ advanced/Record/e-776409 

 .105/ ص2010، ٚايطباع١َٛضٛع١ المصطًشات ايترب١ٜٛ، عُإ، داز المطير٠ يًٓػس ٚايتٛشٜع  :لذُد ايطٝد ع٢ً (35)

، 2013َصطفٞ: َعذِ َصطًح المٛازد ايبػس١ٜ، ايكاٖس٠، َسنص الخبرات الم١ٝٓٗ يلإداز٠، بمًٝو، لذُد نُاٍ  (36)

 .206ص

(
37

) Hong, Z.: Curriculum Reform and Professional Development: A Case Study 
on Chinese Teacher Educators, Professional Development in Education Journal, 
Vol.36, no1, 2010, Routledge Publisher, UK. Retrieved from: http: 
//eds.a.ebscohost.com/eds/search/advanced/Record/33 98e0. 
(

38
) Samuel E.O Aduwa-Ogiegbaen: Nigerian Inservice Teachers' Self- 

Assessment in Core Technology Competences and Their Professional 
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(

39
) Daniels, Angela A.M.: Improving Teacher PRACTICES Through 
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 (
40

  .14، ص2007ابساِٖٝ ايدٜب: ايتطٜٛس المٗني في المؤضطات ايتع١ًُٝٝ الحدٜج١، َؤضط١ اّ ايكسٟ يًترجم١ ٚايتٛشٜع،  (

(
41

 .11، ص2011ايهتب ٚايٛثا٥ل ايك١َٝٛ المصس١ٜ،ٚايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ يًُعًِ، ايكاٖس٠، داز  ٛطازم عبدايسؤٚف عاَس: ايُٓ (

http://eds.a.ebscohost.com/eds/search/
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 ثا رل ررر لبلمهر ررر ل لا ررر ل اررر ل لملاث ررر ل بيلبلمهرررر  ل لهرررر لبا رررسيلمال  رررثعللللللل
با رل  لبلمهر  لاعؽ له ت لبا سيلما لعبا ليممولب لتع  ل ارلبنهرثل لا ر لا لمار لللل
بلمرسولا  ارلحلبدب،هر  لعلم عرسلار لتور لم ل ورثءلملع هرثيلملعبيت رثءلبلمرسيسلبمار  بللللللللللللل

عبح   لعبدبيلم للتسيلما  بلمعا ل ول هث لع ات ا ثت لبا ص ول ل لع  ل ثللم   لا ل
لعصس  لبك ل ل ولا لم لت   ل علباو ػلب ث ه لا  الحلبدب،ه .

  المهني:   الأداءمعايير 
بلمعا لهر لب رثسلباعلا ر لبا عا ل ر  ل ل ررل رثل ةارولي رسبدللعتهه ار لعتور لم لللللللللللل

تعلل ثللمرحلارللل(لينهثلععلصتلم ل42بلما ل ل ا   اول وثءلملبا عا  لعلى دت ل)
ب للمع  ر لبلمعار  لعلممر  ل ررثديبل اررلبدب،ر لاعر  لبارظرر ل رولتخععر  لعت ؽرلول ررثلللللللللل
يم امرر ل ررول عررثي لع هررثيبت لعبتجثهرررثت لت عارر لام و رر لتسيلمارر لبلمح رر ولباعالرررلللللللللل

شرث ا للاع يلمل   لب س ل ولبا عا لا ظو ل ات ةل رولترل ر لبلمر عاللحلترل ر للللل
ل(43)

صثغلبلمات تل رولتعار  ل هرثيبت لبة ر لث لللللعهللتعلل ثللمرحلاللت ب  للاسولبا
عبا  رررس لعبا ررر بءلملعبام ثاررر  لع رررثللمررر تح لاهرررذللبلمهرررثيبت ل رررول ظررر بت لع ورررر دبت لللللللللل

اهةسلباتب ةلبلم س  لا عا لالا لبص ول  لالا لبة  لبح يللاالا   لحعت ب    ل
لماررث سه ل ارررل هرر لبارظررث لباالارر ولعبلمعررثنللبا  ث  رر لاالارر لب ررس لعب  اررثاهثلللللللللل

ل(44عتخالمرهث.ل)لعترظ لهث

ي ل سلمررسل ث،لرر لبمعررثلم ل ع لررسلملاا رل رر لبلمهر رر للأدبءلبلمعارر لعبا  رر ل ا رر  لللل
باررر ص وللاالعاررر لا  لثشررررل ررر ل عرررثلم لبا رل ررر لللبلأدبءع  بلىعررر ل رثظررر لت ررر لم ل

بلمهر   لعبا مث علالحل ؤ اثت لي سبدلبلمعاللحلععربيلملبا عا  للإ رسبدلبلمعار لعتاعلمرسللللل
 اررلحلدب ع رر لبلمعالررلحلمذرر لبا ررسيلم لبلمارر ل ل  رررثءلب س رر للاثا لاذلمرر لبا بلىعرر  لع

 ررررولصرررر تلترررر   لب رررر ب البلمثدلمرررر لعبلمعر لمرررر  لع ص دررررثيلينررررذبيلبلمعالررررلحلبلم عرررر لموللللل
ل(.45)با ع يلعب وثءه ل ها لمحسعدلملا ع لمضل

                                                           
 (

42

أٌَ ْصس ايدٜٔ ضًُٝإ، َني الاغكس: نمٛذز َكترح يبٓا٤ لدتُعات ايتعًِ الم١ٝٓٗ يتشطين َطتٟٛ الادا٤ المٗني  (

 School and University، 1ابسٌٜ، ص 2019يًُعًِ في ض٤ٛ اضتراتٝذٝات تطبٝل ايت١ُٝٓ المطتدا١َ،
partnership for peer communities of learners (sup4pcl)  /Ain Shams University – 
Faculty of Education -  

(
43

 اْعس:  (

 صعبد ايعصٜ الحدٜبي: ديٌٝ َعًِ ايًػ١ ايعسب١ٝ يًٓاطكين بػيرٖا، ايسٜاض، َسنص المًو عبد الله ٔع٢ً عبد المحط -

 .47، ص2016، 2ايدٚيٞ لخد١َ ايًػ١ ايعسب١ٝ، ط
بًػات  الحدٜبي: تصٛز َكترح يبرْاَر اعداد َعًِ ايعًّٛ ايػسع١ٝ لمتعًُٞ ايًػ١ ايعسب١ٝ يًٓاطكين ٔع٢ً عبد المحط -

اخسٟ ع٢ً ض٤ٛ َعاٜير الجٛد٠، المج١ً ايدٚي١ٝ يلأعاخ ايترب١ٜٛ، ن١ًٝ ايترب١ٝ، داَع١ الاَازات ايعسب١ٝ المتشد٠، 

 .260، ص2019، 38المجًد

(
44

بسْاَر تدزٜبي قا٥ِ ع٢ً َعاٜير الجٛد٠ في ت١ُٝٓ َعاٜير الادا٤ المٗني يدٟ َعًُٞ ع٢ً عبدالمحطٔ الحدٜني، فاع١ًٝ  (

، ٜٛيٝٛ، 2016، 3، ع32ايًػ١ ايعسب١ٝ يًٓاطكين بًػات اخسٟ، لد١ً ن١ًٝ ايترب١ٝ، داَع٘ اضٝٛط، ن١ًٝ ايترب١ٝ، َر

 .585ص

 (
45

ب، -2017داز ايطشاب يًٓػس ٚايتٛشٜع،ايتدزٜب الايهترْٚٞ يت١ُٝٓ المعًُين الم١ٝٓٗ،  :ٜاضس خطس الحُٝداٟٚ (

 .28ايكاٖس٠، َصس، ص
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بلمهررلملبح رريللمرر لمول ررولللللبلأدبءب للم رر ب  ل لبلمعارر ل ررسدل ررول عررثلم للللللعلم وارر 
ل(46لاو لم  لتجعاه :)با عث عل  لبلم عاللح

  لم حا  ل ارلبا عا لع ؤ اثت 
 . مس    لن بتةلبا عا لبلموا ا ل ره ل لشثةتهثلبلمث او 
 .  يم ام  ل هثيبت لبا وم لبا ر  ل 
 لم عال  ؟لمع    ل  لل 
 .لم عث ا  ل  لبلمح  ولبا ي للعبةامتحعنللاموثءلم 
 . لموح   ل ثللم عالر ل لب  ثلملاو لم  ل ها 
 ن ث، ه لبا لةعا بل ا هث.لم    ل ل 

عهرلللل( 47بلمهرلملاالعالرلحل)لللبلأدبءعهرث لشل   ل ولبلمعثلم لب ثظ لا رل  ل
ل ثا ثال:ل

 .ل ه ل ا ثت لباتحا  لبا ث،ل ل ارلة   لباا بلعتوح  ل وثه لهث
 .ل ه ل حثدةلبا لا  لبلمرظ لعت   لبا لا  ل علا  لدلمرث  م  لعتوح  هث
  لنصو لترل لم لت  س لبا وم .بلإ هث ل لتخو  لعتعل  ل
 . لرلمثدلملبلمصثي  ل لتصم علش ل ل  عا للم عللاثا و لم لعبا  الحلبلما ل
 ب  ثسب لبار ث،ةلبا  ع ا  لااو بل ه ال لبص  ثيل شمثتل نصو لبا رل  ل

لبلمهر  لاالعاللح.

بلمهررلملاالعارر ل  ب حرر لااععرر  لعمح  رر للم واحررثت لللللبلأدبءعامررللتمرر  ل عررثلم لل
ل(:ل48)  للح للماا لبلم عال

 .ت ا ل لا  لبا عا  لعت لىههث 
 تلاوررلللى بنرر لبا ررسيلمالبارر   لبا ، ارر :لبا ثورر  لعبا رو ررذلعبا  رر لم  لع ررثلللللل

 لم تح لاهثل ول عثلم لع ؤش بت لبص و.
 .   تعمالةمولبلمعا ل لبلم بن لبة ثديم  لعبلمهر  لعبا  ث 
 ع  مث ا . لع   برن تاه ل لترل  لشثع  لبلم عا لترل  لشث ا  ل 
 .  ت  ب  ل  لبا  لىهثت لب سلم  ل ل لا  لبا عا لعبا عا 
 .  ت ب لل   لبلم عا لمح يلباعلا  لبا عا ل 
 . لت ب  ل  واحثت لبلم دلم لصثظ ل  لثللم عا لاثلما  لمثت لبلمع ثيلم لاالعا

                                                           
(

46

فاع١ًٝ بسْاَر تدزٜبي قا٥ِ ع٢ً َعاٜير الجٛد٠ في ت١ُٝٓ َعاٜير الادا٤ المٗني  :ع٢ً عبدالمحطٔ عبدايتٛاب الحدٜني (

، 3، ع32ريدٟ َعًُٞ ايًػ١ ايعسب١ٝ يًٓاطكين بًػات اخسٟ، لد١ً ن١ًٝ ايترب١ٝ، داَع٘ اضٝٛط، ن١ًٝ ايترب١ٝ، َ

 .571، ٜٛيٝٛ،ص2016

 (
47

ايهفاٜات الم١ٝٓٗ ٚالمٗازات ايتدزٜب١ٝ ٚايتدزٜب ، ايكاٖس٠، َؤضط١ طٝب١ يًٓػس ٚايتٛشٜع،  :اٜٗاب عٝطٞ المصسٟ (

 .31،ص2013

(
48

فاع١ًٝ بسْاَر تدزٜبي قا٥ِ ع٢ً َعاٜير الجٛد٠ في ت١ُٝٓ َعاٜير الادا٤ المٗني  :ع٢ً عبدالمحطٔ عبدايتٛاب الحدٜني (

، 3، ع32يدٟ َعًُٞ ايًػ١ ايعسب١ٝ يًٓاطكين بًػات اخسٟ، لد١ً ن١ًٝ ايترب١ٝ، داَع٘ اضٝٛط، ن١ًٝ ايترب١ٝ، َر

 .571، ٜٛيٝٛ،ص2016
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ع ولعلىه لنظ لباحثة  ل رإ لتار لبلمعرثلم لتارث سل لتخور  لبلمررهةلبا رسيلمتلللللللل
امث  للى بن لب  ثلملبلمهر  لاالعاللح لع رذا لةيتحثاهرثلبا   ر لللللأنهثلهبت لظا ل

اث  رثلملبك لع رر  لعةثلىررثت لبك لعررثت لعبلأ ر بدليرلبا رل رر ل رر ل  واحررثت لبا رر يلمللل
 رثلبن   ر لبدعبت لبارذ ثءلبةظررورث لل للللل ةررس باعررث   لبا باعر لعبةار  ل اررللللل

اعل رر ل   رر لبا لارر  لللبا عارر   لعةللمررهتللهررذبليةلاررثاوه لباررس   لعبا ثورر  لبللللل
لعبا  سلمسلب ثظعل لبك لعثت 

ب لبا رل ر لبلمهر ر ل لا ر لتعار ل ار ل لع رسولب  رثلم لاهرس ل ارلحل وررثءبت لللللللللل
علىرر لبح رريلتع لررسل ارررلبلمصررثي  للللل  لررع ارررللاررهدعبيه بلمعالررلحلبلمهر رر لاا  ررث لل

 ارررلعباعلررعلبلملررث للعبارر عا لباررذبتللبلمارر ل لعتررس   لبا  ث رر لبلمسي رر  لبا ث،لرر ل
 تص   لبا   لم لعبةاسب لعبا وم لع  بلباعلعلعباصوث   لعبلمصثي  لب ثد  .

 اهمية اعداد معلمي اللغة الانجليزية 
ي لبا لا بت لبلمعثظ لمل لب  ثلملبة  عثدلم لعبةلى لث   لعبا  ث   لاعو ل ث ر لل

 ررول ررولنثة رر لعبا ورر يل لباومرر لعبلملثي ررثت لباتحا لمرر لعبا مر ا لى رر لع ررثللم ب  هررثللل
ارر ل ررولللمرر تح  رر يلملظرررث   ليباعرر لعتورر يبت ل لشررثتلباررذ ثءلبةظررورث ل لع ررثللل

ت س للملتع   لباحص لم ل ول حع لبظححل الحلب رتحبت   ثت لبا عار  لعبار عا لب ر للللل
 اررا لارر  لعيممررولاالعارر لب للممرر  ل ارررلع ررللاررثا لا بت لبلم  ررسدلملع ارر لامررعل ررثلللللللللللل

 ال ررثلع هر ررث لا رررعماللةرر للمرر لمول ررولتورر لم لهبترر لتخععرر لمارر  سل لشررثتل
(لاذبلةاسل ولتاعلمرسه لاثلمعرثي لعب ارثاه لبلمهرثيبت لبلمهر ر  لللللل49 ارلبدب، لباتحا و)

لم ب ح لبا لا بت لعبا م لل عهثلاس  لبلمهر لعةملحلبلمعا ل ولي ثا  لاا ظ تليرل
 لى دلملباعلا  لبا عا ل  .

لثي ررر  لع رررسلميلع هررر لبلمعارر لت وارر ليت ررث لباحر رر لبلمع   رر لاالهررث ل  ؼررر لبلملل
بلمعثي لعبارظ لمثت لعبلمهثيبت لاصمعللمؽلول    لبا رل  لبلمهر  لبلمار سب  ليؼررث  للل
االؤهررعلبا عا لررللبلم ،رر لباررذوللماحرررل  واحررثت لدثي رر ل هررث لبلمهررر لعبارر لتعلرررعللللل
 اررررلبنررس ثعلبلمعارر ل لتارر لبلمهررر  لعةرر لبلمررثدلملبارر للمعلاررهثلدررثللمررؤ  ل لا لم رر لللللل

ب للوةليممرلثلى ليرلبارل لبلمهلمل ث،لر لاث ر ل بيلنظر بللأ لبلمعار للللل(لعب 50تسيلما )
لمعرر ضل ررسولة ثترر لبم ل  رر لمحررسدلمل ررولبلمعررثي لعبلمهررثيبت  لدررثللم وارر لةوررثصللللللل
بلمعا ل ارل ا  ول   سدل ولبلمعا  رثت لعبلمهرثيبت لعبةتجثهرثت لب سلم ر ل لا ب،ر لللللل

لا ررر لنمررر ل اررر ل لملللبا عاررر  لعت ر ثتررر  لعاهرررذبللممررر  لبا عاررر  لاثارارررح لاالعاررر ل للللل
ع   بظا  لعبا لت وا لتاعلمرسلبلمعار لبمر بدلبا  رسدل لشرثةت لباعلا ر لباتحا لمر لللللللل

ل(51با عا  لعبا عا لعتسيلمح ل ا هث)لعت ر ثت عبلما  سبت ل لب ثا  ل

                                                           
 (

49

 ايترب١ٜٛ داَع١جماٍ ع٢ً ايدٖػإ: بسْاَر إعداد المعًِ لمٛانب١ َتطًبات ايجٛز٠ ايصٓاع١ٝ ايسابع١، المج١ً  (

 .3160دٜطُبر، ص،2019، 68ضٖٛاز، ن١ًٝ ايترب١ٝ، ز

 (
50

في َدازع لذافع١  الاستٝادات الم١ٝٓٗ لمعًُٞ ايعًّٛ الجدد في المسس١ً الأضاض١ٝ، زغد فا٥ل لذُٛد أبٛ نػو (

ايعًٝا، داَع١ ايٓذاح  ْابًظ في فًططين َٔ ٚدٗات ْعسِٖ، زضاي١ َادطتير غير َٓػٛز٠، ن١ًٝ ايدزاضات

 ـ 35ص، 2013ايٛط١ٝٓ،

(
51

ز: تطٜٛس ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ لمعًُٞ المسس١ً المتٛضط١ بدٚي١ ايهٜٛت في ض٤ٛ الاتجاٖات ْاصس احمد ْاصس ايعُا (

 .762، ص2016، الجص٤ ايجايح، انتٛبس،170الحدٜج١، لد١ً ن١ًٝ ايترب١ٝ ، داَع١ الاشٖس، ايعدد
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عالاضلبارظ ل ول   ل عا لباالا لبةمدا الم ل ولهعولبا ثععرثت لباعثا ر لبعللل
لمهلملبلما ل لعي  ل وثءته لع ارلحلنر بتةلللةل ثن لةاسل ولت بلىسل ا  لاا و لم لب

بارر عا  لعهررذللدررثللمارر لال ررولبدبءلع عرر علناررح ل ررح لمل ررولارر بلبة ررسبدولللللللل
ل(52)بااه بنللعبا ثن ولعباذوللمعسل  سن ثلع  ثلاسيب  لن يبل

لBasic Skillsعةاررسل ررولبةشررثيلمليرلبهرر لبلمهررثيبت لبة ث رر  لاالارر لبةمدا المرر للللل
 ررر لعبا  عررر ع;للأنررر لةل هرررثيلملدع ل لرررعلبعل دبء لعتاررر للعباررر لتم اررر لاعرررسلبلملثي

بلمهثيبت لهلل هثيلملبة  لث  ل هثيلملبا  بءلملع هرثيلملبام ثار  لع هرثيلملبا  رس  لعتار لللللل
 لعت مث رعللبلأصر  لبلمهثيبت ل  عا ل  لاعؽهثلةرث لبةتعرثتلعترؤ  لعت ره  لاثلمهرثيبت لللللل

ل(ل53  لثلا رهثل ولص تلبا سيلما.ل)

لمهلمل لا  لت رس ل  هرثلصرتلمل رظلر لاالعار لا المرسل روللللللللعتعسل لا  لبا و لم لب
 عا  ثت لعترللل هثيبت لارس  لبتجثهثتر لعتعر  حل هلر لاعلار  لعت ؽرلولبنصرو لللللللل

 دبءل لا لاموثءلملا  الحلن بتةلبا عا  لعا    ر للل ار رظل للم   لاهثللماث ست ل
ل(.54)بلم عاللحلت ا  ل ث ا لعبمزثا  لاسول

ترسيلم للللأهل ر لل2012باعث للمرهةلباالا لبةمدا الم ل ث لعا سلبشثيل ؤة لبا عا  ل
 عالللباالا لبةمدا الم لب رثءلب س  لع  ب ح ه لاا و يبت لب سلم   لعب ر ثسب لل

ب لب رررسبدلبلمعاررر ل لللبا  ر رررثت لب سلم ررر  لعي ررر لبا رررسيبت لباعال ررر لعبلمهر ررر لاالعاررر لللل
ذلاهةرررس ل ا رررثت لبلمعالرررلحلترررس  لتوررر لم لنظررر لعب رررثا  لبلمعاررر لعةارررسل رررولبةصرررلللل

ل اررل لت ا  لبلمعاللحلصثظ ل لبا اولباع ال;لا ارث سه لللبةتجثهثت لبلم ثعع 
ل(55با  ث لاثلمهث لعبلمات ا ثت لبلمر ا لاه لدبصعلباوععلباسيب للعصثيلى .ل)

ب ل الحلبدبءلبلمعالرلحل لب  رعلباتحار ولؼر عيلمل ا ر لا    ر لبلإظر ةثت لللللللل
لمالب سلم ررر لباررر لترررس  لبلإارررسب لبا عا ل ررر لب سلم ررر  لة ررريلت  اررررلاررر بلبا رررسيل

عبةا مررثيلعب رر   ا  لبارر وم لعبلمهررثيبت لبلم تحورر لاارر بلباعلررعل ررولبلم بنرر لبارر لللللل
تورر ال ارررلبلمعالررلحلظرر عل ررسيبته لع هررثيبته لا ارر و ع بلباعوررثءلعاررذتل ررعللللللللل
ي مثن ررثته ل ررول لىررعلبا ورر لم لعبا  ررس  ل لررثللم  لررعلبلمعالرر  ل اررت ا ثت للىسلمررسلملل

ا رر ل لباو لم رر لبارر للمرر  لاهررثلترظرر  لبلمررسبيسلعظررر لبا رر بيبت لل  ررعلبارر لا بت لب  م
عباا ث ررثت لباحسلمارر لعبلمهرر دلبلمحذعارر لا صرر   لبنررس ثعل عا ررثءلبلأ رر يلعبلمصررثي  لللللللل
بك لع  ;لة يلتس  لهذللبلأدعبيلعبلماؤعا ثت لبلم لا لملاالعا لبلمؤ اثت لبا عا ل  ل

                                                           
(

52

١ٝ"، لد١ً ايعًّٛ "دزاض١ اضتكصا2030٥ْٛزا عٛض١ ايصٖساْٞ: دٚز َعًُٞ ايًػ١ الالزًٝص١ٜ في تحكٝل زؤ١ٜ المًُه١  (

 .wwwَازع المج١ً ايعسب١ٝ يًعًّٛ ْٚػس الاعاخ، َتاح ع٢ً  2017ايترب١ٜٛ ٚايٓفط١ٝ ، المجًد الاٍٚ ايعدد الاٍٚ،
ajsrp. com 114، ص. 

 (
53

سافغ ايصبير عبدالله: ايهفاٜات ايتدزٜب١ٝ ايلاش١َ لمعًُٞ ايًػ١ الالزًٝص١ٜ بمسس١ً الاضاع َٔ ٚدٗ٘ ْعس  (

بٜٛين ٚالمعًُين ٚاضظ اضتدداّ المٗازات في ايتشصٌٝ ايدزاضٞ، زضاي١ دنتٛزاٙ غير َٓػٛز٠، ن١ًٝ المػسفين ايتر

 .53، ص2011ايترب١ٝ، داَع١ ايصعِٝ الاشٖسٟ، 

 (
54

اَاْٞ عٛض الجبٍٛ: َطتٟٛ ادزاى َعًُٞ ايًػ١ الالزًٝص١ٜ في لرتًف المساسٌ ايتع١ًُٝٝ يتطٜٛسِٖ المٗني في  (

 .2014لذافع١ َأدبا، زضاي١ َادطتير غير َٓػٛز٠، ن١ًٝ ايترب١ ، داَع١ ايػسم الاٚضط، المدازع الحه١َٝٛ في 

 (
55

 ايترب١ٜٛ داَع١جماٍ ع٢ً ايدٖػإ: بسْاَر إعداد المعًِ لمٛانب١ َتطًبات ايجٛز٠ ايصٓاع١ٝ ايسابع١، المج١ً  (

 .3160،دٜطُبر، ص2019، 68ضٖٛاز، ن١ًٝ ايترب١ٝ، ز
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بلم ل ررررالعب ررررسبدلللأدبءبيرلت   رررراللىه دهررررثل لارررر ب ةلبا  اررررولبلمهررررلملا    رررر لل
 (.56بك ل لاثلمث لىثت لبا ثديلمل ارلبا  ث لاهدعبيهثلعارثءل ا  حاهث.)

(لاره ل هر ل رتيبت لترل ر للللل57)  رسيعسللبشثيت ل م ر ل ارلعنثدلم لشر  للعبترثءللل
بلمهررلملاالعارر  لهرر لتعسدلمرر لللبلأدبء هررثيبت لبلمعالررلحلعبارر لتررس  لا ه لررث لا  اررلحلل

بلمع    لعبلما  سبت ل لشرثتلبا  ر رثت لعب رتحبت   ثت لللللبةدعبيلعبلمات ا ثت لعبا  يلم
لبا سيلمالعبا عا  لعبا ليممولا ةهثل لبار ث لبا ثا  :ل

 با ر يلملبلمع   رر لعبا و رر لبلمعرر  ل لع رر لشرثةت لباعارر لعبلمع  رر لع ررسل ررثهلفللل
ل  يلملبةتعثةت ل لبن صثيهثلعبتاث لنوث هث.

 عررثةت ل دت ليرل  للممرر  لباعررثلمل سلمرررر للبا رر يلمل لشررثتلت ر ررثت لبلمعا  ررثت لعبةتل
لظلا لملتر  عل  هثلبلمعثي لبلما  سلملاا   لهث،ا .

 تعسدلم ل دعبيلبلمعا لعتعرسدل ارؤعا ثت ل لبكرثتلبا عا لرلل حعرسلب ل ررث ل ا رررثلللللللل
ب  مصرث هثل ررولصرر تلارر بلللللل اررلاالعا   لع عسيهثل ظححل ارث سبلاالر عا للل

 تسيلما  ل  و يلملع عثظ لم.
 اتحا  ل لا  لنث   لع  و يلمل ولع رفللأصر  لارذا للمرحلارلل اررل ث ر لللللللب  حثيلب

باعث الحل  للم بظا بلبلم ثاع لعبةا  ل ارل عل ثله للىسلمسلعةرسلميل لبلم رسب للل
لباتحا و.

 بتاررث لبلمع  رر لباعال رر لع رر   لتو يهررث لعهررذبلمسرر  ل ارررلبلمعارر ل  ثاعرر لهارر لللللللل
لحلحل ذللبا و يبت .ععلا ا ل  ب مزبا و يلامعلبا  ث،علبلم ثة لة رل

 با و يلبلما ل لاا  ثلملبةلى لث   لعتجسلمسلعصث،وهث لباذوللم  ؽلل رول ث ر لللل
باعرررث الحلتوررر لم ل عا  رررثته لع عرررثي ه  لة رررررللمررر لمول رررولبا  رررث لاررررهدعبيه لللللللل

لع ات ا ثته لاو لم  ليمزثا  لع عثا .
 با عرر يل لارر ب ةلي ررسبدلبلمعالررلح لبلأ رر لباررذوللم  ؽررللاؽرر عيلمل عثلمرر لهررذبلللللللللل
  ع يل ولص تلت   ل  ػل ث   لالإنمثءلبلمهلمل  رثءلب س  .لبا
 لباعلا رر لبا عا ل ررر لدلمرث  م رر لع  عرررسدلم لتظهرر ل رررولصرر تلدثي ررر ل  ب رررلللللل  

ع صررم ت ل  ر  رر لا ررر  ل م نثتهررثلع رثظرر هثلدررثللم وارر ل عرر لترل رر ل هر رر للللللل
  ا سب  لامث  لباعث الحل لب  علباتحا و.

  لبلمررررثدلملعباو لم رررر لع اررررلحلبتجثهررررثته لعتورررر لم لي رررر ل ارررر   ل دبءلبلمعالررررلحل
  هثيبته لبا عا ل  لع عثي ه لعرلمثدلمل  سيته ل ارلبلإاسب لعبةا مثيل

  بلم اثي  ل لشثتلب تحبت   ثت لبا سيلمالعبا عا لدرثللم وار ل ررولللللبلما  سبت
بلمعارر ل  ب حرر لهارر لبا  لىرر لباعررثلمللمذرر لبا   ررسلاررثلم دلملباصررث ا لااعلا رر لللللللللل

                                                           
(

56

ْٞ حمٛد دابس، تطٜٛس بساَر الانما٤ المٗني يًُعًُين بطًط١ٓ عُإ في ض٤ٛ َتطًبات ْطسٜٔ صالح لذُد، تٗا (

 .577، ص2017، الجص٤ الاٍٚ، ٜٛيٝٛ، 174ايت١ُٝٓ لمطتداَ٘، لد١ً ن١ًٝ ايترب١ٝ، داَع٘ الاشٖس، ايعدد 
 (

57

 اْعس: (

، ٚشاز٠ ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ، ايهٜٛت، ضه١ٓٝ ع٢ً، اضايٝب ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ يًُعًُين، دٚز٠ تدزٜب١ٝ يًٛظا٥ف الاغساف١ٝ -

 .12، ص2008
 .71، ص2011أسما٤ ع٢ً ايػٓدٚز عٝدزٚع، ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ، ايكاٖس٠، َسنص ايػٓدٚز،  -
 ، َتاح ع٢ً: 2010ْاد١ٜ اَاٍ غٛقٞ: ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ يًُعًِ ٚالاتجاٖات المعاصس٠،  -

http: //www.edutrapedia.illaf.net/arabic/show_article.thtml?id=710 
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عبة  لررثدلبلأ ررثديملل ل لا رر لبارر عا ل  ب حرر ل ررعل ررثلهرر للىسلمررسلللبا عال ررر ل
 ع  و يل لباعلا  لبا عا ل  لعتوح   لع  لبلمعثلم لباسعا  .

 رلمررثدلمليلمررث لبلمعالررلحلاررثاو بلب سلم رر ل لبا عارر  لعتعالمررالصررتبته ل لشررثةت للللللل
لبا ثعغلباعال  .ل

 عتعرر لموه لاررسعيه لتحعرر لملبلمعالررلحلبمصررم ت لبارظررث لبا عا لررللعع ررث،علةاررهثلللل
لع ات ا  ه .

 تاعلمرررسلبلمعالرررلحلاثلمعرررثي لعبلمهرررثيبت لعب رررتبت لباررر لت عرررعلاثلأ رررالباعال ررر للللللللل
عباعلا ررر لب ثظررر لاثص  رررثيلعب رررسبدلعب ررر ثسب لبلأنررر ب لبلمث اوررر ل رررولبا  رررث،علللل

لعبلألىهالملبا عا ل  ل ل  ؼ  ثت لتعا ل  ل  عسدلملع  ر   .
 علت ،رر ل  رررثت لبلمرررثهةلباسيب رر  لللي ررسبدلعبن ررثعلشل  ررثت لمخ ررثيلمل ررولبا  ررث،لللل

لبلم  يلمل ارلمخ اللبلمرثهةلبا عا ل  لعبلإ مثنثت لعباظ ع لبلمحا  .
 تور يلباح رريلباتحارر ولعت ظررا ل  ررث، للىسلمررسلمل ررولباواحرر لعبك لرر لع  ررثا  لل

لبا سيلمالب سلم  .
 .  لت س لبا مر ا لى ثلعصه يل لىهالملعع ث،علعت ر ثت لتعا ل  لةسلم
 ل  لا عالمالمخ لىثتهثل ولا لمر ل عالرلحل   ر ل ث ا ر لللللةثلى لبلمؤ اثت لبا عا 

لع وثءلم.
 رلمررثدلمل هررثيبت لبةتعررثتلعبا  بظررعلعبا عررثع لعباع  ررثت لبلإناررثن  لاررلحلبلمعالررلحلللللللل

تعررسدلبلأنظلرر لبا عا ل رر لعتررر  ل  ررثا  لبا ورر لم لعبارر عا لباررذبتللع رر لبا ورر يلللل
لعبا ر  ل لبا  ر ثت لبلمعثظ لملعمز ل اللبلمعا ل  ب ح لها .

ذا لترر ولباحثة رر لب لبهل رر ل اررلحلعتورر لم لبدبءلبلمعالررلحللم ل ررعل ل ررسيتهثللارر
 ارلتو لم ل سيبته لعت ا سلبةاو لعبا عثع لعتحثدتلبة مثيلعب تبت لارلحلبلمعالرلح;للل

 ررولا لمرر لب  اررثبل هررثيبت لعصررتبت ل ر رر لع هر رر لللللبلأدبءاالمررثدلمل وررثءته لعي رر لل
يرلب لشرثتلللاثلإؼرث  ل مرثي....ب، للع  ث   لعبتثة لباو ظ لارسلمه لاا  سلمرسلعبةالل

باتحا ررر ل رررولبكرررثةت لشرررسلمسلملبا ررره  لارررثلم لا بت لباعثلم ررر ل لع ررر للى بنحهرررث;لدرررثللل
لم وارر ل ررولبلمعارر لب للم عرر  ل ارررلباورر بلعبة ررثا  لب سلم رر لعبة مررثيلبلمسلمررسلملللللل

بلمهررلم للمررثليم ارر لدعيلبلمعارر لللبلأدبءاثة  لررثدل ارررلنوارر لبعل ررولصرر تلارر ب ةلترل رر للل
عارر ال ا ررولاالع  رر  ل لصررعل  واحررثت لبا رر يلملباعرررث   للللللللبا  لى رر با ررث، ل ارررلل

با باعرررر لع  ثاعرررر لبلمسلمرررررسل لشررررثتلبا مر ا لى ررررثلعبلمع  ررررر  لا  ررررسلميل عثي ررررر لللللل
عبتجثهثت لعظ علصتبت لع سيبت لبلمهر  لعي  ل وثلمثت لبلمهر  لبمثللماه ل لتو لم ل

 باعلا  لباتحا لم .

 المهني للمعلمين:   الأداء 
يةار لتعار لا لمار لتحرس ل ررذلللللللProfessional Developmentعسلبا رل  لبلمهر  لت

بلإ سبدلبلمرث عل لعتار ل لصر تل ارثيلبا ور يلبار ص وللامرعل هرلم لعترترل  ؽرعللللللللللل
ارر ب ةلبا رل رر لبلمهر رر لبلمارر سب  ل ررولصرر تلبام و رر لبارر لمزرر ل  للممرر  لبا عارر  للللللل

عتاعلمررسلبلمعالررلحلاثلمعررثي للللبلم ررس لعلمرر  لهارر ل ررولصرر تلبلمرررثهةلعارر بلبا ررسيلماللللل
عبا سيلمل ارلت ظر علتعار  ل  رثال لعاررثءل هرثيبت ل لا ر ل رولصر تل ر ػلبا رل ر للللللللللل
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بلمهر ررر لعبمزرررثدلعب ررر  سب لش لعرررثت لااررر عا  ل ؽررر ل رررولةمرررلحلبلمعالرررلحل ررروللللللللل
( لعص تلب لا ل ص لمل ر لبلمثؼ  ل58ب  لا تل  ػلبا عا ل ولاعؽه لباحعض)

بت لباسعا ر لالا ر لد ر لبلمعالرلحلاث  حرثيه ل ار ل لا ر لللللللللالتسشلحلباعسلمسل رولبلمحرثديلل
ل(59بلإظ  لباتحا ول ل عيعاثلع  هثل ولبلمرثا .)

بلمهرثيبت لبا ر ر للللاإ ارثا لاذبل هن لمزر لب ر ل بيلبةيت رثءلبمار  ولبدبءلبلمعار لللللل
ترل ررر لبةتجثهرررثت لبلإمزثا ررر لاسلمررر لا  ارررلحل اررر   لباررر عا لعبا عاررر  لب ررر  ثا للللل

لبك ل .اال لا بت لعةثلىثت ل

عت ل عل تيبت لبا رل  لبلمهر  ل ل  ب ح لبلمسلمرسلا ور لم لباعلا ر لبا عا ل ر للللل
ع رر لبلمعررثلم لباسعا رر  لعبا رر يلملبلمع   رر لعبا و رر لبلمعرر  ل لع رر لشررثةت لباعارر لللللللل
عبلمع  ررررر لع رررررذا لبدوليرلتعسدلمررررر ل دعبيلبلمعاررررر لعتعرررررسدل ارررررت ا ثت ل لبكرررررثتلللل

 لشررررثتلب ررررتحبت   ثت لبا ررررسيلمالعبا عارررر   للبا عا لررررل لعبلمارررر  سبت لبلم اررررثي  
عبا  لىررر لباعرررثلمللمذررر لبا   رررسلارررثلم دلملباصرررث ا لااعال ررر لبا عا ل ررر لعبة  لرررثدللللللللل
بلأ ثديمللباذول ظححلبلموار لبلأ ث رللامرعلبلمؤ ارثت لبا عا ل ر  لعلع لمؽرثلتعرسدلللللللل
بلأنظلرررر لبا عا ل رررر لعتررررر  ل  ررررثا  لبا ورررر لم لعبا عارررر  لباررررذبتللع رررر لبا  ر ررررثت للللل

ل(.60 )بلمعثظ

بمع  ررر لباع ب رررعلباررر ل رررسدلهرررذبللللبلأدبءعبنررر ل رررولباعرررع ا ل سلمرررسل اررر  وللل
ل(:ل61)عهلل لبلأدبءبلما  ولعبا وث علا رهلث لاذبل ث لهرث ل رثظ ل سدل عثلم ل

 بلمع  رر لبم واحررثت لبا ص ورر لعتصررلعلبلمعررثي لباعث رر  لعبلمهررثيبت لباور رر  لعبلمهر رر  للللل
 بلم تحو لاهث.عب ا   لباعث  ل ولبا ص و لعبكثةت ل

 باور دل رول لار لبارذوللم ر  لار لع رثليم امر لللللللللللمسي ر لن    لباعلع:لعت ل عل  لرثلل
 عترو ذلباعلعلدع لبا    ل لبةصوثء.ل با رظ  ولي ح لع هثيبت لعا ب  ل ارل

 ل  لباعلعلبلمر ا:لبول  سبيلباعلعلباذوللما و  لبلم صللبمدثرلل لباظ ع ل 
 .باعثدلم لااع لع  سبيل    لبةمدثر

 بلم ثا لملعبا   ب:لعتصرلعلبلمسلمر لعبا ورثنلل لباعلرعلع رسيلملبلم صرلل اررل لرعللللللللل
 اررت ا  لباعلررعلعبمدررثرلبة لررثتل لبع ثتهررثلبلمحررسدلم لع ررسولةثلىرر لهررذبلبلم صررللل

  ول حعلبلمص  لح.للعبا  لى  لالإيشثد
                                                           

 (
58

) Galaczi E., Nye A., Poulter M., Allen H., Cambridge Assessment English 
Perspectives Teacher Professional Development, Cambridge Assessment English, 
UCLES, 2018. 
 (

59
) Haigh, M., F. Ell., Consensus and Dissensus in Mentor Teachers’ Judgments 

of Readiness to Teach. Teaching and Teacher Education, 2014. 
 (

60

أ، ايكاٖس٠، -2017الاتجاٖات المعاصس٠ في ايت١ُٝٓ المطتدا١َ، داز ايطشاب يًٓػس ٚايتٛشٜع،: ٜاضس خطس الحُٝداٟٚ (

 .22َصس، ص

 (
61

 اْعس:  (

، PALTEL ،2005ع٢ً غسن١ الاتصالات اضعد عهاغ١: إثس ايجكاف١ ع٢ً َطتٟٛ الادا٤ ايٛظٝفٞ "دزاض١ تطبٝك١ٝ  -

 .34ص

دز٠ عبدايبازٟ: تهٓٛيٛدٝا الادا٤ ايبػسٟ في المٓعُات، الاضظ ايٓعس١ٜ ٚدلالاتٗا في ايب١٦ٝ ايعسب١ٝ المعاصس٠، عُإ،  -

 .96، ص2003المٓع١ُ ايعسب١ٝ يًت١ُٝٓ الاداز١ٜ ،
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 ل(:ل62 تحتمال ارل   ل  لا بت لعتتح ال  لثللمالل)لبلأدبءب ثلمحسدبت ل
 باعلررع لللأدبء لباعلررع:لعهرر للمعمررالديلىرر لاررثسلبة رر بدللللبلمهررسلبلمحررذعتلل

 ايردبءع سولدب ع   ل
 با ررسيبت لعب عررث،غلباو دلمرر :لعهررللبا ررسيبت لباو دلمرر لعب ررتبت لبااررثا  للل

 عبا للم   للبلمهسلبلمحذعتل ا هث.
  لبلأدبءباو دلاسعيلملبا ص ول:لت ل عل ل ا  لباور دلباصثعرللب ررثءللللليديب

 (63بام و  لبا ليمثي هثل لبلمؤ ا .ل)لا ع يبت  لعبنوحث ثت ل و

  المهني للمعلم:   الأداءمساحل تحشين 
املللمم  لبا عا  ل لا  لنم ل ا ل لملع   بظا ل  اسلاالعا لب لمسث ظل اررلل
ب ررر ل بيلم لتجسلمرررسلبلمعا  رررثت لعبلمهرررثيبت  لعبةتجثهرررثت لباععررر لم ل لشرررثتلا ب،ررر للللل

لاالعار لب ث رثلا ر   لب س ر لللللبا عا  لعت ر ثت  ل هظح فل لا ر لبا ور لم لبلمهرلمللل
امررعللىسلمررسل لبلمثنرر لباتحارر ول ررولب ررثا  للترراعدلباتحا لمرر لبا ر رر لارر  لة رريلبنهررثل

(لع  واحثت لبا  يلملباعرث   لعتوح  ثت لباذ ثءلبةظرورث ل لل64عت ر ثت لبا عا  )
بمزرثاللا ور لم لبلمعار ل هر ررثلللللتره  لعتسيلمحر ل ا هرثل لعصثظر لب لترسيلم لبلمعالرلحلارر لللللل

تعاررر لباواحررر  لارررذبل ثنررر لهررررث ل ررر  ل  بةرررعلتعا ل ررر لا    ررر ل لا ررر لللع ارررلحل
ل(65با و لم لبلمهلم لعهلل ثةتل:ل)

  عتهرررس ليرلتع لمرررللبلمعالرررلحلاو ب،رررسلبا وررر لم لبلمهرررلمللل:بعةلبلم ةاررر لبا  لى ه ررر
لعبةه لث ثت لهبت لباعا لاثارل لبلمهلملعبنصلاث  لاعثلملباعلعلبا ب عل.

  ل لهذللبلم ةا ل اث سلملبلمعاللحل  رثءلتوحر  ه ل رثللل ثن ثلبلم ةا لبا مث ا  :للم 
لتعال للدبصعلب ع لباعو  .

 ثا ررثل  ةارر لظرر علب ررتبت :للمعررعلبلمعالرر  ل ررذللبلم ةارر ل ررولصرر تلبا   لمرر لل 
لبلما ل لعبا ه ع.ل

ي لارر ب ةلبلإنمررثءلبلمهررلملبارر لن لى هررثللمعال رررثلت وارر ل ررولبلمعالررلحل نوارره لللللللللل
عبة رر وثدلمل رهررث;لة رررللمم نرر بل ررثديلمول ارررلترل رر للللبا  حرر لب     رر ل لةؽرر يهث

هبته لاصمعل ح ل ولص تلباو ػلبا رل لم لبلم ر  ر لبار لتعلرعلبلمهرثت لبلمعر ر لللللل
 ارلت   هرثلع  لت ل رالهرذللبارتب ةلبم رابت ل رولة ريل رسيتهثل اررللىعرعلبلأ ر بدلللللللللللل

                                                           
 (

62

 اْعس:  (

 .210ص، 2001كاٖس٠، ايداز الجاَع١ٝ يًطبع ٚايٓػس ٚايتٛشٜع،زا١ٜٚ لذُد، اداز٠ المٛازد ايبػس١ٜ زؤ١ٜ َطتكب١ًٝ، اي -
خديج١ الحسبٞ، ايتطٜٛس ايتٓعُٝٞ ٚأثسٙ ع٢ً نفا٠٤ الادا٤ في المؤضط١" دزاض١ تطبٝك١ٝ ع٢ً َد١ٜٓ دد٠، زضاي١  -

 5، ص2003َادطتير غير َٓػٛز٠، داَع١ المًو عبد ايعصٜص، 

 (
63

، 2015ايًػ١ الالزًٝص١ٜ في ض٤ٛ الاتجاٖات المعاصس٠ )دزاض١ تكٛيم١ٝ( ، ٚاقع ادا٤ َعًُٞ  :سطين عبدايهسِٜ ابٛ يًٝ٘ (

 .25زضاي١ َادطتير غير َٓػٛز٠، ن١ًٝ ايترب١ٝ، داَع١ الاشٖس، غص٠، ص

 (
64

َطتٟٛ ادزاى َعًُٞ ايًػ١ الالزًٝص١ٜ في لرتًف المساسٌ ايتع١ًُٝٝ يتطٜٛسِٖ المٗني في  :اَاْٞ عٛض الجبٍٛ (

 .14، ص2014افع١ َأدبا، زضاي١ َادطتير غير َٓػٛز٠، ن١ًٝ ايترب١ ، داَع١ ايػسم الاٚضط، المدازع الحه١َٝٛ في لذ

 (
65

 اْعس" (

 .202، ص2014َفاِٖٝ ٚآفام، عُإ، داز ايسا١ٜ يًٓػس ٚايتٛشٜع، -الاغساف ايتربٟٛ :نُاٍ داْٚٞ -

١ًُٝٝ يتطٜٛسِٖ المٗني في َطتٟٛ إدزاى َعًُٞ ايًػ١ الالزًٝص١ٜ في لرتًف المساسٌ ايتع :اَاْٞ عٛض الجبٍٛ -

 .14، ص2014المدازع الحه١َٝٛ في لذافع١ َأدبا، زضاي١ َادطتير غير َٓػٛز٠، ن١ًٝ ايترب١ٝ، داَع١ ايػسم الاٚضط، 
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ا ر لترسيلم للل ثديلمول ارلبا ه علعباح يلعبن ثعلبلمع    للأ لا ب ةلبلإنمرثءلا ارفل للل
ل(.66)باحع سل لةسلهبتهثلعبنمثلهلل لا  لترل لم ل ا ل لمل ارلبلمس ل

ع ررسلربدلبه لررث لباررسعتل ثلم ررثلع  ا ررثلتجررثللبا عارر  ل رر ل وارر لبةاو رر لبا ثا رر  للللل
 لا رر لبا عارر  لاررثا لباحه رر لعبلم عرر  لعتعررسللللللإ وررثءعب  ررتلنظررث لبلمرر دلملب ررثسللل

عت عررللارر لاثنهررثل ؤ اررثت لتجعررعللللللبلمؤ اررثت لبا عا ل رر لبارر لتوحرر لهررذبلبارظررث للللل
للأهررسب ا اهررثل  صرر  لحلاعلارر  لبا عارر  لعبارر عا  لعبا صررثي لاوث ا رر ;ل   ررثلللل

ل(.67)نم ه لع سيبته لع وثا لل ب  عسبدبتهبا عا  لبمثلت    ل

عته  لع  لبلمؤ ارثت لبا عا ل ر ل ارللرلمرثدلمل ث ا ر لبلمعار لعد لر لا ر لمول رولللللللللل
بلبن حرثللباور بلاالعار لعبا وث رعل عر لدرثللللللل رثلاسلمر لااور ب لعلىرذللللل  ؽرعلت رسلم لل

ل(.68) هر ثلمسوالبلمعا لعلمالمسل ولدب ع   لا و لم لنوا ل

علمعسلبا و لم لبلمهلملاالعا لبيبدوللمرحر ل رولدبصرعلبلمعار لعلمروار ل رولبا وح ر لللللللل
توع ررعل عررثي لباعلررعلعبا   ارر  لععظرراهثلللل ارررة رريللمرلررللهررذبلبا ورر لم لعبا ررسيلمللل

ث لباتحا لمرر  لعتعررسل لا رر لتررسيلم لبلمعالررلحلعتورر لم ه لللاثلمعررثي لبارثتجرر ل ررولبةبحررل
لمررر حل ل  بلىهرر للة ررر هر ررثل اررها ل ا رر لع هلرر لعمس ررثعليرلبا ررسيلم لبلمرث رر لل

هذللبلم ب ل.لع سلبلى لمفل سلملديب ثت لةر تلترسيلم لبلمعالرلحلعت  ر  لبدب،هر ل ل رسدللللللل
لر ارر ررولبلمث عررثت ل  ث عرر ل ر ارر نثلعارر يدلع ثا و ين ررثلع  هررثلعبارر لب ررست لل

ب لت ب ررلل لتررسيلمحهثلبلم بظرروثت لباصثعرر  للل ارررؼرر عيلملتررسيلم لبلمعالررلح لعبت وررفلل
با رظرر  لع    رر ل رر لت   ررذللبؼررث  ليرلللللل اررربلمهر رر لباور رر لاالررسيس لع سيترر لللل

ل(69)با سيلماللى بن لت عا لاعلا  ل

علمع تلبة سبدلبلمهلملاالعا ل ول ه لبا  ث،البار للمار رسل ا هرثلبلمعار  لة ريلللللل
عا لدعيللع هل  لباتحا لم لعبا عا ل  ل لبيشرثدلباور بلعتر لى هه لب  لرثدبللللللمؤدولبلم
شثع   لبار لتم نرفلعتصرمافل رولصر تلهرذللبة رسبدلاهرس للىعار ل  وهلرثلللللللللللل ار

ع رررسي ل    ررر لباعلا ررر لبا عا لررر لعبةرررسب لبا ررره  لبةمزرررثاللاواح ررر ل    رررثللللل
ته لع  ب ررثللباورر عبلبلم رر يلم لعة رر  عثبلع رر لي حررثت لباواحرر لعبة  ثلىررثللايرهررسب 
ل(70)ا ره لباو دلم ل

تمر ا لى رثللل اررلع سل ث لب  لثدلبلمعا ل اللبلمعثتلبلمعا  ثت لعتسبع ثلب  لرثدبلل
للإلمعررررثتبلمعا  ررررثت لعبا  ررررث، لبلم عررررسدلم لع ررررولتارررر لبةنظلرررر لبارررر لب رررر ثس فلل

اررررثا عا  لبةامتحعنررررللعبارررر عا ل ررررتلللاثة رررر عثن بلمعا  ررررثت ل لبااررررر بت لبةصرررر لمل
 ولاعسلعبا عا لبار ثتلع رهثل ثللم   لبا لاذلم لبا بلىعر لةار لباتنرث ةللللباصحمثت لع

                                                           
(

66

تطٜٛس بساَر الانما٤ المٗني يًُعًُين بطًط١ٓ عُإ في ض٤ٛ َتطًبات  :ْطسٜٔ صالح لذُد، تٗاْٞ حمٛد دابس (

 .577، ص2017، الجص٤ الاٍٚ، ٜٛيٝٛ، ١ٝ174 ايترب١ٝ، داَع٘ الاشٖس، ايعدد ايت١ُٝٓ لمطتداَ٘، لد١ً نً
 (

67

َطتٟٛ ادزاى َعًُٞ ايًػ١ الالزًٝص١ٜ في لرتًف المساسٌ ايتع١ًُٝٝ يتطٜٛسِٖ المٗني في  :اَاْٞ عٛض الجبٍٛ (

 .14، ص2014سم الاٚضط، المدازع الحه١َٝٛ في لذافع١ َأدبا، زضاي١ َادطتير غير َٓػٛز٠، ن١ًٝ ايترب١ ، داَع١ ايػ

 (
68

 .13، ص2005َٗازات ايتدزٜظ ايفعاٍ، ايعين، داز ايهتاب الجاَعٞ،  :شٜد الهٜٛدٟ (

 (
69

 .44، ص2009المعًِ ايٓادح، عُإ، داز اضا١َ يًٓػس ٚايتٛشٜع،  :عبدالله ايعاَسٟ (

 (
70

، 2006لحاَد يًٓػس ٚايتٛشٜع، المعًِ الجدٜد، عُإ، داز َٚهتب١ ا :لذُد عٛض ايترتٛزٟ ٚلذُد فسسإ ايكطا٠(

 .25ص
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با عا لللع  هثل ولبةنظل لبا لب  تت ل لها لبا  فلتعل  لتعار  ل  مث رعللل
 (.71ا ا لبةنظل ل ولبلمؤ اثت لباتحا لم ل)

بلمهرلملاالعالرلحللمعلرعل اررللللللبلأدبءاذبلت ولباحثة  لب ل الحلعتو لم ل ار  ولل
ب للمارتلبة  ثلىثتر لللل حإ مثنر ل لبلم مث ا لا  وث رعلبمزثا رثل ر لبدعبيل;للللارثءلباصثع 

ع روللىهر لبصر ولعلم  ب ر لللللللىهر لباصثع  لاا ظ تليرل ا  ولبا   لاثاروال رولل
  لبهسب لبلمؤ ا لبا عا ل  لعبا سيلم ل اررل رثللمارتلللللبلم  ب     لصو لبا و لم ل

 عث ررعل رر ل  واحررثت لل  رر تلعبة  ثلىررثت لباورر بلعتورر لم ل ررسيبت لع هرر بت لبلمعارر لاالللل
لبلما  حعلعته ت لباو بللم بلىه هث.

  المهني للمعلمين:   الأداءمجالات تحشين 
بلمهررلملاالعارر ل ارررلي رر ل ارر   ل وثءترر لبا سيلمارر  ل  رر  للللللللبلأدبءةللم  عرر ل

عبنمثلهلل لا  لشث ا لتعلعل ارلترل ر لع ر لشرثةت ل لرعلبلمعار  لبارذول ظرححلللللللل
هثل ا رر لبلمرر لا بت لبك لع رر لبارر لنصررهسهثل لللم رر رل دعبيبللىسلمررسلملع  ر  رر ل  ؼرر 

 ع نثلب ثال لع سلترثعافلباعسلمسل ولبام  لعباسيب ثت لبكثةت لبلمث او لاتب ةل
بلإنمثءلبلمهلملاصمعل     لة يلةل ررللمعا لبالارسل رهرث لع لهرذبلبلمراءل ر م وللللللل

دترر لديب رر للشررثةت لع  ررثللمررثل عيلل ررفباسبي رر لا عررر للشررثةت لبلإنمررثءلبلمهررلمل لللل
ل( لعهلل ثا ثال:ل72) تحلمال

 بكررثتلباتحارر و:لعلم ل ررعل لبارر  لبلمعارر ل ارررل ررعل ررثلهرر للىسلمررسل لبا  ث رر لللللللللل
لت عب ررتحبت   ثباتحا لمرر لعباروارر  لعارر بلبا ررسيلمالعبلمرررثهةلع  ررثا  لبا  رر لم لللل

باررر عا لب سلم ررر ل رررثا عا لبارررذبتللعباررر عا لبا عرررثعنللعباررر عا لبلماررر ل  لة ررريللل
وررر لبلإنمرررثءلبلمهرررلملاررر ب ةلتارررث سلبلمعاررر ل اررررلبةيت رررثءللللللللمرحلارررلل  لت ؽرررلولصل

اثلمار  لمثت لبا  عرر ا  لااواحر  لاثلإؼررث  ليرلت لى رر لع ر لبلمعالررلحلا  ص ررللللل
تمر ا لى ثلبا عا  لعتسيلمحه ل ارل  و ر لب ر ثسب هث لعتصر  عه ل اررليلىر بءلللللل

لباح   لباتحا لم .
 سل لشرررثتلبكرررثتلبلأ رررثديمللبا ثععرررل:لعلمصرررلعلتاعلمرررسلبلمعاررر لبمرررثللماررر  لل

تخععرر  لعت لى هرر ليرلبلإلمررث لامررعل ررثللم عارر لبم ررثتلتخععرر لا مرر  ل  لمرررثللللل
 رهثلعتص  ع ل ارلبلإاسب لعبةا مثيل  هث لع لهذبلبكثتللمرحلالل  للم اعدلبلمعا ل

 بمهثيبت لبا عا لباذبتل.
 بكرثتلبا  رث :لعلم وار لهار ليتثةر لبلأدعبت لبار لتر   لاالعار ل  ظر ل ث  ر للللللللللل

 ررر لباعث ررر لعبا عررر  ل اررررل رررثلمسررر  لاررر ل رررولتلاررر بت لعتوررر يبت للللللللللاا  رررللا  ث 
 ع ا  سبت لعبتجثهثت ل لش لع لع لباعثلمل ولة ا .

 بكررثتلبلإدبيو:لة رريللمرحلاررلل  لترلررللبلبي ررةلبلإنمررثءلبلمهررلملبارر  للبا ررثن نلللللللللل
عبلإدبيولاالعارر لع ع   رر لبح   رر لععبلىحثترر لع اررت ا ثت لع دعبيللع    رر ل رر للللللل

ع  ل عا ثءلبلأ  ي لع ذا ل  لر ر ءللعا ار لع  و ر ليدبيتر للللللبلإدبيلملبلمسي   
                                                           

 (
71

 .14، ص2014ايتعًِٝ الايهترْٚٞ،عُإ، داز صفا٤ يًٓػس ٚايتٛشٜع،  :َٗٓد اْٛز ايػبٍٛ ٚزعٞ َصطفٞ عًٝإ(

(
72

تحكٝل ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ يًُعًُين بايتعًِٝ  ًَدص دزاض١ عٔ تفعٌٝ دٚز َدٜس المدزض١ في :لذُد عٝد عترٜظ (

 :29httpع، 13َر، 2010َصس،، نُذتُع تعًِ. ايترب١ٝ ٌ المدزض١قبٌ الجاَعٞ في ض٤ٛ َدخ
//search.mandumah.com/Record/10611. 
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ااعرررللامورررثءلم لعلم واررر ل   ررر لهاررر ل  للم لاررر لبلمعاررر ل هرررثيبت لبةتعرررثتللللللل
 عبا عث علبلإناثنل.

 بكرثتلباصثعررل:للمع رتلبةه لررث لاصثعر  لبلمعارر لعترل  هرثل ررول هر لشررثةت لللللل
اصثعر  لارس لللبلإنمثءلبلمهلم لعلم وار لهار لترل ر لشل  ر ل رولب عرث،غلبلللللل

بلمعا لعبا لتاث سل ارل دبءل لا لار ث  ل ثلمظه لب او لعبا   لعبةتجثهثت ل
عبةا رررراب لاهص   ررررثت لبلمهررررر لعبةن لررررثءلعبة  ررررابرلاهررررثلع  هررررثل ررررولبااررررلثت لللللل

 باصثع  لبا ل سللملاوعل رهثلبلمعا لعتؤ  لاصمعل اتل ارل دبءل لا .
 تل ررر سلبلمهرررثيبت لعبا ررر  لللبكرررثتلبةلى لرررث ل:لعلم   ررر لهرررذبلبكرررثتل رررولصرررلللللل 

بةلى لث  رر لعترل رر ل هررثيبت لباعلررعلبلملررث للعيع لباو لمرر لعبارر عا لبا عررثعنل لللللللل
عتع لمورر لام و رر لبا وث ررعل رر لباررا  ءلعبدبيلملبلمسي رر لعترل رر ل سيترر ل ارررلظررر لللللل
با  بيلعبلمصثي  ل لعؼ لصو لبلمسي   لعباعلعلبلمثدل ارلت لى  لبلمعاللحلمذ ل

لاتحبا لالحلع  ل   بدلبك ل لبلمسي ل.ت   ول   لبا عثع لعب

  وأهميته المهني للمعلم الأداءأهداف تحشين : 
لبلمهلمللمهس لير:للبلأدبء(ل  ل الحل73)لDanielsلم  ل

 . ل الحل دبءلع هثيبت لبلمعاللحل ه  بدلععث ثت
 .  لةسلمسلتج ا لبلمعا لباو دلم لاهس لبا و لم لبا ص ولل علباتح   لبا ص و
 للمصع ع لا  ل ه ل لبا ص و لبا للمؤدعنهث.للىععلبلأ  بد
 .لتعالمالبا ؼثلبا ص ول
 لةملحلبلمعاللحل ول لا ثت لبا لا  لعبا و لم .ل

ل(:ل74) هلهثل  لبا رل  لبلمهر  لبلما سب  ل   لشل   ل ولبلأهسب لاالعا ل
 . لترل  لبتجثهثت لبلمعا لمذ ل هر  لعت سلم للاعلا لعرلمثدلملبن لث، لا
  لاالعا لبمثللمرا  لع وه  لباتحا  لبلما سب  .لبا سيلم لبلما ل
 . لب  ملثتلتهه علبلمعا لباذوللال ل  ةا لي سبدللبااثا  لاعلا
 رول صرم ت لللللم بلىر لتاعلمسلبلمعا لاثلمهثيبت لبلمسلمسلملبا لةمر ل رولةرعل رعل رثللللل 

ل سي   .
 ي ر ل وثلمرر لبلمعار لع ررثللم ورر لع  واحرثت لبلمهررر لبار لتالمررسللم  ررثل رولبا رر  لباررذولللللل

ل  .لماح
 تاعلمررررسلبلمعارررر لبمررررثللمارررر  سل لبكررررثتلبارررر  لملعباعالررررللعبارظ لمررررثت لباتحا لمرررر للل

لع  ب ح ل ثللما  سل لبلمرهةل ولا ب، لعع ث،علعمح   .
 . لتهه علبلمعاللحل ظ ثبلبلمؤه ت ل  لباتحا لم
 ترل  لي ح لبلمعا ل لت ص لل ثليممر ل ول سيبت ل لبلم ب للبا عا ل ر لبلمث اور للل

ل عا ل  .دبصعلبلمؤ ا لبا

                                                           
 (

73
) Daniels, Angela A.M., Improving Teacher PRACTICES Through Professional 

Development in a Low- Performing City school: An Action Research study. Capella 
University,2014, Retrieved from: http: //eds.a.ebscohost.com/eds/search/ advanced/ 
Record/337650 

 (
74

ٞ الجٌُاضا١َ ( ِ ٚالإيمإ يًٓػس ، لذُد ضٝد، عباع سًُ ٚايتٛشٜع، ايتدزٜب ٚ ايت١ُٝٓ المطتدا١َ. ايكاٖس٠: داز ايعً

2012. 
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 رلمثدلمل   لبلمعا ل ل دب، لع سيبت ل ولص تلي  ل وثلمثتر لبلأدب، ر ;لبمرثللمالمرسل رولللللل
ل ثاا  لا ا لا لعتوث اه ل ع لعمس  ليؼثللبا ص ول.

 ترل  ل سيبت لبلمعا ل لشثتلباعالللعبلمهلم 
 ل ررولصرر تلتسيلمحرر ل ارررللللم بلىرر ةمررلحلبلمعارر ل ررولبتخررثهلبا رر بيلباعرر  حل  لررثللللل 

لا  بي.لعبا ثو  لبة تحبت  ل.  بةعلبتخثهلب
 . ترل  لباعو لبا  ثدلم لاالعا لعته ت  لا يت ثءل ل ا لبلمهر 
 تررسيلم لبلمعارر ل ارررلمخ اررللا ب،رر لبا ررسيلما لع ررثللمارر  سل  هررثلا لم ررر ل ررولللللللل

 بص  ثيلبلأ ا بلبلمرث  لامعل   للتعا لل.

عالررلحلااللبلأدبءاررذبلترر ولباحثة رر لبنرر للمرحلاررللتورر لم لارر ب ةلبا رل رر لع اررلحلللللل
عتاررث ل ث رر لبة مثن ررثت لبلمثدلمرر لعباحصرر لم لا     هررث ل ررعلهررذللباع ب ررعل رر  لللل
تاررث سل ارررل سلمررسلن   رر لبا عارر  لباررذوللم ا ررثللباواحرر ل لبلمررسيبس ل رر لتررسيلمالللللل
 عثتلعنرثلىحل رولصر تلرلمرثدلمل رسيبت لبلمعالرلحلصثظر لعب ل رولبهرسب هثلترحلمل وهر  لللللللللللل

 با عا ل سولب  ثلملاالعاللح.

 المهني: الأداء تطويس وتحشين 
ب لباعثلمللم و يل ع   ثلعتمر ا لى ثلاصمعل  اثي ;لعلم ب ح لهرذبلبا ور يلةارسلللل

لم لمرررر بل رررول  ب حررر لهرررذبلبا وررر يلع رررذا لتوررر يلللللللة رررر رررولب رررسبدلبلمعالرررلحللل
بلما  س ثت ل لشثتلتمر ا لى ثلباتحا   لعدص تلبةلىهالملباح  ت لا ل عللىاءل عثتل

ل ررالارر لباوررتحلملب ثا رر ل ررول رر   لع رره ا لعظرر تلللمررثلت لاثلإؼررث   لة ررثللبة رر بد ل
ليمامهررثبلمعا  ررثت لعتحثد ررثلعؼررلث لبن صررثيهثلا    رر ل هررسب لباتحا رر لام نهررثلبدبلمللللل

ل.بة  بدلا     لبا رل  
عع  ررثل ررذبلبا  ررس لبا مر ارر لىل;ل ثنرر لةاررسلاالعارر ل ررولتورر لم لارر بلعب ررثا  للل

لب سلم رر لى ررثلبارر عا للامررلللمارر ثس لتمر ا للبلماررت ا  با ررسيلمالة لهارر لؼررث للل
لبااحعلعاه عللىهس.للاه ؽععلم صوهثل لبدبءللبلمهلملا     لبهسب  ل

ل(ل ارلبن للم ؽلول سلمل رثظ ل رهث:75(ل)2011عبشثيلاثيبل ث  ل)
 بلمهث لبا لتاث س ل ارلترل  ل هثيبت  لع لا للإمدثرل ارت ا ثت لبا ص ور لللل

ل لديلى  لب ثا  ل علترل  ل هثيبت لع لا لاسيلى ل ا  حا  .
 ػلتعا لا اح ر لبة  ثلىرثت لبلأ ر بد ل لرثليممرولتعرل لهثلارس  ل  را بلةرعلللللللللل  

لبلمصم ت لبا عثعن  .
 عررث الحل لبك لرر لل لا رر ل ر ظلرر للمصررتح ل لتخو وهررثلعترو ررذهثلع رر لباللللل

بلمسي ررل لعت ؽررلولصررتبت لبارر عا لبا ت رر لع رر لبا ت رر لبارر لتررس  لبارلرر لللللللللل
بلمهلمللمل  لباعث الحل لبلمؤ ا ل لع  لبلم بةرعل رولصر تل نصرو ل  دلمر ل علللللل

 عث   .ل
 لا ررر ل اررر ل لملع اررر سب  لعتصرررلعل لا رررثت لبلم ثاعررر  لعتررر   ل عرررثديلبارررس  لللللل 

لبا ر  
  لا  للإؼث  ل المسل ولبا عا ل ولص تلبا ع  ل ارل  مثي ولدبصعلعصثيعلبلمؤ

                                                           
(

75

 .47طازم عبدايسؤٚف عاَس: َسدع ضابل، ص (
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 لىسلمررررسلم لع عررررثديلبارررر عا لبلمث اورررر لا م  ررررللبا ررررسيلمال لؼرررر ءلبة  ثلىررررثت للللللل
ل.بلم عاللح

عهرررلل لا ررر لنمررر ل اررر ل لملعشرررث ا للمل ررر ل    رررثت ل هرررر لبا عاررر  لترررؤد ليرلل
 رثلل الحل وثءبت لباعث الحلبلمهر  لعتج لمسل ات ا ثته لباتحا لمر لعتاعلمرسه لامرعلللل

هرر للىسلمررسل لشررثتلبلمعررثي لعبلمهررثيبت لعبااررا   ثت لبلمهر رر لبارر للم واحهررثل لارره للللل
لبلأدبءبا عا لررل لاثلإؼررث  ليرلي رر بءل ررثللم رر   لاررسلمه ل رهررثل ررول لىررعلي رر ل ارر   للل

ل(76بلمهلملعبا  بظعلباوعثتل  لباا  ءل لبلمسي  ل)

عبلمرظلر للب لبا رل ر لبلمهر ر ل لا ر لت ؽرلولشل  ر ل رولبةلىر بءبت لبلمثوور للللللللل
عبارر للمررر ةل رهررثلبارلرر لبلمهررلملاالعالررلحل  لرر  ل لرلمررثدلملع اررلحل ررثلاررسلمه ل رروللل

عتعر  لاثنهرثلللل.(77 عثي لع ورثه  لع هرثيبت لت عار لاعلاره لع ارت ا ثته لبلمهر ر ل)لللللل
 لا ررر لنمررر ل اررر ل لم لشرررث ا  لعا لماررر لبلمرررسو لتهرررس ليرلتوررر لم لبلمعاررر  لع ارررلحللل

اررلحلباعلا رر لبا عا ل رر  لعهارر ل ررولصرر تللللل وثءبترر لبلمهر رر لعبدب،رر  ل ررولبلىررعل للل
باتب ةلعبةنصو لبلم ثة لا لدبصرعلعصرثيعلبلمسي ر  ل اررلب لت رث لار ل  ظر لا رل ر للللللللل

علم عررسلاهررثلللل(.78عهارر ل ررولصرر تلت  يمرر لاذبترر لعته ررعلب لثارر ل)للللللاروارر لنوارر 
 لا ثت لتهس لا لا  ل هثيبت لع  ب للع ا  ل عالللبلم ةا لا م  ل    ل وثءلمل

ل(79 ثاا لةثلىثت لبلمسي  لعبك ل لعةثلىثت لبلمعاللحل نواه .ل)ع عثا  للم

علمع  لبلمؽثلاثن ل لا  لبارل لعبة  ل بيلم  لعبا رل  لااو د لعب اثا لبلمعرثي لل
عب تبت لبا ر  ل لشثتل هر   لعد  لباسعب  لباسبصا  لاسلم لمذر لبة ر ل بيل للل

ل(.ل80لمل ا  ا لع ا ل لمل)نم لباذبت لاع يل اربا  س لعبا و لم ل هر ث لعب  ػل

  :أسص ومبادئ التهمية المههية للمعلمين 
بلمهرلملاالعالرلحلهر لتلار  ل  ث ر لبا عار  للللللللبلأدبءب لب س لبارهث،لل رول ارلحللل

( لعلم ورر  ل رهررثل81)بلمررسبيسلامررللتمرر  لبلمصررثي  لعبلإظرر  لهلررثل  ررا بلب  ررثلمل للل
لشل   ل ولبلمحثدةلهل:ل

 ارر  لعة رر ل ع   ررر لعشررثتلصتبترر لعبلمررر لا بت لللللترل رر لبلمهررثيبت لبلأ ث ررر  لاالعلل
لباعثلم  لبلمعثظ لملبا لتؤ  ل لباعلا  لبا عا ل  .

                                                           
 (

76

الجاَعٞ بين ايٓعس١ٜ ٚالمُازض١، لد١ً  أبعاد ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ لمعًُٞ ايتعًِٝ قبٌ: لذسٚع الأصُعٞ لذُد (

 .48،ص2000، ايترب١ٜٛ ٚايت١ُٝٓ، المجًد الأٍٚ، ايعدد الأٍٚ، ايكاٖس٠ ايبشح ايتربٟٛ، المسنص ايكَٛٞ يًبشٛخ

 (
77

دزاض١ َٝدا١ْٝ، لد١ً ايبشح -ٞ ايتعًِٝ الابتدا٥ٞعًٞ احمد َػسبٞ: ايُٓٛ المٗني ٚسادات الاغساف ايتربٟٛ لمعًُ (

 .20ص ،2000ايعدد ايجاْٞ، المٓٝا، المجًد ايسابع عـػس،في ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓفظ، ن١ًٝ ايترب١ٝ، داَع١ 

 (
78

المجتُع١ٝ، زضاي١ َادطتير  ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ لمعًُات َدازع ايفصٌ ايٛاسد في ضـ٤ٛ المتػٝـسات: ض٣ًٛ عًٞ ٜٛضف (

 .26ص، 2006ز٠، ن١ًٝ ايترب١ٝ، داَع١ بني ضٜٛف،غير َٓػٛ

(
79

ْاصس احمد ْاصس ايعُاز: تطٜٛس ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ لمعًُٞ المسس١ً المتٛضط١ بدٚي١ ايهٜٛت في ض٤ٛ الاتجاٖات  (

 .767، ص2016، الجص٤ ايجايح، انتٛبس،170الحدٜج١، لد١ً ن١ًٝ ايترب١ٝ ، داَع١ الاشٖس، ايعدد

 (
80

الاضتراتٝذٝات، ايعين، داز  -المدخٌ -، الاتجاٖات المعاصس٠يٞ: ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ يًُعًُينلذُد عبدالخايل َدبٛ(

 .35، ص2002ايهتاب الجاَعٞ، 

 (
81

 اْعس: (

تطٜٛس ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ لمعًُٞ المسس١ً المتٛضط١ بدٚي١ ايهٜٛت في ض٤ٛ الاتجاٖات الحدٜج١، ْاصس احمد ْاصس ايعُاز،  -

 .771، ص2016، الجص٤ ايجايح، انتٛبس،170لاشٖس، ايعددداَع١ ا ايترب١ٝ،لد١ً ن١ًٝ 
- Wlide, J: assessment strategies for professional development activates, EAC 
west, March. P.4, 1996. 
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 .لبشتحب لبلمعاللحل ل عاللحلعت س ل  ظ لا وح  ل هثيبت لع ع   للىسلمسلم
 بلمهررلملاالعارر ل  ظرر للملثي رر لبلمهررثيبت لعبة ررتحبت   ثت لعباور ررثت لللللللبلأدبءترل رر ل

ل لايردبءلعب  ل بيل نصو لبلم ثاع .بلمسلمسلملعت  لم لبا لاذلم لبا بلىع
 بلمهلملاالعا لباوعثا ل ولص تلباالمثيبت لبار ليممرول  ث رهثلللللبلأدبءت ؽحلترل  ل

لمع  رر ل هررثيبت لبلمعارر لع سيبترر لبارر ل  ررثعليرلتررسيلم ل ررولصرر تلارر ب ةلبا رل رر لل
لبلمهر  .

 عارر لبلمهررلملاالعارر لار ررث،ةليممررول  ث ررهثل ررولصرر تل دبءلبلمللللبلأدبءترر تح لترل رر لل
لعباو بلدبصعلبلمسي  .

عت ولباحثة  لب ل سلمسلبةة  ثلىثت لبا سيلمح  لاالعاللحلاصرمعل ار ل لعبلىر لللل
 اررللبا  ررثدبت لبلمهر رر لاالعالررلحلعترل رر ل هررثيبته لمذرر لديب رر لبة  ثلىررثت لباارر بلللللللل
ا  لى رر لا اهرر  لعبةللمم وررللبلمعارر لبمررثلترر   للارر لبة ثديم رر لبلمهر رر لاالعارر ل ررولللل

بنمثل ا  لبااعللاا عا لباذبتلل س لب  ثلملاالمثدلمل عثا   لعباسب  لدعيبت لتسيلمح  لع
 لشثتل لا لبلمهلملعتوع رعلبة ر ثسب لبلأ  رعللمعرثديلبلمع  ر لبلمث اور لعبلأدعبت للللللل
با مر ا لى  لبلمث او لع    لبا  بظعل ر لبلمار  سبت ل لؼر ءلبلمر لا بت لباعثلم ر لللللل

  ر ل رولبلمحرثدةلا رل ر ل هرثيبت للللللعلمؽ للب ث  ل  سلع حرثسلةالرللشللل بلمعثظ لم 
ل(ل رهث:ل82بلمعاللح)

 لتمرر  لبلأهررسب لعب ع رر :لت رر  ل ارررل  ررثسل ررولبة رر   بءلبارر ب للعبا  سلمررسللللللل  
لباس   لةة  ثلىثته لبا سيلمح  لباوعا  .

 باسب عررررر  :لعتعرررررل نهرررثلتاررر رسل اررررلنظرررث لةررر ب الشرررث عللممرررث علبلمعاررر لبلما رررا للل
ليمدثرل  واحثتهثلع نصو هث.لاثةنس ثعل لا بشهث لعبلم ل ال 

 اررلحللبلأدبءبالا ؼرر  :لعتعررلملت لى رر لبا رل رر لبلمهر رر لا ارر هس لبصرر   ل  رر بت للل
بلملثي رررثت لبا عا ل ررر لبا بهرررر لاالعالرررلح لعتاررر لباررر لت واحهرررثلبا  سلمررررسبت لللللللل

لباتحا لم ل علبا لتو ؼهثلبا و يبت لبا مر ا لى  لبلم  ة  
 لبا ررسيلم لعتعررسدهثلا  رث رر ل رر لللبا ررر  لعبا عررسد:لعتعررلملتررر  ل  ررثا  لع نصرروللل 

 ث ررررر لباوترررررثت لبلماررررر هس  لعبصررررر   لبة  ثلىثتهرررررثلبا سيلمح ررررر لعتخععرررررثتهثلللل
لع ا  لمثتهثلبلمث او .

 با مث ررع:لعتعررلمل  ب ررثلملبا  ررثا ل لارررثءلباررتب ةلبلم لىهرر لامررعل ترر ل ررولبلمعالررلحلل
بلماررر هس لح ليرللىثنررر لتررر با لبارررتب ةلبلمث اوررر لبلم لىهررر لاالاررر هس لحل ررروللللللل

لت لبلمث او ل ولنثة  ل ص  .باوتث
 بلإناثن  :لعتعلمل نهرثلتخور لا بشهرثلعترسبيل عثا  هرثل اررل  رثسل رولبةرتحب لللللللللل

ل  مثيلعبتجثهثت لبلمعاللحلع  ب ثلملاث  ه لع سيبته لبا سيلمح  .
 بةص  ثيلم :لعتعلمل  لت  ال ارلبلمعاللحلاعو ه للى ه ل لا  لتعار  لباور بللل

ل ل لبلمسي ل.عتعاله لع  لشمافلع  ل  ؽثءلبك
                                                           

 (
82

 اْعس: (

المطتدا١َ. ايكاٖس٠: داز ايعًِ ٚالإيمإ يًٓػس  ٚايت١ُٝٓايتدزٜب ، لذُد ضٝد، عباع سًُٞ الجٌُاضا١َ  -

 .45، ص2012ٚايتٛشٜع،
 .204-206، ص2014اضا١َ لذُد ضٝد، ايتدزٜب ٚايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ المطتدا١َ، دضٛم، داز ايعًِ ٚالايمإ يًٓػس ٚايتٛشٜع، -
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 بة ررر ل بيلم :لعتعرررلملب ررر ل بيل لا رررثت لبا رررسيلم لا ارررثلم لبلماررر  سبت لباتحا لمررر لللل
لعبلمم صوثت لباعال  لعبا مر ا لى  لعتا    ل هسب لصو لبا  سلمسلباتحا و.

 با عررررثعن  :لعتعررررل صررثي  لبلمررسيبلعبلم ررسيبل لتخو وهررث لعب لتررسبيل ثورر لللللللل
   مث ا لا لما لبلألىع.

 باتح  الاصمعل  ث رلل اررل هر ر لبلمعار ;لاهرس لبا ظر تللللللل:للمعلملبلأدبء الحل
يرل ارر  لمثت لمحررسدلملارريردبءلعبا هه ررعلبلمهررلملعدثي رر لبلمهررر  لبمررثللمؽررلول ررسيبللل

بلمهررلملاالعارر للم لىهرر لمذرر لترل رر ل عثي رر لع هثيبترر ل لللبلأدبءمحررسدبل ررولةمررلحل
 رثللشثتلبا ثعغ لع رلب تحبت   ثت لبا عا لعبا عا   لعب ر ثسب لعبا مر ا لىل

ل.بلأدبءعت ص لل عثديلبا عا لبلمث او لاحا غل  ارل عثلم ل
 باس رررررة:لعلمعرررلملد رررةلبا مر ا لى رررثلبلم  س ررر ل ل لا رررثت لبا رررسيلم ل   رررث، لللللللل

تسيلمح ررر ل رررولنثة ررر  لعةمرررلحلبلمعالرررلحل رررولد رررةلهرررذللبا مر ا لى رررثل ل لا رررثت لل
لتعاله لعتعا لباو بل ولنثة  ل ثن  .

 ل دبءلبلم ررسيبل لبلم ررسب لا رر  لت رر لم لا بشهررثللللبلم ثاعرر لعبا  رر لم :لعتعررررل  ثاعررلل 
 ارررل  ررثسل ررس لته  هررثل ارررل عثا رر ل دبءللعتورر لم لدثي ررثت لعبيتوررث ل ارر   لل

 تعا لا ا .

  لهرذللبلمحررثدةلترؤدولدعيبل هلررثل ليتثةر لبا  ررث،علعبا اره  ت لبامو ارر لا رره لحللللل
بلمسي ر  ل لرثلللينمثءل هلملبص  ثيولعشث علع ار ل للمل ر لبلمعالرلحلدبصرعلعصرثيعلللللل

تعلررعلهررذللباررتب ةل ارررلب رر ملثتلارر ب ةلبلإ ررسبدلاث رر ثسب لبلأ ررثا  لبلم ورر يلملللللللل
ل(.83)ب س  لعب سلم  ل لترل  لبلمعاللحل هر ثل  رثءل

علم ؽررحلدررثل ررح له رر لل نهررثلشررثةت لع  واحررثت ل تحباورر لع  مث ارر  ل ررعلللللللللل
 لبكرثةت للشثتل ث، ل ارلبكثتلبلأص لع ملرعلار  ل ر للم   ر لشرثتليةلا    رلللللل

بلأصرر  ;لة رريلمزرر ليةللمرظرر ليا هررثل ارررل نهررثل رثظرر ل روعررا لاررعلهررلل م نررثت للللللللل
   مث ا لع  وث ا ل ول لىعل    لبا رل  لبلمهر  لبارثلى  لاالعا لاع يلمل عثا .

  المهني للمعلمين:   الأداءاساليب تهمية 
 لالإنمرثءلبلمهررلمل  رثا  لتاررث سلبلمعالررلحل اررلب  اررثبل هرثيبت لباعلررع لعتورر لملللل
 لا رر لبلإدبيلم لع اررلحلبلمهررثيبت لعبا ررسيبت لعت ررر  لهررذللبلأ ررثا  لعت عررسدلا  ب رر ل
بلأهسب  لعت لثشرل  لبا و يبت لبا ل س ل لشثتلبلمهر  لعتعسل  ثا  لبلإنمرثءلل
بلمهرررلملبلأدعبت لباررر لتارررث سل اررررل   ررر لب رررس ل رهرررث لعة رررعل ةرررسل هررر ل  ب رررعللل

ثا  ل رر  لملع  ر  رر لاا رل رر لبلمهر رر للمدثةهررث لع ررسل ررس فلبلأدا ررثت لباتحا لمرر ل  ررلل
ل( للم  لتعر وهثلاثاع يلملبا ثا  :ل84)(ل2010عؼ هثللما ولب سبدلع ص ع ل)

                                                           

(
83

ْطسٜٔ صالح لذُد، تٗاْٞ حمٛد دابس، تطٜٛس بساَر الانما٤ المٗني يًُعًُين بطًط١ٓ عُإ في ض٤ٛ َتطًبات  (

 .585، ص2017، الجص٤ الاٍٚ، ٜٛيٝٛ، 174ايترب١ٝ، داَع٘ الاشٖس، ايعدد  ايت١ُٝٓ لمطتداَ٘، لد١ً ن١ًٝ

(
84

 أْعس:  (

تمٗين ١َٓٗ ايتعًِٝ في ممًه١ ايبشسٜٔ: ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ المطتدا١َ يًُعًُين طسٜل يًُٓٛ المٗني  :ٜطسٟ الحداد -

 .http: //search.mandumah، 2010، 52-32ص، 30ع، 8ايبشسٜٔ، ع -ٚايترقٞ ايٛظٝفٞ، ايترب١ٝ

com/Record/74791 

http://search.mandumah.com/Record/74791
http://search.mandumah.com/Record/74791
http://search.mandumah.com/Record/74791
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  :أساليب ذاتية 
ا  ارلحل ار  بلللللباسب ع ر ل رث ر ل رر ل ر للللللم ب   بلمهلملاالعا للبلأدبءب لترل  ل

ثي رر لاثة  لررثدل ارررلبلمؤ ارر لبا عا ل رر لبعلاو لم رر لشثعرر  لا رل رر ل هثيبترر لع علللل
بلمهر رر لدع لب ثلىرر لاال ثععررلحلبعلبةا رراب لا  ررفل رر بءل ررث ل  دلمررثلبعلعث  ررث لل
ع ولبة ثا  لب سلم ر لبار ل  رست ل ا هرثلباعسلمرسل رولبةبحرث لعباسيب رثت للمرثل رثللللللللللل
 ولدعيل ح ل ل    لبارل لبلمهلملاالعا  ل لثليممرول رولص  رثلبا لاار ل اررلللللل

لا لت س هثلبلمؤ اثت لباتحا لم  لع ولبهلهث:لن بةللبا ع يل لبة ثا  لبلمهر  لب

 با  بءلملب  لم:ل لباعسلمسل ولبلم ؼ  ثت لبا لتو يلاسولبلمعا لبلمعا  رثت لعت ر وللل
 رررث لبا  رررفلبعلبلممرررث لبعلبلمعرررسيلبارررذولمسعرررعل رررر ل اررررللل لمرررث عثي ررر لااررره ا  ل

 )عي للبعلبامتحعنل(لبلمعا  ثت ل
 عبا  ررثيلم ل  ررا اثل صرر ليممررولل  ثارر لباح رر  لعبا  ررثيلم :لعتعررسل  ثارر لباح رر  للل

بلمعا ل ولي  بءل عثي  ل لشرثةت لمحرسدلم ل عررس ثللم ر  لبلمعار لام ثار ل  ؼر  لللللللل
 الللاعسلباح يلعبة   عثء للمرلللاسلم ل هثيلملبام ثا لعلم  ولب  رعلللاه ا ب

 باتحا ولع  ثدلمر لار ث،ةلهذللباح   .
 اعا ثل لتاعلمرسلبلمعالرلحلللباسيب ثت لباعا ثلعباسيب ثت لبا مل ا  :لتاه لباسيب ثت لب

بمعثي لع هثيبت للىسلمسلمل ا رسلل ارلشهثدلمل ال   لة يلب س ل رولباسيب رثت للل
باعا ررثل  ررسبدلبا  ررثدبت لباتحا لمرر لهبت لباموررثءلملباعثا رر لعبلم ثععرر لبا ررثديلمل ارررللللل

 با  سلمسلعبةاسب ل لباعلعلباتحا و.
 اورررالمل اررررلبلمررر بدلب   حررر لباتحا لمررر لبلم اورررالم:لب لبة ررر بءلب   حررر لبا سيلمح ررر لبلم 

با سيلمح رر لبلم مث ارر لع ررثلتؽررل ل ررولبةهررسب لبلم ر  رر لبارر للم وث ررعل عهررثلبلمعارر لل
اثة  لرررثدل اررررلنواررر  ل ررر لت لى هرررثت لبارررسا علبلما ررر  لاصررر  لب لتمررر  لتاررر لللللل

بلمهرررلمللبلأدبءب  ث،ررر لبا سيلمح ررر ل  ب حررر لا وررر يبت لب  رررعلباتحاررر ولا رل ررر لللل
 االعا .

 بلمهلملاالعا للبلأدبءبه لن ب ذلبلم  سدلملبا لترلللل ةسبا سيلم ل ولاعس:للمع تل
بة ررثا  لل ةررسامورثءلمل ثا رر ل لرهررثلبلمحثؼرر بت لبا وث ا رر لعبار ثشرر  لبارر لتعررسلل

 باذبت  ل ؽ يلباتب ةلعباسيعبت ل ولا لم لبةنتحنف.
 بار لةؽر هثللللبا سيلمح ر ل اللبةمدثرلبلمهلم:لعه للمصلعلبمدثربت لبلمعار لعبار ب ةللل

 لسيب ل ه للمعسل دبلملتعا لعت  لم لهبتللاالعار لا عالمرالبا رسيبت للللبعلشثي ل  هثل
ب ثظ لبمهثيبت لعارثءلنم هعلشم الل  مث رعل ل لار  لع و رالبلمعار لا ور لم لللللل

                                                                                                                                      
تحدٜات ٚطُٛسات، الاضهٓدز١ٜ، داز  -ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ يًُعًُين في ض٤ٛ الاتجاٖات ايعالم١ٝ :زغٝد٠ ايطٝد طاٖس -

 .2010الجاَع١ الجدٜد٠،

 .2011طازم عاَس، َسدع ضابل،  -
(

84
) Daniels, Angela A.M., Improving Teacher PRACTICES Through Professional 

Development in a Low- Performing City school: An Action Research study. Capella 
University,2014, Retrieved from:  
http: //eds.a.ebscohost.com/eds/search/advanced/Record/33765 

 .2009ددٜد لسٛ اصلاح ايتعًِٝ، ايكاٖس٠، داز ايفهس ايعسبٞ،  ١ٌٝٓٗ يًُعًُين "َدخبَٝٛٞ لذُد ضشاٟٚ، ايت١ُٝٓ الم -
 .2008زعٞ َصطفٞ عًٝإ، أضايٝب ايبشح ايعًُٞ، عُإ، داز صفا٤ يًٓػس ٚايتٛشٜع،  -
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نوا  لعب ا بلا ظسل ؤش بت لب لثتلعبمدثربت لعتو يلبدبءلبلمعاللح للمع تل ارللل
رلرر لبلمهررلملعبلموعارر للبلإمدررثرل علبلماررللبلمح رر ل ررول ارر رلبة ررتحبت   ثت لبلمهلرر لاالللل

دبصعلبلمؤ اثت لبا عا ل   لاهس لع للىه دلعصتبت لباو دلعبا ه عل  هثل ا ل
لدعب  لا  الحلبلإمدثر.

  :أساليب مههية 

ب لمدرررث لبارررتب ةلبا سيلمح ررر لباررر لت رررس هثلبلمؤ ارررثت لبا عا ل ررر لتع لرررسل اررررللللل
بة رثا  للباتنرث ةلعمح ر بل;لارذا لت رر  لللللللأهرسب لبة ا بلبلما ثس لع  ،ل  ل

بلمهرررلملعت عرررسدلعامرررعل رررره لب رررا بلا    ررر لبهسب ررر  لع رررولتاررر لللللللللبلأدبءا رل ررر ل
ل(ل ثللمال:ل85)بة ثا  ل

 بلمحثؼ لم  لة  علبةدعبي
  بارسعبت  لباععللباذهلم
  بلمؤة بت   لباالمثيبت لبلم سبن  لعبا ة ت
   ب ا  لبار ثش  لبلمهلملعبا  لى  بةش ب لباتحا ول
 عيطلباعلع  ل لبةيشثدوبا سيلم لبلمحثش
    بلمرث صثت لبلملث    لبا سيلم لباتحا ولبلما ل لب رثءلب س
  ا بلديب  لةثا    ل

بلمهررلم لعتع لررسل ا رر لبلمؤ اررثت لبا عا ل رر للللللبلأدبء ررولبهرر لبة ررثا  لا  اررلحلللل
 ثنررفلتارر لبلمؤ اررثت لتاررعللا    رر لبلمرر دلملاررتب ةلللللللليهباصررمعل ررح لصثظرر للل

 (86)ل(Hong Marrero,2010)ولع رررسل ؼرررث ل رررعل رررلب رررسبدلعترررسيلم لبلمعالرررلح.

لبلمهلملع رهث:للبلأدبءشل   ل  ر   ل ول  ثا  لترل  لع الحل
 ا ب ةلبيشثدلم :للم  ل  هثلتع لحل عار لصرح للم رس لبارس  لاالعار لبلمح رسةلاهرس لللللللل

  اث ست لا و لم لل هر ث.
 ا ب ةلتو لم لبلمهثيبت :لت ؽلولعيطل لعل ل رتحللر ر ر ل ع رر  لاهرس ل ارث سلملللللل

بلمهثيلملبلمسلمسلمل لبا سيلمالبا ر  لل  ب رالللل اربا سيلم لل   ن علل ارلبلمعاللح
با سيلم لبا ليممرولب للما  رلل  هرثلبلمعالر  لاهرس ل صرثي  لر  ،هر  لا ور لم للللللللل
 هرررثيبته لعبا  سلمرررسلعبةا مرررثيلعتجل ررر ل ررر ل رررولبلمعا  رررثت لعبلمررر بدلبلمع رررر ل للللل

 با سيلما.

                                                           
(
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 اْعس:  (

 .45، ص2011عصُت ضعٝد نًؼ، ايتدزٜب المباغس الازغادٟ، بيرٚت، ايداز ايعسب١ٝ يًعًّٛ ْاغسٕٚ،  -
 52، ص2011عاَس، ايُٓٛ ٚايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ يًُعًِ، ايكاٖس٠، داز ايهتب ٚايٛثا٥ل ايك١َٝٛ المصس١ٜ،  فعبد ايسؤٚ طازم -
 101، ص2014أضا١َ لذُد ضٝد، ايتدزٜب ٚايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ المطتدا١َ، دضٛم، داز ايعًِ ٚالايمإ يًٓػس ٚايتٛشٜع،  -
، 2010ايبشح، ايتطبٝل، ايهٜٛت، َهتب١ ايفلاح يًٓػس ٚايتٛشٜع،  احمد ايبطتإ، الاداز٠ ٚالاغساف ايتربٟٛ، ايٓعس١ٜ، -

 .82ص
(

86
) Hong, Z. Curriculum Reform and Professional Development: A Case Study on 

Chinese Teacher Educators, Professional Development in Education Journal, Vol.36, 
no1, 2010, Routledge Publisher, UK. Retrieved from: http: //eds.a.ebscohost.com/ 
eds/search/advanced/Record/33 98e0. 
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 يلمل  دلمرر لع م ورر ل لبارر عا ل عثهررسلب ررسبدلبلمعالررلح:لة رريللمصررثي لبلمعالرر  لاعرر 
 اوتحبت ل  عث ح ل لبلمث لبعلب ثا  .

 اهررس للمخ اورر شررحمثت لتجل رر لبلمعالررلح:لعهرر لتجل رر لاالعالررلحل ررول ررسبيسللللللل
تحثدتلعبةه لث ثت لعبةمدثربت لعبةمر ب ل لبا عا لبلمصتح ل ولصر تلعظر ت للل

لمرؤة بت للب ث  ب لعبارص بت لبةصحثيلمر لع ةت لباورث ا لعب ا رثت لباسيب ر  لعبلللل
 بة ثنث.

 ةرعللل اررل عرثلللا صرثي  بلشل  ثت لباس  لبا عثعن ر لاالعالرلحلدبصرعلبلمسي ر :للللل
بلمصث علبلمصتح  لع عثلم هرث لعباعلرعلبلمصرتح لا رو رذلبةا مرثيبت لبا عا ل ر  للللللل

 عت سلم لباس  لبلم حثدت.
 بةدعبيلبةدبيلمررر ل   رررسلم لعيطل لرررعلل ةرررسبلمعارر لبا ث،رررس:لة ررريللماررر ع لبلمعاررر لل

بارررا  ءلبعلترررسيلمحه لعلمصرررثي   ل لاررر ب ةلب رررسبدلبا  رررثدبت لع ارررث سلمللع عثعنررر ل
 بلمسي لحلبةص لمولا و لم لصتبته لبلمهر  لبمصثي  ه ل لبنصو لبا  ثدلم.

 ار بلتسيلمار لللل اربلمعا لا ظو ل ثتحث:ل ثلمعا لمس ثعلا رل  لصتبت لا رعمال
 لمررسلملت ا لمرر لعترل رر لبدبءللبلمهررلمل م ثارر ل  ررثتل لظرر  و لبعلب ررسبدلبحرريلبعللىل

  وح   .
 با ثورر  لباررذبتللاارلرر لبلمهررلم:للم رر  لبلمعارر لا  سلمررسلبهسب رر لباو دلمرر لعا لم رر لل

 ترو ذهثلع    لبار ث،ةلعت   لهث.
 بنصرررو لليةرررس باصررر  ثت لارررلحلبلمرررسبيسلعبلمث عرررثت ل لب لرررثتل صرررتح  ل ررروللللل

 بلمهلم.لايردبءبا و لم ل

بلمهرلمللماعر لدعيبل للللدبءبلأعع  ثللمثل رح ل رث لبا رر  ل لب رثا  لترل ر لع ارلحللللللل
    لبةة  ثلىثت لبا سيلمح  لاالعاللحلعةمرهثل ول  ب ح لبا ور يبت لب سلم ر  للل
ع لا رر لبص  ررثيلبة ررثا  لتع لررسل اررللباوترر لبلمارر هس  لعبةهررسب لبلم لىرر لملعبلمررثدلمللللللل
باعال ر لع مرث لبا رو رذلعبة مثنرثت لبلم رر   لملعب را بلبا رو رذلع  هرثل رولباع ب ررعللللللللل

دعيل ل سلمسلب ا بلبا رو ذلةولا نث ةل هلم لعترر  لبة رثا  للمعورلللللبا للمم  ل
;لة لبة  لرثدل ارللب رثا  ل ع رر لدع لللللبلمار هس  لاا ب ةلعب حثتل ولباوترثت للل  عن 
تعرو لارثلمل دلعبار عتلحلبلملرع لعلمتحتر ل ا ر للللللللبلأدبءمزععلا نث ةل ارلحلللبلأص  

 ثسلبالل اث سلملبلمعاللحل الل اع لبلمعاللحل ولتا لباتب ةلبا لتهس ل لبة
لبارل لباذبتللعاثا ثالل    لبار ث،ةلبلم لى لم.

  :مساحل اعداد البرنامج التدزيبي 
  بةرعلع رسلبتور ل اررلتار للللللل يار ل ث لبلم ثععر  لا  ار  لتار لبلم بةرعلبارللللللل

(لعباررر ل  اررر علحلاهرررثلباحثة ررر ل لباتنرررث ةلللل87)باحرررثة لحلبلم بةرررعلباعسلمرررسل ررروللل
للمال:لباعلال لعهلل لثل

                                                           
(

87

 أْعس:  (

تطٜٛس بساَر الانما٤ المٗني يًُعًُين بطًط١ٓ عُإ في ض٤ٛ َتطًبات  :ْطسٜٔ صالح لذُد، تٗاْٞ حمٛد دابس -

 .577، ص2017لجص٤ الاٍٚ، ٜٛيٝٛ، ، ا174ايت١ُٝٓ لمطتداَ٘، لد١ً ن١ًٝ ايترب١ٝ، داَع٘ الاشٖس، ايعدد 
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  :)اولا مسحلة تحديد الاحتياجات التدزيبية )مسحلة الاعداد 
بلمهلملاالعالرلحلعبة رثسللللبلأدبءعهللبه ل    ثت لمدث لا نث ةلترل  لعتو لم ل

(لبنهررثل سلمررسلبلمهررثيبت لل88باررذوللم  دهررثلاا ل ررا لعلم عررسلاثةة  ثلىررثت لبا سيلمح رر ل)لل
لة ررررررت لبا عا ل ررررر لعبلمعا  رررررثت لعبةتجثهرررررثت لباررررر لمس ثلىهرررررثلبة ررررر بدلاثلمؤ ارررررثلل

 لصرررعلبلمرث اررر لع   ررر لبارلررر لعباح رررثءللللل ع ارررؤعا ثتهلماررر و ع بلبدبءل هرررث ه لل
(لاثنهررثلباو رر لملاررلحل ررثليم امرر لبلمعالرر  ل ررول عررثي لللل89)بصرر للثعبة رر ل بي.لع   هرر

ع هثيبت لعبتجثهثت لعالحل ثللمرحلاللب للمم  ل ا  لبمثللمس عه لعلم لىهه لمذ لبلمعرثديلل
 رسلباو ر لملارلحل رثلارسلمه ل رول وثلمرثت لع رثللمرحلارللب لللللللللللبا سيلمح  لبا لةمره ل رول

تم  ل وثلمثته لاعسلبا سيلم .ل رإهبلعلىرست لتار لباو ر لملتعرلملعلىر دلةثلىر ل ث ر للللللللل
اا سيلم لاعليممولت ا غل ولا لم ل سلمسلبلماححثت لعبا لبشرثيل رثلبار لبارعر ل للللل

 لار ب ةللبياع ل  رحثبلعهرل ل ار لب ر ب ا ل ار لبلمر بيد ل رس ل  ،لر لباعث رعلبار ص وللللللللللل
بةنمرررثءلبلمهرررلم لعيممرررولب ررر ثسب ل   رررثسلبة ررر عسبدلباروارررللاال صرررللعبلمهرررثيلملللللل

ل.بلأدبءباعال  لا  سلمسلب حثبلتا لباو  بت ل ل

لبلمهلملاالعا لع رهث:للبلأدبءب ل سلمسلبةة  ثلىثت لبا سيلمح  لب ثسلا رل  ل
 .ي  ل وثءلملباتب ةلبا سيلمح  ل ولص تل سلمسلن    لمح  بهث 
  باح ثنررررثت لعبلمعا  ررررثت لبارثتجرررر ل ررررولباررررتب ةلبا عا ل رررر ل لبا رحررررؤللللللللب رررر ثسب

 اثة  ثلىثت لبلما  حع.
 .  ت   لبلمهسلعبا  فلعبا ماو ل رسلترو ذلباتب ةلبا سيلمح 
 عؼ ل عثلم لع ؤش بت ل  ؼر    لعد   ر لع رث رح لاعلا ر لت ر لم لبدبءلبلمعالرلحللللللل

 العا لاعسلبا سيلم . سلمسلبلما  ولباذوللماعللباتب ةلبا سيلمح  لبؼث   لا
 .  با ع  ل ارلن و لباحسبلم لاتب ةلبا رل  لبلمهر 
  با رل  لبلمهر  لة سلمسلبا  ث،علعبة ثا  لعباو بلبا ل  بلتا ثس ل لا ب 
 تاث سل لبا ع  ل ارلبلما  لمثت لب      لاالعاللحلبلما هس لح 

                                                                                                                                      
زشم: تحدٜد الاستٝادات ايتدزٜب١ٝ لمعًُٞ ايتعًِٝ الابتدا٥ٞ اثٓا٤ الخد١َ في ض٤ٛ نفاٜاتِٗ  ِسٓإ عبد الحًٝ -

 .68-7، ص2001، 1، دص47٤الم١ٝٓٗ "دزاض١ َٝدا١ْٝ"، لد١ً ن١ًٝ ايترب١ٝ بالمٓصٛز٠، ع
 .84 -83، ص 2009ايعسب١ٝ يًتدزٜب ٚايٓػس، َدست ابٛ ْصس: َٗازات المدزب المتُٝص، المجُٛع١ -
دلاٍ َصطفٞ عص٠: آيٝات ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ لمدٜسٟ َدازع ايتعًِٝ قبٌ الجاَعٞ، ايكاٖس٠، المجُٛع١ ايعسب١ٝ يًتدزٜب  -

 2008ٚايٓػس، 
 .161، ص2014اضاَ٘ لذُد ضٝد: ايتدزٜب ٚايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ المطتدا١َ، دضٛم، داز ايعًِ ٚالايمإ يًٓػس ٚايتٛشٜع ، -

تحدٜات ٚطُٛسات، الاضهٓدز١ٜ، داز -زغٝد٠ ايطٝد طاٖس: ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ يًُعًُين في ض٤ٛ الاتجاٖات ايعالم١ٝ -

 .2010الجاَع١ الجدٜد٠، 
 .24، ص2009غبٌ بدزإ: َعًِ الايف١ٝ ايجايج١ في إطاز َعاٜير دٛد٠ المُازضات الم١ٝٓٗ، ايكاٖس٠، داز الجاَع١ الجدٜد٠، -
، 2009ددٜد لسٛ اصلاح ايتعًِٝ، ايكاٖس٠، داز ايفهس ايعسبٞ، ، ٌاٟٚ: ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ يًُعًُين "َدخبَٝٛٞ لذُد ضش -

 .214، 180ص
-Daniels, Angela A.M., Improving Teacher PRACTICES Through Professional 
Development in a Low- Performing City school: An Action Research study. 
Capella University,2014, Retrieved from: http: //eds.a.ebscohost.com/ eds/ 
search/advanced/Record/33765 

(
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ددٜد لسٛ اصلاح ايتعًِٝ، ايكاٖس٠، داز ايفهس ايعسبٞ،  ٌبَٝٛٞ لذُد ضشاٟٚ: ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ يًُعًُين "َدخ (

 .214، ص 2009
(

89

 .68-7، ص2001سٓإ عبدالحًِٝ زشم: َسدع ضابل،  (
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 بل ررح ل لتاعرر ل  ةارر ل سلمررسلبةة  ثلىررثت لبا سيلمح رر لباوعا رر لاالعالررلحلدعيللل
ي حثتلبلمعالرلحل اررلبلمصرثي  ل ل عثا رثت لبا رسيلم لعبنصرو  لعب ر ل بيه ل  هرثللللللللل

 عيؼث  ول رث  لعي ح ل
 ذا ل ثلدعيل لةع لبلمع  ثت لبا ل  تلدع لبا ظ تليرل    لبةهرسب لل 

 بلمرص دلمل رهث.

لم ؽررحلب ل عثا رر لباتنررث ةلا  سلمررسلباوعا رر لعبلمارر  حا  لاالعارر لعبا ثورر  لللل
تاررر لبةة  ثلىرررثت  لع لا ررر ل سلمرررسلبةة  ثلىرررثت لهرررللباررر ل اررررلؼررر ،هثلللث لإشرررح

ت  ررسدل رثظرر لبولا نررث ةلتررسيلمتل ث ورر لعبهسب رر لعبا  ررث،علبلمرث ررح لعباوترر لللللللل
 بلما هس  لعن  لبا سيلم لعبا  فلعبلممث لبلمرث حلحلاع سلهذللباتب ة.

   :)ثانيا مسحلة التخطيط )تصميم بسامج التهمية المههية 
 لبح ررريلبلأدبءارر ب ةلترل رر للللت لىررر هررذللبلم ةارر لبم ثاررر لب ثيارر لبارر لللللعتع ررتلل

تصلعلهذللب ثيا ل ارل سلل ورثت حلعهرلل)بةهرسب لبلم  ر   لع  رثلا ة  ثلىرثت للللللل
با سيلمح ررر  لبةنصرررو لعبةدعبت لبلمرث ررررح لا    ررر لبةهرررسب  لعر ررررولع مرررث لترو ررررذلللللل

ةارر ل ررثلتصرر لباررتب ة(لت رر  لهررذللبلم ةارر ل ارررلشل  رر ل ررولب ورر بت  لعهارر لل
 با  لبةدا ثت لباتحا لم  لعهل:ل

 عؼ ل هسب لباتنث ةلعت ا  لهذللبلأهسب لةا لبالا ال رهرثل  رعلبلأهرسب لللل
لبا لت رثعتلتلا  لبةتجثهثت ل علت سلم لبلمع   ل علترل  لبلمهثيبت .

 سلمرررسلبلمح ررر  لبا رررسيلمتلااتنرررث ةلبمعرررررل  لتصرررلعلباررر لبي رررةلبا سيلمح ررر للللللللل 
لعب  ث،  لعبلأ  ا  لعبارلثهعلباعلا  لع  هث.مح   ل لبلمعا  ثت  ل

 سلمسلا بلع  ثا  لباتنث ةلعتع لسلهذللب و لمل اررلب رس ل رولباتنرث ةللللل 
ت لعبا  فلبلم ث لعتماو لابعباوت لبلما هس  لع  س للباتنث ةلعبلمح   لعبا  ه 

لباتنث ةلع ل لعشم ا  لبلم ؼ  ثت .
  ل ل حعل تحلمل رث ح ل ولع فلبا رو ذ. سلمسل مث لعر ولا نث ةلبا رل  لبلمهر
 .ل سلمسلبلمهثت لبا ل   لت   لا ل لمعلباتب ة
 .  لبص  ثيلباوت لبلما هس  لع  س للباتنث ةلعبلمص  لحل ا

لبلأدبءعت ولباسيب  لب ل  ةا لبا ثو  ل رولب ور بت لبلمهلر ل لار ب ةلترل ر لللللل
بلم ةار ;للأ ل اررللللبلمهلملعصثظ ل سلمسلبةهسب لتع رتل رول هر لب ور بت ل لهرذلللللل

لم لمولباتنث ةل رول   ر لدعيلللللعة رؼ ءلبةهسب للم  ل سلمسلاث للب و بت  ل
عمس رر لبهسب رر لاوعثا رر لةاررسل ررولصورر لعبؼرر  لتررحلحلتارر لبةهررسب لع م نثتهررثلللللللل

علم وررر يل ررر لتوررر يلبةهرررسب لللللاثلم عنررر عمزررر ل رررذا لب للم ل رررالهرررذبلباتنرررث ةللللل
لبةناثن  لعباتحا لم .

 المهني(:   الأداءير )تهفير بسامج تهمية ثالجا مسحلة التهف 
 هذللبلم ةا لهرلل  ةار لبا وح ر لباعلارلللمرثللال رولبلمر ةا لحلباارثا  لح لعهرللللللللللل

بلمثدلمرر لعباحصرر لم لبارر لتموررعلمدررث لباتنررث ة;لة رريلللاثلإ مثنررثت ت وارر لبةا رراب ل
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لبلأدبءبا رو ذلمرر لاررتب ةلبا رل رر لللالإلىرر بءبت باعررث للبلإاررثيت رر اللبةدبيلملا ؼرر ل
بلمهلم لع سلبشثيل  سليرلشل  ر ل رولباعرثظر لمزر لباعرثظر لمزر لبةا ورثت لللللللل

لبلمهلم لعهل:للبلأدبءبا هثل رسلبا  ث لا رو ذل م نثت لصو لا ب ةلترل  ل
 ب ررسبدلبلمررسعتلباررا لملااتنررث ةلبا ررسيلمتلبح رريللمصررلعل   ررسلاررسءلباتنررث ةللللللل

  ثت لبا سيلمح رر لع   ررسلبن هررثءللعت رلمرر لباعلررعلعترارر  لبا  ررثا لباررا لملاال ؼررللل
لبلمث او .

 ي سبدل مث لباتنث ةل ولة يلة  لبلممث لعتعرل  لا لم ر للىار سلبلمصرثي لحللللل
لع رث ح  لاا ولباتنث ة.

 تجه رررالبلموح  رررثت لعبلمرررثدلملبا سيلمح ررر لبا ر ررر لعبلماررر اا ثت ل رررول لىهرررالملع ررر بدللللللللل
ل  اث   .

 ةار للعت  لباسبي  ل  ل  ةا لبا رو ذلتع رتل  ةار لة لىر لة ريلتع رتلهرللبلملللللل
باوعا  لااتنث ةل اررل يالبا ب ر لارذا لمزر ل اررلبا رث،للحلعبلمارؤعالحل ا هرثللللللللل
ت سلم ل ث  لبلم   ثت لار ثةهث لعها لاا عر تل اررلبار رث،ةلبلم   عر ل رولتار للللللل

لباتب ة.

  المهني:   الأداءزابعا مسحلة تقويم بسامج تهمية 

  لاال بةرعلباارثا  لللت  لم لا ب ةلبلإنمثءلبلمهلملهذللبلم ةا لهللبلم ةا لب  ث 
 ول  بةعلباتنث ةلبلإنمث،ل لع لنوالبا  فلتع تلهرذللبلم ةار ل  ةار ل  لى ر للللل
عتو لم لمرر للأنهررثلت ررس لظرر يلملعبؼرر  للمررثللاليمدررثرلل ررولباررتب ةلبلمروررذلملع ررثللمرحلاررللل

 تعسلما لعتو لم لل لباتب ةلبا ثد  .

عا  رثت لاا  ظرعلللعلمع  لبا   لم لاثن ل لا  ل رظل للملر لباح ثنرثت لع ا رعلبلمللل
يرل عرررثلم لبعل  رررثلم الد   ررر لع  ؼررر     لاا ه رررسل رررول ررر   لتعرررل  لعب رررسبدل
بارررتب ةلع ورررثءلمل رثظررر للع م نثتررر  لع  رررثسل  ررر لل اررررل رررا  لعبدبءلبلم رررسيالحللللللللل
ع سلمسل ا  ولبمدثرلبةهسب لبلم لىر لملعبتخرثهلبا ر بيبت لبا و لم لمر لاالمرثدلمل عثا ر للللللل

ارر لهرر لبا   رر ل ررول ررسول   رر لبهررسب لللللباررتب ة لعيم ررعلبالارر ال ررولهررذللبلم ةللل
باررتب ة لعتصررلعل لاررللبا  رر لم لبة رر بدلبلمرر بدلترل رر ه لعه ترر لبا ررسيلم لعمح رر وللللل

 باتب ةلعبة ثا  لبا للالب  ثسب هث.

  حثدةلت  لم لباتب ةلبا سيلمح  ل :لل  ب ثلم

 ب لتمررر  ل لا ررر لبا  ررر لم لشرررث ا لع اررر ل لملع عرررثةح لامرررعل  بةرررعلبارررتب ةللللللللل
 با سيلمت.

 للم  لتوح  ل لا  لبا  ر لم لامرعل  ؼر    لعا ب رو لب رثا  لعبدعبت لعع رث،علللللللب 
  ال  ل  ر   لل

 بلمهلم.لبلأدبءا نث ةل الحلعترل  للاههسب ب لت عللاثلم عن لا اوهثل 
 .ب لت ل ال لا  لبا   لم لاثا حثت لعها لا وح  لبا   لم ل سلل  بت ل  عسدلم 
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 ا صرررث غلعبنمرررثلبا  ارررلحلل اررررلبللم  عررر ب لتوحررر لن رررث،ةلبا  ررر لم لبح ررريلةلل
 بلما ل ل لتا لباتب ة.

عاذا ل ث لهذللبلم بةعلتصرمعلعةرسلمل  مث ار لع تحباور  لعمزر لبةه لرث لاهرثلللللللل
لاصمعل  عع لة ل عل ره للمع لسل ارلبةص .

 خاتمة: 
بلمهلملةثلى ل ث،ل لاث  ل بي;للأ للبلأدبءتؤ سلباحثة  لي لب ثلى ليرلا  الحل

 هث  لععبلىحثت ل س لة ثت  لبم ل   لمحسدلمل رولبلمعرثي لللبلمعا لةليممول  للمؤدول
يرلب لاا  رس لبلمعر  لب ث،رعلللللاثلإؼرث  لعبلمهثيبت لبا لتعالهثل لبلم ةار لبلمث ع ر  للل

تجسلمررسلعتورر لم لبلمعا  ررثت لعبلمعررثي لعبلمهررثيبت لعبةتجثهررثت للللللم لىرر اثاععرر لب ررثاللل
 ب سلم  ل لا ب، لبا عا  لعت ر ثت .ل

 لارررثل لبا  ررسلمثت لباعثلم رر لبارر لت بلىرر ل لارر  لبا عارر  للللللل ررثا ر  لباررذولمسرر لل
عبارر عا لع ررول هرر لهررذللبا  ررسلمثت لبا رر يلملباعرررث   لبا باعرر لعبارر لتورر التلارر بت للللل
 ل  ررر لمزررر لبا م رررلل عهرررثلبمرظ  ررر لتعا ل ررر ل  مث اررر  لعاإارررثيل رررؤه ت ل ررر  لللل

بلألى ثتللبلم  ب  ل  لت ر ثت لباذ ثءلبةظورث للبلم عسدلم لبح يللمو حلبلآ ثبل  ث 
با ثد ررر لمذررر لبا عاررر  لبلماررر ل  لعتوررر لم ل ؤ ارررثت لتعا ل ررر ل رررثديلمل اررررل  ب حررر لل
با و يلبا مر ا لىل لع  ثدلملع رثهةلع عالر  ل رثديع ل اررلي رسبدلا اهر للم ب حر للللللل

لبا  يلملباعرث   لبا باع .

  العسبيةالمساجع: 
ساسٌ ايتع١ًُٝٝ اَاْٞ عٛض الجبٍٛ: َطتٟٛ ادزاى َعًُٞ ايًػ١ الالزًٝص١ٜ في لرتًف الم -

يتطٜٛسِٖ المٗني في المدازع الحه١َٝٛ في لذافع١ َأدبا، زضاي١ َادطتير غير َٓػٛز٠، ن١ًٝ 

 .2014ايترب١ٝ ، داَع١ ايػسم الاٚضط، 

 ايدٜٔ ضًُٝإ، َني الاغكس: نمٛذز َكترح يبٓا٤ لدتُعات ايتعًِ الم١ٝٓٗ يتشطين أٌَ ْصس -
 ،1ابسٌٜ، ص 2019اتٝذٝات تطبٝل ايت١ُٝٓ المطتدا١َ،المٗني يًُعًِ في ض٤ٛ اضتر الأدا٤َطتٟٛ 

School and University partnership for peer communities of learners 
(sup4pcl) / Ain Shams University – Faculty of Education -  

١ ابساِٖٝ ايدٜب: ايتطٜٛس المٗني في المؤضطات ايتع١ًُٝٝ الحدٜج١، َؤضط١ اّ ايكسٟ يًترجم -

 . 2007ٚايتٛشٜع، 

اٜٗاب عٝطٞ المصسٟ: ايهفاٜات الم١ٝٓٗ ٚالمٗازات ايتدزٜب١ٝ ٚايتدزٜب ، ايكاٖس٠، َؤضط١ طٝب١  -

 .2013يًٓػس ٚايتٛشٜع، 

أفٓإ ايػٗسٟ: ٚاقع ايعلاق١ بين ايجٛز٠ ايصٓاع١ٝ ايسابع١ ٚ لرسدات ايتعًِٝ َٔ ٚد١ٗ ْعس  -

ايتكني ٚالمٗني في الخسز، لد١ً ن١ًٝ  أعطا٤ ١٦ٖٝ ايتدزٜظ في المؤضط١ ايعا١َ يًتدزٜب

 .2019ْٛفُبر  11، ايعدد 35ايترب١ٝ، داَع١ أضٝٛط، ن١ًٝ ايترب١ٝ، لدًد 

أٌَ ْصس ايدٜٔ ضًُٝإ، َني الاغكس: نمٛذز َكترح يبٓا٤ لدتُعات ايتعًِ الم١ٝٓٗ يتشطين  -

ابسٌٜ ،  2019المٗني يًُعًِ في ض٤ٛ اضتراتٝذٝات تطبٝل ايت١ُٝٓ المطتدا١َ، الأدا٤َطتٟٛ 

School and University Partnership for Peer Communities of learners 
(SUP4PCL) / 
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 .2001بٛب ٖازفازد: نٝف تكِٝ ادا٤ َٛظفٝو، ايكاٖس٠، داز ايفسٚم،  -

 ايدٖػإ: بسْاَر إعداد المعًِ لمٛانب١ َتطًبات ايجٛز٠ ايصٓاع١ٝ ايسابع١، المج١ً جماٍ ع٢ً -
 .2019، دٜطُبر68ٖاز، ن١ًٝ ايترب١ٝ، زايترب١ٜٛ داَع١ ضٛ

سافغ ايصبير عبدالله: ايهفاٜات ايتدزٜب١ٝ ايلاش١َ لمعًُٞ ايًػ١ الالزًٝص١ٜ بمسس١ً الاضاع َٔ  -

ٚدٗ٘ ْعس المػسفين ايتربٜٛين ٚالمعًُين ٚاضظ اضتدداّ المٗازات في ايتشصٌٝ ايدزاضٞ، زضاي١ 

 .2011ِ الاشٖسٟ، دنتٛزاٙ غير َٓػٛز٠، ن١ًٝ ايترب١ٝ، داَع١ ايصعٝ

سطين عبدايهسِٜ ابٛ يًٝ٘: ٚاقع ادا٤ َعًُٞ ايًػ١ الالزًٝص١ٜ في ض٤ٛ الاتجاٖات المعاصس٠  -

 ، زضاي١ َادطتير غير َٓػٛز٠، ن١ًٝ ايترب١ٝ، داَع١ الاشٖس، غص2015.٠)دزاض١ تكٛيم١ٝ( ، 

زد١ْٝ ايسسم١ٝ ايٛظٝفٞ يدٟ اعطا٤ اله٦ٝات ايتدزٜط١ٝ في الجاَعات الا الأدا٤خايد ايصساٜس٠:  -

 .2011، 1، ع27َٔ ٚدٗ٘ ْعس زؤضا٤ الاقطاّ فٝٗا، لد١ً داَع١ دَػل، َر

خايد المَٛني: ايهفاٜات ايتهٓٛيٛد١ٝ يًُعًُين في َد١ٜٓ ازبد َٔ ٚد١ٗ ْعس المػسفين  -

 . 2008،36ايتربٜٛين، لد١ً عًّٛ اْطا١ْٝ، ايط١ٓ الخاَط١ : ايعدد 

الم١ٝٓٗ لمعًُٞ ايعًّٛ الجدد في المسس١ً الأضاض١ٝ في زغد فا٥ل لذُٛد أبٛ نػو، الاستٝادات  -

َدازع لذافع١ ْابًظ في فًططين َٔ ٚدٗات ْعسِٖ، زضاي١ َادطتير غير َٓػٛز٠، ن١ًٝ 

 ـ2013ايدزاضات ايعًٝا، داَع١ ايٓذاح ايٛط١ٝٓ،

زفٝد٠ ٜاسٞ: المػهلات ايترب١ٜٛ في ظٌ دا٥ش١ نٛزْٚا َٔ ٚدٗ٘ ْعس َعًُٞ ايكطِ ايٓٗا٥ٞ  -

يتعًِٝ ايجاْٟٛ، زضاي١ َادطتير غير َٓػٛز٠، ن١ًٝ ايعًّٛ الاْطا١ْٝ ٚايعًّٛ الادتُاع١ٝ، َٔ ا

 .2021داَع١ ايعسبٞ بٔ المٗٝدٟ، قطِ ايعًّٛ الادتُاع١ٝ،

، 1ض١ًٝٗ لذطٔ ايفتلاٟٚ: نفاٜات ايتدزٜظ بين ايٓعس١ٜ ٚايتطبٝل، داز ايػسٚم يًٓػس، ط -

 .2004الازدٕ، 

ط ايتػر١ٜ ايسادع١ المكد١َ َٔ خلاٍ بسْاَر قا٥ِ ع٢ً ايرنا٤ ضٝد ْٛح عبد الجٛاد: أثس نم -

الإصطٓاعٞ في ت١ُٝٓ َٗازات ايبرلد١ يد٣ طلاب ايصف ايجايح َٔ الحًك١ ايجا١ْٝ َٔ 

ن١ًٝ  -ايتعًِٝ الأضاضٞ، لد١ً داَع١ ايفّٝٛ يًعًّٛ ايترب١ٜٛ ٚايٓفط١ٝ، داَع١ ايفّٝٛ 

 .2019، أنتٛبس 12ع4ايترب١ٝ، َر ،

المٗني يلأخصا٥ٝين الادتُاعٝين ظُعٝات حما١ٜ المسأ٠،  الأدا٤َدبٛيٞ: تكِٜٛ  صفا٤ عادٍ -

 .2007(، ،21) 2لد١ً ن١ًٝ الآداب ظاَع١ سًٕٛ،

طازم عبدايسؤٚف عاَس: ايُٓٛ ٚايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ يًُعًِ، ايكاٖس٠، داز ايهتب ٚايٛثا٥ل ايك١َٝٛ  -

 .2011المصس١ٜ،

، 2009عًِٝ الحدٜح، عُإ، داز اضا١َ يًٓػس ٚايتٛشٜع،عاطف ايصٝفٞ: المعًِ ٚاضتراتٝذٝات ايت -

 .17ص

عبد الله بدزا١ْ: دٚز ايتعًِٝ ايسقُٞ في َٛاد١ٗ الاشَات ٚايتشدٜات ايسا١ٖٓ، المؤتمس الايهترْٚٞ  -

ايتعًِٝ الافتراضٞ ٚدٛد٠ الحٝا٠ في ايت١ُٝٓ المطتدا١َ، الاتحاد ايدٚيٞ يًت١ُٝٓ المطتدا١َ، 

 http\\www.safirpress.net\2020\06\10، 2020َاٜٛ 10

ع٢ً عبد المحطٔ الحدٜبي: تصٛز َكترح يبرْاَر اعداد َعًِ ايعًّٛ ايػسع١ٝ لمتعًُٞ ايًػ١  -

ايعسب١ٝ يًٓاطكين بًػات اخسٟ ع٢ً ض٤ٛ َعاٜير الجٛد٠، المج١ً ايدٚي١ٝ يلأعاخ ايترب١ٜٛ، 

 .2019، 38ن١ًٝ ايترب١ٝ، داَع١ الاَازات ايعسب١ٝ المتشد٠، المجًد

ع٢ً عبد المحطٔ الحدٜبي: ديٌٝ َعًِ ايًػ١ ايعسب١ٝ يًٓاطكين بػيرٖا، ايسٜاض، َسنص المًو  -

 .2016، 2عبد الله عبد ايعصٜص ايدٚيٞ لخد١َ ايًػ١ ايعسب١ٝ، ط

ع٢ً عبدالمحطٔ الحدٜني، فاع١ًٝ بسْاَر تدزٜبي قا٥ِ ع٢ً َعاٜير الجٛد٠ في ت١ُٝٓ َعاٜير  -

يعسب١ٝ يًٓاطكين بًػات اخسٟ، لد١ً ن١ًٝ ايترب١ٝ، داَع٘ المٗني يدٟ َعًُٞ ايًػ١ ا الأدا٤

 .2016، ٜٛي3ٛٝ، ع32اضٝٛط، ن١ًٝ ايترب١ٝ، َر
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عًٞ اضعد ٚطف١ : َطتكبٌ ايتعًِٝ ايعايٞ الخًٝذٞ في ض٤ٛ ايجٛز٠ ايصٓاع١ٝ ايسابع١: قسا٠٤  -

ايهٜٛت، ْكد١ٜ في اغهاي١ٝ ايصيرٚز٠ ٚالمصير،َسنص دزاضات الخًٝر ٚالجصٜس٠ ايعسب١ٝ، داَع١ 

 المٗني يلأخصا٥ٝين الادتُاعٝين ظُعٝات حما١ٜ المسأ٠ ، الأدا٤َدبٛيٞ: تكِٜٛ  صفا٤ عادٍ .2020
 .2007، 21، ايعدد2لد١ً ن١ًٝ الآداب، داَع١ سًٛإ، المجًد 

فاط١ُ لذُد بٗذت: ايتعًِٝ عٔ بعد بمدازع ايتعًِٝ ايجاْٟٛ في ظٌ دا٥ش٘ نسْٚا  -

١، لد١ً ن١ًٝ ايترب١ٝ، داَع١ عين شمظ، ايعدد الخاَظ بمشافع١ ايػسق١ٝ، دزاض١ َٝداْٝ

 .2021ٚالازبعٕٛ، الجص٤ الاٍٚ، 

فٗد َادد ايػسٜف: بٓا٤ خط١ اضتراتٝذ١ٝ قا١ُ٥ ع٢ً ايهفاٜات لاعداد َعًِ ايًػ١ الالزًٝص١ٜ  -

يًُسس١ً الابتدا١ٝ٥ في ض٤ٛ الاتجاٖات ايعالم١ٝ الحدٜج١، زضاي١ دنتٛزاٙ غير َٓػٛز٠، داَع١ 

 .1427كسٟ، ن١ًٝ ايترب١ٝ، اّ اي

فؤاد ايعادص: جمٌٝ ْػٛأْ تطٜٛس ادا٤ المعًُين في ض٤ٛ بسْاَر المدزض١ بمسنص ايتدزٜب ايتابع  -

يٛناي١ ايػٛخ ايدٚي١ٝ بػص٠، عح َكدّ يًُؤتمس ايعًُٞ ايطادع، داَع١ ايفّٝٛ، في ايفتر٠ 

 .2005ابسٌٜ  23-24َٔ 

ِ ادا٤ ايعاًَين في الجاَعات ايفًطط١ٝٓٝ ٚاثسٙ َادد غاٖين: َدٟ فاع١ًٝ ٚعداي١ ْعاّ تكٝٝ -

دزاض١ َكاز١ْ بين داَع١ الاشٖس ٚالجاَع١  -ايٛظٝفٞ ٚايٛلا٤ ٚايجك١ ايتٓع١ُٝٝ الأدا٤عًٞ 

 .2010الاضلا١َٝ، زضاي١ َادطتير غير َٓػٛز٠، الجاَع١ الاضلا١َٝ، 

أضًٛب ايتعًِ بب١٦ٝ لذُد ايطٝد ايٓذاز: بسْاَر ذنا٤ اصطٓاعٞ قا٥ِ ع٢ً زٚبٛتات ايدزدغ١ ٚ -

تدزٜب إيهترْٚٞ ٚأثسٙ ع٢ً ت١ُٝٓ َٗازات اضتدداّ ْعِ إداز٠ ايتعًِ الإيهترْٚٞ يد٣ َعًُٞ 

 .2021فبراٜس  2ع31الحًك١ الإعداد١ٜ، الجُع١ٝ المصس١ٜ يتهٓٛيٛدٝا ايتعًِٝ، َر ،

ايطباع١، لذُد ايطٝد ع٢ً: َٛضٛع١ المصطًشات ايترب١ٜٛ، عُإ، داز المطير٠ يًٓػس ٚايتٛشٜع ٚ -

2010. 

لذُد نُاٍ َصطفٞ: َعذِ َصطًح المٛازد ايبػس١ٜ، ايكاٖس٠، َسنص الخبرات الم١ٝٓٗ  -

 .2013يلإداز٠، بمًٝو، 

ْاصس احمد ْاصس ايعُاز: تطٜٛس ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ لمعًُٞ المسس١ً المتٛضط١ بدٚي١ ايهٜٛت في  -

، الجص٤ ايجايح، 170عددض٤ٛ الاتجاٖات الحدٜج١، لد١ً ن١ًٝ ايترب١ٝ ، داَع١ الاشٖس، اي

 .2016انتٛبس،

ْطسٜٔ صالح لذُد، تٗاْٞ حمٛد دابس، تطٜٛس بساَر الانما٤ المٗني يًُعًُين بطًط١ٓ عُإ في  -

، الجص٤ الاٍٚ، 174ض٤ٛ َتطًبات ايت١ُٝٓ لمطتداَ٘، لد١ً ن١ًٝ ايترب١ٝ، داَع٘ الاشٖس، ايعدد 

 .2017ٜٛيٝٛ، 

ازض١ ايكٝاد٠ الإبداع١ٝ يدٟ َدٜسٟ َدازع ٚناي١ ْاد١ٜ فتشٞ عبد الجًٌٝ ايػٍٛ: دزد١ مم -

ايٛظٝفٞ يًُعًُين في لذافع١ غص٠، زضاي١ َادٝطتير غير َٓػٛز٠،  الأدا٤ايػٛخ ٚ علاقتٗا ب

 . 2018الجاَع١ الإضلا١َٝ، 

ايٛظٝفٞ لمعًُٞ َدازع ايتعًِٝ الأضاضٞ في  الأدا٤ْبٌٝ أَين خًٝف: نمٛذز َكترح يتشطين  -

١ المتشد٠، زضاي١ دنتٛزاٙ غير َٓػٛز٠، داَع١ عُإ ايعسب١ٝ يًدزاضات دٚي١ الإَازات ايعسبٝ

 . 2007ايعًٝا، 

"دزاض١ 2030ْٛزا عٛض١ ايصٖساْٞ: دٚز َعًُٞ ايًػ١ الالزًٝص١ٜ في تحكٝل زؤ١ٜ المًُه١  -

َازع المج١ً  2017اضتكصا١ٝ٥"، لد١ً ايعًّٛ ايترب١ٜٛ ٚايٓفط١ٝ ، المجًد الاٍٚ ايعدد الاٍٚ،

 .www. ajsrp. comعًّٛ ْٚػس الاعاخ، َتاح ع٢ً ايعسب١ٝ يً

ٜاضس خطس الحُٝداٟٚ: ايتدزٜب الايهترْٚٞ يت١ُٝٓ المعًُين الم١ٝٓٗ، داز ايطشاب يًٓػس  -

 ب، ايكاٖس٠، َصس.-2017ٚايتٛشٜع،
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