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 حىننُ ىفكات التعلًه لتحطين نفاءَ الإىفام: ضًيازيى مطتكبلٌ
 الهاَ بِت ُاٙف اهضادشٛ ر.

 ٚٞ اهغع٘رٙٞالمٌولٞ اهعضب أعتاس ًؾاصن بجاًعٞ اَ اهكض٠ 

 مطتدلص: 

هدفت الدراشْ إلى التعرف علٓ مصتتٌٔ وٌمةتْ قاتتال التعلتَس ًمصتتٌٔ ماتإّ ا٢قاتا         
( a≤0.05في جامعتتْ  ا التتترٔل ًالععتتج عتتث ًجتتٌلا   تتر ئً لاٜلتتْ إوىتتاَْٖ ع تتد مصتتتٌٔ لاٜلتتْ       

ٓ لحٌمةْ قاتال التعلَس علٓ ماإّ ا٢قاا  في جامعْ  ا الترٔل ًاظتتةلت عَ تْ الدراشتْ علت    
( ماتترلاّ متتث التَتتالاال اٞمالامَتتْ  امعتتْ  ا التتترٔل ًاشتتتهدا الصاوتت  ا تت و  الٌ تتاُ          310 

مةتتت و  للدراشتتتْل ًاشتتتتعان  اٜشتتتتصاقْ متتتقلااّ للدراشتتتْل ًأتتتد وٌ تتت  الصاوتتت  إلى  ن مصتتتتٌٔ     
وٌمةْ قاتال التعلَس جإ  درجْ متٌشطْ في جامعتْ  ا التترٔ ل ً ن مصتتٌٔ ماتإّ ا٢قاتا       

طْ في جامعتتْ  ا التتترٔل ًًجتتٌلا   تتر ئً لاٜلتتْ إوىتتاَْٖ ع تتد مصتتتٌٔ لاٜلتتْ         جتتإ  درجتتْ متٌشتت  
 a≤0.05    لحٌمةتتتْ قاتتتتال التعلتتتَس علتتتٓ ماتتتإّ ا٢قاتتتا  في جامعتتتْ  ا التتتترٔل ًأتتتد  ً تتتت )

الدراشتتْ  اٜشتتتاالاّ متتث التلأتتارة اٞج صَتتْ في وٌمةتتْ قاتتتال التعلتتَسل ًعةتت  لاًرال إرظتتالاٍْ        
 اا .لتَالاال الجامعْ لتعسٍس ماإّ ا٢ق

 شَ ارٌٍ مصتتصلُ -ماإّ ا٢قاا  -ملةال ماتاوَْ: وٌمةْ قاتال التعلَس

Education expenditures governance to improve spending efficiency: A 
future scenario 

Dr. Elham Naief Al-Rajhi  
  Abstract 

The Study aimed to identify the level of governance of education 
expenditures and the level of expenditure efficiency at Ummul Qura 
University. In addition, identify if there was a statistically significant effect of 
education expenditures on the expenditure efficiency in Ummul Qura 
University at the significance level (a≤0.05). The sample of the study included 
(310) individuals from academic leaders at Ummul Qura University. The 
researcher relied on the descriptive approach and utilized the questionnaire 
as the study instrument. The researcher revealed that the level of governance 
of education expenditures and expenditure efficiency at Ummul Qura 
University is average. In addition, there was a statistically significant effect of 
education expenditures on expenditure efficiency in Ummul Qura University 
at the significance level (a≤0.05). The study recommended benefiting from 
foreign studies in the governance of education expenditures and doing 
guidance workshops for academic leaders to enhance expenditure efficiency. 
Keywords: Governance of education expenditures - Expenditure efficiency - 
Future scenario 

 :ُالمكدم 
ٍُعد وتدٍس الخدمال مع مراعاّ جٌلاّ ولك الختدمال  وتد  هتس موتاا الحعٌمتْ      
تجتتتاي مٌاه َوتتتال ًلحتتتتافي الحعٌمتتتْ في شتتتصَ  ئلتتتك إلى لحصتتت  جتتتٌلاّ الختتتدمال    

(  تقن عةلَتْ   Kadir & Nimota, 2019. pp. 1-2العامْل فتتد  ظتار اأتالار ًقَةٌوتاا      
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ةْ وُعد بمثا ْ ا٢جرإال ًالصَاشال التي وتص اها الحعٌمتْ ًا صتًٛل  متث    الحٌم
 جتتت  ا تتتائ التتتترارال ًو اَتتتلحهال ًوتتتٛ ر الحٌمةتتتْ  عتتتع  متتتص  علتتتٓ التةٌٍتتت         
ًا٢قاتتتتا  علتتتتٓ الختتتتدمال  عتتتتع  عتتتتاا متتتتث  َ وتتتتا  تتتتدمال التعلتتتتَسل ًمتتتتث  تتتتٝ   

تعلَةَتتْل  الحٌمةتتْ وصتتتطَع الحعٌمتتْ  ىتتَي ا َساقَتتْ ا  اشتتصْ للهتتدمال ال      
ًوتٌا ا٢لاارال التعلَةَْ  اشتهداا ا ٌارلا  عع  جَد ًفعا  مما ٍصاعد علٓ زٍتالاّ   
ماإّ ا٢قاا ل مةا وصاعد الحٌمةْ الرظَدّ لل اتال علٓ زٍالاّ جٌلاّ العةلَْ 
التعلَةَتتْ متتتث  تتٝ  وتتتٌف  ا رافتتتا مثتت  الاىتتتٌ  الدراشتتَْل ًمعتتتدال التتتتدرٍضل     

 ْ.ًوطٌٍر مافْ الخدمال التعلَةَ

وتٌا وٌمةْ ال اتال التعلَةَْ علٓ عدّ مصالاٙ وتةث  في العاافَْ ًا صإلْ 
ًالعاتتإّل ًمتتث  تتٝ  وعسٍتتس العتتاافَْ ًا صتتإلْ ًالعاتتإّ في ا٢قاتتا  العتتاا علتتٓ         
الختتتدمال التعلَةَتتتْل معتتتث لل عٌمتتتال  ن وٍتتتةث اشتتتتهداا مَساقَتتتال التعلتتتَس       

طٝة ًالمجتةتع معت ل مةتا معتث      اعالَْ ًماإّل مما ٍٛلاِ إلى قتاٖ   فٍ  لل
وصتتتطَع لل ٌمةتتْ الجَتتدّ  ن وصتتاعد في وطتتٌٍر هتتر  مصتعتترّ في ا٢قاتتا  علتتٓ         

 ulالتعلتَسل ًه تتار اروصتاي أتتٌِ  تت  وٌمةتْ ال اتتتال ًلحصتت  قتتاٖ  التعلتتَس      

Ain, 2023, p. 76.) 

ًوعتتت  وٌمةتتتْ ال اتتتتال التعلَةَتتتْ إلى ا٠لَتتتْ التتتتي ٍتتتتس متتتث  ٝ تتتا ا تتتائ    
ا تعلتْ  ا٢قاتا  علتٓ العةلَتال التعلَةَتْ ًهتر  وطصَتا ولتك ا٠لَتالل          الترارال

مةا وُرمس وٌمةْ ال اتتال التعلَةَتْ علتٓ جٌاقتع متعتدلاّ في إهتار الحٌمةتْ        
مث  الجوال الااعلتْ ًالتاتاعٝل التتي وتتس متث  جت  وطصَتا الحٌمةتْل  ا٢ٌتافْ          

ةلَتْ الحٌمةتْ أٍتَْ    إلى ال تاٖ  ال واَْٖ لحٌمةتْ ال اتتال التعلَةَتْل ًوعتد ع    
عةلَتتْ ظتتاملْ لعتت  مصتتتٌٔ متتث مصتتتٌٍال ال ،تتاا التعلَةتتُل وَتت  وصتتد  وٌمةتتْ     

ٜ  إلى الاىت  الدراشتُ ًالمجتةتع          Arinaitwe et  ال اتتال متث ًزارّ التعلتَس ً تٌ

al., 2015, p. 4 .) 

مةتتتا ٍتٍتتتةث ماوتتتٌا ا٢قاتتتا  التعلَةتتتُ الجَتتتد علتتتٓ لحتَتتتا مصتتتد  ا صتتتاًاّ     
د قصتتتتصْ ا تتتتٌارلا ا الَتتتْ ا هىىتتتتْ للتعلتتتتَس علتتتتٓ اوتَاجتتتتال  اٜجتةاعَتتتْل ًوعتةتتتت 

الطتتٝةل ًوتتتٌا الحعٌمتتال  ت دٍتتد ا َساقَتتْ ا طلٌ تتْ بمتتا ٍٍتتةث جتتٌلاّ العةلَتتْ        
التعلَةَتتتْل مةتتتا  قتتتى اتتتع إوتتتدار التتتتٌازن  تتت  الحتتترً علتتتٓ جتتتٌلاّ الختتتدمال      

تعلتتتْ التعلَةَتتْ متتث قاوَتتْ ًوتتٌف  ا َساقَتتْ ا طلتتٌة لت تَتوتتا متتع ا تطلصتتال ا      
 ا٢قاا  العاا ًالعتعٕ الٍترٍم متث قاوَتْ   ترٔ متع مراعتاّ ٌتةان وىتٌ  مت            

 .(OECD 2016, p. 174اٞفرالا علٓ الارً التعلَةَْ  

مةتتتتا معتتتتث وعسٍتتتتس ماتتتتإّ ا٢قاتتتتا  التعلَةتتتتُ متتتتث  تتتتٝ  رشتتتتس الصَاشتتتتال   
الحعٌمَْ التي مث ظققوا  ن وصاعد في ورظَد ال اتال ًاٜشتغٝ  اٞمثت  للةتٌارلا   
لت ص  مصتتٌٍال العاتإّ في التةٌٍت  للهتدمال التعلَةَتْل مةتا ٍعةت  التعتاًن         
   مٛشصال التعلتَس ًا ٛشصتال اٜأتىتالاٍْ اٞ ترٔ علتٓ وعسٍتس ماتإّ ا٢قاتا          
مث  ٝ  الحىتٌ  علتٓ ا عتدال التعلَةَتْ  قشتعار جَتدّل مةتا  قتى متث ا ةعتث  ن           
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رًعال ًاٞقعتطْ التعلَةَتْ التتي    وعة  ا ٛشصْ التعلَةَْ علتٓ اٜعتةتالا علتٓ ا عت    
تجلتتتع التتتد   للةٛشصتتتْ التعلَةَتتتْ متتتث  َ وتتتا هصاعتتتْ العتتتتع ا درشتتتَْل  ً وتتتٌف   
ا تا تتتتج ا درشتتتتَْل  ً وتتتتٌف  ا صتتتتتلسمال الخا تتتتْ  العةلَتتتتْ التعلَةَتتتتْ ئاووتتتتا        

 Suharto et al., 2021, 2543.)   

َ،ور  ن الحعٌمتْ  فا طلتع علٓ ًاأع وٌمةْ عةلَْ ا ٌازقْ العامْ للةةلعْ شت 
ٜ ٍسا   ماموا هرٍتا هٌٍت  في إ تٝلم ا ٌازقتْ العامتْل وَت   ن وطتٌٍر  لاإ ا ٌازقتْ         
العامتتْ هتتٌ ولأتتر الساًٍتتْ في وطتتٌٍر اٞلاإ الحعتتٌمُل ًلاعتتس الت ةَتتْ اٜأتىتتتالاٍْل         
ًا٢ظتالاّ بمهرجتتال ا عتارٍع ًالتتلحام  الحعٌمَتْ ًلذار تتْ الاصتالال ً تتت ا ٌافتتتْ     

ل مثتت   طتتْ 2030ًرٍٚتتْ  2020لحام  في  طتتْ الت تتٌ  التتٌه  علتتٓ العدٍتتد متتث التت 
التٌازن ا الُ ً طْ زٍالاّ ماإّ ا٢قاا  العاال ًوُ،ور مت  هتلحي الخطتغ ًا هتا     
 ٌٌٌلم  ن  اقعُ الصَاشال ٍدرمٌن  هةَْ إ ٝلم ا الَْ العامتْل ً ا تْ عةلَتْ    

 (.202ل ً. 2020ا ٌازقْ العامْ  الصصاال 

عٕا علتتتٓ ئلتتتك     ًٌتتتع شتتتَ ارٌٍهال مصتتتتتصلَْ ٢ تتتٝلم ًلحصتتت  ًٌتتتع   ً  تتتا
ا٢قاا  علٓ التعلَس الجامعُ الصعٌلاِ الراهث ًالتٌشع في شصَ  لحتَا اٞهداف 
ًالطةٌوتتال علتتٓ مراوتت  وصتتع ولأةوتتا ًمتتداهال ً هةَتتْ اٜشتتتلأا ْ للتتتتغ ال         
ال اجمْ عتث التتتدا التتت  ًاوصتاع ا عتامٝل اٜأتىتالاٍْ ًالتعتتٝل ا٢ألَةَتْ في         

عٍتتتتا ا٢ظتتتتارّ إلى الصتتتتَ ارٌٍ اٜمتتتتتدالاِل التتتتلحِ ٍ صتتتت٘ إلى  ن    لستتتتإ العتتتتاضل ً   ٍ
عٍتا متث هةٌواووتال ًلتث ٍصتتلأَع          اشتةرارٍْ الٌٌع الراهثل لتث وت تتا لللأامعتْ  

 (.166ل ً. 2019للتداعَال الطلع اٜجتةاعُ  ا غامصُل 

 :ُمشهلُ الدزاض 
لصعٌلاٍْ العدٍد مث ا ععٝلل وٌاجى مٛشصال التعلَس العالُ  ا ةلعْ العر َْ ا

ل ً. 2021 ا ْ فَةا يخي ال اتال علٓ التعلَسل ًأد  مد علٓ ئلتك الاترافي    
(  قن الت دٍال التي وٌاجى  ٌٍ  التعلَس الجامعُ  ا ةلعْ العر َْ الصتعٌلاٍْ  147

وتةث  في اٜعتتالا الصاٖد     فرالا المجتةتع بمصتًٛلَْ الدًلتْ العاملتْ عتث قاتتال       
العتتالُل ًاعتةتتالا الجامعتتال علتتٓ التتدعس الحعتتٌمُ فتتتغل ًٌتتعج العةتت         التعلتتَس

بمٛشصال التعلَس العتالُ علتٓ إاتالا  تداٖ   ٌٍلَتْل ًاَتاة الرٍٚتْ الٌاٌت ْ متث          
أصتتتت  إلاارّ الجامعتتتتال تجتتتتاي عةلَتتتتْ التةٌٍتتتت ل ًٌتتتتعج اروصتتتتاي التتتتلحام  الص ثَتتتتْ 

التتتدرٍض ًالتتتي   الجامعتتال ا٢قتاجَتتْ  تتالمجتةعل ًٌتتعج الحتتٌافس العافَتتْ  َٗتتْ      
وصتتتاعدهس علتتتٓ ا٢قتاجَتتتْ العلةَتتتْ ئال ا تتترلاًلا ا تتتالاِ لللأامعتتتالل وساٍتتتد الطلتتتع    
اٜجتةتتتاعُ علتتتٓ اٜلت تتتا   تتتالتعلَس قتَلأتتتْ لسٍتتتالاّ ا طتتترلاّ في ال ةتتتٌ الصتتتعاقُل     
ًارواتتاع وعلاتتْ الطالتتع  تتالتعلَس الجتتامعُل ًوساٍتتد ا٢قاتتا  علتتٓ التعلتتَس العتتالُل       

ةارٍْ متارقتْ  اعتةتالا ال اتتال الخارجَتْل ًٌتعج      ًٌعج اعتةتالا ال اتتال اٜشتتث   
اروصتتتاي الجامعتتتال  تتتالمجتةع ًشتتتٌ  العةتتت ل ًاقعتتتداا ًجتتتٌلا الٌأتتتج العلةتتتُ لاا تتت   

 الجامعالل ًاقعداا التهطَغ التر ٌِ ا علث لتةٌٍ  التعلَس العالُ.
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مةا  ن ه ار عٌاٖا ًلحدٍال وٌاجى التةٌٍ  الجامعُ الصعٌلاِ ًالتتي وتةثت    
لصعاقَْ ً  رها ا تروصْ علٓ معدٜل الطلعل ًمٌاجوْ مععٝل العاإّ في السٍالاّ ا

ا٢قتاجَْ الدا لَْ ًالخارجَْل ًزٍالاّ اٞعصإ التةٌٍلَْ لت تَا العاإّ ًوتلَي 
ا تتدر التر تتٌِ ال تتاجس عتتث التصتترة ًالرشتتٌةل ًالت تتدٍال ا تعلتتتْ  علاتتْ التعلتتَس   

 ٜ أتىتتالا التتتاٖس علتتٓ ا عرفتتْل ًارواتتاع   العالَتتْل  ٌامصتتْ التتتتدا التتتت ل ًلحتَتتا ا
اٞقاتتا  علتتٓ الص تت ل ًزٍتتالاّ ملاتتْ الاتترلا ًا هتتا متتث الت تتدٍال اٞ تتلحّ  تتالتطٌر  

ل 2019ًاٜوصتتاع متتتس علتتٓ الصَاشتتال اٞ تتلح  صَاشتتْ التةٌٍتت  التتلحاوُ  ا غامصتتُل   
 .ً167.) 

 :ُتطاؤلات الدزاض 
لُ: متتا لاًر وٌمةتتْ وتةثتت  وصتتاٜٚل الدراشتتْ الحالَتتْ في التصتتاٚ  التترَٖض التتتا

 قاتال التعلَس لت ص  ماإّ ا٢قاا ؟ ًم ى وتارع التصاٜٚل الارعَْ التالُ:

      متتا مصتتتٌٔ وٌمةتتْ قاتتتال التعلتتَس  ق عتتالاي  ال ساهتتْل العتتاافَْل ا صتتإلْ( في
 جامعْ  ا الترٔ؟ 

           ما مصتتٌٔ ماتإّ ا٢قاتا   ق عتالاي  العاتإّ ًالاعالَتْل الصتَطرّ علتٓ الاصتالال
 ْ( في جامعْ  ا الترٔ؟ا صًٛلَ

      ْهتت  وٌجتتد فتترً  ئال لاٜلتتْ إوىتتاَْٖ ع تتد مصتتتٌٔ لاٜلتتa≤0.05 ٌٔفي مصتتت )
وٌمةتتتْ قاتتتتال التعلتتتَس في جامعتتتْ  ا التتتترٔ وعتتتسِ  تتتتغ ال الدراشتتتْ  ال تتتٌع  

 الخلحّ(؟ -الروصْ العلةَْ-ا صةٓ الٌظَاُ -اٜجتةاعُ
      ْهتت  وٌجتتد فتترً  ئال لاٜلتتْ إوىتتاَْٖ ع تتد مصتتتٌٔ لاٜلتتa≤0.05 ٌٔفي مصتتت )

ماتتتتتتإّ ا٢قاتتتتتتا  في جامعتتتتتتْ  ا التتتتتتترٔ وعتتتتتتسِ  تتتتتتتغ ال الدراشتتتتتتْ  ال تتتتتتٌع       
 الخلحّ(؟ -الروصْ العلةَْ-ا صةٓ الٌظَاُ -اٜجتةاعُ

    ْه  ٌٍجد   ر ئً لاٜلْ إوىاَْٖ ع د مصتٌٔ لاٜلتa≤0.05   لحٌمةتْ قاتتال )
 التعلَس علٓ ماإّ ا٢قاا  في جامعْ  ا الترٔ؟

  تصلُ لحٌمةتْ قاتتال التعلتَس لت ىت  ماتإّ ا٢قاتا  في       ما الصَ ارٌٍ ا صتت
 جامعْ  ا الترٔ؟

 :ُأهنًُ الدزاض 
 :ُالأهنًُ اليظسي 

 .و صع  هةَْ الدراشْ مث  هةَْ التعرف علٓ وٌمةْ قاتال التعلَس 
   وعتصتتع الدراشتتْ الحالَتتْ  هةَتوتتا مٌقوتتا وت تتاً  لاًر وٌمةتتْ قاتتتال التعلتتَس

 لت ص  ماإّ ا٢قاا .
 اتح الدراشْ الحالَتْ الصتاة ٢ ترإ ا عتصتْ العر َتْ الصتعٌلاٍْ  العدٍتد        ٍٛم   ن و

 مث ا ٛلاال في هلحا المجا  ا اا.

 :ًُالأهنًُ التطبًك 
   وعتصتتع الدراشتتْ الحالَتتْ  هةَتوتتا مٌقوتتا وت تتاً  لاًر وٌمةتتْ قاتتتال التعلتتَس

 لت ص  ماإّ ا٢قاا  لاا   ا ةلعْ العر َْ الصعٌلاٍْ.
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 الحالَْ  ق،ار ا صٌٗل  في ًزارّ التعلَس العتالُ  ا ةلعتْ   ٍٛم   ن ولات الدراش ْ
 العر َْ الصعٌلاٍْ لسٌ اٜهتةاا  قشالَع وٌمةْ قاتال التعلَس.

     وتتتدا الدراشتتْ الحالَتتْ وٌ تتَال ًمتتروتتال اثَتتْ واتتتح اٞفتتا  متتاا الصتتاوث
 ًا وتة .

 :ُأهداف الدزاض 
التعتترف علتتٓ لاًر وٌمةتتْ   وتةثتت   هتتداف الدراشتتْ في ا تتدف التترَٖض التتتالُ:    

 قاتال التعلَس لت ص  ماإّ ا٢قاا ل ًم ى وتارع اٞهداف الارعَْ التالُ:

    التعتتترف علتتتٓ مصتتتتٌٔ وٌمةتتتْ قاتتتتال التعلتتتَس  ق عتتتالاي  ال ساهتتتْل العتتتاافَْل
 ا صإلْ( في جامعْ  ا الترٔ.

    ٓ  التعرف علٓ مصتٌٔ ماإّ ا٢قاا   ق عالاي  العاإّ ًالاعالَتْل الصتَطرّ علت
 الاصالال ا صًٛلَْ( في جامعْ  ا الترٔ.

        ْالععتتج عتتث ًجتتٌلا فتترً  ئال لاٜلتتْ إوىتتاَْٖ ع تتد مصتتتٌٔ لاٜلتتa≤0.05 في )
مصتتتٌٔ وٌمةتتْ قاتتتال التعلتتَس في جامعتتْ  ا التتترٔ وعتتسِ  تتتغ ال الدراشتتْ      

 الخلحّ(. -الروصْ العلةَْ-ا صةٓ الٌظَاُ - ال ٌع اٜجتةاعُ
    ْ ( في a≤0.05إوىتتاَْٖ ع تتد مصتتتٌٔ لاٜلتتْ     الععتتج عتتث ًجتتٌلا فتترً  ئال لاٜلتت

مصتتتتٌٔ ماتتتإّ ا٢قاتتتا  في جامعتتتْ  ا التتتترٔ وعتتتسِ  تتتتغ ال الدراشتتتْ  ال تتتٌع    
 الخلحّ(. -الروصْ العلةَْ-ا صةٓ الٌظَاُ -اٜجتةاعُ

    ْالععج عث ًجٌلا   ر ئً لاٜلْ إوىاَْٖ ع د مصتٌٔ لاٜلتa≤0.05  ْلحٌمةت )
 جامعْ  ا الترٔ. قاتال التعلَس علٓ ماإّ ا٢قاا  في

   ّٕالتعترف علتتٓ الصتتَ ارٌٍ ا صتتتتصلُ لحٌمةتتْ قاتتتال التعلتتَس لت ىتت  ماتتا
 ا٢قاا  في جامعْ  ا الترٔ.

 :ُحدود الدزاض 
          ّٕالحتتدًلا ا ٌٌتتٌعَْ: التعتترف علتتٓ وٌمةتتْ قاتتتال التعلتتَس لت صتت  ماتتا

 ا٢قاا . 
 .ٔالحدًلا الصعرٍْ: التَالاال اٞمالامَْ  امعْ  ا التر 
 عاقَْ:   التطصَا جامعْ  ا الترٔ.الحدًلا ا  
  ُا.2022/2023الحدًلا السم َْ:   التطصَا في العاا الدراش 

 :ُمصطلحات الدزاض 
 :ُالحىنن 

( الحٌمةْ  ققوا اإهار التٌاعد ًالعٝأال ًال ،س 6ل ً. 2020عرف الحةدِ  
لل ًالعةلَال التي ٍتس مث  ٝ ا ممارشْ الصلطْ ًالصَطرّ علَوا لاا   العترما 

 إقوا ورافا ا٠لَال التي ٍتس بمتتٍاها لذاشصْ العرمالا.

عَتتا  ققوتتا: لدةٌعتتْ متتث التٌاعتتد التتتي وصتتتهدا          َ ةتتا وُعتترف الحٌمةتتْ إجراٖ
٢لاارّ ال اتتتال التعلَةَتتْل ًلتَتتاا الجوتتال ا ع َتتْ  ا٢ظتتراف علتتٓ عةلَتتْ ا٢قاتتا       

 الحتٌ  ا الَْ.علٓ التعلَس لاا   ا ةلعْ العر َْ الصعٌلاٍْ ًحماٍْ ا ىالح ً
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 :ٌنفاءَ الإىفام التعلًن 
( ماتإّ  OECD 2016, p. 174عرفتت م ،ةتْ التعتاًن اٜأتىتالاِ ًالت ةَتْ       

ا٢قاتتا  التعلَةتتُ  ققوتتا ابمثا تتْ اٜشتتتثةار الجَتتد للهتتدمال التعلَةَتتْ التتلحِ متتث   
ٍُعسز ال ةٌ اٜأتىالاِل ًٍصاهس في قعقّ جَ  ًاعد مث ا تعلة ا.  ظققى  ن 

عَتتا  ققوتتا: وع،تتَس اٞ تتر في متا تت     َ ةتتا وُعتت رف ماتتإّ ا٢قاتتا  التعلَةتتُ إجراٖ
ا٢قاا  علٓ التعلَس لاا   ا ةلعْ العر َْ الصعٌلاٍْل فَتس لحتَا ئلك مث  تٝ   
اٜشتهداا اٞمث  للةٌارلا ًالتىدِ لعافتْ ا عتعٝل لاًن ا صتاط  تٌلاّ الختدمال      

 التعلَةَْ ا تدمْ.

  ٍالاطاز اليظس:   
ٌا الحٌمةْ  العدٍد مث ا ااهَس ا تعلتْ  ا صتًٛلَْ اٜجتةاعَتْل   ٍروصغ ماو

مث  الٌٌٌلم ًالعاافَْ ًا٢فىالم ًال ساهْ ًا صإلْ وَ   ق ا ق ،ر إلى ا صتًٛلَْ  
اٜجتةاعَتتْ علتتتٓ  قوتتا إوتتتدٔ الٌشتتاٖ  التتتتي وصتتعٓ الجامعتتتال متتث  ٝ تتتا ٢لاارّ      

 افصتَْ في المجتةتع التلحِ    ًو ،َس عٝأاووا مع    اة ا ىتل ْ ًامتصتاة مَتسّ و   
 (.279ل ً.2020يخدا  ظرفل 

وعتد ماتتإّ ا الَتْ العامتتْ  عتع  عتتاا ًماتتإّ ا٢قاتا  العتتاا  عتع   تتاً متتث      
الصةال الرَٖصَْ لل ،اا ا الُ الجَد وَ   ن مع،تس اأتىتالاال الصلتدان ا تتدمتْ     

ًا تلحل  لحتا هلحي العاإّل فتد ظرعت العدٍد مث الصلتدان ال امَتْ في هتلحا ا صتار     
 طتتتتٌال لت تَتتتتا العاتتتتإّ ًالاعالَتتتتْ في ا٢قاتتتتا  العتتتتاا  وتتتتدف زٍتتتتالاّ العاتتتتإّ        

 (.117ل ً.2017اٜأتىالاٍْ  عع  عاا ًالعاإّ ا الَْ  عع   اً  لذةٌلال 

 مفهىو حىننُ ىفكات التعلًه 

( وٌمةتتتْ قاتتتتال التعلتتتَس  ققوتتتا: ااا٢لاارّ  542ل ً.2021عتتترف عصتتتد ا طلتتتع   
 ت تَتتتا ال اتتتع م وتتتا ًم تتتع الاصتتتالا ع وتتتال ًوصتتتث      الرظتتتَدّ لل اتتتتال ًٌتتتصطوا  

اشتتتغٝ  ا تتٌارلا لتع،تتَس الااٖتتدّ ًالعاٖتتد م وتتال ًوصتتث وٌظَاوتتا ًاٜشتتتاالاّ م وتتا 
 الحىتتٌ  علتتٓ  علتتٓ فاعلَتتْ متٌأعتتْ ًوتلَتت  هتتدر ا تتٌارلا ا الَتتْ ًوتلَتت  الاصتتالا          
 ا ٌجتتى إلَوتتا  الٌ تتتٌ  ٞأتت  ملاتتتْ متٌأعتتْ ًالصتتتْ الىتتالح العتتتاا علتتٓ ا ىتتتالح      
العهىَْ ًوقمَد اٜشتتٝ  ا الُ ًاٜشتتٝلَْ في ممارشْ العةلَْ اٞمالامَْ 

 ًلاعس العة  ا ٛشصُ  ا ٛشصَْ( في  َااْ ًو اَلح ال عاهال  عع  عااا.

 أهنًُ حىننُ ىفكات التعلًه 

وَتت  ٍتٍتتح  هةَتتْ وٌمةتتْ قاتتتال التعلتتَس مةتتا وطتتر  إلَوتتا عصتتد ا طلتتع        
 لَْ:( في ال تاي التا635ل ً.2021 

 .عَا  لذار ْ الاصالا الدا لُ ًعدا الصةالم  ٌجٌلاي ًالاٍإ علَى قواٖ
 .ٌْةان لحتَا ال ساهْ ًاٜشتتامْ لعافْ العامل   ا ٛشص 
 . واالاِ ًجٌلا  ٍْ   طإ  اشتهداا ال ،س الرأا َْ الاعالْ لحةاٍْ اٞمٌا 
        ورظتتَد ال اتتتال عتتلح وتلَتت  وعلاتتْ عةلَتتال التعتتغَ  متتع لحتَتتا  متتلح عاٖتتد

 ممعث.
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   أبعاد حىننُ ىفكات التعلًه 

(ل لاراشتْ  2021(ل لاراشتْ الخالتدِ    2016 ظارل الدراشال التالَتْ: لاراشتْ تجتاقُ     
(ل إلى العدٍد مث   عتالا الحٌمةتْل ًأتد وٌ ت  الصاوت  إلى      2022العرٍاُ ًآ رًن  

اواتتا  وتتٌ  اٞ عتتالا التالَتتْ:  عتتد ال ساهتتْل ً عتتد العتتاافَْل ً عتتد ا عتتارمْل ً عتتد      
  ل ً عد ا صإلْ مق عالا لحٌمةْ ا٢قاا ل ًفَةا ٍلُ ظرلم مصتت  لع   عد:العد

     َْال ساهتتتتْ: ًٍصتتتتتت د إلى متتتتدٔ لحتَتتتتتا جمَتتتتتع التتتتترارال ًاٞقعتتتتتطْ ا ٛشصتتتتت
ًمٌإمتوتتا متتع ال ،تتاا اٞ ٝأتتُ ًالتتتَس التتتي  تتارط في المجتةتتعل مثتت  الىتتد   

ٛشصتْ التعلَةَتْ   ًا٢ ًٝ ًاٜلتساا  ت تَا ا ىل ْ العامْ اتع  ن وتصتع ا   
مدًقْ شلٌر ًظَاَْ    إ العة  علٓ وطٌٍر إجرإال مٛشصَْ لاا لَْ وٍتةث  
 ن ٍتعام  جمَع ا ٌظا  ًعلٓ جمَع ا صتٌٍال بمو َتْ ًمٌٌتٌعَْ ً  ٝأَتْ    
متتع ا٠ تترٍث ً  تت اة ا ىتتل ْ ًعتتدا إشتتإّ اشتتتهداا م ا تتصوس  عتتع  اتت           

 (.11ل ً.2019أاقٌقُ  ر ا عْل 
  ماوتٌا ا عارمْ إلتٓ إواوتتْ الار تتْ لجةَتتع اٞهتراف ا ع َتْ      ا عارمْ: ٍعت 

لاا تتت  المجتةتتع الجامعتتتُ لٌٌتتتع  طتتتغ ًأٌاعتتتد العةتتت  فتتتُ لرتلتتتج المجتتاٜل  
 (. 31ل ً.2019 الجامعتْ  جامعْ الاٌَال 

           العتتاافَْ: ًوتةثتت  في قعتتر ًإٍىتتا  ا علٌمتتال  رٍتتتْ ًاٌتت ْ ًظتتاملْ ً عتتع
ل 2019ظوارهتتتا ل١ تتترٍث في الٌأتتت ا  اشتتتع  ر ا عتتتْل  لاًرِ متتع  هةَتتتْ ًٌتتةان إ  

(. مةتتتتتا  قوتتتتتا  ثتتتتت  قعتتتتتتر ا عتتتتتاٍ  الحامةتتتتتتْ لتطصَتتتتتتا التعتتتتتترٍعال   11ً.
ًالصَاشتال ًاللٌاٖتح ًال ،تس بمتا ٍعات  العدالتْ ًوتتٌ  ا ع َ  لاا ت  المجتةتع  

 (.29ل ً.2019الجامعتُ  جامعْ الاٌَال 
     وتتتوتتتا ا ٛشصتتْ التعلَةَتتْ في لحتَتتتا    العتتد : ًٍتتروصغ ئلتتتك  الدرجتتْ التتتي

العدالْ ًا صاًاّ في ممارشْ الصلطْ ًإلاارّ اٞمٌا  العامْل ًالتعام  ا  ىج مع 
جمَتتع اٞظتتهاً ًا تتٌظا  ًا ٛشصتتال اٞ تترٔ متتث  جتت  تج تتع  ِ ظتتع  متتث     
 ظعا  التةََس  ً الت َتس  ً التةتاٍسل متع اٜعتتراف اتتٌ  ا٠ ترٍث ًاوتراموتا        

 (.11ل ً.2019 ر ا عْل 
         ْا صإلْ: ٍع  ماوتٌا ا صتإلْ ًا صتإلْ إلى وطصَتا التتٌاق  ًاللتٌاٖح ا تعلتت

اتتتتٌ  ًًاجصتتتال  عٍتتتإ المجتةتتتع الجتتتامعُ ًمٛشصتتتاوىل ًمعاأصتتتْ ا هتتتالا       
 (.29ل ً.2019 جامعْ الاٌَال 

 مفهىو نفاءَ الإىفام 

اهتُ اٜشتتثةار   ( ماتإّ ا٢قاتا   ققوتا:    219ل ً.2021عرف الااٍس ًالصدوان  
اٞمث  للةٌارلا الصعرٍْ ًا الاٍْ في مدارط التعلَس العاال ًفت ا للةعاٍ  الت ،َةَتْ  

 ًالتعلَةَْ ا عتةدّ مث ًزارّ التعلَسا.

   أبعاد نفاءَ الإىفام 

(ل 2022(ل ًلاراشتتْ العرٍاتتُ ًآ تترًن   2021 ظتتارل الدراشتتال الاتتاٍس ًالصتتدوان    
ث   عتالا ماتإّ ا٢قاتا ل ًأتد وٌ ت  الصاوت  إلى       ( إلى العدٍد م2014ًلاراشْ الصاز  
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اواا  وٌ  اٞ عتالا التالَتْ: العاتإّ ًالاعالَتْل الصتَطرّ علتٓ الاصتالال ًا صتًٛلَْل         
 ًفَةا ٍلُ ظرلم مصتت  لع  م وس

العاإّ ًالااعلَْ: وع  العاتإّ إلزتاز ا وةتْ  عتع   ت َح في ا ترّ اًٞلى ًفي       
عٍتا لحتَتا     متلح فاٖتدّ  قأت  وعلاتْ متث وَت  الاعالَتْل         م  مرّ وع  العاتإّ  ٍ

ٍع  لحتَا ا دف المحدلال ًوعرٍج العة  الاعا  ٍع  الجوتد التلحِ ٍ لأتس ا وةتْ     
 (.30ل ً.2019ًمتا ا دف المحدلا  التةَةُل 

الصَطرّ علتٓ الاصتالا: ع تدما وعتٌن ه تار واجتْ للصتَطرّ علتٓ الاصتالا التلحِ           
  ٍ عَتا عةلَتْ ورظتَد ا٢قاتا  العتاا متث  تٝ         ٍٛ ر شلصعا علٓ ا٢ٍترالاال الحعٌمَتْ ً

وغتتتَ  التتتترارال ًاللتتتٌاٖح ًالتتتتٌاق  ئال الىتتتلْل بمتتتا في ئلتتتك أتتتٌاق  الٍتتتراٖع      
ًالتتترارال ا تعلتتتْ  اشتتتغٝ   راٌتتُ الدًلتتْ ا تعلتتتْ  ققعتتطْ اٜشتتتثةار المحلَتتْ        

ل 2017ًاٞج صَْل ًمتلحلك التترارال ا تعلتتْ  صَتع   تٌ  التطتاع العتاا  لذةتٌلال         
.ً69.) 

ا صتتًٛلَْ: إن ا صتتًٛلَْ جتتسٕ ٜ ٍتلأتتس  متتث ماتتإّ ا٢قاتتا ل فتتتد  ظتتار جتتَةض    
(  ن ا صًٛلَْ وٌ  أرارال ا٢قاتا  وعتٌن علتٓ    James et al., 2019, p. 13ًآ رًن  

ا صتٌٔ ا رمسِ  ً ا٢ألَةُ  ً المحلُ مصًٛلَْ معتترمْ عتلح مصتتٌٍال متعتدلاّ     
فإن مصًٛلَْ ا٢قاا  علٓ أطاعال مث  أطاع  مث الحعٌمْل ً ال صصْ  ع،س الدً 

الىتتت ْ علتتتٓ شتتتصَ  ا ثتتتا  ٜ الحىتتتر ٍعتتتد متتتث  متتتلح مصتتتًٛلَال  تتت ع التتتترار         
 لل عٌمال.

   .دوز حىننُ ىفكات التعلًه لتحطين نفاءَ الإىفام 

وعتتتد الحٌمةتتتْ علتتتٓ  قوتتتا متتتد ٝل إلاارٍتتتْ وصتتتاعد ا ٛشصتتتال التعلَةَتتتْ علتتتٓ  
رماٖسها التي وصةح  ا  ٌٌع أٌاق  ً ق،ةْ لحتَا  هدافوال ق،رعا لخىاٖىوا ً

لذتتدلاّ للتتت عس في العةلَتتال ا٢لاارٍتتْ ًا الَتتْل ًحماٍتتْ العةلَتتال ا٢لاارٍتتْ ًالعةتت     
علتتتٓ اشتتتتهداموا  عاتتتإّ لت تَتتتا اٞهتتتداف متتتث وَتتت  ماتتتإّ ا٢قاتتتا ل وتتتٌفر          
الحٌمةتتْ ا َعتت  الت ،َةتتُ التتلحِ ٍصتتةح  الٌ تتٌ  إلى اٞهتتداف  قفٍتت  هرٍتتتْ  

ٝ  العٝأتتال ًالعةلَتتال ا تعاملتْ فَةتتا  َ وتتا ًالتتي وتصتتس  الٌٌتتٌلم   ممع تْ متتث  ت  
ل 2022ًالعتتتاافَْ  تتت  العلَتتتال ً أصتتتاا الجامعتتتْ.  العرٍاتتتُ ًا تتتث شتتتَج ًا اَتتتسل     

ً.ً137-138.) 

وَتت   ن الحٌمةتتْ  ثتت   وتتد متتدا   ا٢ تتٝلم ا٢لاارِ فتتإن ماتتإّ ا٢قاتتا        
التتتٌ   تتقن وطصَتتا مصتتالاٙ   رهتتان علتتٓ جوتتٌلا ا٢ تتٝلم ا٢لاارِ ولتتك لتتلحلك معتتث  

عَا لتطتتتتٌٍر العةتتتت  ا٢لاارِ ًاٞمتتتتالامُ ًا تتتتالُ   الحٌمةتتتتْ   تتتتصح مطلصعتتتتا  شاشتتتت
 ا ٛشصال التعلَةَْ ًلااعةعا ٜشتتٝلَتوا مما م  وا التدرّ علٓ ا  افصْل مةتا  
 ن مصتتتتالاٙ الحٌمةتتتتْ وصتتتتوس إاا عتتتتا في لحدٍتتتتد الصتتتتلطال ًا صتتتتًٛلَال  ٌٌتتتتٌلم     

العدالْ    جمَع م صٌ َوا مث  ٝ  ما وتدمتى متث   ًظاافَْ ًوعة  علٓ لحتَا 
فرً للتٌا   ًا عارمْ في إ ائ الترارال فاعتةالا مصتالاٙ الحٌمةتْ ًوطصَتوتا    
في إهتتار متتث العتتاافَْ ًا صتتإلْ ًالعدالتتْ معتتث ا ٛشصتتال التعلَةَتتْ متتث لحتَتتا     
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     ّ الحتتٌ    التةَس في لررجاووا مع وصث اشتتثةار  ٌارلاهتا الصعترٍْ ًا الَتْ ًمراعتا
ًا ىتتالح ًولتتك هتتُ اٞهتتداف التتتي وعتتلأع ا ٛشصتتال التعلَةَتتْ علتتٓ اٜشتتتةرار         

 (.138ل ً.2022 تطٌٍر لررجاووا ًاٜروتإ  قلااٖوا  العرٍاُ ًا ث شَج ًا اَسل 

 :ُالدزاضات الطابك 
  : الدزاضات العسبًُأولا 

ٌمةتْ  ( إلى التعرف علٓ لاًر الح2022هدفت لاراشْ العرٍاُ ً ث شَج ًا اَس  
في لحص  ماإّ ا٢قاا   الجامعال الحعٌمَتْ الصتعٌلاٍْل ًاشتتهدمت الصاوثتال     
ا تتت و  الٌ تتتاُل ًا تتت و  الت لَلتتتُ مة تتتاه  للدراشتتتْل ًأتتتد وٌ تتتلت الصاوثتتتال      
للعدٍتتتتد متتتتث ال تتتتتاٖ   هةوتتتتا: جتتتتإ لاًر الحٌمةتتتتْ في لحصتتتت  ماتتتتإّ ا٢قاتتتتا      

ا ٛشصتتال التعلَةَتتْ في   الجامعتتال الحعٌمَتتْ الصتتعٌلاٍْ في أتتدرووا علتتٓ مصتتاعدّ    
الٌ ٌ  إلى ااٍاووا ً هدافوا التي وصعٓ للٌ ٌ  إلَوال مةا  قوا وُةعث ا ٛشصال 
التعلَةَْ مث وٌف  التتٌاق  ًاللتٌاٖح الخا تْ لٍتصغ العةلَتال ا٢لاارٍتْ ًا الَتْل        
ًهتتتُ  التتتتالُ  تتتا لاًر متتتص  في ٌتتتصغ العةلَتتتال ا٢لاارٍتتتْ ًاٞمالامَتتتْ ًا الَتتتْ       

مةا  قوا وعةت  علتٓ مراأصتْ عةلَتال الىترف للةتٌار ا الَتْ ًالتقمتد           الجامعالل
مث اٜلتساا  ص ٌلا ا ىرًفال فوُ  التالُ لحد مث هدر ا ٌارلال ًوعةت  علتٓ لحتَتا    

 العاإّ التي و عدها الجامعال.

( إلى التعتترف علتتٓ  هةَتتْ وٌمةتتْ ال اتتتال    2021هتتدفت لاراشتتْ عصتتد ا طلتتع    
ًالععتتج عتتث ًجتتٌلا عٝأتتْ اروصاهَتتْ  تت  اٜشتتتثةار في   تتالتعلَس الجتتامعُ ا ىتترِل

  تتإ لدتةعتتال التتتعلس ًوٌمةتتْ ال اتتتال  تتالتعلَس الجتتامعُ ا ىتترِل ًاشتتتهدا   
الصاوتت  ا تت و  الٌ تتاُ الت لَلتتُ مةتت و  للدراشتتْل ًأتتد وٌ تت  الصاوتت  للعدٍتتد  
مث ال تاٖ   هةوا: وعة  وٌمةْ ال اتال  التعلَس الجامعُ ا ىرِ علٓ لحتَا 

ل اتع م وتتا ًم تتع الاصتالا ًوُ صتتث اشتتتغٝ  ا تتٌارلا لتع،تَس الااٖتتدّ ًالعاٖتتد م وتتال    ا
مةا  قوا وتل  هدر ا ٌارلا ا الَْ ًوتل  الاصتالا ا ٌجتْ إلَوتا  الٌ تٌ  ٞأت  وعلاتْ       
متٌأعتتْل مةتتا  قوتتا وعةتت  علتتٓ واٍتتَ  ا ىتتل ْ العامتتْ علتتٓ ا ىتتالح العهىتتَْل  

ا تتالُ ًاٜشتتتتٝلَْ في ممارشتتال العةلَتتْ  ا٢ٌتتافْ إلى التقمَتتد علتتٓ اٜشتتتتٝ  
اٞمالامَْل ًعًّٝ علٓ ئلك أدرووا علٓ لاعس العة  ا ٛشصُ في  َااْ ًو اَتلح  
ال عاهال  عع  عاال ًوتص  ًجتٌلا عٝأتْ إاا َتْ اروصاهَتْ  ت  اٜشتتثةار في   تإ         

 لدتةعال التعلس ًوٌمةْ ال اتال  التعلَس الجامعُ ا ىرِ.

( إلى التعتترف علتتٓ متتٌارلا ا٢قاتتا  الحعتتٌمُ علتتٓ   2021  هتتدفت لاراشتتْ متترم  
أطتتاع التعلتتَس ًالتر َتتْ في الجساٖتترل ًاشتتتهدا الصاوتت  ا تت و  الٌ تتاُ الت لَلتتُ     
مة و  للدراشْل ًاشتعان مقلااّ للدراشْل ًأد وٌ   الصاو  للعدٍد مث ال تاٖ  

 الجساٖتتر  هةوتتا: وعتتدلال متتٌارلا ا٢قاتتا  الحعتتٌمُ علتتٓ أطتتاع التعلتتَس ًالتر َتتْ في      
فة وا قاتال التصَ  ا ٌجوْ للتعلَس ًالتي وغطُ  جتٌر ًمروصتال ا تٌظا ل مةتا     
 ن ال اتتتتتال الصاأَتتتتْ وغطتتتتُ ال عتتتتاهال ا تعلتتتتتْ  الجاقتتتتع اٜجتةتتتتاعُ ًالثتتتتتافي  

 ًالرٍاٌُ  ا٢ٌافْ إلى قاتال   رٔ وٌجى للتصَ  ا٢لاارِ.
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 ًُثاىًاً: الدزاضات الأجيب: 
( إلى الععتتج عتتث مصتتتٌٔ اٜقاتتا  علتتٓ   Sheikh, 2021هتتدفت لاراشتتْ اظتتَ ا   

التعلَس في   لأٝلاٍغل ًالتعرف علٓ وق   وٌزٍتع ا٢قاتا  علتٓ التعلتَس العتاا علتٓ       
شتتتت ٌال الدراشتتتتْ عتتتتلح مصتتتتتٌٍال التعلتتتتَس ا هتلاتتتتْ في  تتتت لأٝلاٍغل ًاشتتتتتهدمت  
الدراشْ ا  و  الت لَلُ التاٖس علتٓ لحلَت  الصَاقتال التتي   الحىتٌ  علَوتا متث        
ا صح التلحِ   علتٓ  َاقتال التد   ًا٢قاتا  اٞشترِ التلحِ  جتراي معتتع ا٢وىتإ           

ل ًأتتد وٌ تتلت الدراشتتْ إلى العدٍتتد متتث ال تتتاٖ  متتث  هةوتتا      2016الص لأٝلاٍعتتُ في 
ًجٌلا زٍالاّ في ال اتال علٓ التعلتَس في  ت لأٝلاٍغ ًلع وتا وعتاقُ متث عتدا ا صتاًاّ        

متصاًِل وَ  ماقتت ه تار زٍتالاّ في    في وٌزٍع ال اتال علٓ مراو  التعلَس  عع  
ال اتتتتال في مرولتتتْ التعلتتتَس اٜ تتتتداُٖ لعتتتدّ  هتتتداف م وتتتا وتلتتتَي الالأتتتٌّ  تتت     
ا  اها الرٍاَْ ًالحٍرٍْ مما ٍسٍد مث الت ا  الطٝة  ا دارط في الرٍجل مةتا  
ماقت ه ار زٍالاّ في ا٢قاتا  في أطتاع التعلتَس الات   علتٓ متث التعلتَس العتاا متث          

الص َتتتْ الت تَتتتْ ٜشتتتتَعاة التع ٌلٌجَتتتا الٝزمتتتْ لتتتتدرٍض مواراوتتتىل     جتتت  وطتتتٌٍر
ًلحتتافي وعٌمتْ  ت غٝلاٍغ إلى لحدٍتد  رقتام  وعلَةتُ  فٍت  ًزٍتالاّ ا٢قاتا  علتٓ           
التعلَس علح مصتٌٍال التعلتَس ا هتلاتْ  لل ىتٌ  علتٓ ال تتاٖ  ا رجتٌّ ًا تٌأعتْ        

عَتتال ً َ تتت الدراشتتْ  ن ا٠ تتار التٌزٍعَتتْ لسٍتتالاّ ا   ٢قاتتا  علتتٓ التعلتتَس ٜ وسٍتتد  ً  لاًل
و تي مث عدلا ش ٌال ا راو  التعلَةَْ ًلعث ٍعٌن ا دف م وا هتٌ زٍتالاّ ماتإّ    

 العةلَْ التعلَةَْ مث  ٝ  زٍالاّ الرًاوع ًا عافآل ًلحص  الص َْ الت تَْ.

( إلى الععج عث العدٍد مث العٌامت  التتي   Imana, 2017هدفت لاراشْ اإماقاا  
ٌ ا٢قاتتتا  العتتتاا علتتتٓ أطتتتاع التعلتتتَس  اشتتتتهداا الاعالتتتْ في لحلَتتت  وتتتٛ ر علتتتٓ  تتت

الصَاشتتتْ العامتتتْ ًاٜأتىتتتالا ًا الَتتتْ العامتتتْل ًاشتتتتهدمت الدراشتتتْ ا تتت و  العةتتتُ   
الت لَلتتتُل ًاشتتتتعاقت  ت لَتتت  المحتتتتٌٔ  لصَاشتتتال التعلتتتَس في مَ َتتتا ًالصَاقتتتال   

ٌجَتا ًًزارّ ا الَتْ ًا عتتع    ا  عٌرّ في أٌاعد  َاقتال ًزارّ التعلتَس ًالعلتٌا ًالتع ٌل   
الٌه  ل٣وىإ في مَ َا مقلااّ للدراشْل ًأتد وٌ تلت الدراشتْ إلى العدٍتد متث      
ال تاٖ  مث  هةوا  قى وص  ًجتٌلا زٍتالاّ في ال اتتال علتٓ التعلتَس في مَ َتا متا  ت          

متتث  تتٝ  وغتتَ  الصَاشتتال التعلَةَتتْ متتث  جتت  جعتت  التعلتتَس     2017ً 2003عتتامُ 
تعلَس الثاقٌِ المجاقُ مصتدامعال وَ  أامت الحعٌمْ  تٌف  التعلتَس  اٜ تداُٖ ًال

عَا ًالتعلَس المجاقُ مما زالا مث الت ا  الطتٝة  ا تدارط لتلحا اوتاجتت      ا دعٌا جسٖ
ا دارط إلى وطٌٍر الص َْ الت تَْ ًوٌظَج العدٍد مث ا علةت  ممتا  لأ إلى زٍتالاّ    

ا  علتتٓ التعلتتَس ٍتتتق ر  ىتتاقعُ التتترار   ا هىىتتال ا الَتتْ للتعلتتَسل مةتتا  ن اٜقاتت  
ًالصَاشتتتَ  لاًن اٜعتةتتتالا  عتتتع   شاشتتتُ علتتتٓ الٌٌتتتع اٜأتىتتتالاِ وَتتت  مَتتت       

 الصَاشٌَن إلى إرٌإ ال ا ص  مث  ٝ  زٍالاّ ا٢قاا  علٓ وطٌٍر التعلَس.

 ُالتعلًل علِ الدزاضات الطابك: 
ا تْ وعتتا وت  تال ،ر إلى الدراشتتال الصتتا تْ لزتتد  ن العدٍتتد متتث الدراشتتال الصتت 

مع الدراشْ الحالَْ في و اً ا وٌمةتْ قاتتال التعلتَس مثت : لاراشتْ العرٍاتُ ً تث        
(ل ًوعا وت مع الدراشْ الحالَتْ في  2021(ل ًلاراشْ عصد ا طلع  2022شَج ًا اَس  
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 ,Sheikh(ل ًلاراشتتْ اظتتَ ا   2021و اً تتا قاتتتال التعلتتَس مثتت : لاراشتتْ متترم       

(ل ًاواتتتت  عتتد الدراشتتال متتع الدراشتتْ     Imana, 2017(ل ًلاراشتتْ اإماقتتاا   2021
الحالَتتْ في اشتتتهداموا ا تت و  الٌ تتاُ مثتت : لاراشتتْ العرٍاتتُ ً تتث شتتَج ًا اَتتس         

(ل مةا  َسل الدراشتْ  2021(ل ًلاراشْ مرم   2021(ل ًلاراشْ عصد ا طلع  2022 
ال الحالَْ  ققوا الدراشْ الٌوَدّ في ودًلا علس الصاو  التي و اًلت وٌمةتْ قاتت  

التعلتتَس لت صتت  ماتتإّ ا٢قاتتا : شتتَ ارٌٍ مصتتتتصلُل ًأتتد اشتتتاالا الصاوتت  متتث        
الدراشال الصا تْ في  لٌرّ مععلْ الدراشْ ًإهارها ال ،ترِ ًوىتةَس  لااّ الدراشتْ    

 .ًم اأعْ قتاٖلأوا ًهرلم وٌ َاووا

 ُإجساءات الدزاض: 
   :ُميهج الدزاض 

(  ققتتتى 118ل ً. 2018اشتتتتهدا الصاوتتت  ا تتت و  الٌ تتتاُ التتتلحِ عرفتتتى لارًٍتتتغ   
الاراشتتْ عامتتْ ل،تتاهرّ مٌجتتٌلاّ في جماعتتْ متتال ًفي معتتان معتت  ًفي الٌأتتت الحاٌتترل  
ًهتتتٌ هرٍتتتتْ متتتث الت لَتتت  ًالتاصتتت   عتتتع  علةتتتُ متتت ،س متتتث  جتتت  الٌ تتتٌ  إلى  

  اراض لذدلاّ  ععلْ اجتةاعَْا.

 :لدتنع الدزاضُ وعًيته 
   ْ اا التتتترٔل  وعتتتٌن لدتةتتتع الدراشتتتْ متتتث جمَتتتع التَتتتالاال اٞمالامَتتتْ  امعتتت

 ( مارلاّ. 317ًالصالغ عدلاهس  

 ( ُغدٞ إسصا٢ٚٞ اهكٚارات الأكاريمٚٞ بجاًعٞ أَ اهكض٠ 1دزٗي )

 المجٌ٘ع اُاخ سك٘ص ًِصب

 5 1 4 ٗكٚى داًعٞ

 27 4 23 عٌٚز كوٚٞ

 14 5 9 عٌٚز عٌارٝ

 6 0 6 عٌٚز ًعٔز

 82 30 52 ٗكٚى عٌٚز كوٚٞ

 18 6 12 ٗكٚى عٌٚز عٌارٝ

 13 5 8 عٔزٗكٚى عٌٚز ً

 152 27 125 ص٢ٚػ قغٍ

 ( الاعتباُات الم٘طعٞ ٗالمغتررٝ ٗاهصالحٞ هوتشوٚى الإسصا2ٛ٢دزٗي )

الاعتباُات 

 الم٘طعٞ

الاعتباُات المغتررٝ ٗاهصالحٞ 

 هوتشوٚى

اهِغبٞ الم٣٘ٙٞ هلاعتباُات المغتررٝ ٗاهصالحٞ هوتشوٚى 

 الإسصا٢ٛ 

317 310 97.9% 
( اشتتصاقْل في وت    317ن عتدلا اٜشتتصاقال ا ٌزعتْ     ٍتص  مث الجتدً  الصتا ا:    

( اشتتتصاقْل  ٌأتتع 310 ن عتتدلا اٜشتتتصاقال ا صتتترلاّ ًالىتتالحْ لت لَتت  ا٢وىتتاُٖ    
 ( مث اٜشتصاقال ا ٌزعْ. 97.9% 

 :ُخصائص عًيُ الدزاض 
  وصتتاة التعتترارال ًال صتتع ا ٌٍٗتتْ ٞفتترالا عَ تتْ الدراشتتْ ًوتةثتت  في الصَاقتتال   

 اٞشاشَْ:
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 شيع أفساد العًيُ حطب خصائصهاتى: 

 ( ت٘طٙع أفضار اهعِٚٞ سغب خصا٢صٔا3دزٗي )
 اهِغب الم٣٘ٙٞ اهتلضاصات اهِ٘ع

 74.8% 232 سكض
 25.2% 78 أُجٛ

 100% 310 اهزصدٞ اهلوٚٞ
 اهِغب الم٣٘ٙٞ اهتلضاصات المغٌٟ اه٘ظٚفٛ

 1.6% 5 ٗكٚى داًعٞ
 8.4% 26 عٌٚز كوٚٞ
 4.5% 14 عٌٚز عٌارٝ

 1.9% 6 ز ًعٔزعٌٚ
 25.8% 80 ٗكٚى عٌٚز كوٚٞ
 5.5% 17 ٗكٚى عٌٚز عٌارٝ
 4.2% 13 ٗكٚى عٌٚز ًعٔز

 48.1% 149 ص٢ٚػ قغٍ
 100% 310 اهزصدٞ اهلوٚٞ
 اهِغب الم٣٘ٙٞ اهتلضاصات اهضتبٞ اهعوٌٚٞ

 77.4% 240 أعتاس
 18.4% 57 أعتاس ًغاعز
 4.2% 13 أعتاس ًؾاصن
 100% 310 اهزصدٞ اهلوٚٞ

 اهِغب الم٣٘ٙٞ اهتلضاصات عزر عِ٘ات الخبرٝ

 11.6% 36 عِ٘ات 5أقى ًّ 
 59.0% 183 عِ٘ات 11إلى  5ًّ 

 29.4% 91 عِ٘ات فأكجض 11
 100% 310 اهزصدٞ اهلوٚٞ

 :)ُوصف أداَ الدزاضُ )الاضتباى 
 لتد اوتٌل اٜشتصاقْ في  ٌرووا ال واَْٖ علٓ جس ٍث رَٖصَ  هةا:

 ّعتتتث  َاقتتتال  ًلَتتتْ عتتتث عَ تتتْ الدراشتتتْ وتةثتتت  في ا علٌمتتتال   الجتتتسٕ اًٞ : عصتتتار
 الدمٌارافَْ.

          الجسٕ الثاقُ: ٍتعٌن متث لذتاًر اٜشتتصاقْل ا تعٌقتْ متث لذتٌرٍث رَٖصت ل ًهتس
 علٓ ال  ٌ التالُ:

      عصتتارّ متصتتةْ علتتٓ  تتٝر   12المحتتٌر اًٞ : وٌمةتتْ قاتتتال التعلتتَس ًٍتعتتٌن )
اشُ  ٜ  ًافا  عدّل ٜ  ًافال  ًافتا إلى    عالا .  اشتهداا متَاط لَعرل الخة

وتتد متتال  ًافتتال  ًافتتا  عتتدّ( لتىتت َح  لااّ الدراشتتْ وَتت  وعطتتُ اٜشتتتلأا ْ ٜ   
 (.5(ل  ًافا  عدّ  4(ل  ًافا  3(ل  ًافا إلى ود ما  2(ل ٜ  ًافا  1 ًافا  عدّ  

 :صدم الأداَ وثباتها 
 :)ُأولًا: صدم الأداَ )الاضتباى 
 :صدم المحهنين 

ٜقتوتتإ متتث إعتتدالا اٜشتتتصاقْ ً  تتإ عصاراووتتال ًعرٌتتوا علتتٓ لدةٌعتتْ متتث   عتتد ا
 المحعة  ا هتى  للت تا مث مدٔ فاعلَْ اٞلااّ ًلحتَتوا ٞهدف الدراشْ.
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ًئلك للتقمد مث متدٔ اروصتاي مت  عصتارّ متث عصاراووتا  تالمحٌر التلحِ و تةتُ          
ا لت تَا ا دف إلَىل ًمدٔ ًٌٌلم م  عصارّ ًشٝمْ  َااتوا اللغٌٍْ ًمٕٝمتو

اللحِ ًٌعت مث  جلىل ًاأترالم هر  لحصَ وا ًئلك  الحلحف  ً  ا٢ٌافْ  ً إعالاّ 
 الىَااْ  ً ا  ما ًرلا مما ٍرًقى م اشصا .

ً عد اشتعالاّ ال ص  المحعةْ مث المحعة  ًفي ٌتٌٕ اأتراوتال  عتد المحعةت      
عصتتارال في  عتتالا الصاوتت   تتَااْ اٜشتتتصاقْ; وَتت    وتتلحف ًإعتتالاّ  تتَااْ  عتتد ال 

( متث الصتالاّ المحعةتٌنل ً تلحلك     ٪80اٜشتصاقْ ًئلك فَةا اواا علَتى  مثتر متث     
  ص ت اٜشتصاقْ في ظعلوا ال واُٖ  عد التقمد مث  دأوا ال،اهرِ معٌقتْ متث   

 ( عصارّ متصةْ علٓ لذٌرٍث.25 

   :ُصدم الاتطام الداخلٌ لمحاوز الاضتباى 

 :المحىز الأول: حىننُ ىفكات التعلًه 

وصاة  د  اٜوصتا  التدا لُ اصتاة معامت  اروصتاي   شتٌن  ت  لارجتال           
م  عصارّ ًالدرجْ العلَْ للصعد التي و تةُ إلَتى العصتارّ متث عصتارال المحتٌر اًٞ :      

 وٌمةْ قاتال التعلَس  اٜشتصاقْ ًٌٌٍح قتاٖلأوا الجدً  التالُ:

دٞ اهلوٚٞ هوبعز اهتي تِتٌٛ إهٕٚ اهعباصٝ ( ًعاًلات اصتباط بيرعْ٘ بين رصدات كى عباصٝ ٗاهزص4الجزٗي )

 في المح٘ص الأٗي: س٘كٌٞ ُفكات اهتعوٍٚ

 ًعاًى الاصتباط صقٍ اهعباصٝ ًعاًى الاصتباط صقٍ اهعباصٝ 

 اهبعز الأٗي: اهؾفافٚٞ

1 .833** 2 .864** 
3 .813** 4 .965** 

 اهبعز اهجاُٛ: المغا١هٞ
5 .942** 6 .819** 
7 .910** 8 .780** 

 اهبعز اهجاهح: اهِظآٞ
9 .838** 11 .756** 
11 .846** 12 .867** 

 (.0.01**راي إسصا٢ٚاً عِز ًغت٠٘ اهزلاهٞ )

ٍتص  مث الجدً  الصا ا  ن معامٝل اروصاي العصتارال  الدرجتْ العلَتْ للعصتارّ     
التي و تةُ إلَتى العصتارّ في المحتٌر اًٞ : وٌمةتْ قاتتال التعلتَسل جتإل جمَعوتا          

(ل ًجإل جمَع أَس معامٝل اٜروصاي أَس 0.01ْ إوىاَٖا  ع د مصتٌٔ لاٜلْ  لاال
(ل ًوراًوتتت **965.-**813.لاالتتْ وَتت  وراًوتتت في الصعتتد اًٞ : العتتاافَْ  تت    

(ل ًوراًوتتتت في الصعتتتد الثالتتت : **942.-**780.في الصعتتتد الثتتتاقُ: ا صتتتإلْ  تتت   
افر لارجتتتْ عالَتتتْ متتتث  تتتد  (ل ممتتتا ٍتتتد  علتتتٓ وتتتٌ**867.-**756.ال ساهتتتْ  تتت   

 اٜوصا  الدا لُ لعصارال   عالا المحٌر اًٞ : وٌمةْ قاتال التعلَس  اٜشتصاقْ.

 :المحىز الجاىٌ: نفاءَ الإىفام 
  وصاة  د  اٜوصتا  التدا لُ اصتاة معامت  اروصتاي   شتٌن  ت  لارجتال         

عصتتارال  متت  عصتتارّ ًالدرجتتْ العلَتتْ للة تتٌر الثتتاقُ التتتي و تةتتُ إلَتتى العصتتارّ متتث      
 المحٌر الثاقُ: ماإّ ا٢قاا   اٜشتصاقْ ًٌٌٍح قتاٖلأوا الجدً  التالُ:
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( ًعاًلات اصتباط بيرعْ٘ بين رصدات كى عباصٝ ٗاهزصدٞ اهلوٚٞ هوٌش٘ص اهجاُٛ اهتي تِتٌٛ إهٕٚ 5الجزٗي )

 اهعباصٝ في المح٘ص اهجاُٛ: كفا١ٝ الإُفاق

 ًى الاصتباطًعا صقٍ اهعباصٝ ًعاًى الاصتباط صقٍ اهعباصٝ

 اهبعز الأٗي: اهلفا١ٝ ٗاهفاعوٚٞ في إراصٝ الإُفاق 

13 .946** 14 .915** 
15 .949** 16 .875** 
17 .897** 

 اهبعز اهجاُٛ: اهغٚطضٝ عوٟ اهفغار
18 .951** 19 .871** 
21 .916** 21 .839** 

 اهبعز اهجاهح: المغ٣٘هٚٞ
22 .858** 23 .912** 
24 .893** 25 .950** 

 (.0.01** راي إسصا٢ٚاً عِز ًغت٠٘ اهزلاهٞ )

ٍتص  مث الجدً  الصا ا:  ن معامٝل اروصاي العصارال  الدرجْ العلَْ للعصتارّ  
التتتي و تةتتُ إلَتتى العصتتارّ في المحتتٌر الثتتاقُ: ماتتإّ ا٢قاتتا ل جتتإل جمَعوتتا  لاالتتْ        

اي أَس لاالْ (ل ًجإل جمَع أَس معامٝل اٜروص0.01إوىاَٖا  ع د مصتٌٔ لاٜلْ  
-**875.وَ  وراًوتت في الصعتد اًٞ : العاتإّ ًالااعلَتْ في إلاارّ ا٢قاتا   ت         

(ل **951.-**839.(ل ًوراًوت في الصعد الثاقُ: الصَطرّ علتٓ الاصتالا  ت      949.
(ل مما ٍد  علٓ وتٌافر  **950.-**858.ًوراًوت في الصعد الثال : ا صٌٗلَْ     

  التتتدا لُ لعصتتتارال   عتتتالا المحتتتٌر الثتتتاقُ: ماتتتإّ  لارجتتتْ عالَتتتْ متتتث  تتتد  اٜوصتتتا
 ا٢قاا   اٜشتصاقْ.

 :ُالصدم البيائٌ العاو لمحاوز الاضتباى 
  الت تا مث الىد  الص اُٖ العاا لمحاًر اٜشتصاقْ مث  ٝ  إاالا معامٝل 
اٜروصاي    الدرجْ العلَْ لع  لذٌر ًا تٌشغ العاا لٝشتصاقْل ًٌٌٍح قتاٖلأوا 

   التالُ:الجدً
 ( ًعاًلات الاصتباط بين اهزصدٞ اهلوٚٞ هلى لذ٘ص ٗالمت٘عط اهعاَ هلاعتباُٞ 6الجزٗي )

 ًعاًى الاصتباط المحاٗص َ

 **911. المح٘ص الأٗي: س٘كٌٞ ُفكات اهتعوٍٚ 1
 **924. المح٘ص اهجاُٛ: كفا١ٝ الإُفاق 2

ٜشتتتتتصاقْ ٍتتتتتص  متتتتث الجتتتتدً  الصتتتتا ا:  ن أتتتتَس معتتتتامٝل اٜروصتتتتاي لمحتتتتاًر ا    
-**911.ًا تٌشتتتغ العتتتاا لٝشتتتتصاقْ جتتتإل  تتتتَس عالَتتتْ وَتتت  وراًوتتتت  تتت        

(; ممتا ٍتد  علتٓ    0.01( ًماقت جمَعوا لاالْ إوىاَٖا  ع د مصتٌٔ لاٜلتْ   **924.
 وٌافر لارجْ عالَْ مث الىد  الص اُٖ لٝشتصاقْ.

 :َثاىًاً: ثبات الأدا 
قْ ًٌٌٍح قتاٖلأوا الجدً    وصاة معام   صال  لاا مرًقصاخ لمحاًر اٜشتصا

 التالُ:
 ( ًعاًى ثبات أهفا كضُٗباذ لمحاٗص الاعتبا7ُٞالجزٗي )

 ًعاًى الاصتباط المحاٗص َ

 943. المح٘ص الأٗي: س٘كٌٞ ُفكات اهتعوٍٚ 1
 705. المح٘ص اهجاُٛ: كفا١ٝ الإُفاق 2

 812. المت٘عط اهعاَ
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اًر اٜشتصاقْ أتَس عالَتْ;   ٍتص  مث الجدً  الصا ا:  ن أَس معامٝل الثصال لمح
(ل ً لغت أَةْ معام  الثصال 943.-705.وَ  وراًوت أَس معامٝل الثصال     

(; ًوع  هلحي التَس مث معامٝل الثصال إلى  تٝوَْ  812.العلُ لمحاًر اٜشتصاقْ  
 اٜشتصاقْ للتطصَا ًإمعاقَْ اٜعتةالا علٓ قتاٖلأوا ًالٌ ٌ   وا.

 :ًُالأضالًب الإحصائ 
 إ علٓ هصَعْ الدراشْ ًاٞهداف التي شعت الصاوثْ إلى لحتَتوال   لحلَت    

( spssالصَاقتتتتتال  اشتتتتتتهداا  رقتتتتتام  الحسمتتتتتْ ا٢وىتتتتتاَْٖ للعلتتتتتٌا اٜجتةاعَتتتتتْ   
 ًاشتهرافي ال تاٖ  ًفتا  لٟشالَع ا٢وىاَْٖ التالَْ:

           التعتترارال ًال صتتع ا ٌٍٗتتْ: للتعتترف علتتٓ  ىتتاٖي  فتترالا عَ تتْ الدراشتتْ ًفتتتا
 للصَاقال الدمٌارافَْ ٞفرالا عَ ْ الدراشْ.

    ا تٌشتتتتتطال الحصتتتتتا َْ ًاٜلسرافتتتتتال ا عَارٍتتتتتْ: لحصتتتتتاة متٌشتتتتتطال عصتتتتتارال
اٜشتصَان ًملحلك الدرجال العلَْ لمحاًر اٜشتصاقْ   إ علٓ اشتلأا ال  فترالا  

 عَ ْ الدراشْ.

 .ُمعام  اروصاي   شٌن: لحصاة اٜوصا  الدا ل 
  :لحصاة الثصال لعصارال اٜشتصاقْ. معام  مرًقصاخ  لاا 
   ا تصارT-test .ْلحصاة الارً  ا٢وىاَْٖ    اشتلأا ال  فرالا عَ ْ الدراش :) 

     ِلحلَ  التصاٍث اٞوتالاOne Way Anova      لحصتاة الاترً  ا٢وىتاَْٖ  ت :)
 اشتلأا ال  فرالا عَ ْ الدراشْ.

   ا تصار ظَاَىScheffeاَْٖ. (: للتعرف علٓ اتجاي الارً  ا٢وى 

  .ُلحلَ  اٜلسدار الخط 
            ّمعالالْ ا تدٔ: ًئلتك لٌ تج ا تٌشتغ الحصتا ُ لٝشتتلأا ال علتٓ مت  عصتار

 ً عد علٓ ال  ٌ التالُ:

  َل م هاٍتْ  1ٍعطُ الدرجْ م هاٍْ جتدا       لحدٍد لارجْ اٜشتلأا ْ ا)
(ل ًٍتتس لحدٍتتد لارجتْ الت تتا لعتت     5(ل عالَتتْ جتدا    4(ل عالَتْ   3(ل متٌشتطْ   2 

 لذٌر   إ علٓ ما ٍلُ:

ط٘ي اهف٣ٞ =

-الحز الأعوٛ  الحزالأرُٛ  

 عزرالمغت٘ٙات
 =

1 5

5

  =1.81     

   ث  لارجْ اشتلأا ْ  م هاٍْ جدا ( 1.80إلى  أ  مث  1مث  . 

  ث  لارجْ اشتلأا ْ  م هاٍْ(. 2.60إلى  أ  مث  1.80مث  
  ث  لارجْ اشتلأا ْ  متٌشطْ(. 3.40إلى  أ  مث  2.60مث  
  ث  لارجْ اشتلأا ْ  عالَْ(. 4.20إلى  أ  مث  3.40مث  

  ث  لارجْ اشتلأا ْ  عالَْ جدا (. 5إلى  أ  مث  4.20مث  
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 :عسض مياقشُ وتفطير اليتائج 
 للإجابُ علِ هرا الطؤال قد تم حطاب التهسازات واليطبب الموىيبُ وحطباب    إجابُ الطؤال الأول :

المتىضطات الحطابًُ والانحسافات المعًازيُ للإبعاد المحىز الأول: حىننُ ىفكات التعلبًه  ومبً ثبه    
 تستًب هره الأبعاد تياشلًاً حطب المتىضط الحطابٌ لهل بعد  ويبين ذلو الجدول التالٌ:  

ات الحغابٚٞ ٗالانحضافات المعٚاصٙٞ لاعتذابات أفضار اهعِٚٞ هوٌش٘ص الأٗي: س٘كٌٞ ( المت٘عط8دزٗي )

 اهِفكات 

 رصدٞ اعتذابٞ اهضتبٞ الانحضاف المعٚاصٜ المت٘عط الحغابٛ أبعار المح٘ص الأٗي: س٘كٌٞ اهِفكات اهضقٍ

 ًت٘عطٞ 2 1.058 3.19 اهبعز الأٗي: اهؾفافٚٞ 1
 ًت٘عطٞ 3 1.010 2.85 اهبعز اهجاُٛ: المغا١هٞ 2
 ًت٘عطٞ 1 1.171 3.35 اهبعز اهجاهح: اهِظآٞ 3

 ًت٘عطٞ -- 708. 3.13 المت٘عط اهعاَ

ٍتتتص  متتث الجتتدً  الصتتا ا:  ن ا تٌشتتغ العتتاا للة تتٌر اًٞ : وٌمةتتْ قاتتتال    
( ً درجتْ اشتتلأا ْ   708.( ًالستراف معَتارِ    3.13التعلَس جإ بمتٌشغ وصتا ُ   

;إلى وتترً الجامعتتْ علتتٓ ًٌتتع معتتاٍ  ًاٌتت ْ     متٌشتتطْ( ًمعتتث واصتت  ئلتتك 
ًلاأَتتتتْ  تا عتتتْ لجةَتتتع اٞأصتتتاا الدا لَتتتْ في الجامعتتتْ إٜ  ن ه تتتار العدٍتتتد متتتث     
الىتتعٌ ال التتتي وٌاجتتى ا٢لاارّ ًالتتتي وتةثتت  في ٌتتعج اٜلتتتساا  ا عتتاٍ  التتتي ٍتتتس       

 امعْ. ًٌعوا مث أص  الجامعْل  ا٢ٌافْ إلى ألْ قعر التتارٍر ا الَْ الخا ْ  الج

   اجابُ الطؤال الجاىٌ :للإجابُ علِ هرا الطؤال قد تم حطاب التهسازات واليطب الموىيُ وحطباب
المتىضطات الحطابًُ والانحسافات المعًازيُ للإبعاد المحىز الجاىٌ: نفاءَ الإىفبام  ومبً ثبه تستًبب     

 لٌ:  هره الأبعاد تياشلًاً حطب المتىضط الحطابٌ لهل بعد  ويبين ذلو الجدول التا
( المت٘عطات الحغابٚٞ ٗالانحضافات المعٚاصٙٞ لاعتذابات أفضار اهعِٚٞ هوٌش٘ص اهجاُٛ: كفا١ٝ 9دزٗي )

 الإُفاق

 أبعار المح٘ص اهجاُٛ: كفا١ٝ الإُفاق اهضقٍ

المت٘عط 

 الحغابٛ

الانحضاف 

 المعٚاصٜ

 اهضتبٞ

رصدٞ 

 اعتذابٞ

1 

اهبعز الأٗي: اهلفا١ٝ ٗاهفاعوٚٞ في إراصٝ 

 الإُفاق

 ًت٘عطٞ 3 865. 3.08
 ًت٘عطٞ 2 1.102 3.16 اهبعز اهجاُٛ: اهغٚطضٝ عوٟ اهفغار 2
 عاهٚٞ 1 1.092 3.40 اهبعز اهجاهح: المغ٣٘هٚٞ 3

 ًت٘عطٞ -- 828. 3.20 المت٘عط اهعاَ
ٍتتص  متتث الجتدً  الصتتا ا:  ن ا تٌشتغ العتتاا للة تٌر الثتتاقُ: ماتإّ ا٢قاتتا       

( ً درجتتتتتْ اشتتتتتتلأا ْ  828.معَتتتتتارِ  ( ًالستتتتتراف 3.20جتتتتتإ بمتٌشتتتتتغ وصتتتتتا ُ   
 متٌشطْ(ل معث واص  ئلك إلى ٌعج اٜهتةاا  تٌزٍع اٞلاًار التي وصاعد علتٓ  
ورظَد عةلَْ ا٢قاا  الخا ْ  العةلَتال ا الَتْ الخا تْ  الجامعتْل  ا٢ٌتافْ إلى      
ًجتتٌلا أىتتٌر في الصَاشتتال ا الَتتْ التتتي وصتتاعد علتتٓ اشتتتهداا   تتٌلا ا َساقَتتْ  عتتع    

 مرن.  

(ل التتتي وٌ تتلت إلى إن  هتتس  2021هتتلحا متتا ٍتاتتا قصتتَصعا متتع لاراشتتْ عصتتدا طلع     ً
عٌاٖد التعلتَس التتي تجت  في ا صتتتص   ثلتت في العٌاٖتد اٜشتتثةارٍْ ًالتتي وُعت           
ا عاشتتع اٜأتىتتالاٍْ ًاٜجتةاعَتتْ التتتي ا َوتتا الاتترلا ًالمجتةتتع ًوتتروصغ ًوتتتترن      

في اٞر الم التي ا َوا ا تعلس في ا صتتتص    التعلَسل ًالعٌاٖد ال تدٍْ ًالتي وتةث  
 مث جرإ زٍالاّ وعلَةْ. 
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          ًإجابُ الطؤال الجالح : للإجابُ علبِ هبرا الطبؤال الجالبح تم اضبتدداو اختبباز للًبل التبباي
 ( للتعسف علِ الفسوم الإحصائًُ:T-test(  واختباز )ت( )One Way Anovaالأحادٍ )

   :اليىع 
( للتعرف علٓ الارً  ا٢وىاَْٖ وصعتا   تتغ  ال تٌع    T-test  اشتهداا ا تصار  

 علٓ ال  ٌ التالُ:
( المت٘عطات، ٗالانحضافات المعٚاصٙٞ، ٗقٍٚ )ت(، هزلاهٞ اهفضٗق لمتػير اهِ٘ع س٘ي أبعار المح٘ص الأٗي: 11الجزٗي )

 س٘كٌٞ ُفكات اهتعوٍٚ في داًعٞ أَ اهكض٠

 المت٘عط اهعزر اهِ٘ع الأبعار

الانحضاف 

 اصٜالمعٚ

قٌٚٞ )ت( 

 المحغ٘بٞ

رصدات 

 الحضٙٞ

ًغت٠٘ 

 اهزلاهٞ

 اهزلاهٞ

اهبعز الأٗي: 

 اهؾفافٚٞ

 راي 015. 308 2.436 1.010 3.28 232 سكض
 1.160 2.94 78 أُجٛ

اهبعز اهجاُٛ: 

 المغا١هٞ
 غير راي 069. 308 1.827 1.000 2.91 232 سكض
 1.025 2.67 78 أُجٛ

اهبعز اهجاهح: 

 اهِظآٞ
 غير راي 817. 308 232. 1.084 3.34 232 سكض

 1.406 3.37 78 أُجٛ
 غير راي 052. 308 1.949 658. 3.17 232 سكض المت٘عط اهعاَ

 830. 2.99 78 أُجٛ
ٍتص  مث الجدً  الصتا ا: عتدا ًجتٌلا فترً  ئال لاٜلتْ إوىتاَْٖ وتٌ  مصتتٌِ         

ْ (ل في م  مث  الصعتد الثتاقُ: ا   α≤0.05لاٜلْ   ْ    -صتإل  -الصعتد الثالت : ال ساهت
ا تٌشتتغ العتتاا للة تتٌر اًٞ : وٌمةتتْ ال اتتتالل وعتتسِ  تتتغ  ال تتٌعل  َ ةتتا وٌجتتد  
فتترً  ئال لاٜلتتْ إوىتتاَْٖ في الصعتتد اًٞ : العتتاافَْ ًأتتد جتتإل الاتترً  لىتتالح         

  اللحمٌر(. 

ًمعتتتتث واصتتتت  عتتتتدا ًجتتتتٌلا فتتتترً  ئال لاٜلتتتتْ إوىتتتتاَْٖ وتتتتٌ  مصتتتتتٌِ لاٜلتتتتْ 
 0.05≥αا تٌشتتتتتغ العتتتتتاا للة تتتتتٌر اًٞ : وٌمةتتتتتْ ال اتتتتتتالل  تتتتتقن ال تتتتتٌع      (ل في 

اٜجتةاعُ ٜ ٍٛ ر  عع  مص  في رٍْٚ  فرالا العَ ْ لستٌ وٌمةتْ قاتتال التتعلسل     
وَتت  وعتتٌلا وٌمةتتْ قاتتتال التعلتتَس إلى متتدِ اوصتتاع الجامعتتْ للصَاشتتال ًاٌتت ْ     

 وصاعد علٓ و اَلح  ططوا ا الَْ بما ٍت اشع مع متطلصال التعلَس. 

    :ٌالمطنِ الىظًف 

( للتعرف علٓ الارً  ا٢وىاَْٖ وصعتا   One Way Anova  اشتهداا ا تصار  
  تغ  ا صةٓ الٌظَاُ علٓ ال  ٌ التالُ: 

( هوفضٗق في إدابات ًفضرات عِٚٞ One Way Anova( ُتا٢ر "تحوٚى اهتباّٙ الأسارٜ" )11الجزٗي )

 المح٘ص الأٗي: س٘كٌٞ ُفكات اهتعوٍٚ في داًعٞ أَ اهكض٠اهزصاعٞ س٘ي ًتػير المغٌٟ اه٘ظٚفٛ في أبعار 

 الإبعار

 ًصزص 

 اهتباّٙ
 لدٌ٘ع

 ًضبعات 
 رصدات

 الحضٙٞ 
 ًت٘عط

 المضبعات 
 قٌٚٞ

 ف 
 اهزلاهٞ

 الإسصا٢ٚٞ 

 اهبعز الأٗي: اهؾفافٚٞ

 4.309 7 30.166 بين المجٌ٘عات
 1.046 302 315.755 راخى المجٌ٘عات 000. 4.122

 -- 309 345.921 المجٌ٘ع
 اهبعز اهجاُٛ: المغا١هٞ

 

 1.596 7 11.175 بين المجٌ٘عات
 1.007 302 304.047 راخى المجٌ٘عات 139. 1.586

  309 315.222 المجٌ٘ع

 اهبعز اهجاهح: اهِظآٞ
 1.340 7 9.377 بين المجٌ٘عات

 1.371 302 414.191 راخى المجٌ٘عات 448. 977.
 -- 309 423.568 المجٌ٘ع

 المت٘عط اهعاَ
 1.534 7 10.735 بين المجٌ٘عات

 478. 302 144.328 راخى المجٌ٘عات 003. 3.209
 -- 309 155.063 المجٌ٘ع
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ٍتص  متث الجتدً  الصتا ا: عتدا ًجتٌلا فترً  ئال لاٜلتْ إوىتاَْٖ ع تد مصتتٌٔ           
ْ  α≤0.05لاٜلتْ    ال ساهتتْ( وعتتسٔ  الصعتتد الثالت :  -( في متت   الصعتد الثتتاقُ: ا صتإل

 تتتغ  ا صتتةٓ التتٌظَاُل  َ ةتتا وٌجتتد فتترً  ئال لاٜلتتْ إوىتتاَْٖ في الصعتتد اًٞ :        
العاافَْ ًا تٌشتغ العتاا للة تٌر اًٞ : وٌمةتْ قاتتال التعلتَسل ًللتعترف علتٓ         

 اتجاي الارً  ا٢وىاَْٖ   اشتهداا ا تصار ظَاَى علٓ ال  ٌ التالُ: 

سصا٢ٚٞ باعتدزاَ اختباص ؽٚفٕٚ في اهبعز الأٗي: اهؾفافٚٞ ٗالمت٘عط ( ٙ٘ضح اتجاٖ اهفضٗق الإ12دزٗي )

 اهعاَ هوٌش٘ص الأٗي: س٘كٌٞ ُفكات اهتعوٍٚ تعظٜ لمتػير المغٌٟ اه٘ظٚفٛ

المغٌٟ  اهبعز

 اهعزر اه٘ظٚفٛ

المت٘عط 

الحغا

 بٛ

 المغٌٟ اه٘ظٚفٛ
ٗكٚى 

 داًعٞ

عٌٚز 

 كوٚٞ

عٌٚز 

 عٌارٝ

عٌٚز 

 ًعٔز

ٗكٚى 

عٌٚز 

 كوٚٞ

ٗكٚى 

ٌٚز ع

 عٌارٝ

ٗكٚى 

عٌٚز 

 ًعٔز

ص٢ٚػ 

 قغٍ

اهبعز الأٗي: 

 اهؾفافٚٞ

ٗكٚى 

 داًعٞ

5 4.40 *        

عٌٚز 

 كوٚٞ

26 2.93  -       

      -   2.89 14 عٌٚز عٌارٝ

     -    3.08 6 عٌٚز ًعٔز

ٗكٚى 

عٌٚز 

 كوٚٞ

80 2.88 
    

-   

 

ٗكٚى 

عٌٚز 

 عٌارٝ

17 2.90 
    

 -  

 

ٗكٚى 

عٌٚز 

 ًعٔز

13 3.02 
    

  - 

 

 -        3.45 149 ص٢ٚػ قغٍ

 المت٘عط اهعاَ

ٗكٚى 

 داًعٞ

5 3.97 *       

 

عٌٚز 

 كوٚٞ

26 3.08  -      

 

      -   2.93 14 عٌٚز عٌارٝ

     -    3.03 6 عٌٚز ًعٔز

ٗكٚى 

عٌٚز 

 كوٚٞ

80 2.98 
    

-   

 

ٗكٚى 

عٌٚز 

 عٌارٝ

17 2.93 
    

 -  

 

ٗكٚى 

 عٌٚز

 ًعٔز

13 2.81 
    

  - 

 

 -        3.26 149 ص٢ٚػ قغٍ
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ًٍتص  مث الجدً  الصا ا: ًجٌلا فرً  ئال لاٜلْ إوىاَْٖ ع تد مصتتٌِ لاٜلتْ    
 0.05≥α       ْوتتٌ  الصعتتد اًٞ : العتتاافَْ ًا تٌشتتغ العتتاا للة تتٌر اًٞ : وٌمةتت )

 قاتال التعلَسل ًأد جإل الارً  لىالح  ًمَ  جامعْ(. 

ئلتتتك  تتتقن ًمتتتٕٝ الجامعتتتال هتتتس اٞمثتتتر  تتتلحّ في العةلَتتتال  ًمعتتتث واصتتت  
ا٢لاارٍْ ًوطٌٍر اٞعةا ل  ا٢ٌافْ إلى ا٢ظراف علٓ اٜعتةالاال ا الَتْل ًاٜوىتا    
ا صاظر  ا ٛشصال ًالمجتةعال المحلَْ ا هتلاْل ًهلحا ٍعٌلا  واموس الٌظَاَتْل التتي   

 تعلتتْ  الجامعتْل ًا هتا متث     وتَح  س اٜهتٝع علتٓ جمَتع ا علٌمتال ًالصَاقتال ا     
 اٞقعطْ ا هتلاْ التي وتع علٓ عاوتوس. 

 -  :ًُالستبُ العلن 
( للتعرف علٓ الارً  ا٢وىاَْٖ وصعتا   One Way Anova  اشتهداا ا تصار  

  تغ  الروصْ العلةَْ علٓ ال  ٌ التالُ:  

ضٗق في إدابات ًفضرات عِٚٞ ( هوفOne Way Anova( ُتا٢ر "تحوٚى اهتباّٙ الأسارٜ" )13الجزٗي )

 اهزصاعٞ س٘ي ًتػير اهضتبٞ اهعوٌٚٞ في أبعار المح٘ص الأٗي: س٘كٌٞ ُفكات اهتعوٍٚ في داًعٞ أَ اهكض٠

 الإبعار

 ًصزص

 اهتباّٙ 
 لدٌ٘ع

 ًضبعات 
 رصدات

 الحضٙٞ 
 ًت٘عط

 المضبعات 
 قٌٚٞ 

 ف
 اهزلاهٞ

 الإسصا٢ٚٞ 

 اهبعز الأٗي: اهؾفافٚٞ
 

 278. 2 556. بين المجٌ٘عات
 1.125 307 345.365 راخى المجٌ٘عات 781. 247.

 -- 309 345.921 المجٌ٘ع
 اهبعز اهجاُٛ: المغا١هٞ

 

 2.759 2 5.518 بين المجٌ٘عات
 1.009 307 309.704 راخى المجٌ٘عات 066. 2.735

  309 315.222 المجٌ٘ع

 اهبعز اهجاهح: اهِظآٞ
 465. 2 931. بين المجٌ٘عات

 1.377 307 422.637 راخى المجٌ٘عات 713. 338.
 -- 309 423.568 المجٌ٘ع

 المت٘عط اهعاَ
 269. 2 537. بين المجٌ٘عات

 503. 307 154.525 راخى المجٌ٘عات 587. 534.
 -- 309 155.063 المجٌ٘ع

ٍتص  متث الجتدً  الصتا ا: عتدا ًجتٌلا فترً  ئال لاٜلتْ إوىتاَْٖ ع تد مصتتٌٔ           
 ( في وٌمةْ قاتال التعلَس وعسٔ  تغ  الروصْ العلةَْ.α≤0.05ٜلْ  لا

ًمعث واص  ئلك  قن الروصْ العةلَْ للتَالاال اٞمالامَْ ٜ وٛ ر في رٍٚتتوس  
لحٌمةتتْ قاتتتال التعلتتَسل وَتت  وتعلتتا الحٌمةتتْ بملأةٌعتتْ ا عتتاٍ  التتتي وعتةتتد 

مث   ٌلا ا َساقَتْ في متا تْ    علَوا الجامعْ في قاتاووا التعلَةَْل ًمدِ اٜشتاالاّ
 التتارٍر ا الَْ  عع  م ،س ًمرن.  

    :َعدد ضيىات الخبر 
( للتعرف علٓ الارً  ا٢وىاَْٖ وصعتا   One Way Anova  اشتهداا ا تصار  

  تغ  عدلا ش ٌال الخلحّ علٓ ال  ٌ التالُ:
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ٗق في إدابات ًفضرات عِٚٞ ( هوفضOne Way Anova( ُتا٢ر "تحوٚى اهتباّٙ الأسارٜ" )14الجزٗي )

 اهزصاعٞ س٘ي ًتػير عزر عِ٘ات الخبرٝ في أبعار المح٘ص الأٗي: س٘كٌٞ ُفكات اهتعوٍٚ في داًعٞ أَ اهكض٠

 الإبعار

 ًصزص

 اهتباّٙ 
 لدٌ٘ع 

 ًضبعات
 رصدات

 الحضٙٞ 
 ًت٘عط

 المضبعات 
 قٌٚٞ 

 ف
 اهزلاهٞ

 الإسصا٢ٚٞ 

 اهبعز الأٗي: اهؾفافٚٞ

 2.004 2 4.008 بين المجٌ٘عات
 1.114 307 341.913 راخى المجٌ٘عات 167. 1.799

 -- 309 345.921 المجٌ٘ع

 اهبعز اهجاُٛ: المغا١هٞ

 4.155 2 8.311 بين المجٌ٘عات
 1.000 307 306.911 راخى المجٌ٘عات 017. 4.156

 -- 309 315.222 المجٌ٘ع

 اهبعز اهجاهح: اهِظآٞ
 4.072 2 8.143 بين المجٌ٘عات

 1.353 307 415.425 راخى المجٌ٘عات 051. 3.009
 -- 309 423.568 المجٌ٘ع

 المت٘عط اهعاَ
 317. 2 635. بين المجٌ٘عات

 503. 307 154.428 راخى المجٌ٘عات 533. 631.
 -- 309 155.063 المجٌ٘ع

مصتتٌٔ  ٍتص  متث الجتدً  الصتا ا: عتدا ًجتٌلا فترً  ئال لاٜلتْ إوىتاَْٖ ع تد          
ْ    α≤0.05لاٜلْ   ْ    -( في مت  متث  الصعتد اًٞ : العتاافَ  -الصعتد الثالت : ال ساهت

ًا تٌشغ العاا للة ٌر اًٞ : وٌمةتْ قاتتال التعلتَس(ل ًمعتث واصت  ئلتك إلى       
 ن وٌمةْ قاتال التعلَسل وعٌن مث  تٝ  ورظتَد ا تٌارلا ا الَتْ ًا الاٍتْ ًالصعترٍْ       

التعلَةَتْل ً تالتي وصتاعد وٌمةتْ التعلتَس في      ًئلك لٝشتتاالاّ م وتا في العةلَتْ    
لحتَتتا ال ساهتتْ ًاٜشتتتتامْ لجةَتتع العتتامل  في ا ٛشصتتْ التعلَةَتتْل  َ ةتتا وٌجتتد  
فتتترً  ئال لاٜلتتتْ إوىتتتاَْٖ في الصعتتتد الثتتتاقُ: ا صتتتإلْل وعتتتسٔ  تتتتغ  عتتتدلا شتتت ٌال    
         ٓ  الخلحّل ًللتعترف علتٓ اتجتاي الاترً  ا٢وىتاَْٖ   اشتتهداا ا تصتار ظتَاَى علت

 ال  ٌ التالُ: 

( ٙ٘ضح اتجاٖ اهفضٗق باعتدزاَ اختباص ؽٚفٕٚ في اهبعز اهجاُٛ: المغا١هٞ ًّ المح٘ص الأٗي: س٘كٌٞ 15دزٗي )

 ُفكات اهتعوٍٚ تعظٜ لمتػير عزر عِ٘ات الخبرٝ

ًٍتص  مث الجدً  الصا ا: ًجٌلا فرً  ئال لاٜلْ إوىاَْٖ ع تد مصتتٌِ لاٜلتْ    
 0.05≥αل الختلحّل ًأتد جتإل    ( وٌ  الصعد الثاقُ: ا صإلْ وعسِ  تغ  عدلا ش ٌا

 ش ٌال فقمثر(.  10الارً  لىالح  

       ٍإجابُ الطؤال السابع : للإجابُ علِ الطؤال السابع تم اضبتدداو اختبباز للًبل التببايً الأحباد
(One Way Anova( )(  واختباز )تT-test:ًُللتعسف علِ الفسوم الإحصائ ) 
   :اليىع 

ً  ا٢وىاَْٖ وصعتا   تتغ  ال تٌع    ( للتعرف علٓ الارT-test  اشتهداا ا تصار  
 علٓ ال  ٌ التالُ:

 اهعزر عزر عِ٘ات الخبرٝ اهبعز

المت٘عط 

 الحغابٛ

 عزر عِ٘ات الخبرٝ

 عِ٘ات 5أقى ًّ 

 11إلى  5ًّ 

 تعِ٘ا

عِ٘ات  11

 فأكجض

 اهبعز اهجاُٛ: المغا١هٞ

   - 2.40 36 عِ٘ات 5أقى ًّ 
  -  2.88 183 عِ٘ات 11إلى  5ًّ 

 *   2.95 91 عِ٘ات فأكجض 11
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( المت٘عطات، ٗالانحضافات المعٚاصٙٞ، ٗقٍٚ )ت(، هزلاهٞ اهفضٗق لمتػير اهِ٘ع في أبعار المح٘ص اهجاُٛ: 16الجزٗي )

 كفا١ٝ الإُفاق في داًعٞ أَ اهكض٠

 المت٘عط اهعزر اهِ٘ع الأبعار

الانحضاف 

 المعٚاصٜ

قٌٚٞ )ت( 

 المحغ٘بٞ

ات رصد

 الحضٙٞ

ًغت٠٘ 

 اهزلاهٞ

 اهزلاهٞ

اهبعز الأٗي: 

اهلفا١ٝ 

ٗاهفاعوٚٞ 

في إراصٝ 

 الإُفاق

 834. 3.05 232 سكض
 غير راي 440. 308 773.

 954. 3.14 78 أُجٛ

اهبعز اهجاُٛ: 

اهغٚطضٝ 

 عوٟ اهفغار
 1.030 3.20 232 سكض

 غير راي 278. 308 1.086
 1.294 3.04 78 أُجٛ

اهح: اهبعز اهج

 المغ٣٘هٚٞ
 غير راي 605. 308 518. 1.068 3.42 232 سكض

 1.166 3.35 78 أُجٛ
 غير راي 731. 308 344. 764. 3.21 232 سكض المت٘عط اهعاَ

 999. 3.17 78 أُجٛ
ٍتص  مث الجدً  الصتا ا: عتدا ًجتٌلا فترً  ئال لاٜلتْ إوىتاَْٖ وتٌ  مصتتٌِ         

 ثاقُ: ماإّ ا٢قاا (ل وعسِ  تغ  ال ٌع.(ل في  المحٌر الα≤0.05لاٜلْ  

ًمعتتتتث عتتتتسً ئلتتتتك إلى  ن ماتتتتإّ ا٢قاتتتتا ل وتةثتتتت  في أتتتتدرّ الجامعتتتتْ علتتتتٓ     
التهطَغ لٟمٌا ل ًئلك مث  ٝ  الحىٌ  علٓ مىتالار  ٌٍت  م اشتصْ لتتٌف      
اٜوتَاجال مافْ ا تطلصال ا الَْ التي وصاعد علٓ وٌف  الخدمال التعلَةَتْ في  

 الجامعْ. 

 :ٌالمطنِ الىظًف 
( للتعرف علٓ الارً  ا٢وىاَْٖ وصعتا   One Way Anova  اشتهداا ا تصار  

  تغ  ا صةٓ الٌظَاُ علٓ ال  ٌ التالُ:   

( هوفضٗق في إدابات ًفضرات عِٚٞ One Way Anova( ُتا٢ر "تحوٚى اهتباّٙ الأسارٜ" )17الجزٗي )

 المح٘ص اهجاُٛ: كفا١ٝ الإُفاق في داًعٞ أَ اهكض٠اهزصاعٞ س٘ي ًتػير المغٌٟ اه٘ظٚفٛ في أبعار 

لدٌ٘ع  ًصزص اهتباّٙ الإبعار

 ًضبعات
رصدات 

 الحضٙٞ
ًت٘عط 

 المضبعات
قٌٚٞ 

 ف
اهزلاهٞ 

 الإسصا٢ٚٞ
اهبعز الأٗي: اهلفا١ٝ ٗاهفاعوٚٞ 

 في إراصٝ الإُفاق

 521. 7 3.650 بين المجٌ٘عات
 754. 302 227.584 راخى المجٌ٘عات 679. 692.

 -- 309 231.234 المجٌ٘ع
 

اهبعز اهجاُٛ: اهغٚطضٝ عوٟ 

 اهفغار

 1.429 7 10.002 بين المجٌ٘عات
 1.210 302 365.425 راخى المجٌ٘عات 313. 1.181

 -- 309 375.428 المجٌ٘ع

 اهبعز اهجاهح: المغ٣٘هٚٞ
 3.081 7 21.566 بين المجٌ٘عات

 1.148 302 346.808 راخى المجٌ٘عات 010. 2.683
 -- 309 368.374 المجٌ٘ع

 المت٘عط اهعاَ
 974. 7 6.817 بين المجٌ٘عات

 678. 302 204.828 راخى المجٌ٘عات 190. 1.436
 -- 309 211.645 المجٌ٘ع

ٍتص  متث الجتدً  الصتا ا: عتدا ًجتٌلا فترً  ئال لاٜلتْ إوىتاَْٖ ع تد مصتتٌٔ           
ً α≤0.05لاٜلتتْ     - : العاتتإّ ًالااعلَتتتْ في إلاارّ ا٢قاتتتا  ( في متتت  متتث الصعتتتد اٞ

ًا تٌشتتغ العتتاا للة تتٌر الثتتاقُ: ماتتإّ   -الصعتتد الثتتاقُ: الصتتَطرّ علتتٓ الاصتتالا 
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ا٢قاا ( وعتسٔ  تتغ  ا صتةٓ التٌظَاُل ًمعتث واصت  عتدا ًجتٌلا لاٜلتْ إوىتاَْٖ           
وعتسِ  تتتغ  ا صتتةٓ التتٌظَاُ في ا تٌشتتغ العتتاا للة تتٌر الثتتاقُ: ماتتإّ ا٢قاتتا ل  

لى الصَاشتتال التتتي ٍتتتس اوصاعوتتا متتث أصتت  الجامعتتْل متتث  جتت  لحتَتتا العاتتإّ في         إ
عةلَتتْ ا٢قاتتا  ا تعلتتتْ  تتالتعلَس في الجامعتتْل ًهتتلحا ٜ ٍتعلتتا  ا صتتةٓ التتٌظَاُ       
للتَالاال اٞمالامَْ     تدرّ الجامعْ علٓ وطصَا آلَتال ًاٌت ْ لسٍتالاّ ماتإّ     

ْ في الصعد الثال : ا صٌٗلَْ ًالتعترف  اٞقاا ل  َ ةا وٌجد فرً  ئال لاٜلْ إوىاَٖ
 علٓ اتجاي الارً  ا٢وىاَْٖ   اشتهداا ا تصار ظَاَى علٓ ال  ٌ التالُ:

( ٙ٘ضح اتجاٖ اهفضٗق باعتدزاَ اختباص ؽٚفٕٚ في اهبعز اهجاهح: المغ٣٘هٚٞ ًّ المح٘ص اهجاُٛ: كفا١ٝ 18دزٗي )

 الإُفاق تعظٜ لمتػير المغٌٟ اه٘ظٚفٛ

ًٍتص  مث الجدً  الصا ا: ًجٌلا فرً  ئال لاٜلْ إوىاَْٖ ع تد مصتتٌِ لاٜلتْ    
 0.05≥α ا صتتٌٗلَْ متتث المحتتٌر الثتتاقُ: ماتتإّ ا٢قاتتا ل ًأتتد  ( وتتٌ  الصعتتد الثالتت :

 جإل الارً  لىالح  ًمَ  جامعْ(. 

 -  :ًُالستبُ العلن 
( للتعرف علٓ الارً  ا٢وىاَْٖ وصعتا   One Way Anova  اشتهداا ا تصار  

  تغ  الروصْ العلةَْ علٓ ال  ٌ التالُ:   

( هوفضٗق في إدابات ًفضرات عِٚٞ One Way Anova( ُتا٢ر "تحوٚى اهتباّٙ الأسارٜ" )19الجزٗي )

 اهزصاعٞ س٘ي ًتػير اهضتبٞ اهعوٌٚٞ في أبعار المح٘ص اهجاُٛ: كفا١ٝ الإُفاق في داًعٞ أَ اهكض٠

لدٌ٘ع  ًصزص اهتباّٙ الإبعار

 ًضبعات
رصدات 

 الحضٙٞ
ًت٘عط 

 المضبعات
قٌٚٞ 

 ف
اهزلاهٞ 

 الإسصا٢ٚٞ
اهبعز الأٗي: اهلفا١ٝ ٗاهفاعوٚٞ 

 صٝ الإُفاقفي إرا

 031. 2 061. بين المجٌ٘عات
 753. 307 231.173 راخى المجٌ٘عات 960. 041.

 -- 309 231.234 المجٌ٘ع
اهبعز اهجاُٛ: اهغٚطضٝ عوٟ 

 اهفغار

 061. 2 121. بين المجٌ٘عات
 1.222 307 375.306 راخى المجٌ٘عات 952. 050.

 -- 309 375.428 المجٌ٘ع
 ح: المغ٣٘هٚٞاهبعز اهجاه

 478. 2 956. بين المجٌ٘عات
 1.197 307 367.418 راخى المجٌ٘عات 671. 399.

 -- 309 368.374 المجٌ٘ع
 المت٘عط اهعاَ

 052. 2 105. بين المجٌ٘عات
 689. 307 211.540 راخى المجٌ٘عات 927. 076.

 -- 309 211.645 المجٌ٘ع

المغٌٟ  اهبعز

 اهعزر ه٘ظٚفٛا

المت٘عط 

 الحغابٛ

 المغٌٟ اه٘ظٚفٛ
ٗكٚى 

 داًعٞ

عٌٚز 

 كوٚٞ

عٌٚز 

 عٌارٝ

عٌٚز 

 ًعٔز

ٗكٚى 

عٌٚز 

 كوٚٞ

ٗكٚى 

عٌٚز 

 عٌارٝ

ٗكٚى 

عٌٚز 

 ًعٔز

ص٢ٚػ 

 قغٍ

اهبعز 

اهجاهح: 

 المغ٣٘هٚٞ

        * 3.95 5 ٗكٚى داًعٞ
       -  3.14 26 عٌٚز كوٚٞ
      -   2.66 14 عٌٚز عٌارٝ

     -    3.08 6 عٌٚز ًعٔز

ٗكٚى عٌٚز 

 كوٚٞ

80 3.60     
-   

 

ٗكٚى عٌٚز 

 عٌارٝ

17 2.84      -  

 

ٗكٚى عٌٚز 

 ًعٔز

13 3.21       - 

 

 -        3.48 149 ص٢ٚػ قغٍ
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ًجتٌلا فترً  ئال لاٜلتْ إوىتاَْٖ ع تد مصتتٌٔ       ٍتص  متث الجتدً  الصتا ا: عتدا     
 ( في  المحٌر الثاقُ: ماإّ ا٢قاا ( وعسٔ  تغ  الروصْ العلةَْ.α≤0.05لاٜلْ  

ًمعتتتث واصتتت  ئلتتتك  ققتتتى لتتتَض ه تتتار ا تتتتٝف في  رإ عَ تتتْ الدراشتتتْ هصت تتتا     
لتتتروصتوس اٞمالامَتتتْل وتتتٌ  ماتتتإّ ا٢قاتتتا  في الجامعتتتْل وَتتت  ٍتعلتتتا ماتتتإّ     

رّ الجامعتتْ علتتٓ لحتَتتا الت ةَتتْ العتتاملْل  ا٢ٌتتافْ إلى أتتدرووا علتتٓ ا٢قاتا   تتتد 
اٜشتتتثةار في العةلَتتْ التعلَةَتتْل ًوعسٍتتس الص َتتْ الت تَتتْ لللأامعتتْ ًالتتتي وصتتاعد      

  درًها علٓ زٍالاّ ماإّ ا٢قاا . 

    :َعدد ضيىات الخبر 
 ( للتعرف علٓ الارً  ا٢وىاَْٖ وصعتا  One Way Anova  اشتهداا ا تصار  

  تغ  عدلا ش ٌال الخلحّ علٓ ال  ٌ التالُ:   
( هوفضٗق في إدابات ًفضرات عِٚٞ اهزصاعٞ One Way Anova( ُتا٢ر "تحوٚى اهتباّٙ الأسارٜ" )21الجزٗي )

 س٘ي ًتػير عزر عِ٘ات الخبرٝ

لدٌ٘ع  ًصزص اهتباّٙ الإبعار

 ًضبعات
رصدات 

 الحضٙٞ
ًت٘عط 

اهزلاهٞ  قٌٚٞ ف المضبعات

 الإسصا٢ٚٞ
اهبعز الأٗي: اهلفا١ٝ ٗاهفاعوٚٞ 

 في إراصٝ الإُفاق

 2.741 2 5.481 بين المجٌ٘عات
 735. 307 225.752 راخى المجٌ٘عات 025. 3.727

 -- 309 231.234 المجٌ٘ع
اهبعز اهجاُٛ: اهغٚطضٝ عوٟ 

 اهفغار

 710. 2 1.420 بين المجٌ٘عات
 1.218 307 374.008 راخى المجٌ٘عات 559. 583.

 -- 309 375.428 المجٌ٘ع

 اهبعز اهجاهح: المغ٣٘هٚٞ
 625. 2 1.249 بين المجٌ٘عات

 1.196 307 367.125 راخى المجٌ٘عات 594. 522.
  309 368.374 المجٌ٘ع

 المت٘عط اهعاَ
 1.190 2 2.380 بين المجٌ٘عات

 682. 307 209.265 راخى المجٌ٘عات 176. 1.746
 -- 309 211.645 المجٌ٘ع

ٍتص  متث الجتدً  الصتا ا: عتدا ًجتٌلا فترً  ئال لاٜلتْ إوىتاَْٖ ع تد مصتتٌٔ           
الصعتد الثالت :    -( في م  مث الصعد الثاقُ: الصَطرّ علتٓ الاصتالا  α≤0.05لاٜلْ  

ًا تٌشتتغ العتتاا للة تتٌر الثتتاقُ: ماتتإّ ا٢قاتتا ( وعتتسٔ  تتتغ  عتتدلا      -ا صتتٌٗلَْ
قن عدلا شت ٌال الختلحّ ٜ وتٛ ر علتٓ  رإ عَ تْ      ش ٌال الخلحّل ًمعث واص  ئلك  

الدراشتتْ وتتٌ  ماتتإّ ا٢قاتتا ل ًالتتتي وعتةتتد علتتٓ وتتتدٍس الجامعتتْ للعدٍتتد متتث           
ا عتتترًعال التتتتي وصتتتاعد في الٌ تتتٌ  ٞفٍتتت  هرٍتتتتْ لتتت٣لاارّ ا هىىتتتال ا الَتتتْ       
ا تعلتتتْ  عةلَتتْ ا٢قاتتتا  في الجامعتتْل  َ ةتتتا وٌجتتد فتتترً  ئال لاٜلتتْ إوىتتتاَْٖ في      

اًٞ : العاتتتإّ ًالااعلَتتتْ في إلاارّ ا٢قاتتتا ل ًللتعتتترف علتتتٓ اتجتتتاي الاتتترً        الصعتتتد 
 ا٢وىاَْٖ   اشتهداا ا تصار ظَاَى علٓ ال  ٌ التالُ: 

( ٙ٘ضح اتجاٖ اهفضٗق الإسصا٢ٚٞ باعتدزاَ اختباص ؽٚفٕٚ في اهبعز الأٗي: اهلفا١ٝ ٗاهفاعوٚٞ في 21دزٗي )

 الإُفاق تعظٜ لمتػير عزر عِ٘ات الخبرٝإراصٝ الإُفاق ًّ المح٘ص اهجاُٛ: كفا١ٝ 

 اهعزر عزر عِ٘ات الخبرٝ اهبعز

المت٘عط 

 الحغابٛ

 عزر عِ٘ات الخبرٝ

 5أقى ًّ 

 عِ٘ات

 11إلى  5ًّ 

 عِ٘ات

عِ٘ات  11

 فأكجض

اهبعز الأٗي: اهلفا١ٝ ٗاهفاعوٚٞ 

 في إراصٝ الإُفاق

   * 3.36 36 عِ٘ات 5أقى ًّ 
  -  3.10 183 عِ٘ات 11إلى  5ًّ 

 -   2.91 91 عِ٘ات فأكجض 11
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ًٍتص  مث الجدً  الصا ا: ًجٌلا فرً  ئال لاٜلْ إوىاَْٖ ع تد مصتتٌِ لاٜلتْ    
 0.05≥α      وٌ  اًٞ : العاإّ ًالااعلَْ في إلاارّ ا٢قاتا  وعتسِ  تتغ  عتدلا شت ٌال )

 ش ٌال(.  5الخلحّل ًأد جإل الارً  لىالح   أ  مث 

 ضتدداو اختباز للًل الانحداز لمعسفبُ وجبىد أثبس ذو دلالبُ إحصبائًُ      إجابُ الطؤال الخامظ : تم ا
 )لحىننُ ىفكات التعلًه( علِ )نفاءَ الإىفام(.

 ( ُتا٢ر "تحوٚى الانحزاص" هلأثض في س٘كٌٞ ُفكات اهتعوٍٚ عوٟ كفا١ٝ الإُفاق في داًعٞ أَ اهكض22٠الجزٗي )

 B Beta R R2 T.value Sig.T المتػير المغتكى

 498a .248 10.073 .000. 498. 582. فكات اهتعوٍٚس٘كٌٞ ُ
 1.381 المعاًى اهجابت

Adj R2 .245 

 F 101.460قٌٚٞ 

Sig F .000b ِٜ٘نم٘سز ًع 

ٍتتتتص  متتتث الجتتتدً  الصتتتا ا: ًجتتتٌلا   تتتر إاتتتا ُ ئً لاٜلتتتْ إوىتتتاَْٖ لحٌمةتتتْ  
 Rقاتتتال التعلتتَس علتتٓ ماتتإّ ا٢قاتتا  في جتتامع  ا التتترٔل وَتت   لغتتت أَةتتْ         

 .498a  ًْهتتلحا متتا معتتث واصتت ي إلى ًجتتٌلا   تتر لحٌمةتتْ       000.( بمصتتتٌٔ لاٜلتت .)
قاتتال التعلتَس علتٓ ماتإّ ا٢قاتا ل وَت   ن ملةتا اعتةتدل الجامعتْ علتٓ عتدلا            
مث التٌاق  الٌاٌ ْ ًا عاٍ  الدأَتْ في عةلَْ ا٢قاا ل شاعد ئلك علٓ ارواتاع  

لتعلتَس هتُ لدةٌعتْ متث     ماإّ ا٢قاا  في الجامعْل وَ  وعتد وٌمةتْ قاتتال ا   
الصَاشتتال التتتي ٍتتتس إوصاعوتتا متتث أصتت  الجامعتتْ لتعتتعَ  ق،تتاا ًاٌتتح ٍصتتاعد علتتٓ    
عَتا متع لاراشتْ           و اَلح وٌجَوال ًالتعلَةتال ا٢لاارٍتْ في الجامعتْ. ًهتلحا متا ٍتاتا جسٖ

(ل التي  ظارل إلى ًجٌلا عٝأْ إاا َْ متٌأعتْ  ت  اٜشتتثةار في    2021عصدا طلع  
 لس ًوٌمةْ ال اتال  التعلَس الجامعُ ا ىرِ.  إ لدتةعال التع

 : إجابُ الطؤال الطادع 
 تتالتةعث في ال تتتاٖ  التتتي ر تتدووا الدراشتتال الدراشتتْ الصتتا تْ; ًال تتتاٖ  التتتي      
ر دووا الدراشْ الحالَتْ; ًالتتي   صتتت ًجتٌلا أىتٌرا  في وٌمةتْ قاتتال التعلتَس;         

 ْ للةةلعتتتتْ العر َتتتتْ  ًمتتتتلحلك ماتتتتإّ ا٢قاتتتتا ل ًفي ٌتتتتٌٕ التٌجوتتتتال ا صتتتتتتصلَ
ل وتقوُ الحاجتْ ماشتْ إلى ًٌتع     2030الصعٌلاٍْ مث  رٍٚتْ ا ةلعتْ العر َتْ الصتعٌلاٍْ     

 شَ ارٌٍ مصتتصلُ لحٌمةْ قاتال التعلَس لت ص  ماإّ ا٢قاا .

 ":ٌىىع الطًيازيى الحال 
اعتةد الصاو  في الدراشْ الحالَْ علٓ الصَ ارٌٍ اٜشتطٝعُ لعُ ٍععج عتث  

اللحِ ٍدًر وٌ  إمعاقَْ وٌظَج وٌمةْ ا٢قاا  لتعسٍس ماإّ اةٌض ا صتتص  
ا٢قاا   امعْ  ا الترٔ فتد جإ شَ ارٌٍ هلحي الدراشْ مث لاراشْ ًلحلَ  الٌٌع 
الحالُ ل٣قاا   امْ  ا الترٔ  ا ةلعْ العر َْ الصعٌلاٍْ  ٌاأع وٌمةْ ا٢قاتا   

 ًمدٔ جٌلاّ ا٢قاا   الجامعْ

 بلٌ المكترح: ميطلكات الطًيازيى المطتك 
وعتتد وٌمةتتْ قاتتتال التعلتتَس متتث  وتتد  هتتس متتدا   إ تتٝلم ًلحصتت  التر َتتْ        
ًالتتتي ورمتتس علتتٓ لاعتتس ال ساهتتْل ًالعتتاافَْل ًا صتتاٖلْل ًمتتلحلك ماتتإّ اٞقاتتا     
علٓ التعلَس مث  هس اٞشصاة التتي وتٛلاِ إلى وطتٌٍر التعلتَس  تا وصتوس متث لحصت          
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 طلتال التي ٍتٌا علَوا الصتَ ارٌٍ الحتالُ   ا٢قاا  التعلَس ًمث  س   هرلم   رز ا 
 علٓ ال  ٌ التالُ:

          شعُ لاً  العاض  ٌجى عتاا ًا ةلعتْ العر َتْ  ٌجتى  تاً لستٌ وٌمةتْ قاتتال
 التعلَس.

   ٍْجامعتتال 5التتتي وصتتعٓ إلى وعتتٌن ه تتار    2030رٍٚتتْ ا ةلعتتْ العر َتتْ الصتتعٌلا )
 جامعْ عا َْ. 200شعٌلاٍْ مث  فٍ  

 التعلَس في الجامعال الصتعٌلاٍْ لت صت  لررجتال    الصعُ لسٌ لحص  ماا ّٕ
 شٌ  العة . 

  :أهداف الطًيازيى المطتكبلٌ المكترح 
 اٜشت الا إلى ا  طلتال الصالج ئمرهتا ٍصتعٓ إلى لحتَتا عتدلا متث اٞهتداف        

 اٞشاشَْ التي معث اشتعراٌوا علٓ ال  ٌ التالُ: 
 لحص  جٌلاّ ا٢قاا  في التعلَس  الجامعال الصعٌلا.ٍْ 
 .اَج الٍغغ علٓ ا َساقَْ الحعٌمَْ لللأامعال  
 .وتلَ  ا در في ا٢قاا  علٓ التعلَس 
 .لحتَا العدالْ في ا٢قاا  علٓ التعلَس 

 :متطلبات بياء الطًيازيى المطتكبلٌ المكترح 
لعُ ٍتس وطصَا الصَ ارٌٍ ا صتتصلُ ا تترلم ٍ صغُ وٌف  العدٍد مث ا تطلصتال  

   علٓ ال  ٌ التالُ:
     ٕمتطلصتتتتتتال وع ٌلٌجَتتتتتتْ: ًوتةثتتتتتت  في ظتتتتتتصعْ ا٢قترقتتتتتتت ًوطصَتتتتتتتال التتتتتتلحما

اٜ ط اعُ ًالحاشع ا٠لُ ًوت َال الحٌشصْ الص ا َْ التتي شتَتس اٜشتتعاقْ    
  وا.

   ْمتطلصتتال  عتترٍْ: ًوتةثتت  في التتتاٖة  علتتٓ التىتتٌر متتث متتدر   ً عٍتتإ هَٗتت
 الحعتٌمَ  ًمت    ودرٍض ً لحإ ً عٍإ في ا ٛشصال اٜجتةاعَْل ًا صتًٛل  

 مث لى في لاًر في وطصَا التىٌر ا صتتصلُ.
       متطلصتتال مالاٍتتْ: ًوعتتة  اٞلاًال ا الاٍتتْ ا صتتتهدمْ في التىتتٌر ا صتتتتصلُ متتث

 تجوَسال مالاٍْ.

 إجساءات تطبًل الطًيازيى المكترح 
 لعُ ٍتس وطصَا الصَ ارٌٍ ا تترلم شٌف ٍتس التَاا  ا٢جرإال التالَْ:

 :ًُالشفاف 

  هداف الجامعْ ا الَْ ًفت ا لخطْ اشتراوَلأَْ ًاٌ ْ. لحدٍد  
  .ِاهتةاا الجامعْ   عر التتارٍر ا الَْ وٌ  إقااأوا  عع  لاًر 
  . ًٌع الجامعْ معاٍ  ًاٌ ْ ًلاأَتْ لعةلَال ا٢قاا 
 . وٌف  الجامعْ أصس  اً  العًٛن ا الَْ  تا عْ العاافَْ ا٢قاا 

 :ُالمطاءل 

   ًٍاٌ ْ للعةلَال ا الَْ التي وتس لاا لوا.ًٌع الجامعْ معا 
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 .ْوطصَا الجامعْ آلَال ًاٌ ْ للةصإل 
  . َلحدٍد الجامعْ  شض ًاٌ ْ للةصقلْ  عقن  لاإ ا دأت  ا ال 
 .َْم ح الجامعْ  ٝوَال ًاٌ ْ فعالْ لتصس الرأا ْ الدا ل 

 ُاليصاه 

  . وغلَع ا ىل ْ العامْ في عةلَال ا٢قاا 
 اهْ في وٌزٍع   ٌلا ا َساقَْ.   اٜلتساا  ال س 
 .َْمعج اٜلسرافال الجٌهرٍْ في التٌاٖس ا ال 
 .ْالتساا فرٍا ا راجعْ  ا عاٍ  ا و َْ الصلَةْ في ا راجع 

 الهفاءَ والفاعلًُ في إدازَ الاىفام 
 .اقتوافي الجامعْ عدلا مث الصَاشال ا الَْ التي وصاعد علٓ اشتهداا ا ا  العاا 
 عْ ا٢معاقَال ا الاٍْ التي وصاعد علٓ و اَلح  ططوا ا الَْ.وٌف  الجام 
         اهتةاا الجامعْ بمٌامصتْ ا َساقَتْ التتدٍرٍتْ  ا َساقَتْ الاعالَتْ ًفت تا لرٍٚتوتا

 ا صتتصلَْ.  
 .َْعة  الجامعْ علٓ وٌف  التغلحٍْ الراجعْ في شَاشاووا ا ال 
 ل ا الَْ.  عتد الجامعْ لاًرال ودرٍصَْ متهىىْ في ورظَد الصَاشا 
 الطًطسَ علِ الفطاد 

 .ًٌع الجامعْ شَاشال ًوعرٍعال وصاعد في التٍإ علٓ الاصالا 
  .وععَ  الجامعْ لج ْ رأا َْ للصَطرّ علٓ الاصالا 
    .وعتد الجامعْ ظرامال مع اٞجوسّ الرأا َْ مث  ج  التٍإ علٓ الاصالا 
 .ُورً الجامعْ علٓ التعام  مع معاوع ودأَا  ارج 

 لًُالمطوى 
  . أَاا الجامعْ  تٌزٍع اٞلاًار التي وصاعد في ورظَد عةلَْ ا٢قاا 
  . عة  الجامعْ علٓ إوصاع عدلا مث ا٢جرإال الٌأاَْٖ  تا عْ ا٢قاا 
  . اشتهداا الجامعْ التطصَتال التت َْ في إعدالا وتارٍر ًمتا عْ ا٢قاا 
 .َْاهتةاا الجامعْ بمراأصْ عةلَال الىرف للةٌارلا ا ال 

 ىصًات الدزاضُ:  ت 
    .ْاشتتطاة  لحإ لتطٌٍر اشتراوَلأَال ا٢قاا  في الجامع 
 .َْواعَ  مصالاٙ العاافَْ ًا صإلْ ٜشتهداا لرىىال الجامعْ ا ال 
  .ًٌْع ٌٌا غ لل د مث ا در في ا٢قاا  في ا َساقَْ الخا ْ  الجامع 
  الجامعْ.  مرًقْ   ٌلا ا َساقَْ وٌجَى ال اتال ا هىىْ للتعلَس في 
      ّالعة  علٓ وص  عدلا مث ا عاٍ  التي وتٍةث ال ساهتْ ًالعدالتْ لت صت  جتٌلا

 الخدمال التعلَةَْ ا تدمْ مث أص  الجامعْ.  
 .اٜشتاالاّ مث التلأارة اٞج صَْ في وٌمةْ قاتال التعلَس 
 . عة  لاًرال إرظالاٍْ لتَالاال الجامعْ لتعسٍس ماإّ ا٢قاا 
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 .219-175(، 2)17داًعٞ اهؾاصقٞ هوعوَ٘ الإُغاُٚٞ ٗالادتٌاعٚٞ، 

(. س٘كٌٞ ًؤعغات اهتعوٍٚ اهعاهٛ: رصاعٞ ساهٞ داًعٞ قاصزٜ ًضباح 2116تجاُٛ، صبٚعٞ. ) -

اهلوٚات )اهكٚارٝ الإراصٙٞ(. )صعاهٞ ًادغتير غير ًِؾ٘صٝ(، داًعٞ قاصزٜ  ٗصقوٞ عوٟ ًغت٠٘

 ًضباح، الجظا٢ض.

(. المفٚز المدتصض في الاعٍ ٗالخبر. الأصرْ: راص الخوٚر هوِؾض 2119اهتٌٌٚٛ، ُٙ٘ػ إبضآٍٚ. ) -

 ٗاهت٘طٙع.

 ٞ.(. س٘كٌٞ اهؾضكات. صِعا١: راص اهلتب اه٘ط2121ِٚالحٌزٜ، عبزاهععٍٚ بّ لذغّ. ) -
(. س٘كٌٞ اعتدزاَ اهشكا١ الاصطِاعٛ في اهعٌى اهكضا٢ٛ: 2121الخاهزٜ، إِٙاؼ بِت خوف. ) -

في اهِعٍ " AI" قضا١ٝ قاُُ٘ٚٞ في المٚجاق الأخلاقٛ الأٗصٗبٛ بؾأْ اعتدزاَ اهشكا١ الاصطِاعٛ

 .183 -155(، 116)11. لدوٞ اهبش٘خ ٗاهزصاعات اهؾضعٚٞ، "CEPEJ"اهكضا٢ٚٞ ٗب٣ٚتٔا 

(. ًِآر اهبشح في اهعوَ٘ الإُغاُٚٞ. ًصض: ًؤعغٞ الأًٞ اهعضبٚٞ 2118ٌ٘ر أحمز. )رصٗٙؿ، لذ -

 هوِؾض ٗاهت٘طٙع.

(. الح٘كٌٞ ٗتطبٚكاتٔا في الجاًعات الحلً٘ٚٞ: المٌولٞ اهعضبٚٞ 2119صبابعٞ، ُا٢ى ً٘عٟ. ) -

بحاخ اهغع٘رٙٞ نم٘سز تص٘صٜ هوش٘كٌٞ. المجوٞ الإهلترُٗٚٞ اهؾاًوٞ ًتعزرٝ المعضفٞ هِؾض الأ

 .23-1(، 15اهعوٌٚٞ ٗاهترب٘ٙٞ، )
(. بِا١ ًِع٘ص اعتراتٚذٛ لح٘كٌٞ ًؤعغات اهتعوٍٚ اهعاهٛ في اهعالم 2121ؽضف، صؽا ععز. ) -

 .351-277، 26اهعضبٛ عوٟ ض١٘ الاعتكلاهٚٞ الجاًعٚٞ ٗالمحاعبٚٞ. رصاعات تضب٘ٙٞ ٗادتٌاعبٞ، 
ِا١ لدتٌعات اهتعوٍ ٗس٘كٌٞ اهِفكات (. الاعتجٌاص في ب2121عبزالمطوب، أحمز عابز إبضآٍٚ. ) -

اهفاعوٚٞ. المجوٞ  -باهتعوٍٚ الجاًعٛ المصضٜ: صؤٙٞ تِبؤٙٞ في ض١٘ ًزخى تحوٚى اهلوفٞ 

 .649 - 515، 83اهترب٘ٙٞ، 
اهعضٙفٛ، رلاي بِت عبز اهضحمّ; ابّ عٚف، صيما بِت عٚف; المفٚظ، خ٘هٞ بِت عبز الله بّ  -

كفا١ٝ الإُفاق بالجاًعات الحلً٘ٚٞ اهغع٘رٙٞ.  (. رٗص الح٘كٌٞ في تحغين2122لذٌز. )

 .145 -123(، 81لدوٞ كوٚٞ اهفِْ٘ ٗالأرب ٗعوَ٘ الإُغاُٚات ٗالادتٌاع، )
(. تحغين كفا١ٝ 2121اهفاٙظ، فاٙظ بّ عبزاهعظٙظ عوٌٚاْ; اهغزساْ، عبزالله بّ ععز بّ لذٌز. ) -

 -اهعوٌٚٞ لجاًعٞ الموم فٚصى الإُفاق ًّ خلاي رًر المزاصؼ الحلً٘ٚٞ قوٚوٞ اهعزر. المجوٞ 

 .225-217(، 2)22اهعوَ٘ الإُغاُٚٞ ٗالإراصٙٞ،
(. تم٘ٙى اهتعوٍٚ اهعاهٛ في المٌولٞ اهعضبٚٞ اهغع٘رٙٞ: 2121اهفضاز، ه٘ه٘ٝ بِت صالح إبضآٍٚ. ) -

 .158-129(، 151)38اهتشزٙات ٗالحو٘ي: داًعٞ ؽكضا١ أنم٘سداً. ؽؤْٗ ادتٌاعٚٞ، 

تكٍٚٚ عٚاعات الإُفاق الحلً٘ٛ عوٟ قطاع اهتعوٍٚ ٗاهتربٚٞ في (. 2121كضًين، سميرٝ. ) -

 .191 - 181(، 2)3الجظا٢ض. لدوٞ الح٘كٌٞ، المغؤٗهٚٞ الادتٌاعٚٞ ٗاهتٌِٚٞ المغتزاًٞ، 
 (. قضاٙا اقتصارٙٞ ًعاصضٝ. ًصض: راص حمجضا هوِؾض ٗاهت٘طٙع.2117لذٌ٘ر، لذٌ٘ر ساًز. ) -
اصٙ٘ٓات اهتٌ٘ٙى اهشاتٛ هزعٍ تم٘ٙى اهتعوٍٚ الجاًعٛ (. ع2119ِٚالمػاًغٛ، ًٔا حم٘ر فالح. ) -

-126(، 27الحلً٘ٛ في داًعٞ طٚبٞ. المجوٞ اهزٗهٚٞ هلآراب ٗاهعوَ٘ الإُغاُٚٞ ٗالادتٌاعٚٞ، )

174. 
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