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 انذراطخ: يهخص

اطزغلال انذٔنخ انًصزٚخ نهًٕالغ خ فٛكٛرؾو٤ن ٛلف هئ٢َ٤ ٝٛٞ "اٍزٜلكذ اُلهاٍخ 

هطل ٝرؾ٤َِ اُقلٓبد  ، ٝمُي ٖٓ فلاٍ"الإنكززَٔٛخ انزطًٛخ فٙ ػًهٛخ انزؾٕل انزلًٙ

اُز٢ رُٞكوٛب أُٞاهغ اُو٤ٍٔخ اُزبثؼخ ُٔٞهغ ٓ٘ظخ ٓظو اُوه٤ٔخ ُِٔٞاؽ٤ٖ٘، ٝؽو٣وخ 

اُؾظٍٞ ػ٤ِٜب، ا٢ُ عبٗت رؾل٣ل آٌب٤ٗبد اُلػْ اُل٢٘ اُز٢ رُٞكوٛب أُٞاهغ اُو٤ٍٔخ اُزبثؼخ 

زبؽخ ػ٤ِٜب. ُٔ  ُٔٞهغ ٓ٘ظخ ٓظو اُوه٤ٔخ، ٝاٍُٞبئَ الارظب٤ُخ اُ

ُٔلاؽظخ كٜب ؽجوذ اُلهاٍخ ُٝزؾو٤ن أٛلا أص٘بء رؾ٤ِِٜب ُِٔؾز١ٞ  Observationأكاح اُ

Content  .زٞاعل ثبُلؼَ ػ٠ِ أُٞهغ اُو٢ٍٔ اُزبثغ ُٔ٘ظخ ٓظو اُوه٤ٔخ ُٔ  اُ

ب ٖٓ فلاٍ أُٞاؽ٤ٖ٘ : إٔ أًضو رٕصهذ انذراطخ انٗ ػذح َزبئظ أًْٓبٔلذ  ًٓ اُقلٓبد اٍزقلا

فلٓخ الاٍزؼلاّ ػٖ  طوف/ و اُوه٤ٔخ ٢ٛ:)ػ٢ِ أُٞهغ الإٌُزو٢ٗٝ اُو٢ٍٔ ُٔ٘ظخ ٓظ

فلٓخ الاٍزؼلاّ ػٖ أفو ٓلح رؤ٤٘٤ٓخ/ فلٓخ اٍزؼلاّ ػٖ ٓقبُلبد هفظخ ٓوًجخ/ فلٓخ 

 كظَ ٗل٢َ/ فلٓخ اطلاه ثلٍ ربُق أٝ كبهل ُجطبهخ اُز٣ٖٞٔ(.

ًٔب ًشلذ اُ٘زبئظ أ٣ؼًب ػٖ رٞاكو آٌب٤ٗبد اُلػْ اُل٢٘ اُز٠ رُٞكوٛب ٓ٘ظخ ٓظو اُوه٤ٔخ 

أُٞهغ الإٌُزو٢ٗٝ اُو٢ٍٔ اُزبثغ ُٜب، ٝاُز٢ رٔضِذ ك٢ فوائؾ اُٞطٍٞ ُِغٜبد ػ٠ِ 

وزوؽبد، ٤ٍٝبٍخ اُقظٞط٤خ. أٓب ػٖ أْٛ  ُٔ اُؾ٤ٌٓٞخ ٝالأٍئِخ اُشبئؼخ ٝاُشٌب١ٝ ٝاُ

اٍُٞبئَ الارظب٤ُخ اُز٠ رٞكوٛب ٓ٘ظخ ٓظو اُوه٤ٔخ ػ٠ِ أُٞهغ الإٌُزو٢ٗٝ اُو٢ٍٔ اُزبثغ 

َُٔبػلح ا٢ُ عبٗت  ٓٞاهغ اُزٞاطَ الاعزٔبػ٢ اُقبطخ ُٜب كشِٔذ أههبّ اُطٞاهة ٝ اُلػْ ٝاُ

ثٔ٘ظخ ٓظو اُوه٤ٔخ: ؽ٤ش ٣ٞكو أُٞهغ الإٌُزو٢ٗٝ اُو٢ٍٔ ُٔ٘ظخ ٓظو اُوه٤ٔخ ا٤ٌُِ٘بد 

اُقبطخ ثؾَبثبد ٓ٘ظخ ٓظو اُوه٤ٔخ ػ٠ِ ٓٞاهغ اُزٞاطَ الاعزٔبػ٢، ٝاُز٠ هل رٔضِذ 

 (.YouTube، ه٘بح ا٤ُٞر٤ٞة Instagram، ؽَبة الإَٗزغواّ Twitterك٢:)ؽَبة ر٣ٞزو 

 

 اُغٜٔٞه٣خ اُغل٣لح. –ٓ٘ظخ ٓظو اُوه٤ٔخ  –اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ انكهًبد انًفزبؽٛخ: 

 

                                                           
 عبٓؼخ ػ٤ٖ شٌٔ -ث٤ٌِخ اُج٘بد  أُلهً ثشؼجخ الإػلاّ ثوَْ الاعزٔبع 
  َُْٔلهً ثو  CICاٌُ٘ل١ اُؼب٢ُ ُزٌُ٘ٞٞع٤ب الإػلاّ اُؾل٣ش  أُؼٜل  -الإػلاّ أُوئ٢ ٝأَُٔٞعاُ
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Digital Transformation Management 

 for the Egyptian State in the New Republic 

Abstract:  

The study has aimed to achieve a main objective, which is "how the 

Egyptian state exploits the official websites in the process of 

digital transformation, by monitoring and analyzing the services 

provided by the official websites of the Digital Egypt platform to 

citizens, and the method of obtaining them, in addition to identifying 

the capabilities of technical support provided by the websites affiliated 

with the platform website Digital Egypt, and the communication 

means available on it. 

To achieve its objectives, the study applied the Observation tool while 

analyzing the content that is already present on the official website of 

the Digital Egypt platform. 

The study have assured that the services most used by citizens on the 

official website of the Digital Egypt platform are:(Service for 

inquiring about exchange/ service for inquiring about the last 

insurance period/ service for inquiring about vehicle license 

violations/ psychological separation service/ service for issuing a 

replacement for a damaged or lost ration card).The results also 

revealed the availability of technical support capabilities provided by 

the Digital Egypt platform on its official website, which was 

represented in access maps to government agencies, common 

questions, complaints and suggestions, and the privacy policy. As for 

the most important communication means provided by the Digital 

Egypt platform on the website It included the emergency, support and 

assistance numbers, as well as the social networking sites of the 

Digital Egypt platform: The official website of the Digital Egypt 

platform provides the links for the accounts of the Digital Egypt 

platform on social networking sites, which were represented in: 

(Twitter account, Instagram account Instagram, YouTube channel). 

KeyWords: (The New Republic - The Digital Egypt Platform - 

Digital Transformation). 
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يَخً:  يُمذَِّ

اٗطلاهبً ٗؾٞ ػبُْ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ك٢ ظَ ث٘بء ٓظو  انغًٕٓرٚخ انغذٚذح"٣ٔضَ ٢َٔٓ "

ُولهارٜب اُوه٤ٔخ ٝرطٞه ث٤ئخ الأػٔبٍ ٝٝػغ أٌٍ ٓغزٔغ أُؼوكخ، ا٣ٔبٗبً ثبػزجبه اُزو٤٘بد 

اُؾل٣ضخ ثٞاثخ ُلاىكٛبه الاهزظبك١، ٝرَؼ٠ اُؾٌٞٓخ ٓزٔضِخ ك٢ ٝىاهح الارظبلاد 

ا٠ُ ٓغزٔغ ٓظو١ ٣زؼبَٓ هه٤ٔبً  ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ا٠ُ ث٘بء ٓظو اُوه٤ٔخ ٝاُٞطٍٞ

اُؾ٤بح، ُٝنُي رؼَٔ ػ٠ِ رؼي٣و ر٤ٔ٘خ اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ك٢ ًبكخ ٓ٘بؽ٢ 

ٝالارظبلاد ٝرؾ٤َٖ اُقلٓبد اُوه٤ٔخ ك٢ اُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ، ٝمُي ُزؾ٤َٖ أكاء اُٞىاهاد 

)ٓغٌِ رؾ٤َٖ ث٤ئخ اُؼَٔ ٝا٤ُٜئبد اُؾ٤ٌٓٞخ الأفوٟ، ٝهكغ عٞكح اُقلٓبد ًٝلبءرٜب ٖٓ فلاٍ 

( 2022اُٞىاهء، 
(1)

"، يصز انزلًٛخ، ٝهل أصجزذ أىٓخ عبئؾخ ًٞهٝٗب أ٤ٔٛخ عٜٞك الاٗزوبٍ ا٠ُ "

اُز٢ أٍٜٔذ ك٢ رقل٤ق ؽلح رلاػ٤بد اُغبئؾخ، ٝاٍزلآخ أُؼبٓلاد أُب٤ُخ ٝاُؾ٤ٌٓٞخ ٖٓ فلاٍ 

اُزٞظ٤ق الأٓضَ ُِزٌُ٘ٞٞع٤ب أُزطٞهح، ٝرٞؽ٤ٖ اُزغبهة اُل٤ُٝخ أُز٤ٔيح ك٢ رطج٤ن الأٗظٔخ 

)ػجل اُواىم، اُوه٤ٔخ، ػ٠ِ ٗؾٞ اُؼب٢ُٔ ك٢ الاٗزوبٍ ٖٓ ث٤ئخ اُؼَٔ اُٞهه٤خ ا٠ُ اُ٘ظْ الإٌُزو٤ٗٝخ 

2022 )
(2)

. 

ًٔب إٔ كٌو اُغٜٔٞه٣خ اُغل٣لح ٣ؼ٠٘ ٝعٞك كُٝخ عل٣لح ثٔٞاطلبد عل٣لح، رؾزبط ا٠ُ ث٤٘خ 

أٍب٤ٍخ ك٢ ًبكخ اُقلٓبد ٝرز٘بٍت ٓغ رٞعٜبد اُلزوح اُواٛ٘خ، كبٕ ٛنا اُلٌو ٣ورٌي ػ٠ِ 

ُِٔٞاؽ٤ٖ٘، ػ٠ِ إٔ رٌٕٞ ٗٔؾ عل٣ل رؼزٔل ػ٤ِٚ اُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ ك٤ٔب ٣زْ رول٣ٔٚ ٖٓ فلٓبد 

أكٝاد ٝٗظْ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٍٝٝبئَ الارظبلاد ٢ٛ اُؼبَٓ أُشزوى ك٢ ًَ ٓب ٣زْ 

اربؽزٚ ٖٓ فلٓبد ؽ٤ٌٓٞخ ٍٞاء ك٢ فلٓبد اُ٘وَ أٝ اُطوم أٝ الإٌٍبٕ أٝ اُظ٘بػخ أٝ 

ؾَٔ اُيهاػخ ٝؿ٤وٛب ٖٓ هطبػبد اُلُٝخ أُقزِلخ، الأٓو اُن١ ٣زطِت ث٤٘خ رؾز٤خ ه٣ٞخ رز

 أػجبء ٛنا اُزـ٤و ٗؾٞ ٜٗؼخ ٝر٤ٔ٘خ أُغزٔغ أُظو١.

ٝٛنا ٛٞ الأٓو اُن١ ٣زْ رطج٤وٚ ؽب٤ُبً ثٔ٘ز٠ٜ اٌُلبءح ػ٠ِ أهع اُٞاهغ، ٝمُي ك٢ ػٞء  

فطخ اُلُٝخ ُِزؾٍٞ اُوه٢ٔ ك٢ ًبكخ أُغبلاد ٓضَ اُطوم ٝاٌُجبه١ اُيهاػخ ٝاٌُٜوثبء 

ُقل٤ٓخ، ثشٌَ ٣ز٘بٍت ٓغ رٞعٜبد ٝاُطبهخ ٝاُوؼبء ٤ٌٓٝ٘خ اُوطبػبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝا

( 2021اُغٜٔٞه٣خ اُغل٣لح اُز٢ ر٘لنٛب اُلُٝخ ؽب٤ُبً )هشبك، 
(3)

. 

ٝرٔبش٤بً ٓغ فطؾ اُلُٝخ اُزٍٞؼ٤خ لاٍزقلاّ أُ٘ظٞٓخ اُوه٤ٔخ ٝالاثزٌبهاد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ك٠ 

 شز٠ ٓ٘بؽ٠ اُؾ٤بح، ثٔب ؽون اُزولّ اُوه٠ٔ ك٠ ظَ اُغٜٔٞه٣خ اُغل٣لح، عبءد أْٛ أٛلاف

اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ُِلُٝخ أُظو٣خ ك٢ رٞك٤و ٓ٘ظخ ه٤ٍٔخ ُِقلٓبد اُؾ٤ٌٓٞخ، رٌٖٔ أُٞاؽ٤ٖ٘ 

ٝاُغٜبد أُقزِلخ ٖٓ اُٞطٍٞ ا٤ُٜب ػٖ ؽو٣ن اربؽخ ٛنٙ اُقلٓبد ك٢ ٓ٘ظخ ٓٞؽلح )ٓ٘ظخ 

ٓظو اُوه٤ٔخ(، ُنا ٍؼذ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ا٢ُ اُزؼوف ػ٢ِ ٤ًل٤خ اٍزـلاٍ اُلُٝخ أُظو٣خ 

 ٌزو٤ٗٝخ اُو٤ٍٔخ ك٢ ػ٤ِٔخ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ.ُِٔٞاهغ الإُ

 يُشْكِهخَُ انذِرَاطَخِ:

كبىد ٓظو ٓئفوًا ثغبئيح اُز٤ٔي اُؾ٢ٌٓٞ اُؼب٤ُٔخ ػٖ كئخ اُزؾٍٞ اُؾ٢ٌٓٞ اُوه٢ٔ ٓٔضلاً 

ك٢ ٓشوٝع اُؼبطٔخ الإكاه٣خ اُغل٣لح، ٝمُي ك٢ فزبّ كؼب٤ُبد اُؤخ اُؼب٤ُٔخ ُِؾٌٞٓبد ثلث٢ 
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، ٝى٣و الارظبلاد ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد إٔ ر ػًزٔ طهؼذانذكزٕ(، ٝأًل/2023ُؼبّ )

ػ٤ِٔخ اٗزوبٍ اُؾٌٞٓخ أُظو٣خ ُِؼَٔ ثبُؼبطٔخ الإكاه٣خ اُغل٣لح ٣ٔضَ ٗوِخ ٗٞػ٤خ ك٢ الأكاء 

اُؾ٢ٌٓٞ ُزظجؼ ؽٌٞٓخ م٤ًخ رشبه٤ًخ لا ٝهه٤خ. ٝمُي ثؼل افز٤به اُؼبطٔخ الإكاه٣خ اُغل٣لح 

(، ؽ٤ش اٜٗب عٜٞك رؾو٤ن اُزط٣ٞو أُئ٢ٍَ 2021ّ )ُزٌٕٞ اُؼبطٔخ اُوه٤ٔخ اُؼوث٤خ ُؼب

اُوه٢ٔ، ٝاُزؾٍٞ اُوه٢ٔ، ٝر٤ٔ٘خ أُٜبهاد ٝاُولهاد اُوه٤ٔخ، ٝرؾل٤ي الإثلاع اُوه٢ٔ ك٢ 

 ث٤ئخ م٤ًخ، ٝٓزٌبِٓخ، ٝٓزغبَٗخ.

ٝؽوطذ اُلُٝخ ػ٠ِ ر٤ٜئخ ٝفِن اُج٤ئخ اُوه٤ٔخ ُِؼبطٔخ الإكاه٣خ اُغل٣لح ثلءاً ٖٓ اُج٤٘خ 

اً ثبلأٗظٔخ ٝاُزطج٤وبد اُز٢ ٣َزقلٜٓب أُٞظق، ٝطٞلاً ُزؤ٤َٛ اُؼب٤ِٖٓ اُزؾز٤خ ٓوٝه

لاٍزقلآٜب، كؼلاً ػٖ ر٤ٔ٘خ ٝث٘بء اُولهاد اُوه٤ٔخ ُِؼب٤ِٖٓ ثبُٞىاهاد ٝاُغٜبد أُ٘زوِخ 

( 2023)ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُلاٍزؼلآبد، 
(4)

 . 

اُوه٢ٔ ك٤ُٝبً ٝػب٤ُٔبً،ٛٞ ٣ٝؼُل مُي اُز٤ٔي اُن١ ؽظ٤ذ ثٚ اُلُٝخ أُظو٣خ ك٢ ٓغبٍ اُزؾٍٞ 

صٔبه اُغٜٞك اُن١ هبٓذ ثٚ ٝىاهح الارظبلاد ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٗؾٞ ٓشوٝػبرٜب ُج٘بء 

ٓظو اُوه٤ٔخ ٖٓ فلاٍ  ر٘ل٤ن ػلك ػقْ ٖٓ أُشوٝػبد ثبُزؼبٕٝ ٓغ هطبػبد اُلُٝخ 

ٓظو  ُوهٔ٘خ اُقلٓبد اُؾ٤ٌٓٞخ، ٝرؾو٤ن اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ك٢ ًبكخ اُوطبػبد. ٝرؼل "ٓ٘ظخ

اُوه٤ٔخ " أؽلس أكٝاد اُلُٝخ أُظو٣خ ػٖٔ عٜٞكٛب ك٢ ِٓق اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ، كول رْ 

اؽلام ٓ٘ظخ ٓظو اُوه٤ٔخ ه٤ٍٔبً ًزطج٤ن ػ٤ِٔبً ُلٌو اُغٜٔٞه٣خ اُغل٣لح؛ ٠ٛٝ ٓ٘ظخ 

ُِز٤َ٤و ػ٠ِ أُٞاؽ٤ٖ٘ ك٢ اٗغبى فلٓبرْٜ اُؾ٤ٌٓٞخ "إٔٝ لا٣ٖ" ثَُٜٞخ ٣َٝو، رؾز١ٞ ػ٢ِ 

هه٤ٔخ(، ٓشوٝع ٓظو اُوه٤ٔخ ٣ز٤ٔي ػٖ ؿ٤وٙ ٖٓ أُؾبٝلاد اَُبثوخ  فلٓخ ؽ٤ٌٓٞخ 168)

ُِلُٝخ ٤ٌُٔ٘خ اُقلٓبد اُؾ٤ٌٓٞخ ثزٞاكو الإهاكح ا٤َُب٤ٍخ ٖٓ أعَ رول٣ْ اُقلٓبد ُِٔٞاؽ٤ٖ٘ 

ثَُٜٞخ ٣َٝو، ػلاٝح ػ٠ِ أُزبثؼخ اُلٝه٣خ ٖٓ هئ٤ٌ اُلُٝخ شقظ٤بً ُغ٤ٔغ رلبط٤َ 

 ٤ن أُشوٝع ثؤػ٠ِ ٓؼب٤٣و اُغٞكح ٝاٌُلبءح.أُشوٝع، ٝرٞع٤ٜٚ اُلائْ ثَوػخ ر٘ل

ًٝٔب رؼزٔل أؿِت ٓشبه٣غ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ػ٠ِ أُٞاهغ الإٌُزو٤ٗٝخ، ًٞاعٜبد ػبٓخ ُزول٣ْ 

اُقلٓبد، ٝاُز٢ رؾبٍٝ اُوثؾ ث٤ٖ الأٗظٔخ ٝهٞاػل اُج٤بٗبد اُؾ٤ٌٓٞخ، ٝٓواًي اُج٤بٗبد ػجو 

ثوبً ك٢ كهاٍزْٜ ػٖ ٓ٘ظخ ٓظو اُوه٤ٔخ اُشجٌبد اُوه٤ٔخ، ٝاٍزٌٔبلاً ُٔب ثلءٙ اُجبؽض٤ٖ ٍب

ٝرؾ٤َِ ًلاً ٖٓ اُظلؾخ اُو٤ٍٔخ ُِٔ٘ظخ ػ٠ِ ٓٞهغ ك٤َجٞى/ ٝاُؾَبة اُو٢ٍٔ ُِٔ٘ظخ 

(، 31/1/2022 – 1/7/2021ػ٠ِ ٓٞهغ ر٣ٞزو ُٔلح ٍجؼخ أشٜو ًبِٓخ ك٢ اُلزوح اُي٤٘ٓخ )

قل٤ٖٓ ػ٤ِٜٔب، شِٔذ أُ٘شٞهاد ٝاُزـو٣لاد أُ٘شٞهح فلاٍ ٛنٙ اُلزوح، ٝرؼ٤ِوبد أَُز

ٝمُي ُِزؼوف ػ٠ِ ٓلٟ الارلبم ٝالافزلاف ث٤ٖ ٛنٙ أُٞاهغ ك٢ ػوػٜب ُِقلٓبد اُؾ٤ٌٓٞخ 

أُقزِلخ، ٝرٞظ٤ق أشٌبٍ الارظبٍ اُؾ٢ٌٓٞ الإٌُزو٢ٗٝ، ٝاُزلبػَ أُزٞاعل ػ٤ِٜب )ؽ٤َٖ، 

( 2022ٝآفوٕٝ، 
(5)

. 

ُٓشٌِخ اُلهاٍخ ُِجبؽضز٤ٖ ك٢ "ٝٓٔب ٍجن  ذٔنخ انًصزٚخ نهًٕالغ اطزغلال ان خفٛكٛرجِٞهد 

 ٛلف"، ُٜٝنا كول ٍؼذ اُلهاٍخ ا٠ُ رؾو٤ن الإنكززَٔٛخ انزطًٛخ فٙ ػًهٛخ انزؾٕل انزلًٙ

هطل ٝرؾ٤َِ اُقلٓبد اُز٢ رُٞكوٛب أُٞاهغ اُو٤ٍٔخ اُزبثؼخ ُٔ٘ظخ هئ٢َ٤ ٝهل رٔضَ ك٢ "

اُؾ٤ٌٓٞخ ٓظو اُوه٤ٔخ )ٓؾَ اُزؾ٤َِ( ُِٔٞاؽ٤ٖ٘، ٝؽو٣وخ اُؾظٍٞ ػ٤ِٜب، ٝاُغٜبد 
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أُزٞاعلح ػ٠ِ ٛنٙ أُٞاهغ، ٝآٌب٤ٗبد اُلػْ اُل٢٘ اُز٢ رُٞكوٛب ٛنٙ أُٞاهغ، ٝاٍُٞبئَ 

زبؽخ ػ٤ِٜب. ُٔ  الارظب٤ُخ اُ

 

ذَافُ انذِرَاطَخِ: ْْ  أَ

خِ ا٢ُ رؾو٤ن ٛلف هئ٢َ٤ ٝٛٞ  ٍَ اطزغلال انذٔنخ انًصزٚخ نهًٕالغ  خفٛكٛ"رَؼ٢ اُلِهَا

ٖ الأٛلاف ، "انزؾٕل انزلًٙالإنكززَٔٛخ انزطًٛخ فٙ ػًهٛخ  ِٓ ٣ٝ٘جضن ٖٓ ٛنا اُٜلف ػلكً 

 اُلوػ٤خ ٣ٌُٖٔ اعٔبُٜب ػ٢ِ اَُّ٘ؾٞ اُزَّب٢ُ:

  هطل ٝرؾ٤َِ اُقلٓبد اُز٢ رُٞكوٛب أُٞاهغ اُو٤ٍٔخ اُزبثؼخ ُٔ٘ظخ ٓظو اُوه٤ٔخ

 ُِٔٞاؽ٤ٖ٘،ٝؽو٣وخ اُؾظٍٞ ػ٤ِٜب.

 خ اُزبثؼخ ُٔ٘ظخ ٓظو اُوه٤ٔخ.رؾل٣ل آٌب٤ٗبد اُلػْ اُل٢٘ اُز٢ رُٞكوٛب أُٞاهغ اُو٤ٍٔ 

زبؽخ ػ٢ِ أُٞاهغ اُو٤ٍٔخ اُزبثؼخ ُٔ٘ظخ ٓظو اُوه٤ٔخ. ُٔ  ٝاٍُٞبئَ الارظب٤ُخ اُ

 أًَّْٛخ انذِرَاطَخِ:

 أٝلًا: الأ٤َّٔٛخ اُ٘ظو٣خ:

 اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ"، اُن١  ٝٛٞ" أُٞػٞع اَُّن١ رز٘بُٝٚ رَزٔل اُلهاٍخ أ٤ٔٛزٜب ٖٓ أ٤ٔٛخ

٣ؼُل ٖٓ أُٞػٞػبد اُٜبٓخ ٝالأًضو رلاٝلاً ٝرؤص٤وًا ك٢ ع٤ٔغ اُلٍٝ ٝاُؾٌٞٓبد اُز٢ 

رَؼ٢ ٗؾٞ ههٔ٘خ اُقلٓبد ٝأُؼبٓلاد،ؽ٤ش إٔ اُؼبُْ ثؤًِٔٚ ٣غو١ هه٤ًٔب الإٔ ُٔب ُٚ 

 ٖٓ ا٣غبث٤بد ػل٣لح ك٢ ٓقزِق اُوطبػبد.

  اُلهاٍخ اػبكخ ُِزواس أُؼوك٢ ك٢ ٓغبٍ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ٝٓغبٍ أُشوٝػبد ٌَِّ رش

أْٛ اٗغبىاد اُلُٝخ أُظو٣خ ك٢ ػٜل اُغٜٔٞه٣خ اُو٤ٓٞخ اُز٣ٞٔ٘خ ،ؽ٤ش اٜٗب رجوى 

(، ٝٓب ؽووزٚ ٓ٘ظخ ٓظو اُوه٤ٔخ ٖٓ اٗغبىاد ٝفلٓبد 2022اُغل٣لح هه٤ٔبً ُؼبّ )

 (.2022/2023عل٣لح ُِٔٞاؽ٤ٖ٘ ُؼبّ )

 صب٤ٗبً: الأ٤ٔٛخ اُزطج٤و٤خ:

 اُؼوث٤خ أُظو٣خ ػ٢ِ ؽل ػِْ اُجبؽض٤ٖ ك٢  رؼل اُلهاٍخ ٖٓ أٝائَ اُلهاٍبد اُجؾض٤خ

كهاٍخ ٓ٘ظخ ٓظو اُوه٤ٔخ ٖٓ ع٤ٔغ ه٘ٞارٜب ٝهٝاكلٛب ك٢ رول٣ْ اُقلٓبد ٝأُؼبٓلاد 

٤ٍٔخ ٌلاً ٖٓ اُظلؾخ اُوالإٌُزو٤ٗٝخ اُوه٤ٔخ ُِٔٞاؽ٤ٖ٘،ثؼل رؾ٤َِ اُجبؽض٤ٖ ٍبثوًب ُ

ُِٔ٘ظخ ػ٠ِ ٓٞهغ ك٤َجٞى/ ٝاُؾَبة اُو٢ٍٔ ُِٔ٘ظخ ػ٠ِ ٓٞهغ ر٣ٞزو، ٝاٍزٌٔبلاً 

 كهاٍخ أُٞهغ الإٌُزو٢ٗٝ ُِٔ٘ظخ ػ٢ِ شجٌخ الإٗزوٗذ.

  رؤر٢ أ٤ٔٛخ ٛنٙ اُلهاٍخ ك٢ ًٜٞٗب رلهً ٓٞػٞػبً ؽ٣ٞ٤ًب ُِلٍٝ اُؼوث٤خ ثظلخ ػبٓخ

٤ِل٣خ ك٢ اُلٍٝ ا٠ُ ُِٝلُٝخ أُظو٣خ ثظلخ فبطخ ،ؽ٤ش إٔ رؾٍٞ اُؾٌٞٓبد اُزو

ؽٌٞٓبد اٌُزو٤ٗٝخ رولّ اُقلٓبد اُؾ٤ٌٓٞخ ثشٌَ اٌُزو٢ٗٝ ػجو ٓشبه٣غ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ 

ع٤ٔغ اُلٍٝ الإٔ،ًٕٝٞ اُلُٝخ أُظو٣خ ثلأد ك٢ ٛنا اُزؾٍٞ ٝٝػؼذ فطٞاد ٖٓ َٓبػ٢ 

ؼٔبٕ ٛبٓخ  ُلاٗزوبٍ ا٠ُ اُغٜٔٞه٣خ اُغل٣لح، كبٗٚ لاثل ٖٓ أُزبثؼخ أَُزٔوح ُٜنا أُشوٝع ُ
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ٗغبؽٚ،ٖٓ ٓقزِق اُيٝا٣ب،ثٜلف اثواى ثؼغ اُوؼب٣ب اُز٢ ٣٘جـ٢ إٔ رواػ٠ ػ٘ل ٝػغ 

اٍزوار٤غ٤خ شبِٓخ ُز٤ٔ٘خ أُغزٔغ؛ُٝنا رَؼ٠ ٛنٙ اُلهاٍخ ا٠ُ اثواى أؽل عٞاٗت ٛنٙ 

 الاٍزوار٤غ٤خ.

 أَُئ٤ُٖٞ  رؤر٢ أ٤ٔٛخ ٛنٙ اُلهاٍخ أ٣ؼًب ك٤ٔب اٗزٜذ ا٤ُٚ ٖٓ رٞط٤بد ٝٗزبئظ ٍزَبػل

٤٤ٖ ٝأُؼ٤٤ٖ٘ ثبُشؤٕ اُؼبّ ػ٠ِ رِو٠ طٞهح ٓٞػٞػ٤خ ُٔب ٣جُنٍ ٖٓ عٜل ػ٠ِ اُؾٌٞٓ

ؽو٣ن اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ،ام رولّ اُلهاٍخ ٓوزوؽبد ػ٤ِٔخ ثشؤٕ ٤ًل٤خ اكاهح اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ 

 ُِلُٝخ أُظو٣خ ٖٓ فلاٍ أْٛ أكٝارٜب ك٢ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ٢ٛٝ ٓ٘ظخ  ٓظو اُوه٤ٔخ.

رَاطَبدُ انظَّبثمخُ:  انذِّ

ثبُ٘ظو ا٠ُ ٓب ُٔواعؼخ اُلهاٍبد اَُبثوخ ٖٓ أ٤ٔٛخ ًج٤وح ك٢ ٓغبٍ اُجؾش اُؼ٢ِٔ،كول هبٓذ 

اُجبؽضز٤ٖ ثبٍزٌشبف أُ٘شٞه ك٢ أُٞػٞع ٖٓ كهاٍبد ثؼل رؾل٣ل أٌُِبد أُلزبؽ٤خ 

ُِجؾش؛ؽ٤ش عوٟ اُجؾش ثٌِٔبد اُزب٤ُخ )اُزؾٍٞ اُوه٠ٔ،رطج٤وبد اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ 

وه٢ٔ، اُغٜٔٞه٣خ اُغل٣لح( ٝٓب ٣واككٜٔب ٖٓ ًِٔبد،ٝػ٤ِٚ رْ ٛنٙ ٝرؤص٤وارٜب،ػظو اُزؾٍٞ اُ

أُواعؼخ ػ٠ِ ٓؾٞه ٝاؽل ٍزؼوػٜٔب اُجبؽضز٤ٖ ثبُزلظ٤َ، ٝهل أٍلو اٍزؼواع اُلهاٍبد 

اَُبثوخ ػٖ ٝعٞك ػلك ٝك٤و ٖٓ اُلهاٍبد اُز٢ ػبُغذ ٛنا أُٞػٞع، ٝٓب ٣ورجؾ ثٜٔب ٖٓ 

ٜنا أُؾٞه اُن١ هل ؽلكرٚ اُجبؽضز٤ٖ ٝاُن١ ٓزـ٤واد، ٝك٤ٔب ٢ِ٣ ػوػًب ٓٞػٞػ٤بً ٝكن ُ

 .انزؾٕل انزلًٙانذراطبد انزٙ رُبٔنذ ثؼ٘ٞإ: 

 انذراطبد انزٙ رُبٔنذ انزؾٕل انزلًٙ:

دراطخ )أؽًذ يؾًذ كول أٝػؾذ  خصٕصٛخ انجٛبَبد فٙ ػصز انزؾٕل انزلًٙك٤ٔب ٣قض 

( 2023انؼغًٙ، 
(6)

ٗطبهٜب أٍٝغ ٖٓ ٗطبم إٔ اُوٞا٤ٖٗ أُ٘ظٔخ ُؾٔب٣خ اُج٤بٗبد اُشقظ٤خ  

اُؾن ك٢ اُقظٞط٤خ؛ ام ٢ٛ رٞكو اُؾٔب٣خ اُوب٤ٗٞٗخ ٌَُ اُج٤بٗبد اُشقظ٤خ ثبُٞطق أُؾلك 

ب ثـغ اُ٘ظو ػٖ ًٕٞ رِي اُج٤بٗبد ٣زؾون ك٤ٜب هله ٖٓ اُقظٞط٤خ ٖٓ ػلٓٚ. ًٓ  ٗظب

دراطخ )يؾًٕد يؾًذ فزغم، كول أكبكد  أصز انزؾٕل انزلًٙ فٙ انؼًهٛخ انزؼهًٛٛخٝػٖ 

2023 )
(7)

ثؤٕ رغوثخ اُزؼ٤ِْ ػٖ ثؼل ػجو الإٗزوٗذ ٓواكوخ ُِطو٣وخ اُزو٤ِل٣خ ك٢ اُظوٝف  

اُؼبك٣خ ٤ٌُٝ إٔ ٗظت اٛزٔبٓ٘ب ػ٤ِٜب كوؾ ك٢ اُظوٝف الاٍزض٘بئ٤خ، ٝإٔ ػ٤ِٔخ اُزؼ٤ِْ ػٖ 

زؾلح  ُٔ ثؼل ػجو الإٗزوٗذ رغوثخ شٜلرٜب ٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ثلُٝخ الإٓبهاد اُؼوث٤خ اُ

ُلظٍٞ اُلها٤ٍخ اُضلاس ك٢ ظوٝف اٍزض٘بئ٤خ كوػزٜب اُؾبُخ اُٞثبئ٤خ ٗز٤غخ ًقطٞح لإٗوبم ا

رلش٢ ك٤وًٝ ًٞهٝٗب، ًٝبٕ ُٚ ٓوكٝكٛب اُلؼبٍ ػ٠ِ ٗظبّ اُزؼ٤ِْ ٝرولّ اُزؾظ٤َ الأًبك٢ٔ٣ 

ُِطِجخ، ٝاربؽخ اُلوطخ لإػبكخ اُؼل٣ل ٖٓ اٍُٞبئؾ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُز٢ رَُْٜ ثشٌَ ًج٤و ك٢ ر٘ٞع 

ُٔقزِلخ ٍُٜٝٞخ اُٞطٍٞ ُٜب ك٢ أ١ أٍب٤ُت ٝاٍزوار٤غ٤ بد اُزله٣ٌ ٖٓ فلاٍ أُ٘ظبد اُ

( 2023دراطخ )ْجخ اثزاْٛى ثٕٛيٙ ػهٙ يزػٙ، ٌٓبٕ ٝىٓبٕ، ًٔب أشبهد 
(8)

ا٠ُ إٔ  

اٍزغبثبد أهَبّ اُٞصبئن ٝأٌُزجبد ٝأُؼِٞٓبد ثبُغبٓؼبد اُؾ٤ٌٓٞخ أُظو٣خ ك٤ٔب ٣زؼِن 

ِـذ أػ٠ِ َٗجخ ُٜب ثغبٓؼخ أُ٘ظٞهح ثَ٘جخ ثبُٔزطِجبد اُلٌو٣خ ٝاُزو٤٘خ ُلأهَبّ، ٝث

زؼِن ثآا٤ُبد اُؼَٔ اُوه٢ٔ كافَ اُوَْ، كزلٞهذ 76.13) ُٔ %(، أٓب ثبَُ٘جخ ُِٔؾٞه اُضب٢ٗ اُ

%(، ث٤٘ٔب عبءد ك٢ أُورجخ اُضب٤ٗخ عبٓؼخ ًل٤و اُش٤ـ 73.89عبٓؼخ أُ٘ظٞهح أ٣ؼًب ثَ٘جخ )
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زؼِن ثز68.42ثَ٘جخ ) ُٔ ؾٍٞ اُزؼ٤ِْ هه٤ٔبً كافَ أهَبّ اُٞصبئن %(، ٝك٤ٔب ٣زؼِن ثبُٔؾٞه اُ

ٝأٌُزجبد ٝأُؼِٞٓبد ثبُغبٓؼبد أُظو٣خ ٝهل اؽزِذ عبٓؼخ أُ٘ٞك٤خ أُوًي الأٍٝ ثَ٘جخ 

%(، أٓب ػٖ 78.57اُل٤ّٞ( ثَ٘جخ ) –%(، ٝأُوًي اُضب٢ٗ رَبٝد عبٓؼز٠ )ؽ٘طب 100)

%(، ٝارلوذ 63.64خ )ثٜ٘ب( ثَ٘ج –ٓؼٞهبد اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ كول رَبٝد عبٓؼز٢ )ث٢٘ ٣ٍٞق 

%(، ٝاُ٘ز٤غخ اُظلو٣خ 45الإٌٍ٘له٣خ( ك٢ ٗلٌ اَُ٘جخ ) –عبٓؼزبٕ، ٝٛٔب:)ه٘بح ا٣ٌَُٞ 

دراطخ )ْجخ يؾًٕد يطبٔع، ًبٗذ ُوَْ أٌُزجبد ٝأُؼِٞٓبد عبٓؼخ ؽ٘طب، ٝهل رٞطِذ 

( 2023طبيؼ عًبل ؽبفع انهٛضٙ، 
(9)

ا٠ُ إٔ اُوهٔ٘خ أؽلصذ رـ٤وًا ك٢ ؽج٤ؼخ ٝأكٝها  

د ه٣بع الأؽلبٍ، ٝظٜٞه ٓؼِٞٓبد عل٣لح ك٢ ظَ اُوهٔ٘خ رٞاعٚ ٓؼِٔبد ه٣بع ٓؼِٔب

الأؽلبٍ، ٝظٜٞه ٓزطِجبد عل٣لح ُِج٤ئخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝأُؼِٔبد ٝالأؽلبٍ ك٢ ظَ اُوهٔ٘خ، 

ٝظٜٞه اؽز٤بعبد رله٣ج٤خ ُٔؼِٔبد ه٣بع الأؽلبٍ ك٢ ظَ اُوهٔ٘خ، ٝعٞك ٤ٔٓياد 

ُزٌُ٘ٞٞع٤خ ك٢ ٓغبٍ ه٣بع الأؽلبٍ، ٝػوٝهح ٝٓقبؽو ٗبرغخ ػٖ اُوهٔ٘خ ٝأَُزؾلصبد ا

ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد ٓؼِٔخ ه٣بع الأؽلبٍ ك٢ ٓغبٍ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝاُوهٔ٘خ ٝاُجؾش اُزو٠٘ ثظلخ 

َزلآخ ٝاُوهٔ٘خ ُزط٣ٞو ٜٓبهاد أُؼِٔخ ٝاُطلَ  ُٔ َُٓزٔوح ٖٓ فلاٍ ثوآظ اُز٤ٔ٘خ اُ كائٔخ ٝ

( 2023شبيظٙ، دراطخ )يزٚى انك٢ ٓوؽِخ ه٣بع الأؽلبٍ، ٝأف٤وًا أًلد 
(10)

ػ٠ِ إٔ  

اُزؼ٤ِْ اُوه٢ٔ ٓ٘ظٞٓخ رؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ أ١ ٝهذ ٝك٢ أ١ ٌٓبٕ ثبٍزؼٔبٍ رو٤٘خ أُؼِٞٓبد 

زؼلكح أُظبكه، ٝإٔ كُٝخ الإٓبهاد  ُٓ ٝالارظبلاد اُزلبػ٤ِخ ُزٞك٤و ث٤ئخ رؼ٤ٔ٤ِخ رلبػ٤ِخ 

ُٓقزِق أُغبلاد، ٝهل رْ رؾو٤ن ٛنا اُزطٞه ػٖ  رٌٔ٘ذ ٖٓ اُزؾٍٞ ا٠ُ اُزؼ٤ِْ ػٖ ثؼل ك٢ 

زولٓخ ٖٓ فلاٍ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ اُلؼبٍ ٝاَُو٣غ، ٝػٔبٕ ٗلٌ عٞكح  ُٔ ؽو٣ن رلؼ٤َ اٍُٞبئَ اُ

زؾلح لا  ُٔ اُزؼ٤ِْ ٝرول٣ْ أُؼِٞٓبد، ٝإٔ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ُِزؼ٤ِْ ك٢ كُٝخ الإٓبهاد اُؼوث٤خ اُ

خ ػب٤ُخ ٣وزظو ػ٠ِ ٓغبلاد اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد، ثَ ٣زغٚ ا٠ُ فِن ٗظبّ رؼ٢ٔ٤ِ مٝ كؼب٤ُ

زٌبَٓ، ٝػٖ ؽو٣ن ثوآظ رلبػ٤ِخ روُلّ اُغٞكح  ُٓ ٖٓ فلاٍ رول٣ْ اُقلٓبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثشٌَ 

زٌبَٓ. ُٓ  اُزؼ٤ٔ٤ِخ رلَٜب ٌُٖ ثشٌَ هه٢ٔ 

كول فِظذ  انزؾٕل انزلًٙ ٔدٔرِ فٙ رؾظٍٛ يُظٕيخ ادارح انًٕارد انجشزٚخأٓب ػٖ 

( 2023دراطخ )طبرق ػًز انفبرٔق، 
(11)

جبؽ٤خ ٓٞعجخ ماد كلاُخ ا٠ُ ٝعٞك ػلاهخ اهر 

ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ اٍزوار٤غخ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ٝث٤ٖ رؾ٤َٖ ٓٔبهٍبد اكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ ؽ٤ش 

َُٓبٛٔخ اٍزوار٤غخ اُزؾٍٞ اُوه٠ٔ ك٢ ًلبءح ٝكؼب٤ُخ ٓ٘ظٞٓخ ٝظبئق ٝٓٔبهٍبد اكاهح  رج٤ُٖ 

عٞه(، ؽ٤ش أُٞاهك اُجشو٣خ، ٝمُي ٝكن رطج٤وبرٚ ك٢ ًَ ٖٓ:)اُزٞظ٤ق، اُزله٣ت ٝاكاهح الإ

ٍبْٛ ك٢ ى٣بكح كهخ اُؼ٤ِٔبد ٝرٞك٤و أُؼِٞٓبد اُلاىٓخ ػٖ أُٞهك اُجشو١، اػبكخ ا٠ُ 

كؼب٤ُخ رقط٤ؾ اُزله٣ت ٝأُٞهك اُجشو١،اػبكخ ا٠ُ كؼب٤ُخ رقط٤ؾ اُزله٣ت ٝأُٞاهك اُجشو٣خ 

 ٝاكاهح أَُبه اُٞظ٤ل٢ .... اُـ.

 ,Liana Mangiferaدراطخ )كول فِظذ  يُزطهجبد انزؾٕل انزلًٙٝك٤ٔب ٣قض 

Wisnu Mawardi, 2022 )
(12)

ا٠ُ أٗٚ ٖٓ أُْٜ ُشوًبد اُط٢ٜ اُظـ٤وح رؾ٤َٖ  

ٜٓبهارْٜ اُوه٤ٔخ ٝٓؼوكزْٜ ك٢ رط٣ٞو الأػٔبٍ ُزِج٤خ اؽز٤بعبد اُؼٔلاء ٝرؾ٤َٖ الأكاء 

( Xiaoyan Teng, et.al, 2022دراطخ )لاٍزلآخ الأػٔبٍ، ًٝنُي أكبكد 
(13 )

ثؤٗٚ ٣غت 

زطِجبد ُزؼي٣ي  ُٔ ػ٠ِ اُشوًبد أُلهعخ اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ اُؾغْ اُو٤بّ ثٔغٔٞػخ ٖٓ اُ

اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ، ٝاُز٠ رٔضِذ ك٢:)إٔ رَبػل أُئٍَخ ػ٠ِ رؾ٤َٖ ًلبءرٜب اُزشـ٤ِ٤خ 
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اُلاف٤ِخ/ رؾ٤َٖ اٌُلبءح أُب٤ُخ ُِٔ٘ظٔخ ٝرؾ٤َٜ٘ب/ أٗٚ ٖٓ فلاٍ اٌُلبءح أُجزٌوح، ٣ٌٖٔ 

 Joséدراطخ )خ الاٍزٔواه ك٢ اُزطٞه ٝرؾ٤َٖ ٓوٝٗزٜب اُز٘ظ٤ٔ٤خ(، ًٔب هلٓذ ُِٔ٘ظٔ

Manuel González Varona, et.al, 2021 )
(14)

رط٣ٞوًا ُ٘ٔٞمط اٌُلبءح اُز٘ظ٤ٔ٤خ  

ُِزؾٍٞ اُوه٢ٔ ٝاُن١ ٣َٔؼ ُِشوًبد اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ثزؾل٣ل ٝرط٣ٞو اُولهاد اُوه٤ٔخ 

، ًٔب إٔ ٗزبئظ اُلهاٍخ أًلد ػ٠ِ أ٤ٔٛخ اُؼٞآَ اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُلاىٓخ ُِزولّ ك٢ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ

دراطخ )يصطفٗ يؾًذ ػهٙ ٝكػْ الإكاهح اُؼ٤ِب ك٢ اٗغبػ ػ٤ِٔخ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ، ًٔب ث٤٘ذ 

( 2021شذٚذ، 
(15)

ٝعٞك ػلاهخ اهرجبؽ ه٣ٞخ ث٤ٖ ٓزطِجبد رطج٤ن اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ٓغٔؼخ،  

-Chunدراطخ )اد أُوٝه، ًٔب ًشلذ ٝرؾ٤َٖ َٓز١ٞ أكاء اُقلٓخ أُولٓخ كافَ ٝؽل

Liang Chen, et.al, 2021 )
(16 )

ػٖ أهثؼخ أكٝاه ؽ٤ٌٓٞخ ُلػْ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ك٢ 

أػٔبٍ اُقلٓبد اُظـ٤وح ٢ٛٝ ًبُزَّب٢ُ:)ث٘بء ٓ٘ظخ هه٤ٔخ لأػٔبٍ اُقلٓبد اُظـ٤وح/ 

زؼبٕٝ ٝرؼي٣ي اُلكغ ػجو اُٜبرق أُؾٍٔٞ/ ٝرٞك٤و اُزله٣ت اُوه٢ٔ/ ٝث٘بء ٗظبّ ث٤ئ٢ ُِ

( M. F. Mubarak, et.al, 2019دراطخ )اُوه٢ٔ(، ٝأف٤وًا أشبهد 
(17)

ا٠ُ إٔ  

اٍز٤ؼبة اُزو٤٘بد اُؾل٣ضخ ٝاٍزـلاُٜب ٖٓ هجَ شوًبد الأػٔبٍ ٣َُبْٛ ك٢ ػ٤ِٔخ اُزؾٍٞ 

 اُوه٢ٔ.

( 2021دراطخ )يصطفٗ يؾًذ ػهٙ شذٚذ، كول أًلد  رؾذٚبد انزؾٕل انزلًٙٝثبَُ٘جخ 
(18)

 

ػ٠ِ إٔ ٛ٘بى رؾل٣بد رٌُ٘ٞٞع٤خ ؿ٤و َٓجٞهخ ك٢ ػ٤ِٔخ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ كافَ ٝؽلاد 

( Chun-Liang Chen, et.al, 2021دراطخ )أُوٝه، ًٔب أكبكد 
(19)

ثؤٕ ٛ٘بى أهثؼخ  

ػٞائن هئ٤َ٤خ أٓبّ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ك٢ أػٔبٍ اُقلٓبد اُظـ٤وح ٢ٛٝ ًبُزَّب٢ُ:)ٗوض 

ٗوض أُٞاهك اُجشو٣خ/ ٝاُؾٞاعي اُزو٤٘خ(، ٝأف٤وًا ث٤٘ذ اُز٣َٞٔ/ ٝٗوض اُولهح اُوه٤ٔخ/ ٝ

( Federico Brunetti, et.al, 2020دراطخ )
(20)

إٔ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ٣ُٔضَ رؾل٣بً ٝاٍغ  

اُ٘طبم ٣َٝزِيّ ٗغبؽٚ، ػلح اعواءاد ٜٝٓ٘ب ٓب ٢ِ٣:)ثبَُ٘جخ ُِضوبكخ ٝأُٜبهاد ٣غت 

ٝثبَُ٘جخ ُِج٤٘خ اُزؾز٤خ ٝاُزو٤٘بد كول ػوٝهح ٗشو اُزؼ٤ِْ اُوه٢ٔ ٝكػْ أُٞٛجخ اُوه٤ٔخ، 

أٝػؾذ اُلهاٍخ ٓلٟ اُؾبعخ ا٠ُ أُؼِٞٓبد، ٝاُزلبػَ ٝاُنًبء الاطط٘بػ٢ ًٔغبلاد 

ػَٔ اٍزوار٤غ٤خ هئ٤َ٤خ، ٝأف٤وًا ثبَُ٘جخ ُِ٘ظْ اُج٤ئ٤خ ك٤غت اُزؤ٤ًل ػ٠ِ أ٤ٔٛخ الاٍزضٔبهاد 

زٍٞؾ ٝاُجؼ٤ل(، ًٔب أظٜود ٗزبئظ  ُٔ اُلهاٍخ إٔ اُزلفلاد اُلوك٣خ ٝاُشواًبد ػ٠ِ أُلٟ اُ

َزوِخ ُزلؼ٤َ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ُٖ رٌٕٞ ٗبعؾخ ٌُٖٝ رٞعل ؽبعخ ُؼَٔ اُلو٣ن أُقطؾ ٌَُ  ُٔ اُ

َُٔزل٤ل٣ٖ.  كئبد اُ

كول  ثذٔر انزؾٕل انزلًٙ فٙ انزطٕٚز انًئطظٙ ٔرؾمٛك انزًٛش ٔانزُبفظٛخٝك٤ٔب ٣زؼِن 

( 2023ٌٕ، دراطخ )أؽًذ فبرٔق أثٕ غجٍ، يبعذ َجٛم انًذْأكبكد 
(21)

ثٞعٞك ػلاهخ  

اهرجبؽ٤خ ه٣ٞخ ماد كلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ ع٤ٔغ أثؼبك اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ٝاُز٤ٔي أُئ٢ٍَ ثَ٘جخ 

%(، ٝإٔ ثؼل اُج٤٘خ اُزؾز٤خ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ؽظَ ػ٠ِ أُورجخ الأ٠ُٝ ثٞىٕ َٗج٢ 79.6)

ٞاهك اُجشو٣خ %(، ٤ِ٣ٝٚ ثؼُل ا68.98ُٔ%(، ٤ِ٣ٚ ثؼُل ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ ثٞىٕ َٗج٢ )71.63)

%(، ث٤٘ٔب عبء ثؼُل اُزقط٤ؾ الإٍزوار٤غ٢ ك٢ أُورجخ الأف٤وح ثٞىٕ 67.89ثٞىٕ َٗج٢ )

%(، ًٔب 65.55%(، أٓب ٓؾٞه اُز٤ٔي أُئ٢ٍَ كول ًبٕ اُٞىٕ اَُ٘ج٢ ُٚ )66.75َٗج٢ )

( Jens Konopik, et.al, 2022دراطخ )أٝػؾذ 
(22)

أٗٚ ٣غت ٓواػبح الاؽز٤بعبد  

زـ٤وح ُِولهاد ُٔ اُز٘ظ٤ٔ٤خ فلاٍ ػ٤ِٔخ اُزؾٍٞ، ٝإٔ ػ٤ِٔخ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ٍزئك١ ا٠ُ  اُ
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زؼلكح ُز٤ٌٖٔ أُئٍَبد أص٘بء  ُٓ رـ٤٤و أُئٍَخ ٗلَٜب، ٝإٔ ٛ٘بى ؽبعخ ا٠ُ اٍزقلاّ ٓٞاهك 

ؼ٤٘خ، ٝهل ث٤٘ذ  ُٓ دراطخ )اًٚبٌ يؾًٕد يؾًذ ػجذ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ، ٝمُي ٣زطِت كزوح ى٤٘ٓخ 

( 2022انؼشٚش، 
(23 )

إٔ َٓز١ٞ ٓزطِجبد اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ثبُغٔؼ٤بد الأ٤ِٛخ عبء ٓورلؼًب،  

ٝإٔ َٓز١ٞ اُز٤ٔي أُئ٢ٍَ ثبُغٔؼ٤بد الأ٤ِٛخ عبء ٓورلؼًب، ٝإٔ ٛ٘بى ػلاهخ ؽوك٣خ كاُخ 

( ث٤ٖ اُؼلاهخ ث٤ٖ ٓزطِجبد اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ًؤ٤ُخ ُزؾو٤ن 0.01اؽظبئ٤ب ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ )

 Liana Mangifera, Wisnuدراطخ )٤ِٛخ، ًٔب أظٜود اُز٤ٔي أُئ٢ٍَ ثبُغٔؼ٤بد الأ

Mawardi, 2022 )
(24)

إٔ ُِزؾٍٞ اُوه٢ٔ اُزؤص٤و ا٣غبث٢ ًج٤و ػ٠ِ رؾ٤َٖ الأكاء أُب٢ُ،  

( Xiaoyan Teng, et.al, 2022دراطخ )ًٝنُي أشبهد 
(25 )

ا٠ُ إٔ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ 

وك٣خ ٓغ الأكاء اُزشـ٢ِ٤، ُِشوًبد أُلهعخ اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ اُؾغْ ُٚ ػلاهخ ا٣غبث٤خ ؽ

دراطخ )فئاد ثٍ أؽًذ انغبيذ٘، ؽظٍ ٝػلاهخ ا٣غبث٤خ ػ٤ٌَخ ٓغ أكاء الاثزٌبه، ٝهل رٞطِذ 

( 2021ثٍ ػجذ انمبدر طٛجّ، 
(26 )

ا٠ُ ٝعٞك ػلاهخ ماد كلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ أثؼبك الإكاهح 

ظو اُجشو١( الإٌُزو٤ٗٝخ، ٝاُز٠ رزٔضَ ك٢:)أعٜيح اُؾبٍٞة ِٝٓؾوبرٚ/ ٝاُشجٌبد/ ٝاُؼ٘

زٌبِٓخ ٓغ ٓٞظل٤ٖ أًلبء، ٝلا  ُٓ ٝاُز٤ٔي أُئ٢ٍَ، ٝإٔ اُز٤ٔي لا ٣زْ الا ثب٣غبك ه٤بكح اكاه٣خ 

٣زؾون مُي الا ٖٓ فلاٍ ر٤ٔ٘خ ٝرط٣ٞو الارظبلاد الإكاه٣خ ٝاُشجٌبد اُقبهع٤خ ٝاُلاف٤ِخ، 

ُٔلائٔخ ٝر٤ٔ٘خ ث٤ئخ اُؼَٔ أُئ٢ٍَ ٝفبطًب اُج٤ئخ اُزو٤٘خ ٖٓ فلاٍ اػلاك اُج٠٘ اُزؾز ٤خ اُ

زَبهع، ٝهل أٝػؾذ ٗزبئظ  ُٔ ُٔزطٞهح ٝاُز٠ رَُْٜ ك٢ اُزٍٞغ ٝاُ٘ٔٞ اُ دراطخ ٝاُ

(Timothy P. Cummins, et.al, 2021 )
(27)

إٔ رطج٤ن ٗظبّ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ هل فلق  

 Covidٖٓ الأصبه اَُِج٤خ اُز٠ ؽلس لأكاء اُشوًخ أٝ أُ٘ظٔخ ٗز٤غخ اٗزشبه ٝثبء اٌُٞهٝٗب )

( M. F. Mubarak, et.al, 2019دراطخ )د (، ًٔب أًل19
(28)

ػ٠ِ إٔ اُج٤بٗبد  

اُؼقٔخ ٝالأٗظٔخ ا٤َُجوا٤ٗخ ُٜب رؤص٤و ا٣غبث٢ ًج٤و ػ٠ِ رؾ٤َٖ أكاء الأػٔبٍ، ٝأف٤وًا 

( Anupong Avirutha, 2018دراطخ )فِظذ 
(29)

ا٠ُ إٔ ٛ٘بى ػلاهخ ؽوك٣خ ا٣غبث٤خ  

ٝاُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ُِٔئٍَبد أٝ اُشوًبد،  ث٤ٖ روجَ هٝاك الأػٔبٍ اُزب٣لاٗل٤٣ٖ ُِزٌُ٘ٞٞع٤ب

ٝإٔ ٛ٘بى ػلاهخ ؽوك٣خ ا٣غبث٤خ ث٤ٖ الاٍزؼلاك اُوه٢ٔ ُوٝاك الأػٔبٍ اُزب٣لاٗل٤٣ٖ ٝاُزؾٍٞ 

 اُوه٢ٔ ُِٔئٍَبد أٝ أُ٘ظٔبد. 

دراطخ )أؽًذ كول أظٜود  رطجٛك انؾكٕيخ انًصزٚخ نؼًهٛخ انزؾٕل انزلًٙٝك٤ٔب ٣قزض 

( 2023يؾًذ ٕٚطف انذطٕلٗ، 
(30)

إٔ اُؾٌٞٓخ الإٌُزو٤ٗٝخ أؽل هٝاكغ اُلُٝخ أُظو٣خ  

ٝاُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ، ٝكٝهٛب ك٢ رؼي٣ي اُضوخ اُٞؽ٤٘خ ٝاُلؼب٤ُخ اُؾ٤ٌٓٞخ، ًٔب ٣ٞاعٚ ثوٗبٓظ 

اُؾٌٞٓخ الإٌُزو٤ٗٝخ ػلح رؾل٣بد ػ٠ِ هأٍٜب ػؼق اُج٤٘خ اُزؾز٤خ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٝاُلغٞاد 

عغ رور٤ت ٓوًي ٓظو ػب٤ُٔبً ٝاه٤ٔ٤ِبً ك٢ ٓؾ٤طٜب اُوه٤ٔخ ٝه٤ٞك اُز٣َٞٔ، ثبلإػبكخ ا٠ُ روا

 اُؼوث٢ ٝالأكو٣و٢ ٝاُشوم الأٍٝط٢ ك٢ ٓغبٍ اُؾٌٞٓخ الإٌُزو٤ٗٝخ.

رَاطَبدُ انظَّبثمخُ ٔالاطزفبدح يُٓب:  انزَّؼْهِٛكُ ػَهَٗ انذِّ

ُٔقزِلخ ٝأصوح ػ٠ِ اُشوًبد  رٔؾٞهد اُلهاٍبد اَُبثوخ ٗؾٞ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ك٢ أُغبلاد اُ

ك٢ ظَ ٝعٞك الأىٓبد ًؤىٓخ عبئؾخ ًٞهٝٗب، ًٔب إٔ ٛ٘بى ثؼغ اُلهاٍبد اُز٠ هل  ٝفبطًب

رٔؾٞهد ؽٍٞ ٓزطِجبد اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ، ٝٛ٘بى كهاٍبد أفوٟ اٍزؼوػذ أُؼٞهبد اُز٠ 

رٞاعٚ اُزؾٍٞ اُوه٠ٔ، ًٔب ٝعلد كهاٍبد ر٘بُٝذ رطج٤ن اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ك٢ ٗظبّ اُؾٌٞٓخ 
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ولٓخ ُِٔٞاؽ٤ٖ٘ ًقلٓخ أُوٝه،ٌُٖٝ ُْ رٞعل كهاٍخ ٖٓ الإٌُزو٤ٗٝخ أُظو٣خ ٝاُقلٓبد  ُٔ اُ

ػٖٔ ٛنٙ اُلهاٍبد عٔؼذ ع٤ٔغ اُقلٓبد اُؾ٤ٌٓٞخ اُز٠ هل ٣ؾزبعٜب أُٞاؽٖ ٤ًٝل٤خ 

رول٣ٜٔب ُٚ ٖٓ فلاٍ رطج٤ن ٗظبّ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ، ٝٛنا ٓب ٍزوّٞ ثٚ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ؽ٤ش إٔ 

و٢ٗٝ اُو٢ٍٔ ُٔ٘ظخ ٓظو اُوه٤ٔخ ٝػوع اُجبؽضز٤ٖ ٍزوٞٓبٕ ثزؾ٤َِ ٝطل٢ ُٔٞهغ الإٌُز

٤ًٝل٤خ اُؾظٍٞ ػ٤ِٜب ٖٓ فلاٍ أُٞهغ، اُقلٓبد اُؾ٤ٌٓٞخ اُز٠ ٣وُلٜٓب ُِٔٞاؽ٤ٖ٘، 

ٝآٌب٤ٗبد اُلػْ اُل٢٘ اُز٠ ٣ٞكوٛب أُٞهغ، ٝأف٤وًا اٍُٞبئَ الارظب٤ُخ أُزٞاعلح ػ٠ِ ٛنا 

 .أُٞهغ

 

 

 الإطبر انًؼزفٙ انذِرَاطَخِ )انزؾٕل انزلًٙ(: 

٣ؾظ٠ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ك٢ اُٞهذ اُؾب٢ُ ثبلاٛزٔبّ اُؼب٢ُٔ ٝأُؾ٢ِ، ٝثقبطخ ك٢ ظَ عبئؾخ 

ًٞهٝٗب، ٝٓب رلوػٚ اُضٞهح اُظ٘بػ٤خ اُواثؼخ ثشٌَ ػبّ، ٝٓب رلوػٚ اُلُٝخ ؽب٤ُبً ُِزؾٍٞ 

،ٝمُي لإٔ ػ٤ِٔخ 2030اُوه٢ٔ ثشٌَ فبص ك٢ ًبكخ اُوطبػبد؛ ُزؾو٤ن اٍزوار٤غ٤خ ٓظو 

جؾذ ػوٝهح ؽز٤ٔخ لا ؿ٠٘ ػٜ٘ب، كوػزٜب اُضٞهح اُظ٘بػ٤خ اُواثؼخ، اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ أط

ٝأطجؾذ كٍٝ اُؼبُْ أُزولٓخ ٝاُ٘ب٤ٓخ ك٢ ٓوؽِخ ٖٓ ٓواؽَ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ؛ ُزؾو٤وٚ ك٢ ٓلح 

( 2023ى٤٘ٓخ ٓؾلكح،رقزِق ثبفزلاف اٍزوار٤غ٤خ ًَ كُٝخ )ٓوػ٢، 
(31)

. 

خ أَُزلآخ ثشٌَ كؼبٍ، ؽ٤ش إٔ ًٔب إٔ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ فطٞح رَبػل ػ٠ِ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘

ههٔ٘خ ٓقزِق أُغبلاد الإهزظبك٣خ ٝالإعزٔبػ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ ٝأُئ٤ٍَخ ٣ي٣لٛب رطٞهاً ٝهه٤بً، 

٣ٝغؼَ أكاءٛب أكؼَ ٤ٔٓٝي ك٢ أهَ ٝهذ ٝثؤهَ عٜل ٝرٌِلخ،ؽ٤ش إٔ ٗووح ىه ػ٠ِ الاٗزوٗذ 

خ كٕٝ ػ٘بء اُز٘وَ روؼ٢ ػ٠ِ اُطٞاث٤و ٝاُج٤وٝهواؽ٤خ ٓغ آٌب٤ٗخ اهٍبٍ اُؼطَ أُوػ٤

ٝؽز٠ رلؼ٤َ ثطبهخ اُشلبء ٝٓزبثؼخ اُزؼ٣ٞؼبد، ًٔب رَبػل ػ٠ِ ا٣غبك ٓ٘بطت 

ػَٔ،ٝاُزَغ٤َ ك٢ اُغبٓؼخ ػجو الأهػ٤خ اُوه٤ٔخ،ٝثبٍزقلاّ اُطبهخ اُش٤َٔخ ُز٤ُٞل اُطبهخ 

 اٌُٜوثبئ٤خ ٗؾبكع ػ٠ِ اُج٤ئخ ٖٓ اُزِٞس.

اُٞهذ اُواٖٛ ؽ٤ش ٣ؼل ٖٓ أؽل أْٛ ُٝنُي أطجؼ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ػوٝهح ٝمُي لأ٤ٔٛزٚ ك٢ 

ٝٗظواً ُنُي أػِ٘ذ اُؼل٣ل ٖٓ ، ۰۲۰۲اُزؾٞلاد أُنًٞهح ك٢ هإ٣خ ٓظو ٝاُلٍٝ اُؼوث٤خ 

اُغٜبد أٜٗب ٍزِزيّ ثٜنا اُزؾٍٞ ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رؾ٣َٞ أُغزٔغ ثؤًِٔٚ ا٠ُ ٓغزٔغ هه٢ٔ م٢ً 

زؾٍٞ اُوه٢ٔ ٝٓزطٞه، ٍؼ٤بً لإٔ رٌٕٞ ٓظو أؽل أكؼَ اُ٘ٔبمط اُؼب٤ُٔخ ك٢ ٓغبٍ اُ

( ۰۲۰۲ٝالاثزٌبه )ٗـٔٞش٢، ٓؼ٤ي١، 
(32)

. 

ُٝنا رَؼ٠ اُلُٝخ أُظو٣خ ؽب٤ُبً ا٠ُ ث٘بء ٓظو اُوه٤ٔخ ٝاُٞطٍٞ ا٠ُ ٓغزٔغ ٓظو١ 

٣زؼبَٓ هه٤ٔبً ك٠ ًبكخ ٓ٘بؽ٢ اُؾ٤بح. ُٝنا رؼَٔ ػ٠ِ رؼي٣ي ر٤ٔ٘خ اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ُزٌُ٘ٞٞع٤ب 

ٝالارظبلاد ٝرؾ٤َٖ اُقلٓبد اُوه٤ٔخ ك٢ اُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ، ٝمُي ُزؾ٤َٖ أكاء أُؼِٞٓبد 

اُٞىاهاد ٝا٤ُٜئبد اُؾ٤ٌٓٞخ الأفوٟ، ٝهكغ عٞكح اُقلٓبد ًٝلبءرٜب ٖٓ فلاٍ رؾ٤َٖ ث٤ئخ 

اُؼَٔ، ٝرٞك٤و اُلػْ ُؼ٤ِٔخ ط٘بػخ اُوواه ٝا٣غبك ؽٍِٞ ُِوؼب٣ب اُز٢ رْٜ أُغزٔغ )ٓغٌِ 

( 2022اُٞىاهء، 
(33)

. 
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 (:Digital Transformationٔلاً: يفٕٓو انزؾٕل انزلًٙ )أ

ٍ اُوه٢ٔ،ٝاُن١ ٣ٌٖٔ اػزجبهٙ ظبٛوح ٗبرغخ  ّٞ ظٜود ٓلب٤ْٛ ٓزؼلكح ٝٓز٘ٞػخ ُٔظطِؼ اُزؾ

ػٖ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُزو٤٘بد اُوه٤ٔخ اُؾل٣ضخ، ؽ٤ش رؼَٔ ثشٌَ ٓزيآٖ، ٝرشَٔ ٛنٙ اُزو٤بد 

رش٤ٖ ٝؿ٤وٛب، ُنا كبٕ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ٣ئك١ اُنًبء الاطط٘بػ٢، ٝاُؾٍٞجخ اَُؾبث٤خ، ٝثِٞى 

ا٠ُ اٗزبط ٤ًٔبد ًج٤وح ٝعل٣لح ٖٓ أُؼِٞٓبد ٝأُؼوكخ، ٝاُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رَبْٛ ك٢ ط٘غ 

( Lanzolla, et.al, 2020, p. 378اُوواه ٝاُزقط٤ؾ الإٍزوار٤غ٢ )
(34)

كغبء ٖٓ ػٖٔ ، 

 ٛنٙ أُلب٤ْٛ اُز٢ ػُوكذ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ثؤٗٚ:

 الأػٔبٍ ٝالأٗشطخ ٝاُؼ٤ِٔبد ٝالإعواءاد ٝاُقلٓبد ٝرؾ٣ِٜٞب ا٠ُ ػ٤ِٔخ اػبكح رظ٤ٔ ْ

ػ٤ِٔبد هه٤ٔخ اٌُزو٤ٗٝخ ثبٍزقلاّ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ُزؾو٤ن الاٍزلبكح ٖٓ اُٞاهغ اُوه٢ٔ 

( 15،  ص2022ك٢ ع٤ٔغ عٞاٗت الأػٔبٍ )ٝىاهح الارظبلاد ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد، 
(35)

. 

  ػ٤ِٔخ اٗزوبٍ اُوطبػبد اُؾ٤ٌٓٞخ أٝ اُشوًبد ا٠ُ ٗٔٞمط ػَٔ ٣ؼزٔل ػ٠ِ اُزو٤٘بد

اُوه٤ٔخ ك٢ اثزٌبه أُ٘زغبد ٝاُقلٓبد، ٝرٞك٤و ه٘ٞاد عل٣لح ٖٓ اُؼبئلاد اُز٢ ري٣ل ٖٓ 

( 29، ص2021ه٤ٔخ ٓ٘زغبرٜب )كوعب٢ٗ، 
(36)

. 

 خ َٓز٘لح ػ٠ِ رؾ٣َٞ ٗٔبكط الأػٔبٍ ٝرط٣ٞوٛب ثشٌَ اٍزوار٤غ٢، ُزٌٕٞ ٗٔبمط هه٤ٔ

( 2022ث٤بٗبد ٝرو٤٘بد ٝشجٌبد الارظبٍ )٤ٛئخ اُؾٌٞٓخ اُوه٤ٔخ، 
(37)

. 

ُنُي لا ٣ٞعل اعٔبع ػ٢ِ رؼو٣ق ٝاؽل ؽز٠ ا٥ٕ ُٔظطِؼ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ، لإٔ ثؼغ 

اُجبؽض٤ٖ ٣ؼزجوٜٝٗب ػ٤ِٔخ رطٞه٣خ ُِؾٌٞٓخ الإٌُزو٤ٗٝخ ، ك٤ٔب ٣ؼزجوٛب آفوٕٝ أٜٗب ثٔضبثخ 

ٌُبكخ الأػٔبٍ اُؾ٤ٌٓٞخ، الا أٗٚ ٓبىاٍ ٛ٘بى ارلبم ثؤٗٚ اٍزقلاّ ٗوِخ ٗٞػ٤خ عنه٣خ 

 اُزو٤٘بد اُوه٤ٔخ لإؽلاس رـ٤٤واد ك٢ اُؼ٤ِٔبد الإكاه٣خ اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُزغبه٣خ.

٣ٝزؼؼ ٖٓ مُي إٔ اٍزقلّ أُظطِؼ ػ٠ِ ٗطبم ٝاٍغ ك٢ ٓئٍَبد اُوطبع اُؼبّ ُلإشبهح 

لإٗزو٣ت أٝ اُزؾل٣ش اُول٣ْ، ٝٛٞ ا٠ُ أُجبكهاد أُزٞاػؼخ ٓضَ ٝػغ اُقلٓبد ػ٠ِ ا

ٓشوٝع ؽ٢ٌٓٞ ٣شَٔ ًبكخ فلٓبد أُئٍَبد ٝاُوطبػبد أُقزِلخ ثبُلُٝخ، ٣ٝزٔضَ ك٢ 

رؾ٣َٞ اُقلٓبد اُؾ٣ٞ٤خ ٝالأٍب٤ٍخ أُورجطخ ثقلٓخ الأكواك ٝأُئٍَبد ٝالاٍزضٔبهاد 

و٤٘بد اُؾل٣ضخ أُقزِلخ ٖٓ شٌِٜب اُزو٤ِل١ ا٠ُ اُشٌَ الإٌُزو٢ٗٝ اُن٢ً، ثبلاػزٔبك ػ٠ِ اُز

( Glossary, 2022ٝأُزطٞهح )
(38)

. 

 صبَٛبً: يشاٚب انزؾٕل انزلًٙ:

 رزٔضَ أثوه ٓيا٣ب ٓجبكهاد اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ًب٥ر٢:

 رَبػل ك٢ رو٤َِ اُزٌِلخ ٝهكغ اٌُلبءح اُزشـ٤ِ٤خ ٖٓ فلاٍ رج٤َؾ نلإداراد انؾكٕيٛخ :

ٓضَ ٛنٙ أُجبكهاد إٔ رؼيى الإعواءاد ٝاُؾل ٖٓ الأفطبء ك٢ رول٣ْ اُقلٓبد، ٖٝٓ شؤٕ 

 َٓز٣ٞبد اُز٤َ٘ن ث٤ٖ اُلٝائو اُؾ٤ٌٓٞخ ٝرؾو٤ن ٓؼب٤٣و اُؾًٞٔخ ٝاُشلبك٤خ  ك٢ ر٘ل٤ن اُوٞا٤ٖٗ.

 ٍُٛرزٔضَ أُيا٣ب اُوئ٤َ٤خ ك٢ اُؾظٍٞ ػ٠ِ فلٓبد أًضو نهًظزفٛذٍٚ يٍ انًٕاط :

لخ اُز٢ هل ٓلاءٓخ ٝالأٍوع ك٢ الاٍزغبثخ لاؽز٤بعبرْٜ ٝهؿجبرْٜ، كؼلاً ػٖ فلغ اُزٌِ
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٣زٌجلٜٝٗب عواء اُز٘وَ اُشقظ٢ ث٤ٖ اُلٝائو اُؾ٤ٌٓٞخ ُِٞطٍٞ ا٠ُ أُؼِٞٓبد ٝرق٤ِض 

 أُؼبٓلاد.

 هل ٣ُ٘ظو ا٠ُ ٓجبكهاد اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ٖٓ ػلٍخ هلهرٜب ك٢ رؼي٣ي نمطبع الأػًبل :

َٓزٟٞ اُشواًخ ث٤ٖ اُوطبػ٤ٖ اُؼبّ ٝاُقبص ثٜلف رط٣ٞو اُقلٓبد ٝرؾ٤َٖ ث٤ئبد 

ػٔبٍ، ٝاٗشبء اُو٤ٔخ أُزٌٞٗخ ٖٓ ى٣بكح اٗزبع٤خ أُؼبٓلاد اُ٘بشئخ ػٖ ٍُٜٞخ ٓٔبهٍخ الأ

اُزلبػلاد اُغل٣لح ٓغ اُلٝائو اُؾ٤ٌٓٞخ ٝثقبطخ ك٢ ٓغبلاد اُزغبهح الإٌُزو٤ٗٝخ 

 ٝرؾ٤َٖ عبمث٤خ أُ٘بؿ الاٍزضٔبه١ اُؼبّ. 

 َٓ بػل أ٣ؼبً ك٢ ٝلا روزظو ٛنٙ اُؼٞائل ػ٠ِ ٛنٙ اُؼ٘بطو كؾَت ثَ رزغبٝى مُي ك٢ ًٜٞٗب

رؾ٤َٖ َٓز٣ٞبد أُؼ٤شخ ٝاُ٘ٔٞ الاهزظبك١ ،ٝػٌٌ طٞهح ا٣غبث٤خ ػٖ الأكاء اُؼبّ ُِؾٌٞٓخ 

( 253 – 223، ص2021ٖٓ ؽ٤ش رؾو٤ن اُؼلاُخ ٝٓؾبهثخ اُلَبك )اُقٞه١، 
(39)

. 

 

 ٝأٓب ػٖ ٓيا٣ب اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ُِلُٝخ أُظو٣خ ثشٌَ فبص كغبءد ك٢ ا٥ر٢:

 ٖٓ فلاٍ ى٣بكح َٓبٛٔخ هطبع الارظبلاد ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب  رؼي٣ي الاهزظبك اُٞؽ٠٘

 أُؼِٞٓبد.

 .رشغ٤غ ط٘بػخ أُؾزٟٞ اُوه٢ٔ 

 .اػبكخ ا٠ُ رؼي٣ي ٌٓبٗخ ٓظو ػ٠ِ اُقو٣طخ اُؼب٤ُٔخ 

  ٝعنة أُي٣ل ٖٓ الاٍزضٔبهاد الأع٘ج٤خ ٖٓ فلاٍ هكغ اُٞػ٠ ثب٤ُٔياد اُز٘بك٤َخ ُٔظو

( 2022ك٠ ٓغبٍ الاٍزضٔبه )الأٛواّ، 
(40)

. 

 رؾذٚبد ٔأضزار انزؾٕل انزلًٙ: صبنضبً:

٣ٞاعٚ ٓلهاء رو٤٘خ أُؼِٞٓبد ك٢ ٓئٍَبد اُوطبػبد اُؾ٤ٌٓٞخ ػلكاً ٖٓ اُؼوجبد ك٢ ٍؼ٤ْٜ 

ٗؾٞ ر٤ٍٞغ ٗطبم اُؾٍِٞ اُزو٤٘خ، ٌُٖ اُؼل٣ل ٖٓ أثوى ٛنٙ اُزؾل٣بد ٤ٌُ رو٤٘بً، اما ٓب ُْ رزْ 

ٓؼبُغخ ٛنٙ اُزؾل٣بد، كبٕ ثوآظ اُؾٌٞٓخ اُوه٤ٔخ رجو٠ ٓؼوّػخ ُقَبهح اُز٣َٞٔ أَُزلاّ، 

ثبُطجغ هلهح أُئٍَخ ػ٠ِ الاٍزلبكح ٖٓ أُيا٣ب أُ٘زظوح ٖٓ ٛنٙ اُؾٍِٞ اُوه٤ٔخ" )ا٤َُل، ٝ

2022 )
(41)

 ٝرٔضِذ أْٛ ٛنٙ اُزؾل٣بد ك٤ٔب ٢ِ٣:، 

 اٍزوار٤غ٤بد اُؼَٔ انزؾذ٘ الأٔل: كظز ؽٕاعش الارصبل انذاخهٛخ فٙ انًئطظبد :

كؾٞاعي الارظبٍ اُلاف٤ِخ ك٢ ٛنٙ أَُزوَ ٝالاٗلواك ك٢ ارقبم اُوواهاد أ٣ُٞٝخ هظٟٞ، 

أُئٍَبد رجو٠ ٓظله هِن كائْ، ٗظواً ُزؤص٤و مُي أًُِٔٞ ػ٠ِ ٓقزِق ٓواؽَ ػ٤ِٔبد 

ٍ اُوه٢ٔ اُ٘بعؼ، ثلا٣خ ٖٓ الاٍزوار٤غ٤خ، ا٠ُ اُز٣َٞٔ، ٖٝٓ صْ اُز٘ل٤ن. ٛنٙ اُؾٞاعي  ّٞ اُزؾ

َبٜٓب، ًٝلاً ٜٓ٘ب ر٘زشو ث٤ٖ ٓقزِق اكاهاد أُئٍَبد اُؾ٤ٌٓٞخ، ٝهطبػبد الأػٔبٍ ٝأه

 ٣زطِت رلفلاً ٓقزِلبً.

 ر٘زشو صوبكخ ٓوبٝٓخ اُزـ٤٤و ثشٌَ ًج٤و ك٢ أٍٝبؽ انزؾذّ٘ انضبَٙ: صمبفخ رغُتّ انًخبطز :

اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُقطٞؽ الأٓب٤ٓخ ٝرٞك٤و اُقلٓبد، ٢ٛٝ أٍٝبؽ ػَٔ ر٤َٔ ا٠ُ رغ٘تّ 
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ٝٓٔبهٍبرْٜ اُز٢  أُقبؽو ام لا روٟ كبئلح ٖٓ اعواء أ٣خ رـ٤٤واد ػ٠ِ ؽو٣وخ اُؼَٔ

٣ؼزجوٜٝٗب طؾ٤ؾخ ٝٗبعؾخ. ٝك٢ ث٤ئخ ٓضَ ٛنٙ ٣ٞاعٚ ٓلهاء رو٤٘خ أُؼِٞٓبد رؾل٣ّبد 

ٍ اُوه٢ٔ أُلكٞػخ ثبُزطٞهاد اُزو٤٘خ.  ّٞ ًج٤وح ٤ٍٔب ُلٟ اشواكْٜ ػ٠ِ ػ٤ِٔبد اُزؾ

ٍ اُوه٢ٔ ٛنٙ ثٔقوعبد الأػٔبٍ ٝعؼَ  ّٞ ُِٝ٘غبػ ك٢ مُي، ٣غت هثؾ ثوآظ اُزؾ

 ٤ٔ٤خ ثٔضبثخ اُؼ٘ظو الأٍب٢ٍ ك٢ ٛنٙ اُجوآظ.اُزـ٤٤واد اُز٘ظ

 ٙؿبُجب ٓب ٣ٌٕٞ ػؼق اُز٣َٞٔ ػلآخ ػ٠ِ ٝعٞك انزؾذّ٘ انضبنش: انزًٕٚم غٛز انكبف :

ؽٞاعي كاف٤ِخ رزَجت ك٢ الاٍزوار٤غ٤بد أُ٘ؼيُخ ٝالاٗلواك ك٢ ارقبم اُوواه، الا أٜٗب هل 

٤ٌُٝ اٍزوار٤غ٤بً ا٢ُ عبٗت اٛلاه  رٌٕٞ ٗز٤غخ لاػزجبه الاٗلبم اُزو٤٘خ اٍزضٔبهاً رشـ٤ِ٤بً 

اُٞهذ ٝأُبٍ:ٝٛٞ اُغبٗت اَُِج٠ ُِوهٔ٘خ، ؽ٤ش ٍججذ ٍٝبئَ اُزٞاطَ الاعزٔبػ٢ 

ٝأُؼبة أٌُج٤ٞرو ٝأُٞاهغ الإٌُزو٤ٗٝخ أُقزِلخ اكٓبٗبً ؽو٤وبً ُغ٤َ ثؤًِٔٚ؛ ام ٣و٣لى 

٣ٞت أ٣ؼًب إٔ طبٗؼٞ الأُؼبة إٔ رِؼجٜب ؽز٠ رشزو١ الإطلاه اُزب٢ُ. ٝرو٣لى ٓٞاهغ اُ

رزلبػَ ؽز٠ رزٌٖٔ ٖٓ عِت أٓٞاٍ الإػلاٗبد، ٣ٝ٘ز٢ٜ الأٓو ثبَُٔزقل٤ٖٓ ا٠ُ اٛلاه 

( ٤ًٔ2022بد ٛبئِخ ٖٓ اُٞهذ ٝٗي٣ق الأٓٞاٍ ٓوبثَ لا ش٢ء )الأٛواّ ، 
(42)

. 

 إ ػلّ رٞكوّ اٌُلبءاد ٝاُزقظّظبد اُلاىٓخ انزؾذّ٘ انزاثغ: َمص انكفبءاد انزلًٛخ :

َبد ٣ؼلّ ٖٓ أًضو اُزؾل٣بّد اُز٢ رؼزوع ٤َٓوح ٓلهاء رو٤٘خ ُٔقزِق أهَبّ أُئٍ

ٍ اُوه٢ٔ. ًٔب إٔ اُزقظظبد الأٍب٤ٍخ ك٢  ّٞ أُؼِٞٓبد ك٢ اُوطبع اُؾ٢ٌٓٞ ٗؾٞ اُزؾ

َّؾبة، ٝرؾ٤َِ اُج٤بٗبد  ٓغبلاد ٓضَ رظب٤ْٓ أُشبه٣غ، ٝالأٖٓ ا٤َُجوا٢ٗ، ٝؽٍٞجخ اُ

ٍ اُوه٢ٔ. ك٢ اُٞهذ مارٚ، كبٕ  ٝرغوثخ أَُزقلّ، رِؼت كٝها أٍب٤ٍبً ُ٘غبػ ثوآظ ّٞ اُزؾ

ٖٓ الأ٤ٔٛخ ثٌٔبٕ ى٣بكح كهعخ اُغبٛي٣خ ُِزـ٤٤و ٝمُي ٖٓ فلاٍ رط٣ٞو أُٜبهاد اُوه٤ٔخ 

 ػ٠ِ َٓزٟٞ أُئٍَخ.

 ٣ؼزجو ٗوض اٌُلبءاد اُزو٤٘خ ٣ؼلّ رؾل٣بً انزؾذّ٘ انخبيض: الافزمبر نًٕارد الأػًبل انزمُٛخ :

ٍ اُوه٢ٔ ك٢ ػلك ٖٓ أُغبلاد اُزو٤٘خ ٓضَ هئ٤َ٤بً، ٣ؾٍٞ كٕٝ ارٔبّ ػ٤ِٔبد ا ّٞ ُزؾ

فلٓبد أُ٘ظبد، ٝالأٖٓ، َٝٓبؽبد اُؼَٔ اُوه٢ٔ، ٝأرٔزخ رو٤٘خ أُؼِٞٓبد. ًٔب إٔ 

طؼٞثخ اُٞطٍٞ ا٠ُ اٌُلبءاد ك٢ ٓغبٍ رو٤٘خ أُؼِٞٓبد، الأػٔبٍ، ٝاُقجواء ك٢ أُغبٍ 

م اُوواهاد اُلوك٣خ، اػبكخ ٣ؼلّ ٗز٤غخ ٓجبشوح ُؼلّ اُزؼبٕٝ ك٢ رور٤ت الأ٣ُٞٝبد، ٝارقب

 ا٠ُ رؾل٣بد رزؼِن ثضوبكخ الأػٔبٍ.

ٝك٢ اُٞهذ اُن١ ٣ؼلّ ك٤ٚ رله٣ت أُٞظل٤ٖ ػ٠ِ اٍزقلاّ اُقلٓبد اُوه٤ٔخ اُنار٤خ ٝاُزو٤٘بد 

َّطخ أٓواً ٓل٤لاً، كبٕ أُٜٔخ رزطِت أًضو ٖٓ مُي ثٌض٤و ػ٘لٓب ٣زؼِن الأٓو ثزغ٤ٜيْٛ  أُج

ُج٤ئبد ػَٔ هه٤ٔخ أًضو رؼو٤لاً. ًٔب إٔ اُزو٤ًي ػ٠ِ رط٣ٞو ٜٓبهاد اُلوم اُزو٤٘خ ٍٝلّ 

د اُزله٣ت اُوه٤ٔخ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ئصو ا٣غبث٤بً ػ٠ِ رٞك٤و ٛنٙ اٌُلبءاد. ٝٓغ مُي ٝٗظوا كغٞا

ُزَبهع الاٍزضٔبهاد اُوه٤ٔخ ك٢ ٓقزِق اُظ٘بػبد ك٢ ٓوؽِخ ٓب ثؼل اُغبئؾخ، كبٕ ٓلهاء 

رو٤٘خ أُؼِٞٓبد ثؾبعخ ا٠ُ ٓي٣ل ٖٓ رؼبكو اُغٜٞك ُِزؤًل ٖٓ رٞك٤و أُٞاهك اُلاىٓخ ثظٞهح 

( 2022أُجبكهاد أُطِٞثخ ك٢ اُٞهذ أُ٘بٍت )ا٤َُل، ًبك٤خ ُز٘ل٤ن 
(43)

. 

 راثؼبً: انزؾٕل انزلًٙ نهذٔنخ انًصزٚخ َؾٕ انغًٕٓرٚخ انغذٚذح:
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اُلُٝخ أُظو٣خ ا٠ُ اُلفٍٞ ك٠ ػبُْ اُوهٔ٘خ فلاٍ صٔب٠ٗ  انزئٛض/ ػجذ انفزبػ انظٛظٗهبك 

اٍزوار٤غ٤خ  انظٛظٗانزئٛض/ ػجذ انفزبػ ٍ٘ٞاد ٓ٘ن ثلا٣خ ر٤ُٞٚ هئبٍخ اُجلاك ٝػغ 

رٌُ٘ٞٞع٤خ ٖٓ أعَ كفٍٞ ٓظو ػبُْ اُوهٔ٘خ ٣ٝؼَٔ ػ٠ِ ر٘ل٤نٛب ثٌَ اَُجَ، ٝشِٔذ 

ٍ٘ٞاد،  8الاٍزوار٤غ٤خ اُزشو٣ؼبد اُز٠ رْ ٓ٘بهشزٜب ٝطلم ػ٤ِٜب اُوئ٤ٌ ا٠َ٤َُ فلاٍ اُـ 

اُلُٝخ أُظو٣خ هبكٓخ ثشٌَ ًج٤و ٗؾٞ ٓ٘ظٞٓخ اُزؾٍٞ اُوه٠ٔ، ٓئًلا إٔ ٛ٘بى ثؼغ 

بد ٗلند اُزؾٍٞ اُوه٠ٔ ٓضَ ا٤ُٜئخ اُو٤ٓٞخ ُِجو٣ل ٝاُشٜو اُؼوبهٟ ٝؿ٤وٛب ٖٓ أُئٍَ

( 2022اُقلٓبد اُز٠ رولّ ُِٔٞاؽ٤ٖ٘ )ٓغٌِ اُٞىهاء، 
(44)

. 

ُٝنُي اٍزٌِٔذ ٝىاهح الارظبلاد ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٓشوٝػبرٜب ُج٘بء ٓظو اُوه٤ٔخ 

هطبػبد اُلُٝخ ُوهٔ٘خ اُقلٓبد ٖٓ فلاٍ  ر٘ل٤ن ػلك ػقْ ٖٓ أُشوٝػبد ثبُزؼبٕٝ ٓغ 

 اُؾ٤ٌٓٞخ، ٝرؾو٤ن اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ك٢ ًبكخ اُوطبػبد.

ًٔب رْ اؽلام ٓ٘ظخ ٓظو اُوه٤ٔخ ه٤ٍٔبً ًزطج٤ن ػ٤ِٔبً ُلٌو اُغٜٔٞه٣خ اُغل٣لح؛ ٠ٛٝ 

ٓ٘ظخ ُِز٤َ٤و ػ٠ِ أُٞاؽ٤ٖ٘ ك٠ اٗغبى فلٓبرْٜ اُؾ٤ٌٓٞخ "إٔٝ لا٣ٖ" ثَُٜٞخ ٣َٝو، 

٤ٓٞخ هه٤ٔخ(، ٓشوٝع ٓظو اُوه٤ٔخ ٣ز٤ٔي ػٖ ؿ٤وٙ ٖٓ فلٓخ ؽٌ 138رؾز١ٞ ػ٢ِ )

أُؾبٝلاد اَُبثوخ ُِلُٝخ ٤ٌُٔ٘خ اُقلٓبد اُؾ٤ٌٓٞخ ثزٞاكو الإهاكح ا٤َُب٤ٍخ ٖٓ أعَ رول٣ْ 

اُقلٓبد ُِٔٞاؽ٤ٖ٘ ثَُٜٞخ ٣َٝو، ػلاٝح ػ٠ِ أُزبثؼخ اُلٝه٣خ ٖٓ هئ٤ٌ اُلُٝخ شقظ٤بً 

ر٘ل٤ن أُشوٝع ثؤػ٠ِ ٓؼب٤٣و اُغٞكح  ُغ٤ٔغ رلبط٤َ أُشوٝع، ٝرٞع٤ٜٚ اُلائْ ثَوػخ

ٝاٌُلبءح، ؽ٤ش فظظذ اُؾٌٞٓخ اُلػْ أُب٠ُ ٝاُل٠٘ اُلاى٤ٖٓ ُز٣َٞٔ أُشوٝع، ك٤ٔب 

 ٣ورٌي ػ٠ِ صلاس هٞاػل، ٠ٛٝ ث٤٘خ رؾز٤خ ًقء، ٝه٣بكح ك٤ُٝخ، ٤ٍٝبط رشو٣ؼ٠ ٝؽ٠ًٔٞ.

ػ٠ِ  ۰۲۰۰بّ ٝؽون هطبع الارظبلاد ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد اُؼل٣ل ٖٓ الإٗغبىاد فلاٍ ػ

ًبكخ الأطؼلح؛ ؽ٤ش أصٔود اُغٜٞك اُز٠ رجنُٜب ٝىاهح الارظبلاد ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد 

ُج٘بء ٓظو اُوه٤ٔخ ػٖ ر٘ل٤ن ػلك ًج٤و ٖٓ أُشوٝػبد اُز٠ رَزٜلف اُلكغ ث٤َٔوح اُزؾٍٞ 

اُوه٠ٔ ك٠ ًبكخ أُغبلاد، ٝعنة الاٍزضٔبهاد الأع٘ج٤خ، ٝث٘بء اُولهاد اُوه٤ٔخ، ٝرؾل٤ي 

لاثلاع اُزٌُ٘ٞٞع٠ ٝه٣بكح الأػٔبٍ، ًٝنُي رٞؽ٤ٖ ط٘بػخ الإٌُزو٤ٗٝبد، ٝرٔضِذ أثوى ا

%( 16الإٗغبىاد ك٢ اهرلبع ٓؼلٍ ٗٔٞ هطبع الارظبلاد ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٤ُظَ ا٠ُ )

٤ِٓبه كٝلاه(، ٝهل رجِٞهد  4.5(، ٝٗٔٞ اُظبكهاد اُوه٤ٔخّ ا٠ُ )2022/2021ك٠ )

ٓوًي ٓظو ػ٠ِ فو٣طخ اُؼبُْ اُوه٤ٔخّ )ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ  الإٗغبىاد أُؾووخ ك٠ رؾَٖ

( 2022ُلاٍزؼلآبد، 
(45)

. 

، ٢ٛ 2022ٖٝٓ أثوى اٗغبىاد اُلُٝخ أُظو٣خ ك٢ ػٜل اُغٜٔٞه٣خ اُغل٣لح هه٤ٔبً ُؼبّ 

 ا٥ر٢:

  كٍٝ ٗٔٞاً ُِشٍٔٞ اُوه٢ٔ ٝكوبً ُِزوو٣و اُظبكه ػٖ  10عبءد ٓظو ػٖٔ أٍوع

 ".Roland Bergerٓئٍَخ "هٝلاٗل ث٤وعو 

  عبءد ٓظو ػٖٔ اُلٍٝ ٓورلؼخ الأكاء ك٠ ٓئشو رطٞه اُزو٤٘بد اُؾ٤ٌٓٞخ

“GOVTECH ” ّ2020ُؼب. 

  شـِذ ٓظو أُوًي اُضب٢ٗ ػ٠ِ َٓزٟٞ اُشوم الأٍٝؾ ٝشٔبٍ اكو٣و٤ب ٖٓ ؽ٤ش ػلك

 ".magnittالاٍزضٔبهاد ك٢ اُشوًبد اُ٘بشئخ ٝكوبً ُزوو٣و "ٓبع٤٘ذ 
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 ٓ٘بؿ ه٣بكح الأػٔبٍ ػ٠ِ َٓزٟٞ اُشوم الأٍٝؾ  شـِذ ٓظو أُوًي اُضب٢ٗ ٖٓ ؽ٤ش

 ".wamdaٝشٔبٍ اكو٣و٤ب ٝكوبً ُزوو٣و "ٝٓؼخ 

  ْؽبكظذ ٓظو ػ٠ِ ه٣بكرٜب الإه٤ٔ٤ِخ ثٔ٘طوخ اُشوم الأٍٝؾ ٝاكو٣و٤ب ك٢ ٓغبٍ رول٣

فلٓبد اُزؼ٤ٜل اُؼبثوح ُِؾلٝك ٝاؽزِذ أُوًي الأٍٝ اه٤ٔ٤ِبً ٝهبه٣بً ٝاُقبٌٓ ػشو ػب٤ًُٔب 

ك٠ رول٣ْ فلٓبد اُزؼ٤ٜل، ٝمُي ٝكوبً ُٔئشو ٤ًو٢ٗ ُــــ "ٓٞاهغ اُقلٓبد اُؼب٤ُٔخ" ُؼبّ 

( 2022الارظبلاد ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد، )ٝىاهح  2022
(46)

. 

 

 

 

 

 

 

     

 2022( ٣ٞػؼ ٖٝٓ أثوى اٗغبىاد اُلُٝخ أُظو٣خ ك٢ ػٜل اُغٜٔٞه٣خ اُغل٣لح هه٤ٔبً ُؼبّ 1شٌَ ههْ )

ا ُِشٍٔٞ اُوه٠ٔ، ٝرولّ رور٤ت  10ٖٝٓ كلالاد مُي إٔ عبءد ٓظو ػٖٔ أٍوع  ًٞ كٍٝ ٗٔ

اُز٘ظ٤ٔ٤خ ُِٔؾبكع الإٌُزو٤ٗٝخّ ُِٜبرق أُؾٍٔٞ، ٖٝٓ ٓوًياً( ك٠ ٓئشو اُوٞاػل  43ٓظو )

٤ِٓبه ع٤٘ٚ( ُِوطبع   67.1( اٍزضٔبهاد هلهٛب )2022/2023أَُزٜلف إٔ رٞعٚ فطخ ػبّ )

ُِؼَٔ ػ٠ِ ػلك ٖٓ الأٛلاف ٜٓ٘ب رط٣ٞو ٝرؾل٣ش اُج٤٘خ أُؼِٞٓبر٤خ ٝأُؾزٟٞ اُوه٠ٔ، 

 خ أُؼوكخ.ٝاٍزٌٔبٍ ٝرط٣ٞو أُوؽِخ الأ٠ُٝ ٝاُضب٤ٗخ ٖٓ ٓل٣٘

ٝك٠ اؽبه عٜٞك ٝىاهح الارظبلاد ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ُزول٣ْ فلٓبد ارظبلاد ماد 

( ر٘ل٤ن ٓشوٝػبد ُزط٣ٞو اُج٤٘خ 2022ًلبءح ػب٤ُخ ٖٓ فلاٍ ث٤٘خ هه٤ٔخ ٓئٓ٘خ. شٜل ػبّ )

 ًٝبٕ أثوى ٓب رْ اٗغبىٙ ٓب ٠ِ٣:اُوه٤ٔخ أُؾ٤ِخ ٝاُل٤ُٝخ،  

  اُضبثذ ك٠ ٓظو ُزظجؼ ٠ٛ الأ٠ُٝ ػ٠ِ َٓزٟٞ اُوبهح رؼبػق ٓزٍٞؾ ٍوػخ الإٗزوٗذ

( ٓوبهٗخ ٤ٓ2022غبثذ/ صب٤ٗخ( ك٠ أًزٞثو ) 45الأكو٣و٤خ ثٔزٍٞؾ ٍوػخ ٓب ٣ووة ٖٓ )

( ثٔزٍٞؾ ٍوػخ ًبٕ ٣وله ثـــــــ 2019ثبُٔوًي الأهثؼ٤ٖ ػ٠ِ َٓزٟٞ اُوبهح ك٠ ٣٘ب٣و )

 اُؼب٤ُٔخ.٤ٓغبثذ/ صب٤ٗخ(، ٝمُي ٝكوبً ُٔو٤بً شوًخ "أًٝلا"  6.51)

 ( ثوط ٓؾٍٔٞ ُزؾ٤َٖ عٞكح فلٓبد الارظبلاد أُولٓخ ُِٔٞاؽ٤ٖ٘ ثي٣بكح 2930اٗشبء )

 %( ك٠ أثواط أُؾٍٔٞ أُ٘شؤح ػٖ اُؼبّ اَُبثن.30)

 ( اٗياٍ ٌُِبثلاد اُجؾو٣خ ك٠ ًَ ٖٓ هأً ؿبهة،  3اكززؼ هئ٤ٌ اُغٜٔٞه٣خ )ٓؾطبد

د( ُزؼي٣ي اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ٓؾطب 10ٝاُيػلواٗخ، ٤ٍٝلٟ ًو٣و ٤ُظَ الإعٔب٠ُ ا٠ُ )

اُل٤ُٝخ ٝػٔبٕ اٍزٔواه٣خ ٝصجبد اُقلٓخ أُولٓخ ُِلٍٝ أَُزل٤لح ٖٓ فلٓبد اُوثؾ 

 اُل٠ُٝ.
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  اكززؼ هئ٤ٌ اُغٜٔٞه٣خ أًجو ٓوًي ث٤بٗبد رغبهٟ ك٠ُٝ ك٠ ٓظو ٖٓ فلاٍ اُشوًخ أُظو٣خ

 ٤ٓغب ٝاد(. ۰٢خ )٤ِٓبه ع٤٘ٚ( ٝرجِؾ ٍؼزٚ الإعٔب٤ُ ۰,٢ُلارظبلاد ثٌِلخ اعٔب٤ُخ رظَ ا٠ُ )

  الإٗزٜبء ٖٓ َٓبه ؽو٣ن أُوشل٣ٖ اُنٟ ظَ ؽِْ ٣واٝك هطبع الارظبلاد ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب

ب( ٝٛٞ َٓبه ٌُبثلاد الأ٤ُبف اُؼٞئ٤خ ُقلٓبد الإٗزوٗذ ث٤ٖ  ۰۲أُؼِٞٓبد ُٔلح ) ًٓ ػب

 اُجؾو الأؽٔو ٝاُجؾو أُزٍٞؾ ٝرْ ر٘ل٤نٙ ك٠ ػبّ ٝاؽل كوؾ.

 ُِٔٔٞى ثبٌُبَٓ ُِشوًخ أُظو٣خ ُلارظبلاد رلش٤ٖ اٌُبثَ اُجؾوٟ اُغل٣ل اRed2Med 

اُنٟ ٣جلأ ٖٓ ٗوطخ اٗياٍ هأً ؿبهة ثٔؾبكظخ اُجؾو الأؽٔو ا٠ُ ٓؾطخ الاٗياٍ ك٠ 

(؛ ؽ٤ش ICEٓل٣٘خ ثٞهٍؼ٤ل ثبُجؾو أُزٍٞؾ ػجو أَُبه اُنٛج٠ ك٠ ؽو٣ن أُوشل٣ٖ )

ٝأًضوٛب رؤ٤ًٓ٘ب، ًٔب أٗٚ ٣ؼل اٌُبثَ أهظو ٝأٍوع َٓبه ُ٘وَ اُج٤بٗبد ث٤ٖ اُشوم ٝاُـوة 

٣ؼل ٗوِخ ٗٞػ٤خ ك٠ َٓبهاد اُؼجٞه ٌُِبثلاد اُجؾو٣خ ث٤ٖ اُشوم ٝاُـوة ٝاُوثؾ ث٤ٖ 

هبهاد أكو٣و٤ب ٝأٝهٝثب ٝآ٤ٍب. الأٓو اُنٟ ٣ؼيى ٖٓ ٌٓبٗخ ٓظو ًٔوًي ػب٠ُٔ ُ٘وَ 

 اُج٤بٗبد ٣ٝوكغ ٖٓ ًلبءح اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ُلارظبلاد اُل٤ُٝخ ك٠ ٓظو.

  ث٤ٖ اُشوًخ أُظو٣خ ُلارظبلاد، ٝشوًخ عو٣ل ر٤ٌِّٞ اؽلٟ اُشوًبد رٞه٤غ ارلبه٤خ

( ك٠ ا٤ُٞٗبٕ، لإٗشبء ًبثَ ثؾوٟ IPTOاُزبثؼخ أًُِٔٞخ ُٔشـَ ٗوَ اُطبهخ أَُزوَ )

 ٣وثؾ ٓظو ٝا٤ُٞٗبٕ ػجو اُجؾو الأث٤غ أُزٍٞؾ.

  ٖٓ( 5350ا٠ُ  -٤ًِٞٓزو  2700ٓؼبػلخ ػلك أَُبهاد اُل٤ُٝخ اُؼبثوح ثٔظو 

( 2022ٓزوا( )ٝىاهح الارظبلاد ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد، ٤ًِٞ
(47)

. 

 خبيظبً: انزؾٕل انزلًٙ ٔثُبء يصز انزلًٛخ:

عبءد أىٓخ ًٞهٝٗب ُزَوع ٖٓ ػ٤ِٔخ رؾٍٞ اُلُٝخ أُظو٣خ ثبٌُبَٓ ُِوهٔ٘خ، ُٝزؾو٤ن مُي 

خ رؼبكود عٜٞك اُغٜبد أُؼ٤٘خ ثٜلف رطج٤ن ٓ٘ظٞٓخ هه٤ٔخ ٓزٌبِٓخ، ٤ُزٔبش٠ مُي ٓغ هإ٣

، ٝهل رؼبٝٗذ ٝىاهح الارظبلاد ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ثبُز٤َ٘ن ٓغ اُغٜبد 2030ٓظو 

أُقزظخ ك٢ ث٘بء ٓظو اُوه٤ٔخ، ٝمُي ُٞػغ هإ٣خ ٝفطخ شبِٓخ رؼغ الأٌٍ ُزؾ٣َٞ 

ٓظو ا٠ُ ٓغزٔغ هه٢ٔ. ٝرٔضَ ٓظو اُوه٤ٔخ هإ٣خ ٝفطخ شبِٓخ ٝرؼُل ثٔضبثخ ؽغو الأٍبً 

( 2022)ٝىاهح الارظبلاد ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد، ُزؾ٣َٞ ٓظو ا٠ُ ٓغزٔغ هه٢ٔ. 
(48)

 . 
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 ( ٣ٞػؼ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ٝث٘بء ٓظو اُوه٤ٔخ2شٌَ ههْ )

 ٣ٝؼزٔل ث٘بء ٓظو اُوه٤ٔخ ػ٠ِ صلاصخ ٓؾبٝه أٍب٤ٍخ، ٢ٛٝ ًبُزَّب٢ُ:

: ٣ز٘بٍٝ ٛنا اُوطبع رط٣ٞو أُئٍَبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٖٓ أعَ انمطبع الأٔل: انزؾٕل انزلًٙ (1

رؾو٤ن اُزولّ ٝرؾ٤َٖ اُقلٓبد أُولٓخ ُِٔٞاؽ٤ٖ٘، ٝرَؼ٠ اُؾٌٞٓخ ا٠ُ فِن ه٤ٔخ ػبٓخ 

ػٖ ؽو٣ن اربؽخ أُؼبٓلاد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝأُؼِٞٓبد، )ُِٝؾٌٞٓخ( ػٖ ؽو٣ن رول٣ْ )ُلأكواك( 

٤غ٤خ َٝٓبه ػَٔ ٝاػؾ٤ٖ ُزؾ٣َٞ أُي٣ل ٖٓ اُقلٓبد ثؤهَ رٌِلخ، ٝرزج٠ ٓظو اٍزوار

اُقلٓبد اُؾ٤ٌٓٞخ اُوبئٔخ ٝاُ٘ظبّ اُج٤ئ٢ أُغزٔؼ٢ ا٠ُ ٗظبّ ث٤ئ٢ هه٢ٔ هبئْ رٔبٓبً ػ٠ِ 

اُج٤بٗبد، ٝمُي ُزول٣ْ اُقلٓبد اُؾ٤ٌٓٞخ ثظٞهح أٍوع ٝأثَؾ، ٝك٢ ٛنا اُوطبع رزؼبٕٝ ًبكخ 

ٖ أػ٠ِ ا٠ُ أٍلَ ٓئٍَبد اُلُٝخ ُزؾو٤ن الاٗزوبٍ ٖٓ ٗٔبمط أُؼبٓلاد أُـِوخ ٝٓ

ٝاُج٤وٝهواؽ٤خ ٝاُٞهه٤خ ا٠ُ ػوٝع هه٤ٔخ ٓزٌبِٓخ ػجو الإٗزوٗذ رشغغ ػ٠ِ ٗٞع عل٣ل ٖٓ 

 ُنُي ٣ورٌي هطبع اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ػ٢ِ ه٤َٖٔ ٝٛٔب ًبُزَّب٢ُ:اُزلبػَ ث٤ٖ أُٞاؽ٤ٖ٘ ٝاُلُٝخ، 

 اؽلام : اربؽٚ ًبكخ اُقلٓبد اُؾ٤ٌٓٞخ ُِٔٞاؽ٤ٖ٘ ثظٞهح هه٤ٔخ، ٖٓ فلاٍ انمظى الأٔل

اُقلٓبد اُؾ٤ٌٓٞخ ػ٠ِ ٓ٘ظخ ٓظو اُوه٤ٔخ، ٝمُي ُزؾ٤َٖ عٞكح ؽ٤بح أُٞاؽٖ ٖٓ 

فلاٍ رؾ٤َٖ ظوٝكٚ أُؼ٤ش٤خ ٝرول٣ْ فلٓبد اٌُزو٤ٗٝخ ٓزؼلكح ٖٓ فلاٍ ًبكخ أُ٘بكل 

 اُوه٤ٔخ ٝؿ٤و اُوه٤ٔخ.

 َٙرط٣ٞو الأكاء اُؾ٢ٌٓٞ ٣ٝزؼٖٔ ر٘ل٤ن ٝؽلاد ُِزؾٍٞ اُوه٢ٔ ثبُٞىاهاد انمظى انضب :

اُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ، ٝمُي ُزؾ٣َٞ اُؾٌٞٓخ ا٠ُ ؽٌٞٓخ ٓزواثطخ هه٤ٔبً ٖٓ فلاٍ هثؾ ٝ

الأٗظٔخ اُوه٤ٔخ اُؾ٤ٌٓٞخ ٝرؾ٤َٖ اُؼَٔ كافَ اُغٜبى الإكاه١ ُِلُٝخ ٤ُؼَٔ ثٌلبءح 

 ٝٛنا اُوَْ ٣زؤُق ٖٓ ٍزخ ٓؾبٝه هئ٤َ٤خ، ْٝٛ ًب٥ر٢:ٝكبػ٤ِخ، 

 ٝكوبً لأؽلس رو٤٘بد ػِّٞ الارظبلاد  : اهبٓخ ث٤٘خ رؾز٤خ ٓؼِٞٓبر٤خ ه٣ٞخانًؾٕر الأٔل

 ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ُزؾو٤ن اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ثٌلبءح.

 َٙ٣زٔضَ ك٢ ث٘بء اُزطج٤وبد أُزقظظخ اُز٢ رؾزبعٜب ًَ ٝىاهح أٝ عٜخ انًؾٕر انضب :

 ُوهٔ٘خ الأٗشطخ ٝاُقلٓبد أُولٓخ ُِٔٞاؽ٤ٖ٘.

 ٓؼ٤٘خ ثبلأٗشطخ أُٞؽلح اُز٢  : ٣زؼِن ثج٘بء اُزطج٤وبد اُزشبه٤ًخ، ٢ٛٝانًؾٕر انضبنش

رزشبهى ك٤ٜب ًبكخ اُٞىاهاد،ٝمُي ُزؾو٤ن هإ٣خ اُؾٌٞٓخ ٗؾٞ اُزؾٍٞ ا٠ُ ؽٌٞٓخ م٤ًخ لا 

ٝهه٤خ، ٣ٝزْ اُؼَٔ ثبُزؼبٕٝ ٓغ اُٞىاهاد ػ٠ِ ث٘بء ٓ٘ظٞٓخ اُزواٍَ ٖٓ فلاٍ ٓ٘ظخ 

ٞٓخ ٝاؽلح ُِؾٌٞٓخ أُظو٣خ ٣زْ ٖٓ فلاٛب رجبكٍ اُٞصبئن ٝاُزواٍَ ث٤ٖ عٜبد اُؾٌ
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ثؤًِٜٔب، ثبلإػبكخ ا٠ُ ٓ٘ظٞٓخ اُزٞه٤غ الإٌُزو٢ٗٝ اُز٢ ٤ٍزْ رلؼ٤ِٜب ٌُبكخ ٓٞظل٢ 

 اُؾٌٞٓخ ثٔب ٣ٌْٜٔ٘ ٖٓ اُزٞه٤غ ثزؤش٤وح هب٤ٗٞٗخ.

 ٣ٝز٘بٍٝ أهشلخ اُٞصبئن اُؾ٤ٌٓٞخ، ٝمُي ٖٓ فلاٍ ههٔ٘خ ع٤ٔغ اُٞصبئن انًؾٕر انزاثغ :

 ٝالأٝهام ٝأُِلبد أُزلاُٝخ كافَ اُؾٌٞٓخ.

 ٓؼ٢٘ ثز٘لن ٝؽلاد اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ك٢ ًَ اُٞىاهاد ٝا٤ُٜئبد انخبيض انًؾٕر :

ثبُؾٌٞٓخ أُظو٣خ، ٤ٌُٕٞ ٓؾٞهاً هئ٤َ٤بً ك٢ ًَ ٤ٛئخ ٝعٜخ ؽ٤ٌٓٞخ، ٝلإثواى كٝه 

اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ٝاُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ ٛنٙ اُظ٘بػخ، ُٝلػْ اُزشـ٤َ اُوه٢ٔ ُِغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ 

لح ٍٝٞف رٔضَ ٛنٙ اُٞؽلاد اُظق الأٍٝ ُِلػْ ػ٘ل الاٗزوبٍ ا٠ُ اُؼبطٔخ الإكاه٣خ اُغل٣

اُل٢٘ ك٢ اُؾٌٞٓخ أُظو٣خ، ثبلإػبكخ ا٠ُ رؤ٤ٌٍ ٝؽلح كػْ اُزشـ٤َ اُوه٢ٔ اُزبثؼخ 

ُوئبٍخ ٓغٌِ اُٞىهاء ُزٔضَ أَُزٟٞ اُضب٢ٗ ٖٓ اُلػْ، ًٝنُي اُزٞاطَ ٓغ اُشوًبد 

 أُ٘للح ُؾَ أُظبػت اُزشـ٤ِ٤خ ٤ُٔضَ أَُزٟٞ اُضبُش ٖٓ اُلػْ.

 ٣وًي ػ٠ِ ٓشوٝع اٗزوبٍ اُؾٌٞٓخ ا٠ُ اُؼبطٔخ الإكاه٣خ اُغل٣لح، انًؾٕر انظبدص :

ٝاُنٟ ٣زٔضَ ك٢ اُزله٣ت ٝث٘بء اُولهاد ُِؼب٤ِٖٓ ػ٠ِ أُٜبهاد اُوه٤ٔخ أُطِٞثخ ُٔٞاًجخ 

( 2022ث٤ئخ اُؼَٔ اُغل٣لح )ٝىاهح الارظبلاد ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد، 
(49)

. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

زٔضَ ك٢ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ( ثٞػؼ3شٌَ ههْ ) ُٔ  اُوطبع الأٍٝ ٝاُ

:  ٣ؼُل ث٘بء أُٞاؽٖ أُظو١ ٤ٌُٕٞ عبٛيًا انمطبع انضبَٙ: انًٓبراد ٔانٕظبئف انزلًٛخ (2

ُؼظو اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ اُقطٞح الأ٠ُٝ ُز٘ل٤ن ٓشوٝع ٓظو اُوه٤ٔخ، كلا ٣ٌٖٔ إٔ ٣ج٠ُ٘ 

ُٔٞاهك اُجشو٣خ اُز٢ ٓغزٔغ هه٢ٔ كٕٝ ٝعٞك أَُزٟٞ ٝاُقجوح ٝالأػلاك اٌُبك٤خ ٖٓ ا

ٍزز٠ُٞ ر٘ل٤ن ٛنٙ أُٜٔخ، ُنُي روّٞ اُلُٝخ ثزٞك٤و اُزله٣ت ٝث٘بء اُولهاد ُغ٤ٔغ شوائؼ 
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أُغزٔغ، ثٔب ك٢ مُي ؽلاة أُلاهً ٝاُغبٓؼبد ٝاُقو٣غ٤ٖ ٝا٤٤ُٜٖ٘ٔ ٝأُوأح 

ٝالأشقبص م١ٝ الإػبهخ، ثبلإػبكخ ا٠ُ اُشجبة ك٢ اُلٍٝ اُؼوث٤خ ٝالأكو٣و٤خ، ًٔب رَؼ٠ 

لُٝخ أ٣ؼًب ا٠ُ ر٤ٔ٘خ أُٜبهاد ٝاُقجواد أُظو٣خ ك٢ اُزقظظبد أُقزِلخ ُظ٘بػخ اُ

رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝالارظبلاد، ٝهل رْ رط٣ٞو اٍزوار٤غ٤خ ٓزٌبِٓخ ُج٘بء هبػلح ٖٓ 

اٌُلبءاد اُوه٤ٔخ، ٣ٝزْ ر٘ل٤ن فطخ اُزله٣ت ثبُزؼبٕٝ ٓغ ًجوٟ شوًبد اُزٌُ٘ٞٞع٤ب 

لبءاد هه٤ٔخ ك٢ ع٤ٔغ أُغبلاد ػ٠ِ ٓقزِق أَُز٣ٞبد ٝاُغبٓؼبد اُؼب٤ُٔخ ُج٘بء ً

( 2022)ٓغٌِ اُٞىهاء، 
(50)

. 

: ٝرَؼ٠ ك٤ٚ اُلُٝخ ا٠ُ ث٘بء ٗظبّ ث٤ئ٢ ٣ٜلف ا٠ُ رشغ٤غ انمطبع انضبنش: الإثذاع انزلًٙ (3

ه٣بكح الأػٔبٍ ٝرؾل٤و الإثلاع، ٛنا ثبلإػبكخ ا٠ُ رؼي٣و اُجؾش ٝاُزط٣ٞو ٝالاثزٌبه 

ٍ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝالارظبلاد ُزؾل٤ي ٗٔٞ اُوطبع، ٝكػْ ٝه٣بكح الأػٔبٍ ك٢ ٓغب

اُز٤ٔ٘خ اُٞؽ٤٘خ أَُزلآخ ٝرؾ٣َٞ ٓظو ا٠ُ ٓوًي اه٢ٔ٤ِ ُلاثزٌبه، ٝهل رج٘ذ اُلُٝخ 

٤ٍبٍبد كؼبُخ ثشؤٕ الاثزٌبه اُوبئْ ػ٠ِ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝالارظبلاد، ٣زْ ٖٓ 

ز٢ رشَٔ ا٤ُٜئبد اُؾ٤ٌٓٞخ، ٝاُغٜبد فلاُٜب رؼبكو اُغٜٞك ث٤ٖ الأؽواف اُلبػِخ ٝاُ

الأًبك٤ٔ٣خ ٝاُجؾض٤خ، ٝأُئٍَبد أُب٤ُخ، ٝأُئٍَبد اُقبطخ،ٝهٝاك الأػٔبٍ، ٝشجٌبد 

اُلػْ ٖٓ أعَ اؽزؼبٕ الأكٌبه اُقلاهخ ٝرؾ٣ِٜٞب ا٠ُ ٓ٘زغبة ماد ه٤ٔخ ٓؼبكخ رَزط٤غ 

( 2021ٓٞاعٜخ رؾل٣بد اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ )ى٢ً، 
(51)

. 

 

:الأطبر  ُّٙ غِ َٓ ُْ ًَ  ان

 َٓب َٓغُ ُْ يَ َٔ عُ انذِرَاطَخِ  ْٕ بدُ اُٞطل٤خ ٝرؼزٔل ػ٠ِ : ََ ٍَ هَا خِ ٖٓ اُلِّ ٍَ انًظؼ رؼُل ٛنٙ اُلِهَا

ثٜلف ٝطق ٝرؾ٤َِ أُٞهغ الإٌُزو٢ٗٝ اُو٢ٍٔ  Descriptive Surveyانٕصفٙ 

ُٔ٘ظخ ٓظو اُوه٤ٔخ ٝٓب ٣ؾز٣ٞٚ ٖٓ فلٓبد ٣ٞكوٛب ُِٔٞاؽ٤ٖ٘، ٝمُي لإٔ ٛنا أُٜ٘ظ 

 .شوػ ٓب ٛٞ هبئْ ثبُلؼَ ك٢ اُِؾظخ اُواٛ٘خ٣

  ِادُ انذِرَاطَخ َٔ  Form Analysisأداح رؾهٛم انشكم ًلًا ٖٓ ) : اٍزقلٓذ اُجبؽضز٤ٖأدََ

ًُلاؽظخ ٔ ُِؾظٍٞ ػ٢ِ أُؼِٞٓبد ٝاُج٤بٗبد اُله٤وخ/ ُزَغ٤َ  Observationأداح ان

ُٔلاؽظبد اُقبطخ ثٌٔٞٗبد أُٞهغ الإٌُزو٢ٗٝ   ُٔ٘ظخ ٓظو اُوه٤ٔخ(ٝرل٣ٖٝ ع٤ٔغ اُ

زٞاعل ثبُلؼَ ػ٠ِ أُٞهغ اُو٢ٍٔ اُزبثغ ُٔ٘ظخ  Contentُِٔؾز١ٞ  رؾ٤ِِٜٔبأص٘بء  ُٔ اُ

 . ٝٓب ٣زؼٔ٘ٚ ٖٓ فلٓبد ٣وُلٜٓب ُِٔٞاؽ٤ٖ٘ ٝٓب ٣ز٤ُؾٚ ٖٓ آٌب٤ٗبد رلبػ٤ِخ ٓظو اُوه٤ٔخ

  ِغَ انذِرَاطَخ ًِ خِ : يُغْزَ ٍَ اُؾب٤ُخ ك٢ أُ٘بكن الإػلا٤ٓخ الإٌُزو٤ٗٝخ ُلارظبٍ اُو٢ٍٔ ٣زٔضَ ٓغزٔغ اُلِهَا

/ ثبػزجبهٛب ٓ٘ظخ ُزول٣ْ https://di.gov.egُِؾٌٞٓخ أُظو٣خ، ٝثٔب إ ٓ٘ظخ ٓظو اُوه٤ٔخ 

٤ٓٞخ اُوه٤ٔخ ثشٌَ ٤َّٓو ٝشقظ٢ ٝؽل٣ش"، كٔغزٔغ اُلهاٍخ ٛ٘ب ٛٞ أُٞهغ "اُقلٓبد اُؾٌ

 .طلؾزٜب ػ٠ِ ك٤َجٞى، ٝؽَبثٜب ػ٠ِ ٓٞهغ ر٣ٞزوالإٌُزو٢ٗٝ ُِٔ٘ظخ ػ٢ِ شجٌخ الإٗزوٗذ،ٝ

  َِخُ انذِرَاطَخ ػجبهح ػٖ أُٞهغ الإٌُزو٢ٗٝ ُٔ٘ظخ ٓظو اُوه٤ٔخ رٔضِذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ك٢ : ػَُِّٛ

ٝٛ٘بى ، 2023، ٝاُن١ هل رْ رؾ٤ِِٚ ك٢ شٜو كجوا٣و ُؼبّ (https://digital.gov.egًبٓلاً )

جوهاد اُز٢ رْ ػ٠ِ أٍبٍٜب افز٤به ػ٤٘خ اُلهاٍخ ا٤ُٔلا٤ٗخ، ٢ٛ ًبُزَّب٢ُ: ُٔ  ٓغٔٞػخ ٖٓ اُ

https://digital.gov.eg/
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  ثبػزجبهٛب ٓ٘ظخ ُزول٣ْ "اُقلٓبد اُؾ٤ٌٓٞخ اُوه٤ٔخ ٓ٘ظخ ٓظو اُوه٤ٔخ، : افز٤به أٔلًا

 .ثشٌَ ٤َّٓو ٝشقظ٢ ٝؽل٣ش"

 ًاُقلٓبد اُز٠ أُٞهغ الإٌُزو٢ٗٝ ُٔ٘ظخ ٓظو اُوه٤ٔخ، ُِزؼوف ػ٠ِ : افز٤به صبَٛب

٣ٞكوٛب أُٞهغ ُِٔٞاؽ٤ٖ٘، ٤ًٝل٤خ اُؾظٍٞ ػ٤ِٜب ٖٓ فلاٍ أُٞهغ، ٝاُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ 

ٍُٞبئَ أُزٞاعلح ػ٠ِ ٛنا أُٞهغ، ٝآٌب٤ٗبد اُلػْ اُل٢٘ اُز٠ ٣ٞكوٛب أُٞهغ، ٝأف٤وًا ا

 .أُٞهغ الارظب٤ُخ أُزٞاعلح ػ٠ِ

 رظََبإُلَادُ انذِرَاطَخِ:

أُٞاهغ اُو٤ٍٔخ اُزبثؼخ ُٔ٘ظخ ٓظو اُوه٤ٔخ )ٓؾَ اُزؾ٤َِ(  اُقلٓبد اُز٢ رُٞكوٛبٓب  (1

 ؟ُِٔٞاؽ٤ٖ٘، ٝاُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ أُزٞاعلح ػ٠ِ ٛنا أُٞهغ

أُٞاهغ اُو٤ٍٔخ اُزبثؼخ ُٔ٘ظخ ٓظو ٤ًل٤خ ؽظٍٞ أُٞاؽ٤ٖ٘ ػ٠ِ اُقلٓبد اُز٠ رٞكوٛب  (2

 ؟اُوه٤ٔخ )ٓؾَ اُزؾ٤َِ( ُْٜ

أُٞاهغ اُو٤ٍٔخ اُزبثؼخ ُٔ٘ظخ ٓظو اُوه٤ٔخ )ٓؾَ آٌب٤ٗبد اُلػْ اُل٢٘ اُز٢ رُٞكوٛب ٓب  (3

 ؟اُزؾ٤َِ( ُِٔٞاؽ٤ٖ٘

زبؽخ ػ٢ِ أُٞاهغ اُو٤ٍٔخ اُزبثؼخ ُٔ٘ظخ ٓظو اُوه٤ٔخ )ٓؾَ اُزؾ٤َِ( ٓب (4 ُٔ  ؟اٍُٞبئَ الارظب٤ُخ اُ

 انزؾهٛم انٕصفٗ انًٕلغ الإنكززَٔٙ نًُصخ يصز انزلًٛخ:

 ٝاُز٠ رزٔضَ ك٢ ا٥ر٢:ٝهل اشزِٔذ ػ٠ِ ػلح أهَبّ، انصفؾخ انزئٛظٛخ نهًٕلغ: 

 ٝاُن١ ٣زؼٖٔ ٓب ٢ِ٣:: ٣ٝزؼٖٔ شو٣ؾ أػ٠ِ أُ٘ظخ، انمظى الأٔل 

ٝاُز٠ اُز٠ روُلٜٓب أُ٘ظخ، عًٛغ انخذيبد  : ٣ٝشزَٔ ٛنا ا٤ُِ٘ي ػ٠ِرصفؼ انخذيبد (1

)فلٓبد اُز٣ٖٞٔ/ فلٓبد اُزٞص٤ن/ فلٓبد اُؾبُخ اُشقظ٤خ/ فلٓبد ٓوًجبر٢/ رزٔضَ ك٢:

فلٓبد اٌُٜوثبء/ فلٓبد اُشٜو اُؼوبه١/ فلٓبد الإٌٍبٕ الاعزٔبػ٢/ فلٓبد هفظ٠/ 

فلٓبد اَُغَ اُزغبه١/ فلٓبد أُؾبًْ/ فلٓبد اُؼوائت اُؼوبه٣خ/ فلٓبد الأؽٞاٍ 

عزٔبػ٠/ فلٓبد كاه الإكزبء/ فلٓبد اُزؤ٤ٖٓ فلٓبد اُوؼب٣ب/ فلٓبد اُزؤ٤ٖٓ الإأُل٤ٗخ/ 

اُظؾ٢ اُشبَٓ/ فلٓبد اُيهاػخ/ فلٓبد اُجو٣ل أُظو١(، ٝػ٘ل اُؼـؾ ػ٠ِ أ٣بً ٖٓ ٛنٙ 

اُقلٓبد رظٜو ع٤ٔغ اُقلٓبد اُلوػ٤خ اُز٠ رزؼٜٔ٘ب ٛنٙ اُقلٓخ اُوئ٤َجخ ٝاُز٠ ٣ٌُٖٔ 

ؼ اُقلٓبد ثشٌَ اُؾظٍٞ ػ٤ِٜب، ٍٝ٘ؼوع اُقلٓبد اُلوػ٤خ ثبُزلظ٤َ ػ٘ل ػوع رظل

لظَ. ُٓ 

ٝاُز٠ رزٔضَ ك٢ ، دنٛم نغًٛغ انٕساراد: ٣ٝشزَٔ ٛنا ا٤ُِ٘ي ػ٠ِ دنٛم انٓٛئبد انؾكٕيٛخ (2

)هئبٍخ ٓغٌِ اُٞىهاء/ ٝىاهح اُلكبع ٝالإٗزبط اُؾوث٠/ ٝىاهح الإٗزبط اُؾوث٠/ ا٥ر٢:

بهع٤خ/ ٝىاهح اُجزوٍٝ ٝاُضوٝح أُؼل٤ٗخ/ ٝىاهح اٌُٜوثبء ٝاُطبهخ أُزغلكح/ ٝىاهح اُق

ٝىاهح اُج٤ئخ/ ٝىاهح الإرظبلاد ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد/ ٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ/ ٝىاهح 

اُوٟٞ اُؼبِٓخ/ ٝىاهح اُؼلٍ/ ٝىاهح اُز٤ٔ٘خ أُؾ٤ِخ/ ٝىاهح الإٌٍبٕ ٝأُواكن 
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ٝأُغزٔؼبد اُؼٔوا٤ٗخ/ ٝىاهح الأٝهبف/ ٝىاهح اُلاف٤ِخ/ ٝىاهح اُزغبهح ٝاُظ٘بػخ/ 

ىاهح اُط٤وإ أُل٠ٗ/ ٝىاهح اُ٘وَ/ ٝىاهح اُضوبكخ/ ٝىاهح اُظؾخ ٝىاهح أُب٤ُخ/ ٝ

ٝاٌَُبٕ/ ٝىاهح أُٞاهك أُبئ٤خ ٝاُوٟ/ ٝىاهح اُيهاػخ/ ٝىاهح اُزؼبٕٝ اُل٠ُٝ/ ٝىاهح 

اُزقط٤ؾ ٝاُز٤ٔ٘خ الإهزظبك٣خ/ ٝىاهح اُزؼ٤ِْ اُؼب٠ُ ٝاُجؾش اُؼ٠ِٔ/ ٝىاهح اُز٣ٖٞٔ 

٥صبه/ ٝىاهح اُشجبة ٝاُو٣بػخ/ ٝىاهح شئٕٞ ٝاُزغبهح اُلاف٤ِخ/ ٝىاهح ا٤َُبؽخ ٝا

أُغبٌُ ا٤ُ٘بث٤خ/ ٝىاهح اُزؼبٖٓ الإعزٔبػ٠/ ٝىاهح اُلُٝخ ُِٜغوح ٝشئٕٞ أُظو٤٣ٖ 

ثبُقبهط/ ٝىاهح هطبع الأػٔبٍ اُؼبّ(، ٝػ٘ل اُؼـع ػ٠ِ أ٣بً ٖٓ ٛنٙ اُٞىاهاد ٣لزؼ ُ٘ب 

دنٛم نغًٛغ نا ا٤ُ٘ي أُٞهغ الإٌُزو٢ٗٝ اُو٢ٍٔ اُقبص ثٜنٙ اُٞىاهح، ًٔب ٣زؼٖٔ ٛ

)ٓؾبكظخ اُو٤ِٞث٤خ/ ٝاُز٠ رزٔضَ ك٢ ا٥ر٢:كافَ عٜٔٞه٣خ ٓظو اُؼوث٤خ،  انًؾبفظبد

ٓؾبكظخ ا٣ٌَُٞ/ ٓؾبكظخ اُوبٛوح/ ٓؾبكظخ الإٌٍ٘له٣خ/ ٓؾبكظخ اُشوه٤خ/ ٓؾبكظخ 

ك٤ٓبؽ/ ٓؾبكظخ ًلو اُش٤ـ/ ٓؾبكظخ اُجؾو الأؽٔو/ ٓؾبكظخ اُجؾ٤وح/ ٓؾبكظخ أ٤ٍٞؽ/ 

ٔبػ٤ِ٤خ/ ٓؾبكظخ اُٞاكٟ اُغل٣ل/ ٓؾبكظخ ه٘ب/ ٓؾبكظخ ع٘ٞة ٤ٍ٘بء/ ٓؾبكظخ ٓؾبكظخ الإٍ

ثٞهٍؼ٤ل/ ٓؾبكظخ ٓو٠ٍ ٓطوٝػ/ ٍٞٛبط/ ٓؾبكظخ اُل٤ّٞ/ ٓؾبكظخ ث٠٘ ٣ٍٞق/ ٓؾبكظخ 

ٓؾبكظخ ا٤ُ٘ٔب/ ٓؾبكظخ اُله٤ِٜخ/ ٓؾبكظخ أٍٞإ/ ٓؾبكظخ شٔبٍ ٤ٍ٘بء/ ٓؾبكظخ أُ٘ٞك٤خ/ 

ؾبكظخ اُـوث٤خ(، ٝػ٘ل اُؼـع ػ٠ِ أ٣بً ٖٓ ٛنٙ ٓؾبكظخ اُغ٤يح/ ٓؾبكظخ الأهظو/ ٓ

٣ٝؼُل اُشٌَ اُزب٢ًُّ، أُؾبكظبد ٣لزؼ ُ٘ب أُٞهغ الإٌُزو٢ٗٝ اُو٢ٍٔ اُقبص ثٜنٙ أُؾبكظخ، ، 

  ٓب ٛٞ رٞػ٤ؼ ُٔب ٣زؼٔ٘ٚ ٛنا ا٤ُِ٘ي ػ٠ِ أُٞهغ:
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 ( ٣ٞػؼ ك٤َُ ا٤ُٜئبد اُؾ٤ٌٓٞخ أُزٞاعلح ػ٠ِ ٓٞهغ ٓ٘ظخ ٓظو اُوه٤ٔخ4شٌَ ههْ )      

: ٣ٝزؼٖٔ ٛنا ا٤ُِ٘ي افز٤به أ١ ٓؾبكظخ، ٖٝٓ صْ خزائظ انٕصٕل نهغٓبد انؾكٕيٛخ (3

٣ٝؼُل اُشٌَ افز٤به اُغٜخ اُؾ٤ٌٓٞخ اُز٠ رجؾش ػٜ٘ب، ك٤ظٜو ُي ٓٞهؼٜب ػ٠ِ اُقو٣طخ، 

 ُشٌَ اُقلٓخ ػ٠ِ أُٞهغ:اُزًّب٢ُ، ٓب ٛٞ رٞػ٤ؼ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( ٣ٞػؼ فوائؾ اُٞطٍٞ ُِغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ أُزٞاعلح ػ٠ِ ٓٞهغ ٓ٘ظخ ٓظو اُوه٤ٔخ5شٌَ ههْ )

: ٣َٝزط٤غ ٖٓ فلاُٚ اُلوك أٝ أُٞاؽٖ اٗشبء ؽَبة فبص ثٚ ػ٠ِ ٓٞهغ رظغٛم انؾظبة (4

ٓ٘ظخ ٓظو اُوه٤ٔخ، ٝاُن١ ٣زٌٖٔ ٖٓ فلاُٚ أُٞاؽٖ اُؾظٍٞ ػ٠ِ أ١ فلٓخ ٣وُلٜٓب 

 ٝاُشٌَ اُزب٢ُ ٣ٞػؼ فطٞاد اٗشبء ؽَبة ػ٠ِ أُٞهغ:أُٞهغ، 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ادارح انزؾٕل انزلًٙ نهذٔنخ انًصزٚخ فٙ ظم انغًٕٓرٚخ انغذٚذح    

 5:3    4245العدد السادس والعشرون )الجزء الأول( يوليو/ ديسمبر  –والتليفزيون المجلة العلمية لبحوث الإذاعة 

 

 

 ٓ٘ظخ ٓظو اُوه٤ٔخ فبص ثٚ ٓٞهغ ( ٣ٞػؼ ٤ًل٤خ اٗشبء اُلوك ؽَبة6شٌَ ههْ )

: ٣ٝشزَٔ ٛنا ا٤ُِ٘ي ػ٠ِ ٓب ٢ِ٣:)الأٍئِخ اُشبئؼخ/ رول٣ْ شٌٟٞ أٝ اهزواػ/ ٤ٍبٍخ انًشٚذ (5

اُقظٞط٤خ/ ػٖ ٓظو اُوه٤ٔخ(، ٝػ٘ل اُؼـؾ ػ٤ِٜب ٣لزؼ ا٤ٌُِ٘بد اُلوػ٤خ اُقبطخ ثٜب، 

 ٝٛنا ٓب ٍَ٘زؼوػخ ثبُزلظ٤َ ك٤ٔب ٢ِ٣:

ٍئِخ اُشبئؼخ اُز٠ ٣ٌُٖٔ إٔ ٣َؤُٜب اُلوك : ٣ٝؾزٟٞ ٛنا ا٤ُِ٘ي ػ٠ِ الأالأطئهخ انشبئؼخ ( أ

 ٠ٛٝ ًبُزب٠ُ:رقض أُ٘ظخ، ٝاعبثبد ٛنٙ الأٍئِخ، ٝهل رؼٖٔ ٛنا ا٤ُِ٘ي فَٔخ أهَبّ، 

 

 

 

 

 

 

 

 ( ٣ٞػؼ ٓب ٣زؼٔ٘ٚ ٤ُ٘ي الأٍئِخ اُشبئؼخ ٖٓ أهَب7ّشٌَ ههْ )

 ْم رظزخذو انجٕاثخ نذٚكى 1ص: ٝهل رؼٖٔ ًلًا ٖٓ:)طٛبطخ انخصٕصٛخ ٔانؾًبٚخ /

ٝرٔضِذ الإعبثخ ك٢ ٗؼْ، ٗؾٖ ٗطجن ٓؼب٤٣و أ٤٘ٓخ  خبصخ نشٚبدح الأيبٌ ػهٗ انشجكخ؟

ٓشلكح ُؾٔب٣خ ٍو٣خ ٍٝلآخ ث٤بٗبرٌْ اُشقظ٤خ ػ٘ل ٗوِٜب أٝ رقي٣ٜ٘ب أٝ ٓؼبُغزٜب. ٖٝٓ 

اؽلٟ ٛنٙ ٓؼب٤٣و الأ٤٘ٓخ ٠ٛ رو٤٘خ ثوٝرًٍٞٞ ٗوَ اُ٘ض اُزشؼج٠ ا٥ٖٓ أٝ ٓب ٣لػ٠ 

HTTPS - ٝرٔضِذ الإعبثخ ك٢ رَزط٤غ إٔ  انخصٕصخ نهجٕاثخ؟/ يبْٗ طٛبطٛخ 2ص

 رؼوف ٤ٍبٍخ اُقظٞط٤خ(.

 ًُظبػذح / ْم ٚغت رٕاعذ٘ فٙ انغٓخ انؾكٕيٛخ 1ص: ٝهل اشزَٔ ػ٠ِ ًلًا ٖٓ:)انذػى ٔان

ٝرٔضِذ الإعبثخ ك٢ اما ًبٗذ اُقلٓخ أُطِٞثخ رزطِت رٞه٤ؼي أٝ ٝعٞكى نطهت انخذيخ؟ 

٤ٓٞخ اُزبثغ ُٜب اُقلٓخ لإرٔبّ ؽِجي، ٓضَ فلٓخ اُشقظ٠ ك٤غت ػ٤ِي اُزٞعٚ ُِغٜخ اُؾٌ

اطلاه ر٤ًَٞ، ٣غت ػ٠ِ أُٞاؽٖ اُؾؼٞه ُِزؤًل ٖٓ الأ٤ِٛخ ٝاُزؾون ٖٓ اُشقظ٤بد. 

٣ٌٔ٘ي ٓؼوكخ اما ًبٗذ اُقلٓخ رزطِت ٝعٞكى أّ لا، ٖٓ فلاٍ اُؼـؾ ػ٠ِ "اُشوٝؽ 

ًُظزُذاد انًطه2ٕص –ٝالأؽٌبّ" هجَ اُجلء ك٠ ؽِت اُقلٓخ  ٝرٔضِذ  ثخ ػبدح؟ً/ يب ْٗ ان

الإعبثخ ك٢ الاٍزـ٘بء ػٖ أَُز٘لاد اُٞهه٤خ ٛٞ ٛلك٘ب ك٠ ثٞاثخ ٓظو اُوه٤ٔخ ٌُٖٝ 

ثؼغ اُقلٓبد هل رؾزبط ا٠ُ َٓز٘لاد ٝهه٤خ لاٍزٌٔبُٜب. ٣ٌٔ٘ي ٓؼوكخ اما ًبٗذ اُقلٓخ 

رزطِت َٓز٘لاد ٝهه٤خ أّ لا، ٖٓ فلاٍ اُؼـؾ ػ٠ِ "اُشوٝؽ ٝالأؽٌبّ" هجَ اُجلء ك٠ 
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ٝرٔضِذ الإعبثخ / ْم انًؼهٕيبد انًُشٕرح ػهٗ ْذِ انجٕاثخ يُؾذصخ؟ 3ص –لٓخ ؽِت اُق

ك٢ ٗؼْ، ع٤ٔغ أُؼِٞٓبد أُ٘شٞهح ػ٠ِ اُجٞاثخ ٣زْ رؾل٣ضٜب ثظٞهح ٓزٞاطِخ. ٓغ اػبكخ 

/ ْم رؾزٕٖ انجٕاثخ ػهٗ لظى 4ص – ربه٣ـ آفو رؾل٣ش ك٠ اُغيء الأٍلَ ٖٓ اُظلؾخ

الإعبثخ ك٢ ٗؼْ، ٣ٞعل ٛ٘بى هَْ َُِٔبػلح ٝهَْ  ٝرٔضِذيُظبػذح أٔ أطئهخ يُظبػذح؟ 

/ ْم ٕٚعذ يزاكش خذيخ أو ٚزٕعت انذخٕل نهًٕلغ الإنكززَٔٙ 5ص –ُلأٍئِخ اُشبئؼخ 

ٝرٔضِذ الإعبثخ ك٢ ٣زْ رٞك٤و آٌب٤ٗخ اُؾظٍٞ ػ٠ِ اُقلٓبد ػجو أُٞهغ فمظ؟ 

ٍ ثٔوًي الإٌُزو٠ٗٝ أٝ اُزطج٤ن اُن٠ً أٝ ى٣بهح ٓواًي ٝكوٝع اُقلٓخ أٝ الإرظب

 أَُبػلح ك٠ ع٤ٔغ أٗؾبء اُغٜٔٞه٣خ(.

 ْم رمُذو خذيبد يصز انزلًٛخ 1ص: ٝهل اؽزٞد ػ٠ِ ًلًا ٖٓ:)الاشززاكبد ٔانؾظبثبد /

ٝرٔضِذ الإعبثخ ك٢ اٗشبء ؽَبة ػ٠ِ ٓظو اُوه٤ٔخ ٓغب٠ٗ، ًٝنُي ثؼغ يغبَبً؟ 

اُقلٓبد الأفوٟ. ٣ٌٔ٘ي ٓؼوكخ هٍّٞ أٟ فلٓخ ؿ٤و ٓغب٤ٗخ ػٖ ؽو٣ن اُؼـؾ ػ٠ِ 

أُٞعٞكح ك٠ ثلا٣خ ًَ فلٓخ، ػِٔبً ثؤٕ اُوٍّٞ هل رقزِق ٖٓ فلٓخ ” اُشوٝؽ ٝالأؽٌبّ“

مذيخ ػهٗ / ْم أؽزبط انٗ رظغٛم انذخٕل نهٕص2ص –ا٠ُ أفوٟ  ًُ ٕل انٗ انخذيبد ان

ٝرٔضِذ الإعبثخ ك٢ لاٍزقلاّ اُجٞاثخ ٝالاٍزٔزبع ثقلٓبرٜب أُقزِلخ رؾزبط ْذا انًٕلغ؟ 

 ُزَغ٤َ اُلفٍٞ أٝ اٗشبء ؽَبة(.

 ٝهل رٔضِذ / يب ْٙ ثٕاثخ يصز انزلًٛخ؟ 1ص: ٝهل رؼٖٔ ٓب ٢ِ٣:)ػٍ يصز انزلًٛخ

ٛبرل٠ ُز٤ََٜ اُٞطٍٞ ُِقلٓبد الإعبثخ ك٢ ٓظو اُوه٤ٔخ رزٌٕٞ ٖٓ ٓٞهغ ٝرطج٤ن 

/ يب انغٓخ انًظئٕنخ ػٍ رطٕٚز ٔرشغٛم 2ص –اُؾ٤ٌٓٞخ ػ٠ِ أُٞاؽ٤ٖ٘ أُظو٤٣ٖ 

ٝهل رٔضِذ الإعبثخ ك٢ ٝىاهح الإرظبلاد ثبُزؼبٕٝ ٓغ عٜبد ٓقزظخ ثبُقلٓبد انٕٛاٚخ؟ 

/ ْم رصًٛى انجٕاثخ 3ص –روّٞ ثزط٣ٞو ٝرشـ٤َ اُجٞاثخ، رؾذ اشواف اُوهبثخ الإكاه٣خ 

ٝهل رٔضِذ الإعبثخ ك٢ رْ رظ٤ْٔ ٛنٙ اُجٞاثخ ُزز٘بٍت ٓغ أؽغبّ ٚؼًم يغ كم الأعٓشح؟ 

اُشبشبد أُقزِلخ ٓضَ اُٜٞارق اُن٤ًخ ٝالأعٜيح اُِٞؽ٤خ ٝأعٜيح أٌُج٤ٞرو أٌُزج٤خ 

 ٝأعٜيح اُزِلبى ٝع٤ٔغ أٗٞاع أُزظلؾبد(.

  :ٝهل رٔضِذ بد؟ / يب طزٚمخ انٕصٕل نهخذي1صٝهل اشزَٔ ػ٠ِ ٓب ٢ِ٣:)أطئهخ ػبيخ

الإعبثخ ك٢ كٜ٘بى ؽوم ٓقزِلخ ُِٞطٍٞ ا٠ُ اُقلٓبد، ٠ٛٝ ًبُزب٠ُ: ٣ٌٔ٘ي اُجؾش ػٖ 

ب ػ٠ِ ا٤َُبه أػ٠ِ أُٞهغ. ٣ٞعل  ًٔ اُقلٓخ أُطِٞثخ ثبٍزقلاّ فبط٤خ اُجؾش أُٞعٞكح كائ

فلٓبد ٓوزوؽخ ك٠ اُظلؾخ اُوئ٤َ٤خ ٣زْ اهزواؽٜب ػ٤ِي ث٘بءً ػ٠ِ اٍزقلآي ُِٔٞهغ. إ 

غل اُقلٓخ أُطِٞثخ ػٖ ؽو٣ن اُطوم اَُبثوخ، اٍزقلّ ك٤َُ اُقلٓبد ٝرظلؼّ ؽَت ُْ ر

ٝهل رٔضِذ الإعبثخ ك٢ هل / كى ٚظُزغزق يٍ انٕلذ لاطزكًبل انخذيبد؟ 2ص –اُلئخ 

رقزِق اُقلٓخ ػٖ ؿ٤وٛب ٌُٖٝ ٣زْ رٞػ٤ؼ اُٞهذ ك٠ فلاٍ ٜٗب٣خ اُقطٞاد ٌَُ فلٓخ. 

٘ظ٤خ اٝ الإشؼبهاد ٖٓ فلاٍ اُزطج٤ن ػ٘ل ٣ٞعل فلٓخ ٓغب٤ٗخ لإهٍبٍ اُوٍبئَ اُ

ٝهل رٔضِذ الإعبثخ ك٢ ٗؼْ، / ْم ٕٚعذ ػهٗ يٕلغ خبصٛخ ثؾش؟ 3ص –اٍزٌٔبٍ اُطِت 

/ يب 4ص –ٓٞعٞكح ك٠ اُوبئٔخ ك٠ اُغيء الأػ٠ِ ػ٠ِ ا٤َُبه ٖٓ ًَ طلؾخ فبط٤خ اُجؾش 

زٕافزح ػهٗ انجٕاثخ؟  ًُ ٞاثخ اُقلٓبد ثبُِـز٤ٖ ٝهل رٔضِذ الإعبثخ ك٢ رولّ ٛنٙ اُجْٙ انهغبد ان

/ ْم ًُٚكُُٗ طذاد 5ص –اُؼوث٤خ ٝالإٗغ٤ِي٣خ، ٌُٖٝ اُِـخ اُؼوث٤خ ٠ٛ أُزبؽخ كوؾ ا٥ٕ 
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ٝهل رٔضِذ الإعبثخ ك٢ ٤ٍزْ اربؽخ رَل٣ل ًبكخ غزايبد أٔ فٕارٛز ػٍ طزٚك يصز انزلًٛخ؟ 

٣ل اُزب٠ُ: ؿوآبد اُلٞار٤و ٝاُـوآبد ٝأَُزؾوبد فلاٍ اُلزوح اُوبكٓخ ٌُٖٝ ؽب٤ُبً ٣ٌٔ٘ي رَل

 اُوفض(.

مززؽبد ( ة ًُ وزوػ ػ٠ِ انشكبٔ٘ ٔان ُٓ : ٝٛٞ ٤ُ٘ي ٣زؼٖٔ ؽو٣وخ رول٣ْ اُلوك شٌب١ٝ أٝ 

 ٣ٝؼُل اُشٌَ اُزَّب٢ُ ٓب ٛٞ الا اٍزؼواػًب ٛنٙ اُطو٣وخ:أُٞهغ، 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

وزوؽبد8شٌَ ههْ ) ُٔ  ( ٣ٞػؼ ٓب ٣زؼٔ٘ٚ ٤ُ٘ي اُشٌب١ٝ ٝاُ

ٝهل رؼٖٔ اُجورًٍٞٞ اُقبص ث٤َبٍخ اُقظٞط٤خ ػ٠ِ أُٞهغ طٛبطخ انخصٕصٛخ:  ( د

٣ٝؼُل اُشٌَ اُزَّب٢ُ ٓب ٛٞ الا رٞػ٤ؼ َُب٤ٍخ الإٌُزو٢ٗٝ اُقبص ثٔ٘ظخ ٓظو اُوه٤ٔخ، 

زجؼخ ثشؤٕ اُقظٞط٤خ ػ٠ِ أُٞهغ: ُٔ  اُ
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 ( ٣ٞػؼ ٓب ٣زؼٔ٘ٚ ٤ُ٘ي ٤ٍبٍخ اُقظٞط٤خ أُزٞاعلح ػ٠ِ ٓ٘ظخ9شٌَ ههْ )

ثٞاثخ اُقلٓبد اُؾ٤ٌٓٞخ  : ٣ٝزؼٖٔ ٛنا ا٤ُِ٘ي أُؼِٞٓبد اُزَّب٤ُخ:)انزلًٛخ ػٍ يصز ( س

٤َو ٝشقظ٠ ٝؽل٣ش، ػجو اُزؾٍٞ  ّٓ ٓ٘ظخ رولّ ٌُْ اُقلٓبد اُؾ٤ٌٓٞخ اُوه٤ٔخ ثشٌَ 

اُوه٠ٔ ُِج٤٘خ أُؼِٞٓبر٤خ ثٔظو.ربثؼ٘ب ٛ٘ب ُِزؼوف ػ٠ِ اُقلٓبد اُؾ٤ٌٓٞخ اُغل٣لح اُز٠ 

ؾ٤َٔ اُزطج٤ن ثبٍْ اُقلٓبد اُوه٤ٔخ ٝاٍزقلآٚ ػ٠ِ أعٜيح ٍُزؼبف رجبػًب. ًٔب ٣ٌٔ٘ي ر

الأٗله٣ٝل ك٠ اُٞهذ اُؾب٠ُ ٝا٣٥لٕٞ ك٠ اُوو٣ت اُؼبعَ، ٝرَغ٤َ اُلفٍٞ ثبٍزقلاّ ههٔي 

اُو٠ٓٞ ٝههْ أُؾٍٔٞ، ٝاُنٟ ٣غت إٔ ٣ٌٕٞ َٓغلًا ثبٍٔي ..... ثٞاثخ اُقلٓبد اُؾ٤ٌٓٞخ 

٤َو ٝشقظ٠ ٝؽل٣ش، ػجو اُزؾٍٞ ٓ٘ظخ رولّ ٌُْ اُقلٓبد اُؾ٤ٌٓٞخ اُوه٤ٔخ ث ّٓ شٌَ 

اُوه٠ٔ ُِج٤٘خ أُؼِٞٓبر٤خ ثٔظو.ربثؼ٘ب ٛ٘ب ُِزؼوف ػ٠ِ اُقلٓبد اُؾ٤ٌٓٞخ اُغل٣لح اُز٠ 

ٍُزؼبف رجبػًب. ًٔب ٣ٌٔ٘ي رؾ٤َٔ اُزطج٤ن ثبٍْ اُقلٓبد اُوه٤ٔخ ٝاٍزقلآٚ ػ٠ِ أعٜيح 

اُلفٍٞ ثبٍزقلاّ ههٔي  الأٗله٣ٝل ك٠ اُٞهذ اُؾب٠ُ ٝا٣٥لٕٞ ك٠ اُوو٣ت اُؼبعَ، ٝرَغ٤َ

 اُو٠ٓٞ ٝههْ أُؾٍٔٞ، ٝاُنٟ ٣غت إٔ ٣ٌٕٞ َٓغلًا ثبٍٔي(.

 َٙٝاُن١ ٣زؼٖٔ ٓب ٢ِ٣:: انمظى انضب 
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 ( ٣ٞػؼ ٓب ٣زؼٔ٘ٚ اُوَْ اُضب٢ٗ ٖٓ اُظلؾخ اُوئ٤َ٤خ ُِٔٞهغ الإٌُزو10٢ٗٝشٌَ ههْ )

 اُو٢ٍٔ ُٔ٘ظخ ٓظو اُوه٤ٔخ

 اُز٠ ٣و٣ُل اُلوك اُؾظٍٞ ػ٤ِٜب ٖٓ ػ٠ِ أُ٘ظخ.: ٝرؼ٢٘ اُجؾش ػٖ اُقلٓخ أ٘ خذيخ (1

: ٝٛٞ ٤ُ٘ي ٣َزط٤غ اُلوك ٖٓ فلاُٚ اٗشبء ؽَبة ػ٠ِ أفزؼ ؽظبة أٔ طغم دخٕل (2

 أُ٘ظخ، ٝهل رْ ثبُلؼَ ٖٓ هجَ رٞػ٤ؼ ٤ًل٤خ اُو٤بّ ثنُي ك٤ٔب ٍجن.

: ٝٛنا ا٤ُِ٘ي ٣زؼٖٔ اُقلٓبد الاٍب٤ٍخ اُز٠ ٣ٞكٜب أُٞهغ ٝهل رصفؼ كم انخذيبد (3

ٜب ثبُلؼَ، ٌُٖٝ ك٢ ٛنٙ اُغيئ٤خ ٍ٘وّٞ ثؼوع ع٤ٔغ اُقلٓبد اُلوػ٤خ اُز٠ أٝػؾ٘

 ٝٛنا ٓب ٍ٘ؼوػٚ ك٤ٔب ٢ِ٣:رزؼٜٔ٘ب ًَ فلٓخ هئ٤َ٤خ روُلٜٓب أُ٘ظخ، 

 ًٍٕٚاٍزلل ثغ٤ٔغ فلٓبد اُز٣ٖٞٔ ٖٓ ٌٓبٗي! .... ٝاشزِٔذ ٛنٙ اُقلٓخ ػ٠ِ انز :

لٓخ رلؼ٤َ ثطبهخ ر٣ٖٞٔ/ فلٓخ ف ٓغٔٞػخ ٖٓ اُقلٓبد اُلوػ٤خ، ٝاُز٠ رٔضِذ ك٤ٔب ٢ِ٣:)

اطلاه ثلٍ ربُق أٝ كبهل ُجطبهخ ر٣ٖٞٔ/ فلٓخ اطلاه ثطبهخ ر٣ٖٞٔ عل٣لح/ فلٓخ ٗوَ ٖٓ 

ٓؾبكظخ ا٠ُ أفوٟ/ فلٓخ كظَ ٗل٢َ/ فلٓخ ػْ أكواك أٍور٠/ فلٓخ الاٍزؼلاّ ػٖ 

طوف/ فلٓخ اػبكخ الأث٘بء ؿ٤و أُو٤ل٣ٖ ر٤٘٣ٞٔب/ فلٓخ اػبكخ طوف ر٣ٖٞٔ َُٔزؾو٢ 

جي كوؾ/ فلٓخ  اػبكخ اُيٝعخ اُـ٤و ٓو٤لح ر٤٘٣ٞٔب/ فلٓخ ا٣وبف ٗل٠َ ٖٓ ػ٠ِ ثطبهخ اُق

 ر٤٘٣ٞٔخ/ فلٓخ ا٣وبف ثطبهخ ر٤٘٣ٞٔخ/ فلٓخ ا٣وبف أكواك ٖٓ ػ٠ِ ثطبهخ ر٤٘٣ٞٔخ(.

 ٝرشزَٔ ٛنٙ اُقلٓخ ػ٠ِ ًَ ٓب رؾزبط ا٤ُٚ ٖٓ ر٤ًٞلاد ٝاهواهاد ٝأٗذ ك٢ انزٕصٛك :

ٜٔخ ُٓ نهؼمٕد هجَ اُقلٓبد اُلوػ٤خ ُٜنٙ اُقلٓخ ٢ٛٝ " ٌٓبٗي!، ٝهل ٝعل ٓؼِٞٓخ 

"، ٝػٖ اُقلٓبد ٔانزٕكٛلاد انًزكجبد ثزعبء انذْبة انٗ خذيخ انًزكجبد يٍ انمبئئًخ

فلٓخ اٍزؼلاّ ػٖ ٍو٣بٕ  اُلوػ٤خ اُز٠ رؼٔ٘زٜب فلٓخ اُزٞص٤ن اُوئ٤َ٤خ، رزٔضَ ك٢:)

٤ٌٖٔ/ فلٓخ رؾو٣و ر٤ًَٞ ػبّ هؼب٣ب )ث٘لَٚ(/ فلٓخ رؾو ُٓ ٣و اهواه ثبُشطت ٓؾوه 

)ث٘لَٚ(/ فلٓخ رؾو٣و اهواه ثؼلّ ٝعٞك رؼل٣لاد ػ٠ِ اُج٤بٗبد أَُبؽ٤خ )ث٘لَٚ(/ فلٓخ 

رؾو٣و اهواه ه٠ٍٔ )ث٘لَٚ(/ فلٓخ رؾو٣و اهواه رظؾ٤ؼ ٓؾوه ٓٞصن )ث٘لَٚ(/ فلٓخ 

ػبّ(  -رؾو٣و ر٤ًَٞ ػبّ ه٠ٍٔ )ث٘لَٚ(/ فلٓخ رؾو٣و ر٤ًَٞ ه٠ٍٔ شبَٓ )ث٘ٞى 

٣و ر٤ًَٞ ك٠ الأٓٞه اُيٝع٤خ )ث٘لَٚ(/ فلٓخ اًزت ٓؾوهى/ فلٓخ )ث٘لَٚ(/ فلٓخ رؾو

ؽغي ٤ٓؼبك/ فلٓخ ٓؼبٓلار٠ ا٤ٌُٔٔ٘خ/ فلٓخ اٍزؼلاّ ػٖ ًضبكخ كوٝع أٌُبرت ا٤ٌُٔٔ٘خ/ 

فلٓخ ر٤ًَٞ ػبّ هؼب٣ب)ثظلخ(/ فلٓخ ر٤ًَٞ ػبّ ه٠ٍٔ)ثظلٚ(/ فلٓخ ر٤ًَٞ ه٠ٍٔ 

ٝع٤خ)ثظلٚ(/ فلٓخ اهواه ػبّ()ثظلٚ(/ فلٓخ ر٤ًَٞ ك٠ الآٞه اُي -شبَٓ)ث٘ٞى

ثبُشطت)ثظلٚ(/ فلٓخ اهواه رظؾ٤ؼ ٓؾوه ٓٞصن)ثظلٚ(/ فلٓخ اهواه ثؼلّ ٝعٞك 

 رؼل٣لاد ػ٠ِ اُج٤بٗبد أَُبؽ٤خ)ثظلٚ(/ فلٓخ اهواه ه٢ٍٔ)ثظلٚ((.
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 ٓب ٣قض اُؾبُخ اُشقظ٤خ .... ٝرؼٖٔ ٛنٙ اُقلٓخ ٓغٔٞػخ ٖٓ انؾبنخ انشخصخ ًَ :

فلٓخ َٓزقوط طٞهح ه٤ٍٔخ ٖٓ ٝص٤وخ ىٝاط/ ٢:)اُقلٓبد اُلوػ٤خ، ٝاُز٠ رٔضِٞا ك

فلٓخ َٓزقوط طٞهح ه٤ٍٔخ ٖٓ ٝص٤وخ ىٝاط ) طٞهح ه٤ٍٔخ ٓظلم ػ٤ِٜب(/ فلٓخ 

َٓزقوط طٞهح ه٤ٍٔخ ٖٓ ٝص٤وخ ؽلام ) طٞهح ه٤ٍٔخ ٓظلم ػ٤ِٜب(/ فلٓخ َٓزقوط 

طٞهح ه٤ٍٔخ ٖٓ ٝص٤وخ ؽلام/ فلٓخ َٓزقوط طٞهح ه٤ٍٔخ ٖٓ ٝص٤وخ ىٝاط ؿ٤و 

ٓخ َٓزقوط طٞهح ه٤ٍٔخ ٖٓ ٝص٤وخ رظبكم/ فلٓخ َٓزقوط طٞهح ه٤ٍٔخ ٤َِٖٔٓ/ فل

ٖٓ ٝص٤وخ ٓواعؼخ )طٞهح ه٤ٍٔخ ٓظلم ػ٤ِٜب(/ فلٓخ َٓزقوط طٞهح ه٤ٍٔخ ٖٓ 

ٝص٤وخ ٓواعؼخ/ فلٓخ َٓزقوط طٞهح ه٤ٍٔخ ٖٓ ٝص٤وخ رظبكم )طٞهح ه٤ٍٔخ ٓظلم 

ح ه٤ٍٔخ ػ٤ِٜب(/ فلٓخ َٓزقوط طٞهح ه٤ٍٔخ ٖٓ ٝص٤وخ ىٝاط ؿ٤و ٤َِٖٔٓ )طٞه

 ٓظلم ػ٤ِٜب((.

 ٙ٣ٌُٔ٘ي رغل٣ل هفظخ أُوًجخ ٝالاٍزؼلاّ ٍٝلاك أُقبُلبد أُوٝه٣خ أُقزِلخ يزكجبر :

ػٖ ؽو٣ن اُجٞاثخ كٕٝ اُؾبعخ ُلاٗزظبه ..... ٝرؼٖٔ ٛنٙ اُقلٓخ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُقلٓبد 

فلٓخ رظَُِْ ػ٠ِ ٓقبُلبد هفض ٓوًجبد/ فلٓخ ٍلاك اُلوػ٤خ، ٝاُز٠ رٔضِٞا ك٢:)

ُلبد/ فلٓخ رغل٣ل هفظخ ٓوًجخ/ فلٓخ ثلٍ كبهل هفظخ ٓوًجخ/ فلٓخ ثلٍ ربُق أُقب

هفظخ ٓوًجخ/ فلٓخ رؾو٣و رٞص٤ن ػول ث٤غ ٓوًجخ/ فلٓخ رؾو٣و ر٤ًَٞ ث٤غ ٓوًجخ/ 

فلٓخ رؾو٣و ر٤ًَٞ اكاهح ٓوًجخ/ فلٓخ اٍزؼلاّ ػٖ ٓقبُلبد هفظخ ٓوًجخ/ فلٓخ 

د ٓوًجخ ُٔبُي آفو/ فلٓخ رٞص٤ن ػول اُزؤًل ٖٓ طؾخ ث٤بٗبد ٓوًجخ/ فلٓخ ٍلاك ٓقبُلب

 ث٤غ كهاعخ ٗبه٣خ/ فلٓخ ر٤ًَٞ ث٤غ كهاعخ ٗبه٣خ/ فلٓخ ر٤ًَٞ اكاهح كهاعخ ٗبه٣خ(.

 ٓب ٣قض اٌُٜوثبء ..... ٝرؼٖٔ ٛنٙ اُقلٓخ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُقلٓبد انكٓزثبء ًَ :

هواءح فلٓخ اٍزٌٔبٍ أٝ اػبكخ ػلاك ًٜوثبء/ فلٓخ اكفبٍ اُلوػ٤خ، ٝاُز٠ رٔضِٞا ك٢:)

 ػلاك/ فلٓخ اؽَت كبرٞهري/ فلٓخ اٍزؼلاّ ػٖ اُلٞار٤و(.

 ٘اٍزلل ٖٓ ع٤ٔغ فلٓبد اُشٜو اُؼوبه١ ٖٓ ٌٓبٗي! ..... ٝرؼٖٔ ٛنٙ انشٓز انؼمبر :

فلٓخ اٍزقواط طٞهح ٖٓ ػول اُقلٓخ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُقلٓبد اُلوػ٤خ، ٝاُز٠ رٔضِٞا ك٢:)

قواط طٞهح ٖٓ ٓ٘شٞه ُٓشٜو/ فلٓخ اٍزقواط طٞهح ٖٓ ًزبة كٝهٟ/ فلٓخ اٍز

ٓب٠ُ/ فلٓخ اٍزقواط طٞهح ٖٓ ٓ٘شٞه ك٠٘/ فلٓخ اٍزقواط شٜبكح رظوكبد ػوبه٣خ/ 

ُٓشٜو(.  فلٓخ روعٔخ ػول 

 ٙٓب ٣قض الإٌٍبٕ الاعزٔبػ٢ ..... ٝرؼٖٔ ٛنٙ اُقلٓخ الاطكبٌ الإعزًبػ ًَ :

٤خ/ فلٓخ اٗشبء ؽِت كػْ ُٞؽلح ٌٍ٘ٓغٔٞػخ ٖٓ اُقلٓبد اُلوػ٤خ، ٝاُز٠ رٔضِٞا ك٢:)

 فلٓخ رؼل٣َ ؽِت اُلػْ/ فلٓخ الإٍزؼلاّ ػٖ ث٤بٕ ٓلكٞػبد/ فلٓخ اؽَت كػٔي(.

 ٙعلّك هفظخ اُو٤بكح ٝاٍزؼِْ ٍٝلّك ٓقبُلبري أٝ ٓقبُلبد ؿ٤وى ٖٓ ٌٓبٗي! .... رخص :

فلٓخ اٍزؼلاّ ػٖ ٝرؼٖٔ ٛنٙ اُقلٓخ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُقلٓبد اُلوػ٤خ، ٝاُز٠ رٔضِٞا ك٢:)

رظُِّْ ػ٠ِ ٓقبُلبد هفض اُو٤بكح/ فلٓخ ٍلاك ٓقبُلبد ٓقبُلبد هفض اُو٤بكح/ فلٓخ 

هفض اُو٤بكح/ فلٓخ اطلاه ثلٍ ربُق هفظخ ه٤بكح/ فلٓخ اطلاه ثلٍ كبهل هفظخ 

 ه٤بكح/ فلٓخ ٍلاك ٓقبُلبد هفض اُو٤بكح ُٔبُي افو(.
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 ٘ٝكو ٝهزي ٝاٍزلل ثغ٤ٔغ فلٓبد اَُغَ اُزغبه١ ٖٓ فلاٍ ٓظو انظغم انزغبر :

فلٓخ ٖ ٛنٙ اُقلٓخ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُقلٓبد اُلوػ٤خ، ٝاُز٠ رٔضِٞا ك٢:)اُوه٤ٔخ! .... ٝرؼٔ

ؽِت َٓزقوط ٍغَ رغبه١/ فلٓخ اٍزؼلاّ ػٖ ٍغَ رغبهٟ/ فلٓخ ؽِت رغل٣ل ٍغَ 

فلٓخ ؽِت شٜبكح ث٤بٗبد/ فلٓخ رؾل٣ش ث٤بٗبد/ فلٓخ اػبكخ ٓ٘شؤح َٓغِٚ )ؿ٤و رغبهٟ/ 

ٓخ ؽغي ٤ٓـؼبك/ فلٓخ اٍزللاٍ ػٖ ٓلهعٚ كافَ شوًبر٠(/ فلٓخ الاٍزؼلاّ ػٖ أٌُبرت/ فل

ٍغَ رغبه١/ فلٓخ ؽِت َٓزقوط ٍغَ رغبه١ ُلاػزٔبك ٖٓ ٝىاهح اُقبهع٤خ/ فلٓخ 

 ؽغٞىار٢/ فلٓخ ؽِت ٓٞاكوخ كؾض أ٠٘ٓ/ فلٓخ ؽِت شٜبكح ٍِج٤خ/ فلٓخ ؽِت ه٤ل أكواك(.

 اٍزلل ثقلٓبد أُؾبًْ ٖٓ فلاٍ ٓظو اُوه٤ٔخ! .... ٝرؼٖٔ ٛنٙ اُقلٓخ انًؾبكى :

/ فلٓخ اهبٓخ كػٟٞ ٓغٔٞ ٍّ ػخ ٖٓ اُقلٓبد اُلوػ٤خ، ٝاُز٠ رٔضِٞا ك٢:)فلٓخ رَغ٤َ ٓؾب

 ٓل٤ٗخ(.

 هلّ اهواهاد اُؼو٣جخ اُؼوبه٣خ ٖٓ فلاٍ ٓظو اُوه٤ٔخ! .... انضزائت انؼمبرٚخ :

 ٝرزؼٖٔ ٛنٙ اُقلٓخ، فلٓخ كوػ٤خ ٝاؽلح، ٠ٛٝ:)رول٣ْ اهواه ٝؽلاد ٤ٌٍ٘خ(.

 ا٤ُٔلاك ٝاُجطبهخ اُشقظ٤خ ٝشٜبكاد اُٞكبح .....  : ًَ ٓب ٣قض شٜبكادالأؽٕال انًذَٛخ

فلٓخ ثلٍ ربُق ٝرؼٖٔ ٛنٙ اُقلٓخ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُقلٓبد اُلوػ٤خ، ٝاُز٠ رٔضِٞا ك٢:)

ثطبهخ اُوهْ اُو٢ٓٞ/ فلٓخ ثلٍ كبهل ثطبهخ اُوهْ اُو٢ٓٞ/ فلٓخ شٜبكح ا٤ُٔلاك/ فلٓخ 

ىٝاط ٤ٌٔٓ٘خ ٓطجٞػخ اطلاه شٜبكح ٝكبح ٤ٌٔٓ٘خ ٓطجٞػخ َٓجوب/ فلٓخ اطلاه ه٤َٔخ 

َٓجوبً/ فلٓخ اطلاه ه٤َٔخ ؽلام ٤ٌٔٓ٘خ ٓطجٞػخ َٓجوبً/ فلٓخ اطلاه شٜبكح ٤ٓلاك 

 ٤ٌٔٓ٘خ لأٍٝ ٓوح(.

 ٓب ٣قض فلٓبد اُوؼب٣ب ..... ٝرؼٖٔ ٛنٙ اُقلٓخ ٓغٔٞػخ ٖٓ خذيبد انمضبٚب ًَ :

ٍزؼلاّ فلٓخ الاٍزؼلاّ ػٖ ث٤بٗبد كػٟٞ/ فلٓخ الااُقلٓبد اُلوػ٤خ، ٝاُز٠ رٔضِٞا ك٢:)

 ػٖ ؽلٝس اٍزئ٘بف/ فلٓخ الاٍزؼلاّ ػٖ أُطبُجبد/ فلٓخ الاٍزؼلاّ ػٖ هٍٝ كػٟٞ(.

 ٙٝٛٔب ًبُزَّب٢ُ:: ٝهل اٗوَْ ا٠ُ ه٤َٖٔ، انزؤيٍٛ الاعزًبػ 

ًَ ٓب ٣قض فلٓبد اُزؤ٤ٖٓ الاعزٔبػ٢ ُِشوًبد .....  :انزؤيٍٛ الأعزًبػٙ نهشزكبد ( أ

فلٓخ الاٍزؼلاّ ، ٝاُز٠ رٔضِٞا ك٢:)ٝرؼٖٔ ٛنٙ اُقلٓخ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُقلٓبد اُلوػ٤خ

ػٖ اُج٤بٗبد الأٍب٤ٍخ ُِٔ٘شؤح/ فلٓخ ػوع هط٤ل أُ٘شؤح/ فلٓخ الاٍزؼلاّ ػٖ أٝػ٤ٚ 

الأعٞه/ فلٓخ الاٍزؼلاّ ػٖ اُؼٔبُخ أَُزٔوح/ فلٓخ الاٍزؼلاّ ػٖ ًشق ؽَبة ٓ٘شؤح/ 

٤ٍبهاد أُ٘شؤٙ/ فلٓخ اٍزؼلاّ ػٖ ػ٤ِٔبد أُوبُٝٚ اُزبثؼخ ُِٔ٘شؤح/ فلٓخ الاٍزؼلاّ ػٖ 

 فلٓخ الاٍزؼلاّ ػٖ اُؼٔبُخ أُ٘ز٤ٜخ(.

: ًَ ٓب ٣قض فلٓبد اُزؤ٤ٖٓ الاعزٔبػ٢ ُلأكواك ..... انزؤيٍٛ الاعزًبػٙ نلأفزاد ( ة

فلٓخ اٍزؼلاّ ػٖ ٝرؼٖٔ ٛنٙ اُقلٓخ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُقلٓبد اُلوػ٤خ، ٝاُز٠ رٔضِٞا ك٢:)

فلٓخ الاٍزؼلاّ ػٖ ٓلك الاشزواى اُوهْ اُزؤ٢٘٤ٓ/ فلٓخ الاٍزؼلاّ ػٖ أفو ٓلح رؤ٤٘٤ٓخ/ 

ٝالاعٞه اُقبطخ ثٌَ ٓلح ك٢ اُزؤ٤ٖٓ الاعزٔبػ٢/ فلٓخ الاٍزؼلاّ ػٖ الإٍزوطبػبد 

ثبُٔئٖٓ ػ٤ِٚ/ فلٓخ اٍزؼلاّ ػٖ اُج٤بٗبد الاٍب٤ٍخ ُِٔق أُؼبُ/ فلٓخ الاٍزؼلاّ اُقبطخ 

٤ٖ ثبُظوف/ ػٖ أُؼبُ أُ٘ظوف ُِوبئْ ثبُظوف/ فلٓخ اٍزؼلاّ ػٖ الإٍزوطبػبد ُِوبئٔ
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فلٓخ اٍزؼواع أُؼبشبد أَُزؾوخ َُِٔزل٤ل/ فلٓخ اٍزؼلاّ ػٖ ث٤بٗبد ا٤َُبهح/ فلٓخ 

الاٍزؼلاّ ػٖ ًشق ؽَبة ا٤َُبهح/ فلٓخ الاٍزؼلاّ ػٖ هط٤ل اُؼب٤ِٖٓ ثبُقبهط/ فلٓخ 

 اٍزؼلاّ ػٖ ٍلاكاد اُؼب٤ِٖٓ ثبُقبهط/ فلٓخ اٍزؼلاّ ػٖ اُؼ٤ِٔبد أَُزٔوح اُزبثؼخ ُِٔوبٍٝ(

 ٓب ٣قض كاه الأكزبء .... ٝرزؼٖٔ فلٓخ هئ٤َ٤خ ٠ٛٝ:)ؽِت كزٟٞ(.الأفزبء دار ًَ : 

 ٓب ٣قض اُزؤ٤ٖٓ اُظؾ٢ اُشبَٓ .... ٝرزؼٖٔ فلٓخ انزؤيٍٛ انصؾٗ انشبيم ًَ :

 هئ٤َ٤خ ٠ٛٝ:)رَغ٤َ أٍوح رؤ٤٘٤ٓخ عل٣لح(.

  :ًب٥ر٢:ٝهل اٗوَْ ا٠ُ صلاس أهَبّ،  ًَ ٓب ٣قض اُيهاػخ ...انشراػخ ْٛٝ 

فلٓخ اٍزقواط ٓٞاكوخ ك٤٘خ : ٝهل اشزِٔذ ٛنٙ اُقلٓبد ػ٠ِ:)انززاخٛص ثُفظٙخذيبد  ( أ

ُٔشوٝع صوٝح ؽ٤ٞا٤ٗخ/ فلٓخ ؽِت روف٤ض طٞة لإٗزبط شزلاد اُقؼو/ فلٓخ ؽِت 

اطلاه رواف٤ض رشـ٤َ ٓياهع اُلٝاعٖ ٝٓؼبَٓ اُزلو٣ـ/ فلٓخ ؽِت اٍزقواط 

ض رشـ٤َ ٓواًي اٗزبط رواف٤ض رشـ٤َ ٓياهع الاٗزبط اُؾ٤ٞا٢ٗ/ فلٓخ اطلاه روف٤

الأُجبٕ/ فلٓخ ؽِت ٓٞاكوخ اؽلاٍ ٝرغل٣ل ٓشوٝع اُلٝاعٖ/ فلٓخ ؽِت اٍزقواط 

رواف٤ض ٓ٘بؽَ ٝ ٓ٘زغبرٜب/ فلٓخ ؽِت روف٤ض ٓشزَ لإٗزبط شزلاد اُقؼو/ فلٓخ 

ؽِت روف٤ض ٓشزَ لإٗزبط شزلاد اُلواُٝخ/ فلٓخ ؽِت روف٤ض اٗشبء ؽل٣وخ كبًٜخ 

 اٍزٜلاى شقظ٠(.

فلٓخ ؽِت اٍزقواط ٓٞاكوخ : ٝهل رؼٔ٘ذ ٛنٙ اُقلٓبد ٓب ٢ِ٣:)خٛص ثصفخخذيذ انززا ( ة

ك٤٘خ ُٔشوٝع صوٝح ؽ٤ٞا٤ٗخ )ثظلخ(/ فلٓخ اطلاه روف٤ض رشـ٤َ ٓواًي اٗزبط الأُجبٕ 

)ثظلخ(/ فلٓخ ؽِت روف٤ض اٗشبء ؽل٣وخ كبًٜخ اٍزٜلاى شقظ٢ )ثظلخ(/ فلٓخ ؽِت 

روف٤ض ٓشزَ لإٗزبط  روف٤ض طٞة لإٗزبط شزلاد اُقؼو )ثظلخ(/ فلٓخ ؽِت

شزلاد اُقؼو )ثظلخ(/ فلٓخ ؽِت اطلاه رواف٤ض رشـ٤َ ٓياهع اُلٝاعٖ ٝٓؼبَٓ 

ثظلخ/ فلٓخ ؽِت -اُزلو٣ـ )ثظلخ(/ فلٓخ ؽِت روف٤ض ٓشزَ لإٗزبط شزلاد اُلواُٝخ  

اٍزقواط رواف٤ض رشـ٤َ ٓياهع الاٗزبط اُؾ٤ٞا٢ٗ )ثظلخ(/ فلٓخ ؽِت اٍزقواط 

)ثظلخ(/ فلٓخ ؽِت ٓٞاكوخ اؽلاٍ ٝرغل٣ل ٓشوٝع اُلٝاعٖ رواف٤ض ٓ٘بؽَ ٝ ٓ٘زغبرٜب 

 )ثظلخ(.

 : ٝاُز٠ رٔضِذ ك٢:)فلٓخ ؽِت ش١ٌٞ ُِزؼوه )ٓوع ، آكخ ، روب١ٝ(.انشكبٔ٘ ( د

 ٘٣ٌٔ٘ي الاٍزؼلاّ ػٖ آبًٖ أٌُبرت اُجو٣ل٣ٚ ٝالاٍزؼلاّ ػٖ اٌُٞك انجزٚذ انًصز :

ِذ ٛنٙ اُقلٓخ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ اُجو٣لٟ ٝرزجغ شؾ٘زي ٝؿ٤وٛب ٖٓ اُقلٓبد! ..... ٝهل اشزٔ

فلٓخ رزجغ شؾ٘زي/ فلٓخ اؽَت شؾ٘زي/ فلٓخ اُوهْ فلٓبد كوػ٤خ، ٢ٛٝ ًبُزب٢ُّ:)

 اُجو٣ل١/ فلٓخ أ٣ٖ رغلٗب(.

 ٝهل اشزَٔ ٛنا اُوَْ ػ٠ِ ًَ اُقلٓبد ٝاُج٤بٗبد اُؾ٤ٌٓٞخ ك٠ ٌٓبٕ ٝاؽل، انمظى انضبنش :

 ٝاُن١ ٣زؼٖٔ ٓب ٢ِ٣:
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 شٌَ ٛنا اُوَْ ٖٓ اُظلؾخ اُوئ٤َ٤خ ُٔ٘ظخ ٓظو اُوه٤ٔخ ( ٣ٞػؼ11شٌَ ههْ )

 ٝٓب رزؼٔ٘ٚ ٖٓ فلٓبد ٝث٤بٗبد ؽ٤ٌٓٞخ

 ٝهل رؼٔ٘ذ صلاس أهَبّ، ْٝٛ ًب٥ر٢:: ػذانخ يصز انزلًٛخ (1

 فلٓبد ٓزؼِوخ ثبُ٘ٞاؽ٢ اُغ٘بئ٤خ ٝأُل٤ٗخ ٝالاهزظبك٣خ ٝالإكاه٣خ، خذيبد انًؾبكى :

/ اهبٓخ كػٟٞ ٓل٤ٗخ(.ٝرؼٔ٘ذ ًلًا ٖٓ اُقلٓبد الأر٤خ:)رَغ٤َ  ٍّ  ٓؾب

 فلٓبد ٓزؼِوخ ثبُ٘ٞاؽ٢ اُغ٘بئ٤خ ٝأُل٤ٗخ ٝالاهزظبك٣خ انًؾكًخ انذطزٕرٚخ انؼهٛب :

ٝالإكاه٣خ، ٝرؼٔ٘ذ ًلًا ٖٓ اُقلٓبد الأر٤خ:)ػوع هٍٝ عَِخ أُؾٌٔخ اُؼ٤ِ٘خ/ ػوع 

 هٍٝ عَِخ أُلٞػ٤ٖ(.

 الاهزظبك٣خ ٝالإكاه٣خ، : فلٓبد ٓزؼِوخ ثبُ٘ٞاؽ٢ اُغ٘بئ٤خ ٝأُل٤ٗخ ٝخذيبد انمضبٚب

ٝرؼٔ٘ذ ًلًا ٖٓ اُقلٓبد الأر٤خ:)فلٓخ الاٍزؼلاّ ػٖ ث٤بٗبد كػٟٞ/ فلٓخ الاٍزؼلاّ 

 ػٖ ؽلٝس اٍزئ٘بف/ فلٓخ الاٍزؼلاّ ػٖ أُطبُجبد/ فلٓخ الاٍزؼلاّ ػٖ هٍٝ كػٟٞ(.
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 فلٓبد( ٣ٞػؼ ٓب ٣زؼٔ٘ٚ ٤ُ٘ي ػلاُخ ٓظو اُوه٤ٔخ ٖٓ 12شٌَ ههْ )

 ٝهل رؼٖٔ ه٤َٖٔ أٍب٤ٍٖ، ٝٛٔب ًبُزَّب٢ُ:: انًزافك (2

 ٝاُز٠ رٞكو ًلًا الأعٓشح ٔانشزكبد: ٝهل اؽزٞد ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ خذيبد انكٓزثبء ،

 ٍٝ٘ؼوػٜب ك٤ٔب ٢ِ٣ ثبُزلظ٤َ:ٜٓ٘ب ػلح فلٓبد كوػ٤خ ُِٔٞاؽ٤ٖ٘، 

اُظؾ٠، : فلٓبد ٓزؼِوخ ثبٌَُٖ ًبٌُٜوثبء ٝا٤ُٔبح ٝاُـبى ٝاُظوف خذيبد انكٓزثبء ( أ

ٝرؼٔ٘ذ ًلًا ٖٓ اُقلٓبد الأر٤خ:)فلٓخ اٍزٌٔبٍ أٝ اػبكخ ػلاك ًٜوثبء/ فلٓخ اكفبٍ 

 هواءح ػلاك/ فلٓخ اؽَت كبرٞهري/ فلٓخ اٍزؼلاّ ػٖ اُلٞار٤و(.

: فلٓبد ٓزؼِوخ ثبٌَُٖ ًبٌُٜوثبء ٝا٤ُٔبح ٝاُـبى ٝاُظوف عٓبس رُظٛى يزفك انكٓزثبء ( ة

:)فلٓخ ؽَبة كبرٞهح اٍزٜلاى اٌُٜوثبء/ اُظؾ٠، ٝرؼٔ٘ذ ًلًا ٖٓ اُقلٓبد الأر٤خ

ٛنٙ اُقلٓبد روُلّ ٖٓ عٜبى ر٘ظ٤ْ ٓوكن يغ انؼهى أٌ فلٓخ رزجغ ؽبُخ ؽَٔ اٌُٜوثبء(، 

 ٖٓ ٓ٘ظخ ٓظو اُوه٤ٔخ.ٔنٛض اٌُٜوثبء 
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: فلٓبد ٓزؼِوخ ثبٌَُٖ ًبٌُٜوثبء ٝا٤ُٔبح ٝاُـبى شزكخ الأطكُذرٚخ نزٕسٚغ انكٓزثبء ( د

ٝاُظوف اُظؾ٠، ٝاشزِٔذ ػ٠ِ فلٓخ هئ٤َ٤خ ٝاؽلح ٠ٛٝ:)فلٓخ الإٍزؼلاّ ػٖ 

ٖٓ ٔنٛض  ٛنٙ اُقلٓخ روُلّ ٖٓ شوًخ الأٌٍ٘له٣خ ُزٞى٣غ اٌُٜوثبءيغ انؼهى أٌ كبرٞهح(، 

 ٓ٘ظخ ٓظو اُوه٤ٔخ.

ثبٌَُٖ ًبٌُٜوثبء ٝا٤ُٔبح ٝاُـبى : فلٓبد ٓزؼِوخ شزكخ انجؾٛزح نزٕسٚغ انكٓزثبء ( س

ٝاُظوف اُظؾ٠، ٝاشزِٔذ ػ٠ِ اُقلٓبد ا٥ر٤خ:)فلٓخ اٍزؼلاّ ػٖ كبرٞهح/ فلٓخ 

 ٛنٙ اُقلٓخ روُلّ ٖٓ شوًخ اُجؾ٤وح ُزٞى٣غ اٌُٜوثبءيغ انؼهى أٌ اكفبٍ هواءح اُؼلاك(، 

 ٖٓ ٓ٘ظخ ٓظو اُوه٤ٔخ.ٔنٛض 

: فلٓبد ٓزؼِوخ ثبٌَُٖ ًبٌُٜوثبء ٝا٤ُٔبح ٝاُـبى شزكخ عُٕة انذنزب نزٕسٚغ انكٓزثبء ( ط

ٝاُظوف اُظؾ٠، ٝاشزِٔذ ػ٠ِ اُقلٓبد ا٥ر٤خ:)فلٓخ الاثلاؽ ػٖ هواءح ػلاك/ فلٓخ 

شٌبٟٝ ٝاهزواؽبد/ فلٓخ الاٍزؼلاّ ػٖ كٞار٤و/ فلٓخ رزجغ شٌٟٞ/ فلٓخ الإٍزؼلاّ ػٖ 

 ٞة اُلُزب ُزٞى٣غ اٌُٜوثبءٛنٙ اُقلٓخ روُلّ ٖٓ شوًخ ع٘يغ انؼهى أٌ كٞار٤و اٌُٜوثبء(، 

 ٖٓ ٓ٘ظخ ٓظو اُوه٤ٔخ.ٔنٛض 

: فلٓبد ٓزؼِوخ ثبٌَُٖ ًبٌُٜوثبء ٝا٤ُٔبح ٝاُـبى شزكخ شًبل انذنزب نزٕسٚغ انكٓزثبء ( ػ

ٝاُظوف اُظؾ٠، ٝاشزِٔذ ػ٠ِ اُقلٓبد ا٥ر٤خ:)فلٓخ ؽِت رو٤ًت اُؼلاك أٍٝ ٓوح/ 

ح اُؼلاك/ فلٓخ رٞط٤َ اُز٤به فلٓخ رٞط٤َ ر٤به ُِٔ٘شؤد الإٍزضٔبه٣خ/ فلٓخ اكفبٍ هواء

 ٛنٙ اُقلٓخ روُلّ ٖٓ شوًخ شٔبٍ اُلُزب ُزٞى٣غ اٌُٜوثبءيغ انؼهى أٌ اٌُٜوثبئ٠ ُِٔجب٠ٗ(، 

 ٖٓ ٓ٘ظخ ٓظو اُوه٤ٔخ.ٔنٛض 

: فلٓبد ٓزؼِوخ ثبٌَُٖ ًبٌُٜوثبء ٝا٤ُٔبح ٝاُـبى شزكخ شًبل انمبْزح نزٕسٚغ انكٓزثبء ( ؿ

يغ انؼهى أٌ ر٤خ:)فلٓخ ككغ كبرٞهح اٌُٜوثبء(، ٝاُظوف اُظؾ٠، ٝاشزِٔذ ػ٠ِ اُقلٓبد ا٥

 ٖٓ ٓ٘ظخ ٓظو اُوه٤ٔخ.ٔنٛض  ٛنٙ اُقلٓخ روُلّ ٖٓ شوًخ شٔبٍ اُوبٛوح ُزٞى٣غ اٌُٜوثبء

: فلٓبد ٓزؼِوخ ثبٌَُٖ ًبٌُٜوثبء ٝا٤ُٔبح ٝاُـبى شزكخ يصز انؼهٛب نزٕسٚغ انكٓزثبء ( ك

ػٖ كبرٞهح اٌُٜوثبء/  ٝاُظوف اُظؾ٠، ٝاشزِٔذ ػ٠ِ اُقلٓبد ا٥ر٤خ:)فلٓخ اٍزؼلاّ

ٛنٙ اُقلٓخ روُلّ ٖٓ شوًخ ٓظو اُؼ٤ِب ُزٞى٣غ يغ انؼهى أٌ فلٓخ اكفبٍ هواءح اُؼلاك(، 

 ٖٓ ٓ٘ظخ ٓظو اُوه٤ٔخ.ٔنٛض  اٌُٜوثبء

: فلٓبد ٓزؼِوخ ثبٌَُٖ ًبٌُٜوثبء ٝا٤ُٔبح ٝاُـبى شزكخ يصز انٕططٗ نزٕسٚغ انكٓزثبء ( م

ٝاُظوف اُظؾ٠، ٝاشزِٔذ ػ٠ِ اُقلٓبد ا٥ر٤خ:)فلٓخ رؾل٣ش هواءح ػلاك ٝاٍزؼواع 

يغ انؼهى أٌ اُوواءاد اَُبثوخ/ فلٓخ اٍزؼلاّ ػٖ كبرٞهح اٌُٜوثبء/ فلٓخ اكفبٍ هواءح اُؼلاك(، 

 ٖٓ ٓ٘ظخ ٓظو اُوه٤ٔخ.ٔنٛض  وثبءٛنٙ اُقلٓخ روُلّ ٖٓ شوًخ ٓظو اٍُٞط٠ ُزٞى٣غ اٌُٜ

 ٙٝرشزَٔ ػ٠ِ فلٓبد اُشوًخ أُظو٣خ ُلارظبلاد، فلٓبد خذيبد انزهٛفٌٕ الأرض :

ٓزؼِوخ ثبٌَُٖ ًبٌُٜوثبء ٝا٤ُٔبح ٝاُـبى ٝاُظوف اُظؾ٠، ٝاشزِٔذ ػ٠ِ اُقلٓبد 

ٛنٙ يغ انؼهى أٌ ا٥ر٤خ:)فلٓخ ٍلاك كبرٞهح اُز٤ِلٕٞ الأهػ٢/ فلٓخ ؽلس ث٤بٗبري(، 

 ٖٓ ٓ٘ظخ ٓظو اُوه٤ٔخ.ٔنٛض  لٓخ روُلّ ٖٓ اُشوًخ أُظو٣خ ُلارظبلاداُق
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 ( ٣ٞػؼ ٓب ٣زؼٔ٘ٚ ٤ُ٘ي أُواكن13شٌَ ههْ )

 ٝهل رؼٖٔ صلاس أهَبّ أٍب٤ٍخ، ْٝٛ ًب٥ر٢:: انزؼهٛى ٔانغبيؼبد (3

 ٙعيء ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ ٝهل رؼٖٔ صلاس أعياء، ٣ٝؾزٟٞ ًَ : خذيبد انزؼهٛى انؼبن

 اُقلٓبد روُلّ ُِٔٞاؽ٤ٖ٘، ٠ٛٝ ًبُزب٢ُ:

: فلٓبد ٓزؼِوخ ثبُزؼ٤ِْ اُؼب٠ُ ٝاُغبٓؼبد ٝفلٓبد اُز٤َ٘ن انًغهض الأػهٗ نهغبيؼبد ( أ

اٍزؼلاّ ػٖ -ٝاُزؼ٤ِْ الإٌُزو٢ٗٝ ٝؿ٤وٙ، ٝاشزِٔذ ػ٠ِ اُقلٓبد ا٥ر٤خ:)فلٓخ اٍزٌٔبٍ
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ٛنٙ يغ انؼهى أٌ بكُخ اُلهعبد اُؼ٤ِٔخ(، ؽِت ٓؼبكُخ اُلهعبد اُؼ٤ِٔخ/ فلٓخ اُزولّ ُٔؼ

 ٖٓ ٓ٘ظخ ٓظو اُوه٤ٔخ.ٔنٛض  اُقلٓخ روُلّ ٖٓ أُغٌِ الأػ٠ِ ُِغبٓؼبد

: فلٓبد ٓزؼِوخ ثبُزؼ٤ِْ اُؼب٠ُ ٝاُغبٓؼبد ٝفلٓبد خذيبد رُظٛك انضبَٕٚخ انؼبيخ ( ة

٤َ٘ن/ اُز٤َ٘ن ٝاُزؼ٤ِْ الإٌُزو٢ٗٝ ٝؿ٤وٙ، ٝاشزِٔذ ػ٠ِ اُقلٓبد ا٥ر٤خ:)فلٓخ ٗزبئظ اُز

 ٛنٙ اُقلٓخ روُلّ ٖٓ فلٓبد ر٤َ٘ن اُضب٣ٞٗخ اُؼبٓخيغ انؼهى أٌ فلٓخ رَغ٤َ اُوؿجبد(، 

 ٖٓ ٓ٘ظخ ٓظو اُوه٤ٔخ.ٔنٛض 

: فلٓبد ٓزؼِوخ ثبُزؼ٤ِْ اُؼب٠ُ ٝاُغبٓؼبد ٝفلٓبد اُز٤َ٘ن ٝاُزؼ٤ِْ الإٌُزو٢ٗٝ خذيبد أخزٖ ( د

بكاد الأع٘ج٤خ أُؼبكُخ(، ٝؿ٤وٙ، ٝاشزِٔذ ػ٠ِ فلٓخ هئ٤َ٤خ ٝاؽلح ٠ٛٝ:)فلٓخ ر٤َ٘ن اُشٜ

 ٖٓ ٓ٘ظخ ٓظو اُوه٤ٔخ.ٔنٛض  ٛنٙ اُقلٓخ روُلّ ٖٓ فلٓبد أفوٟيغ انؼهى أٌ 

 ٘ٝهل رؼٖٔ عيئ٤ٖ أٍب٤ٍٖ، ٣ٝؾزٟٞ ًَ عيء ػ٠ِ ٓغٔٞػخ : خذيبد انزؼهٛى الأسْز

 ٖٓ اُقلٓبد روُلّ ُِٔٞاؽ٤ٖ٘، ٝٛٔب ًبُزَّب٢ُ:

: فلٓبد ٓزؼِوخ ثبُزؼ٤ِْ اُؼب٠ُ ٝاُغبٓؼبد ٝفلٓبد خذيبد رُظٛك انضبَٕٚخ الأسْزٚخ ( أ

اُز٤َ٘ن ٝاُزؼ٤ِْ الإٌُزو٢ٗٝ ٝؿ٤وٙ، ٝاشزِٔذ ػ٠ِ اُقلٓبد ا٥ر٤خ:)فلٓخ رَغ٤َ 

ٛنٙ اُقلٓخ روُلّ ٖٓ فلٓبد ر٤َ٘ن اُضب٣ٞٗخ يغ انؼهى أٌ اُوؿجبد/ فلٓخ ٗزبئظ اُز٤َ٘ن(، 

 ٖٓ ٓ٘ظخ ٓظو اُوه٤ٔخ.ٔنٛض  الأىٛو٣خ

د ٓزؼِوخ ثبُزؼ٤ِْ اُؼب٠ُ ٝاُغبٓؼبد ٝفلٓبد اُز٤َ٘ن ٝاُزؼ٤ِْ : فلٓبخذيبد أخزٖ ( ة

الإٌُزو٢ٗٝ ٝؿ٤وٙ، ٝاشزِٔذ ػ٠ِ فلٓخ هئ٤َ٤خ ٝاؽلح ٠ٛٝ:)فلٓبد ر٤َ٘ن ؽلاة 

ٛنٙ اُقلٓخ روُلّ ٖٓ فلٓبد يغ انؼهى أٌ اُضب٣ٞٗخ الأىٛو٣خ أُزول٤ٖٓ ٤ٌُِِبد ٝأُؼبٛل(، 

 ٖٓ ٓ٘ظخ ٓظو اُوه٤ٔخ.ٔنٛض  أفوٟ

 ٝهل رؼٖٔ عيئ٤ٖ أٍب٤ٍٖ، ٣ٝؾزٟٞ ًَ عيء ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ  :ٛى انفُٙخذيبد انزؼه

 اُقلٓبد روُلّ ُِٔٞاؽ٤ٖ٘، ٝٛٔب ًبُزَّب٢ُ:

: فلٓبد ٓزؼِوخ ثبُزؼ٤ِْ اُؼب٠ُ ٝاُغبٓؼبد ٝفلٓبد خذيبد رُظٛك انشٓبداد انفُٛخ ( أ

اُز٤َ٘ن ٝاُزؼ٤ِْ الإٌُزو٢ٗٝ ٝؿ٤وٙ، ٝاشزِٔذ ػ٠ِ اُقلٓبد ا٥ر٤خ:)فلٓخ رَغ٤َ 

ٛنٙ اُقلٓخ روُلّ ٖٓ يغ انؼهى أٌ اُوؿجبد/ فلٓخ ٗزبئظ اُؾبط٤ِٖ ػ٠ِ اُشٜبكاد اُل٤٘خ(، 

 خ.ٖٓ ٓ٘ظخ ٓظو اُوه٤ٔٔنٛض  فلٓبد ر٤َ٘ن اُشٜبكاد اُل٤٘خ

: فلٓبد ٓزؼِوخ ثبُزؼ٤ِْ اُؼب٠ُ ٝاُغبٓؼبد ٝفلٓبد اُز٤َ٘ن ٝاُزؼ٤ِْ خذيبد أخزٖ ( د

يغ الإٌُزو٢ٗٝ ٝؿ٤وٙ، ٝاشزِٔذ ػ٠ِ فلٓخ هئ٤َ٤خ ٝاؽلح ٠ٛٝ:)فلٓبد اُزؼ٤ِْ اُل٢٘(، 

 ٖٓ ٓ٘ظخ ٓظو اُوه٤ٔخ.ٔنٛض  ٛنٙ اُقلٓخ روُلّ ٖٓ فلٓبد أفوٟانؼهى أٌ 
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 ( ٣ٞػؼ ثؼغ  ٓب ٣زؼٔ٘ٚ ٤ُ٘ي اُزؼ٤ِْ ٝاُغبٓؼبد14)شٌَ ههْ 

ٝهل اشزِٔذ ػ٠ِ فلٓبد اُز٣ٖٞٔ، اُز٠ روُلٜٓب أُ٘ظخ ُِٔٞاؽ٤ٖ٘،  :انؾًبٚخ الاعزًبػٛخ (4

٢ٛٝ فلٓبد ٓزؼِوخ ثبُلػْ الإعزٔبػ٠ ًبُجوآظ الإعزٔبػ٤خ ٝاُؼلاط ػ٠ِ ٗلوخ اُلُٝخ 

ٓبد اُلوػ٤خ، ٝاُز٠ رٔضِذ ٝاُز٣َٞٔ اُؼوبهٟ ٝؿ٤وٛب، ٝهل رؼٔ٘ذ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُقل

ك٢:)فلٓخ رلؼ٤َ ثطبهخ ر٣ٖٞٔ/ فلٓخ اطلاه ثلٍ ربُق أٝ كبهل ُجطبهخ ر٣ٖٞٔ/ فلٓخ اطلاه 

ثطبهخ ر٣ٖٞٔ عل٣لح/ فلٓخ ٗوَ ٖٓ ٓؾبكظخ ا٠ُ أفوٟ/ فلٓخ كظَ ٗل٢َ/ فلٓخ ػْ أكواك 

ٓخ اػبكخ أٍور٠/ فلٓخ الاٍزؼلاّ ػٖ طوف/ فلٓخ اػبكخ الأث٘بء ؿ٤و أُو٤ل٣ٖ ر٤٘٣ٞٔب/ فل
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طوف ر٣ٖٞٔ َُٔزؾو٢ اُقجي كوؾ/ فلٓخ اػبكخ اُيٝعخ اُـ٤و ٓو٤لح ر٤٘٣ٞٔب/ فلٓخ ا٣وبف 

ٗل٠َ ٖٓ ػ٠ِ ثطبهخ ر٤٘٣ٞٔخ/ فلٓخ ا٣وبف ثطبهخ ر٤٘٣ٞٔخ/ فلٓخ ا٣وبف أكواك ٖٓ ػ٠ِ ثطبهخ 

ولٓخ ٖٓ ٓ٘ظخ ٓظو اُوه٤ٔخ. ُٓ  ر٤٘٣ٞٔخ(، ٝع٤ٔغ ٛنٙ اُقلٓبد 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( ٣ٞػؼ ٓب ٣زؼٔ٘ٚ ٤ُ٘ي اُؾٔب٣خ الاعزٔبػ٤خ15)شٌَ ههْ 

 ٝهل رؼٖٔ صلاس أهَبّ أٍب٤ٍخ، ْٝٛ ًب٥ر٢:: انًهكٛبد (5

 ٘٠ٛٝ فلٓبد ٓزؼِوخ ثبُشٜو اُؼوبهٟ ٝاَُغَ اُؼ٢٘٤ اُيهاػ٢ خذيبد انشٓز انؼمبر :

ٝاُؾؼو١، ٝهل رؼٔ٘ذ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُقلٓبد اُلوػ٤خ، ٝاُز٠ رٔضِذ ك٢:)فلٓخ 

ُٓشٜو/ فلٓخ اٍزقواط طٞهح ٖٓ ًزبة كٝهٟ/ فلٓخ اٍزقواط طٞهح ٖٓ ػول 
اٍزقواط طٞهح ٖٓ ٓ٘شٞه ٓب٠ُ/ فلٓخ اٍزقواط طٞهح ٖٓ ٓ٘شٞه ك٠٘/ فلٓخ 

ُٓشٜو/ فلٓخ اٍزؼلاّ ػٖ ٓٞهق  اٍزقواط شٜبكح رظوكبد ػوبه٣خ/ فلٓخ روعٔخ ػول 
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ولٓخ ٖٓ ٓ٘ظخ ٓظو ُٓ  اشٜبه ػول/ فلٓخ اٍزقواط شٜبكح ػوبه٣خ(، ٝع٤ٔغ ٛنٙ اُقلٓبد 

 اُوه٤ٔخ.

 ٙ٢ٛٝ فلٓبد ٓزؼِوخ ثبُشٜو اُؼوبهٟ ٝاَُغَ اُؼ٢٘٤ خذيبد الإطكبٌ الاعزًبػ :

اُيهاػ٢ ٝاُؾؼو١، ٝهل رؼٔ٘ذ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُقلٓبد اُلوػ٤خ، ٝاُز٠ رٔضِذ 

ك٢:)فلٓخ اٗشبء ؽِت كػْ ُٞؽلح ٤ٌٍ٘خ/ فلٓخ رؼل٣َ ؽِت اُلػْ/ فلٓخ الإٍزؼلاّ ػٖ 

ولٓخ ٖٓ ٓ٘ظخ ٓظو ث٤بٕ ٓلكٞػبد/ فلٓخ اؽَت كػٔي(، ٝع ُٓ ٤ٔغ ٛنٙ اُقلٓبد 

 اُوه٤ٔخ.

 ٠ٛٝ فلٓبد ٓزؼِوخ ثبُشٜو اُؼوبهٟ ٝاَُغَ اُؼ٢٘٤ اُيهاػ٢ خذيبد انشراػخ :

ٝاُؾؼو١، ٝهل رؼٔ٘ذ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُقلٓبد اُلوػ٤خ، ٝاُز٠ رٔضِذ ك٢:)فلٓخ 

اٍزقواط ٓٞاكوخ ك٤٘خ ُٔشوٝع صوٝح ؽ٤ٞا٤ٗخ/ فلٓخ ؽِت روف٤ض طٞة لإٗزبط شزلاد 

اُقؼو/ فلٓخ ؽِت ش١ٌٞ ُِزؼوه )ٓوع ، آكخ ، روب١ٝ(/ فلٓخ ؽِت اطلاه 

رواف٤ض رشـ٤َ ٓياهع اُلٝاعٖ ٝٓؼبَٓ اُزلو٣ـ/ فلٓخ ؽِت اٍزقواط رواف٤ض رشـ٤َ 

ٓياهع الاٗزبط اُؾ٤ٞا٢ٗ/ فلٓخ اطلاه روف٤ض رشـ٤َ ٓواًي اٗزبط الأُجبٕ/ فلٓخ ؽِت 

ت اٍزقواط رواف٤ض ٓ٘بؽَ ٝ ٓٞاكوخ اؽلاٍ ٝرغل٣ل ٓشوٝع اُلٝاعٖ/ فلٓخ ؽِ

ٓ٘زغبرٜب/ فلٓخ ؽِت روف٤ض ٓشزَ لإٗزبط شزلاد اُقؼو/ فلٓخ ؽِت روف٤ض ٓشزَ 

لإٗزبط شزلاد اُلواُٝخ/ فلٓخ ؽِت اٍزقواط ٓٞاكوخ ك٤٘خ ُٔشوٝع صوٝح ؽ٤ٞا٤ٗخ 

)ثظلخ(/ فلٓخ ؽِت روف٤ض اٗشبء ؽل٣وخ كبًٜخ اٍزٜلاى شقظ٠/ فلٓخ اطلاه 

الأُجبٕ )ثظلخ(/ فلٓخ ؽِت روف٤ض اٗشبء ؽل٣وخ كبًٜخ  روف٤ض رشـ٤َ ٓواًي اٗزبط

اٍزٜلاى شقظ٢ )ثظلخ(/ فلٓخ ؽِت روف٤ض طٞة لإٗزبط شزلاد اُقؼو )ثظلخ(/ 

فلٓخ ؽِت روف٤ض ٓشزَ لإٗزبط شزلاد اُقؼو )ثظلخ(/ فلٓخ ؽِت اطلاه رواف٤ض 

رشـ٤َ ٓياهع اُلٝاعٖ ٝٓؼبَٓ اُزلو٣ـ )ثظلخ(/ فلٓخ ؽِت روف٤ض ٓشزَ لإٗزبط 

ثظلخ/ فلٓخ ؽِت اٍزقواط رواف٤ض رشـ٤َ ٓياهع الاٗزبط اُؾ٤ٞا٢ٗ -شزلاد اُلواُٝخ  

)ثظلخ(/ فلٓخ ؽِت اٍزقواط رواف٤ض ٓ٘بؽَ ٝ ٓ٘زغبرٜب )ثظلخ(/ فلٓخ ؽِت ٓٞاكوخ 

ولٓخ ٖٓ ٓ٘ظخ ٓظو اؽلاٍ ٝرغل٣ل ٓشوٝع اُلٝاعٖ )ثظلخ(، ٝع٤ٔغ ٛنٙ اُقل ُٓ ٓبد 

 اُوه٤ٔخ.

 

 

 

 

 

 

 ثؼغ ٓب ٣زؼٔ٘ٚ ٤ُ٘ي ا٤ٌُِٔبد( ٣ٞػؼ 16شٌَ ههْ )

 ٝهل رؼٖٔ ٍجغ أهَبّ أٍب٤ٍخ، ْٝٛ ًب٥ر٢:: انخذيبد انًذَٛخ (6
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 ٠ٛٝ فلٓبد ٓزؼِوخ ثبلأؽٞاٍ اُشقظ٤خ ٝالأؽٞاٍ أُل٤ٗخ ٝاُزٞص٤ن خذيبد َٛبثبد انًزٔر :

ٝأُوٝه، ٝهل رؼٔ٘ذ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُقلٓبد اُلوػ٤خ، ٝاُز٠ رٔضِذ ك٢:)فلٓخ ٓقبُلبد 

ولٓخ ٖٓ ٓ٘ظخ ٓظو هفض أُوًجبد/ فل ُٓ ٓخ ٓزبثؼخ اُطِجبد(، ٝع٤ٔغ ٛنٙ اُقلٓبد 

 اُوه٤ٔخ.

 ٠ٛٝ فلٓبد ٓزؼِوخ ثبلأؽٞاٍ اُشقظ٤خ ٝالأؽٞاٍ أُل٤ٗخ خذيبد الأؽٕال انًذَٛخ :

ٝاُزٞص٤ن ٝأُوٝه، ٝهل رؼٔ٘ذ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُقلٓبد اُلوػ٤خ، ٝاُز٠ رٔضِذ ك٢:)فلٓخ 

كبهل ثطبهخ اُوهْ اُو٢ٓٞ/ فلٓخ شٜبكح ا٤ُٔلاك/ ثلٍ ربُق ثطبهخ اُوهْ اُو٢ٓٞ/ فلٓخ ثلٍ 

فلٓخ اطلاه شٜبكح ٝكبح ٤ٌٔٓ٘خ ٓطجٞػخ َٓجوب/ فلٓخ اطلاه ه٤َٔخ ىٝاط ٤ٌٔٓ٘خ 

ٓطجٞػخ َٓجوبً/ فلٓخ اطلاه ه٤َٔخ ؽلام ٤ٌٔٓ٘خ ٓطجٞػخ َٓجوبً/ فلٓخ اطلاه شٜبكح 

/ فلٓخ ٤ٓلاك ٤ٌٔٓ٘خ لأٍٝ ٓوح/ فلٓخ ؽِت اُؾظٍٞ ػ٠ِ طٞهح ه٤ل ػبئ٠ِ ٤ٌٖٔٓ

رغ٤ٜي اُو٤ل اُؼبئ٠ِ لأٍٝ ٓوح/ فلٓخ ؽِت اُؾظٍٞ ػ٠ِ طٞهح ه٤ل ؽلام ٤ٌٖٔٓ(، 

ولٓخ ٖٓ ٓ٘ظخ ٓظو اُوه٤ٔخ. ُٓ  ٝع٤ٔغ ٛنٙ اُقلٓبد 

 ٠ٛٝ فلٓبد ٓزؼِوخ ثبلأؽٞاٍ اُشقظ٤خ ٝالأؽٞاٍ أُل٤ٗخ ٝاُزٞص٤ن خذيبد انزٕصٛك :

ذ ك٢:)فلٓخ اٍزؼلاّ ٝأُوٝه، ٝهل رؼٔ٘ذ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُقلٓبد اُلوػ٤خ، ٝاُز٠ رٔضِ

٤ٌٖٔ/ فلٓخ رؾو٣و ر٤ًَٞ ػبّ هؼب٣ب )ث٘لَٚ(/ فلٓخ رؾو٣و اهواه  ُٓ ػٖ ٍو٣بٕ ٓؾوه 

ثبُشطت )ث٘لَٚ(/ فلٓخ رؾو٣و اهواه ثؼلّ ٝعٞك رؼل٣لاد ػ٠ِ اُج٤بٗبد أَُبؽ٤خ 

)ث٘لَٚ(/ فلٓخ رؾو٣و اهواه ه٠ٍٔ )ث٘لَٚ(/ فلٓخ رؾو٣و اهواه رظؾ٤ؼ ٓؾوه ٓٞصن 

و٣و ر٤ًَٞ ػبّ ه٠ٍٔ )ث٘لَٚ(/ فلٓخ رؾو٣و ر٤ًَٞ ه٠ٍٔ شبَٓ )ث٘لَٚ(/ فلٓخ رؾ

ػبّ( )ث٘لَٚ(/ فلٓخ رؾو٣و ر٤ًَٞ ك٠ الأٓٞه اُيٝع٤خ )ث٘لَٚ(/ فلٓخ اًزت  -)ث٘ٞى 

ٓؾوهى/ فلٓخ ؽغي ٤ٓؼبك/ فلٓخ ٓؼبٓلار٠ ا٤ٌُٔٔ٘خ/ فلٓخ اٍزؼلاّ ػٖ ًضبكخ كوٝع 

ر٤ًَٞ ػبّ ه٠ٍٔ)ثظلٚ(/ أٌُبرت ا٤ٌُٔٔ٘خ/ فلٓخ ر٤ًَٞ ػبّ هؼب٣ب)ثظلخ(/ فلٓخ 

ػبّ()ثظلٚ(/ فلٓخ ر٤ًَٞ ك٠ الآٞه اُيٝع٤خ)ثظلٚ(/  -فلٓخ ر٤ًَٞ ه٠ٍٔ شبَٓ)ث٘ٞى

فلٓخ اهواه ثبُشطت)ثظلٚ(/ فلٓخ اهواه رظؾ٤ؼ ٓؾوه ٓٞصن)ثظلٚ(/ فلٓخ اهواه 

ثؼلّ ٝعٞك رؼل٣لاد ػ٠ِ اُج٤بٗبد أَُبؽ٤خ)ثظلٚ(/ فلٓخ اهواه ه٢ٍٔ)ثظلٚ(، ٝع٤ٔغ 

 ُٓ  ولٓخ ٖٓ ٓ٘ظخ ٓظو اُوه٤ٔخ.ٛنٙ اُقلٓبد 

 ٠ٛٝ فلٓبد ٓزؼِوخ ثبلأؽٞاٍ اُشقظ٤خ ٝالأؽٞاٍ أُل٤ٗخ ٝاُزٞص٤ن خذيبد انًزكجبد :

ٝأُوٝه، ٝهل رؼٔ٘ذ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُقلٓبد اُلوػ٤خ، ٝاُز٠ رٔضِذ ك٢:)فلٓخ رظَُِْ 

ػ٠ِ ٓقبُلبد هفض ٓوًجبد/ فلٓخ ٍلاك أُقبُلبد/ فلٓخ رغل٣ل هفظخ ٓوًجخ/ فلٓخ 

هل هفظخ ٓوًجخ/ فلٓخ ثلٍ ربُق هفظخ ٓوًجخ/ فلٓخ رؾو٣و رٞص٤ن ػول ث٤غ ثلٍ كب

ٓوًجخ/ فلٓخ رؾو٣و ر٤ًَٞ ث٤غ ٓوًجخ/ فلٓخ رؾو٣و ر٤ًَٞ اكاهح ٓوًجخ/ فلٓخ اٍزؼلاّ 

ػٖ ٓقبُلبد هفظخ ٓوًجخ/ فلٓخ اُزؤًل ٖٓ طؾخ ث٤بٗبد ٓوًجخ/ فلٓخ ٍلاك ٓقبُلبد 

اعخ ٗبه٣خ/ فلٓخ ر٤ًَٞ ث٤غ كهاعخ ٗبه٣خ/ ٓوًجخ ُٔبُي آفو/ فلٓخ رٞص٤ن ػول ث٤غ كه

ولٓخ ٖٓ ٓ٘ظخ ٓظو اُوه٤ٔخ. ُٓ  فلٓخ ر٤ًَٞ اكاهح كهاعخ ٗبه٣خ(، ٝع٤ٔغ ٛنٙ اُقلٓبد 

 ٠ٛٝ فلٓبد ٓزؼِوخ ثبلأؽٞاٍ اُشقظ٤خ ٝالأؽٞاٍ أُل٤ٗخ ٝاُزٞص٤ن خذيبد انزخص :

اٍزؼلاّ ٝأُوٝه، ٝهل رؼٔ٘ذ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُقلٓبد اُلوػ٤خ، ٝاُز٠ رٔضِذ ك٢:)فلٓخ 
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ُِّْ ػ٠ِ ٓقبُلبد هفض اُو٤بكح/ فلٓخ ٍلاك  ػٖ ٓقبُلبد هفض اُو٤بكح/ فلٓخ رظ

ٓقبُلبد هفض اُو٤بكح/ فلٓخ اطلاه ثلٍ ربُق هفظخ ه٤بكح/ فلٓخ اطلاه ثلٍ كبهل 

هفظخ ه٤بكح/ فلٓخ ٍلاك ٓقبُلبد هفض اُو٤بكح ُٔبُي افو(، ٝع٤ٔغ ٛنٙ اُقلٓبد 

ولٓخ ٖٓ ٓ٘ظخ ٓظو اُوه٤ٔخ. ُٓ 

 ٠ٛٝ فلٓبد ٓزؼِوخ ثبلأؽٞاٍ اُشقظ٤خ ٝالأؽٞاٍ أُل٤ٗخ د انؾبنخ انشخصٛخخذيب :

ٝاُزٞص٤ن ٝأُوٝه، ٝهل رؼٔ٘ذ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُقلٓبد اُلوػ٤خ، ٝاُز٠ رٔضِذ ك٢:)فلٓخ 

َٓزقوط طٞهح ه٤ٍٔخ ٖٓ ٝص٤وخ ىٝاط/ فلٓخ َٓزقوط طٞهح ه٤ٍٔخ ٖٓ ٝص٤وخ ىٝاط 

ح ه٤ٍٔخ ٖٓ ٝص٤وخ ؽلام )طٞهح ) طٞهح ه٤ٍٔخ ٓظلم ػ٤ِٜب(/ فلٓخ َٓزقوط طٞه

ه٤ٍٔخ ٓظلم ػ٤ِٜب(/ فلٓخ َٓزقوط طٞهح ه٤ٍٔخ ٖٓ ٝص٤وخ ؽلام/ فلٓخ َٓزقوط 

طٞهح ه٤ٍٔخ ٖٓ ٝص٤وخ ىٝاط ؿ٤و ٤َِٖٔٓ/ فلٓخ َٓزقوط طٞهح ه٤ٍٔخ ٖٓ ٝص٤وخ 

رظبكم/ فلٓخ َٓزقوط طٞهح ه٤ٍٔخ ٖٓ ٝص٤وخ ٓواعؼخ )طٞهح ه٤ٍٔخ ٓظلم 

٤ٔخ ٖٓ ٝص٤وخ ٓواعؼخ/ فلٓخ َٓزقوط طٞهح ه٤ٍٔخ ػ٤ِٜب(/ فلٓخ َٓزقوط طٞهح هٍ

ٖٓ ٝص٤وخ رظبكم )طٞهح ه٤ٍٔخ ٓظلم ػ٤ِٜب(/ فلٓخ َٓزقوط طٞهح ه٤ٍٔخ ٖٓ 

ولٓخ  ُٓ ٝص٤وخ ىٝاط ؿ٤و ٤َِٖٔٓ )طٞهح ه٤ٍٔخ ٓظلم ػ٤ِٜب((، ٝع٤ٔغ ٛنٙ اُقلٓبد 

 ٖٓ ٓ٘ظخ ٓظو اُوه٤ٔخ.

 ٝالأؽٞاٍ أُل٤ٗخ ٝاُزٞص٤ن  : ٠ٛٝ فلٓبد ٓزؼِوخ ثبلأؽٞاٍ اُشقظ٤خخذيبد دار الإفزبء

ٝأُوٝه، ٝهل رؼٔ٘ذ فلٓخ هئ٤َ٤خ ٝاؽلح، ٢ٛٝ:)فلٓخ ؽِت كزٟٞ(، ٝٛنٙ اُقلٓخ 

ولٓخ ٖٓ ٓ٘ظخ ٓظو اُوه٤ٔخ. ُٓ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( ٣ٞػؼ ثؼغ ٓب ٣زؼٔ٘ٚ ٤ُ٘ي اُقلٓبد أُل٤ٗخ17شٌَ ههْ )
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 ٝهل رؼٖٔ فٌٔ أهَبّ أٍب٤ٍخ، ْٝٛ ًب٥ر٢: :انشزكبد ٔانًُشئآد (7

  ٝهل رؼٖٔ عيئ٤ٖ أٍب٤ٍٖ، ٣ٝؾزٟٞ ًَ عيء ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ  :الأػًبلخذيبد

 اُقلٓبد روُلّ ُِٔٞاؽ٤ٖ٘، ٝٛٔب ًبُزَّب٢ُ:

: ٠ٛٝ فلٓبد ٓزؼِوخ ثبُشوًبد ٝأُشوٝػبد انٓٛئخ انًصزٚخ نهظلايخ انجؾزٚخ ( أ

اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ٝاُزؤ٤ٓ٘بد الإعزٔبػ٤خ، ٝاشزِٔذ ػ٠ِ اُقلٓبد ا٥ر٤خ:)فلٓخ 

اُزؾون ٖٓ رواف٤ض الأعبٗت ُِؼَٔ ػ٠ِ اَُلٖ أُظو٣خ/ فلٓخ الإٍزؼلاّ ػٖ رواف٤ض 

د اُؾز٤ٔخ/ اُ٘بهلاد/ فلٓخ اُزؾون ٖٓ اُشٜبكاد الأ٤ِٛخ/ فلٓخ الاٍزؼلاّ ػٖ اُشٜبكا

فلٓخ ؽِت ر٤ٌٖٔ ٍلو/ فلٓخ الاٍزؼلاّ ػٖ ٗز٤غخ اٌُشق اُطج٠/ فلٓخ الاٍزؼلاّ ػٖ 

 ٛنٙ اُقلٓخ روُلّ ٖٓ ا٤ُٜئخ أُظو٣خ َُِلآخ اُجؾو٣خيغ انؼهى أٌ شٜبكاد الأكواك(، 

 ٖٓ ٓ٘ظخ ٓظو اُوه٤ٔخ.ٔنٛض 

د : ٝهل اشزِٔذ فلٓبد الأػٔبٍ، : ٠ٛٝ فلٓبد ٓزؼِوخ ثبُشوًبخذيبد أخزٖ ( ة

ٝأُشوٝػبد اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ٝاُزؤ٤ٓ٘بد الإعزٔبػ٤خ، ٝاشزِٔذ ػ٠ِ اُقلٓبد 

ا٥ر٤خ:)فلٓخ ٗٔبمط ؽِجبد اُؼٔبُخ اُجؾو٣خ/ فلٓخ ر٤ٜئخ ث٤ئخ الأػٔبٍ ٝالإٍزضٔبه/ فلٓخ 

ؽِت شٜبكح ث٤بٗبد/ فلٓخ ٗٔبمط ٝؽِجبد ه٤ل ٝرَغ٤َ اَُلٖ/ فلٓخ فلٓبد ا٤ُٜئخ 

يغ و٤ب٤ٍخ ٝاُغٞكح/ فلٓخ ثٞاثخ أُشزو٣بد اُؾ٤ٌٓٞخ(، أُظو٣خ اُؼبٓخ ُِٔٞاطلبد اُ

 ٖٓ ٓ٘ظخ ٓظو اُوه٤ٔخ.ٔنٛض  ٛنٙ اُقلٓخ روُلّ ٖٓ فلٓبد أفوٟانؼهى أٌ 

 ٠ٛٝ فلٓبد ٓزؼِوخ ثبُشوًبد ٝأُشوٝػبد اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ خذيبد انشزكبد :

٤َ ٝاُزؤ٤ٓ٘بد الإعزٔبػ٤خ، ٝاشزِٔذ ػ٠ِ فلٓخ هئ٤َ٤خ ٝاؽلح، ٢ٛٝ:)فلٓخ اُزَغ

 الإٌُزو٢ٗٝ ُِشوًبد(، ٠ٛٝ فلٓخ روُلّ ٖٓ ٓ٘ظخ ٓظو اُوه٤ٔخ.

 ٘٠ٛٝ فلٓبد ٓزؼِوخ ثبُشوًبد ٝأُشوٝػبد اُظـ٤وح خذيبد انظغم انزغبر :

ٝأُزٍٞطخ ٝاُزؤ٤ٓ٘بد الإعزٔبػ٤خ، ٝاشزِٔذ ػ٠ِ اُقلٓبد ا٥ر٤خ:)فلٓخ ؽِت َٓزقوط 

ٍغَ رغبهٟ/ فلٓخ ٍغَ رغبه١/ فلٓخ اٍزؼلاّ ػٖ ٍغَ رغبهٟ/ فلٓخ ؽِت رغل٣ل 

ؽِت شٜبكح ث٤بٗبد/ فلٓخ رؾل٣ش ث٤بٗبد/ فلٓخ اػبكخ ٓ٘شؤح َٓغِٚ )ؿ٤و ٓلهعٚ كافَ 

شوًبر٠(/ فلٓخ الاٍزؼلاّ ػٖ أٌُبرت/ فلٓخ ؽغي ٤ٓـؼبك/ فلٓخ اٍزللاٍ ػٖ ٍغَ 

رغبه١/ فلٓخ ؽِت َٓزقوط ٍغَ رغبه١ ُلاػزٔبك ٖٓ ٝىاهح اُقبهع٤خ/ فلٓخ 

كؾض أ٠٘ٓ/ فلٓخ ؽِت شٜبكح ٍِج٤خ/ فلٓخ ؽِت ه٤ل ؽغٞىار٢/ فلٓخ ؽِت ٓٞاكوخ 

 أكواك(، ٝع٤ٔغ ٛنٙ اُقلٓبد روُلّ ٖٓ ٓ٘ظخ ٓظو اُوه٤ٔخ.

 ٠ٛٝ فلٓبد ٓزؼِوخ ثبُشوًبد ٝأُشوٝػبد اُظـ٤وح خذيبد انضزائت انؼمبرٚخ :

ٝأُزٍٞطخ ٝاُزؤ٤ٓ٘بد الإعزٔبػ٤خ، ٝاشزِٔذ ػ٠ِ فلٓخ هئ٤َ٤خ ٝاؽلح، ٢ٛٝ:)فلٓخ 

 اد ٤ٌٍ٘خ(، ٠ٛٝ فلٓخ روُلّ ٖٓ ٓ٘ظخ ٓظو اُوه٤ٔخ.رول٣ْ اهواه ٝؽل

 ٠ٛٝ فلٓبد ٓزؼِوخ ثبُشوًبد ٝأُشوٝػبد اُظـ٤وح خذيبد انزؤيُٛبد الاعزًبػٛخ :

ٝأُزٍٞطخ ٝاُزؤ٤ٓ٘بد الإعزٔبػ٤خ، ٝاشزِٔذ ػ٠ِ اُقلٓبد ا٥ر٤خ:)فلٓخ اٍزؼلاّ ػٖ 

ٍزؼلاّ ػٖ ٓلك الاشزواى اُوهْ اُزؤ٢٘٤ٓ/ فلٓخ الاٍزؼلاّ ػٖ أفو ٓلح رؤ٤٘٤ٓخ/ فلٓخ الا

ٝالاعٞه اُقبطخ ثٌَ ٓلح ك٢ اُزؤ٤ٖٓ الاعزٔبػ٢/ فلٓخ الاٍزؼلاّ ػٖ الإٍزوطبػبد 
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اُقبطخ ثبُٔئٖٓ ػ٤ِٚ/ فلٓخ اٍزؼلاّ ػٖ اُج٤بٗبد الاٍب٤ٍخ ُِٔق أُؼبُ/ فلٓخ 

الاٍزؼلاّ ػٖ أُؼبُ أُ٘ظوف ُِوبئْ ثبُظوف/ فلٓخ اٍزؼلاّ ػٖ الإٍزوطبػبد 

ف/ فلٓخ اٍزؼواع أُؼبشبد أَُزؾوخ َُِٔزل٤ل/ فلٓخ اٍزؼلاّ ػٖ ُِوبئ٤ٖٔ ثبُظو

ث٤بٗبد ا٤َُبهح/ فلٓخ الاٍزؼلاّ ػٖ ًشق ؽَبة ا٤َُبهح/ فلٓخ الاٍزؼلاّ ػٖ هط٤ل 

اُؼب٤ِٖٓ ثبُقبهط/ فلٓخ اٍزؼلاّ ػٖ ٍلاكاد اُؼب٤ِٖٓ ثبُقبهط/ فلٓخ اٍزؼلاّ ػٖ 

لاّ ػٖ اُج٤بٗبد الأٍب٤ٍخ ُِٔ٘شؤح/ فلٓخ اُؼ٤ِٔبد أَُزٔوح اُزبثؼخ ُِٔوبٍٝ/ فلٓخ الاٍزؼ

ػوع هط٤ل أُ٘شؤح/ فلٓخ الاٍزؼلاّ ػٖ أٝػ٤ٚ الأعٞه/ فلٓخ الاٍزؼلاّ ػٖ اُؼٔبُخ 

أَُزٔوح/ فلٓخ الاٍزؼلاّ ػٖ ًشق ؽَبة ٓ٘شؤح/ فلٓخ اٍزؼلاّ ػٖ ػ٤ِٔبد أُوبُٝٚ 

ػٖ اُؼٔبُخ  اُزبثؼخ ُِٔ٘شؤح/ فلٓخ الاٍزؼلاّ ػٖ ٤ٍبهاد أُ٘شؤٙ/ فلٓخ الاٍزؼلاّ

 أُ٘ز٤ٜخ(، ٝع٤ٔغ ٛنٙ اُقلٓبد روُلّ ٖٓ ٓ٘ظخ ٓظو اُوه٤ٔخ.

       

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( ٣ٞػؼ ثؼغ ٓب ٣زؼٔ٘ٚ ٤ُ٘ي اُشوًبد ٝأُ٘شؤد18شٌَ ههْ )
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 ٝهل رؼٖٔ ه٤َٖٔ أٍب٤ٍخ، ٝٛٔب ًبُزَّب٢ُ:: انصؾخ انزلًٛخ (8

 الإٍؼبف ا٠ُ اُؼلاط، : ٢ٛٝ فلٓبد ٓزؼِوخ ثبُوػب٣خ اُظؾ٤خ ٖٓ خذيبد انصؾخ

ٝاشزِٔذ ػ٠ِ فلٓخ هئ٤َ٤خ ٝاؽلح، ٢ٛٝ:)فلٓبد ٓوًي أثؾبس ؽت الأٍ٘بٕ 

 ثبلأٌٍ٘له٣خ(، ٠ٛٝ فلٓخ روُلّ ٖٓ ٓ٘ظخ ٓظو اُوه٤ٔخ.

 ٢ٛٝ فلٓبد ٓزؼِوخ ثبُوػب٣خ اُظؾ٤خ ٖٓ الإٍؼبف ا٠ُ خذيبد انزؤيٍٛ انصؾٙ انشبيم :

ٓخ رَغ٤َ أٍوح رؤ٤٘٤ٓخ عل٣لح(، اُؼلاط، ٝاشزِٔذ ػ٠ِ فلٓخ هئ٤َ٤خ ٝاؽلح، ٢ٛٝ:)فل

 ٠ٛٝ فلٓخ روُلّ ٖٓ ٓ٘ظخ ٓظو اُوه٤ٔخ.

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( ٣ٞػؼ ٓب ٣زؼٔ٘ٚ ٤ُ٘ي اُظؾخ اُوه٤ٔخ19شٌَ ههْ )

 ٝهل رؼٖٔ صلاس أهَبّ أٍب٤ٍخ، ْٝٛ ًب٥ر٢:: انظفز ٔالاَزمبل (9

 ٌٝاشزِٔذ ػ٠ِ : ٢ٛٝ فلٓبد ٓزؼِوخ ثبَُلو اُلاف٠ِ ٝاُقبهع٠، خذيبد انطٛزا

اُقلٓبد ا٥ر٤خ:)فلٓخ علٍٝ هؽلاد اُط٤وإ/ فلٓخ اكاهح ؽغي ؽ٤وإ/ فلٓخ ؽغي 

 رناًو اُط٤وإ/ فلٓخ اٍزؼلاّ ػٖ ؽبُخ هؽِخ اُط٤وإ(.

 ٝاشزِٔذ ػ٠ِ : ٢ٛٝ فلٓبد ٓزؼِوخ ثبَُلو اُلاف٠ِ ٝاُقبهع٠، خذيبد انظكخ انؾذٚذٚخ

 ٠٘ ُِوطبهاد(.اُقلٓبد ا٥ر٤خ:)فلٓخ ؽغي رناًو اُوطبهاد/ فلٓخ اُغلٍٝ اُيٓ

 ٝاشزِٔذ ػ٠ِ : ١ فلٓبد ٓزؼِوخ ثبَُلو اُلاف٠ِ ٝاُقبهع٠، خذيبد انظفز ٔانزؤشٛزاد

 اُقلٓبد ا٥ر٤خ:)فلٓخ ؽِت رؤش٤وح كفٍٞ كٍٝ أع٘ج٤خ/ فلٓخ ك٤َُ اَُلو(.
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 ( ٣ٞػؼ ٓب ٣زؼٔ٘ٚ ٤ُ٘ي اَُلو ٝالاٗزوب20ٍشٌَ ههْ )

 ٝهل اشزَٔ ٛنا اُوَْ ػ٠ِ ع٤ٔغ فلٓبد ٓظو اُوه٤ٔخ، ٝاُن١ رؼٔ٘ذ انمظى انزاثغ :

ٛنٙ اُقلٓبد اُوئ٤َ٤خ، ٝاُز٢ ٢ٛ:)اُز٣ٖٞٔ، اُزٞص٤ن، اُؾبُخ اُشقظخ، ٓوًجبر٢، 

اٌُٜوثبء، اُشٜو اُؼوبه١، الاٌٍبٕ الإعزٔبػ٢، هفظ٢، اَُغَ اُزغبه١، أُؾبًْ، 

٣ب، كاه الأكزبء، اُزؤ٤ٖٓ اُظؾ٠ اُؼوائت اُؼوبه٣خ، الأؽٞاٍ أُل٤ٗخ، فلٓبد اُوؼب

اُشبَٓ، اُيهاػخ، اُجو٣ل أُظو١(، ٝهل رْ شوػ ٛنٙ اُقلٓبد اُوئ٤َ٤خ ثبُزلظ٤َ ٝٓب 

رزؼٔ٘ٚ ٖٓ فلٓبد كوػ٤خ روُلٜٓب أُ٘ظخ ُِٔٞاؽ٤ٖ٘ ك٢ اُوَْ اُضب٢ٗ ٖٓ اُظلؾخ ٝاُن١ 

٢ ٓب ٛٞ ٣ٝؼُوع اُشٌَ اُزبُهل اشزَٔ ػ٠ِ:)أ١ فلٓخ/ رَغ٤َ اُلفٍٞ/ ًَ اُقلٓبد(، 

 الا ػوع رٞػ٤ؼ ُٔب ٣زؼٔ٘ٚ ٛنا اُوَْ ػ٠ِ ٓٞهغ أُ٘ظخ:

 

 

 

 

 

 

 

 

ُٔ٘ظخ  ( ٣ٞػؼ اُوَْ اُواثغ ٖٓ اُظلؾخ اُوئ٤َ٤خ ُٔٞهغ الإٌُزو٢ٗٝ اُو21٢ٍٔشٌَ ههْ )

 ٓظو اُوه٤ٔخ
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 ٝهل اشزَٔ ػ٠ِ عيئ٤ٖ أٍب٤ٍٖ، ٝٛٔب ًبُزَّب٢ُ:: انمظى انخبيض 

ث٘ب ا٤ُي ًَ ٓب رؾزبط ا٤ُٚ، اٍزقلّ ٓظو ٢ِ٣:)ٝهل رؼٖٔ ٛنا اُغيء ٓب انغشء الأٔل:  (1 هوَّ

اُوه٤ٔخ ٖٓ عٜبىى اُن٠ً أٝ ٓؾُٔٞي ٝاككغ ثبُطو٣وخ اُز٠ ر٘بٍجي .... ثٞاثخ ٓظو 

.... !الإٌُزو٤ٗٝخ رولّ ُي ًَ اُقلٓبد اُؾ٤ٌٓٞخ ثطو٣وخ كٞه٣خ ٍِٜٝخ ٝأٗذ ك٠ ٌٓبٗي

ٍُزؼبف ُِٔ ٞهغ ٣ٌٔ٘ي ر٘ي٣َ رطج٤ن ربثؼ٘ب، ُٔؼوكخ ٓي٣لٍ ػٖ اُقلٓبد اُؾ٤ٌٓٞخ اُز٠ 

٤ُ٘ي رظلؼ اُقلٓبد ٖٝٓ فلاٍ اُؼـؾ ػ٠ِ ٛنا ٔيٍ صى ٔعذ "اُقلٓبد اُوه٤ٔخ"، 

جبشوًا ا٠ُ ع٤ٔغ اُقلٓبد اُز٠ روُلٜٓب أُ٘ظخ ُِٔٞاؽ٤ٖ٘ ٝاُز٢ رْ  ُٓ ا٤ُ٘ي ٣ٞعٚ اُلوك 

َجوبً(. ُٓ  شوؽٜب ثبُزلظ٤َ 

ٓظو اُوه٤ٔخ ثشٌِٜب  "رؼوف ػ٠ِ ؽٌٞٓخ: ٝهل رؼٖٔ ٛنا اُغيء ٓب ٢ِ٣:)انغشء انضبَٙ (2

اُغل٣ل ... ثٞاثخ اُقلٓبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٓ٘ظخ رولّ ٌُْ اُقلٓبد اُؾ٤ٌٓٞخ اُوه٤ٔخ ثشٌَ 

٤َٓو ٝشقظ٠ ٝؽل٣ش، ػجو اُزؾٍٞ اُوه٠ٔ ... ربثؼ٘ب ٛ٘ب ُِزؼوف ػ٠ِ اُقلٓبد 

اُؾ٤ٌٓٞخ اُغل٣لح اُز٠ ٍزؼبف رجبػبً. ًٔب ٣ٌٔ٘ي رؾ٤َٔ اُزطج٤ن ثبٍْ اُقلٓبد 

٤ُ٘ي رظلؼ اُقلٓبد ٖٝٓ فلاٍ اُؼـؾ ػ٠ِ ٛنا ا٤ُ٘ي ٣ٞعٚ ى ٔعذ ٔيٍ صاُوه٤ٔخ"، 

جبشوًا ا٠ُ ع٤ٔغ اُقلٓبد اُز٠ روُلٜٓب أُ٘ظخ ُِٔٞاؽ٤ٖ٘ ٝاُز٢ رْ شوؽٜب  ُٓ اُلوك 

َجوبً(. ًٔب ٣ٞػؼ ُ٘ب ٛنا اُغيء إٔ أُ٘ظخ روُلّ  ُٓ ٣ٌُٖٔ ُِٔٞاؽٖ خذيخ  161ثبُزلظ٤َ 

جبشو ٖٓ ٔساراد  9اُزؼبَٓ ٓغ اُؾظٍٞ ػ٤ِٜب، ًٔب أٜٗب رٌُٖٔ أُٞاؽٖ ٖٓ  ُٓ ثشٌَ 

٣ٝؼُوع اُشٌَ اُزب٢ُ ٓب ٛٞ الا ػوع رٞػ٤ؼ ُٔب ٣زؼٔ٘ٚ ٛنا اُوَْ ػ٠ِ فلاُٜب(، 

 ٓٞهغ أُ٘ظخ:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

( ٣ٞػؼ اُوَْ اُقبٌٓ ٖٓ اُظلؾخ اُوئ٤َ٤خ ُٔٞهغ الإٌُزو٢ٗٝ اُو٢ٍٔ 22شٌَ ههْ )

 ُٔ٘ظخ ٓظو اُوه٤ٔخ
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 ٝهل رؼٖٔ أههبّ اُطٞاهة اُز٢ ٣ٌُٖٔ إٔ ٣ؾزبعٜب أُٞاؽ٤ٖ٘، ؽ٤ش:)ههْ انمظى انظبدص :

٣ٝؼُوع اُشٌَ اُزب٢ُ ٓب (، 121/ اٍزؼلآبد اٌُٜوثبء 123/ ههْ الإٍؼبف 122اُ٘غلح 

 ٛٞ الا ػوع رٞػ٤ؼ ُٔب ٣زؼٔ٘ٚ ٛنا اُوَْ ػ٠ِ ٓٞهغ أُ٘ظخ:

 

 

 

 

 

 

 

 

خ ُٔٞهغ الإٌُزو٢ٗٝ اُو٢ٍٔ ( ٣ٞػؼ اُوَْ اَُبكً ٖٓ اُظلؾخ اُوئ23٤َ٤شٌَ ههْ )

 ُٔ٘ظخ ٓظو اُوه٤ٔخ

 ٝهل اشزَٔ ػ٠ِ عيئ٤ٖ أٍب٤ٍٖ، ٝٛٔب ًبُزَّب٢ُ:: انمظى انظبثغ 

 أهثؼخ ٌٓٞٗبد أٍب٤ٍخ، ٢ٛٝ ًبُزَّب٢ُ:: ٝرؼٖٔ اُغيء الأٍٝ، انغشء الأٔل (1

 فلٓخ الاٍزؼلاّ ػٖ طوف/ فلٓخ : ٝاُز٠ هل رٔضِذ ك٤ٔب ٢ِ٣:)انخذيبد الأكضز اطزخذايًب

الاٍزؼلاّ ػٖ أفو ٓلح رؤ٤٘٤ٓخ/ فلٓخ اٍزؼلاّ ػٖ ٓقبُلبد هفظخ ٓوًجخ/ فلٓخ كظَ 

ٗل٢َ/ فلٓخ اطلاه ثلٍ ربُق أٝ كبهل ُجطبهخ اُز٣ٖٞٔ(، ٝهل رْ شوؽٜب ثبُزلظ٤َ ثبُوَْ اُضب٢ٗ 

ٖٓ اُظلؾخ اُوئ٤َ٤خ ُٔٞهغ أُ٘ظخ، ٝاُز٢ رؼٔ٘ذ:)أ١ فلٓخ/ رَغ٤َ اُلفٍٞ/ ًَ 

 اُقلٓبد(.

  ًُ فلٓخ ؽِت ٓٞاكوخ اؽلاٍ ٝرغل٣ل : ٝاُز٠ هل رٔضِذ ك٤ٔب ٢ِ٣:)ضبفخ ؽذٚضبًانخذيبد ان

ٓشوٝع اُلٝاعٖ )ثظلخ(/ فلٓخ ؽِت اٍزقواط ٓٞاكوخ ك٤٘خ ُٔشوٝع صوٝح ؽ٤ٞا٤ٗخ 

)ثظلخ(/ فلٓخ ؽِت روف٤ض طٞة لإٗزبط شزلاد اُقؼو )ثظلخ(/ فلٓخ ؽِت 

زَ لإٗزبط شزلاد روف٤ض ٓشزَ لإٗزبط شزلاد اُقؼو )ثظلخ(/ فلٓخ ؽِت روف٤ض ٓش

ثظلخ(، ٝهل رْ شوؽٜب ثبُزلظ٤َ ثبُوَْ اُضب٢ٗ ٖٓ اُظلؾخ اُوئ٤َ٤خ ُٔٞهغ  -اُلواُٝخ 

 أُ٘ظخ، ٝاُز٢ رؼٔ٘ذ:)أ١ فلٓخ/ رَغ٤َ اُلفٍٞ/ ًَ اُقلٓبد(.

 ٤ٌٖٔ/ : ٝاُز٠ هل رٔضِذ ك٤ٔب ٢ِ٣:)خذيبد انزٕصٛك ُٓ فلٓخ اٍزؼلاّ ػٖ ٍو٣بٕ ٓؾوه 

٘لَٚ(/ فلٓخ رؾو٣و اهواه ثبُشطت )ث٘لَٚ(/ فلٓخ فلٓخ رؾو٣و ر٤ًَٞ ػبّ هؼب٣ب )ث

رؾو٣و اهواه ثؼلّ ٝعٞك رؼل٣لاد ػ٠ِ اُج٤بٗبد أَُبؽ٤خ )ث٘لَٚ(/ فلٓخ رؾو٣و اهواه 

ه٠ٍٔ )ث٘لَٚ((، ٝهل رْ شوؽٜب ثبُزلظ٤َ ثبُوَْ اُضب٢ٗ ٖٓ اُظلؾخ اُوئ٤َ٤خ ُٔٞهغ 

 أُ٘ظخ، ٝاُز٢ رؼٔ٘ذ:)أ١ فلٓخ/ رَغ٤َ اُلفٍٞ/ ًَ اُقلٓبد(.
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 ٘فلٓخ اٍزقواط طٞهح ٖٓ ػول : ٝاُز٠ هل رٔضِذ ك٤ٔب ٢ِ٣:)خذيبد انشٓز انؼمبر

ُٓشٜو/ فلٓخ اٍزقواط طٞهح ٖٓ ًزبة كٝهٟ/ فلٓخ اٍزقواط طٞهح ٖٓ ٓ٘شٞه 
ٓب٠ُ/ فلٓخ اٍزقواط طٞهح ٖٓ ٓ٘شٞه ك٠٘/ فلٓخ اٍزقواط شٜبكح رظوكبد ػوبه٣خ(، 

اُوئ٤َ٤خ ُٔٞهغ أُ٘ظخ، ٝاُز٢ ٝهل رْ شوؽٜب ثبُزلظ٤َ ثبُوَْ اُضب٢ٗ ٖٓ اُظلؾخ 

 رؼٔ٘ذ:)أ١ فلٓخ/ رَغ٤َ اُلفٍٞ/ ًَ اُقلٓبد(.

 ََُٙٔبػلح ػ٠ِ انغشء انضب : ٝهل رؼٖٔ ٛنا اُغيء ههْ ػ٘ل اؽز٤بط أُٞاؽٖ ُطِت اُ

، ٝهل رْ شوػ ٛنا ا٤ُِ٘ي الأطئهخ انشبئؼخ(، ٖٝٓ صْ 1599أُ٘ظخ ٝاُز٠ رٔضَ ك٢ ههْ:)

فزع لأٍٝ ٖٓ اُظلؾخ اُوئ٤َ٤خ ُٔٞهغ أُ٘ظخ، ك٢ ثبُزلظ٤َ ٝٓب ٣زؼٔ٘ٚ ٖٓ اُوَْ ا

، ٝهل رْ شوػ ٛنا ا٤ُِ٘ي ثبُزلظ٤َ لظى انشكبٔ٘ ٔانًمززؽبد، ٝأف٤وًا ٗغل نُٛك انًشٚذ

، فزع نُٛك انًشٚذٝٓب ٣زؼٔ٘ٚ ٖٓ اُوَْ الأٍٝ ٖٓ اُظلؾخ اُوئ٤َ٤خ ُٔٞهغ أُ٘ظخ، ك٢ 

نا اُوَْ ػ٠ِ ٓٞهغ ٣ٝؼُوع اُشٌَ اُزب٢ُ ٓب ٛٞ الا ػوع رٞػ٤ؼ ُٔب ٣زؼٔ٘ٚ ٛ

 أُ٘ظخ:
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( ٣ٞػؼ اُوَْ اَُبثغ ٖٓ اُظلؾخ اُوئ٤َ٤خ ُٔٞهغ الإٌُزو٢ٗٝ اُو٢ٍٔ ُٔ٘ظخ 24شٌَ ههْ )

 ٓظو اُوه٤ٔخ

 ٍٝهل ٓب ٣ؾلس ا٥ٕ ػ٠ِ أُٞهغ، ؽ٤ش ٣زؼٖٔ، ٓب ٢ِ٣:)اعٔب٠ُ ػلك انمظى انضبي :

َُٔزقل٤ٖٓ ُٔظو  اُطِجبد ػ٠ِ ٓظو اُوه٤ٔخ/ ػلك اُطِجبد أٌٓ/ اعٔب٠ُ ػلك اُ

َُٔزقل٤ٖٓ اُغلك أٌٓ(، ٝهل رْ هطل ٛنٙ الأههبّ ك٢ ) ٣ٝؼُل (، 1/3/2023اُوه٤ٔخ/ ػلك اُ

ُٔؼللاد أُزٞاعلح ػ٠ِ ا   ُٔٞهغ أص٘بء كزوح اُزؾ٤َِ:اُشٌَ اُزَّب٢ُ أفو اُ

 

 

 

 

 

 

 

 

( ٣ٞػؼ اُوَْ اُضبٖٓ ٖٓ اُظلؾخ اُوئ٤َ٤خ ُٔٞهغ الإٌُزو٢ٗٝ اُو٢ٍٔ ُٔ٘ظخ 25شٌَ ههْ )

 ٓظو اُوه٤ٔخ

 ٣ٝزؼٖٔ فوائؾ اُٞطٍٞ ُِغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ، ٝهل رْ شوػ مُي ثبُزلظ٤َ انمظى انزبطغ :

اُزب٢ُ ٓب ٛٞ الا ػوع رٞػ٤ؼ ٣ٝؼُوع اُشٌَ ك٢ اُوَْ الأٍٝ ٖٓ اُظلؾخ اُوئ٤َ٤خ، 

 ُٔب ٣زؼٔ٘ٚ ٛنا اُوَْ ػ٠ِ ٓٞهغ أُ٘ظخ:
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( ٣ٞػؼ اُوَْ اُزبٍغ ٖٓ اُظلؾخ اُوئ٤َ٤خ ُٔٞهغ الإٌُزو٢ٗٝ اُو٢ٍٔ ُٔ٘ظخ 26شٌَ ههْ )

 ٓظو اُوه٤ٔخ

 ٝهل اشزَٔ ػ٠ِ أهثؼخ أعياء أٍب٤ٍخ، ٢ٛٝ ًب٥ر٢:: انمظى انؼبشز ٔالأخٛز 

: ٣ٝزؼٖٔ مُي ا٤ٌُِ٘بد اُقبطخ ثؾَبثبد ٓ٘ظخ ٓظو اُوه٤ٔخ ػ٠ِ ٓٞاهغ يصز انزلًٛخ (1

، ؽَبة الإَٗزغواّ Twitterاُزٞاطَ الاعزٔبػ٢، ٝاُز٠ هل رٔضِذ ك٢:)ؽَبة ر٣ٞزو 

Instagram ه٘بح ا٤ُٞر٤ٞة ،YouTube.) 

: ٝهل رٔضِذ ك٢ ًلًا ٖٓ:)فلٓبد أُؾبًْ/ فلٓبد اُزٞص٤ن/ فلٓبد انخذيبد الأكضز طهجبً (2

أُوًجبد(، ٝهل رْ شوػ ٛنٙ اُقلٓبد اُوئ٤َ٤خ ثبُزلظ٤َ ٝٓب ٣زؼٔ٘ٚ ٖٓ فلٓبد كوػ٤خ 

ٝهل رْ شوؽٜب ثبُزلظ٤َ ثبُوَْ اُضب٢ٗ ٖٓ اُظلؾخ اُز٢ ٣وُلٜٓب ٓٞهغ أُ٘ظخ ُِٔٞاؽ٤ٖ٘، 

 أ١ فلٓخ/ رَغ٤َ اُلفٍٞ/ ًَ اُقلٓبد(.اُوئ٤َ٤خ ُٔٞهغ أُ٘ظخ، ٝاُز٢ رؼٔ٘ذ:)

ًُظبػذح (3 ، ٝهل رْ شوػ ٛنا ا٤ُِ٘ي ثبُزلظ٤َ الأطئهخ انشبئؼخ: رؼٖٔ ٛنا اُغيء انذػى ٔان

، فزع نُٛك انًشٚذٝٓب ٣زؼٔ٘ٚ ٖٓ اُوَْ الأٍٝ ٖٓ اُظلؾخ اُوئ٤َ٤خ ُٔٞهغ أُ٘ظخ، ك٢ 

ُزلظ٤َ ٝٓب ٣زؼٔ٘ٚ ، ٝهل رْ شوػ ٛنا ا٤ُِ٘ي ثبلظى انشكبٔ٘ ٔانًمززؽبدٝأف٤وًا ٗغل 

 فزع نُٛك انًشٚذ.ٖٓ اُوَْ الأٍٝ ٖٓ اُظلؾخ اُوئ٤َ٤خ ُٔٞهغ أُ٘ظخ، ك٢ 

ٝهل رْ شوػ ٛنا ا٤ُِ٘ي ثبُزلظ٤َ ٝٓب طٛبطخ انخصٕصٛخ : ٝهل رؼٖٔ ٛنا اُغيء انًشٚذ (4

فزع نُٛك انًشٚذ، ٣زؼٔ٘ٚ ٖٓ اُوَْ الأٍٝ ٖٓ اُظلؾخ اُوئ٤َ٤خ ُٔٞهغ أُ٘ظخ، ك٢ 

٢ ٓب ٛٞ الا ػوع رٞػ٤ؼ ُٔب ٣زؼٔ٘ٚ ٛنا اُوَْ ػ٠ِ ٓٞهغ ٣ٝؼُوع اُشٌَ اُزبُ

 أُ٘ظخ:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

( ٣ٞػؼ اُوَْ اُؼبشو ٝالأف٤و ٖٓ اُظلؾخ اُوئ٤َ٤خ ُِٔٞهغ الإٌُزو٢ٗٝ 27شٌَ ههْ )

 اُو٢ٍٔ ُٔ٘ظخ ٓظو اُوه٤ٔخ
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 خلاصخ َزبئظ انذراطخ:

  زٞاعلح ػ٠ِ ٓ٘ظخ ٓظو اُوه٤ٔخ لا ُٔ روُلٜٓب أُ٘ظخ مارٜب، اٗٔب إٔ ٤ٌُ ع٤ٔغ اُقلٓبد اُ

رُٞكو أُ٘ظخ ا٤ٌُِ٘بد اُز٠ ٣ٌُٖٔ ٖٓ فلاُٜب اُٞطٍٞ ا٠ُ ا٤ُٜئخ اُؾ٤ٌٓٞخ أٝ اُوطبع 

اُؾ٢ٌٓٞ اُن١ ٣وُلّ ٛنٙ اُقلٓخ، ٝٛنا ٣لٍ ػ٠ِ ٓلٟ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ اُن١ رْ رطج٤وخ 

 لارٔبّ ٓواؽَ اٗشبء اُغٜٔٞه٣خ اُغل٣لح.

 ٜٓب ٓ٘ظخ ٓظو اُوه٤ٔخ ػ٠ِ أُٞهغ الإٌُزو٢ٗٝ إ أْٛ اُقلٓبد اُوئ٤َ٤خ اُز٠ روُل

اُو٢ٍٔ ُٜب، ٢ٛ ًبُزَّب٢ُ:)فلٓبد اُز٣ٖٞٔ/ فلٓبد اُزٞص٤ن/ فلٓبد اُؾبُخ اُشقظ٤خ/ 

فلٓبد ٓوًجبر٢/ فلٓبد اٌُٜوثبء/ فلٓبد اُشٜو اُؼوبه١/ فلٓبد الإٌٍبٕ 

الاعزٔبػ٢/ فلٓبد هفظ٠/ فلٓبد اَُغَ اُزغبه١/ فلٓبد أُؾبًْ/ فلٓبد 

ئت اُؼوبه٣خ/ فلٓبد الأؽٞاٍ أُل٤ٗخ/ فلٓبد اُوؼب٣ب/ فلٓبد اُزؤ٤ٖٓ اُؼوا

الإعزٔبػ٠/ فلٓبد كاه الإكزبء/ فلٓبد اُزؤ٤ٖٓ اُظؾ٢ اُشبَٓ/ فلٓبد اُيهاػخ/ 

فلٓبد اُجو٣ل أُظو١(، ٝهل رْ ػوع ع٤ٔغ اُقلٓبد اُلوػ٤خ اُز٠ ر٘لهط رؾذ ٛنٙ 

ؾ٤َِ اُٞطل٢. ٣ٝزْ ؽظٍٞ أُٞاؽٖ اُقلٓبد اُوئ٤َ٤خ ثبُزلظ٤َ ك٢ اُغيء اُقبص ثبُز

ػ٠ِ ٛنٙ اُقلٓبد ٖٓ فلاٍ افز٤به اُقلٓخ أُواك اُؾظٍٞ ػ٤ِٜب، ٖٝٓ صْ اُؼـؾ 

ػ٤ِٜب، ٝرَغ٤َ اُلفٍٞ ػ٠ِ أُٞهغ، ٝمُي ٖٓ فلاٍ اكفبٍ ههْ أُٞثب٣َ اُقبص 

 ثبُٔٞاؽٖ، ٖٝٓ صْ ًِٔخ أُوٝه اُقبص ثٚ.

 الإٌُزو٢ٗٝ اُو٢ٍٔ ُٔ٘ظخ ٓظو اُوه٤ٔخ إٔ : ؽ٤ش ٣ٞػؼ أُٞهغ انخذيبد الأكضز اطزخذايًب

ب ٖٓ هجَ أُٞاؽ٤ٖ٘، ٢ٛ:) ًٓ فلٓخ الاٍزؼلاّ ػٖ طوف/ فلٓخ اُقلٓبد الأًضو اٍزقلا

الاٍزؼلاّ ػٖ أفو ٓلح رؤ٤٘٤ٓخ/ فلٓخ اٍزؼلاّ ػٖ ٓقبُلبد هفظخ ٓوًجخ/ فلٓخ كظَ 

زلظ٤َ ثبُوَْ اُضب٢ٗ ٗل٢َ/ فلٓخ اطلاه ثلٍ ربُق أٝ كبهل ُجطبهخ اُز٣ٖٞٔ(، ٝهل رْ شوؽٜب ثبُ

ٖٓ اُظلؾخ اُوئ٤َ٤خ ُٔٞهغ أُ٘ظخ، ٝاُز٢ رؼٔ٘ذ:)أ١ فلٓخ/ رَغ٤َ اُلفٍٞ/ ًَ 

 اُقلٓبد(.

 ًًُضبفخ ؽذٚضب : ؽ٤ش ٣ٞػؼ أُٞهغ الإٌُزو٢ٗٝ اُو٢ٍٔ ُٔ٘ظخ ٓظو اُوه٤ٔخ انخذيبد ان

ُٔؼبكخ ؽل٣ضبً ػ٠ِ أُ٘ظخ، ٢ٛ:)  فلٓخ ؽِت ٓٞاكوخ اؽلاٍ ٝرغل٣ل ٓشوٝعإٔ اُقلٓبد اُ

اُلٝاعٖ )ثظلخ(/ فلٓخ ؽِت اٍزقواط ٓٞاكوخ ك٤٘خ ُٔشوٝع صوٝح ؽ٤ٞا٤ٗخ )ثظلخ(/ 

فلٓخ ؽِت روف٤ض طٞة لإٗزبط شزلاد اُقؼو )ثظلخ(/ فلٓخ ؽِت روف٤ض ٓشزَ 

 -لإٗزبط شزلاد اُقؼو )ثظلخ(/ فلٓخ ؽِت روف٤ض ٓشزَ لإٗزبط شزلاد اُلواُٝخ 

اُظلؾخ اُوئ٤َ٤خ ُٔٞهغ أُ٘ظخ،  ثظلخ(، ٝهل رْ شوؽٜب ثبُزلظ٤َ ثبُوَْ اُضب٢ٗ ٖٓ

 ٝاُز٢ رؼٔ٘ذ:)أ١ فلٓخ/ رَغ٤َ اُلفٍٞ/ ًَ اُقلٓبد(.
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  جبشو ُِٔٞاؽ٤ٖ٘ ٓؼٜب ػ٠ِ ُٔ إٔ أْٛ اُٞىاهاد اُز٠ رٞكو ٓ٘ظخ ٓظو اُوه٤ٔخ اُزؼبَٓ اُ

أُٞهغ الإٌُزو٢ٗٝ اُو٢ٍٔ ُٜب، رٔضِذ ك٢:)هئبٍخ ٓغٌِ اُٞىهاء/ ٝىاهح اُلكبع 

لإٗزبط اُؾوث٠/ ٝىاهح اُجزوٍٝ ٝاُضوٝح أُؼل٤ٗخ/ ٝىاهح ٝالإٗزبط اُؾوث٠/ ٝىاهح ا

اٌُٜوثبء ٝاُطبهخ أُزغلكح/ ٝىاهح اُقبهع٤خ/ ٝىاهح اُج٤ئخ/ ٝىاهح الإرظبلاد ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب 

أُؼِٞٓبد/ ٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ/ ٝىاهح اُوٟٞ اُؼبِٓخ/ ٝىاهح اُؼلٍ/ ٝىاهح اُز٤ٔ٘خ 

غزٔؼبد اُؼٔوا٤ٗخ/ ٝىاهح الأٝهبف/ ٝىاهح أُؾ٤ِخ/ ٝىاهح الإٌٍبٕ ٝأُواكن ٝأُ

اُلاف٤ِخ/ ٝىاهح اُزغبهح ٝاُظ٘بػخ/ ٝىاهح أُب٤ُخ/ ٝىاهح اُط٤وإ أُل٠ٗ/ ٝىاهح اُ٘وَ/ 

ٝىاهح اُضوبكخ/ ٝىاهح اُظؾخ ٝاٌَُبٕ/ ٝىاهح أُٞاهك أُبئ٤خ ٝاُوٟ/ ٝىاهح اُيهاػخ/ 

٣خ/ ٝىاهح اُزؼ٤ِْ اُؼب٠ُ ٝاُجؾش ٝىاهح اُزؼبٕٝ اُل٠ُٝ/ ٝىاهح اُزقط٤ؾ ٝاُز٤ٔ٘خ الإهزظبك

اُؼ٠ِٔ/ ٝىاهح اُز٣ٖٞٔ ٝاُزغبهح اُلاف٤ِخ/ ٝىاهح ا٤َُبؽخ ٝا٥صبه/ ٝىاهح اُشجبة 

ٝاُو٣بػخ/ ٝىاهح شئٕٞ أُغبٌُ ا٤ُ٘بث٤خ/ ٝىاهح اُزؼبٖٓ الإعزٔبػ٠/ ٝىاهح اُلُٝخ 

 ُِٜغوح ٝشئٕٞ أُظو٤٣ٖ ثبُقبهط/ ٝىاهح هطبع الأػٔبٍ اُؼبّ(.

 جبشو ُِٔٞاؽ٤ٖ٘ ٓؼٜب إٔ أْٛ أُؾب ُٔ كظبد اُز٠ رٞكوٛب ٓ٘ظخ ٓظو اُوه٤ٔخ  ُِزؼبَٓ اُ

ػ٠ِ أُٞهغ الإٌُزو٢ٗٝ اُو٢ٍٔ ُٜب، رٔضِذ ك٢:)ٓؾبكظخ اُو٤ِٞث٤خ/ ٓؾبكظخ ا٣ٌَُٞ/ 

ٓؾبكظخ اُوبٛوح/ ٓؾبكظخ الإٌٍ٘له٣خ/ ٓؾبكظخ اُشوه٤خ/ ٓؾبكظخ ك٤ٓبؽ/ ٓؾبكظخ ًلو 

ُجؾ٤وح/ ٓؾبكظخ أ٤ٍٞؽ/ ٓؾبكظخ الإٍٔبػ٤ِ٤خ/ اُش٤ـ/ ٓؾبكظخ اُجؾو الأؽٔو/ ٓؾبكظخ ا

ٓؾبكظخ اُٞاكٟ اُغل٣ل/ ٓؾبكظخ ه٘ب/ ٓؾبكظخ ع٘ٞة ٤ٍ٘بء/ ٓؾبكظخ ٍٞٛبط/ ٓؾبكظخ 

اُل٤ّٞ/ ٓؾبكظخ ث٠٘ ٣ٍٞق/ ٓؾبكظخ ثٞهٍؼ٤ل/ ٓؾبكظخ ٓو٠ٍ ٓطوٝػ/ ٓؾبكظخ ا٤ُ٘ٔب/ 

/ ٓؾبكظخ ٓؾبكظخ اُله٤ِٜخ/ ٓؾبكظخ أٍٞإ/ ٓؾبكظخ شٔبٍ ٤ٍ٘بء/ ٓؾبكظخ أُ٘ٞك٤خ

 اُغ٤يح/ ٓؾبكظخ الأهظو/ ٓؾبكظخ اُـوث٤خ(.

  ٝهل رٔضِذ آٌب٤ٗبد اُلػْ اُل٢٘ اُز٠ رُٞكوٛب ٓ٘ظخ ٓظو اُوه٤ٔخ ػ٠ِ أُٞهغ

 ك٤ٔب ٢ِ٣:الإٌُزو٢ٗٝ اُو٢ٍٔ اُزبثغ ُٜب، 

 :٣ٝزؼٖٔ ٛنا ا٤ُِ٘ي افز٤به أ١ ٓؾبكظخ، ٖٝٓ خزائظ انٕصٕل نهغٓبد انؾكٕيٛخ أٔلًا :

 ؾ٤ٌٓٞخ اُز٠ رجؾش ػٜ٘ب، ك٤ظٜو ُي ٓٞهؼٜب ػ٠ِ اُقو٣طخ.صْ افز٤به اُغٜخ اُ

 ٣ٝؾزٟٞ ٛنا ا٤ُِ٘ي ػ٠ِ الأٍئِخ اُشبئؼخ اُز٠ ٣ٌُٖٔ إٔ ٣َؤُٜب صبَٛبً: الأطئهخ انشبئؼخ :

اُلوك رقض أُ٘ظخ، ٝاعبثبد ٛنٙ الأٍئِخ، ٝهل رؼٖٔ ٛنا ا٤ُِ٘ي فَٔخ أهَبّ، ٝرٔضِذ 

َُٔب ػلح/ الاشزواًبد ٝاُؾَبثبد/ ػٖ ٓظو ك٢:)٤ٍبٍخ اُقظٞط٤خ ٝاُؾٔب٣خ/ اُلػْ ٝاُ

 اُوه٤ٔخ/ أٍئِخ ػبٓخ(.

  :مززؽبدصبُضًب ًُ وزوػ ػ٠ِ أُٞهغ.انشكبٔ٘ ٔان ُٓ  : ٝٛٞ ٤ُ٘ي ٣زؼٖٔ ؽو٣وخ رول٣ْ اُلوك شٌب١ٝ أٝ 

  :ٝهل رؼٖٔ اُجورًٍٞٞ اُقبص ث٤َبٍخ اُقظٞط٤خ ػ٠ِ راثؼًب: طٛبطخ انخصٕصٛخ

 اُوه٤ٔخ.أُٞهغ الإٌُزو٢ٗٝ اُقبص ثٔ٘ظخ ٓظو 

  إٔ أْٛ اٍُٞبئَ الارظب٤ُخ اُز٠ رٞكوٛب ٓ٘ظخ ٓظو اُوه٤ٔخ ػ٠ِ أُٞهغ الإٌُزو٢ٗٝ

 ٢ٛٝ ًبُزَّب٢ُ:اُو٢ٍٔ اُزبثغ ُٜب، 
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  :ؽ٤ش ٣وُلّ أُٞهغ الإٌُزو٢ٗٝ اُو٢ٍٔ ُٔ٘ظخ ٓظو اُوه٤ٔخ أههبّ أرلبو انطٕارئ

/ 123هْ الإٍؼبف / ه122اُطٞاهة اُز٢ ٣ٌُٖٔ إٔ ٣ؾزبعٜب أُٞاؽ٤ٖ٘، ؽ٤ش:)ههْ اُ٘غلح 

 (.121اٍزؼلآبد اٌُٜوثبء 

 ًُظبػذح : ؽ٤ش ٣وُلّ أُٞهغ الإٌُزو٢ٗٝ اُو٢ٍٔ ُٔ٘ظخ ٓظو اُوه٤ٔخ، ههْ ػ٘ل انذػى ٔان

َُٔبػلح ػ٠ِ أُ٘ظخ ٝاُز٠ رٔضَ ك٢ ههْ:)  (.1599اؽز٤بط أُٞاؽٖ ُطِت اُ

 ٌُزو٢ٗٝ : ؽ٤ش ٣ٞكو أُٞهغ الإيٕالغ انزٕاصم الاعزًبػٙ انخبصخ ثًُصخ يصز انزلًٛخ

اُو٢ٍٔ ُٔ٘ظخ ٓظو اُوه٤ٔخ ا٤ٌُِ٘بد اُقبطخ ثؾَبثبد ٓ٘ظخ ٓظو اُوه٤ٔخ ػ٠ِ 

، ؽَبة Twitterٓٞاهغ اُزٞاطَ الاعزٔبػ٢، ٝاُز٠ هل رٔضِذ ك٢:)ؽَبة ر٣ٞزو 

 (.YouTube، ه٘بح ا٤ُٞر٤ٞة Instagramالإَٗزغواّ 

 (:ٞٛ ؽِت أص٘بء 31838973إٔ اعٔب٠ُ ػلك اعٔب٠ُ ػلك اُطِجبد ػ٠ِ ٓظو اُوه٤ٔخ )

كزوح رؾ٤َِ اُجبؽضز٤ٖ ُِٔٞهغ الإٌُزو٢ٗٝ اُو٢ٍٔ ُٔ٘ظخ ٓظو اُوه٤ٔخ، ٝهل رْ هطل ٛنٙ 

 (. 1/3/2023الأههبّ ك٢ )

 (:ٞٛ ؽِت أص٘بء كزوح رؾ٤َِ اُجبؽضز٤ٖ 62024إٔ ػلك اُطِجبد أٌٓ ػ٠ِ ٓظو اُوه٤ٔخ )

ٔٞهغ الإٌُزو٢ٗٝ اُو٢ٍٔ ُٔ٘ظخ ٓظو اُوه٤ٔخ، ٝهل رْ هطل ٛنٙ الأههبّ ك٢ ُِ

(1/3/2023.) 

 (:ٞٛ ،َُٔزقل٤ٖٓ ُٔظو اُوه٤ٔخ َُٓزقلّ أص٘بء كزوح رؾ٤َِ 6955089إٔ اعٔب٠ُ ػلك اُ  )

اُجبؽضز٤ٖ ُِٔٞهغ الإٌُزو٢ٗٝ اُو٢ٍٔ ُٔ٘ظخ ٓظو اُوه٤ٔخ، ٝهل رْ هطل ٛنٙ الأههبّ ك٢ 

(1/3/2023.) 

 َُٔزقل٤ٖٓ اُغلك أٌٓ ُٔظو اُوه٤ٔخ، ٛٞ:) إٔ ػلك َُٓزقلّ أص٘بء كزوح رؾ٤َِ 5976اُ  )

اُجبؽضز٤ٖ ُِٔٞهغ الإٌُزو٢ٗٝ اُو٢ٍٔ ُٔ٘ظخ ٓظو اُوه٤ٔخ، ٝهل رْ هطل ٛنٙ الأههبّ ك٢ 

(1/3/2023.) 

مززؽخذراطبد انًظزمجهٛخ ٔان  رٕصٛبد انذراطخ ًُ  :ان

 أٔلًا: نهًغزًغ الأكبدًٚٙ:

 ٤ٌٓٝ٘خ اُقلٓبد اُؾ٤ٌٓٞخ  ُِؾٌٞٓبد، اُوه٠ٔاُزؾٍٞ رز٘بٍٝ  اعواء كهاٍبد ػوث٤خ

 ُِلٍٝ. الاهزظبك اُوه٠ٔرو٤ٍـ ٝ

  ؽٍٞ أُؾبٝه الأفو١ ُوإ٣خ ٝث٘بء ٓظو ى٣بكح الاٛزٔبّ ثبعواء كهاٍبد ٝثؾٞس ػ٤ِٔخ

 .الإثلاع اُوه٢ٔٝٓؾٞه أُٜبهاد ٝاُٞظبئق اُوه٤ٔخ،  اُوه٤ٔخ ٝٛٔب ٓؾٞه

  اُزطج٤و٤خ ُِزؾٍٞ اُوه٢ٔ، ٝرطج٤ن أكٝاد ٝٓ٘بٛظ ػ٤ِٔخ ؽل٣ضخ اعواء ٓي٣ل ٖٓ اُلهاٍبد

 ك٢ رؾ٤َِ ٗزبئغٜب، ٝاٍزقلاّ أُ٘بٛظ اُٞطل٤خ ٍٞاء ًبٗذ رؾ٤ِ٤ِخ أٝ ٤ٓلا٤ٗخ.

  اعواء كهاٍبد ٓوبهٗخ ث٤ٖ أُٞاهغ الإٌُزو٤ٗٝخ ٝطلؾبد اُزٞاطَ الاعزٔبػ٢ ُزطج٤وبد

 اُؾٌٞٓخ الإٌُزو٤ٗٝخ ك٢ اُلٍٝ اُؼوث٤خ.
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 نصُبع انمزار انزطًٙ فٙ يُصخ يصز انزلًٛخ:صبَٛبً: 

  ،ٝػغ اُغلاٍٝ اُي٤٘ٓخ ُزط٣ٞو اُقلٓبد ثشٌَ ٓزلهط ػ٢ِ أُٞهغ الإٌُزو٢ٗٝ ُِٔ٘ظخ

ٝلاثل ٖٓ أُزبثؼخ ٝاػبكح اُزو٤٤ْ أَُزٔو ٖٓ فلاٍ ٓزقظظ٤ٖ ٖٓ م١ٝ اُقجوح ك٢ 

ؽ٤ٖ٘ ثٔب اُقلٓبد اُؾ٤ٌٓٞخ أُزٞكوح ثبٍزٔواه ُؼٔبٕ رِج٤خ ؽبعبد ٝهؿجبد أُٞا

 ٣ز٘بٍت ٓغ ٓ٘ظٞٓخ اُؾٌٞٓخ اُوه٤ٔخ.

  اػطبء أ٤ٔٛخ فبطخ ثبلاٍزوار٤غ٤خ الإػلا٤ٓخ اُقبطخ ثزـط٤خ اُوطبػبد اُز٢ رشِٜٔب

 –الإماػخ  –ٓ٘ظخ ٓظو اُوه٤ٔخ ،ٝٓب رشِٔٚ ٖٓ فلٓبد ٍٞاء ٖٓ فلاٍ )اُز٤ِلي٣ٕٞ 

ؾٔلاد اُظؾبكخ( أٝ ٖٓ فلاٍ الإٗزوٗذ ٝشجٌبد اُزٞاطَ الاعزٔبػ٢،ٝرٌض٤ق اُ

اُلػبئ٤خ ُٜب، ٝرؼو٣ق اُغٜٔٞه ثٌبكخ الإعواءاد أُزجؼخ ُِؾظٍٞ ػ٢ِ اُقلٓخ أُواك 

 اُؾظٍٞ ػ٤ِٜب.

  اػبكخ ثؼغ اُظٞه أٝ اُوٓٞى ُِقلٓبد أٝ اُل٤ل٣ٞٛبد اُز٢ رشوػ اُقلٓبد ػ٢ِ أُٞهغ

الإٌُزو٢ٗٝ ُٔ٘ظخ ٓظو اُوه٤ٔخ، ؽز٢ ٣ََٜ اُٞطٍٞ ُِقلٓبد ثطو٣وخ ٓجَطخ ٍٝو٣ؼخ 

 ه اَُٖ ٝاُلئبد ماد اُزؼ٤ِْ الإٌُزو٢ٗٝ أُزٍٞؾ ٝأُ٘قلغ .ُل١ ًجب

  ٌ٣غت ى٣بكح الإػلاٗبد أُُٔٞخ اُز٢ رظٜو ثشٌَ ٌٓضق أٓبّ أَُزقل٤ٖٓ ُظلؾبد اُل٤

 .ا٠ُ ًبكخ كئبد اُغٜٔٞه ثٞى ُزظَ

  اُلؼبُخ ٖٓ فلاٍ ٓٞاهغ اُزٞاطَ الاعزٔبػ٢ اُزبثؼخ رؾل٤ي أُٞاؽ٤ٖ٘ ػ٠ِ أُشبهًخ

الاٍزلبكح اُوظٟٞ ٖٓ الإٌٓب٤ٗبد ٝاُزؾل٣ضبد اُز٢ رز٤ٔي ثٜب ٛنٙ اُوه٤ٔخ ُٝٔ٘ظخ ٓظو 

 أُٞاهغ ك٢ ى٣بكح اُزلبػَ ٓغ أُزبثؼ٤ٖ.

  اربؽخ أُٞاهغ اُو٤ٍٔخ اُزبثؼخ ُٔ٘ظخ ٓظو اُوه٤ٔخ ثبُِـبد الأع٘ج٤خ أُقزِلخ، ُزٞك٤و

بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُقلٓبد ُلأعبٗت ثطو٣وخ اٌُزو٤ٗٝخ ٤َٓوح ٍِٜٝخ ٓضَ اُؾظٍٞ ػ٢ِ اُقلٓ

 ٝاُزغبه٣خ أٝ اُزؤش٤واد.

  ٣غت رٞك٤و اث٤ٌِشٖ )رطج٤ن ه٢ٍٔ( ػ٢ِ أُٞثب٣َ ُِؾظٍٞ ػ٢ِ اُقلٓبد اُز٢ روُلٜٓب

 ٓ٘ظخ ٓظو اُوه٤ٔخ ثَُٜٞخ.

 .رلؼ٤َ اُقلٓبد اُز٢ روُلٜٓب ٓ٘ظخ ٓظو اُوه٤ٔخ ُِٞاكل٣ٖ أُو٤ٔ٤ٖ ك٢ ٓظو 

  ٖٓ فلاٍ رؼبٓلاد اَُلبهح ك٢ رٞك٤و اُقلٓبد ُِغٜٔٞه أُظو١ أُو٤ْ فبهط ٓظو

 اُجِلإ الأفوٟ.

  ٝػغ اشؼبهاد ػ٘ل اُزؾل٣ش ٍٞاء ك٢ اُقلٓبد أٝ رط٣ٞو أُٞاهغ اُو٤ٍٔخ اُقبطخ

 ثٔ٘ظخ ٓظو اُوه٤ٔخ.
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https://www.idsc.gov.eg/ResearchProgram/View/7, accessed on 20/2/2023. 

، «ٓظو اُوه٤ٔخ»( ٓؼ٤ؾ: أىٓخ ًٞهٝٗب أصجزذ أ٤ٔٛخ عٜٞك الاٗزوبٍ ا٠ُ 2022ػجل اُوىام، ٓؾَٖ )( 2

زبػ ػ٠ِ:، عو٣لح أُظو١ ا٤ُّٞ  ُٓ 

https://www.almasryalyoum.com/news/details/2538368, accessed on 23/2/2023. 

زبػ  ( عٜٞك اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ روٞك ٓظو ٗؾٞ "اُغٜٔٞه٣خ اُغل٣لح"، عو٣لح الأٛواّ،2021هشبك، أؽٔل )( 3 ُٓ
 ػ٠ِ:

https://gate.ahram.org.eg/News/2888920.aspx, accessed on 1/3/2023. 

ٓظو رؾظَ ػ٢ِ  عبئيح (، 2023( اُظلؾخ اُو٤ٍٔخ ٤ُِٜئخ اُؼبٓخ ُلاٍزؼلآبد ػ٢ِ ٓٞهغ اُل٤ٌ ثٞى) 4

كجوا٣و  ٢ٔ16 ػٖ ٓشوٝع اُؼبطٔخ الإكاه٣خ اُغل٣لح، اُز٤ٔي اُؾ٢ٌٓٞ اُؼب٤ُٔخ ػٖ كئخ اُزؾٍٞ اُؾ٢ٌٓٞ اُوه

زبػ ػ٠ِ:،  2023 ُٓ 

https://www.facebook.com/profile/100068859234496/search/?q, accessed on 

1/3/2023.  

( أثؼبك الارظبٍ اُؾ٢ٌٓٞ ٝكٝهٙ ك٢ رؼي٣ي اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ُِلُٝخ 2022( ؽ٤َٖ، ٛ٘بء، ٝآفوٕٝ )5

ٔرلخ ثؾضٛخ يمذيخ فٙ انًئرًز انؼهًٙ انذٔنٙ انظبدص أُظو٣خ: كهاٍخ رطج٤و٤خ ػ٢ِ ٓ٘ظخ ٓظو اُوه٤ٔخ، 

، أُؼٜل (2022دٚظًجز  14ٔ15)انزؾذٚبد ٔانمضبٚب الإػلايٛخ فٙ انؼصز انزلًٙ ثؼُٕاٌ  CICلإػلاو 

 اٌُ٘ل١ اُؼب٢ُ ُزٌُ٘ٞٞع٤ب الإػلاّ اُؾل٣ش، اُوبٛوح.

( اُؾن ك٢ فظٞط٤خ اُج٤بٗبد اُشقظ٤خ ٝػٔبٗبد ؽٔب٣زٜب ك٢ ػظو 2023( اُؼغ٢ٔ، أؽٔل ٓؾٔل )6

 .510 – 481(، ص3)63، الإدارح انؼبيخاُزؾٍٞ اُوه٢ٔ: كهاٍخ رؾ٤ِ٤ِخ ك٢ اُ٘ظبّ اَُؼٞك١، 

جبشو،  (2023( كوؿَ، ٓؾٔٞك ٓؾٔل )7 ُٔ جبشو ٝؿ٤و اُ ُٔ انًغهخ أصو اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ك٢ اٍزلآٚ اُزؼ٤ِْ اُ

 .202 – 165(، ص26، )انؼزثٛخ نهززثٛخ انُٕػٛخ

( ٓزطِجبد رلؼ٤َ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثؤهَبّ 2023( ٓوػ٢، ٛجخ اثوا٤ْٛ ث٢ٓٞ٤ ػ٠ِ )8

انًغهخ انؼهًٛخ نهًكزجبد ٔظو٣خ: كهاٍخ َٓؾ٤خ، اُٞصبئن ٝأٌُزجبد ٝأُؼِٞٓبد ثبُغبٓؼبد اُؾ٤ٌٓٞخ اُ

 .6(، ص13)5، ٔانٕصبئك ٔانًؼهٕيبد

َُٔزلآخ ُٔؼِٔبد 2023( ٓطبٝع، ٛجخ ٓؾٔٞك، ا٤ُِض٢، ٍبٓؼ عٔبٍ ؽبكع )9 ( اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ٝاُز٤ٔ٘خ اُ

 .131 – 115(، ص7)4، انًغهخ انؼزثٛخ نهمٛبص ٔانزمٕٚىه٣بع الأؽلبٍ، 

ُٔزؾلح أٗٔٞمعًب،  (2023( اُشب٢َٓ، ٓو٣ْ )10 يغهخ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ك٢ اُزؼ٤ِْ: كُٝخ الإٓبهاد اُؼوث٤خ اُ

 .21 – 11(، ص1)8، رٚبدح الأػًبل الإطلايٛخ

https://www.idsc.gov.eg/ResearchProgram/View/7
https://www.almasryalyoum.com/news/details/2538368
https://gate.ahram.org.eg/News/2888920.aspx
https://www.facebook.com/profile/100068859234496/search/?q
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 .38 – 1(، ص1)15، ٔالإدارٚخ

12) Mangifera, Liana, Mawardi, Wisnu (2022) Digital Transformation And Its 

Impact On Financial Performance: In The Food And Beverage Small Business 

Sector, Proceeding 2nd International Conference on Business & Social Sciences 

(ICOBUSS), Surabaya, pp. 49 – 61. 

13) Teng, Xiaoyan, et.al (2022) Impact of the Digital Transformation of Small- and 

Medium-Sized Listed Companies on Performance: Based on a Cost-Benefit 

Analysis Framework, Journal of Mathematics, Available At: 

https://doi.org/10.1155/2022/1504499, accessed on 24/2/2023. 

14) Varona, José Manuel González, et.al (2021) Building and Development of an 

Organizational Competence for Digital Transformation in SMEs, Journal of 

Industrial Engineering and Management, 14(1), pp. 15 – 24. 

٢ٔ ػ٠ِ َٓزٟٞ أكاء اُقلٓخ أُولٓخ ثبُزطج٤ن ( رؤص٤و اُزؾٍٞ اُوه2021( شل٣ل، ٓظطل٠ ٓؾٔل ػ٢ِ )15

(، 4)22، يغهخ كهٛخ الالزصبد ٔانؼهٕو انظٛبطٛخػ٠ِ ٓٞظل٢ الإكاهح اُؼبٓخ ُِٔوٝه ثٔؾبكظخ اُوبٛوح، 

 .226 – 193ص

16) Chen, Chun-Liang, et.al (2021) Role of Government to Enhance Digital 

Transformation in Small Service Business, Sustainability, 13(3), Available At: 

https://doi.org/10.3390/su13031028, accessed on 24/2/2023. 

17) Mubarak, M. F., et.al (2019) The Impact of Digital Transformation on Business 

Performance: A Study of Pakistani SMEs, Engineering Technology & Applied 

Science Research, 9(6), pp. 5056 – 5061. 

 .يزعغ طبثك( شل٣ل، ٓظطل٠ ٓؾٔل ػ٢ِ، 18

19) Chen, Chun-Liang, et.al, Op.Cit. 

20) Brunetti, Federico, et.al (2020) Digital transformation challenges: strategies 

emerging from a multi-stakeholder approach, The TQM Journal, 32(4), Available 

At: 

https://www.emerald.com/insight/content/doi/10.1108/TQM-12-2019-

0309/full/html, accessed on 24/2/2023. 

( كٝه اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔي أُئ٢ٍَ 2023( أثٞ ؿجٖ، أؽٔل كبهٝم، أُلٕٛٞ، ٓبعل ٗج٤َ )21

(، 1)31، يغهخ انغبيؼخ الإطلايٛخ نهذراطبد الالزصبدٚخ ٔالإدارٚخثبُزطج٤ن ػ٠ِ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ثِل٣خ ؿيح، 

 .54 – 24ص

22) Konopik, Jens, et.al (2022) Mastering the digital transformation through 

organizational capabilities: A conceptual framework, Digital Business, 2(2), 

Available At: 

https://doi.org/10.1016/j.digbus.2021.100019, accessed on 24/2/2023. 
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 .140 – 97(، ص2)9، يغهخ يظزمجم انؼهٕو الإعزًبػٛخ ثبُغٔؼ٤بد الأ٤ِٛخ، 

24) Mangifera, Liana, Mawardi, Wisnu, Op.Cit. 

25) Teng, Xiaoyan, et.al, Op.Cit. 

( "أصو الإكاهح الاٌُزو٤ٗٝخ ػ٠ِ رؾو٤ن اُز٤ٔي 2021ل، ؽ٤جٚ، ؽَٖ ثٖ ػجل اُوبكه )( اُـبٓل١، كئاك ثٖ أؽ26ٔ
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Management and Human Science, 5(4), pp. 16 – 30. 

28) Mubarak, M. F., et.al, Op.Cit. 

29) Avirutha, Anupong (2018) The Impact of Digital Transformation to Business 
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Arts), 11(5), pp. 295 – 307. 

كززَٔٛخ ٔانزؾٕل رصذ ٔرؾهٛم ٔرمٛٛى ثزَبيظ انؾكٕيخ الإن( 2022( اُلٍٞه٠، أؽٔل ٓؾٔل ٣ٍٞق )30

 ، هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ٓ٘شٞهح، ٓؼٜل اُزقط٤ؾ اُو٢ٓٞ، ٓظو.انزلًٗ

( ٓزطِجبد رلؼ٤َ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثؤهَبّ 2023ٓوػ٢، ٛجخ اثوا٤ْٛ ث٢ٓٞ٤ ػ٢ِ )( 31

هًكزجبد انًغهخ انؼهًٛخ ناُٞصبئن ٝأٌُزجبد ٝأُؼِٞٓبد ثبُغبٓؼبد اُؾ٤ٌٓٞخ أُظو٣خ: كهاٍخ َٓؾ٤خ، 

 (.13)5، ٔانٕصبئك ٔانًؼهٕيبد

( رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ثبلإػزٔبك ػ٠ِ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ك٢ ۰۲۰۲أ٤٘ٓخ، ٓؼ٤ي١، عي٣وح ) ٗـٔٞش٢،( 32

 .667 – 646ص  (،۰)٢، يغهخ انجؾٕس الالزصبدٚخ ٔانًبنٛخاُغيائو، 

 .يزعغ طبثكٓغٌِ اُٞىهاء، ( 33

34) Lanzolla, Gianvito, et.al (2020) Digital transformation: What is new if 

anything? Emerging patterns and management research, Academy of 

Management Discoveries, 4(3). 

ؾٍٞ ( اُل٤َُ الإعوائ٢ ُٞؽلاد ٗظْ أُؼِٞٓبد ٝاُز2022ٝىاهح الارظبلاد ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد )( 35

زبػ ػ٠ِاُوه٢ٔ،  ُٓ : 

https://mcit.gov.eg/ar/Media_Center/Latest_News/News/66152, accessed on 

20/2/2023. 

، الاصطُبػٙ ٔادارح انًؾزٕ٘(انزمُٛبد انزلًٛخ ٔرطجٛمبرٓب فٙ الإػلاو )انذكبء ( 2021كوعب٢ٗ، ػ٢ِ )( 36

 ، اُلاه أُظو٣خ اُِج٘ب٤ٗخ، اُوبٛوح، ٓظو.1ؽ

 ،(، ه٤بً اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ، أُٞهغ اُو٢ٍٔ ٤ُٜئخ اُؾٌٞٓخ اُوه٤ٔخ اَُؼٞك٣خ2022( ٤ٛئخ اُؾٌٞٓخ اُوه٤ٔخ )37

زبػ ػ٠ِ: ُٓ 

https://etransformation.gov.sa/About/"FAQ, accessed on 21/2/2023. 

38) Glossary, Gartner (2022) Digitization, Information Technology, Available At: 

https://www.gartner.com/en/information-technology/glossary/digitization, accessed 

on 21/2/2023. 

، عبٓؼخ اُلٍٝ اُؼوث٤خ، أُ٘ظٔخ انؾكٕيخ انزلًٛخ يفبْٛى ٔيًبرطبد( 2021( اُقٞه١، ػ٢ِ ٓؾٔل )39

 اُؼوث٤خ ُِز٤ٔ٘خ الإكاه٣خ.

زبػ ػ٠ِ: اُوه٠ٔ اُشبَٓ، ٓغِخ ا٤َُبٍخ اُل٤ُٝخ،( ٓظو ر٘طِن ٗؾٞ اُزؾٍٞ 2022( عو٣لح الأٛواّ )40 ُٓ 

http://www.siyassa.org.eg/News/18333.aspx, accessed on 21/2/2023.  

رؾل٣بد ُِزؾٍٞ اُوه٢ٔ ػ٠ِ ٓلهاء رو٤٘خ أُؼِٞٓبد ك٢ اُوطبع اُؾ٢ٌٓٞ  5 (2022ا٤َُل، ٛجٚ )( 41
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 .يزعغ طبثك( عو٣لح الأٛواّ، 42

 .يزعغ طبثكا٤َُل، ٛجٚ، ( 43

 .يزعغ طبثكٓغٌِ اُٞىهاء، ( 44
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