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 الملخص
جريذ بجامعة الأميخ سظام بؽ جريبية لأعزاء ىيئة التَّ ىجف البحث إلى التَّعخّف إلى الاحتياجات التَّ 

عبج العديد في ضؾء بخنامج تشسية القجرات البذخية، واستخجم البحث السشيج الؾصفي السدحي، واستخجم 
نت عيشة البحث مؽ ) ىيئة التَّجريذ بجامعة الأميخ سَظام بؽ عزؾ ( ٖٕٖالاستبانة لجسع البيانات، وتَكؾَّ

الستعمقة "جريبية اءت استجابات عيشة البحث تجاه الاحتياجات التَّ : جما يميعبج العَديد، وتَؾصّل البحث إلى 
لأعزاء ىيئة التجريذ بجامعة الأميخ سظام بؽ عبج العديد في  ، البحثية، خجمة السجتسع"بعسمية التجريذ

 (ٛٓ.ٗ، ٛٓ.ٗ، ٗٓ.ٗ) ةحدابي اتضؾء بخنامج تشسية القجرات البذخية بسدتؾى احتياج كبيخ، بستؾسظ
، ولؼ يجج البحث فخوقًا ذات دِلالة إحرائية وِفق مُتغيّخ )الجشذ( تجاه الاحتياجات التجريبية عمى التؾالي

جريبية ككل، كسا لؼ تؾجج فخوقًا ذات دلالة إحرائية وِفق مُتغيّخ )الختبة الأكاديسية( تجاه الاحتياجات التَّ 
ة إحرائية وِفق مُتغيّخ نؾع الكمية قة بخجمة السجتسع، في حيؽ أعيخ البحث وجؾد فخوقٍ ذات دِلالالستعمَّ 

ووجؾد فخوق ذات دلالة  راسة ككل؛ لرالح الكمية الإندانية،)إندانية/عمسية( في جسيع محاول الجِّ 
جريبية ذارك/أستاذ( تجاه الاحتياجات التَّ داعج/ أستاذ مُ تبة الأكاديسية )أستاذ مُ الخ  مُتغيّخ فق إحرائية وِ 

ستاذ"، تبة الأكاديسية "أُ قة بخجمة السجتسع، والاحتياجات ككل" لرالح الخ  ، والستعمَّ جريذقة بعسمية التَّ "الستعمَّ 
سشؾات إلى أقل مؽ  ٘سشؾات/ مؽ  ٘سشؾات الخبخة )أقل مؽ مُتغيّخ فق ووجؾد فخوق ذات دلالة إحرائية وِ 

 ثخ".سشؾات فأك ٓٔجريبية ككل لرالح فئة "سشؾات فأكثخ( تجاه الاحتياجات التَّ  ٓٔسشؾات/ ٓٔ

 الكلمبث المفتبحيت:
  .بخنامج تشسية القجرات البذخية-أعزاء ىيئة التجريذ -.جريبيةالاحتياجات التَّ  
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The training needs of faculty members at Prince Sattam bin 

Abdulaziz University in the light of the human  
capacity development program  

Abstract 

The research aimed to identify the training needs of faculty members at 

Prince Sattam bin Abdulaziz University in the light of the human capacity 

development program. The research used the descriptive survey method, and 

the questionnaire was used as a tool for data collection. Dear, and the research 

reached the following results: The responses of the research sample towards 

the training needs "teaching, research, and community service" for faculty 

members at Prince Sattam bin Abdulaziz University in the light of the human 

capacity development program at a high level of need, with arithmetic 

averages (    ,     ). ,     ) respectively, and the research did not find 

statistically significant differences according to the variable (gender) towards 

the training needs as a whole, nor were there statistically significant 

differences according to the variable (academic rank) towards the training 

needs related to community service, while the research showed the existence of 

significant differences Statistical significance according to the college type 

variable (humanitarian/scientific) in all attempts of the study as a whole; In 

favor of the Humanities College, and the presence of statistically significant 

differences according to the academic rank variable (Assistant Professor / 

Associate Professor / Professor) towards the training needs "related to the 

teaching process, related to community service, and the needs as a whole" in 

favor of the academic rank "Professor", and the presence of statistically 

significant differences according to The variable of years of experience (less 

than   years/from   years to less than    years/   years and more) towards the 

training needs as a whole in favor of the “   years and more” category  
Keywords: 

 Training needs .The faculty members. - The human capacity development 

program. 
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 المقذمت:
ؾجّيات السسمكة ، وفي ضؾء تَ السشغؾمة الجامعيةالعشرخ الأبخز في جريذ أعزاء ىيئة التَّ  يُعجّ 

، أعمشت بشاء مخحمة ججيجة ٖٕٓٓشسية التي تظسح إلييا رؤية عؾدية في تحقيق أىجاف التَّ العخبية الد  
سُتشؾّعة؛ عؾدي، مؽ خلبل مجسؾعة مؽ الخظط والبخامج الالتشسية السدتجامة لمسجتسع الد  تيجف إلى تحقيق 

شت أىجافًا وبخامج ومبادرات تدتيجف حيث تزسَّ  ؛مراف دول العالؼ الستقجَّ بالسسمكة إلى مَ  بيجف الانتقال
أعزاء ىيئة التجريذ  مكانةشبثق ي عؾديةشافدي لمجامعات الد  د التَّ سيّ تحقيق التَّ ، كسا أن التعميؼ الجامعي
 .مُتسيِّدة مؾارد بذخيةبؾجؾد  ختبطمُ  التَّعميؼ الجامعي في أداء رسالتو وتحقيق طسؾحاتوبيا، وأن نجاح 

ر مفيؾم الاحتياجات التَّ  قترخ عمى جريبية لأعزاء ىيئة التجريذ الجامعي مؽ مفيؾم مُ ولقج تظؾَّ
عجة، كالجؾانب الأكاديسية، والجؾانب الإدارية، والجؾانب  تمجال التجريذ إلى مفيؾم واسع يتزسؽ مكؾنا

(، ويتختب عمى تحجيج الاحتياجات التجريبية نجاح أو فذل عسمية ٙٔٔ ص. ،ٕٛٔٓالفشية )التؾيجي، 
التجريب، كسا أنيا مخحمة ميسة تجيب عؽ عجة تداؤلات أىسيا: ما الترؾر حؾل البخنامج التجريبي 

وما حجؼ الاحتياج الفعمي، وما السفاليؼ والسيارات والاتجاىات السظمؾب  ومكؾناتو عمى أسذ واقعية،
سثل وتُ (، ٘ٗٔص. ، ٕٕٕٓإكدابيا، ومؽ الأفخاد السظمؾب تجريبيؼ، ولسؽ الأولؾية في التجريب )أخؾاجو، 

جريبية الأساس العمسي والسرجر الخئيذ لأىجاف خظط التجريب والبخامج عسمية تحجيج الاحتياجات التَّ 
 الأخخى جريب عمى خظؾات التَّ  يشعكذفييا  خمل التجريبية التي تدعى إلييا أية مؤسدة إلى تحكيقيا، وأيِّ 

(Herert & Kulkin,     , p.    )،  ُيةييئة التجريدالعتبخ عسمية تحجيج الاحتياجات التجريبية لأعزاء وت 
تسثل الأساس بجامعة الأميخ سظام بؽ عبج العديد ميسة مدتسخة تشذأ عؽ متظمبات العسل الستغيخة؛ حيث "

جريب الأخخى، وىي تعشي الفخق بيؽ السدتؾى السعخفي ، وتقؾم عمييا جسيع عشاصخ التَّ يةجريبالتَّ  عسميةالفي 
والسدتؾى الؾاجب تؾافخه عشج الفخد أو السجسؾعة الحيؽ يؤدون  ،معيؽ أو السياري السظمؾب لأداء عسلٍ 

("، ويَتسثَّل ٜٗص. ، ٕٔٔٓاء الؾعيفي )الدكارنة، العسل، وذلػ في عشرخ واحج أو أكثخ مؽ عشاصخ الأد
تمػ  جامعة الأميخ سظام في سجَّ بجريبية لأعزاء ىيئة التجريذ اليجف مؽ تحجيج الاحتياجات التَّ 

 وما يخاد تحكيقو. ،قميص الفجؾة بيؽ ما ىؾ مؾجؾدالاحتياجات ضسؽ ت
؛ سعيًا ٖٕٓٓتي إنذاء بخنامج تشسية القجرات البذخية كأحج البخامج السدتحجثة لخؤية السسمكة أوي

ؾفخىا دتقبل، واغتشام الفخص التي تُ عؾدية، ولتحزيخىؼ لمسُ لتظؾيخ قجرات جسيع مؾاطشي السسمكة العخبية الد  
د بخنامج تشسية القجرات خكَّ والستدارعة، عمى السدتؾييؽ السحمي والعالسي؛ حيث يُ  الاحتياجات الستججدة

البذخية عمى تعديد الكيؼ، وتظؾيخ السيارات الأساسية، وميارات السدتقبل، وتشسية السعارف في مختمف 
مؽ تحجيج  تجريذىيئة الأعزاء شظمق تظؾيخ ، وي(ٕٕٔٓ)بخنامج تشسية القجرات البذخية،  السجالات
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أعزاء الييئة التجريدية الفعمي السؾجؾد لجى و الستؾقع  ة لسعخفة الفخق بيؽ الأدائيؽالاحتياجات التجريبي
بجامعة الأميخ سظام، في ضؾء بخنامج تشسية القجرات البذخية، حتى تكؾن عسمية مشغسة تعتسج عمى جسع 

حقق غايتو ويحجث سكؽ أن يُ تجريب لا يُ  أيِّ معمؾمات وافية صحيحة ومؾثؾقة لاحتياجات التجريب الؾاقعية؛ ف
ف إلى واقع تمػ الاحتياجات؛ خات السظمؾبة في السعمؾمات والسعارف والخبخات والسيارات دون أن يتعخَّ التغي  

وبالتالي فإن عسمية تحجيج الاحتياجات التجريبية تختبط بالسيارات السختبظة بؾاجباتيؼ الأكاديسية في ضؾء 
ديؼ في تكؾيؽ صؾرة أكثخ وضؾحًا لتجريبيؼ قجرات البذخية، والعسل عمى تمبيتيا؛ حتى يُ بخنامج تشسية ال

وتحديؽ أدائيؼ الؾعيفي الستختب عمى ذلػ بسا يؤدي إلى رفع جؾدة التعميؼ والسخخجات التعميسية والبحثية 
 والسجتسعية لجامعة الأميخ سظام بؽ عبج العديد.

 مشكلت البحث:
تدعى الجامعات الدعؾدية إلى أن تكؾن مداىسة في تشسية القجرات البذخية في السسمكة، مؽ خلبل 
أعزاء ىيئة تجريذ يستمكؾن السعخفة والسيارات والاتجاىات اللبزمة لسيارات القخن الحادي والعذخيؽ؛ لحا 

ىاتيؼ بسا يتفق مع بخنامج وتظؾيخ قجراتيؼ ومياراتيؼ واتجاأعزاء الييئة التجريدية اكتدبت عسمية تجريب 
تشسية السؾارد البذخية بالسسمكة العخبية الدعؾدية أىسية كبيخة، ومؽ أساسيات بشاء البخامج التجريبية 

ولقج أكجت ، الييئة التجريديةتحجيج احتياجات تجريبية فعمية لأعزاء الييئة التجريدية السشاسبة لأعزاء 
دراسة  :عؾدية؛ ومشياجريبية لأعزاء ىيئة التجريذ في الجامعات الد  درجة الاحتياجات التَّ  أىسيةالجراسات 

(، ودراسة أماني الذعيبي ٕٕٓٓ(، ودراسة الأسسخي )ٜٕٔٓ(، ودراسة نرار )ٕٚٔٓأشؾاق العخيفي )
(ٕٕٓٓ.) 

وبالخغؼ مؽ أىسية تقجيؼ الجامعات الدعؾدية العجيج مؽ البخامج التجريبية لأعزاء ىيئة التجريذ في 
ن الجراسات التخبؾية أشارت إلى وجؾد قرؾر يعتخي ىحه البخامج والخجمات أ، إلا الحجيثةتؾجيات ضؾء ال

(، دراسة البمييذي والبمؾي وطو ٖٛٗٔدراسة الفايد ) حيث أشارت بعض الجراسات إلى ذلػ، ومشيا:فييا، 
ودراسة (، ٕٕٔٓودراسة الجسؾقي ) (،ٕٕٓٓودراسة آل ميخي ) (،ٕٗٗٔالغامجي ) دراسة (،ٕٛٔٓ)

ب تظبيق بخنامج تشسية السؾارد البذخية صقل السيارات السختمفة لأعزاء ىيئة ويتظمَّ ، (ٕٕٕٓالحبيب )
التجريذ بجامعة الأميخ سظام بؽ عبج العديد عؽ طخيق تجشيؽ البخامج والفعاليات السيشية التي تتشاسب 

لديادة  ؛بات الخؤية الاستخاتيجية لمسسمكة العخبية الدعؾديةتظمَّ مُ  مع احتياجاتيؼ التجريبية وأدوارىؼ في ضؾء
 السيشية والبحثية والسجتسعية. كفاءتيؼوضسان  ،ل أدائيؼ الؾعيفيعجَّ مُ 

في العجيج مؽ تظؾر شامل جامعة الأميخ سظام بؽ عبج العديد  هتذيجواستشادًا إلى ما سبق وإلى ما 
شدؾبي الجامعة مؽ الظلبب والإدارييؽ وأعزاء ىيئة التجريذ، وكؾن زيادة في أعجاد مَ و مؽ السجالات، 
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ر عتبخ إسياماتو وبحؾثو مؽ وسائل تظؾ  مؽ أىؼ ركائد نجاح الجامعة؛ حيث تُ أعزاء الييئة التجريدية 
قرؾر أداء عزؾ ىيئة التجريذ مؽ أىؼ التحجيات  عج  ، وبالتالي يُ العالسيالجامعة ورفع مدتؾاىا وترشيفيا 

؛ لحا جاء البحث تؾاجو الجامعات في ضؾء خظط التشسية التي تشذجىا السسمكة العخبية الدعؾدية التي
الاحتياجات التجريبية لأعزاء ىيئة التجريذ بجامعة الأميخ سظام بؽ عبج العديد في الحالي لمكذف عؽ 

 .ضؾء بخنامج تشسية القجرات البذخية
 أسئلت البحث:

الاحتياجات التجريبية لأعزاء ىيئة التجريذ ما  الي:ؤال التَّ لمبحث في الد  ئيذ داؤل الخَّ ل التَّ يتسثَّ 
 ؟بجامعة الأميخ سظام بؽ عبج العديد في ضؾء بخنامج تشسية القجرات البذخية

ئيذ لمبحث التَّداؤلات   الية:التَّ ويشبثق مؽ التَّداؤل الخَّ
ىيئة التجريذ بجامعة الأميخ سظام بؽ عبج لأعزاء  الستعمقة بعسمية التجريذالاحتياجات التجريبية ما  .ٔ

 ؟العديد في ضؾء بخنامج تشسية القجرات البذخية

الاحتياجات التجريبية البحثية لأعزاء ىيئة التجريذ بجامعة الأميخ سظام بؽ عبج العديد في ضؾء ما  .ٕ
 ؟بخنامج تشسية القجرات البذخية

ىيئة التجريذ بجامعة الأميخ سظام بؽ عبج  لأعزاء في مجال خجمة السجتسعالاحتياجات التجريبية ما  .ٖ
 ؟العديد في ضؾء بخنامج تشسية القجرات البذخية

ىل تؾجج فخوق ذات دلالة إحرائية بيؽ استجابات أفخاد العيشة نحؾ الاحتياجات التجريبية لأعزاء  .ٗ
وفقًا ىيئة التجريذ بجامعة الأميخ سظام بؽ عبج العديد في ضؾء بخنامج تشسية القجرات البذخية، 

 ؟لستغيخات )الجشذ، نؾع الكمية، الختبة الأكاديسية، سشؾات الخبخة(

 أهذاف البحث:
الاحتياجات التجريبية لأعزاء ىيئة التجريذ بجامعة الأميخ إلى  التَّعخّفبذكلٍ رئيذ  البحث ستيجفا

 الية:مؽ خلبل تحقيق الأىجاف التَّ  سظام بؽ عبج العديد في ضؾء بخنامج تشسية القجرات البذخية
لأعزاء ىيئة التجريذ بجامعة الأميخ  الستعمقة بعسمية التجريذالاحتياجات التجريبية الؾقؾف عمى  -

 .سظام بؽ عبج العديد في ضؾء بخنامج تشسية القجرات البذخية

الاحتياجات التجريبية البحثية لأعزاء ىيئة التجريذ بجامعة الأميخ سظام بؽ عبج العديد إلى  التَّعخّف -
 .بخنامج تشسية القجرات البذخية في ضؾء

لأعزاء ىيئة التجريذ بجامعة الأميخ سظام بؽ  في مجال خجمة السجتسعالاحتياجات التجريبية تحجيج  -
 .عبج العديد في ضؾء بخنامج تشسية القجرات البذخية
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  أهميت البحث:
قشي، الحي أسيؼ في تغييخ قجم التَّ جريب في عل التَّ ىحه الجراسة استجابة لمحاجة السمحة لمتَّ عتبخ تُ  -

 .جريذمسارسات وعائف وميام أعزاء ىيئة التَّ 

اممة  ٖٕٓٓأنيا تأتي استجابة لخؤية السسمكة  - في ضخورة مؾاكبة التَّعميؼ التَّغيّخات العسيقة والذَّ
 والستلبحقة التي أفخزتيا متظمبات سؾق العسل السحمي والجولي.

ورات التَّجريبية ف - ورات التَّجريبية لأعزاء ىيئة التَّجريذ بجامعة الأميخ قج يُفيج معجّي الجَّ ي تخظيظيؼ لمجَّ
 سَظام بؽ عبج العَديد.

السداىسة في تحجيج الجؾانب الؾعيفية التي يحتاجيا عزؾ ىيئة التجريذ في جامعة الأميخ سظام  -
 رات البذخية.لتحقيق نسؾه السيشي وتحديؽ فاعمية أدائو الجامعي؛ تحكيقًا لأبعاد بخنامج تشسية القج

د الجراسة السدؤوليؽ في جامعة الأميخ سظام بؽ عبج العديد بتغحية راجعة عؽ مجى تمبية دوَّ قج تُ  -
 .البخامج التجريبية السقجمة حاليًا لاحتياجات أعزاء ىيئة التجريذ

  حذود البحث:
الأميخ سظام بؽ الاحتياجات التجريبية لأعزاء ىيئة التجريذ بجامعة السؾضؾعي: اقترخ عمى الحجّ  -

 .عبج العديد في ضؾء بخنامج تشسية القجرات البذخية

 .العَديدبؽ عبج  سَظامبجامعة الأميخ  التَّجريذىيئة  أعزاءالحجّ السكاني: اقترخ عمى  -
 .هٗٗٗٔاني مؽ العام الثَّ  راسيالجِّ في الفرل  السيجاني ظبيقتَّ : تؼّ المشيةالحجود الدَّ   -

 مصطلحبث البحث: 
الاحتياجات التجريبية لأعزاء ىيئة  البحث الحاليعخف ي  :Training needs الاحتياجات التجريبية

الأميخ سظام بؽ عبج العديد إجخائيًا بأنيا: مجسؾعة التغييخات التي يخاد إحجاثيا في  بجامعةالتجريذ 
معمؾمات وميارات واتجاىات أعزاء ىيئة التجريذ وذات علبقة بالأبعاد الأساسية لبخنامج تشسية القجرات 

 .البذخية

فت عخَّ  :Human capabilities development program بخنامج تشسية القجرات البذخية
 Organization for Economic Cooperation andمشغسة التعاون الاقترادي والتشسية )

Development :مؽ السعارف، والسيارت، والكفايات، والكيؼ الكامشة في الفخد، تسكشو مؽ  مجسؾعة( بأنيا
 .(ٜ، ٕٕٔٓبشاء كيانو الذخري، والاجتساعي، والاقترادي )بخنامج تشسية القجرات البذخية، 
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ببقت:
َّ
راسبث الس

ِّ
 الذ

( إلى معخفة الاحتياجات التَّجريبية لأعزاء الييئة التَّجريدية بجامعة ٕٕٕٓىجفت دراسة أخؾاجو )
إقميؼ سبأ لسيارات استخجام تقشيات الفرؾل الافتخاضية في الشَّسؾ السيشي، ولتحقيق ذلػ قام الباحث بتحجيج 

، كؾنيسا الأكثخ استخجامًا في بخامج التشسية السيشية السقجمة عبخ  Google Meet & Zoom تقشية
الفرؾل الافتخاضية في الؾقت الحالي، كسا قامت الجراسة بإعجاد قائسة بسيارات استخجام ىحه التقشيات، 

راسة مؽ )،  Zoomتقشية( ميارة لاستخجام ٖٔوتكؾنت القائسة مؽ ) نت عيشة الجِّ ( عزؾ ىيئة ٕٜوتكؾَّ
راسة إلى وجؾد درجة احتياج كبيخة لسيارات استخجام تقشيات تجريذ  مت الجِّ مؽ جسيع كميات الجامعة، وتؾصَّ

 الفرؾل الافتخاضية في مجال التَّشسية السيشية لأعزاء ىيئة التَّجريذ بجامعة إقميؼ سبأ.
جريذ الججد ( إلى تحجيج أىؼ الاحتياجات التَّجريبية لأعزاء ىيئة التَّ ٕٕٕٓىجفت دراسة الستؾلي )

راسة  قسي، واستخجمت الجِّ بكميات التَّخبية بجامعة الأزىخ مؽ وِجية نغخىؼ في ضؾء مُتظمَّبات التَّحؾل الخَّ
راسة إلى وجؾد درجة احتياجات عالية  الاستبانةالسشيج الؾصفي، واستخجمت  مت الجِّ راسة، وتؾصَّ كأداة لمجِّ

راسة، مؽ أبخزىا في مجال الاحتياجات التَّقشية، لجى أعزاء ىيئة التَّجريذ الججد في جسيع مجالا ت الجِّ
وأقميا في مجال خجمة السجتسع وتشسية البيئة، وان أكثخ السيارات احتياجاً مؽ وجية نغخ أعزاء ىيئة 
ؾابط التَّخبؾية، وأخلبقيات البحث العمسي  خوط والزَّ قسي وفق الذ  التَّجريذ تسثَّمت في إعجاد السحتؾى الخَّ

و الأساسية، والإنتاجية العمسية والعؾامل السؤثَّخة فييا وكيفية قياسيا، وامتلبك استخاتيجيات التَّجريذ وميارات
قسي، وتشسية  قسي، وأنساط التَّفاعل والاترال في بيئة التَّعميؼ الخَّ والتَّقؾيؼ السشاسبة لمتعامل مع العرخ الخَّ

ر  اسة عجم وجؾد فخوق ذات دلالة إحرائية بيؽ استجابات الإبجاع والابتكار لجى الستعمِّسيؽ، وأعيخت الجِّ
 أفخاد العيشة تعديِّ لسُتغيِّخ الجشذ والكمية.

( إلى التَّعخف إلى الاحتياجات التَّجريبية لأعزاء ىيئة ٕٕٕٓىجفت دراسة مخوه عبج السؾلى )
راسة السشيج ال قسي، ووعَّفت الجِّ ؾصفي، واستخجمت الاستبانة التَّجريذ بجامعة أسؾان في ضؾء التَّحؾل الخَّ

راسة مؽ ) نت عيشة الجِّ راسة، وتكؾَّ مت ٖٙٓوالسقابمة كأدوات لمجِّ ( عزؾ ىيئة تجريذ بجامعة أسؾان، وتؾصَّ
راسة بجرجة مؾافقة متؾسظة حؾل جسيع عبارات السجال الأول "السيارات  راسة إلى مؾافقة أفخاد عيشة الجِّ الجِّ

خرية"، وجسيع عبارات السجال راسة بجرجة كبيخة حؾل  الذَّ الثَّاني "السيارات البحثية"، ومؾافقة أفخاد عيشة الجِّ
راسة بجرجة كبيخة حؾل السجال الخَّابع "السيارات  السجال الثَّالث "السيارات التَّعميسية"، ومؾافقة أفخاد عيشة الجِّ

راسة بجرجة كبيخة حؾل السحال الخامذ "السيارات الكيادية"، وعجم وجؾد  التَّقشية"، ومؾافقة أفخاد عيشة الجِّ
لالة ) راسة ٘ٓ.ٓ α≤فخوق ذات دلالة إحرائية عشج مدتؾى الجِّ ( بيؽ متؾسظات استجابات أفخاد عيشة الجِّ

رجة العمسية "أستاذ، وأستاذ  مؽ أعزاء ىيئة التَّجريذ بالجامعة طِبقًا لستغيِّخ الجشذ "ذكخ، أنثى" والجَّ
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الكمية "نغخية، وعسمية" حؾل الاحتياجات التَّجريبية لأعزاء ىيئة التَّجريذ  مُداعج، ومجرس"، ومُتغيِّخ نؾع
قسي. ل الخَّ  بجامعة أسؾان في ضؾء التَّحؾَّ

( إلى التَّعخ ف إلى أىسية الاحتياجات التَّجريبية لكيادات الكميات ٕٕٔٓىجفت دراسة نيمة الخميفة )
تَّقشي والسيشي في ضؾء بخنامج التَّحؾّل الؾطشي مؽ وجية التَّقشية لمبشات في السؤسدة العامة لمتَّجريب ال

راسة  نت عيشة الجِّ راسة، وتكؾَّ راسة الاستبانة كأداة لمجِّ نغخىؽ، واستخجمت السشيج الؾصفي، واستخجمت الجِّ
راسة إلى جاءت الاحتياجات ٕٛٔٓ-ٕٚٔٓ( عسيجة ووكيمة خلبل العام التَّجريبي ٜٙمؽ ) مت الجِّ ، وتؾصَّ
ل  الكمياتبية لكيادات التَّجري التَّقشية في السؤسدة العامة لمتَّجريب التَّقشي والسيشي في ضؾء بخنامج التَّحؾَّ

الؾطشي بذكلٍ عام بجرجة مُختفعة مؽ الأىسية، وقج تختبت الاحتياجات التَّجريبية عمى الشَّحؾ التَّالي: "جاءت 
مؾكية في التَّختيب الأول بجرجٍة مُختفعة ججًا، وجاءت الاحتياجات التَّجريبية السيارية  الاحتياجات التَّجريبية الد 

في التَّختيب الثَّاني بجرجةٍ مُختفعة، وجاءت الاحتياجات التَّجريبية في التَّختيب الثَّالث بجرجةٍ مختفعة، ولا تؾجج 
راسة حؾل محاورىا الثَّ  لبثة تعدي لأيِّ فخوق ذات دلالة إحرائية بيؽ مُتؾسظات استجابات أفخاد مجتسع الجِّ

راسة "الؾضع الؾعيفي ورات -السؤىل العمسي-عجد سشؾات الخجمة في مجال الإدارة-مؽ مُتغيِّخات الجِّ عجد الجَّ
 التَّجريبية في مجال الإدارة".

( إلى تقييؼ الاحتياجات التَّجريبية لتظؾيخ الأداء التَّجريدي لجى أعزاء ٕٗٗٔىجفت دراسة الغامجي )
م، ووعّفت السشيج الؾصفي، ووعّفت ٖٕٓٓالباحة في ضؾء رؤية السسمكة  بجامعةىيئة التَّجريذ 

راسة، وتَكؾّنت العيشة مؽ ) راسة درجة عالية مؽ ٓٛٔالاستبانة كأداة لمجِّ ( عزؾ ىيئة تجريذ، وأعيخت الجِّ
امعة، كسا الأىسية للبحتياجات التجريبية في جؾانب تظؾيخ الأداء التجريدي لجى أعزاء ىيئة التجريذ بالج

 بيَّشت عجم وجؾد فخوق ذات دلالة إحرائية بيؽ استجابات العيشة تعدي لستغيِّخي التَّخرص والجشذ.
عيبي ) ( إلى معخفة مدتؾى الاحتياجات التَّجريبية لأعزاء ىيئة ٕٕٓٓىجفت دراسة أماني الذ 

راسة السشيج الؾصفي، واستخجمت التَّجريذ في جامعة أم القخى في مجال تكشؾلؾجيا التَّعميؼ، ووعَّفت الجِّ 
راسة مؽ ) التَّجريبيةمِكياس الاحتياجات  نت عيشة الجِّ راسة، وتكؾَّ ( عزؾ ٖٓ٘في تكشؾلؾجيا التَّعميؼ كأداة لمجِّ

راسة إلى ضخورة حاجة أعزاء ىيئة التَّجريذ بجامعة أم القخى  مت الجِّ ىيئة تجريذ بجامعة أم القخى، وتؾصَّ
ؼ بشؾد السحاور الخسدة في مجال تكشؾلؾجيا التَّعميؼ "الاحتياجات التَّجريبية الستعمَّقة إلى التَّجريب عمى معغ

بكة وتخاسل البيانات،  بسيارات استخجام الحاسب الآلي، الاحتياجات التَّجريبية الستعمَّقة بتظبيقات الذَّ
حتياجات التَّجريبية السختبظة بإدارة الاحتياجات التَّجريبية السختبظة بإعجاد مُقخرات التَّعميؼ الإلكتخوني، الا

محتؾى التَّعميؼ الإلكتخوني، الاحتياجات التَّجريبية السختبظة بالأجيدة التَّعميسية اللبزمة لسدتحجثات تكشؾلؾجيا 
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تبة  راسة "الجشذ، التَّخرص، والخ  راسة فخوقًا دالة إحرائيًا تعدي لستغيِّخات الجِّ التَّعميؼ"، ولؼ تغيخ الجِّ
 ديسية، والخبخة العمسية".الأكا

( إلى التَّعخ ف إلى درجة تقجيخ عيشة مؽ أعزاء ىيئة التَّجريذ ٕٛٔٓىجفت دراسة التَّؾيجي )
راسة،  راسة السشيج الؾصفي، واستخجمت الاستبانة كأداة لمجِّ بجامعة عجن لاحتياجاتيؼ التَّجريبية، ووعَّفت الجِّ

راسة مؽ  نت عيشة الجِّ رجة  عزؾ ىيئة ٜٙٔوتكؾَّ راسة إلى أن الجَّ مت الجِّ تجريذ في جامعة عجن، وتؾصَّ
%، وكحلػ في كل ٕٚ.ٓٛالتَّجريبية كانت كبيخة عشج وزن ندبي  لاحتياجاتيؼالكمية لتقجيخ أفخاد العيشة 

مجال مؽ مجالات الأداة مختبة حدب الؾزن الشَّدبي كالآتي: "السيارات التَّجريدية بالسختبة الأولى، ويمييا 
خرية والكيادية، وفي السختبة الأخيخة السيارات التَّقشية، كسا أنو لا ميار  ات البحث العمسي، ثؼ السيارات الذَّ

( بيؽ متؾسظات درجات تقجيخ أفخاد العيشة      ≤ αتؾجج فؾرق ذات دلالة إحرائية عشج مدتؾى دلالة )
تب ة الأكاديسية" بذكلٍ عام، ووجؾد فخوق لاحتياجاتيؼ التجريبية تعدي لستغيِّخ "الجشذ، نؾع الكمية، الخ 

 ( سشؾات.٘-ٔإحرائية بالشدبة لستغيِّخ سشؾات الخجمة ولرالح الفئة مؽ )
( إلى تحجيج الاحتياجات التَّجريبية لتظؾيخ الأداء التَّجريدي ٕٚٔٓىجفت دراسة أشؾاق العخيفي )

راسة السشيج الؾصفي، واستخجمت بكمية التَّخبية في جامعة السمػ سعؾد، واتب التَّجريذلأعزاء ىيئة  عت الجِّ
نت العيشة مؽ ) راسة، وتكؾَّ ( عزؾ ىيئة تجريذ بجامعة السمػ سعؾد، وأعيخت ٕٓٛالاستبانة كأداة لمجِّ

راسة أن الاحتياجات التَّجريبية لأعزاء ىيئة التَّجريذ جاءت بجرجةٍ كبيخة في جسيع مجالاتيا  نتائج الجِّ
راسة عجم وجؾد فخوق ذات دلالة )مجال السعارف، مجال السيارا ت، مجال الاتجاىات(، كسا أعيخت نتائج الجِّ

إحرائية بيؽ آراء أعزاء ىيئة التَّجريذ حؾل تحجيج أىؼ الاحتياجات التَّجريبية باختلبف سشؾات الخبخة 
 والتَّجريب.

( إلى تحجيج ,Ssentamu; Opolot; Ezati     ىجفت دراسة سيشتامي وأبؾلؾت وإيداتي )
لاحتياجات التَّجريبية التخبؾية لأعزاء ىيئة التَّجريذ في جامعة ماكيخيخي مؽ خلبل البخامج القريخة ا

(، وتؼَّ استخجام السشيج الؾصفي، واستخجام ٕٙٓٓ-ٕٓٔٓلمتَّظؾيخ السيشي التي قجَّمت ليؼ خلبل )
راسة إلى أن أىؼ الاحتياجات التَّ  مت الجِّ راسة، وتؾصَّ جريبية التي أشارت إلييا الشَّتائج، الاستبانة كأداة لمجِّ

فؾف الكبيخة، واستخجام تكشؾلؾجيا السعمؾمات والاترالات في التَّعميؼ والتَّعم ؼ،  كانت: تقييؼ الظَّمبة، إدارة الر 
ق لسشيجية ورش العسل، والتَّجريذ التَّعاوني، وتبادل الخبخات.  ثؼ التَّظخ 

ببقت:
َّ
راسبث الس

ِّ
عقيب على الذ

َّ
 الت

ابقة في دراسة الاحتياجات التَّجريبية لأعزاء ىيئة  الحالييتفق البحث  راسات الدَّ مع بعض الجِّ
عؾدية، ومشيا: دراسة الغامجي ) عيبي )ٕٗٗٔالتَّجريذ في الجامعات الد  (، ٕٕٓٓ(، ودراسة أماني الذ 
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راسات في دراسة الاحٕٚٔٓودراسة أشؾاق العخيفي ) تياجات التَّجريبية لأعزاء (، بيشسا اتفق مع جسيع الجِّ
ابقة في دراسة الاحتياجات التَّجريبية لأعزاء ىيئة التَّجريذ  راسات الدَّ ىيئة التَّجريذ، واختمف مع جسيع الجِّ
ابقة في تؾعيف مشيج  راسات الدَّ في ضؾء بخنامج تشسية القجرات البذخية، واتفق البحث مع بعض الجِّ

راسات في تؾعيف الاستبانة (ٕٕٕٓي )البحث الؾصفي، ومشيا: دراسة الستؾل ، كسا اتفقت مع بعض الجِّ
راسة، ومشيا:   .(ٕٛٔٓالتَّؾيجي )، ودراسة (ٕٕٔٓدراسة الخميفة )كأداة لمجِّ

( التي استخجمت قائسة ميارات استخجام تقشيات ٕٕٕٓأخؾاجو )واختمف البحث الحالي مع دراسة 
( التي استخجمت السقابمة ٕٕٕٓخوه عبج السؾلى )، واختمف مع دراسة مالافتخاضيةاستخجام الفرؾل 

عيبي ) راسة، ودراسة أماني الذ  مِكياس  ( التي استخجمتٕٕٓٓبالإضافة إلى الاستبانة كأدوات لمجِّ
راسة.  الاحتياجات التَّجريبية في تكشؾلؾجيا التَّعميؼ كأداة لمجِّ

ابقة في تشاولو  راسات الدَّ الاحتياجات التَّجريبية لأعزاء ىيئة التَّجريذ ويَتسيّد البحث الحالي عؽ الجِّ
 بجامعة الأميخ سظام بؽ عبج العديد في ضؾء بخنامج تشسية القجرات البذخية.

 مخطط البحث :

 تية:سار البحث لتحقيق اىجافو وفق السحاور والعشاصخ الآ

التجريذ، والتعخيف ببخنامج ، وتزسَّؽ الاحتياجات التجريبية لأعزاء ىيئة تقجيؼ الإطار الشغخي لمبحث -
 .تشسية القجرات البذخية

ترسيؼ مشيجية البحث مؽ خلبل تحجيج مشيج البحث ومجتسع البحث وعيشتو، وتؾصيف الأداة  -
 السدتخجمة في البحث، وبيان أساليب السعالجة الإحرائية.

 التي تؾصل إلييا البحث وتفديخىا، وتقجيؼ التؾصيات الخاصة بالبحث. عخض الشتائج -

  .سبق بتفريل مشاسب وفيسا يمى تشاول ما

 لإطبر الا
َّ
 يظرن

 : ذريس الاحتيبجبث التذريبيتأولاا
َّ
 :لأعضبء هيئت الت

 :الاحتيبجبث التذريبيتمفهىم  .أ 
الاحتياجات لغة: الاحتياج في المغة؛ تعؾد كمسة الاحتياج لمفعل الثلبثي حؾج، الحاجة: والحاجة في 

وىؾ الاحتياج؛ أيِّ الافتقار إلى شيء، وتظمق عمى الأمخ السحتاج إليو مؽ  ،الحؾجالأصل: اسؼ مرجر 
وَلَكُؼْ فِييَا سؼ السفعؾل، وإطلبق الحاجة إلى السأرب مجاز، مذيؾر كقؾلو تعالى: "اإطلبق السرجر عمى 

)ابؽ مشغؾر، ( ٓٛ" )غافخ: الآية تُحْسَمُؾنَ مَشَافِعُ وَلِتَبْمُغُؾا عَمَيْيَا حَاجَةً فِي صُجُورِكُؼْ وَعَمَيْيَا وَعَمَى الْفُمْػِ 
 .(ٜٖٚ-ٖٛٚ، ٖ، ج ٗٔٗٔ
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مجسؾعة مؽ التغيخات السظمؾبة والتظؾرات السحجدة في "بأنيا  اصلبحًا تعخف الاحتياجات التجريبيةو 
عزؾ ىيئة التجريذ فيسا يتعمق بسعخفتو بسياراتو واتجاىاتو ولخفع كفاءتو العمسية في التجريذ الجامعي 

(Al Swalha,     , p.    )" ،معمؾمات وميارات واتجاىات يحتاج عزؾ ىيئة كسا تُعبَّخ عؽ" :
التجريذ إلى إِحجاثيا أو تغييخىا، أو تعجيميا أو تشسيتيا في كل السجالات: "التجريدية، الذخرية والكيادية، 

ف الاحتياجات التجريبية لأعزاء ىيئة التجريذ بأنيا عخَّ تُ  كسا(، ٜٔٔ ،ٕٛٔٓتؾيجي، )ال .البحثية، التقشية"
ؽ أعزاء ىيئة التجريذ مؽ الؾفاء بالتداماتيؼ الؾعيفية سكَّ مجسؾعة السعارف والسيارات والاتجاىات التي تُ "

وعيفة عزؾ و ميسة تختمف باختلبف  الاحتياجاتوىحه عتخضيؼ، والأكاديسية ومؾاجية السذكلبت التي تَ 
(، ٕٗ ،ٜٕٔٓ" )العشدي، ر مع عيؾر اتجاىات ججيجة لمتغييخ والإصلبح الجامعيوتتظؾَّ ىيئة التجريذ، 

جريبية لأعزاء ىيئة التجريذ بجامعة الأميخ سظام بؽ عبج العديد الاحتياجات التَّ  البحث الحاليف عخَّ ويُ 
أعزاء ىيئة التجريذ  خاد إحجاثيا في معمؾمات وميارات واتجاىاتغييخات التي يُ إجخائيًا بأنيا: مجسؾعة التَّ 

 وذات علبقة بالأبعاد الأساسية لبخنامج تشسية القجرات البذخية.
  .ب 

َّ
 أهميت تحذيذ الاحتيبجبث الت

َّ
 :ذريسذريبيت لأعضبء هيئت الت

 (:ٕٔ، ٕٛٔٓ)التؾيجي، جريبية لأعزاء ىيئة التجريذ فيسا يمي الاحتياجات التَّ  تحجيجتغيخ أىسية 
عميو العسمية التَّجريبية، وبالتالي تُربح ىحه العسمية مُجخلًب مُشاسبًا، ونقظة تُسثَّل الأساس الحي تقؾم  -

 انظلبق مؾضؾعية لتخظيط وترسيؼ البخامج التَّجريبية.

ب أو ما نقظة الانظلبق، عمى اعتبار أن الاحتياجات التَّجريبية ػ التَّعخَّف إلى نقظة البجء في التَّجري -
 الستجربيؽ مؽ كفايات، وما يشبغي أن تكؾن عميو كفاياتيؼ بعج التجريب.تُسثَّل الفجؾة بيؽ ما لجى 

قيق للبحتياجات التَّجريبية يُسكَّؽ السخظط وصانع القخار  - تخظيط البخامج التَّجريبية مؽ مُشظمق التَّحجيج الجَّ
شيج للبحتياجات التَّجريبية التي تتظمَّب أسبكية في التَّجريب عؽ غيخى ا، وبالتَّالي تحجيج مؽ الاختيار الخَّ

الؾسائل والأساليب والظُخق السلبئسة لتمبية تمػ الاحتياجات والسفاضمة بيؽ البجائل الستاحة والسسكشة 
 واختيار أفزميا.

قة الستشالية في جسع البيانات والسعمؾمات وتحميميا، وبالتالي تحجيج الاحتياجات التَّجريبية  - تعتسج عمى الجَّ
 ؾضؾعية، تدتشج إلى حقائق عمسية مؽ واقع ومذكلبت العسل والعامميؽ.وفقًا لُأسذ ومعاييخ م

ئيدة  - قات العسل التي تُعاني مشو السؤسدة أو أحج أنذظتيا الخَّ تُداعج في الكذف عؽ مذكلبت ومعؾِّ
قات في الحدبان في أثشاء التَّخظيط  التي تحؾل دون تحقيق الأىجاف السبتغاة، ومؽ ثؼَّ وضع ىحه السعؾِّ

 ريب حتى لا يرظجم بيا في أثشاء التَّشفيح.لمتَّج

حيح، كسا أنيا ميؼ والرَّ جريب إلى الاتجاه الدَّ العامل الأساسي في تؾجيو الإمكانات الستاحة لمتَّ  عجَّ تُ  -
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  جريب إلى الاتجاىات السشاسبة.و التَّ ؾجَّ خ الحي يُ السؤشّ 

ا، كسا أن تحجيج شغسً مُ  ادحيً مَ  عسلًب يُسثَّل تحجيج الاحتياجات التجريبية واستشادًا إلى ما سبق يتزح أن 
بيجف ؛ عمى السدتؾى الفخدي والسدتؾى السؤسدي جيج تعاوني جساعي يقؾم عمى الاحتياجات التَّجريبية

 .تحجيج الفجؾة بيؽ الؾاقع والسدتيجف
  .ج 

َّ
 :ذريبيت لأعضبء هيئت التذريسمذاخل العمليت الت

 (:ٚ٘ٗ، ٕٕٓٓخاحل الآتية، وىي )الأسسخي، الستجريب أعزاء ىيئة التجريذ  عسميةؽ تتزسَّ 
بأنيا تحجيج الاتجاىات والقجرات الدمؾكية أو الفشية والسعمؾمات مخحمة تحجيج الاحتياجات التجريبية:  -

التي يخاد تغييخىا أو تعجيميا أو تشسيتيا لأسباب أو تكشؾلؾجية أو بدبب التشقلبت أو التخقية لزبط 
 معمؾماتي لمسشغسة لسعخفة مذاكل الأداء.عسمية التجريب وتؾفيخ مخجع 

يعتبخ البخنامج التجريبي مجسؾعة مؽ الخظؾات تيجف إلى تشغيؼ مخحمة ترسيؼ البخامج التجريبية:  -
وتخظيط عسمية التجريب لمؾصؾل إلى الأىجاف الستؾقعة مؽ التجريب، وتذسل ىحه السخحمة تحجيج عشؾان 

اجات التجريبية، وتحجيج أىجافو ونؾع السيارات التي يتؼ البخنامج التجريبي بذكل يتؾافق مع الاحتي
تحجيجىا، وتحجيج مؾضؾعات التجريب، وبالشياية فحص السرجاقية مؽ خلبل عخضو عمى عيشة صغيخة 

 تسثل الفئة السدتيجفة.

ية، وتذسل الإجخاءات التي تتبعيا الإدارة لكياس فاعمية البخنامج التجريبمخحمة تقييؼ البخامج التجريبية:  -
ومجى تحكيقو للؤىجاف السخجؾة مشو وقياس كفاءة الستجرب، قبل وبعج البخنامج التجريبي، إذ تتؼ عسمية 
التقييؼ قبل تشفيح البخنامج التجريبي وبعجه، ومتابعة الشتائج بعج فتخة معيشة وتدتخجم عجة طخف لتقييسو 

  كالسقابلبت والاختبارات والاستبانات.
 مذاخل تحذيذ الاحتيبجبث  .د 

َّ
 الت

َّ
 :ذريسذريبيت لأعضبء هيئت الت

 (:٘ٛٔ، ٕ٘ٔٓجريبية، وىي )العتيبي، ت التَّ مجاخل أساسية لتحجيج الاحتياجا أربعةىشاك 
تحجيج السيام  ومؽ ثؼَّ  ،السخغؾبة مؽ العسل أو الؾعيفة الشَّؾاتجب تحجيج تحميل الأداء: وذلػ يتظمَّ  -

بيا أداء ىحه السيام، كسا تحجيج أنؾاع السعخفة والسيارات التي يتظمَّ  يسكؽالسظمؾبة لتحكيقيا، وذلػ حتى 
 اجعة السظمؾبة.غحية الخَّ حجد أيزًا نؾع التَّ أن ىحا السجخل سؾف يُ 

ولا ييتؼ مباشخة بأداء  الشَّؾاتججريبية عمى في تحميل الاحتياجات التَّ  السجخلد ىحا خكَّ : ويُ تحميل السيسة -
 الأداء الأخخى. بعؾامل ىتسامالاالعسل أو الؾعيفة أو 

 د بيا الفخد، ثؼَّ دراسة الكفاءة: وييتؼ بتحجيج ما يخاه الخبخاء بخرؾص القجرات والإمكانات التي يتسيَّ  -
 أو الكذف عشيا. ،أو الإمكانات ،خكيد عمى السعخفة والسيارة التي كانت مظمؾبة لتؾفيخ ىحه القجراتالتَّ 
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جريب الحي ف إلى نؾع التَّ عخ  أي لمتَّ مؽ قبيل استظلبعات الخَّ  السجخل ىحا عجَّ جريبية: ويُ التَّ  مدح الاحتياجات -
 ليؼ. إليو أو أنو ذو فائجةٍ  حاجةيعتقج العاممؾن بأنيؼ في 

ب: 
ا
 :برنبمج تنميت القذراث البشريتثبني

البذخي؛ ل بخنامج تشسية القجرات البذخية أحج جؾانب اىتسام السسمكة العخبية الدعؾدية بسؾردىا سثَّ يُ 
بات سؾق العسل السحمي والجولي، وتعتسج وذلػ لتعديد قجرات السسمكة محميًا وعالسيًا؛ لتأىيل السؾاطؽ لستظمَّ 

السسمكة العخبية الدعؾدية عمى جامعاتيا في تأىيل مؾاردىا البذخية وتأىيميؼ بسيارات القخن الحادي 
دة، ولجييؼ أداء تجريدي تسيِّ وميارات مُ  لجييؼ قجرات تجريذوالعذخيؽ، ويعتسج ذلػ عمى أعزاء ىيئة 

 ومجتسعي وبحثي تشافدي.
 :نشأة برنبمج تنميت القذراث البشريت وأهذافه .أ 

؛ لتظؾيخ قجرات ٖٕٓٓيأتي إنذاء بخنامج تشسية القجرات البذخية كأحج البخامج السدتحجثة لخؤية 
خىا الاحتياجات ؾفَّ واغتشام الفخص التي تُ دتقبل، عؾدية، ولتحزيخىؼ لمسُ جسيع مؾاطشي السسمكة العخبية الد  

د بخنامج تشسية القجرات البذخية عمى خكَّ السحمي والعالسي؛ حيث يُ  السدتؾييؽدة والستدارعة، عمى الستججَّ 
السسمكة تعديد الكيؼ وتظؾيخ السيارات الأساسية وميارات السدتقبل، وتشسية السعارف في مختمف السجالات )

 (.ٕٕٔٓالعخبية الدعؾدية، 
تشسية السؾارد البذخية إلى أن يستمػ السؾاطؽ قجرات تسكشو مؽ السشافدة عالسيًا، مؽ  بخنامجويدعى 

خلبل تعديد الكيؼ، وتظؾيخ السيارات الأساسية وميارات السدتقبل، وتشسية السعارف، كسا يخكد البخنامج عمى 
تحزيخ الذباب لدؾق العسل تظؾيخ أساس تعميسي متيؽ لمجسيع يديؼ في غخس الكيؼ مشح الرغخ، و 

السدتقبمي السحمي والعالسي، وتعديد ثقافة العسل لجييؼ، كسا يدتيجف تشسية ميارات السؾاطشيؽ والسؾاطشات 
عبخ تؾفيخ فخص التعمؼ مجى الحياة، ودعؼ ثقافة الابتكار وريادة الأعسال، مختكداً عمى تظؾيخ وتفعيل 

ساسية والسدتقبمية، بخنامج عمى تشسية السيارات الأَ الد خكَّ ويُ  والسسكشات لتعديد ريادة السسمكة، الدياسات
عؾدية، وتخسيخ الكيؼ لجييؼ، وتشسية السعارف لسختمف ؾاطشي السسمكة العخبية الد  وتظؾيخ قجرات جسيع مُ 

 بات سؾق العسل السدتقبمي السحمي والعالسي،تظمَّ عميسية؛ سعيًا لتمبية مُ الفئات العسخية والسدتؾيات التَّ 
ؾاطشي السسمكة العخبية دتقبل مؽ خلبل تظؾيخ قجرات جسيع مُ ويعسل البخنامج عمى ضسان الجاىدية لمسُ 

خىا الاحتياجات الستججدة والستدارعة عمى ؾفَّ حجيات واغتشام الفخص التي تُ عؾدية؛ لإعجادىؼ لسؾاجية التَّ الد  
مبخنامج مؽ خلبل مؾاطؽ مشافذ بيجف الحرؾل عمى السخخج الشيائي ل ؛السدتؾييؽ السحمي والعالسي

 (.ٛ-ٚ ،ٕٕٔٓعالسيًا )السسمكة العخبية الدعؾدية، 
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 :الركبئز الاستراتيجيت لبرنبمج تنميت القذراث البشريت .ب 
ي جسيع السخاحل العسخية غظِّ بخنامج تشسية القجرات البذخية ثلبثة ركائد أساسية تُ  استخاتيجيةتذسل 

شافذ عالسيًا، وتدتشج إلى ثلبثة قاعج، وىي مؾاطؽ مُ إلى ما بعج التَّ  فؾلة السبكخةالظ   مؽالسختمفة، بجءًا 
 (:ٔٔ، ٕٕٔٓعؾدية، ركائد أساسية، ىي )السسمكة العخبية الد  

عميؼ الأساسية بسا في تعتسج عمى مخاحل التَّ و كيدة الأولى "تظؾيخ أساس تعميسي مخن ومتيؽ لمجسيع": الخَّ  -
ؼ، عم  فل مؽ خلبلو رحمة التَّ الظَّ  أسخة، وعمى الأساس الحي يبجعميسية والأُ التَّ  والسؤسداتسؾن ذلػ السعمِّ 

 خؾل لدؾق العسل.وصؾلًا إلى الج  
كيدة  - تقؾم عمى أساس السؾاءمة بيؽ و حميًا وعالسيًا": انية "الإعجاد لدؾق العسل السدتقبمي مَ الثَّ الخَّ

تقييؼ الؾضع الحالي،  بات سؾق العسل عبخ:تظمَّ مُ  قشي والسيشي معجريب التَّ عميؼ العالي والتَّ مخخجات التَّ 
والسيارات اللبزمة لمفخص  ،وتظؾيخ السعخفة ،ؽ تخسيخ الكيؼوإشخاك القظاع الخاص، ويتزسَّ 

 .السدتقبمية
كيدة  - ؼ مجى الحياة": تظؾيخ وإعادة تأىيل السؾاطشيؽ الحيؽ تخكؾا رحمتيؼ عم  خص التَّ الثة "إتاحة فُ الثَّ الخَّ

القظاع الخاص لجعسيؼ في مؾاصمة تعميسيؼ وتشسية مياراتيؼ، ورفع مدتؾى  إشخاكعميسية عبخ التَّ 
 شافدية لجييؼ.التَّ 

جريب، مؽ خلبل إثخاء عميؼ والتَّ شغؾمة القجرات البذخية العاممؾن في قظاع التَّ ؽ مَ كسا تتزسَّ 
متشؾَّعة وخبخات ذات صمة، وتحديؽ يشية عميؼ مؽ خلبل تدويجىؼ بسدارات مِ ريؽ في مجال التَّ الستخرِّ 

جريب مؽ أجل تفعيل وتحديؽ طخق ؾسّع في التَّ عميؼ مؽ خلبل السُداءلة والسخونة والحؾافد، والتَّ مخخجات التَّ 
داعج عمى دعؼ اتخاذ القخار في وتُ  ،ؼعم  فافية وجسع البيانات التي تكيذ نتائج التَّ ؼ، وزيادة الذَّ عم  عميؼ والتَّ التَّ 

 (.ٕٓ ،ٕٕٔٓعؾدية، عميؼ )السسمكة العخبية الد  التَّ مشغؾمة 

 وإجراءاته البحثنهجيت م  
 البحث وجؾانبوالسشيج الؾصفي السدحي؛ لكؾنو يتلبءم مع طبيعة البحث استخجم  :البحثمنهج  .ٔ

 .وأىجافيا السظخوحة السختمفة ومجالاتيا الستعجدة
لؼ، حؾطة بشي تسيؼ، تكؾّن السجتسع مؽ أعزاء ىيئة التَّجريذ  :البحثمجتمع  .ٕ بسشظقة "الخخج، الجَّ

واسخ"، وبمغ عجد مجتسع البحث ) ميل، الأفلبج، وادي الجَّ ويسكؽ  ( عزؾ ىيئة تجريذ،ٜٜٚالدَّ
 فيسا يمي:البحث تؾضيح عيشة 

اختيار العيشة  وقج تؼَّ  ،البحثمة لسجتسع سثَّ ئية طبكية مُ قام الباحث باختيار عيشة عذؾا :البحثعينت  .ٖ
  (:ٛٔٔ، ٕٙٗٔ ،عادلة روبخت ماسؾن كسا يمي )فيسيبحدب مالبحث مؽ مجتسع 
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 ( عزؾ ىيئة تجريذ بالجامعة.ٖٕٖ، بمغ حجؼ أفخاد العيشة )البحثوبتظبيق السعادلة عمى مجتسع 

 تسثَّمت في الخرائص التالية: :البحثخرائص أفخاد عيشة  -
   ( عزؾاً، ٓٛٔداعج )جريذ بختبة أستاذ مُ مؽ أعزاء ىيئة التَّ  البحثمت عيشة مثَّ  كاديسية:تبة الأ الخ

ذارك بشدبة ( عزؾاً بختبة أستاذ مُ ٚٛ، كسا أن ىشاك )البحثٝ( مؽ إجسالي عيشة ٔ.ٚ٘بشدبة )
بشدبة  دكتؾر( عزؾاً بختبة أستاذ ٛٗ، كسا أن ىشاك )البحثٝ( مؽ إجسالي أفخاد عيشة ٙ.ٕٚ)
 .البحثٝ( مؽ إجسالي أفخاد عيشة ٖ.٘ٔ)

 ( مؽ ٕ.ٕٙ( عزؾاً، بشدبة )ٜٙٔمؽ أعزاء ىيئة التجريذ الحكؾر )البحث مت عيشة مثَّ  :الجشذٝ
ٝ( مؽ إجسالي أفخاد عيشة ٛ.ٖٚ( عزؾاً مؽ الإناث بشدبة )ٜٔٔ، كسا أن ىشاك )البحثإجسالي عيشة 

 .البحث
 :( ٙ.ٛ( عزؾاً، بشدبة )ٕٚسشؾات ) ٘مؽ ذوي الخبخة الأقل مؽ  البحثمثّمت عيشة  سشؾات الخبخةٝ

سشؾات  ٓٔسشؾات إلى أقل مؽ  ٘( مؽ ذوي الخبخة مؽ ٓٓٔ، كسا أن ىشاك )البحثمؽ إجسالي عيشة 
سشؾات فأكثخ  ٓٔ( مؽ ذوي ٛٛٔ، كسا أن ىشاك )البحثٝ( مؽ إجسالي أفخاد عيشة  ٚ.ٖٔبشدبة )
لجييا  البحث، ويتزح أن الغالبية العغسى مؽ عيشة البحثيشة ٝ( مؽ إجسالي أفخاد ع ٚ.ٜ٘بشدبة )

 سشؾات فأكثخ، الأمخ الحي سؾف يشعكذ إيجابيًا عمى الشتائج السدتخمرة في الجراسة السيجانية. ٓٔ
 :( عزؾاً، بشدبة ٖٕٔمؽ أعزاء ىيئة التجريذ بالكميات الإندانية ) البحثمثّمت عيشة  نؾع الكمية

ٝ( مؽ  ٗ.ٕٖ( مؽ الكميات العمسية بشدبة )ٕٓٔ، كسا أن ىشاك )البحثٝ( مؽ إجسالي عيشة  ٙ.ٚٙ)
 .البحثإجسالي أفخاد عيشة 

خلبل تؼّ بشاؤىا مؽ و ، مؽ إعجاد الباحث استبانةتؼّ استخجام  البحث تحكيقاً لأىجاف :البحث اةأد .ٗ
 الية:الخظؾات التَّ 

 :الستعمقة جريبية تسثّل في الؾقؾف عمى الاحتياجات التَّ و  الخظؾة الأولى: تحجيج اليجف مؽ الاستبانة
جريذ بجامعة الأميخ سظام بؽ عبج العديد في ضؾء بخنامج تشسية لأعزاء ىيئة التَّ  بعسمية التجريذ

 القجرات البذخية.

  َّالاطلبع عمى الأدب التخبؾي  لرياغة عبارات الاستبانة تؼَّ انية: صياغة عبارات الاستبانة: الخظؾة الث
لأعزاء ىيئة التجريذ وبخنامج تشسية  الستعمقة بعسمية التجريذذو الرمة: بالاحتياجات التجريبية 

مفيؾمة  خيقةٍ القجرات البذخية، ومخاعاة تحقيق العبارات السظمؾبة تحكيقيا مؽ الاستبانة وصياغتيا بظ

M 

[S2 × (M-1)  ÷  pq] + 

1 

n 

= 
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 .دتجيبشاسبة لمسُ وواضحة ومُ 

  َّبحيث  شاء الاستبانة في صؾرتيا الأولية؛تؼّ ب الثة: بشاء الاستبانة في صؾرتيا الأولية:الخظؾة الث
"تحجيج السحاور التي شسمتيا الاستبانة، وتحجيج الفقخات التي تقع تحت كل محؾر، واستذار  :تتزسّؽ

 خبية في تحجيج مجالات الاستبانة وفقخاتيا".جدًا مؽ خبخاء التَّ الباحث عَ 
 الاستبانة إلى قدسيؽ رئيديؽ، ىسا:ست قدَّ و 

تسثل الستغيخات السدتقمة، وىي: )سشؾات الخبخة، الختبة  البحثالقدؼ الأول: معمؾمات عامة حؾل عيشة  -
 الاكاديسية، الجشذ، نؾع الكمية(.

 عة عمى ثلبثة محاور:، مؾزَّ عبارة( ٜ٘) نت مؽ، وتكؾَّ الاستبانةاني: محاور القدؼ الثَّ  -
  َّجريذ بجامعة الأميخ لأعزاء ىيئة التَّ  الستعمقة بعسمية التجريذجريبية السحؾر الأول: الاحتياجات الت

 ( فقخة.ٕٔ) ن مؽتكؾَّ ؾء بخنامج تشسية القجرات البذخية، و سظام بؽ عبج العديد في ض

  َّ( فقخة.ٕٓ) ن مؽتكؾَّ قة بالبحث العمسي، و الستعمَّ جريبية تَّ اني: الاحتياجات الالسحؾر الث 

  َّ( فقخة.ٛٔ) ن مؽجريبية الستعمَّقة بخجمة السجتسع، وتكؾَّ الث: الاحتياجات التَّ السحؾر الث 

 الي:الاستبانة وفقًا لمججول التَّ  فقخات عمى العيشة إجابات لتقييؼ الخساسي ليكخت كياسمِ  استخجام تؼَّ و 
 جريبيالاحتياج التَّ ( درجة ٔججول )

 ججًا ضعيف ضعيف متؾسط كبيخ ججًا بيخك الاحتياجدرجة 
الستؾسط 
 الحدابي

( إلى ٕٓ.ٗمؽ )
(٘) 

( إلى ٓٗ.ٖمؽ )
(ٗ.ٜٔ) 

( إلى ٓٙ.ٕمؽ )
(ٖ.ٖٜ) 

( إلى ٓٛ.ٔمؽ )
(ٕ.ٜ٘) 

أقل مؽ 
(ٔ.ٜٚ) 

  َّعخضيا عمى  تؼَّ  ؛الاستبانةبعج الانتياء مؽ بشاء  اىخي )صجق السحكسيؽ(:جق الغَّ الخظؾة الخابعة: الر
ل فزَّ للبستخشاد بآرائيؼ، وطُمب مؽ السحكسيؽ، وطُمِبَ مشيؼ التَّ حكسًا؛ ( مُ ٓٔبمغ قؾاميؼ )و  ؛السحكسيؽ

بإبجاء آرائيؼ حؾل أجداء وأسئمة الأداة ومجى إحاطتيا بعشاصخ السؾضؾع، وكحلػ مجى كفايتيا أو 
مجى وضؾح وسلبمة صياغتيا المغؾية، ومجى  حاجتيا لإضافة بعض الأسئمة أو العبارات، وكحلػ

مشاسبة السكياس الخساسي السدتخجم. وبعج إبجاء السحكسيؽ لآرائيؼ قام الباحث بإجخاء التعجيلبت 
اللبزمة وفقاً لآرائيؼ. لترل الاستبانة إلى صؾرتيا شبو الشيائية، ولتجخل بعج ذلػ مخحمة التأكج مؽ 

 صبحت الاستبانة في صؾرتيا الشيائية.حتى أ -صجق اتداقيا الجاخمي وثباتيا

 الاتداق الجَّ  الخظؾة الخامذ(اخمي Internal Validity)  ُعؽ  حقق مؽ صجق الاستبانةقرج بو التَّ وي
عامل الارتباط بيؽ درجة كل عبارة وبيؽ طخيق قياس صجق عشاصخ محاور الاستبانة، مؽ خلبل مُ 

( فخدًا، ٖٓنة مؽ )كؾَّ ظبيق عمى عيشة استظلبعية مُ الحي تشتسي إليو، وذلػ بالتَّ  لمسحؾررجة الكمية الجَّ 
 :حؾ الآتيالية، وذلػ عمى الشَّ كسا ىؾ مؾضح في الججاول التَّ 
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 ( 2رذٔل )

 (33)ٌ = سرح انكهٛح نهًحٕس ذسٚس تانذ  مح تؼًهٛح انت  ذسٚثٛح انًتؼه  ؼايلاخ استثاط تٛشسٌٕ نؼثاساخ يحٕس الاحتٛاراخ انت  ي  
انؼثا

 سج

يؼايم 

 الاستثاط

انؼثاس

 ج

يؼايم 

 الاستثاط

انؼثا

 سج

يؼايم 

 الاستثاط

انؼثا

 سج

يؼايم 

 الاستثاط

انؼثاس

 ج

يؼايم 

 الاستثاط

انؼثا

 سج

يؼايم 

 الاستثاط

1 3.55** 5 3.56** 9 3.63** 13 3.59** 11 3.15** 21 3.61** 

2 3.61** 6 3.55** 13 3.15** 14 3.15** 11 3.61**   

3 3.51** 1 3.12** 11 3.44** 15 3.11** 19 3.11**   

4 3.51** 1 3.62** 12 3.63** 16 3.15** 23 3.11**   

  (ٔٓ.ٓدال عشج مدتؾى )
 ؛(ٔٓ.ٓجاءت دالة عشج مدتؾى ) ( أن جسيع عبارات السحؾر الأولٕيتزح مؽ خلبل الججول )

(، وجسيعيا معاملبت ارتباط جيجة، ٔٛ.ٓ، 4ٗٗٓ)ما بيؽ السحؾر حيث تخاوحت قيؼ معاملبت الارتباط في 
عاملبت الاتداق الجاخمي، كسا يذيخ إلى مؤشخات صجق مختفعة يسكؽ عظي دلالة عمى ارتفاع مُ وىحا يُ 

 .الاستبانةالؾثؾق بيا في تظبيق 
 (3)رذٔل 

 (33نهًحٕس )ٌ =  يؼايلاخ استثاط تٛشسٌٕ نؼثاساخ يحٕس الاحتٛاراخ انتذسٚثٛح انًتؼهمح تانثحج انؼهًٙ تانذسرح انكهٛح  

 انؼثاسج
يؼايم 

 الاستثاط
 انؼثاسج

يؼايم 

 الاستثاط
 انؼثاسج

يؼايم 

 الاستثاط
 انؼثاسج

يؼايم 

 الاستثاط
 انؼثاسج

يؼايم 

 الاستثاط

1 3.51** 5 3.11** 9 3.61** 13 3.16** 11 3.15** 

2 3.66** 6 3.13** 13 3.11** 14 3.15** 11 3.16** 

3 3.16** 1 3.62** 11 3.14** 15 3.12** 19 3.11** 

4 3.15** 1 3.11** 12 3.12** 16 3.64** 23 3.13** 

  (ٔٓ.ٓدال عشج مدتؾى )
 ؛(ٔٓ.ٓمدتؾى ) ( أن جسيع عبارات السحؾر الثاني جاءت دالة عشجٖيتزح مؽ خلبل الججول )

عاملبت ارتباط جيجة، (، وجسيعيا مُ ٙٛ.ٓ، 4٘ٛٓما بيؽ ) السحؾرعاملبت الارتباط في حيث تخاوحت قيؼ مُ 
ؤشخات صجق مختفعة يسكؽ ذيخ إلى مُ اخمي، كسا يُ عاملبت الاتداق الجَّ عظي دلالة عمى ارتفاع مُ وىحا يُ 

 .الاستبانةالؾثؾق بيا في تظبيق 
 ( 4)رذٔل 

  (33استثاط تٛشسٌٕ نؼثاساخ يحٕس الاحتٛاراخ انتذسٚثٛح انًتؼه مح تخذيح انًزتًغ تانذسرح انكهٛح نهًحٕس )ٌ = يؼايلاخ 

انؼ

 تاسج

يؼايم 

 الاستثاط

انؼثا

 سج

يؼايم 

 الاستثاط

انؼ

 تاسج

يؼايم 

 الاستثاط

انؼ

 تاسج

يؼايم 

 الاستثاط

انؼ

 تاسج

يؼايم 

 الاستثاط

انؼ

 تاسج

يؼايم 

 الاستثاط

1 3.15** 4 3.11** 1 3.14** 13 3.16** 13 3.14** 16 3.19** 

2 3.13** 5 3.61** 1 3.11** 11 3.19** 14 3.61** 11 3.11** 

3 3.15** 6 3.11** 9 3.11** 12 3.14** 15 3.19** 11 3.11** 

  (ٔٓ.ٓدال عشج مدتؾى )
(، حيث تخاوحت ٔٓ.ٓ( أن عبارات السحؾر الثالث جاءت دالة عشج مدتؾى )ٗيتزح مؽ الججول )
عظي (، وجسيعيا معاملبت ارتباط جيجة، وىحا يُ ٜٛ.ٓ، 4ٙٚٓما بيؽ )السحؾر قيؼ معاملبت الارتباط في 
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مختفعة يسكؽ الؾثؾق بيا في  ذيخ إلى مؤشخات صجقٍ اخمي، كسا يُ عاملبت الاتداق الجَّ دلالة عمى ارتفاع مُ 
 .الاستبانةبيق تظ

 ( ٘ججول )
معاملبت ارتباط بيخسؾن لسحاور الاحتياجات التجريبية لأعزاء ىيئة التجريذ بجامعة الأميخ سظام بؽ عبج العديد في ضؾء 

 بخنامج تشسية القجرات البذخية والاستبانة
 يؼايم الاستثاط ٔساانًح

 **3.11 الاحتٛاراخ انتذسٚثٛح انًتؼهمح تؼًهٛح انتذسٚس

 **3.91 الاحتٛاراخ انتذسٚثٛح انًتؼهمح تانثحج انؼهًٙ

 **3.93 الاحتٛاراخ انتذسٚثٛح انًتؼه مح تخذيح انًزتًغ

  (ٔٓ.ٓدال عشج مدتؾى )
حيث تخاوحت قيؼ  ؛(ٔٓ.ٓ( أن جسيع السحاور جاءت دالة عشج مدتؾى )٘يتزح مؽ الججول )

عظي دلالة عمى عاملبت ارتباط جيجة، وىحا يُ (، وجسيعيا مُ ٜٔ.ٓ، ٚٚ.ٓمعاملبت الارتباط للؤبعاد ما بيؽ )
مختفعة يسكؽ الؾثؾق بيا في تظبيق  ؤشخات صجقٍ ذيخ إلى مُ اخمي، كسا يُ عاملبت الاتداق الجَّ ارتفاع مُ 
 .الاستبانة

  َّادسة: حداب ثبات الاستبانةالخظؾة الد Reliability:  َّعامل حداب مُ  ، تؼَّ الاستبانةج مؽ ثبات أكَّ لمت
بسحاورىا  الاستبانةعامل ثبات ( مُ ٙيؾضح الججول )و  ،Cronbach’s Alpha (α)ثبات ألفاكخونباخ 

  .الثَّلبثة
 (ٖٓ)العيشة الاستظلبعية: ن= الاستبانةثبات ألفا كخونباخ محؾري عامل ( مُ ٙججول )

 ثاخيؼايم انخ   انؼثاساخػذد  ٔساانًح و

 3.93 21 ذسٚثٛح انًتؼهمح تؼًهٛح انتذسٚسالاحتٛاراخ انت   1

 3.95 23 انًتؼهمح تانثحج انؼهًٙانت ذسٚثٛح الاحتٛاراخ  2

 3.96 11 انًتؼه مح تخذيح انًزتًغانت ذسٚثٛح الاحتٛاراخ  3

 3.91 59 انخثاخ انكهٙ

حيث بمغت قيسة معامل  ؛تتستع بثبات مقبؾل إحرائياً  الاستبانة( أن ٙيتزح مؽ خلبل الججول )
، ٖٜ.ٓما بيؽ ) الاستبانةعاملبت ثبات ( وىي درجة ثبات عالية، كسا تخاوحت مُ ٜٚ.ٓبات الكمية )ألفا( )الثَّ 

 .الاستبانةعاملبت ثبات مختفعة يسكؽ الؾثؾق بيا في تظبيق (، وىي مُ ٜٙ.ٓ
 :البحثالمستخذمت في  الأسبليب الإحصبئيت .٘

لمتأكج مؽ الاتداق الجاخمي ؛ "مُعامل ارتباط بيخسؾن  تؼّ استخجام الأساليب الإحرائية التالية:
ذلػ لسعخفة  ؛الحدابية لمتحقق مؽ ثبات الاستبانة، والستؾسظات لبستبانة، ومُعامل ثبات ألفا كخونباخ؛ل

لمتعخّف إلى ؛ عبارات الاستبانة، والانحخاف السعياري عيشة عؽ المجى ارتفاع أو انخفاض استجابات أفخاد 
 independent) ، واختبار )ت(عبارة مؽ عبارات الاستبانة لكلالعيشة مجى انحخاف استجابات أفخاد 
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sample T-Test ) نؾع الكمية، و الجشذ،  ي لستغيِّخ عيشة تبعًا اللمفخوق بيؽ متؾسظات استجابات أفخاد
لمفخوق بيؽ متؾسظات استجابات أفخاد عيشة البحث ( One Way Anova) الأحادياختبار تحميل التبايؽ 

 سشؾات الخبخة.و الختبة الأكاديسية،  ي خ لستغيِّ 
  وتفسيرهب نتبئج البحث ومنبقشتهب

لأعزاء  الستعمقة بعسمية التجريذجريبية ما الاحتياجات التَّ  :وتفديخىا مشاقذة نتائج الدؤال الأول
 عؽ ؟ وللئجابةبجامعة الأميخ سظام بؽ عبج العديد في ضؾء بخنامج تشسية القجرات البذخيةجريذ ىيئة التَّ 

 تؼّ  راسة، كساالجِّ  عيشة أفخاد لإجابات السعياري  والانحخاف الحدابية الستؾسظات حداب تؼَّ  فقج؛ ابقالدَّ  ؤالالد  

 يمي: كسا وذلػ مشيا، الحدابي لكلٍّ  الستؾسط حدب العبارات تختيب
 ( 1) رذٔل

مح تؼًهٛح ذسٚثٛح انًتؼه  ساسح حٕل الاحتٛاراخ انت  انًتٕسطاخ انحساتٛح ٔالاَحشاف انًؼٛاس٘ ٔتشتٛثٓا تُاصنًّٛا لإراتاخ ػُٛح انذ   

 ذسٚسانت  

 انؼثاسج و
انًتٕسظ 

 انحساتٙ

الاَحشا

ف 

 انًؼٛاس٘

 يستٕٖ

 الاحتٛاد

شتٛانت  

 ب

16 
انحانٛح تٓذف ستطٓا يغ  يشارؼح انثشايذ انذساسٛح ٔانًُاْذ ٔانتخصصاخ

 احتٛاراخ سٕق انؼًم.
 1 ارذ  كثٛش  3.62 4.36

11 
انتشكٛض ػهٗ تحضٛش انطلاب نًٍٓ انًستمثم ٔتُاء لذساتٓى ػهٗ الإتذاع ٔالاتتكاس 

 ٔانتشغٛم انزاتٙ ٔانًساًْح فٙ إَتاد انخشٔج.
 2 رذا كثٛش 3.66 4.36

 3 كثٛش 3.19 4.19 استخذاو اٜنٛاخ انًُاسثح نهتمٕٚى الإنكتشَٔٙ. 11

 4 كثٛش 3.14 4.11 انًحافظح ػهٗ تشاث انًًهكح ٔيمذساتٓا انٕطُٛح. 13

 5 كثٛش 3.15 4.15 يشاػاج انفشٔق انفشدٚح تٍٛ انطلاب فٙ أحُاء تصًٛى انًٕالف انتؼهًٛٛح. 19

 6 كثٛش 3.11 4.13 استخذاو انتطثٛماخ انتكُٕنٕرٛح فٙ تُفٛز انًمشساخ انذساسٛح. 6

15 
انتشكٛض ػهٗ تًُٛح انشخصٛح انًتكايهح نهشثاب انسؼٕد٘ ٔػهٗ يٓاساخ انمشٌ 

 انحاد٘ ٔانؼششٍٚ.
4.13 3.13 

 كثٛش
1 

 1 كثٛش 3.16 4.12 تطثٛك طشائك الإسشاد ٔانتٕرّٛ انتشتٕ٘ نهطلاب. 21

 9 كثٛش 3.15 4.11 أسانٛة انتؼايم يغ الأًَاط انًختهفح نشخصٛاخ انطلاب. 23

 13 كثٛش 3.14 4.36 الأَشطح انتؼهًٛٛح ػثش انًُصاخ انتؼهًٛٛح.تصًٛى  2

 11 كثٛش 3.12 4.33 تٕصٛف انًمشساخ انذساسٛح ٔفك تشَايذ تًُٛح انًٕاسد انثششٚح. 4

 12 كثٛش 3.19 4.33 استخذاو انتطثٛماخ انتكُٕنٕرٛح فٙ تطٕٚش انًمشساخ انذساسٛح. 5

14 
الاحتٛاراخ انخاصح ٔتحسٍٛ رٕدج  تٕسٛغ فشص انتؼهٛى انشايم نهطلاب رٔ٘

 تشايذ انًْٕٕتٍٛ ٔانًتًٛضٍٚ.
 13 كثٛش 3.94 4.3

 14 كثٛش 3.14 3.99 أسانٛة استخاسج دافؼٛح انطلاب نؼًهٛح انتؼهٛى. 1

13 
إػذاد ٔتٕصٛف انًمشساخ انذساسٛح ٔأسانٛة انتمٛٛى انًُاسثح نهطلاب ٔنهًمشساخ 

 انذساسٛح.
3.96 3.93 

 كثٛش
15 

 16 كثٛش 3.93 3.94 انمٛى الإسلايٛح ٔانٕٓٚح انٕطُٛح نذٖ انطلاب. تؼضٚض 12

 11 كثٛش 3.16 3.92 إَشاء ٔاستخذاو ٔإداسج انفصٕل انذساسٛح الافتشاضٛح ٔانًؼايم الافتشاضٛح. 9

 11 كثٛش 3.91 3.11 الإنًاو تًثادئ ٔأخلالٛاخ يُٓح انتذسٚس انزايؼٙ. 3

1 
ٔتطٕٚشْا ٔفك يحأس تشَايذ تًُٛح انًٕاسد تُاء انًُاْذ ٔانثشايذ انذساسٛح 

 انثششٚح.
3.15 3.14 

 كثٛش
19 
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 انؼثاسج و
انًتٕسظ 

 انحساتٙ

الاَحشا

ف 

 انًؼٛاس٘

 يستٕٖ

 الاحتٛاد

شتٛانت  

 ب

 23 كثٛش 3.94 3.15 الإداسج انفؼانح نهماػاخ انذساسٛح. 1

 21 كثٛش LMS 3.13 1.14استخذاو َظاو إداسج انتؼهى  11

 كثٛشيستٕٖ الاحتٛاد ، 4.34انًتٕسظ انحساتٙ انؼاو انًحٕس الأٔل = 

جريذ لأعزاء ىيئة التَّ الستعمقة بعسمية التجريذ جريبية الاحتياجات التَّ أن  (ٚ)يتزح مؽ الججول 
جاء و ، عبارة( ٕٔ) تش، تزسَّ بجامعة الأميخ سظام بؽ عبج العديد في ضؾء بخنامج تشسية القجرات البذخية

مؽ  كبيخة درجةً عيشة أعيخوا الحيث إن أفخاد  ؛كبيخ بسدتؾى احتياج( ٗٓ.ٗ) بجرجةالستؾسط لمعام لمعبارات 
جريذ بجامعة الأميخ لأعزاء ىيئة التَّ الستعمقة بعسمية التجريذ جريبية الاحتياجات التَّ عمى  مدتؾى الاحتياج

؛ حيث تخاوح الستؾسط الحدابي لمعبارات بيؽ سظام بؽ عبج العديد في ضؾء بخنامج تشسية القجرات البذخية
(، ٕٕٕٓالشتيجة مع ما تؾصمت إليو دراسة الستؾلي )، وتتفق ىحه ( درجات٘( مؽ أصل )ٖٚ.ٖ -ٖٙ.ٗ)

 .(ٕٕٕٓودراسة مخوه عبج السؾلى )
مخاجعة البخامج الجراسية والسشاىج عمى " التي تشصّ ( ٙٔؽ مؽ الججول الدابق أن العبارة )وقج تبيَّ 

، قج جاءت في السختبة الأولى بستؾسط والتخررات الحالية بيجف ربظيا مع احتياجات سؾق العسل"
أعزاء ويعدو الباحث ذلػ إلى أن  ججًا، كبيخ بسدتؾى احتياج( ٕٙ.ٓ(، وانحخاف معياري )ٖٙ.ٗحدابي )

ىيئة التجريذ في جامعة الأميخ سظام لجييؼ رغبة قؾية في ربط بخامج الجراسة التي تقجميا الجامعة، 
معخفة أعزاء ىيئة  والسقخرات الجراسية التي يقؾمؾن بتجريديا باحتياجات سؾق العسل، إضافة إلى أن

التجريذ باحتياجات سؾق العسل يجعميؼ يزسشؾن ىحه الاحتياجات في السقخرات الجراسية التي يقؾمؾن 
 .بتجريديا

التخكيد عمى تحزيخ الظلبب لسيؽ السدتقبل ( في التختيب الثاني ومحتؾاىا "ٚٔوجاءت العبارة )
"، بستؾسط حدابي والسداىسة في إنتاج الثخوةوبشاء قجراتيؼ عمى الإبجاع والابتكار والتذغيل الحاتي 

ارتفاع ادراك ، ويعدو الباحث ذلػ إلى كبيخ ججًا احتياجبسدتؾى ( ٙٙ.ٓ(، وانحخاف معياري )ٖٙ.ٗ)
أعزاء ىيئة التجريذ بزخورة إعجاد الظلبب في ضؾء احتياجات سؾق العسل السحمي والعالسي، إضافة 

لقجرات الإبجاعية وميارات ريادة الأعسال، وذلػ لشقميا إلى إلى ضخورة تسكؽ أعزاء ىيئة التجريذ مؽ ا
 .طلببيؼ

الحادية " في السختبة LMSاستخجام نغام إدارة التعمؼ التي تشص عمى "( ٔٔبيشسا جاءت العبارة )
، كبيخبسدتؾى احتياج ( ٗٔ.ٔ(، وانحخاف معياري )ٖٚ.ٖ، وذلػ بستؾسط حدابي )والأخيخة والعذخيؽ

يدتخجمؾن التعميؼ السجمج في ويعدو الباحث ذلػ إلى أن أعزاء ىيئة التجريذ في جامعة الأميخ سظام 
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تجريذ طلببيؼ، ويحخصؾن عمى تؾعيف التقشية في العسمية التعميسية، وأنيؼ يجتازون العجيج مؽ البخامج 
مت إليو دراسة أخؾاجو تؾصَّ  تيجة مع ما، وتتفق ىحه الشَّ غؼ إداة التعم ؼالتجريبية الستعمقة بتؾعيف نُ 

(ٕٕٕٓ). 
بسدتؾى (، وىي ٘ٛ.ٖ -ٜٔ.ٗفقج كانت متؾسظاتيا الحدابية بيؽ )عبارات؛ الق بباقي وفيسا يتعمَّ 

الاحتياجات التجريبية الستعمقة بالتجريذ ليا دور كبيخ في إبخاز ، ويعؾد سبب ذلػ إلى أن كبيخاحتياج 
إلى الؾعيفة الأولى لمتعميؼ الجامعي ىي التجريذ، ونغخًا لمتظؾر في  إضافةجيؾد أعزاء ىيئة التجريذ، 

الشغخيات التخبؾية، وتعجد التظبيقات التكشؾلؾجية التي يسكؽ دمجيا في عسمية التجريذ فإن ذلػ يُغيخ 
 درجة احتياج تجريبي كبيخة بالشدبة لأعزاء ىيئة التجريذ لخفع كفاءتيؼ الشؾعية.

جريذ جريبية البحثية لأعزاء ىيئة التَّ ما الاحتياجات التَّ  :وتفديخىا انيالثَّ ؤال مشاقذة نتائج الد  
 ابقالدَّ  ؤالالد   عؽ ؟ وللئجابةبجامعة الأميخ سظام بؽ عبج العديد في ضؾء بخنامج تشسية القجرات البذخية

 العبارات تختيب تؼَّ  كسا راسة،الجِّ  عيشة أفخاد لإجابات السعياري  والانحخاف الستؾسظات الحدابية حداب تؼَّ  فقج

 يمي: كسا وذلػ مشيا، الحدابي لكلٍّ  الستؾسط حدب
 (ٛججول )

الستؾسظات الحدابية والانحخاف السعياري وتختيبيا تشازليًّا لإجابات عيشة الجراسة حؾل الاحتياجات التجريبية الستعمقة بالبحث  
 العمسي

 انؼثاسج و
انًتٕسظ 

 انحساتٙ

الاَحشاف 

 انًؼٛاس٘

 يستٕٖ

 الاحتٛاد
 انتشتٛة

 1 ارذ   كثٛش 3.94 4.25 تأسٛس انحاضُاخ ٔانًسشػاخ ٔيشاكض سٚادج الأػًال داخم انزايؼاخ. 1

 2 ارذ   كثٛش 3.94 4.25 انتؼايم يغ لٕاػذ انثٛاَاخ الإنكتشَٔٛح. 11

13 
يٓاساخ كتاتح يهخصاخ انكتة ٔتماسٚش انًؤتًشاخ ٔانُذٔاخ ٔانشسائم 

 انؼهًٛح.
 3 كثٛش 1.33 4.15

 4 كثٛش 1.34 4.15 الاستفادج يٍ انذػى انزايؼٙ نهًشاسٚغ انثحخٛح. 23

1 
الإنًاو تانًؼاٚٛش انخهمٛح نهثحج انؼهًٙ ٔانتٕحٛك ٔانُشش انؼهًٙ فٙ انًزلاخ 

 انؼانًٛح انًحكًح
 5 كثٛش 3.94 4.14

 6 كثٛش 3.94 4.14 استخذاو الأسانٛة الإحصائٛح انًُاسثح نهذساساخ ٔانثحٕث. 11

 1 كثٛش 3.93 4.13 يؼشفح انهٕائح ٔانمٕاٍَٛ انًُظًح نهثحج انؼهًٙ فٙ انتؼهٛى انزايؼٙ. 3

9 
يٓاساخ إرشاء يششٔػاخ تحخٛح تسٓى فٙ خذيح انًزتًغ ٔتفٛش فشص ػًم 

 رذٚذج.
 1 كثٛش 1.33 4.13

 9 كثٛش 3.93 4.13 تشكٛم انفشق انثحخٛح نتُفٛز يششٔػاخ تحخٛح نخذيح انًزتًغ. 13

 13 كثٛش 4.13 1.33 (.ISIٔنٙ )يزلاخ شش انذ  كتاتح الأتحاث انؼهًٛح ٔفم ا نًؼاٚٛش انُ   19

4 
آنٛاخ تصًٛى خاسطح تحخٛح فٙ ضٕء أٔنٕٚاخ انتًُٛح فٙ انًزتًغ 

 انسؼٕد٘.
 11 كثٛش 3.19 4.12

 12 كثٛش 3.19 4.12 يٓاساخ لٛادج فشٚك تحخٙ تفاػهٛح. 14

 13 كثٛش 3.91 4.31 انًُاسثح نهثحج انؼهًٙ.استخذاو انًُاْذ انثحخٛح  1

 14 كثٛش 3.91 4.31 يؼاٚٛش ٔيٓاساخ تمٕٚى انثحٕث ٔانذساساخ انؼهًٛح. 11
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 انؼثاسج و
انًتٕسظ 

 انحساتٙ

الاَحشاف 

 انًؼٛاس٘

 يستٕٖ

 الاحتٛاد
 انتشتٛة

2 
انششٔط انمإََٛح نؼمذ انششاكاخ انثحخٛح ٔانتؼهًٛٛح يغ لطاػاخ انًزتًغ 

 انًستفٛذج.
 15 كثٛش 3.91 4.31

5 
الاستشاتٛزٛح نثشَايذ تًُٛح انًٕاسد تُاء خشٚطح تحخٛح تتٕافك يغ انشكائض 

 انثششٚح.
 16 كثٛش 1.32 4.31

 11 كثٛش 3.91 4.31 استخذاو أسس انتشرًح انؼهًٛح انصحٛحح. 12

15 
يٓاساخ تأنٛف انكتة انؼهًٛح انًتخصصح ٔانًشارغ انزايؼٛح "فشدٚ ا 

 ٔرًاػٛ ا".
 11 كثٛش 1.32 4.33

 19 كثٛش 1.12 3.13 انزايؼٛح.طشق تسٕٚك انثحج انؼهًٙ ٔانخذياخ  6

 23 كثٛش 3.91 3.13 الإششاف ػهٗ انشسائم انؼهًٛح ٔيُالشتٓا. 16

 ثٛشك يستٕٖ الاحتٛاد، 4.31انًتٕسظ انحساتٙ انؼاو انًحٕس انخاَٙ = 

جريذ بجامعة الأميخ لأعزاء ىيئة التَّ البحثية جريبية أن الاحتياجات التَّ  (ٛ)يتزح مؽ الججول 
، وقج جاء الستؾسط عبارة( ٕٓؽ )العديد في ضؾء بخنامج تشسية القجرات البذخية، تزسَّ سظام بؽ عبج 

حيث إن أفخاد عيشة البحث أعيخوا  ؛كبيخ بسدتؾى احتياج( ٛٓ.ٗعبارات بستؾسط حدابي )ملمعام ل
بجامعة الأميخ جريذ لأعزاء ىيئة التَّ البحثية جريبية التَّ  الاحتياجاتكبيخة مؽ مدتؾى الاحتياج عمى درجة ً 

سظام بؽ عبج العديد في ضؾء بخنامج تشسية القجرات البذخية؛ حيث تخاوح الستؾسط الحدابي لمعبارات بيؽ 
مت إليو دراسة مخوه عبج السؾلى تيجة مع ما تؾصَّ ، وتتفق ىحه الشَّ ( درجات٘( مؽ أصل )ٖٛ.ٖ -ٕ٘.ٗ)
 .(ٕٕٕٓؾيجي )(، ودراسة التَّ ٕٕٔٓ(، ودراسة الخميفة )ٕٕٕٓ)

تأسيذ الحاضشات والسدخعات ومخاكد عمى " التي تشصّ ( ٚابق أن العبارة )جول الدَّ ؽ مؽ الجوقج تبيَّ 
(، وانحخاف معياري ٕ٘.ٗ"، قج جاءت في السختبة الأولى بستؾسط حدابي )ريادة الأعسال داخل الجامعات

الحاضشات والسدخعات وريادة حجاثة تظبيق ويعدو الباحث ذلػ إلى أن ، ججًا كبيخبسدتؾى احتياج ( ٜٗ.ٓ)
داعج في تجؾيج عسميات عؾدية؛ إضافة إلى أن البحث في ىحه السجالات يُ الأعسال داخل الجامعات الد  

 .داعج في تحديؽ تشافدية البحث العمسي في الجامعاتعؾدية، الأمخ الحي يُ تظبيقيا في الجامعات الد  
"، وذلػ عامل مع قؾاعج البيانات الإلكتخونيةالتَّ ومحتؾاىا "اني ختيب الثَّ ( في التَّ ٚٔوجاءت العبارة )

ويعدو الباحث ىحه ، كبيخ ججًابسدتؾى احتياج ( ٜٗ.ٓ(، وانحخاف معياري )ٕ٘.ٗبستؾسط حدابي )
جريذ في أثشاء مسارساتيؼ انتذار قؾاعج البيانات الإلكتخونية كجاعؼ قؾي لأعزاء ىيئة التَّ تيجة إلى الشَّ 

داعج في سخعة الحرؾل عمى السعمؾمات عة تُ تشؾَّ إمكانيات مُ لسا تستع بو ىحه القؾاعج مؽ البحثية؛ إضافة 
 .عة بسختمف المغاتالسظمؾبة لإنجاز الأبحاث، وتؾفيخىا مرادر متشؾَّ 

" في السختبة الإشخاف عمى الخسائل العمسية ومشاقذتياالتي تشص عمى "( ٙٔبيشسا جاءت العبارة )
ويعدو ، كبيخبسدتؾى احتياج ( ٜٚ.ٓ(، وانحخاف معياري )ٖٛ.ٖبستؾسط حدابي )، والأخيخةالعذخيؽ 
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أعزاء ىيئة التجريذ يسارسؾن عسمية الإشخاف عمى الخسائل العمسية، إضافة إلى الباحث ذلػ إلى 
داخل  ؼ التشغيسي التي تتؼّ حزؾرىؼ لمعجيج مؽ فعاليات السشاقذات العمسية؛ إضافة إلى عسميات التعم  

 ة في أثشاء حزؾر الديسشارات العمسية، والسؤتسخات العمسية الستعجدة.الجامع
بسدتؾى احتياج (، ٖٛ.ٖ -٘ٔ.ٗفقج كانت متؾسظاتيا الحدابية بيؽ ) ؛عباراتالق بباقي وفيسا يتعمَّ 

ذلػ إلى أن الاحتياجات التجريبية الستعمقة بالسيارات البحثية تداعج في إنجاز أعزاء  سبب، ويعؾد كبيخ
لجورىؼ البحثي، وتداعج في حرؾليؼ عمى الجرجات العسمية التالية، وتداعج في تظؾيخ ىيئة التجريذ 

 الأداء التشافدي لأعزاء ىيئة التجريذ في جامعة الأميخ سظام بؽ عبج العديد.
ما الاحتياجات التجريبية في مجال خجمة السجتسع لأعزاء : وتفديخىا الدؤال الثالثمشاقذة نتائج 

 عؽ ؟ وللئجابةىيئة التجريذ بجامعة الأميخ سظام بؽ عبج العديد في ضؾء بخنامج تشسية القجرات البذخية

 تؼّ  راسة، كساالجِّ  عيشة أفخاد لإجابات السعياري  والانحخاف الستؾسظات الحدابية حداب تؼ فقج ابقالدَّ  ؤالالدَّ 

 يمي: كسا وذلػ مشيا، الحدابي لكلٍّ  الستؾسط حدب العبارات تختيب
 (ٜججول )

الستؾسظات الحدابية والانحخاف السعياري وتختيبيا تشازليًّا لإجابات عيشة الجراسة حؾل الاحتياجات التجريبية الستعمَّقة بخجمة  
 السجتسع

 انؼثاسج و
انًتٕسظ 

 انحساتٙ

الاَحشاف 

 انًؼٛاس٘

يستٕٖ 

 الاحتٛاد
 انتشتٛة

1 
يؼشفح طشق خذيح انًزتًغ يٍ خلال انؼًم انشٚاد٘ الارتًاػٙ ٔفك 

 انتخصصاخ انًختهفح.
 1 رذا كثٛش 3.95 4.21

13 
تمذٚى تشايذ َٕػٛح نخذيح انًزتًغ ٔانًشاسكح فٙ انتًُٛح انًستذايح 

 نهًزتًغ.
 2 رذا كثٛش 3.96 4.23

11 
يكافحح الأفكاس انذخٛهح ٔانٓذايح فٙ انًزتًغ ٔانتؼشٚف انًشاسكح فٙ 

 تانمٛى الإسلايٛح انصحٛحح.
 3 كثٛش 3.91 4.11

 4 كثٛش 3.13 4.16 استخًاس ٔتٕظٛف إيكاَٛاخ ٔيشافك انزايؼح نخذيح يزتًؼٓا انًحٛظ. 13

 5 كثٛش 3.11 4.13 كٛفٛح تطثٛك َتائذ انثحج انؼهًٙ فٙ خذيح انًزتًغ. 2

 6 كثٛش 3.92 4.13 انثحٕث انؼًهٛح انًٓتًح تمضاٚا انًزتًغ ٔانتًُٛح.إػذاد  11

16 
انًساًْح فٙ انثحٕث الارتًاػٛح ٔتمذٚى الاستشاساخ انؼهًٛح نًؤسساخ 

 انًزتًغ.
 1 كثٛش 3.96 4.11

 1 كثٛش 3.11 4.13 لٛادج ٔإداسج انؼًم انتطٕػٙ. 14

1 
خذيح انًزتًغ ٔانتؼهٛى انتؼشف إنٗ تزاسب انزايؼاخ انؼانًٛح فٙ يزال 

 انًستًش.
 9 كثٛش 3.11 4.39

 13 كثٛش 3.99 4.31 استخًاس إيكاَٛاخ انًزتًغ ٔيمذساتّ فٙ تطٕٚش أداء انزايؼح. 9

 11 كثٛش 3.13 4.35 تمذٚى الاستشاساخ انؼهًٛح نهًؤسساخ انًزتًؼٛح انًختهفح. 5

 12 كثٛش 3.16 4.35 انًتُٕػح.ستظ انمضاٚا انثحخٛح انًختهفح تانمضاٚا انًزتًؼٛح  6

 13 كثٛش 3.15 4.35 انًشاسكح فٙ انهزاٌ انزايؼٛح انخذيٛح. 12

 14 كثٛش 3.91 4.31 إػذاد تشايذ ٔأَشطح نتًُٛح انًزتًغ ٔتطٕٚشِ. 4

 15 كثٛش 3.93 4.31 إػذاد ٔتُفٛز انًثادساخ انشٚادٚح نخذيح انًزتًغ. 15
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 انؼثاسج و
انًتٕسظ 

 انحساتٙ

الاَحشاف 

 انًؼٛاس٘

يستٕٖ 

 الاحتٛاد
 انتشتٛة

3 
تمذٚى تشايذ تٕػٕٚح لأفشاد انًزتًغ انسؼٕد٘ حٕل انًخاطش انتٙ 

 تٓذدْى.
 16 كثٛش 1.35 3.96

 11 كثٛش 3.91 3.96 تؼضٚض انمٛى انؼهٛا فٙ انًزتًغ انسؼٕد٘. 11

 11 كثٛش 1.35 3.11 ٔضغ انخطظ ٔانسٛاساخ انًشتثطح تتًُٛح انًزتًغ. 1

 كثٛش، يستٕٖ الاحتٛاد 4.31انًتٕسظ انحساتٙ انؼاو انًحٕس انخانج = 

الاحتياجات التجريبية في مجال خجمة السجتسع لأعزاء ىيئة التجريذ أن  (ٜ)يتزح مؽ الججول 
، وقج ة( عبار ٛٔ، تزسؽ )بجامعة الأميخ سظام بؽ عبج العديد في ضؾء بخنامج تشسية القجرات البذخية

حيث إن أفخاد  ؛"كبيخبسدتؾى احتياج "( ٛٓ.ٗحدابي ) بستؾسطجاء الستؾسط لمعام لعبارات ىحا السحؾر 
؛ حيث تخاوح الستؾسط بخجمة السجتسعالستعمق  الاحتياج التجريبيمؽ  كبيخةعيشة البحث أعيخوا درجة 

مت إليو تيجة مع ما تؾصَّ ، وتتفق ىحه الشَّ ( درجات٘( مؽ أصل )ٚٛ.ٖ -ٕٛ.ٗالحدابي لمعبارات بيؽ )
 .(ٕٕٔٓالخميفة ) دراسة

معخفة طخق خجمة السجتسع مؽ خلبل عمى " التي تشصّ ( ٚابق أن العبارة )ؽ مؽ الججول الدَّ وقج تبيَّ 
"، قج جاءت في السختبة الأولى بستؾسط حدابي السختمفة خرراتالتَّ يادي الاجتساعي وِفق العسل الخِّ 

ججًا"، ويعدو الباحث ذلػ إلى أن أعزاء ىيئة  كبيخبسدتؾى احتياج "( ٓٛ.ٓ(، وانحخاف معياري )ٕٛ.ٗ)
داخل في تفعيل مبادرات ريادة الأعسال الاجتساعية جريذ في جامعة الأميخ سظام لجييؼ رغبة قؾية التَّ 

 .السجتسع الجامعي
لبب إدراك الظ   زيادة في ظؾعيالتَّ  العسل ديؼاني ومحتؾاىا "يُ ختيب الثَّ ( في التَّ ٓٔوجاءت العبارة )

بسدتؾى ( ٜٙ.ٓ(، وانحخاف معياري )ٖٕ.ٗلمسذكلبت السجتسعية والبيئية"، وذلػ بستؾسط حدابي )
يديؼ بو العسل سكؽ أن ُ ال والإيجابي الحي يُ ور الفعَّ تيجة إلى الجَّ الشَّ  ىحهويعدو الباحث  ججًا"،  كبيخاحتياج "

فاعل معيا والسذاركة جتسعية وكيفية التَّ ذكلبت مُ يؼ مؽ مُ ظؾعي في تؾعية طلبب الجامعة بسا يحيط بالتَّ 
في إيجاد الحمؾل ليا وتشفيحىا عمى أرض الؾاقع، وكحلػ السذكلبت البيئية وكيفية السذاركة الفعالة في 

ل لبب عمى الثقة بأنفديؼ، وتحسَّ مسا يشعكذ أثخه عمى إيجابيًا عمى السجتسع ومؤسداتو، ويُعؾّد الظَّ  ؛حميا
والإسيام في تقميل حجؼ السذكلبت الاجتساعية  مباشخ، السدؤوليات الاجتساعية ومؾاجية السذكلبت بذكلٍ 

بيشسا جاءت ة الخجمات بأنفديؼ لرالح مجتسعيؼ، مؽ خلبل تذجيع طلبب الجامعة لمسذاركة في تأدي
عذخة  الثامشةلسختبة " في اوضع الخظط والدياسات السختبظة بتشسية السجتسعالتي تشص عمى "( ٔالعبارة )

بسدتؾى ( ٘ٔٚ.ٓ(، وانحخاف معياري )ٛٛ.ٖوالأخيخة بيؽ عبارات السحؾر الأول، وذلػ بستؾسط حدابي )
محجدة الأىجاف تعسل  وسياسات ويعدو الباحث ذلػ إلى أىسية وضخورة أن تكؾن ىشاك خط"، كبيخاحتياج "
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الجامعة عمى تشفيح محاورىا وتحقيق أىجافيا، بسذاركة أعزاء ىيئة التجريذ؛ لتظؾيخ قجرات وميارات 
 .لجى الظلببمسا يشعكذ أثخه عمى تشسية الكيؼ الإيجابية  ؛ميجالخالظلبب في مجالات العسل 
ؾى وىي بسدت(، ٜٙ.ٖ -ٛٔ.ٗعبارات فقج كانت متؾسظاتيا الحدابية بيؽ )الوفيسا يتعمق بباقي 

 بجورىا في تديؼاحتياج "كبيخة"، ويعؾد سبب ذلػ إلى أن الاحتياجات التجريبية الستعمقة بخجمة السجتسع 

 بارز، وزيادة أنذظة السجتسع بذكل في أعزاء ىيئة التجريذ في جامعة الأميخ سظام بؽ عبج العديد دمج

 .التجريذ عمى ىحه السسارساتأعزاء ىيئة يتظمب تجريب الاجتساعية، وىؾ ما  بالسدؤوليةشعؾرىؼ 
ىل تؾجج فخوق ذات دلالة إحرائية بيؽ استجابات أفخاد : وتفديخىا الخابعمشاقذة نتائج الدؤال 

بؽ عبج العديد في ضؾء  سظامجريذ بجامعة الأميخ جريبية لأعزاء ىيئة التَّ العيشة نحؾ الاحتياجات التَّ 
 سشؾات الخبخة(؟تبة الأكاديسية، نؾع الكمية، الخ  الجشذ، ) خاتبخنامج تشسية القجرات البذخية، وفقًا لستغيِّ 

 الية:ابق، تؼ استخجام الأساليب الإحرائية التَّ ؤال الدَّ للئجابة عؽ الد  
لسعخفة إذا ما كانت ىشاك فخوق ذات دلالة إحرائية بيؽ وجيات نغخ  خ الجشذ:تغيِّ الفخوق باختلبف مُ  .ٔ

(، وذلػ T-Testاستخجام اختبار )ت( ) خ الجشذ تؼَّ تغيِّ راسة باختلبف مُ راسة نحؾ محاور الجِّ عيشة الجِّ 
 (:ٓٔكسا يتزح في الججول )

 (13رذٔل )

( نهفشٔق تٍٛ يتٕسطاخ استزاتاخ أفشاد ػُٛح انذساسح حٕل يحأس انذساسح ٔانذسرح انكهٛح تثؼ ا T-Testَتائذ اختثاس )خ( ) 

 نًتغٛش انزُس

 ٔساانًح
انًسًٗ 

 انٕظٛفٙ
 انؼذد

انًتٕسظ 

 انحساتٙ

الاَحشاف 

 انًؼٛاس٘

لًٛح 

 )خ(

يستٕٖ 

 انذلانح

 الاحتٛاراخ انتذسٚثٛح انًتؼهمح تؼًهٛح انتذسٚس
 12.46 14.16 196 ركش

3.52 
غٛش 

 13.11 15.46 119 أَخٗ دانح

 الاحتٛاراخ انتذسٚثٛح انًتؼهمح تانثحج انؼهًٙ
 12.11 11.39 196 ركش

3.53 
غٛش 

 15.93 13.52 119 أَخٗ دانح

 الاحتٛاراخ انتذسٚثٛح انًتؼه مح تخذيح انًزتًغ
 11.32 14.44 196 ركش

1.61 
غٛش 

 15.11 12.31 119 أَخٗ دانح

 انذسرح انكهٛح
 31.61 243.59 196 ركش

3.66 
غٛش 

 31.11 231.3 119 أَخٗ دانح

أنو لا تؾجج فخوق ذات دلالة إحرائية عشج مدتؾى  (ٓٔ)بالججول  السؾضحةيتزح مؽ الشتائج 
( بيؽ متؾسظات استجابات أفخاد عيشة الجراسة طبقًا إلى اختلبف متغيخ الجشذ )ذكخ، أنثى( ٘ٓ.ٓالجلالة )

 –ٖ٘.ٓ –ٕ٘.ٓعمى جسيع محاور الاستبانة والاستبانة ككل حيث بمغت قيسة )ت( عمى التختيب )
(. ويعدو الباحث ذلػ إلى تقارب استجابات ٘ٓ.ٓج مدتؾى الجلالة )( وىي قيؼ غيخ دالة عشٙٙ.ٓ –ٔٙ.ٔ

 .جشديؼأعزاء ىيئة التجريذ بغض الشغخ عؽ اختلبف 
لسعخفة إذا ما كانت ىشاك فخوق ذات دلالة إحرائية بيؽ وجيات  الفخوق باختلبف متغيخ نؾع الكمية:. ٕ
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(، T-Testالكمية تؼ استخجام اختبار )ت( )نغخ عيشة الجراسة نحؾ محاور الجراسة باختلبف متغيخ نؾع 
 (:ٔٔوذلػ كسا يتزح في الججول )

 (ٔٔججول )
والجرجة الكمية تبعًا الجراسة  ( لمفخوق بيؽ متؾسظات استجابات أفخاد عيشة الجراسة حؾل محاورT-Testنتائج اختبار )ت( ) 

 لستغيخ نؾع الكمية
 انًحأس

انًسًٗ 

 انٕظٛفٙ
 انؼذد

انًتٕسظ 

 انحساتٙ

الاَحشاف 

 انًؼٛاس٘

لًٛح 

 )خ(

يستٕٖ 

 انذلانح

 الاحتٛاراخ انتذسٚثٛح انًتؼهمح تؼًهٛح انتذسٚس
 11.31 11.13 213 إَساَٛح

6.14 3.331 
 9.91 11.31 132 ػهًٛح

 الاحتٛاراخ انتذسٚثٛح انًتؼهمح تانثحج انؼهًٙ
 12.11 12.31 213 إَساَٛح

2.93 3.31 
 11.12 16.14 132 ػهًٛح

 الاحتٛاراخ انتذسٚثٛح انًتؼه مح تخذيح انًزتًغ
 12.39 14.45 213 إَساَٛح

2.34 3.35 
 14.16 13.31 132 ػهًٛح

 انذسرح انكهٛح
 32.59 243.11 213 إَساَٛح

4.22 3.331 
 34.31 225.25 132 ػهًٛح

أنو تؾجج فخوق ذات دلالة إحرائية عشج مدتؾى الجلالة  (ٔٔ)يتزح مؽ الشتائج السؾضحة بالججول 
( بيؽ متؾسظات استجابات أفخاد عيشة الجراسة طبقًا إلى اختلبف مُتغيِّخ نؾع الكمية )إندانية، ٘ٓ.ٓ)

– ٖٜ.ٕ–ٗٔ.ٙعسمية( عمى جسيع محاور الاستبانة والاستبانة ككل حيث بمغت قيسة )ت( عمى التختيب )
رالح أعزاء ىيئة التجريذ في الكميات ل(، ٘ٓ.ٓلة عشج مدتؾى الجلالة )دا( وىي قيؼ ٕٕ.ٗ –ٖٗ.ٕ

عيشة مؽ أعزاء ىيئة التجريذ بالاحتياجات الارتفاع إدراك أفخاد ويعدو الباحث ذلػ إلى الإندانية؛ 
 .التجريبية الخاصة بيؼ

دلالة إحرائية بيؽ لسعخفة إذا ما كانت ىشاك فخوق ذات  كاديسية:الأ تغيخ الختبة الفخوق باختلبف مُ  .ٖ
وجيات نغخ عيشة الجراسة نحؾ محاور الجراسة باختلبف متغيخ الختبة الاكاديسية، تؼ استخجام اختبار 

 (:ٕٔ(، كسا يتزح في الججول )One Way Anovaتحميل التبايؽ الأحادي )
 ( ٕٔججول )

لمفخوق بيؽ متؾسظات استجابات أفخاد عيشة الجراسة حؾل ( One Way Anovaنتائج اختبار تحميل التبايؽ الأحادي )
 كاديسيةالختبة الأ محاورات الجراسة والجرجة الكمية تبعًا لستغيخ 

 انًزًٕػاخ انًحأس
يزًٕع 

 انًشتؼاخ

دسراخ 

 انحشٚح
 يستٕ٘ انذلانح لًٛح ف يتٕسظ انًشتؼاخ

الاحتٛاراخ انتذسٚثٛح 

انًتؼهمح تؼًهٛح 

 انتذسٚس

 911.63 2 1911.21 تٍٛ انًزًٕػاخ

داخم  3.331 1.59

 انًزًٕػاخ
43591.53 312 133.12 

  314 42515.19 انًزًٕع

الاحتٛاراخ انتذسٚثٛح 

انًتؼهمح تانثحج 

 انؼهًٙ

 2315.41 2 4113.96 تٍٛ انًزًٕػاخ

داخم  3.331 11.21

 انًزًٕػاخ
51353.63 312 116.36 
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 انًزًٕػاخ انًحأس
يزًٕع 

 انًشتؼاخ

دسراخ 

 انحشٚح
 يستٕ٘ انذلانح لًٛح ف يتٕسظ انًشتؼاخ

  314 62221.63 انًزًٕع

انتذسٚثٛح الاحتٛاراخ 

انًتؼه مح تخذيح 

 انًزتًغ

 512.91 2 1165.12 تٍٛ انًزًٕػاخ

داخم  غٛش دانح 3.41

 انًزًٕػاخ
52311.14 312 161.11 

  314 53544.51 انًزًٕع

 انذسرح انكهٛح.

 13116.32 2 23312.64 تٍٛ انًزًٕػاخ

داخم  3.331 9.43

 انًزًٕػاخ
331151.11 312 1313.13 

  314 35153.52 انًزًٕع

السقابمة لاختبار "التبايؽ الأحادي"  (.Sig): أن الكيسة الكيسة الاحتسالية (ٕٔ)قج تبيؽ مؽ الججول 
، ويعدو الباحث الستعمقة بخجمة السجتسعجرجة الاحتياجات التجريبية ( لمؽ مدتؾى الجلالة ) أقل

دون أن  التجريبية الستعمقة بخجمة السجتسعالاحتياجات ذلػ إلى اتفاق أعزاء ىيئة التجريذ عمى أىسية 
السقابمة لاختبار  (.Sig)بيشسا جاءت الكيسة الاحتسالية كاديسية أي تأثيخ في استجاباتيؼ، يكؾن لمختبة الأ 

ولسحؾري الاحتياجات ( لمجرجة الكمية للبستبانة "التبايؽ الأحادي" أكبخ مؽ مدتؾى الجلالة )
وبحلػ يسكؽ استشتاج أنو تؾجج فخوق ذات دلالة إحرائية ، والبحثية" الستعمقة بعسمية التجريذ " التجريبية

لستغيخ  ي تعد  الاحتياجات التجريبيةبيؽ متؾسظات تقجيخ أعزاء ىيئة التجريذ مؽ عيشة الجراسة حؾل 
 .الختبة الأكاديسية

 ويسكؽ تؾضيح اتجاه دلالة الفخوق فيسا يمي : 
 (ٖٔججول )

 يبيؽ اتجاه دلالة الفخوق بيؽ السجسؾعات باستخجام معادلة شافية  
 انًتٕسظ يزًٕػح انًماسَح ًحأسان

 اتزاِ انذلانح تاستخذاو شافّٛ

1 2 3 

الاحتٛاراخ انتذسٚثٛح انًتؼهمح تؼًهٛح 

 انتذسٚس

   - 16.41 أستار يساػذ

  - *5.53 13.91 أستار يشاسن

 - *5.93 3.43 16.91 أستار

الاحتٛاراخ انتذسٚثٛح انًتؼهمح تانثحج 

 انؼهًٙ

   - 12.96 أستار يساػذ

  - *1.11 15.24 أستار يشاسن

 - *9.21 1.55 14.52 أستار

 انذسرح انكهٛح

   - 244.21 أستار يساػذ

  - *11.51 226.63 أستار يشاسن

 - *19.21 1.11 245.91 أستار

أن اتجاه دلالة الفخوق الإحرائية في تقجيخ مدتؾى الاحتياجات التجريبية  (ٖٔ)يتزح مؽ الججول 
الستعمقة بعسمية التجريذ، وفي الاحتياجات التجريبية الستعمقة بالبحث العمسي، وفي الجرجة الكمية جاءت 

مؽ لرالح الختبة الأكاديسية "أستاذ"، ويعدو الباحث ذلػ إلى ارتفاع مدتؾى وعي أفخاد عيشة الجراسة 

05.0

05.0
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في مدايخة  أصحاب الختبة الأكاديسية أستاذ بأىسية تقجيخ مدتؾى الاحتياجات التجريبية، إضافة إلى رغبتيؼ
 البخامج والخظط التي يتزسشيا بخنامج تشسية القجرات البذخية في السسمكة العخبية الدعؾدية.

استخجام اختبار تحميل التبايؽ الأحادي  تؼَّ  خ سشؾات الخبخة:تغيِّ الفخوق باختلبف مُ . ٗ
(One Way Anova)لسعخفة إذا ما كانت ىشاك فخوق ذات دلالة إحرائية بيؽ وجيات نغخ عيشة  ؛

 (:ٗٔكسا يتزح في الججول )الجراسة نحؾ محاور الجراسة باختلبف متغيخ سشؾات الخبخة، 

لمفخوق بيؽ متؾسظات استجابات أفخاد عيشة ( One Way Anovaنتائج اختبار تحميل التبايؽ الأحادي ) (ٗٔ)ججول 
  الجراسة حؾل محاورات الجراسة والجرجة الكمية تبعًا لستغيخ سشؾات الخبخة

 انًزًٕػاخ ٔساانًح
يزًٕع 

 انًشتؼاخ
 دسراخ انحشٚح

يتٕسظ 

 انًشتؼاخ
 يستٕ٘ انذلانح لًٛح ف

الاحتٛاراخ انتذسٚثٛح 

انًتؼهمح تؼًهٛح 

 انتذسٚس

تٍٛ 

 انًزًٕػاخ
121.56 2 64.21 

 غٛش دانح 3.41
داخم 

 انًزًٕػاخ
42443.22 312 136.34 

  314 42515.19 انًزًٕع

الاحتٛاراخ انتذسٚثٛح 

انًتؼهمح تانثحج 

 انؼهًٙ

تٍٛ 

 انًزًٕػاخ
5564.56 2 2112.21 

15.32 3.331 
داخم 

 انًزًٕػاخ
56651.33 312 111.59 

  314 62221.63 انًزًٕع

الاحتٛاراخ انتذسٚثٛح 

انًتؼه مح تخذيح 

 انًزتًغ

تٍٛ 

 انًزًٕػاخ
1664.21 2 132.13 

5.31 3.31 
داخم 

 انًزًٕػاخ
51113.29 312 166.21 

  314 53544.51 انًزًٕع

 انذسرح انكهٛح

تٍٛ 

 انًزًٕػاخ
15133.92 2 1931.96 

1.19 3.331 
داخم 

 انًزًٕػاخ
342126.59 312 1391.41 

  314 351533.52 انًزًٕع

السقابمة لاختبار "التبايؽ الأحادي" أقل  (.Sig): أن الكيسة الكيسة الاحتسالية (ٗٔ)تبيؽ مؽ الججول 
( لجرجة الاحتياجات التجريبية الستعمقة بعسمية التجريذ، ويعدو الباحث ذلػ مؽ مدتؾى الجلالة )

الاحتياجات التجريبية الستعمقة بعسمية التجريذ دون أن يكؾن إلى اتفاق أعزاء ىيئة التجريذ عمى أىسية 
، وذلػ لأن عسمية التجريذ ليا مسارسات متفق عمييا بيؽ جسيع تأثيخ في استجاباتيؼ لمختبة الأكاديسية أيِّ 

السقابمة  (.Sig)ؽ أن الكيسة الاحتسالية يتبيَّ  ، كساأعزاء ىيئة التجريذ بسختمف سشؾات الخبخة لجييؼ
( لمجرجة الكمية للبستبانة وجسيع السجالات، لاختبار "التبايؽ الأحادي" أكبخ مؽ مدتؾى الجلالة )

وبحلػ يسكؽ استشتاج أنو تؾجج فخوق ذات دلالة إحرائية بيؽ متؾسظات تقجيخ أفخاد عيشة الجراسة حؾل 

05.0
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 جبمعت بىرسعيذ –مجلت كليت التربيت                         - 32 -(                                       0205–)ينبير  –(  54العذد )

عجد  لجرجة الكمية تعدى لستغيخاو الستعمَّقة بخجمة السجتسع و الاحتياجات التجريبية الستعمقة بالبحث العمسي 
 سشؾات الخبخة.

 ح اتجاه دلالة الفخوق فيسا يمي:ويسكؽ تؾضي
 ؽ اتجاه دلالة الفخوق بيؽ السجسؾعات باستخجام معادلة شافية ( يبيِّ ٘ٔججول )

 انًتٕسظ يزًٕػح انًماسَح سًحأان
 اتزاِ انذلانح تاستخذاو شافّٛ

1 2 3 

انًتؼهمح الاحتٛاراخ انتذسٚثٛح 

 تانثحج انؼهًٙ

   - 69.41 سُٕاخ 5ألم يٍ 

  - *9.43 11.92 سُٕاخ 13سُٕاخ إنٗ ألم يٍ  5يٍ 

 - *4.95 *14.39 13.11 سُٕاخ فأكخش 13

الاحتٛاراخ انتذسٚثٛح انًتؼه مح 

 تخذيح انًزتًغ

   - 61.44 سُٕاخ 5ألم يٍ 

  - 4.11 12.16 سُٕاخ 13سُٕاخ إنٗ ألم يٍ  5يٍ 

 - 2.96 *1.61 15.52 سُٕاخ فأكخش 13

 انذسرح انكهٛح

   - 219.11 سُٕاخ 5ألم يٍ 

  - 16.21 236.16 سُٕاخ 13سُٕاخ إنٗ ألم يٍ  5يٍ 

 - 1.12 *24.39 244.21 سُٕاخ فأكخش 13

أن اتجاه دلالة الفخوق الإحرائية في تقجيخ مدتؾى الاحتياجات التجريبية  (٘ٔ)يتزح مؽ الججول 
الستعمقة بالبحث العسمي، وفي الاحتياجات التجريبية الستعمقة بخجمة السجتسع، وفي الجرجة الكمية جاءت 

اد سشؾات فأكثخ"، ويعدو الباحث ذلػ إلى ارتفاع مدتؾى وعي أفخ  ٓٔلرالح أفخاد عيشة الجراسة مؽ فئة "
البحثية والستعمقة سشؾات فأكثخ"بأىسية تقجيخ مدتؾى الاحتياجات التجريبية  ٓٔعيشة الجراسة مؽ فئة "

 .بخجمة السجتسع
 :البحثتىصيبث 

 يؾصي الباحث بالتالي: البحثفي ضؾء نتائج 
خظة تجريبية لأعزاء ىيئة التجريذ بجامعة الأميخ سظام بؽ عبج العديد وفق ما تؾصمت إليو  ترسيؼ -

 .الجراسة

جريبية؛ مؽ حيث محتؾاىا، وطخق تشفيحىا بسا مذاركة أعزاء ىيئة التجريذ في وضع البخامج التَّ  -
 .تشاسب مع عخوف عسميؼ واحتياجاتيؼيَ 

 جريذ في جامعة الأميخ سظام.أعزاء ىيئة التَّ تزسيؽ الاحتياجات التجريبية ضسؽ أسذ تقييؼ  -

جريذ بجامعة الأميخ سظام بؽ عبج العديد ائسة لاحتياجات أعزاء ىيئة التَّ الستابعة السدتسخة والجَّ  -
 جريبية والفعاليات العمسية الستشؾعة.ومحاولة تمبيتيا مؽ خلبل البخامج التَّ 

جريبية، وبشاءً ئة التجريذ قبل وبعج اجتياز البخامج التَّ جريبية عمى أداء أعزاء ىيتقييؼ أثخ البخامج التَّ  -
 .عجيلبت اللبزمة عمى ىحه البخامجعميو يتؼّ إجخاء التَّ 
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جريذ في ضؾء بخنامج تشسية القجرات جريبية لأعزاء ىيئة التَّ ساثمة حؾل الاحتياجات التَّ إجخاء دراسات مُ  -
 .تائج مع بعزياالبذخية عمى عيشات مؽ مجتسعات مختمفة، ومقارنة الشَّ 

جريبية التي اجتازوىا؛ حتى تكؾن جريذ حؾل البخامج التَّ تكاممة لأعزاء ىيئة التَّ إعجاد قاعجة بيانات مُ  -
 .خظيط لبخامج تجريبية ججيجةخجعًا أساسيًا عشج التَّ مَ 

 ،جريبيةلحزؾر البخامج التَّ  ماديًا ومعشؾيًا جريذأعزاء ىيئة التَّ تؾفيخ السؾارد السالية اللبزمة لتحفيد  -
 .وتحقيق الاستفادة القرؾى مؽ البخامج

 خبتمت البحث:
تشاول البحث الاحتياجات التجريبية لأعزاء ىيئة التجريذ بجامعة الأميخ سظام بؽ عبج العديد في  

مؽ تحجيج يشظمق تظؾيخ أعزاء ىيئة التجريذ ضؾء بخنامج تشسية القجرات البذخية، وأوضح البحث أن 
التجريبية لسعخفة الفخق بيؽ الأدائيؽ الستؾقع والفعمي السؾجؾد لجى أعزاء الييئة التجريدية الاحتياجات 

بجامعة الأميخ سظام، في ضؾء بخنامج تشسية القجرات البذخية، حتى تكؾن عسمية مشغسة تعتسج عمى جسع 
التجريبية يُسثَّل عسلًب أن تحجيج الاحتياجات ، و معمؾمات وافية صحيحة ومؾثؾقة لاحتياجات التجريب الؾاقعية

مَدحيًا مُشغسًا، كسا أن تحجيج الاحتياجات التَّجريبية يقؾم عمى جيج تعاوني جساعي عمى السدتؾى الفخدي 
، وأعيخت نتائج البحث ارتفاع درجة والسدتؾى السؤسدي؛ بيجف تحجيج الفجؾة بيؽ الؾاقع والسدتيجف

جامعة الأميخ سظام بؽ عبج العديد في ضؾء بخنامج تشسية الاحتياج التجريبي لأعزاء ىيئة التجريذ في 
 القجرات البذخية.
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 المراجع
 ع العربيت:جأولاا: المرا

 . بيخوت: دار صادر.ٖ. ط لدان العخب(. ٗٔٗٔابؽ مشغؾر، جسال الجيؽ محمد. ) .ٔ
(. الاحتياجات التجريبية لأعزاء ىيئة التجريذ بجامعة إقميؼ سبأ ٕٕٕٓأخؾاجو، عمي محمد عبج الله. ) .ٕ

السجمة العمسية لجامعة إقميؼ لسيارات استخجام تقشيات الفرؾل الافتخاضية في مجال التشسية السيشية. 
 .ٓٙٔ-ٖٖٔص ص  (،ٕ)، ع  ٖ جامعة أقميؼ سبأ، مج  .سبأ

(. الاحتياجات التجريبية لأعزاء ىيئة التجريذ بجامعة تبؾك في ٕٕٓٓض. )الأسسخي، محمد بؽ عؾ  .ٖ
مخكد رفاد لمجراسات  .مخكد رفاد لمجراسات التخبؾية والشفديةضؾء متظمبات جؾدة التعميؼ الجامعي. 

 .ٕٚٗ-ٗ٘ٗص ص  (، ٖ)، ع  ٚ والأبحاث، مج 
مؽ تشسية السؾارد البذخية في (. السعؾقات التي تحج ٕٕٓٓآل ميخي، لسياء بشت محمد بؽ قاسؼ. ) .ٗ

 (، مايؾ،ٕٗ)عسان، ع . MECSJ السجمة الإلكتخونية الذاممة متعجدة التخرراتجامعة نجخان. 
 .ٖٗ-ٔ ص ص

(. أثخ التجريب ٕٛٔٓالبمبيذي، محمد بؽ ماجج أحسج؛ البمؾي، فيرل ناصخ عيج؛ طو، محمد مرظفى. ) .٘
عمى الججارات السختمفة في تظؾيخ قجرات أعزاء ىيئة التجريذ والكيادات الأكاديسية بجامعة تبؾك 

 يشايخ،عجد  كمية التخبية، جامعة بشي سؾيف، .مجمة كمية التخبيةوعلبقتو بالأداء الؾعيفي لجييؼ. 
 .ٖٛ-ٔ ص ص

(. مدتؾى الاحتياجات التجريبية لأعزاء ىيئة التجريذ ٕٛٔٓالتؾيجي، أحسج عبج الدلبم مييؾب. ) .ٙ
جامعة العمؾم  .السجمة العخبية لزسان جؾدة التعميؼ الجامعيبجامعة عجن مؽ وجية نغخىؼ. 

 .ٔٗٔ-ٖٔٔ ص ص (،ٖٛ)، ع ٔٔ والتكشؾلؾجيا، مج
(. تؾعيف تظبيقات الحكاء الاصظشاعي في تجريب أعزاء ٕٕٕٓالحبيب، ماجج بؽ عبج الله بؽ محمد. ) .ٚ

مجمة الجامعة ىيئة التجريذ بالجامعات الدعؾدية مؽ وجية نغخ خبخاء التخبية: ترؾر مقتخح. 
ص  رس،(، ماٜ) ، عالجامعة الإسلبمية بالسجيشة السشؾرة .الإسلبمية لمعمؾم التخبؾية والاجتساعية

 .ٖٚٔ-ٕٙٚ ص
(. أىسية الاحتياجات التجريبية لكيادات الكميات التقشية لمبشات في ٕٕٔٓالخميفة، نيمة بشت ناصخ. ) .ٛ

السجمة الدعؾدية السؤسدة العامة لمتجريب التقشي والسيشي في ضؾء بخنامج التحؾل الؾطشي. 
ص ص (، ٖ)الخياض، ع السؤسدة العامة لمتجريب التقشي والسيشي، ، لمتجريب التقشي والسيشي

ٗ٘-ٚٙ. 
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(. مقتخح لتظؾيخ تجريب أعزاء ىيئة التجريذ بجامعة أم ٕٕٔٓالجسؾقي، حدام محمد عبج الحسيج. ) .ٜ
مجمة جامعة حفخ الباطؽ القخى في ضؾء معاييخ الاعتساد الأكاديسي بالسسمكة العخبية الدعؾدية. 

 .ٖٗٚ-ٖٔٔص ص (، ٖ)جامعة حفخ الباطؽ، ع ، والشفدية لمعمؾم التخبؾية
 . عسان: دار السديخة.اتجاىات حجيثة في التجريب(. ٕٔٔٓالدكارنة، بلبل. ) .ٓٔ
(. الاحتياجات التجريبية لأعزاء ىيئة التجريذ بجامعة أم القخى في ٕٕٓٓالذعيبي، أماني حسج. ) .ٔٔ

مجمة الجامعة الإسلبمية لمجراسات التخبؾية مجال مدتحجثات تكشؾلؾجيا التعميؼ مؽ وجية نغخىؼ. 
 .ٚٛ-٘ٙ، (ٖ، ع )ٕٛسلبمية بغدة، مج لإالجامعة ا. لشفديةوا

(. الاحتياجات التجريبية لأعزاء ىيئة التجريذ ٕٕٕٓعبج السؾلى، مخوه جبخو عبج الخحسؽ. ) .ٕٔ
(. ٜٚ) كمية التخبية، جامعة أسؾان، ع .السجمة التخبؾيةبجامعة أسؾان في ضؾء التحؾل الخقسي. 

 .ٜٗٗ-ٜٖٔ ص ص مايؾ،
(. الاحتياجات التجريبية لأعزاء ىيئة التجريذ في ضؾء ٕ٘ٔٓالعتيبي، سارة بشت بجر محدؽ. ) .ٖٔ

السجمة التخبؾية الجولية ميارات التجريذ الفعال بكمية العمؾم بجامعة الأميخة نؾرة بشت عبج الخحسؽ. 
 .ٕٕٓ-ٖٛٔ ص ص ،(ٗ، ع )ٙدراسات سسات لمجراسات والأبحاث، عسان، مج  .الستُخررة

(. الاحتياجات التجريبية الأساسية لأعزاء ىيئة التجريذ بكمية التخبية في ٕٚٔٓخيفي، أشؾاق. )الع .ٗٔ
كمية البشات للآداب والعمؾم  .مجمة البحث العمسي في التخبيةجامعة السمػ سعؾد لتظؾيخ أدائيؼ. 

 .ٚٔ-ٔ ص ص(، ٛ) ، جٛٔ والتخبية، جامعة عيؽ شسذ،  ع
(. الاحتياجات التجريبية لأعزاء ىيئة التجريذ ٕٕٔٓالعسخو، عبج العديد بؽ رشيج بؽ فيج. ) .٘ٔ

بجامعة حائل في ضؾء درجة وعييؼ باستخاتيجيات التجريذ الحجيثة وتؾعيفيا في التجريذ 
 ص ص (،ٕ)، ع ٜٕ كمية الجراسات العميا لمتخبية، جامعة القاىخة، مج .العمؾم التخبؾيةالجامعي. 

ٕٜٙ-ٖٖٗ. 

(. الاحتياجات التجريبية لأعزاء ىيئة التجريذ في جامعة الكؾيت مؽ ٜٕٔٓالعشدي، أحسج سلبمة. ) .ٙٔ
 ص ص (.ٖٖٔ)، ع ٖٗ مجمذ الشذخ العمسي، جامعة الكؾيت مج.السجمة التخبؾيةمشغؾرىؼ. 

ٖٔ-٘ٚ. 
داء التجريدي لجى ه(. تقييؼ الاحتياجات التجريبية لتظؾيخ الإٔٗٗٔالغامجي، عبج الخالق بؽ ىجاد. ) .ٚٔ

مجمة . ٖٕٓٓأعزاء ىيئة التجريذ بجامعة الباحة في ضؾء رؤية السسمكة العخبية الدعؾدية 
 ص ص ،ٕ ، عالجامعة الإسلبمية بالسجيشة السشؾرة .لمعمؾم التخبؾية والاجتساعية الجامعة الإسلبمية

ٜٗ-ٜٔ٘. 
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(. واقع أداء أعزاء ىيئة التجريذ بسخكد تجريب الكيادات التخبؾية ٕٚٔٓالفايد، فايد عبج العديد. ) .ٛٔ
جامعة  .رسالة التخبية وعمؼ الشفذبكمية التخبية جامعة السمػ سعؾد مؽ وجية نغخ الستجربيؽ. 

 .ٚٛ-ٔٚ ص ص (، مارس،ٙ٘) السمػ سعؾد، الجسعية الدعؾدية لمعمؾم التخبؾية والشفدية، ع
 .. الخياض: معيج الادارة العامةالإحراء بلب معاناةه(. ٕٙٗٔفيسي، محمد. ) .ٜٔ

(. الاحتياجات التجريبية لأعزاء ىيئة التجريذ الججد بكميات ٕٕٕٓالستؾلي، محمد عبج الشبي أحسج. ) .ٕٓ
جامعة  .مجمة تظؾيخ الأداء الجامعيالتخبية جامعة الأزىخ في ضؾء متظمبات التحؾل الخقسي. 

 .ٛٙٔ-ٖٕٔ ، ص صٔ ، عٚٔالسشرؾرة، مج 
-ٕٕٔٓالؾثيقة الإعلبمية بخنامج تشسية القجرات البذخية (. ٕٕٔٓالسسمكة العخبية الدعؾدية. ) .ٕٔ

 . الخياض: بخنامج تشسية القجرات البذخية.ٕٕ٘ٓ
بية (. الاحتياجات التجريبية لأعزاء ىيئة التجريذ بالجامعة العخ ٜٕٔٓنرار، نؾر الجيؽ محمد. ) .ٕٕ

مجمة اتحاد الجامعات العخبية لمبحؾث في التعميؼ السفتؾحة بالسسمكة العخبية الدعؾدية: دراسة حالة. 
 .ٛٔٔ-ٖٜ ص ص ،(ٕ)، ع ٜٖاتحاد الجامعات العخبية، مج . العالي
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