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لرهخ كهٛخ انترثٛخ جبيعخ انعشٚش ْٛئخ تحشٚشلبئًخ   

الذسحت  الاظـــــــــــــــــــــــــم م

 والخخصص

 الصفت

ت العلُا للمجلت  أولا : الهُئت الؤداسٍ

 سئِغ الجامعت  .د خعً عبذ االإىعم الذمذاػ أ 1

أظخار االإىاهج وطشق  أ.د ظعُذ عبذ الله لافي سفاعي  2

غ اللغت  العشبُت جذسَ

ولُت التربُت حامعت 

 العشَؾ 

هائب سئِغ الجامعت لؽإون 

 الذساظاث العلُا والبدىث 

أظخار. علم  أ.د. مدمىد علي  العُذ 3

 الىفغ التربىي 

 عمُذ اليلُت 

العُذ الأظخار أؼشف عبذ  4

 الفخاح 
 أمين عام الجامعت 

 عضى كاهىوي  العُذ الأظخار صبري عطُت  5

 
ً
ش الهُئت الؤ  -أولا ت للخدشٍ  ) مجلغ الؤداسة ( داسٍ

ا مدمذ هُبت 3 جشبُت أظخار   أ.د. صهشٍ

الطفل بلعم 

 أصىٌ التربُت

 -وهُل اليلُت للذساظاث العلُا 

 هائب سئِغ مجلغ الؤداسة

هماٌ عبذ الىهاب أ.د.  4

 أخمذ

الؤداسة أظخار 

الخعلُمُت 

  والتربُت االإلاسهت 

الخعلُم وهُل اليلُت لؽإون 

 عضى مجلغ الؤداسة - والطلاب 

أ.د. أخمذ عبذ العظُم  5

 ظالم

أصىٌ أظخار 

 التربُت

عضى  – سئِغ كعم أصىٌ التربُت 

 مجلغ الؤداسة

أ.د هبُلت عبذ الشؤوف  6

 ؼشاب 

أظخار علم 

 الىفغ التربىي 

 – سئِغ كعم علم الىفغ التربىي  

 عضى مجلغ الؤداسة

أظخار االإىاهج  أ.د ئبشاهُم مدمذ عبذ الله  7

 طشق الخذسَغ  و 

غ   سئِغ كعم االإىاهج وطشق الخذسَ

 عضى مجلغ الؤداسة –
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أ.م.د أخمذ ئبشاهُم ظلمي  8

 أسهاؤوط 

الؤداسة أظخار 

الخعلُمُت 

  والتربُت االإلاسهت 

سئِغ كعم الؤداسة الخعلُمُت 

عضى مجلغ  -    والتربُت االإلاسهت 

 الؤداسة

التربُت أظخار  أ.م.د أخمذ هبىي عِس ى  9

  ت  الخاص

 -    سئِغ كعم التربُت الخاصت  

 عضى مجلغ الؤداسة

أ.م.د ضُاء أبى عاص ي  11

 فُصل 

الصخت أظخار 

  الىفعُت   

 -    سئِغ كعم الصخت الىفعُت   

 عضى مجلغ الؤداسة

مدمذ العُذ  . أ 11

 مصطفى 

 أمين اليلُت 

 
ً
ش -ثاهُا م الخىفُزي( للخدشٍ  الهُئت الفىُت ) الفشٍ

أظخار االإىاهج وطشق  فضل الله أ.د. مدمذ سحب 6

 الخذسَغ

م  ش ) سئِغ الفشٍ سئِغ الخدشٍ

 الخىفُزي(

 أظخار معاعذ             د. مدمذ علام طلبت 

مىاهج  –( مؽاسن) 

 وطشق الخذسَغ

ش الخهُئت  هائب سئِغ  –خدشٍ

معإوٌ مخابعت أعماٌ الخدىُم 

 واليؽش

             أظخار معاعذ د. هماٌ طاهش مىس ى 7

 –ؽاسن ( ) م

مىاهج وطشق 

 الخذسَغ

ش  معإوٌ  –عضى هُئت جدشٍ

الطباعت واليؽش والخذكُم 

 اللغىي 

أخصائي علاكاث   الؽاعش مدمذ . أظماءد 8

 –علمُت وثلافُت 

 باخثت دهخىساه 

ش  ئداسي  –عضى هُئت جدشٍ

 ومعإوٌ الخىاصل مع الباخثين 

د. خعً ساض ي خعً  9

 مدمذ 

أظخار معاعذ  

 ُم جىىىلىحُا الخعل

ش  ومعإوٌ –عضى هُئت جدشٍ

ئداسة االإىكع الؤلىترووي للمجلت 

 عبر بىً االإعشفت 

 
ً
م الخىفُزياالإعاوهت ( لالهُئت الفىُت )  -ثالثا ش لفشٍ  للخدشٍ

مها ظمير مدمىد . م.م 

 ظلُمان 

 معاعذ            مذسط

أصىٌ بلعم   –

ش  معإوٌ مخابعت  –عضى هُئت جدشٍ

 الأمىس االإالُت
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 التربُت 

 

م.م. أخمذ مدمذ خعً  11

 ظالم

مذسط معاعذ 

 جىىىلىحُا حعلُم 

ش  ئداسة االإىكع  –عضى هُئت جدشٍ

 الالىترووي للمجلت

م.م. هاصش أخمذ عابذًً   12

 مهشان

مذسط معاعذ 

بلعم التربُت 

االإلاسهت والؤداسة 

 الخعلُمُت

ش  معاعذ  –عضى هُئت جدشٍ

عإوٌ مخابعت أعماٌ الخدىُم الإ

 عذد لليؽشججهيز ال – واليؽش

معُذة بلعم  م. ؼُماء صبحي  13

االإىاهج وطشق 

 الخذسَغ 

ش  معاعذ  –عضى هُئت جدشٍ

الطباعت واليؽش وججهيز عإوٌ الإ

 العذد

معُذة بلعم  م. خعىاء علي خامذ  

 علم الىفغ 

ش  معاعذ  –عضى هُئت الخدشٍ

معإوٌ الاجصالاث والعلاكاث 

 الخاسحُت والخىاصل مع الباخثين 

مذًش ئداسة  بشاهُم مدمذمدمىد ئ . أ 14

 الؽئىن االإالُت

ش   االإعإوٌ االإالي –عضى هُئت جدشٍ

 
ً
ش مً الخاسج  -سابعا  أعضاء هُئت الخدشٍ

أ.د عبذ الشاصق مخخاس  15

 مدمىد 

أظخار االإىاهج 

 وطشق الخذسَغ

 حامعت أظُىط  –ولُت التربُت 

أ.د ماٌعت فاضل أبى معلم  16

 أخمذ 

أظخار علم 

 الىفغ التربىي 

م ا الإشهض اللىمي للامخداهاث والخلىٍ

 التربىي 

م أخمذ عبذ العظُم   17 أظخار االإىاهج  أ.د سٍ

غ  وطشق جذسَ

 اللغت العشبُت 

 حامعت عين ؼمغ  –ولُت البىاث 
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لمجهخ كهٛخ انترثٛخ جبيعخ انعشٚش انذٔنٛخ لبئًخ الذٛئخ الاعتشبسٚخ  

 هى انًهاو الأكادًَُت والإدارَتيكاٌ انعًم وأ انتخصص الاســــــــــــــــــى و

1 
بشاهُم اخمذ ئ أ.د 

 غىُم ضُف

أظخار 

االإىاهج 

غ  وطشق جذسَ

الخعلُم 

 الصىاعي 

حامعت كىاة 

غ   -العىَ

 مصش

غ، وصٍش  هائب سئِغ حامعت كىاة العىَ

االإعدؽاس  -التربُت والخعلُم الأظبم 

وجودة  العابم للخخطُط الاظتراجُجي

للعلىم  جامعت هاًف العشبُتل التعليم

 الخابعت لجامعت الذوٌ العشبُت. الأمىُت

2 
أ.د  ئمام مصطفى 

 ظُذ مدمذ

أظخار علم 

الىفغ 

 التربىي 

حامعت 

 أظُىط

 مصش

وهُل التربىي، و سئِغ كعم علم الىفغ  -

 (ولُت التربُ
ً
 ت بأظُىط ) ظابلا

مذًش مشهض اهدؽاف الاطفاٌ االإىهىبين  -

 –بجامعت اظُىط 

 لأبداثض الىطني االإعدؽاس العلمي للمشه -

 -االإىهبت والابذاع بجامعت االإلً فُصل 

 .االإملىت العشبُت الععىدًت

3 
أ.د  بُىمي مدمذ 

 ضخاوي 

أظخار الؤداسة 

الخعلُمُت 

والتربُت 

 االإلاسهت

حامعت كىاة 

غ   -العىَ

 مصش

وهُل ؼئىن خذمت االإجخمع وجىمُت البِئت 

 "
ً
ملشس اللجىت العلمُت الذائمت  -" ظابلا

ظاجزة والأظاجزة االإعاعذًً في لتركُت الأ 

 –الؤداسة الخعلُمُت والتربُت االإلاسهت 

االإجلغ الأعلى للجامعاث. مشاحع معخمذ 

لذي الهُئت اللىمُت لضمان حىدة 

 الخعلُم والاعخماد.

4 
أ.د خعً ظُذ 

 خعً شخاجه

أظخار 

االإىاهج 

غ  وطشق جذسَ

 اللغت العشبُت

حامعت عين 

 ؼمغ

 مصش

  سئِغ كعم االإىاهج وطشق 
ً
الخذسَغ ظابلا

ملشس  اللجىت العلمُت الذائمت لتركُت  –

الأظاجزة جخصص االإىاهج وطشق الخذسَغ 

 وجىىىلىحُا الخعلُم

5 
العُذ  سضا أ.د

 مدمىد حجاصي 

أظخار باخث 

في االإىاهج 

غ  وطشق جذسَ

 العلىم 

االإشهض اللىمي 

للامخداهاث 

م  والخلىٍ

 -التربىي 

 مصش

 –لمعلمين هائب مذًش الأوادًمُت االإهىُت ل

سئِغ  -وهُل أوٌ وصاسة التربُت والخعلُم

كطاع الخعلُم. هائب وصٍش التربُت والخعلُم 

" 
ً
 لؽإون االإعلمين " خالُا

6 
سضا مععذ ابى  أ.د

 عصش

أظخار 

االإىاهج 

غ  وطشق جذسَ

 حامعت

 دمُاط

  مصش 

 
ً
وهُل أوٌ وصاسة التربُت والخعلُم " ظابلا

لتركُاث الأظاجزة  أمين اللجىت العلمُت -" 

والأظاجزة االإعاعذًً للمىاهج وطشق 
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اضُاث غ الشٍ ت –الخذسَ سئِغ الجمعُت االإصشٍ

"
ً
اضُاث" خالُا اث الشٍ  لتربىٍ

7 
سمضان مدمذ  أ.د

 سمضان

علم أظخار 

ىفغ ال

 تربىي ال

 حامعت بنها

  مصش

مذًش -عمُذ ولُت التربُت الىىعُت ببنها

 " 
ً
 -الأوادًمُت االإهىُت للمعلمين " ظابلا

م مذًش ا الإشهض اللىمي للامخداهاث والخلىٍ

"
ً
 التربىي" خالُا

8 
أ.د  ظعُذ عبذ الله 

 سفاعي لافي

أظخار 

االإىاهج 

غ  وطشق جذسَ

 اللغت العشبُت

حامعت 

ؾ  العشَ

 مصش

ؾ -العمُذ الأظبم ليلُت التربُت بالعشَ

هائب سئِغ الجامعت للذساظاث العلُا 

" بأعماٌ سئِغ  –والبدىث 
ً
كائم " خالُا

 َؾ.حامعت العش 

 أ.د ظعُذ عبذه هافع 9

أظخار 

االإىاهج 

غ  وطشق جذسَ

 الاحخماعُاث

حامعت 

ت   -الؤظىىذسٍ

 مصش

ت، وسئِغ  هائب سئِغ حامعت الؤظىىذسٍ

خبير الخخطُط  –حامعت دمنهىس الأظبم 

ش العىىٍت  الاظتراجُجي وئعذاد الخلاسٍ

 بالجامعاث الععىدًت. 

11 
عبذ الخىاب عبذ  أ.د

 اللاه دظىقي

أظخار 

 ماعُاثاحخ

 التربُت

حامعت 

 أظُىط

 مصش 

العمُذ الأظبم ليلُت التربُت بجامعت 

مذًش مشهض جطىٍش الخعلُم  –أظُىط 

الجامعي، واالإؽشف على فشع الهُئت 

اللىمُت لضمان حىدة الخعلُم والاعخماد 

ت  – أمين لجىت كطاع الذساظاث التربىٍ

 باالإجلغ الأعلى للجامعاث.

11 
عبذ اللطُف  أ.د

 خعين خُذس

مىاهج  أظخار

وطشق جذسَغ 

 العلىم

حامعت 

 صىعاء

 الُمً 

ميعم الاعخماد الأوادًمي، وعمُذ ولُت 

"  –التربُت 
ً
 –حامعت الؤماساث " ظابلا

 "
ً
 –وصٍش التربُت والخعلُم بالُمً " ظابلا

خبير الجىدة بمىخب التربُت العشبي لذوٌ 

 الخلُج

12 
عىتر صلحي عبذ  أ.د

 اللاه طلُبت

مىاهج  أظخار

غ و  طشق جذسَ

اللغت 

ت   الؤهجليزً

حامعت 

حىىب 

 - الىادي

 مصش

 FOERميعم بشهامج جطىٍش ولُاث التربُت 

،  ERPالخابع الإؽشوع جطىٍش الخعلُم 

اظدؽاسي الخىمُت االإهىُت واالإإظعُت و 

POD  ش الخعلُم   ERPالخابع الإؽشوع جطىٍ

.) 
ً
 ) ظابلا

بجامعت أظخار صائش بيلُت الؤوعاهُاث، 

 2121 والشجىن بىىذا
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13 
عىؼت اخمذ  أ.د

 االإهيري 

أظخار التربُت 

 الخاصت                                      

حامعت 

 الاماساث

 الؤماساث

معاعذ  –سئِغ كعم التربُت الخاصت 

عمُذ ولُت التربُت بجامعت الؤماساث 

 لؽإون الطلبت.

14 
ب صاهش  أ.د الغشٍ

 ئظماعُل

 أظخار

جىىىلىحُا 

 الخعلُم 

حامعت 

 الإىصىسةا

 مصش

ملشس اللجىت العلمُت الذائمت لتركُت  -

الأظاجزة االإعاعذًً في االإىاهج وطشق 

 الخذسَغ وجىىىلىحُا الخعلُم .

سئِغ مجلغ ئداسة الجمعُت الذولُت  - 

مذًش أماهت -للخعلُم والخعلم الالىترووي

اجداد حامعاث العالم الؤظلامي ، ومذًش 

ت التربُت بمىظمت الؤٌعِعىى "  مذًشٍ

" 
ً
 ظابلا

15 
ماهش اظماعُل  أ.د

 صبري 

مىاهج  أظخار

وطشق جذسَغ 

 العلىم

 حامعت بنها

 مصش 

غ  سئِغ كعم االإىاهج وطشق الخذسَ

وجىىىلىحُا الخعلُم " العابم بيلُت 

سئِغ مجلغ  -حامعت بنها"  –التربُت 

ين العشب  ئداسة سابطت التربىٍ

16 
مدمذ ابشاهُم  أ.د

 الذظىقي

 أظخار

جىىىلىحُا 

 علُم الخ

حامعت 

 خلىان

 مصش 

هائب مذًش الأوادًمُت االإهىُت للمعلمين " 

 " 
ً
سئِغ مجلغ ئداسة الجمعُت  –ظابلا

ت للىمبُىجش الخعلُمي  االإصشٍ

17 
مدمذ عبذ  أ.د

 الظاهش الطُب

علم  أظخار

ىفغ ال

يلُيُيى ال

علاج الو 

 هفس ي

حامعت  

 طىطا

 مصش

العمُذ الأظبم ليلُت التربُت بجامعت 

بالهُئت اللىمُت لضمان خبير  -طىطا

حىدة الخعلُم والاعخماد بمصش ، وبلطاع 

 ولُاث التربُت باالإجلغ الأعلى للجامعاث.

18 
أ.د مدمذ الؽُخ 

 خمىد

أظخار 

الصخت 

 الىفعُت

حامعت 

 - دمؽم

 ظىسٍا 

غ  ج حامعت لاًبزٌ كعم  غسئِ– أالإاهُا -خشٍ

بُت  الصخت الىفعُت والتربُت الخجشٍ

 –معت دمؽم وعمُذ ليلُت التربُت حا

"  -ظىسٍا
ً
عضى الجمعُت  –"ظابلا

ىُت للإسؼاد الىفس ي  سئِغ  – ACAالأمشٍ

ش " العابم" الإجلت اجداد الجامعاث  الخدشٍ

 العشبُت للتربُت وعلم الىفغ.

19 
بً  مصطفى أ.د

 الخىُم أخمذ

الأصىٌ  أظخار

الذًيُت للتربُت 

ــ التربُت 

ت  الأظشٍ

وصاسة التربُت 

 -الىطىُت 

 االإغشب

ىصاسة التربُت الىطىُت ر جشبىي بخبي-

 -  االإغشببوالخعلُم العالي والبدث العلمي 

سئِغ مجلغ ئداسة االإشهض الذولي 

ت ت والأظشٍ طاهُا -للاظتراجُجُاث التربىٍ  بشٍ
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21 
مهني مدمذ  أ.د

 ابشاهُم غىاًم

 أظخار

الخخطُط 

التربىي 

واكخصادًاث 

 الخعلُم 

حامعت 

 -االإىصىسة 

 مصش

-ُت الآداب بذمُاطالعمُذ العابم ليل

مذًش مشهض جطىٍش الخعلُم الجامعي 

ملشس اللجىت العلمُت  –بجامعت االإىصىسة 

لتركُت الأظاجزة والأظاجزة االإعاعذًً في 

 أصىٌ التربُت والخخطُط التربىي 

21 
هاصش أخمذ  أ.د

 الخىالذه

مىاهج  أظخار

جذسَغ طشق و 

التربُت 

 الاظلامُت

الجامعت 

الأسدهُت _ 

 الأسدن

ت  عمُذ و لُت الذساظاث الؤوعاهُت التربىٍ

هائب ثم سئِغ حامعت العلىم  –بعمان

 "
ً
ج  –الؤظلامُت العاالإُت " ظابلا خشٍ

طاهُا. –حامعت هبراظيا   بشٍ

22 
هُاف بً سؼُذ  أ،د

 الجابشي 

 أظخار

اكخصادًاث 

الخعلُم 

 وظُاظخه

حامعت طُبت 

 الععىدًت  -

عمُذ ولُت التربُت بجامعت طُبت باالإذًىت 

" االإىى 
ً
االإؽشف العام على  –سة" ظابلا

م الخعلُم  البدىث والبُاهاث بهُئت جلىٍ

ب باالإملىت  وهُل وصاسة الخعلُم  –والخذسٍ

."
ً
 بالععىدًت" ظابلا

23 
ًىظف الخعُني  أ.د

 الؤمام

 أظخار

اث  جشبىٍ

اضُاث  الشٍ

 حامعت طىطا

 مصش

الىهُل العابم للذساظاث العلُا 

م  –والبدىث بجامعت طىطا  عضى فشٍ

عخماد الأوادًمي ليلُت التربُت بجامعت الا 

 " 
ً
  -الؤماساث " ظابلا
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 لٕاعذ انُشش بمجهخ كهٛخ انترثٛخ ثبنعشٚش      

تنشر المجمة البحكث كالدراسات التي تتكافر فييا الأصالة كالمنيجية السميمة عمى ألا يككف البحث  .ٔ
عة كالنشر لدل أم جية أخرل في نفس كقت لممراجتـ تقديمو المقدـ لمنشر قد سبؽ كأف نشر، أك 

  تقديمو لممجمة. 
 بإحدل المغتيف: العربية أك الإنجميزية. لمنشر تقُبؿ الأبحاث المقدمة  .ٕ
 عبر مكقع المجمة ببنؾ المعرفة المصرم –تقدـ الأبحاث  .ٖ

https://foej.journals.ekb.eg 
، كىكامش حجـ الكاحد ٗٔحجـ الخط ، ك (Simplified Arabicمكتكبة بخط ) الكتركنيان  

سـ، مع مراعاة أف تنسؽ الفقرة بالتساكم ما بيف اليامش الأيسر كالأيمف ٘.ٕمنيا 
(Justify( كترسؿ إلكتركنيان عمى شكؿ ممؼ .)Microsoft Word.) 

حجـ الخط ، كالتنسيؽ يتـ فكر كصكؿ البحث مراجعة مدل مطابقتو مف حيث الشكؿ لبنط ك  .ٗ
، كالحجـ كفقان لقالب النشر المعتمد لممجمة ، عممان بأنو يتـ تقدير الحجـ كفقان ليذا القالب ، 

 كمف ثـ تقدير رسكـ تحكيمو كنشره.
يجب ألا يزيد عدد صفحات البحث بما في ذلؾ الأشكاؿ كالرسكـ كالمراجع كالجداكؿ  .٘

. )الزيادة برسكـ إضافية(. كيتـ تقدير عدد ةوفقاً لقالب المجم( صفحة ٕ٘كالملبحؽ عف )
 الصفحات بمعرفة ىيئة التحرير قبؿ البدء في إجراءات التحكيـ

يقدـ الباحث ممخصان لبحثو في صفحة كاحدة، تتضمف الفقرة الأكلى ممخصان بالمغة العربية،  .ٙ
 ا. كممة لكؿ مني ٕٓٓكالفقرة الثانية ممخصان بالمغة الإنجميزية، كبما لا يزيد عف 

يكتب عنكاف البحث كاسـ المؤلؼ كالمؤسسة التي يعمؿ بيا عمى صفحة منفصمة ثـ يكتب  .ٚ
عنكاف البحث مرة أخرل عمى الصفحة الأكلى مف البحث ، كالالتزاـ في ذلؾ بضكابط رفع 

 البحث عمى المكقع. 
مة يجب عدـ استخداـ اسـ الباحث في متف البحث أك قائمة المراجع كيتـ استبداؿ الاسـ بكم .ٛ

 "الباحث"، كيتـ أيضان التخمص مف أية إشارات أخرل تدؿ عمى ىكية المؤلؼ. 
البحكث التي تقدـ لمنشر لا تعاد لأصحابيا سكاءن قُبؿ البحث لمنشر، أك لـ يُقبؿ. كتحتفظ  .ٜ

 ىيئة التحرير بحقيا في تحديد أكلكيات نشر البحكث. 

https://foej.journals.ekb.eg/
https://foej.journals.ekb.eg/
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مجمة، أك تمؾ التي لا تشتمؿ لف ينظر في البحكث التي لا تتفؽ مع شركط النشر في ال  .ٓٔ
 عمى ممخص البحث في أم مف المغتيف ، كعمى الكممات المفتاحية لو.

رسالو مع إيصاؿ   .ٔٔ رفاؽ إقرار المكافقة عمى اتفاقية النشر. كا  يقكـ كؿ باحث بنسخ كتكقيع كا 
السداد ، أك صكرة الحكالة البريدية أك البنكية عبر إيميؿ المجمة 

J_foea@Aru.edu.eg قبؿ البدء في إجراءات التحكيـ 
يتـ نشر البحكث أك رفض نشرىا في المجمة بناءن عمى تقارير المحكميف، كلا يسترد المبمغ في  .ٕٔ

 حالة رفض نشر البحث مف قبؿ المحكميف.
 لبت المطمكبة. يُمنح كؿ باحث إفادة بقبكؿ بحثو لمنشر بعد إتماـ كافة التصكيبات كالتعدي .ٖٔ
في حالة قبكؿ البحث يتـ رفعو عمى مكقع المجمة عمى بنؾ المعرفة المصرم ضمف العدد  .ٗٔ

المحدد لو مف قبؿ ىيئة التحرير ،  كيُرسؿ لمباحث نسخة بي دم أؼ مف العدد ، ككذلؾ 
 نسخة بي دم أؼ مف البحث ) مستمة (.

كمف المستلبت مقابؿ رسكـ تكمفة تكفير نسخة كرقية مف العدد ،  –في حالة الحاجة  –يمكف  .٘ٔ
 الطباعة ، كرسكـ البريد في حالة إرساليا بريديان داخؿ مصر أك خارجيا.

 يجدر بالباحثيف ) بعد إرساؿ بحكثيـ ، كحتى يتـ النشر ( المتابعة المستمرة لكؿ مف: .ٙٔ
مكقع المجمة المربكط ببنؾ المعرفة المصرم  -

https://foej.journals.ekb.eg 
كبريده الالكتركني الشخصي لمتابعة خط سير البحث عبر رسائؿ تصمو تباعان مف إيميؿ  -

  J_foea@Aru.edu.egالمجمة الرسمي عمى مكقع الجامعة  
شر، كنشره ؛ تتـ عبر مكقع المجمة ، جميع إجراءات تمقي البحث، كتحكيمو، كتعديمو، كقبكلو لمن

يميميا الرسمي، كلا يُعتد بأم تكاصؿ بأية كسيمة أخرل غير   ىاتيف الكسيمتيف الالكتركنيتيف.كا 
 
 
 
 
 

mailto:J_foea@Aru.edu.eg
mailto:J_foea@Aru.edu.eg
https://foej.journals.ekb.eg/
https://foej.journals.ekb.eg/
mailto:J_foea@Aru.edu.eg
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  ( الثلاثوفالسابع  و محتويات العدد ) 
 ىيئة التحرير السنة السابعة

 الصفحات الباحث عنواف البحث الرقـ

 دبحوث العد

1 

الاَتخبثبد تشثٕٚبد  
 إعداد 

 الله فضؿ رجب محمد/  د.أ بقمـ
 العريش بجامعة التربية بكمية الأستاذ

2 

الدضطشثخ انٕانذ٘ انتعهك أنمبط خفض في إسشبد٘ ثشَبيج فعبنٛخ  
 الدشاْمين يٍ عُٛخ نذٖ انشخصٛخ يٍ الدعتى انثلاثٙ خفض في ٔأثشِ

 إعداد 
 أحمد وائؿ المتولى عبد الباقى الخولى الباحث/ 
 بمديرية التضامف الإجتماعى شماؿ سيناء – أخصائي نفسي

 السيد كامؿ الشربينيأ.د. 
 الصحة النفسية المتفرغ أستاذ
 العريش جامعة – التربيةكمية 

 ضياء أبو عاصي فيصؿ د.
 مساعد ورئيس قسـ الصحة النفسية أستاذ

 العريش جامعة – التربيةكمية 

3 

بد انتخطٛطٛخ في تًُٛخ انتفكير الذُذعٙ نذٖ فبعهٛخ اعتخذاو الدُظً
 تلايٛز الدشحهخ الإعذادٚخ

 إعداد 
 الباحثة / رندة فؤاد عبد الحميد حسيف
 موجو رياضيات بإدارة العريش التعميمية
 أ.ـ.د. نبيؿ صلاح المصيمحي جاد
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 أستاذ المناىج وطرؽ تدريس الرياضيات المساعد
 جامعة العريش -كمية التربية 

 د. أسماء سامي السروجي
 يشجامعة العر  -مدرس المناىج وطرؽ تدريس الرياضيات كمية التربية 

4 

سؤٚخ يمترحخ نتحمٛك انشضب انٕظٛفٙ لدعهًٙ الدشحهخ الاثتذائٛخ بمذاسط 
 لزبفظخ شمبل عُٛبء يٍ خلال انتًكين الدُٓٙ

  إعداد
 سميماف العزيز عبد محمد الباحثة / سارة

 أ.د. أحمد عبد العظيـ سالـ
 أستاذ ورئيس قسـ أصوؿ التربية  

 جامعة العريش -لتربية كمية ا
 أحمد محمد الكريـ د.عبد
 مدرس الإدارة التربوية    

 جامعة العريش -كمية التربية 

5 

فبعهٛخ ثشَبيج لبئى عهٗ ثعض أدٔاد انتعهى الانكترَٔٙ في تًُٛخ انتمٕٚى 
 انتكُٕٚٙ
 إعداد 

 الباحثة / عميػاء أبػو بكر عبد المنعـ المتولي
 معمـ أوؿ بإدارة العريش التعميمية
 افأ.د. أحمد عبد الرحمف إبراىيـ عثم

 أستاذ متفرغ بقسـ عمـ النفس التربوي
 جامعة الزقازيؽ -كمية التربية 

 نبيمة عبد الرؤوؼ شراب أ.د.
 أستاذ ورئيس قسـ عمـ النفس التربوي

 جامعة العريش -كمية التربية 
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6 

نتٕجّٛ انفنى ثبلإداساد انتعهًٛٛخ ثشًبل عُٛبء في تحغين أداء يششفي ا
 حيمتر تصٕس –ضٕء يٓبساد انمشٌ الحبد٘ ٔانعششٍٚ 

 إعداد 
 عبد الستار أبو ىاشـ عبد القادرالباحث/ 

 أحمد إبراىيـ سممى أرناؤوطأ.ـ.د. 
  مساعدالوالإدارة التربوية  أستاذ ورئيس قسـ التربية المقارنة

 جامعة العريش -كمية التربية 
 أمؿ جمعة كامؿ د.

 ارنة والإدارة التربوية مدرس التربية المق
 جامعة العريش -كمية التربية 

7 

فبعهٛخ ثشَبيج يمترح في تذسٚظ انتبسٚخ لبئى عهٗ يتطهجبد الأيٍ انفكش٘ 
 نتًُٛخ انتفكير الإيجبثٙ نذٖ طلاة الدشحهخ انثبَٕٚخ    

 إعداد 
 الباحثة / ىناء عمي عابد عبد الباقى

 باحث شئوف تعميـ بجامعة العريش
 أ.د. عمى أحمد الجمؿ

 وطرؽ تدريس التاريخأستاذ المناىج 
 جامعة عيف شمس -وعميد كمية التربية الأسبؽ 

 رضا منصور السيد    د.
 مدرس المناىج وطرؽ تدريس التاريخ

 جامعة العريش -كمية التربية 

8 

The Effectiveness of a Successful Intelligence-based 

Program for Developing English Writing Skills 

among  Preparatory  Schoolers 
Shimaa Abd Al-Alim Mohamed Mostafa Al-Sharawy 

Dr. Taher Mohammad Al-Hadi 

Professor of Curriculum and EFL Instruction, Faculty of 
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 افتتبحٛخ 

 انعبو انثبَٙ عشش: ثذاٚخ جذٚذح
                                                                                                                   

ش  بللم: هُئت الخدشٍ
----------------------------------------------------------------------------------------------------- 

( مف مجمتنا العممية. ىك العدد الأكؿ مف العاـ )الثاني عشر ( ٖٚىذا ىك العدد )
 لممجمة
يأتي، كالمجمة تمضي بثبات كاستقرار جعميا تحافظ عمى قمة التقدير الذم كصمت  

دارة ىيئة التحرير بخبراتيا كبشبابيا.  إليو بفضؿ إرادة الإدارة ، كا 
لجديد كمصرنا تعيش تحديات كبيرة تتعمؽ بأمنيا القكمي عمى يأتي ىذا العدد ا

 . حدكدنا الشرقية مف ناحية، كاستقرارىا السياسي داخميان مف ناحية أخرل
كىيئة تحرير المجمة تستثمر مكعد ىذا العدد لػتأكد دعميا لتكجيات قيادتنا كشعبنا 

في مكاصمة الجيكد في رفض الاعتداءات الغاشمة عمى أىمنا في فمسطيف الغالية، ك 
المبذكلة مف أجؿ كقؼ إطلبؽ النار مف ناحية، كتقديـ المساعدات الإنسانية مف ناحية 
أخرل، كتأكيد أف حدكدنا خط أحمر، كأننا دكلة ذات سيادة. كستبقى مصر عظيمة 

 . بقراراتيا كجيكدىا
كتشارؾ ىيئة التحرير في تقديرىا لإرادة شعبنا العظيـ في اختياراتو الحرة 
بالانتخابات الرئاسية التي تمت خلبؿ الشير الماضي، كشارؾ فييا المصريكف بالخارج 

ـ فترة رئاسية جديدة عمى ٕٕٗٓكبالداخؿ، كمع انتيائيا تبدأ مصر مع بداية العاـ الجديد 
 طريؽ مصرنا الجديدة

كيتصدر العدد الجديد الحالي بمقاؿ عف تربكيات الانتخابات يتضمف بعض القيـ 
 ة كالمبادئ الحاكمة ليذا النشاط السياسي الميـ.التربكي

مف عمر  ٕٔـ ليتزامف مع العاـ ٕٕٗٓيأتي مكعد صدكر ىذا العدد في أكؿ يناير 
بعد الألفيف مف العاـ الميلبدم، كذلؾ مع نيايات الفصؿ الدراسي  ٕٗالمجمة مع العاـ 
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التدريس، كلما الأكؿ مف العاـ الجامعي؛ حيث فترة الحصاد لما زرعو أعضاء ىيئة 
 حصمو طلبب الكمية في مرحمتي الميسانس كالبكالكريكس كالدراسات العميا

كمعنى ما سبؽ أف العدد الجديد يأتي في أياـ ثرية جدان ، كحاسمة جدان، كتتصؼ 
 بالأىمية كالاىتماـ عمى كؿ المستكيات الفردية كالجماعية كالقيادية كالشعبية.

ل عميو مف بحكث في التخصصات التربكية المختمفة كما احتك  –بيذا العدد  –لعمنا 
 –نككف إيجابييف في مشاركة الكمية أنشطتيا العممية كالمجتمعية المختمفة، كمشاركيف 

 في الأحداث المحمية كالإقميمية المثيرة كالساخنة.  –بإيجابية 
 في مجالات التربية ةعممي ثمانية يحكث ( متضمف ٖٚيأتي العدد الحالي ) العدد 

 المختمفة بالمغتيف : العربية كالإنجميزية، كذلؾ في المكضكعات التالية:
  .التعمؽ الكالدم المضطربة كالثلبثي المعتـ مف الشخصية لدل المراىقيف 
 اليندسي.   التفكير تنمية كدكرىا في التخطيطية المنظمات 
 الميني.  التمكيف خلبؿ مف الابتدائية المرحمة لمعممي الكظيفي الرضا 
 التككيني.   التقكيـ كتنمية الالكتركني التعمـ دكاتأ 
 كالعشريف. الحادم القرف ميارات ضكء في الفنى التكجيو مشرفي أداء تحسيف 
 الإيجابي.  التفكير كتنمية الفكرم الأمف متطمبات 
 الإنجميزية. بالمغة الكتابة ميارات الذكاء الناجح كتنمية 
 الإنجميزية. بالمغة لقراءةا في الطلبقة المتمايز كتنمية التدريس 

نأمؿ أف يحظى ىذا العدد برضا القراء الأعزاء ، كيجدكف فيو ما يفيدىـ ، كما يفتح 
 أماميـ المزيد مف مجالات البحث التربكم                

 والله الموفؽ
 ْٛئخ انتحشٚش
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  الرابعالبحث 
 سؤٚخ يمترحخ نتحمٛك انشضب انٕظٛفٙ

 لدعهًٙ الدشحهخ الاثتذائٛخ بمذاسط 
 لزبفظخ شمبل عُٛبء يٍ خلال  

 انتًكين الدُٓٙ
 إعذاد 

 عهًٛبٌ انعضٚض عجذ لزًذ انجبحثخ / عبسح
 أ.د. أحمذ عجذ انعظٛى عبلم

 أعتبر ٔسئٛظ لغى أصٕل انترثٛخ  
 جبيعخ انعشٚش -كهٛخ انترثٛخ 

 أحمذ لزًذ انكشٚى د.عجذ
 انترثٕٚخيذسط الإداسح     

 جبيعخ انعشٚش -كهٛخ انترثٛخ 
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الدشحهخ الاثتذائٛخ  لدعهًٙ انٕظٛفٙ انشضب نتحمٛك يمترحخ سؤٚخ
 الدُٓٙ انتًكين خلال يٍ عُٛبء شمبل لزبفظخ بمذاسط

 إعذاد

 عهًٛبٌ انعضٚض عجذ لزًذ انجبحثخ / عبسح
 عبلم انعظٛى عجذ أ.د. أحمذ

 انترثٛخ أصٕل لغى ٔسئٛظ أعتبر  
 جبيعخ انعشٚش -كهٛخ انترثٛخ 

 أحمذ لزًذ انكشٚى د.عجذ
 يذسط الإداسح انترثٕٚخ

 جبيعخ انعشٚش -كهٛخ انترثٛخ 

 المستخمص :
ىدفت الدراسة الحالية إلى تحقيؽ الرضا الكظيفي لمعممي المرحمة الابتدائية 

شماؿ سيناء مف خلبؿ التمكيف الميني. كاستخدمت الدراسة المنيج بمدارس محافظة 
الكصفي، كما استخدمت الاستبانة كأداة لجمع البيانات. كقد طبقت الاستبانة عمى 

ا  بالمرحمة الابتدائية في إدارتي العريش ٖٙٔعينة مف المعمميف مككنة مف ) ( معممن
إلى مجمكعة مف النتائج أىميا  كبئر العبد بمحافظة شماؿ سيناء.  كتكصمت الدراسة

أف التمكيف الميني لمعممي المرحمة الابتدائية بمدارس محافظة شماؿ سيناء كاف 
مما يشير إلى أف الإدارة المدرسية تمنح معظـ المعمميف محقؽ كجاء بدرجة مرتفعة؛ 

صلبحية المشاركة في اتخاذ القرار، كحؿ المشكلبت.  كما تفكض ليـ بعض 
.  حمة الابتدائية، كتحرص عمى تكفير المتطمبات الفنية  كالاجتماعيةالسمطات بالمر 

كأشارت النتائج إلى كجكد بعض المعكقات التي تعترض التمكيف الميني لممعمميف. 
كعميو فقد قدمت الدراسة رؤية مقترحة لتحقيؽ الرضا الكظيفي لمعممي المرحمة 

 كيف الميني.  الابتدائية بمدارس محافظة شماؿ سيناء مف خلبؿ التم
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Abstract 

The current study aimed to achieve job satisfaction for 

primary school teachers in North Sinai schools through 

professional empowerment. The study used the descriptive 

method and the questionnaire as a data collection tool. The 

questionnaire was applied to a sample of teachers consisting of 

(136) primary school  teachers in the administrations of Al-Arish 

and Bir Al-Abd in North Sinai governorate. The study findings 

were that, the professional empowerment of primary school 

teachers in North Sinai schools has been achieved greatly. This 

indicates that the school administration gives most teachers the 

authority to participate in decision-making and problem-solving. 

It also delegates some authorities to them at the primary stage, 

and it keens to provide technical and social requirements. The 

results also indicated that there are some obstacles that prevent 

the professional empowerment of teachers. Accordingly, the 

study presented a proposed vision to achieve job satisfaction for 

primary school teachers in North Sinai governorate through 

professional empowerment. 

 أولًا: مقدمة :
إف تمكيف المعمـ ىك أساس تحقيؽ الأىداؼ التربكية لممؤسسات التعميمية ، 
حيث تقاس تقدـ المؤسسات بما لدييا مف معمميف مؤىميف يكاجيكف تحديات العصر . 
كتكتسب مينة التعميـ أىميتيا مف الأدكار التي يقكـ بيا المعمـ مف عممية تعميـ كقيادة 

المجتمع كتييئتيـ لمقياـ بعمميات التنمية البشرية الشاممة لممجتمع ،  كتكجيو كبناء أفراد
 لبناء انطلبؽ نقطة ىك مينيان المعمـ  فتمكيف لذلؾ لابد مف تمكيف ىذا المعمـ مينيان،

، كقد شيد تطبيؽ التمكيف الميني في العديد مف المؤسسات  مؤىمة بشرية عناصر
ة بصفة خاصة  نجاحان في تطكير ميارات العالمية بصفة عامة ك المؤسسات التعميمي

العامميف بيا ، بما يخدـ أىداؼ ىذه المؤسسة، كحتي يتـ تطبيقو في المؤسسات 
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التعميمية فيك يحتاج إلي إدارة مرنة قادرة عمي التجديد لتمكيف العامميف بيا؛ لتحقيؽ 
  الرضا الكظيفي ليـ .

دة الخدمة ك تحقيؽ كيعتبر التمكيف ىك أحد المداخؿ الحاكمة لتحسيف جك 
رضا المعمميف ك زيادة الإنتاجية.  كما أنو أسمكب مف الأساليب الحديثة في إدارة 
المكارد البشرية لاستثمار الطاقات الكامنة لدم المعمميف  كتحفيزىـ ذاتيان ،كتحسيف 

، كيمكف اعتبار مدركاتيـ بشأف قدرتيـ عمي أداء أعماليـ ك زيادة الرضا الكظيفي ليـ
يف استجابة حتمية لتمبية متطمبات كتحديات العصر في تحقيؽ التعمـ داخؿ التمك

المؤسسات التعميمية، بالإضافة إلى أف التمكيف يساعد في سرعة اتخاذ القرار مع 
ضماف سلبمة ىذه القرارات فضلبن عف تفكيض الصلبحيات ،كتقميؿ أعباء العمؿ 

  .اف ممارسة نكع مف الرقابةالمترتبة عمى المستكيات العميا في المدرسة مع ضم
كذلؾ يعد تمكيف المعمميف شكلبن مف أشكاؿ القيادة التي تحدد السمككيات التي تشترؾ 
في السمطة مع المرؤكسيف ؛ حيث يفكض القادة ذكم التمكيف العالي السمطة ، ك 
يشترؾ المعممكف في صنع القرار ك يشجعكف الإدارة الذاتية في حيف أف القادة ذكم 

يف المنخفض يكفركف فرصان محدكدة لاستقلبؿ المعمميف، كلدييـ مستكيات التمك
منخفضة مف الإيماف بقدراتيـ . ك قد ظير ىذا الأسمكب القيادم مؤخرنا في الأدبيات ، 

 ك يرجع ذلؾ إلي حد كبير إلي الاىتماـ المتزايد بالتمكيف . 
ت التي تحظي باىتماـ كمف ناحية أخرم؛ يعتبر الرضا الكظيفي لممعمـ مف المكضكعا 

الجميع في العمؿ التربكم، كذلؾ ببحث عكامؿ الرضا الكظيفي لدم المعمميف ، ككذلؾ 
بحث أسباب عدـ الرضا لأف ذلؾ ينعكس عمي أدائيـ في عمميـ كقياميـ بكاجباتيـ 
عمي الكجو المطمكب،  مما يؤدم إلي نجاح كاستقرار العممية التعميمية كتعزيز قدرات 

لتعميمية عمي تحقيؽ أىدافيا ، كمكاجية التحديات التي تكاجييا. كما أف المؤسسات ا
الرضا الكظيفي لو أىمية كبيرة  لأف المعمميف يقضكف جزءنا كبيرنا مف حياتيـ في 
العمؿ ، ك بالتالي مف الأىمية الاىتماـ بتحقيؽ الرضا الكظيفي لممعمميف لما لو مف 

 ميمية مثؿ زيادة الإنتاجية. آثار إيجابية تنعكس عمي المؤسسات التع
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كمما سبؽ يتضح أف الرضا الكظيفي لممعمميف بصفة عامة ك معممي المرحمة 
الابتدائية بصفة خاصة أمر ميـ ؛ فرضا المعمميف عف كظيفتيـ يعد الأساس الأكؿ 
لتحقيؽ تكافقيـ النفسي ك الاجتماعي ، ك ذلؾ لأف الرضا الكظيفي يرتبط بالنجاح في 

اح في العمؿ ىك المعيار المكضكعي الذم يقكـ عمي أساسو تقكيـ العمؿ، كالنج
المؤسسة لممعمميف .  كما يُمكف أف يككف مؤشر النجاح لممعمميف في مختمؼ جكانب 
حياتيـ الأخرم ، فكثيرنا كانت مظاىر السمكؾ غير السكم لممعمميف ناشئة عف 

كفره العمؿ بمختمؼ جكانبو إحساسيـ بأف ىذا لـ يكف العمؿ الذم يريدكنو ، أك أف ما ي
أك بعضيا لا يُشبع حاجاتيـ كلا يرضي طمكحاتيـ . لذلؾ يُمثؿ الرضا الكظيفي ىدفنا 

 رئيسينا ينشده الجميع . 
ذا كاف معمـ المرحمة الابتدائية ركنان أساسيان في المؤسسة التعميمية، فإف نجاحو يكمُف  كا 

العمـ ، ك بالتالي تتحقؽ الأىداؼ في أداء مينتو ، ك يعد نجاحاَ لطلببو في تحصيؿ 
التعميمية .  لذا فإف المعمـ يحتاج   إلي التمكيف المستمر ك رفع كفايات الأداء . ك 

 مف ثـ يكتسب المعمـ الثقة المنشكدة التي يظير مردكدىا عمي أداء طلببو . 
تمكيف ك نظران لمدكر الميـ الذم يقكـ بو معمـ المرحمة الابتدائية ، كما يكفره لو ال

الميني بأبعاده المختمفة مف صلبحيات يقكـ بيا ، ك يستطيع اتخاذ القرارات في 
أعمالو ك تحسيف أدائو ك شعكره بالاستقلبلية ؛  فقد جاءت الدراسة الحالية بيدؼ 
تحقيؽ الرضا الكظيفي لمعمـ المرحمة الابتدائية بمدارس محافظة شماؿ سيناء مف 

 خلبؿ التمكيف الميني . 
 الدراسة :  مشكمة 

أشارت نتائج العديد مف الدراسات إلي مجمكعة مف أكجو القصكر التي تكاجو 
تمكيف المعمميف ك تحقيؽ الرضا الكظيفي ليـ في مرحمة التعميـ الابتدائي في مصر 
بصفة عامة كفي شماؿ سيناء بصفة خاصة؛ فقد أكضحت دراسة إيماف عمي  أف 

لكثير مف المشكلبت ك خاصة في مدارس شماؿ التمكيف الإدارم لممعمميف يعاني مف ا
سيناء منيا يرجع إلي : محدكدية الصلبحيات التي تُمنح لممعمميف مف قِبؿ المديريف ، 
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كمنيا يرجع إلي نقص الميارات الفنية ك الإدارية لدم المعمميف ، كنقص الكفاءات ك 
 الخبرات التي تُكسب المعمميف الدافعية نحك التمكيف . 

إلى كجكد العديد مف المشكلبت  دراسة أحلبـ الجندم تكما أظير  
منيا: انخفاض مستكل التدريب،  المدرسية الإدارة في

المدارس،  مديرم كالقصكر في التخطيط الاستراتيجي لدل المينية، التنمية كضعؼ
كمركزية التخطيط، كاتخاذ القرار، كعدـ الاىتماـ بمبدأ التركيز لممستفيديف مف 

كضعؼ الكفاءات  كالتطكير، كقصكر أنشطة التحسيف سية،المدر  الخدمات
المرشحيف للئدارة المدرسية مف المعمميف، كعزكؼ الكثير مف الكفاءات عف  لبعض

                                          .تكلى الإدارة المدرسية كخاصة بالمرحمة الابتدائية
عض المعكقات التي تكاجو كمف ناحية أخرم ، أظيرت دراسة أحمد سممي كجكد ب

تمكيف المعمميف كظيفينا مف أىميا : ضعؼ تكافر أبعاد تمكيف المعمميف كظيفينا ، كىي 
: صنع القرار ،النمك الميني ،الاستقلبؿ الذاتي ،الكفاءة الذاتية ،كالشعكر بالاحتراـ 
ما عمى الرغـ مف أىميتو فى زيادة الإقباؿ عمى شغؿ الكظائؼ الإدارية بمدارسيـ، م

يدعك إلى ضركرة إيجاد بدائؿ لمتغمب عمى تمؾ المعكقات ، كتحسيف مستكل التمكيف 
 . بيا الكظيفى لممعمميف؛ كمف ثـ زيادة الإقباؿ عمى شغؿ الكظائؼ الإدارية

كفي ضكء ما سبؽ ، يُمكف القكؿ أف التمكيف الميني لمعممي مدارس شماؿ سيناء  
باحثة لإلقاء الضكء عمي التمكيف الميني يعاني مف القصكر ،الأمر الذم استدعي ال

لمعممي المرحمة الابتدائية بمداس محافظة شماؿ سيناء كدكره في تحقيؽ الرضا 
الكظيفي ليـ .كتستمد الدراسة أسئمتيا الرئيسية مف مشكمة الدراسة ، كىي العلبقة 

لذلؾ  ائي،الترابطية بيف عممية تمكيف المعمـ كالرضا الكظيفي في مدارس التعميـ الابتد
تتمحكر مشكمة ىذه الدراسة في الإجابة عمي السؤاؿ  الرئيسي  الآتي كىك : كيؼ 
يُمكف كضع رؤية مقترحة لتحقيؽ الرضا الكظيفي لمعممي المرحمة الابتدائية بمدارس 

 محافظة شماؿ سيناء مف خلبؿ التمكيف الميني ؟ كيتفرع منو الأسئمة الآتية :
 الميني لممعمميف ؟ ما  الأسس النظرية لمتمكيف  -ٔ
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 ما الأسس النظرية لمرضا الكظيفي لممعمميف ؟ -ٕ
ما كاقع التمكيف الميني لمعممي المرحمة الابتدائية بمدارس محافظة شماؿ  -ٖ

 سيناء؟
ما الرؤية المقترحة لتحقيؽ الرضا الكظيفي لمعممي المرحمة الابتدائية بمدارس  -ٗ

 محافظة شماؿ سيناء مف خلبؿ التمكيف الميني ؟
 ؼ الدراسة :أىدا

 ىدفت  الدراسة الحالية إلي ما يمي :
 التعرؼ عمي الأسس النظرية لمتمكيف الميني  لممعمميف. -ٔ
 التعرؼ عمي الأسس النظرية لمرضا الكظيفي لممعمميف. -ٕ
تشخيص كاقع التمكيف الميني لمعممي المرحمة الابتدائية بمدارس محافظة شماؿ  -ٖ

 سيناء.
لرضا الكظيفي لمعممي المرحمة الابتدائية الكصكؿ إلي رؤية مقترحة لتحقيؽ ا -ٗ

 بمدارس محافظة شماؿ سيناء مف خلبؿ التمكيف الميني .
 أىمية الدراسة :

 تنبع أىمية الدراسة مف الاعتبارات الآتية:
قد يستفيد منيا صانعك القرارات كالقيادات التربكية كمديرك المدارس في تكظيؼ  -ٔ

معممي المرحمة الابتدائية، كذلؾ مف أنماط ديمقراطية تُسيـ في تدعيـ تمكيف 
خلبؿ تكفير الفرص لمتنمية المينية كنشر المعمكمات،  كتبني نظاـ اتصاؿ 

 مفتكح، مما يُسيـ في تحقيؽ الرضا الكظيفي لممعمميف .
قد تُسيـ في زيادة إدراؾ معممي المرحمة الابتدائية كتُعرفيـ عمي أىمية مشاركتيـ  -ٕ

للئسياـ في حؿ المشكلبت المتعمقة بالعمؿ داخؿ في صنع القرار كالاستقلبلية 
 المدرسة.
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ا لمباحثيف في مكضكعي التمكيف الميني  -ٖ قد تككف ىذه الدراسة مرجعنا ميمن
كالرضا الكظيفي لمعممي المرحمة الابتدائية،  ككذلؾ ما سيتـ التكصؿ إليو مف 

 نتائج ك رؤية مقترحة ستُضيؼ جديدان إلي المعرفة كالبحث العممي.
ية المرحمة الابتدائية عمي كجو التحديد، لأنيا تشمؿ البداية الحقيقية لعممية أىم -ٗ

التنمية الشاممة لبناء الطلبب كتحقيؽ النمك الشامؿ المتزف ليـ، كما أنيا تمثؿ 
 القاعدة الأساسية لمعممية التعميمية كالمرحمة الأكلي لمسمـ التعميمي.

مميف مينينا لتحقيؽ الرضا الكظيفي محاكلة تقديـ تكصيات كمقترحات لتمكيف المع -٘
 ليـ ، كىذا يؤدم إلي تحقيؽ جكدة العممية التعميمية .

 حدود الدراسة :
 تـ تناكؿ حدكد الدراسة كما يمي :

الحد البشرم: اقتصرت الدراسة عمى بعض العامميف بالمرحمة الابتدائية  -ٔ
 ( معممنا.ٖٙٔمعمـ( ، كعددىـ ) -ككيؿ -)مدير

إجراء الدراسة في بعض مدارس التعميـ الابتدائي  بمحافظة الحد المكاني : تـ  -ٕ
شماؿ سيناء إدارتي العريش كبئر العبد ، حيث تُعتبر إدارة العريش ك بئر العبد 

 مف أكبر الإدارات التعميمية بمحافظة شماؿ سيناء .
الحد الزمني: تـ تطبيؽ الدراسة الميدانية بالفصؿ الدراسي الأكؿ مف العاـ  -ٖ

 ـ.ٖٕٕٓ– ٕٕٕٓالدراسي 
الحد المكضكعي :  اقتصرت الدراسة في شقيا الميداني عمي محاكر التمكيف  -ٗ

معكقات التمكيف  –متطمبات التمكيف الميني  –الميني ) أبعاد التمكيف الميني 
 مقترحات التمكيف الميني (  . –الميني 

 منيج وأداة الدراسة :
لمناسب لطبيعة المنيج الكصفي،  حيث إنو المنيج ااستخدمت الباحثة 

الدراسة،  كما يُعد أكثر الأساليب التي يُمكف استخداميا لدراسة المكضكعات المتعمقة 
بالبحث التربكم، كيتـ استخدامو لجمع المعمكمات كالبيانات،  لكصؼ التمكيف الميني 
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لمعممي المرحمة الابتدائية ، كمف خلبلو نستطيع تصنيؼ البيانات كتنظيميا،  كالتعبير 
كمنا ككيفنا؛  كبناءن عميو تحميؿ كتفسير ىذه المعمكمات التى تـ جمعيا.  كما عنيا 

استخدمت الباحثة الاستبانة  كأداة لجمع المعمكمات ك تشخيص كاقع التمكيف الميني 
 .لمعممي المرحمة الابتدائية لتحقيؽ الرضا الكظيفي ليـ

 مصطمحات الدراسة :
 لغة :

 : Empowermentالتمكيف  -1
حسب ما كرد في معجـ لساف العرب ، بمعني القدرة كالاستطاعة عمي الشئ يُعرؼ 

 .كالظفر بو
 : Satisfactionالرضا   -2

تشير بعض المعاجـ المغكية : بأف الرضا ىك ضد السخط ك ارتضاه : رآه لو أىلبن ك 
 رضي عنو : أم أحبو كأقبؿ عميو . 

 التعريؼ اصطلاحا:
 التمكيف: -1

عكر بالاستقلبلية للؤفراد ، كىي تُمكف الأفراد مف إظيار اىتماميـ ىك عممية لزيادة الش
بالمسئكلية كالقياـ بعمميـ بسمطاتيـ الخاصة ، فيك يجعؿ الأفراد أكثر ثقة ك أقكم قدرة 

 لاتخاذ القرارات الصحيحة في حياتيـ.
 :Professional  empowermentالتمكيف الميني  -2

تطكير لقدراتو،  كمياراتو، كمعارفو، لأنو يرم بأف ىذه يُشير إلي ما يقكـ بو المعمـ مف 
 .الممارسات ىي استمرارية لكفاءتو كلشخصو الاعتبارم ك كلائو لمينتو 

كما أنو سمسمة مف البرامج ك الأنشطة التي تقدـ لممعمـ لرفع مستكل أدائو ك زيادة نمكه 
منكط بو مف أدكار متعددة فى الجكانب المعرفية ك الميارية ؛ ليتمكف مف القياـ بما ىك 

ك متغيرة نحك دمج الأجيزة ك الأدكات ك الكسائؿ التكنكلكجية الحديثة في المكقؼ 
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التعميمي ، مف أجؿ تحقيؽ الأىداؼ ك زيادة فاعمية ك كفاءة العممية التعميمية ك رفع 
 مستكل مشاركة المتعمـ الإيجابية في ىذه العممية .

نو: عممية يتـ مف خلبليا تطكير قدرات كميارات المعمـ كما تُعرفو الباحثة إجرائيان بأ
لتحسيف العمؿ المدرسي ،  كذلؾ مف خلبؿ منحيـ الفرصة لممشاركة في اتخاذ القرار، 
كتحمؿ المسئكلية كالاستقلبلية،  كتكفير فرص لمتدريب كالنمك الميني ، كتكفير 

 المعمكمات  اللبزمة لو.
 Job Satisfaction:الرضا الوظيفي  -3

يُعرؼ الرضا الكظيفي بأنو :شعكر داخمي ذاتي برضا الفرد  العامؿ نتيجة تأديتو 
 لكظيفتو في بيئة عممو بغرض إشباع حاجاتو ك رغباتو ك طمكحاتو . 

كذلؾ يشير إليو بأنو : حصيمة لمجمكعة العكامؿ ذات الصمة بالعمؿ الكظيفي ك التي 
ك الفاعمية بالارتياح نتيجة لمشعكر تقاس بقبكؿ الفرد لمعمؿ بارتياح ك رضا النفس 

 الكجداني الذم يُمكف الفرد مف القياـ بعممو دكف ممؿ أك ضيؽ . 
في حيف يشير إليو بأنو : مجمكعة مف العكامؿ ك المؤثرات الخارجية ك الداخمية 
المتعمقة بالعامؿ ك العمؿ الذم يقكـ بو ك تؤدم ىذه العكامؿ إلي الرضا إذا كانت 

ا متفقة مع ما ي طمح لو العمـ مف إنجازات ك إنتاجية ، مما يجعمو اكثر تقبلبن ك نجاحن
نتاجية في ىذا العمؿ .   كا 

كما تُعرفو الباحثة إجرائينا بأنو : الشعكر الإيجابي الذم يجده المعمـ في المدرسة أثناء 
تأديتو لعممو الحالي؛  ناتج عف إشباعو لحاجاتو كرغباتو المينية ، كىذا يدفعو إلي 

 لإنجاز ك الاستقرار في عممو.ا
 الدراسات السابقة :

 أولًا : الدراسات العربية :
 الدراسات التي تناولت التمكيف : -أ
إلى تشخيص كاقع التمكيف الإدارل لمعممي  تيدؼ دراسة  )إيماف عمي أحمد ( -ٔ

المرحمة الابتدائية بمحافظة شماؿ سيناء فى ضكء التحكؿ الرقمي، كقد استخدمت 
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سة المنيج الكصفي التحميمي كما استخدمت الاستبانة كأداة لجمع كتحميؿ البيانات الدرا
( معممنا  ٕٖٛكالمعمكمات، كقد طبقت الاستبانة عمى عينة مف المعمميف مككنة مف )

بالمرحمة الابتدائية في الإدارات الستة بمحافظة شماؿ سيناء، كقد تكصمت الدراسة إلى 
التمكيف الإدارم بالمرحمة الابتدائية بمحافظة شماؿ  مجمكعة مف النتائج أىميا أف

سيناء جاء بدرجة مرتفعة، كما أشارت النتائج إلى كجكد بعض المعكقات التي تعترض 
التمكيف الإدارل لممعمميف في ضكء التحكؿ الرقمي؛ كعميو فقد قدمت الدراسة تصكرنا 

ا لتفعيؿ التمكيف الإدارم لمعممي المرحمة الابتدائ  ية فى ضكء التحكؿ الرقمي.مقترحن
تيدؼ دراسة )ىبة عمي حسف (، بعنكاف التمكيف الميني مدخؿ لتحقيؽ الميزة  -ٕ

التنافسية لممعمـ :دراسة ميدانية، إلي التعرؼ عمي التمكيف الميني لخريجي كميات 
( ٜٓٓٔالتربية باعتباره مدخؿ لتحقيؽ الميزة التنافسية ،كتككنت عينة الدراسة مف )

عممة ، كتـ الاعتماد عمي المنيج الكصفي ، كقد استخدمت استبانة ليذا معمـ كم
الغرض ، كأظيرت النتائج أف التمكيف الميني ضركرم لممعمميف لأنو يعمؿ عمي 
تبادؿ الأفكار، كتحسيف طرؽ تدريسيـ كتطكيرىا كتكجيو نشاطيـ كتطكير أساليبيـ مما 

كالأساليب كيزداد حبنا كتفاعلبن مع يبعد الممؿ عف الخريج كيُطمعو عمي أفضؿ الطرؽ 
مينتو ، كبتحميؿ نتائج الدراسة الميدانية الخاصة بكاقع التمكيف الميني لخريجي كميات 
التربية نجد أف نسبة التمكيف الميني لممعمميف بدرجة مرتفعة . كاقترحت الدراسة عددنا 

يات التربية مثؿ مف التكصيات التي تسيـ في نجاح تطبيؽ التمكيف الميني لخريجي كم
: تفعيؿ برامج التمكيف لممعمميف في كافة التخصصات في ضكء المستحدثات 
جراء دراسات تقكيمية عف التمكيف الميني لمخريجيف، إجراء  التكنكلكجية الحديثة، كا 

 دراسة لمدم فاعمية التمكيف الميني لأعضاء ىيئة التدريس في الجامعات المصرية.
التمكيف النفسي كعلبقتو بكؿ مف  مختار محمكد (،بعنكافتيدؼ دراسة  ) إيماف  -ٖ

الرضا الكظيفي كالالتزاـ الميني لدم المعمـ،  إلي الكشؼ عف العلبقة بيف التمكيف 
مف  ٕٕٙكتككنت عينة الدراسة مف ، النفسي كالرضا الكظيفي كالالتزاـ الميني

يف النفسي ، مقياس المعمميف.  كطبقت عمي  العينة الأدكات التالية : مقياس التمك
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الرضا الكظيفي ،  مقياس الالتزاـ الميني.  كاستخدمت الباحثة المنيج الكصفي .  
تكصمت الدراسة إلي النتائج التالية : تكجد علبقة ارتباطية مكجبة ك دالة إحصائية بيف 
التمكيف النفسي ك الرضا الكظيفي ، تكجد علبقة ارتباطية مكجبة ك دالة إحصائية بيف 

كيف النفسي كالالتزاـ الميني. كتكصي ىذه الدراسة بما يمي : تطكير ك تحسيف التم
نجازاتو  المينية،  كعقد  نظاـ الحكافز كالترقيات في الكزارة ، كمراعاة كفايات المعمـ كا 
دكرات تدريبية لمديرم المدارس كأصحاب القرار؛ لتدريبيـ عمي كيفية الارتقاء بالتمكيف 

ندكات ك كرش عمؿ لتكعية المعمميف ك زيادة كعييـ بأىمية  النفسي لممعمـ،  كعقد
التمكيف النفسي كالرضا الكظيفي، الاىتماـ بتحقيؽ المشاركة الفعالة لممعمميف 
شراكيـ في اتخاذ القرارات ، كالعمؿ بركح الفريؽ، تكعية المعمـ بضركرة الفصؿ بيف  ،كا 

 اعمو مع الآخريف بالإيجابية.الضغكط المختمفة التي يكاجيا في حياتو؛ حتي يتصؼ تف
  الدراسات التي تناولت الرضا الوظيفي : -ب
الرضا الكظيفي كعلبقتو بدافعية  تيدؼ دراسة )أحمد سمماف الصرايرة (، بعنكاف : -ٔ

الإنجاز لدم المعمميف في مدارس المزار الجنكبي،  إلي التعرّؼ عمي مستكم كلبن مف 
م عينة مف المعمميف في مدارس لكاء المزار الرضا الكظيفي ك دافعية الإنجاز لد

( معمـ  ٓٓ٘الجنكبي ، كالكشؼ عف العلبقة بينيـ . كتككنت عينة البحث مف )
كمعممة مف لكاء المزار الجنكبي تـ اختيارىـ بالطريقة العشكائية ، كلتحقيؽ أىداؼ 

لإنجاز الدراسة ، تـ تطكير مقياسيف ىما : مقياس الرضا الكظيفي ، كمقياس دافعية ا
، كتـ التحقيؽ مف خصائصيما السيككمترية ،  كتـ استخداـ الأساليب الإحصائية 
التالية : المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية ،كمعامؿ كركنباخ ألفا ، كمعامؿ 
ارتباط بيرسكف، كأشارت النتائج إلي أف مستكم الرضا الكظيفي ك دافعية الإنجاز لدم 

لكاء المزار الجنكبي كاف متكسطنا ، ك كجكد علبقة إيجابية دالة المعمميف في مدارس 
بيف الرضا الكظيفي ك دافعية الإنجاز لدم المعمميف . كخرجت الدراسة بمجمكعة مف 
التكصيات أىميا : ضركرة العمؿ عمي تحسيف الكضع المادم كالاجتماعي لممعمـ مما 

ينعكس ذلؾ عمي رضاه عف عممو يعزز مف مكانتو الاجتماعية كيزيد مف ثقتو بنفسو ك 
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، كبالتالي زيادة دافعية الانجاز لديو ، كتفعيؿ مدكنة السمكؾ الكظيفي لما ليا مف دكر 
 في رفع مستكم دافعية الإنجاز لممعمميف . 

أنماط القيادة السائدة لدم مديرم  تيدؼ دراسة )عبد المنعـ الدسكقي( ، بعنكاف : -ٕ
 –ظة بكرسعيد كعلبقتيا بالرضا الكظيفي لممعمميف مدارس التعميـ الابتدائي بمحاف

دراسة ميدانية،  إلي إلقاء الضكء عمي أنماط القيادة السائدة  لدم مديرم مدارس 
التعميـ الابتدائي بمحافظة بكرسعيد ، كمعرفة الرضا الكظيفي لممعمميف عف أنماط 

الكصكؿ لأىـ التكصيات القيادة السائدة بمدارس التعميـ الابتدائي بمحافظة بكرسعيد ، ك 
كالمقترحات لاختيار أفضؿ الأنماط القيادية لدم مديرم مدارس التعميـ الابتدائي 
بمحافظة بكرسعيد لتحقيؽ الرضا الكظيفي لممعمميف ، كلقد استخدـ الباحث المنيج 
الكصفي لمكقكؼ عمي كاقع أنماط القيادة السائدة لدم مديرم المدارس الابتدائية 

عيد كعلبقتيا بالرضا الكظيفي لممعمميف ، مف خلبؿ تحميؿ ما تكفر لو بمحافظة بكرس
حصاءات ، كتقارير ،كمقابلبت  ، ككذلؾ ما خرج بو الباحث مف  مف بيانات ، كا 
بيانات مف خلبؿ استبياف لاستطلبع آراء المعمميف عف أنماط القيادة السائدة لدم 

يا بالرضا الكظيفي ليـ ، كلقد مديرم المدارس الابتدائية بمحافظة بكرسعيد كعلبقت
تكصؿ الباحث إلي عدة تكصيات كمقترحات منيا ما يمي : اختيار القيادات المدرسية 
التي تتبني النمط الديمقراطي كالتحكيمي كىذا ينعكس بالإيجاب عمي سمكؾ المعمميف 
في العمؿ كعمي رضاىـ الكظيفي،  تقديـ برنامج تدريبي لممديريف لتحسيف ممارستيـ 

أنماطيـ القيادية ، لتكظيؼ ىذه الأنماط بفاعمية كتمكينيـ مف تطكير ممارستيـ ك 
 القيادية لرفع مستكم جكدة التعميـ في مدارس التعميـ الابتدائي بمحافظة بكرسعيد. 

تيدؼ دراسة )محمد إسعاؼ فياض شتيات(، بعنكاف :  الرضا الكظيفي كعلبقتو  -ٖ
بني كنانة ، إلي بياف مدم ارتباط الرضا  بتطكير أداء المعمميف في مدارس لكاء

الكظيفي بتطكير أداء المعمميف في مدارس لكاء بني كنانة ، كاستخدـ الباحث استبانة 
( معمـ كمعممة ،  ٓٓٔمككنة مف خمس مجالات كتككنت عينة الدراسة مف )

كتكصمت الدراسة إلي النتائج الآتية :كجكد فركؽ دالة إحصائية بيف عكامؿ الرضا 
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لكظيفي كتطكير فعالية أداء المعمميف المدرسي طبقان لمجنس لصالح الذككر ،كطبقان ا
لممرحمة التعميمية لصالح المرحمة الأساسية ، كطبقان لممؤىؿ لصالح حممة الشيادات 

شعكر المعمـ بقدر كبير  لا تكجد فركؽ دالة إحصائيان بالنسبة لسنكات الخدمة، العميا،
متو في صنع القرار التربكم ، كاستخداـ أساليب متنكعة مف الحرية كالأماف كمساى

كحديثة في الإشراؼ التربكم ككانت مف أىـ التكصيات : رفع الحكافز لممعمميف لزيادة 
رضاىـ الكظيفي ، تشجيع المعمميف للبلتحاؽ بالبرامج التدريبية التي تعمؿ عمي 

 . تطكير مستكاىـ الميني ك بالتالي تحقيؽ الرضا الكظيفي ليـ
 ثانياً: الدراسات الأجنبية : 

 الدراسات التي تناولت التمكيف : -أ
( ، بعنكاف : تصكرات المعمـ حكؿ التمكيف Orit Avidov-Ungarتيدؼ دراسة ) -ٔ

كالترقي خلبؿ الإصلبحات، إلي  كصؼ العلبقة بيف الدكر الميني لممعمميف ، 
دراكيـ لمتمكيف، كاتجاىاتيـ نحك الترقية الإدارية  )التطكير الكظيفي ( بعد تطبيؽ كا 

 النماذج التعميمية .
كاعتمدت الدراسة عمي المينج الكصفي ،كما استعانت بتطبيؽ استبياف ،حيث أجُريت 

مف معممي المدارس  ٕٓ٘معممنا ٖٙٙ،كشممت العينة ٕ٘ٔٓالدراسة في إسرائيؿ عاـ 
ستبياف بفحص مف معممي المدارس المتكسطة كالثانكية . قاـ الا ٖٔٗالابتدائية ك 

مكاقؼ المعمميف في إحدم الأدكار المينية الأربعة نحك الترقية الإدارية )رغبتيـ في 
الترقية المستقبمية كالشعكر بالإنصاؼ التنظيمي ( . كتمت مقارنة ىذا مع إحساسيـ 
بالتمكيف )الشعكر بالاحتراـ ،كالنمك الميني ،كالتأثير ،كالاستقلبلية ، كالكفاءة الذاتية 

 خاذ القرارات ( ، مع التحكـ في خمفياتيـ الديمكغرافية كالمينية . كات
كتكصمت الدراسة لعدة نتائج منيا : اىتـ بعض المعمميف بمتابعة الترقية الإدارية 
كاعتبركا أف عممية الترقية كانت عادلة بشكؿ معتدؿ . ككمما زاد شعكر المعمميف 

يمانيـ بنزاىة العممية التركيجية . كما  بالتمكيف زادت رغبتيـ في الترقية المستقبمية كا 
أعرب المعممكف الذيف يشغمكف حالينا منصب قيادم عف اىتماـ أقكم بالتمكيف . 
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ككانت مف أىـ التكصيات : تطكير نماذج التعزيز حتي يشعر المعممكف بالتمكيف ، 
مميف ك كمكرد، ك يحفز ك يحقؽ التطكير كالتمكيف الميني ، العمؿ عمي زيادة ثقة المع

الاستقلبلية عند إجراء الأعماؿ المطمكبة ، إجراء دراسات أخرم مثؿ الالتزامات 
 التنظيمية ك التميز في التدريس ك ما إلي ذلؾ . 

( ، بعنكاف : تمكيف  Balyer, Aydin;Özcan, Kenan;Yildizتيدؼ دراسة ) -ٕ
ي تمكيف المعمميف المعمـ كأدكار مديرم المدرسة ، إلي تحديد أدكار مديرم المدارس ف

بمدارسيـ، حيث اعتبرت الدراسة أف تمكيف المعمـ يعتمد عمي استغلبؿ مشاركة 
المعمميف في تحديد الأىداؼ كالسياسات المدرسية عمي النحك الذم استنبطتو مف 
خلبؿ مكقعيـ كخبرتيـ المينية . مف خلبؿ تمكيف المعمميف ، يُمكف لممدرسيف اكتشاؼ 

مفركضة عمييـ ، ككذلؾ تطكير الكفاءات لدييـ مف خلبؿ التنمية إمكاناتيـ كالقيكد ال
المينية كىذا يحقؽ تمكيف المعمـ . كاعتمدت الدراسة عمي المنيج الكصفي مع تحميؿ 

معممنا  ٕٓالبيانات كفقان لطريقة التحميؿ بالإضافة ليذا قاـ الباحث بإجراء مقابلبت مع 
لي عدة نتائج مف أىميا أف المديريف مف خلبؿ ىذه الدراسة .  كتكصمت الدراسة إ

قامكا بتمكيف ىؤلاء المعمميف مف خلبؿ تكفير الفرص لممشاركة في صنع القرار ، 
كتحسيف كضعيـ كجعؿ المدارس أماكف أكثر جاذبية ، كبناء علبقات تعتمد عمي الثقة 
كخمؽ تكاصؿ جيد بيف المعمميف . كمع ذلؾ لا يدعـ المسئكلكف بشكؿ كاؼٍ تطكيرىـ 
الميني ، أك تطكير كفايتيـ الذاتية أك دعـ استقلبليتيـ أك تكظيفيـ في بعض الأدكار 
الإدارية . ككانت مف أىـ التكصيات :  إجراء برامج تدريبية لممعمميف لتطكيرىـ ك 
تمكينيـ مينيان ، التأكيد عمي تحقيؽ الكفاءة الذاتية لممعمميف عف طريؽ برنامج تأىيمي 

 ة ، دعـ استقلبلية المعمميف كالتأكيد عمي تفكيض السمطة ليـ .يحقؽ الكفاءة الذاتي
( ، بعنكاف : تمكيف  Deborah Tannehill&Ann MacPhailتيدؼ دراسة ) -ٖ

المعمميف مف خلبؿ المشاركة في مجتمع التعميـ في أيرلندا ، إلي معرفة أثر التنمية 
ات التعميـ بالمدارس في كأحد أبعاد التمكيف عمي المعمـ مف خلبؿ مشاركتو في مجتمع

بأيرلندا . اعتمدت الدراسة عمي المنيج الكصفي التحميمي كاستغرقت الدراسة مدة 
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طكيمة امتدت لأربع سنكات لمعرفة أثر التنمية المينية المستمرة ، كتـ خلبليا جمع 
البيانات مف خلبؿ عمميات تقييـ الندكات ككرش العمؿ أثناء العمؿ ،كمناقشات 

لصغيرة كتـ التركيز عمي المقابلبت الفردية . ثـ تـ تحميؿ البيانات المجمكعات ا
لمسماح بالإجابة عمي الأسئمة البحثية التي ركزت عمي الدعـ الذم يقدمو ىؤلاء 
المعممكف لبعضيـ البعض ،كىك التمكيف الذم كضعو ىؤلاء المدرسكف لمعالجة 

ؼ اقتصادية المشكلبت في ظؿ ظركؼ العمؿ الصعبة )مرافؽ محدكدة كظرك 
 منخفضة كطلبب ذكم سمكؾ سئ(.

 الدراسات التي تناولت الرضا الوظيفي : -ب
( ، بعنكاف : تحميؿ الارتباط لمرضا Renee Rodney-Hillaireتيدؼ دراسة ) -ٔ

الكظيفي لممعمـ ك ضغكط العمؿ )الإجياد الكظيفي (   في مدارس مقاطعة بركارد، 
ط العمؿ بيف معممي مقاطعة بركارد . إلي  تحميؿ عكامؿ الرضا الكظيفي كضغك 

كأضافت ىذه الدراسة المزيد مف الأدلة إلي الأدبيات المتعمقة بيف العكامؿ المتعمقة 
بالمعمـ كالرضا الكظيفي كضغكط العمؿ . تـ استخداـ المنيجية الكمية التي أدارت 

ي معمـ ثانكم ف ٖٓٓاستبيانان عبر الإنترنت يحتكم عمي عناصر لما يُقرب مف 
مقاطعة بركارد ك فمكريدا . كتـ قياس العلبقات بيف متغيرات الدراسة  كتـ استخداـ 
معامؿ الارتباط بيرسكف لتحديد الفركؽ الفردية التي جمبت المعمميف إلي الكظيفة 
كتصكر العكامؿ البيئية لمكظيفة . كتكصمت الدراسة لمنتائج الآتية : نسبة استجابات 

ىناؾ علبقة ارتباط ذات دلالة إحصائية ك   في متكسطة،المعمميف حكؿ الرضا الكظي
بيف سنكات الخبرة في التدريس كالرضا الكظيفي. ككانت مف أىـ التكصيات : استخداـ 
دراسات مستقبمية لفحص عكامؿ ضغكط العمؿ التي تؤثر عمي رضا المعمميف، 

عممكف، محاكلة الكشؼ عف العكامؿ المتعمقة بعدـ الرضا الكظيفي حتي يتمكف الم
تطكير الاستراتيجيات المستخدمة لتقميؿ تأثير ضغكط العمؿ؛ ك ذلؾ لزيادة رضا 

 المعمميف .
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( ، بعنكاف : القيادة LaShonda R. Unseld-Hopkinsتيدؼ دراسة ) -ٕ
الرئيسية كالرضا الكظيفي لممعمـ في المدارس الابتدائية ثنائية المغة،  إلي  تحديد 

سية كالرضا الكظيفي لممعمـ كسنكات الخبرة لممعمميف في العلبقة بيف القيادة الرئي
المدارس الابتدائية ثنائية المغة .تـ استخداـ البحث المسحي لجمع المعمكمات  كىك 
أحد أنكاع المنيج الكصفي .ىدفت أسئمة ك فرضيات الدراسة إلي تحميؿ العلبقة بيف 

)الرضا الكظيفي لممعمـ ( .تككنت  المتغير المستقؿ ) القيادة الرئيسية ( كالمتغير التابع
( معممان .تـ إجراء الدراسة عبر الإنترنت باستخداـ مكاقع ٖٚعينة الدراسة مف )

كجكد علبقة  التكاصؿ الاجتماعي لمؤسسات التعميـ الميني لممعمميف .نتائج الدراسة :
ذات دلالة إحصائية بيف قيادة مدير المدرسة كالرضا الكظيفي لمعممي المرحمة 

لا تكجد علبقة بيف سنكات الخبرة كالرضا الكظيفي لمعممي المرحمة  لابتدائية،ا
الابتدائية . ككانت مف أىـ تكصيات الدراسة :  تطبيؽ كرش عمؿ مف قِبؿ القيادات 
جراء بحث مستقبمي  الرئيسية تحثُ عمي أىمية تحقيؽ الرضا الكظيفي لممعمميف ، كا 

 يكضح مصادر الرضا الكظيفي لممعمميف 
(،  بعنكاف : تأثير نمكذج التدريب Timothy Scott Rhueتيدؼ دراسة ) -ٖ

الإرشادم )أنظر إليو  ،أطمؽ اسـ إليو ،افعمو( عمي تحصيؿ الطلبب  كالرضا 
الكظيفي لممعمـ،  إلي اكتشاؼ العلبقة بيف نمكذج التدريب ) شاىده  ،أطمؽ اسـ إليو  

مف ىذه الدراسة ذك شقيف  أكلان :  قاـ  ، أفعمو(كالرضا الكظيفي لممعمـ . ككاف الغرض
الباحث بفحص نتائج إنجاز الطالب ك ذلؾ في خمس مدارس في كلاية كاركلينا 
الشمالية كذلؾ لتقييـ العلبقة بيف نمكذج التدريب ك إنجاز الطالب . ثانيان : استخدـ 
نا الباحث استبانة  كأجرم مقابلبت في إحدم المدارس المستقمة في كلاية كاركلي

الشمالية  كذلؾ لاستكشاؼ العلبقة بيف نمكذج التدريب كالرضا الكظيفي لممعمـ . 
أشارت نتائج الدراسة ما يمي : نمكذج التدريب لو تأثير إيجابي عمي المخرجات 

تكجد علبقة إيجابية بيف نمكذج التدريب  الأكاديمية لمطالب كالرضا الكظيفي لممعمـ،
و التحديد شعكر المعمـ بالكفاءة الذاتية كمشاعرىـ كالرضا الكظيفي لممعمـ كعمي كج
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بدعـ مدربيـ .ككانت أىـ التكصيات : تكعية المعمميف عف طريؽ كسائؿ الإعلبـ 
جراء مجمكعة مف الإجراءات اللبزمة  بأىمية الرضا الكظيفي كأثره عمي حياتيـ ، كا 

 لتحقيؽ الرضا الكظيفي لتحسيف المستكم العممي لمطلبب
التكصيات : تكرار الاستبياف في المناطؽ التعميمية الأخرم بالإضافة  ككانت مف أىـ

إلي المدارس الابتدائية كالمتكسطة ، تكجيو البحث المستقبمي نحك مكظفي الدعـ الذيف 
يقكمكف بذلؾ ،لأف عدد مكظفي المدرسة ىؤلاء يميمكف إلي أف يككنكا أصغر مف عدد 

لدراسة أيضان عمي مينييف آخريف يمكف أف المعمميف لكؿ مدرسة ، ك يجب إجراء ىذه ا
 تكفر الإعدادات كمفيكـ تقييـ جماعة الأقراف .

 التعميؽ عمي الدراسات السابقة : 
بعد استعراض الدراسات السابقة بأىدافيا ، كمنيجيا ، ك أدكاتيا ، كأىـ نتائجيا، ك 

) التمكيف تكصياتيا ، فقد تبينت الباحثة أف جميعيا قد اىتمت بمتغيرم الدراسة 
الميني ك الرضا الكظيفي ( ، ك قد تناكلت المدخميف مف زكايا ، كأبعاد مختمفة، ك 
متنكعة منيا : ما يتعمؽ بالتمكيف الميني ، ك أسسو النظرية مف أىميتو ، كمتطمباتو، 
ك آلياتو ، ك خطكات التطبيؽ ، كالمعكقات ، كمنيا ما يتعمؽ بالرضا الكظيفي، ك 

كمتطمباتو . ك بالرغـ مف اختلبؼ مصطمحات ىذه الدراسات، إلا  أىميتو ك أىدافو ،
أف ىناؾ إجماع عمي ضركرة تمكيف المعمـ ، كذلؾ لما لو مف أثر إيجابي في تحسيف 

 مستكم الأداء ، ك تحقيؽ الرضا الكظيفي لو .
 أولًا : أوجو التشابو 
خاصة اتفقت الدراسة الحالية مع الدراسات السابقة عمى كجكد مفاىيـ   

بالتمكيف الميني ، كالرضا الكظيفي مما ساعد الباحثة عمى تحديد التعريفات الإجرائية 
في الدراسة ، ككذلؾ  اتفقت في الأداة المستخدمة حيث يعد الاستبياف مف الأدكات 
شائعة الاستخداـ في ميداف البحث كالأكثر مناسبة في البحكث الاجتماعية ، كما 

يضا مع الدراسات السابقة في منيجية الدراسة؛ فأغمب ىذه اتفقت الدراسة الحالية أ
 الدراسات قد اعتمدت عمي المنيج الكصفي .
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 ثانياً : أوجو الاختلاؼ 
اختمفت الدراسة الحالية مع الدراسات السابقة مف حيث اليدؼ ، كالذم  يتمثؿ 

سيناء في  تحقيؽ الرضا الكظيفي لمعممي المرحمة الابتدائية بمدارس محافظة شماؿ 
مف خلبؿ التمكيف الميني ، كقد لاحظت الباحثة ندرة الأبحاث التي تناكلت كاقع 
التمكيف الميني  لممعمميف، كأىـ معكقاتو في ضكء الرضا الكظيفي  بالمرحمة الابتدائية 
، ككذلؾ تقديـ رؤية  مقترحة  لتحقيؽ الرضا الكظيفي لمعممي المرحمة الابتدائية 

ناء مف خلبؿ التمكيف الميني ، كما اختمفت في الحدكد بمدارس محافظة شماؿ سي
 المكانية كالزمانية كالمكضكعية. 

 ثالثاً : أوجو الاستفادة 
قد استفادت الدراسة الحالية مف الدراسات السابقة في بناء الإطار النظرم 
لمدراسة ، كما استفادت منيا في تحديد الأطر المنيجية لمدراسة ، ككذلؾ الأخذ بنتائج 
ا في تككيف التعريفات  الدراسات السابقة لدعـ كبناء الدراسة الحالية، كما استفادت أيضن

 الإجرائية المناسبة لمدراسة الحالية ، ككذلؾ في إعداد كتصميـ عبارات الاستبانة.
كأىـ ما يميز الدراسة الحالية أنيا عمى حد عمـ الباحثة  كمف خلبؿ الاطلبع عمى 

العممي بأنيا الدراسة الكحيدة محمينا التي استطاعت اف  العديد مف محركات البحث
تربط بيف المتغيريف محؿ الدراسة التمكيف الميني  لممعمميف ، كالرضا الكظيفي ليـ  

 في المرحمة الابتدائية .
 خطوات السير في  الدراسة

 تقكـ الدراسة حسب الخطكات الآتية :
سة ك تشمؿ )المقدمة، مشكمة الدراسة ، الخطكة الأكلي : تتمثؿ في الإطار العاـ لمدرا

أىداؼ الدراسة ، أىمية الدراسة ، حدكد الدراسة ، منيج ك أداة الدراسة ، مصطمحات 
 الدراسة ك الدراسات السابقة ك أجزائيا(.

الخطكة الثانية : تتمثؿ في الإطار النظرم لمدراسة ك تشمؿ الأسس النظرية لمتمكيف 
 نظرية لمرضا الكظيفي لممعمميف  .الميني  لممعمميف ك الأسس ال
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الخطكة الثالثة : تتمثؿ في الإطار الميداني لمدراسة ك يشمؿ )كاقع التمكيف الميني 
 لمعممي المرحمة الابتدائية بمدارس محافظة شماؿ سيناء( .

الخطكة الرابعة : تتمثؿ في الإطار المستقبمي لمدراسة ك يشمؿ ) تقديـ نتائج الدراسة ك 
مقترحة لتحقيؽ الرضا الكظيفي لمعممي المرحمة الابتدائية بمدارس كضع  رؤية 

 محافظة شماؿ سيناء مف خلبؿ التمكيف الميني . 
 نتائج ومقترحات وتوصيات

 أولًا: نتائج الدراسة بشقييا النظري والميداني 
 نتائج الإطار النظرم -ٔ
 نتائج الإطار الميداني -ٕ

 ثانياً : الرؤية المقترحة
 الرؤية المقترحة مفيكـ  -ٔ
 ىدؼ الرؤية المقترحة  -ٕ
 أىمية الرؤية المقترحة -ٖ
 خصائص الرؤية المقترحة  -ٗ
 متطمبات  تطبيؽ الرؤية المقترحة  -٘
 آليات تحقيؽ الرؤية المقترحة  -ٙ
 معكقات قد تكاجو تنفيذ الرؤية المقترحة -ٚ
 لمقترحةسُبؿ التغمب عمي المعكقات التي قد تكاجو تنفيذ الرؤية ا -ٛ

 أولًا : نتائج الدراسة بشقييا النظري والميداني 
 نتائج الإطار النظري : -1

 يُمكف تكضيح أىـ نتائج الدراسة النظرية مف خلبؿ ما يأتي :
 التمكيف الميني ىك أحد مداخؿ الرضا الكظيفي .  -أ
 تمكيف المعمميف أمر ضركرم لتحسيف الأداء ك الإنتاجية . -ب
 ي  ييدؼ إلي إثراء الخبرات ك الميارات الخاصة بالمعمميف .التمكيف المين -ج
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 الرضا الكظيفي  يعزز ثقة المعمميف بأنفسيـ . -د
الرضا الكظيفي لو مجمكعة مف العكامؿ لتحقيقو مثؿ : الأجر ،الحكافز المادية ،  -ق

 الترقية ، كنمط الإشراؼ .
 نتائج الإطار الميداني: -2

التمكيف الميني لمعممي المرحمة الابتدائية  بمدارس  أكضحت الدراسة الميدانية أف
محافظة شماؿ سيناء  كاف محققنا ، حيث جاء بدرجة مرتفعة ، مما يشير أف الإدارة 
المدرسية تمنح معظـ معممييا صلبحية المشاركة في اتخاذ القرار،  كحؿ المشكلبت، 

ا تحرص عمي تكفير كما تفكض ليـ بعض السمطات بالمرحمة الابتدائية  ،  كما أني
 -المتطمبات الفنية كالاجتماعية كيرجع ذلؾ إلى :

 حرص إدارة المدرسة عمي معرفة آراء المعمميف قبؿ اتخاذ القرارات . -أ
 دعـ إدارة المدرسة التنمية المينية لممعمميف  -ب
 حرص إدارة المدرسة عمي تكفير برامج تدريبية لممعمميف . -ج
 عمميف حرية تقكيـ أنشطة الطلبب بشكؿ يكمي .منح إدارة المدرسة الم -د
 حرص إدارة المدرسة عمي بناء فرؽ العمؿ . -ق
 دعـ إدارة المدرسة العلبقات التعاكنية بيف المعمميف.  -ك

كما تشير النتائج أيضًا إلي وجود بعض المعوقات التي تعترض تمكيف المعمميف 
 : مينيًا لتحقيؽ الرضا الوظيفي ليـ و يرجع ذلؾ إلي

 .لا يتناسب الراتب الذم يتقاضاه المعممكف في شماؿ سيناء مع الجيد الذيف يبذلكنو -أ
 قمة المخصصات المالية التي يحتاج إلييا المعممكف . -ب
 قمة الميزانيات المخصصة لمبرامج التطكيرية التي تدعـ التمكيف الميني لممعمميف  -ج
 لمفصكؿ الدراسية . قمة تكافر التجييزات التكنكلكجية اللبزمة -د
 ضعؼ الكعي لدم المعمميف بأىمية التمكيف الميني . -ق

 ثانيًا: الرؤية المقترحة 
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بعد انتياء الباحثة مف الجانب الميدانى لمدراسة، تعرض الباحثة رؤية مقترحة 
لتحقيؽ الرضا الكظيفي لمعممي المرحمة الابتدائية بمدارس محافظة شماؿ سيناء مف 

بإطارىا النظرل  -ميني  ، كذلؾ عمي ضكء ما أسفرت عنو الدراسة خلبؿ التمكيف ال
مف نتائج،  كالتى سكؼ تحدد طبيعة الرؤية المقترحة؛  حيث جاء  -كجانبيا الميدانى

بناء الرؤية المقترحة فى ضكء ما كشؼ عنو تحميؿ كاقع التمكيف الميني لمعممي 
لعديد مف النقاط، بعضيا يمثؿ المرحمة الابتدائية بمدارس محافظة شماؿ سيناء  مف ا

نقاط قكة، كيمكف الإفادة منيا، كالبعض الآخر يمثؿ نقاط ضعؼ، لابد مف معالجتيا، 
ّـَ  كالتغمب عمييا، كما تـ الإفادة مف نتائج الدراسة الميدانية، مف كؿ ما سبؽ ؛ حيث ت

ماؿ بمكرتيا لتحقيؽ الرضا الكظيفي لمعممي المرحمة الابتدائية بمدارس محافظة ش
 سيناء ، ك تتككف الرؤية المقترحة مف عدة محاكر، عمى النحك الآتى:  

 مفيوـ الرؤية المقترحة : -1
يُقصد بالرؤية المقترحة في الدراسة الحالية كضع صكرة مستقبمية، تكضح مف 
خلبليا الباحثة كيفية تحقيؽ الرضا الكظيفي لمعممي المرحمة الابتدائية بمدارس 

 مف خلبؿ التمكيف الميني . محافظة شماؿ سيناء
 ىدؼ الرؤية المقترحة:  -2

تيدؼ الرؤية المقترحة إلي تحقيؽ الرضا الكظيفي لمعممي المرحمة الابتدائية 
 بمدارس محافظة شماؿ سيناء مف خلبؿ التمكيف الميني  كذلؾ مف خلبؿ : 

سيناء تفعيؿ التمكيف الميني لمعممي المرحمة الابتدائية بمدارس محافظة شماؿ  -أ
 لتحقيؽ الرضا الكظيفي ليـ .

التغمب عمي بعض المعكقات التي تعترض التمكيف الميني لمعممي المرحمة  -ب
 الابتدائية لتحقيؽ الرضا الكظيفي ليـ .

كضع آلية لتحقيؽ الرضا الكظيفي لمعممي المرحمة الابتدائية بمدارس محافظة  -ج
 شماؿ سيناء مف خلبؿ التمكيف الميني .

 الرؤية المقترحة : أىمية -3
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 تتمثؿ أىمية الرؤية المقترحة في إمكانية تحقيؽ المزايا الآتية:
لتحقيؽ الرضا الكظيفي لمعممي المرحمة الابتدائية بمدارس   عممية صكرة تقديـ -أ

 محافظة شماؿ سيناء مف خلبؿ التمكيف الميني ليـ .
ضا الكظيفي لمعممي عائقنا لتحقيؽ الر  تمثؿ التي المشكلبت بعض عمى التغمب -ب

 المرحمة الابتدائية بمدارس محافظة شماؿ سيناء .
مساعدة المعمميف عمي المبادرة كالإبداع ، كالتخمص مف الرقابة الشديدة  -ج

 ،كالتعميمات الجامدة ،كالسياسات التقميدية .
 خصائص الرؤية المقترحة : -4
معممي المرحمة الابتدائية صكرة مستقبمية: المساىمة في تفعيؿ التمكيف الميني ل -أ

 بمدارس محافظة شماؿ سيناء لتحقيؽ الرضا الكظيفي ليـ .
 الكاقعية : إمكانية تطبيقيا في ظؿ الظركؼ ك المكارد المتاحة . -ب
المشاركة : مشاركة جميع الأطراؼ المعنية بالتمكيف الميني لممعمميف عند  -ج

 التطبيؽ .
 متطمبات تطبيؽ الرؤية المقترحة :  -5

أكضحت الدراسة في إطارييا النظرم، كالميداني أف ىناؾ عدة متطمبات 
أساسية لازمة لتفعيؿ التمكيف الميني لمعممي المرحمة الابتدائية لتحقيؽ الرضا 

 الكظيفي ليـ ك تنقسـ إلي : 
 أولَا : المتطمبات الفنية 

سيناء  عقد دكرات تدريبية لمعممي المرحمة الابتدائية بمدارس محافظة شماؿ -أ
 لإكسابيـ  ميارات ) فنية كتكنكلكجية ( جديدة .

تكفير الإمكانيات البشرية اللبزمة لتدريب معممي المرحمة الابتدائية بمدارس  -ب
 محافظة شماؿ سيناء .

 المتابعة المستمرة لبرامج التدريب بالمدرسة . -ج
 ثانيًا : المتطمبات الاجتماعية  
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ائية بمدارس محافظة شماؿ سيناء  بالعمؿ الجماعي تكعية  معممي المرحمة الابتد -أ
 كالتأييد مف رؤسائيـ كزملبئيـ .

تشجيع معممي المرحمة الابتدائية بمدارس محافظة شماؿ سيناء عمي الاتصاؿ  -ب
 الفعاؿ بينيـ  كبيف الطلبب كأكلياء الأمكر.

كبيف  زملبئيـ  تكعية معممي المرحمة الابتدائية بأىمية العلبقات الايجابية  بينيـ -ج
 في العمؿ .

 ثالثاً : المتطمبات المالية 
تقديـ المكافآت المالية لمعممي المرحمة الابتدائية بمدارس محافظة شماؿ سيناء   -أ

 كتدعيـ لعمميـ الجيد.
تحسيف نظاـ الحكافز كالترقيات ، كمراعاة كفايات معممي المرحمة الابتدائية  -ب

نج  ازاتيـ المينية.بمدارس محافظة شماؿ سيناء كا 
 تكفير الإمكانيات المالية اللبزمة لمبرامج التدريبية. -ج
 آليات تحقيؽ الرؤية المقترحة : -6

بناءن عمى نتائج الدراسة الحالية بشقييا النظرم كالميداني تقترح الدراسة عدة 
آليات لتحقيؽ الرضا الكظيفي لمعممي المرحمة الابتدائية بمدارس محافظة شماؿ سيناء 

 ، كمنيا :
تطبيؽ استراتيجية مقترحة  لتمكيف معممي المرحمة الابتدائية بمدارس محافظة  -أ

شماؿ سيناء، كالتي تنبع مف داخؿ النظاـ التعميمي كتنطمؽ مف مشكلبتو كتطمعاتو ، 
 كأف يراعي فييا الإبداع كالتنكع كالابتكار ، سعينا نحك تحقيؽ الرضا الكظيفي ليـ.

درسة عمي تكفير المكارد اللبزمة لمتمكيف الميني،  كذلؾ مف تحفيز إدارة الم -ب
خلبؿ مشاركة معممي المرحمة الابتدائية بمدارس محافظة شماؿ سيناء في تحديد 

 الأكلكيات المينية لتحقيؽ الرضا الكظيفي ليـ.
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بناء قنكات اتصاؿ قكية  بيف كزارة التربية كالتعميـ كالمدارس الابتدائية بمحافظة  -ج
سيناء، كالاشتراؾ في كضع رؤية لتحقيؽ الرضا الكظيفي لمعممي المرحمة  شماؿ

 الابتدائية.
تييئة المناخ المناسب لتحقيؽ الرضا الكظيفي لمعممي المرحمة الابتدائية بمدارس  -د

محافظة شماؿ سيناء ، مف خلبؿ تكفير البرامج التدريبية التي تيتـ بميارات اتخاذ 
 كبناء فرؽ العمؿ. القرارات كميارات الاتصاؿ

دعـ الإدارة التعميمية لإقامة الشراكات بيف إدارة المدرسة كمعممي المرحمة  -ق
الابتدائية  بمدارس محافظة شماؿ سيناء في صياغة كاقتراح البرامج الجديدة ، بطريقة 

 تبُرز مستكم تمكينيـ مينينا كمف ثـ رضاىـ الكظيفي.
 ترحة :معوقات قد تواجو تنفيذ الرؤية المق -7
قمة كعي الإدارة المدرسية  بأىمية التمكيف الميني لمعممي المرحمة الابتدائية  -أ

 بمدارس محافظة شماؿ سيناء.
رفض معممي المرحمة الابتدائية بمدارس محافظة شماؿ سيناء  لمتغيير ك  -ب

 التطكير ك تطبيؽ التمكيف الميني ليـ.
عنكية لتطبيؽ التمكيف الميني لمعممي القصكر في تكافر الإمكانيات المادية كالم -ج

 المرحمة الابتدائية بمدارس محافظة شماؿ سيناء.
القصكر في إعداد برامج تدريبية لمعممي المرحمة الابتدائية بمدارس محافظة شماؿ  -د

 سيناء  لتمكينيـ مينينا.
التمكيف قمة الميزانية المالية لتنفيذ ىذه الرؤية كضعؼ الحكافز المادية التي تدعـ  -ق

 الميني لمعممي المرحمة الابتدائية بمدارس محافظة شماؿ سيناء.
 سُبؿ التغمب عمي المعوقات التي قد تواجو تنفيذ الرؤية المقترحة: -8
نشر الكعي بأىمية التمكيف الميني لمعممي المرحمة الابتدائية بمدارس محافظة   -أ

مة لتكضيح آليات تحقيؽ شماؿ سيناء مف خلبؿ تكثيؼ الحملبت الإعلبمية المقد
 التمكيف الميني ، كأىمية تحقيؽ ذلؾ  ليـ ك لمتعميـ.
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تقبّؿ معممي المرحمة الابتدائية بمدارس محافظة شماؿ سيناء لمتغيير كالتطكير ك  -ب
تطبيؽ التمكيف الميني ليـ، عف طريؽ عقد برامج تدريبية التي تحفز المعمميف عمي 

نات اللبزمة كالإرشادات التي يحتاجيا المعممكف في التغيير كالتطكير مع تكافر الضما
 ىذا الأمر.

تكفير الإمكانيات المادية كالمعنكية لتطبيؽ التمكيف الميني لمعممي المرحمة  -ج
 الابتدائية بمدارس محافظة شماؿ سيناء.

كفي الخاتمة يُمكف القكؿ أنو إذا أمكف تطبيؽ الرؤية المقترحة فإنيا ستُسيـ بدكر كبير 
تمكيف معممي المرحمة الابتدائية بمدارس محافظة شماؿ سيناء لتحقيؽ الرضا في 

 الكظيفي ليـ.
 توصيات الدراسة :

تطكير ثقافة إدارة المدرسة إلي ثقافة تؤمف بالتمكيف الميني لمعممي المرحمة  -ٔ
 الابتدائية بمدارس محافظة شماؿ سيناء ك تشجعو .

لدم معممي المرحمة الابتدائية بمدارس  نشر مزايا التمكيف ، لإزالة  الخكؼ -ٕ
 محافظة شماؿ سيناء  .

أف يككف الرضا الكظيفي مف بيف المكضكعات الرئيسية التي يجب أف تحظي  -ٖ
باىتماـ ك أكلكيات كزارة التربية كالتعميـ ؛ فلببد مف الاىتماـ بالعكامؿ ك المتغيرات 

 كالأجكر . المؤثرة فيو ، ك يأتي في مقدمتيا الحكافز كالتدريب
إعطاء اىتماـ كبير لمعممي المرحمة الابتدائية بمدارس محافظة شماؿ سيناء،  -ٗ

كذلؾ بضركرة تكفير كسائؿ كأجيزة ملبئمة لكي يككف أدائو نمكذجينا ك يتـ تمكينو 
 مينينا.

 بحوث مقترحة : 
إجراء دراسة حكؿ تحقيؽ الرضا الكظيفي لمعممي المرحمة الابتدائية بمدارس  -ٔ
 افظة شماؿ سيناء مف خلبؿ تطكير برامج التنمية المينية لممعمميف.مح
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إجراء المزيد مف الدراسات عف الرضا الكظيفي لمعممي المرحمة الإعدادية ك  -ٕ
 الثانكية  كتحديد متطمباتو.

إجراء دراسة حكؿ تفعيؿ التمكيف الميني لمعممي المرحمة الاعدادية ك الثانكية  -ٖ
 فية التغمب عمي ىذه المعكقات. كتحديد معكقاتو ك كي

 مراجع الدراسة
 : المراجع العربية أولًا 

 : الكتب
 ، دار الصفاء، بيركت.ٖابف منظكر، لساف العرب، الطبعة  -ٔ
إسماعيؿ محمد الفقي، التقكيـ كالقياس النفسي كالتربكم، دار غريب، القاىرة،  -ٕ

ٕٓٓ٘. 
 .ٖٜٜٔرة، جماؿ حمداف، سينا، مؤسسة دار اليلبؿ، القاى -ٖ
جيرالد جرنبرج، إدارة السمكؾ في المنظمات، ترجمة رفاعي محمد رفاعي  -ٗ

سماعيؿ عمي بسيكني، دار المريخ، السعكدية،   .ٕٗٓٓكا 
، مطبعة أبناء الجراح، ٕزياد الجرجاكم، القكاعد المنيجية لبناء الاستبياف، طبعة  -٘

 .ٕٓٔٓفمسطيف، 
معامميف في المكتبات الجامعية، مطبعة الممؾ سالـ محمد السالـ، الرضا الكظيفي ل -ٙ

 .ٜٜٚٔفيد الكطنية، السعكدية، 
صالح محمد محسف العامرم، الإدارة ك الأعماؿ، دار كائؿ لمنشر، عماف،  -ٚ

ٕٓٓٚ. 
 .ٕٛٓٓصلبح عبد القادر النعيمي، الإدارة، دار اليازكرم العممية لمنشر، عماف،  -ٛ
التنظيمي، الدار الجامعية، الإسكندرية،  عاطؼ جابر طو عبد الرحيـ، السمكؾ -ٜ

ٕٜٓٓ. 
عبد البارم درة، إدارة المكارد البشرية في القرف الكاحد كالعشريف، دار كائؿ  -ٓٔ

 .ٕٛٓٓلمنشر، 



 

 
 انشضب انٕظٛفٙ لدعهًٙ الدشحهخ الاثتذائٛخ بمذاسط لزبفظخ شمبل عُٛبء يٍ خلال انتًكين الدُٓٙ  سؤٚخ يمترحخ نتحمٛك

  عجذ انكشٚى لزًذ أحمذ  د.      أحمذ عجذ انعظٛى عبلمأ.د / عبسح لزًذ عجذ انعضٚض عهًٛبٌ       أ.  
  

 

  

0202    يناير –السابع والثلاثونالعدد  –الثانية عشرة  السنة  –جامعة العريش  –مجلة كلية التربية   117 

 

عصاـ عبد المطيؼ، الرضا الكظيفي ك ميارة إدارة ضغكط العمؿ، نيكلينؾ  -ٔٔ 
 .ٕ٘ٔٓلمنشر ك التدريب، القاىرة، 

العامميف ك بناء الرضا الكظيفي، دار المثقؼ لمنشر ك  كحؿ منيؼ، تحفيز -ٕٔ
 .ٕٛٔٓالتكزيع، الجزائر، 

محسف عمي الكتبي، السمكؾ التنظيمي بيف النظرية كالتطبيؽ، المكتبة  -ٖٔ
 .ٕ٘ٓٓالأكاديمية، الإسماعيمية، 

محمد سعيد أنكر سمطاف، السمكؾ الإنساني في المنظمات، دار الجامعة  -ٗٔ
 .ٕٗٓٓرية، الجديدة، الإسكند

محمد قاسـ القريكتي، السمكؾ التنظيمي دراسة السمكؾ الإنساني الفردم  -٘ٔ
 .ٜٕٓٓكالجماعي في منظمات الأعماؿ، الطبعة الخامسة، دار كائؿ لمنشر، عماف، 

محمكد عبد الفتاح رضكاف، ميارات بناء كتحفيز فرؽ العمؿ، المجمكعة العربية  -ٙٔ
 .ٖٕٔٓلمتدريب كالنشر، القاىرة، 

مرتضي البشير الأميف، الاتصاؿ التنظيمي، أمكاج لمنشر ك التكزيع، الأردف،  -ٚٔ
ٕٓٔٙ. 
مصطفي كامؿ أبك العزـ عطية، مقدمة في السمكؾ التنظيمي، المكتب الجامعي  -ٛٔ

 .ٕٓٓٓالحديث، الإسكندرية، 
مصطفي محمد، الرضا الكظيفي ك أثره عمي تطكير الأداء، المممكة الأردنية  -ٜٔ
 .ٕٛٔٓشمية، دار ابف النفيس لمنشر ك التكزيع، اليا
مناؿ الباركدم، الرضا الكظيفي كفف التعامؿ مع الرؤساء ك المرؤكسيف،  -ٕٓ

 .ٕ٘ٔٓالمجمكعة العربية لمتدريب كالنشر، القاىرة، 
ىدم عمر بف عبد الله باقبص، آلية التمكيف الإدارم، كمية الاقتصاد كالإدارة،  -ٕٔ

 .ٕٛٔٓعزيز، المممكة العربية السعكدية، جامعة الممؾ عبد ال
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كزارة التربية كالتعميـ، الخطة الاستراتيجية القكمية لمتعميـ قبؿ الجامعي في مصر  -ٕٕ
ـ، التعميـ المشركع القكمي لمصر، معنا نستطيع تقديـ تعميـ جيد  ٖٕٓٓ - ٕٗٔٓ

 لكؿ طفؿ، القاىرة.
، مطبعة كزارة التربية ٕٚٓٓ لسنة ٘٘ٔكزارة التربية كالتعميـ، قانكف رقـ  -ٖٕ

 .ٕٚٓٓكالتعميـ، القاىرة، 
 : أبحاث
أحلبـ محمكد حسيف الجندل، تطكير إدارة المدارس الثانكية العامة فى ضكء  -ٕٗ

، مجمد ٔمدخؿ الإدارة الذاتية فى مصر، مجمة كمية التربية، جامعة طنطا، العدد 
ٙ٘ ،ٕٓٔٚ. 
عمميف كظيفياَ كعلبقتو بدرجة الإقباؿ أحمد إبراىيـ سممي أرناؤكط، تمكيف الم -ٕ٘

دراسة حالة، –عمي شغؿ الكظائؼ الإدارية بالمدارس الثانكية العامة بشماؿ سيناء 
، ٕ٘مجمة الإدارة التربكية، الجمعية المصرية لمتربية المقارنة ك الإدارة التعميمية، العدد

ٕٕٓٓ. 
قتيا بالرضا الكظيفي أحمد بف عكدة بف سميـ الحكيطي، الثقة التنظيمية كعلب -ٕٙ

، ٔ٘لدم معممي المدارس الابتدائية الحككمية بمدينة تبكؾ، المجمة التربكية، العدد 
 .ٕٛٔٓكمية التربية، جامعة سكىاج، 

أحمد سمماف الصرايرة، الرضا الكظيفي كعلبقتو بدافعية الإنجاز لدم المعمميف  -ٕٚ
، كمية التربية، ٔ، الجزءٖٜٔدفي مدارس لكاء المزار الجنكبي، مجمة التربية، العد

 .ٕٕٕٓجامعة الأزىر، 
أحمد عباس حمادم، التمكيف الإدارم كعلبقتو بالرضا الكظيفي، مجمة جامعة  -ٕٛ

الأنبار لمعمكـ الاقتصادية كالإدارية، كزارة التخطيط كالتعاكف الإنمائي، كمية الإدارة ك 
 .ٕٙٔٓ، ٛ، المجمد  ٙٔالاقتصاد، جامعة الأنبار ، العدد 
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أشرؼ السعيد أحمد، تمكيف المعمميف بمدارس التعميـ العاـ ك علبقتو بسمكؾ  -ٜٕ
، دراسات عربية في ٖٕ، العدد ٔمكاطنتيـ التنظيمية، رابطة التربكييف العرب، المجمد

 .ٕٕٔٓالتربية كعمـ النفس، 
أمؿ عبد الفتاح محمد، ك عبد الناصر محمد رشاد، أسمكب فرؽ العمؿ كآلية  -ٖٓ

، ٕ، ج ٘٘ٔأداء المدرسة المصرية، مجمة كمية التربية، جامعة الأزىر، ع  لتطكير
ٕٖٓٔ. 
إبراىيـ بف عبد الله بف عبد الرحمف الزعيبر، " الرضا الكظيفي لدم أعضاء  -ٖٔ

ىيئة التدريس في الجامعات السعكدية الناشئة كعلبقتو بالاستقرار الكظيفي "، مجمة 
، جامعة الباحة، جنكب المممكة العربية ٜددجامعة الباحة لمعمكـ الإنسانية، ع

 .ٕٚٔٓالسعكدية، 
إيماف محمكد محمد عبدالمنعـ، التمكيف الإدارم كدكره في تحقيؽ الإبداع لدل  -ٕٖ

المعمميف مف كجية نظرىـ، مجمة الإدارة التربكية، الجمعية المصرية لمتربية المقارنة 
 .ٕٕٔٓ، إبريؿ  ٖٓكالإدارة التعميمية، العدد 

إيماف مختار محمكد، التمكيف النفسي كعلبقتو بكؿ مف الرضا الكظيفي كالالتزاـ  -ٖٖ
، جامعة عيف ٗ، الجزءٕٕالميني لدم المعمـ، مجمة البحث العممي في التربية، العدد

 .ٕٕٔٓشمس، كمية البنات للآداب كالعمكـ التربكية، 
دة الأكاديمييف بجامعة الأدىـ بف خميفة المكيش، درجة التمكيف الكظيفي لدم القا -ٖٗ

، كمية التربية ٗٗحائؿ كعلبقتيا بالإبداع الكظيفي لدييـ، المجمة التربكية، العدد 
 .ٕٙٔٓبجامعة حائؿ، المممكة العربية السعكدية، 

سالـ بف مسمـ الكندم، كاقع استخداـ تقنيات التعميـ الحديثة ك الصعكبات التي  -ٖ٘
ة عماف، دراسة مقدمة إلي المديرية العامة لمتربية تكاجييا بمدارس التعميـ العاـ بسمطن

 .ٕٔٔٓكالتعميـ بمنطة الشرقية شماؿ سمطنة عماف، 



 

 
 انشضب انٕظٛفٙ لدعهًٙ الدشحهخ الاثتذائٛخ بمذاسط لزبفظخ شمبل عُٛبء يٍ خلال انتًكين الدُٓٙ  سؤٚخ يمترحخ نتحمٛك

  عجذ انكشٚى لزًذ أحمذ  د.      أحمذ عجذ انعظٛى عبلمأ.د / عبسح لزًذ عجذ انعضٚض عهًٛبٌ       أ.  
  

 

  

0202    يناير –السابع والثلاثونالعدد  –الثانية عشرة  السنة  –جامعة العريش  –مجلة كلية التربية   120 

 

سمية شعباف أبك قمبيف، دكر أساليب الإدارة المدرسية في تمكيف المعمميف الجدد  -ٖٙ
ك ممارسة أدكارىـ المينية في مديرية التربية كالتعميـ لمنطقة الزرقاء، مجمة العمكـ 

 .ٜٕٔٓ، ٙٔ، العددٖبكية كالنفسية، المجمدالتر 
سياـ احمد محمد عمكاف، آليات تمكيف المعمميف فى جميكرية مصر العربية فى  -ٖٚ

ضكء خبرات بعض الدكؿ، مجمة التربية المقارنة كالدكلية، الجمعية المصرية لمتربية 
 .ٕٛٔٓ،  ٜالمقارنة كالإدارة التعميمية، العدد 

طرؽ القياس، –المصادر  –لرضا الكظيفي : المفيكـ سييرة إدريس فنص، ا -ٖٛ
، جامعة قناة السكيس، ٔ، العدد ٗالمجمة العممية لمدراسات التجارية كالبيئية، مجمد 

 .ٖٕٔٓكمية التجارة بالإسماعيمية، مصر، 
شيماء عبد مطر، الرضا الكظيفي ك علبقتو بدافع الإنجاز لدم مدرسي  -ٜٖ

ية في الجامعة المستنصرية، كرقة بحثية، كمية التربية كمدرسات كمية التربية الرياض
 .ٕ٘ٔٓالبدنية ك العمكـ الرياضية، الجامعة المستنصرية، بغداد، العراؽ، 

عبد الستار سالـ عكض، العلبقة بيف تمكيف العامميف كالرضا الكظيفي : دراسة  -ٓٗ
جمة الإدارة استطلبعية لآراء عينة مف العامميف في عدد مف المستشفيات كرككؾ، م

 .ٕٛٔٓ، ٚٔٔ، الإصدار ٗكالاقتصاد، الجامعة المستنصرية، بغداد، المجمد 
عبد المحسف جكدة، العلبقة بيف الإحباط الكظيفي كالرضا الكظيفي بالتطبيؽ  -ٔٗ

عمي المعمميف بالمدارس الحككمية بمدينة المنصكرة، مجمة الدراسات كالبحكث 
 .ٕٚٔٓمعة بنيا، ، كمية التجارة، جاٖالتجارية، العدد

عبد المنعـ الدسكقي حسف الشحنة، أنماط القيادة السائدة لدم مديرم مدارس  -ٕٗ
دراسة  –التعميـ الابتدائي بمحافظة بكرسعيد كعلبقتيا بالرضا الكظيفي لممعمميف 

 .ٕٕٓٓ، جامعة بكرسعيد، ٜٕميدانية، مجمة كمية التربية، العدد
الكظيفي لدم معممي مرحمة الأساس كأثره في غيداء أحمد الفكي الريح، الرضا  -ٖٗ

تحسيف الأداء الميني، بحث، كمية الدراسات العميا، جامعة السكداف لمعمكـ 
 . ٕٛٔٓكالتكنكلكجيا، 
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ليمي بابكر عمر محمد، الرضا الكظيفي لمعممي المرحمة الثانكية كعلبقتو  -ٗٗ
، دار سمات ٔٔ، عدد ٛ بأساليب التفكير، المجمة الدكلية التربكية المتخصصة، مجمد

 .ٜٕٔٓلمدراسات ك الأبحاث، الأردف، 
محمد إسعاؼ فياض شتيات، الرضا الكظيفي كعلبقتو بتطكير أداء المعمميف في  -٘ٗ

مدارس لكاء بني كنانة، مجمة كمية التربية الأساسية لمعمكـ التربكية كالإنسانية، 
 .ٕٛٔٓ، جامعة بابؿ، ٔٗالعدد
ىيـ، مقكمات تنمية سيناء ك دكرىا في النيكض محمكد نحمده عمى إبرا -ٙٗ

، جامعة عيف شمس، ٔبالاقتصاد المصرل، المجمة العممية للبقتصاد كالتجارة، العدد
 .ٕٙٔٓكمية التجارة، مصر، 

مصطفي محمد معيتيؽ، عمر سالـ عبد الدائـ، حكاء إبراىيـ القزيرم، تفكيض  -ٚٗ
مدارس التعميـ الثانكم ببمدة مصراتة، السمطة كعلبقتيا بالأداء الكظيفي لدم معممي 

، كمية التربية، جامعة مصراتة، ليبيا، ٛٔ، العدد ٚالمجمة العممية لكمية التربية، المجمد 
ٕٕٓٔ. 
مطمؽ بف مقعد الركقي، التمكيف الإدارم لدم قادة مدارس التعميـ العاـ في  -ٛٗ

، دار سمات ٛالعدد، ٘محافظة عفيؼ، المجمة التربكية الدكلية المتخصصة، المجمد
 .ٕٙٔٓلمدراسات ك الأبحاث، 

مني مالؾ أحمد، الرضا الكظيفي لدم معممات برامج صعكبات التعمـ في مدينة  -ٜٗ
، كمية التربية النكعية، جامعة ٔٗالرياض، مجمة بحكث التربية النكعية، العدد

 .ٕٙٔٓالمنصكرة،
كيف النفسي لدم عينة مي أحمد مييدات، العلبقة بيف الدعـ الاجتماعي كالتم -ٓ٘

مف معممي كمعممات المرحمة الثانكية في محافظة إربد، مجمة جامعة القدس المفتكحة 
، الأردف، ٖٚ، العددٕٔللؤبحاث كالدراسات التربكية كالنفسية، جامعة اليرمكؾ، المجمد 

ٕٕٓٔ. 
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 ىبة عمي حسف، التمكيف الميني مدخؿ لتحقيؽ الميزة التنافسية لممعمـ :دراسة -ٔ٘
، جامعة أسيكط، كمية التربية، ٔ، العددٖميدانية، المجمة التربكية لتعميـ الكبار، المجمد 

 .ٕٕٓٓمركز تعميـ الكبار، 
ىنية جاد عبد الغالي، تصكر مقترح لتطكير دكر المعمـ في تكظيؼ  -ٕ٘

المستحدثات التكنكلكجية في العممية التعميمية عمي ضكء مدخؿ التمكيف الميني، مجمة 
، الجمعية المصرية لأصكؿ التربية، مصر، ٓٔ، العدد ٘رفة التربكية، المجمد المع

ٕٓٔٚ. 
ىيثـ محمد أحمد قشطة، التدريب المستمر ك دكره في تحقيؽ التنمية المينية  -ٖ٘

، ٕ، العددٔالمستدامة لممعمميف، المجمة العربية لبحكث التدريب كالتطكير، المجمد 
ٕٓٔٛ. 
د، العلبقة بيف التمكيف الإدارم ك الرضا الكظيفي، دراسة ىيميف عبد الرحيـ مرا -ٗ٘

 .ٕٕٓٓ، ٕ، العددٕٔميدانية في كزارة الاستثمار ك التعاكف بمصر، المجمد 
ياسر فتحي الينداكم، تمكيف المعمميف بمدارس التعميـ الأساسي في مصر :  -٘٘

شمس، كمية ، جامعة عيف ٕ، العددٖٔدراسة ميدانية، مجمة كمية التربية، المجمد 
 .ٕٚٓٓالتربية، 

 : رسائؿ عممية
أحلبـ بف زكة، ممارسة مديرم المدارس الابتدائية لأساليب إدارة التغيير  -ٙ٘

كعلبقتيا بمستكم الرضا الكظيفي لدم المعمميف مف كجية نظرىـ، رسالة ماجستير، 
 .ٕٛٔٓكمية العمكـ الإنسانية كالاجتماعية، جامعة العربي بف مييدم أـ البكاقي، 

إبراىيـ أحمد عمي الأسدم، إعادة ىيكمة الركاتب في القطاع العاـ في الأردف  -ٚ٘
كتحقيؽ معايير العدالة ك الكفاية ك المساكاة، رسالة ماجستير، كمية الاقتصاد ك العمكـ 

 .ٜٕٔٓالإدارية، جامعة اليرمكؾ، الأردف، 
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ائية بمحافظة شماؿ إيماف عمي أحمد، التمكيف الإدارم لمعممي المرحمة الابتد -ٛ٘
سيناء في ضكء التحكؿ الرقمي، رسالة ماجستير، معيد الدراسات البيئية، جامعة 

 .ٖٕٕٓالعريش، 
حسف مركاف عفانو، التمكيف الإدارم كعلبقتو بفاعمية فرؽ العمؿ في المؤسسات  -ٜ٘

الأىمية الدكلية العاممة في قطاع غزة، رسالة ماجستير، كمية الاقتصاد كالعمكـ 
 .ٖٕٔٓدارية، جامعة الأزىر ،غزة، الإ
خالد بف زيداف بف سميماف الزيداف، الرضا كعلبقتو بفعالية الذات لدم عينة مف  -ٓٙ

معممي التربية الخاصة بمراحؿ التعميـ بمنطقة حائؿ، رسالة ماجستير، كمية التربية، 
 .ٕٗٔٓجامعة أـ القرم، مكة المكرمة، 

ي لدم معممي مرحمة الأساس  كأثره في غيداء أحمد الفكي، الرضا الكظيف -ٔٙ
دراسة حالة، رسالة ماجستير، كمية الدراسات العميا، جامعة –تحسيف الأداء الميني 

 .ٕٛٔٓالسكداف لمعمكـ كالتكنكلكجيا، 
فاطمة مكسي الخالدم، مستكم تكظيؼ معممي المغة العربية في المرحمة الثانكية  -ٕٙ

ير الجكدة الشاممة، رسالة ماجستير، كمية لممستحدثات التكنكلكجية في ضكء معاي
 . ٕٕٔٓالتربية، الجامعة الإسلبمية، غزة، 

محمد زكريا البشيتي، التمكيف الميني لدم الطمبة المعمميف بجامعات محافظات  -ٖٙ
غزة لاستخداـ المستحدثات التكنكلكجية في ضكء تجارب بعض الدكؿ، رسالة 

 .ٕ٘ٔٓغزة، –ماجستير، كمية التربية، جامعة الأزىر 
محمد زكريا عمياف، التمكيف الميني لدم الطمبة المعمميف بجامعات محافظات  -ٗٙ

غزة لاستخداـ المستحدثات التكنكلكجية في ضكء تجارب بعض الدكؿ، رسالة 
 .ٕ٘ٔٓماجستير، جامعة الأزىر، 

محمد سميماف البمكم، التمكيف الإدارم ك علبقتو بالأداء الكظيفي  لدم معممي  -٘ٙ
المممكة العربية السعكدية مف كجية نظرىـ، -المدارس الحككمية في محافظة الكجو

 .ٕٛٓٓرسالة ماجستير، كمية التربية، جامعة مؤتة، 
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  جامعة العريش  –الرؤية والرسالة وسياسة مجمة كمية التربية   

 سؤٚتُب
أن وكىن دوسَت ػهمُت متمُضة متخصصت فٍ وشش 

. وسؼً إنً انتمُض انممالاث وانبحىث انتشبىَت وانىفسُت
فٍ وشش انفكش انتشبىٌ انمتجذد وانمؼاصش، والإوتاج 
انؼهمٍ رٌ انجىدة انؼانُت نهباحثُه فٍ مجانٍ: انتشبُت 
وػهم انىفس، بما َؼكس متابؼت انمستجذاث، وَحمك 

 انتىاصم بُه انىظشَت وانتطبُك.

 سعبنتُب
وشش وتأصُم انثمافت انؼهمُت بُه انمتخصصُه فٍ انمؼاهذ 

مؤسساث انؼهمُت انمىاظشة وانمختصُه مه انتشبىَُه وان
فٍ انمُذان انتشبىٌ مه انمؼهمُه وانمُاداث انتشبىَت 
وانباحثُه، والاستماء بمستىي الأداء فٍ مجال انتذسَس 
وانبحج انؼهمٍ مه خلال وشش الأبحاث انمبتكشة وػشض 
انخبشاث الإبذاػُت راث انصهت بهزا انمجال، وإَجاد لىىاث 

م وانتفاػم بُه أهم انتخصصاث انمختهفت فٍ نهتىاص
انمُذان انتشبىٌ ػهً انمستىي انمحهٍ، وانؼشبٍ، 
وانذونٍ، مغ تأكُذ انتىىع والاوفتاح والاوضباط انمىهجٍ، 
ومتابؼت الاتجاهاث انؼهمُت وانفكشَت انحذَثت فٍ انمجال 
انتشبىٌ وومهها نلأوساط انتشبىَت فٍ مستىَاتها انمختهفت 

 همت فٍ صىاػت انمؼشفت.بغشض انمسا

 عٛبعتُب
إتاحت فشص نهىشش وانتذاول ػهً انمستىَاث انمحهُت، 

والإلهُمُت، وانمىمُت، ورنك نلإوتاج انؼهمٍ نهباحثُه ػهً 
اختلاف دسجاتهم وتخصصاتهم، ونهتجاسب انىاجحت 
نهمماسسُه فٍ انمُذان انتشبىٌ.وانؼمم ػهً تىىَغ الإوتاج 

نتىظُش، وانتجاسب انفؼهُت انمىشىس نُجمغ بُه انفكش وا
وانمماسساث الأدائُت.واتخار الإجشاءاث انلاصمت، وانتىاصم مغ 
انجهاث انمؼىُت نىمم انمىشىس مه الأوساق إنً مُذان 

انحشص ػهً انىضىح وانمصذالُت وانتىاصم انذائم و.انؼمم
 مغ انباحثُه وانمؤسساث وانمُذان انتشبىٌ.

 


