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لرهخ كهٛخ انترثٛخ جبيعخ انعشٚش ْٛئخ تحشٚشلبئًخ   

الذسحت  الاظـــــــــــــــــــــــــم م

 والخخصص

 الصفت

ت العلُا للمجلت  أولا : الهُئت الؤداسٍ

 سئِغ الجامعت  .د خعً عبذ االإىعم الذمذاػ أ 1

أظخار االإىاهج وطشق  أ.د ظعُذ عبذ الله لافي سفاعي  2

غ اللغت  العشبُت جذسَ

ولُت التربُت حامعت 

 العشَؾ 

هائب سئِغ الجامعت لؽإون 

 الذساظاث العلُا والبدىث 

أظخار. علم  أ.د. مدمىد علي  العُذ 3

 الىفغ التربىي 

 عمُذ اليلُت 

العُذ الأظخار أؼشف عبذ  4

 الفخاح 
 أمين عام الجامعت 

 عضى كاهىوي  العُذ الأظخار صبري عطُت  5

 
ً
ش الهُئت الؤ  -أولا ت للخدشٍ  ) مجلغ الؤداسة ( داسٍ

ا مدمذ هُبت 3 جشبُت أظخار   أ.د. صهشٍ

الطفل بلعم 

 أصىٌ التربُت

 -وهُل اليلُت للذساظاث العلُا 

 هائب سئِغ مجلغ الؤداسة

هماٌ عبذ الىهاب أ.د.  4

 أخمذ

الؤداسة أظخار 

الخعلُمُت 

  والتربُت االإلاسهت 

الخعلُم وهُل اليلُت لؽإون 

 عضى مجلغ الؤداسة - والطلاب 

أ.د. أخمذ عبذ العظُم  5

 ظالم

أصىٌ أظخار 

 التربُت

عضى  – سئِغ كعم أصىٌ التربُت 

 مجلغ الؤداسة

أ.د هبُلت عبذ الشؤوف  6

 ؼشاب 

أظخار علم 

 الىفغ التربىي 

 – سئِغ كعم علم الىفغ التربىي  

 عضى مجلغ الؤداسة

أظخار االإىاهج  أ.د ئبشاهُم مدمذ عبذ الله  7

 طشق الخذسَغ  و 

غ   سئِغ كعم االإىاهج وطشق الخذسَ

 عضى مجلغ الؤداسة –
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أ.م.د أخمذ ئبشاهُم ظلمي  8

 أسهاؤوط 

الؤداسة أظخار 

الخعلُمُت 

  والتربُت االإلاسهت 

سئِغ كعم الؤداسة الخعلُمُت 

عضى مجلغ  -    والتربُت االإلاسهت 

 الؤداسة

التربُت أظخار  أ.م.د أخمذ هبىي عِس ى  9

  ت  الخاص

 -    سئِغ كعم التربُت الخاصت  

 عضى مجلغ الؤداسة

أ.م.د ضُاء أبى عاص ي  11

 فُصل 

الصخت أظخار 

  الىفعُت   

 -    سئِغ كعم الصخت الىفعُت   

 عضى مجلغ الؤداسة

مدمذ العُذ  . أ 11

 مصطفى 

 أمين اليلُت 

 
ً
ش -ثاهُا م الخىفُزي( للخدشٍ  الهُئت الفىُت ) الفشٍ

أظخار االإىاهج وطشق  فضل الله أ.د. مدمذ سحب 6

 الخذسَغ

م  ش ) سئِغ الفشٍ سئِغ الخدشٍ

 الخىفُزي(

 أظخار معاعذ             د. مدمذ علام طلبت 

مىاهج  –( مؽاسن) 

 وطشق الخذسَغ

ش الخهُئت  هائب سئِغ  –خدشٍ

معإوٌ مخابعت أعماٌ الخدىُم 

 واليؽش

             أظخار معاعذ د. هماٌ طاهش مىس ى 7

 –ؽاسن ( ) م

مىاهج وطشق 

 الخذسَغ

ش  معإوٌ  –عضى هُئت جدشٍ

الطباعت واليؽش والخذكُم 

 اللغىي 

أخصائي علاكاث   الؽاعش مدمذ . أظماءد 8

 –علمُت وثلافُت 

 باخثت دهخىساه 

ش  ئداسي  –عضى هُئت جدشٍ

 ومعإوٌ الخىاصل مع الباخثين 

د. خعً ساض ي خعً  9

 مدمذ 

أظخار معاعذ  

 ُم جىىىلىحُا الخعل

ش  ومعإوٌ –عضى هُئت جدشٍ

ئداسة االإىكع الؤلىترووي للمجلت 

 عبر بىً االإعشفت 

 
ً
م الخىفُزياالإعاوهت ( لالهُئت الفىُت )  -ثالثا ش لفشٍ  للخدشٍ

مها ظمير مدمىد . م.م 

 ظلُمان 

 معاعذ            مذسط

أصىٌ بلعم   –

ش  معإوٌ مخابعت  –عضى هُئت جدشٍ

 الأمىس االإالُت
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 التربُت 

 

م.م. أخمذ مدمذ خعً  11

 ظالم

مذسط معاعذ 

 جىىىلىحُا حعلُم 

ش  ئداسة االإىكع  –عضى هُئت جدشٍ

 الالىترووي للمجلت

م.م. هاصش أخمذ عابذًً   12

 مهشان

مذسط معاعذ 

بلعم التربُت 

االإلاسهت والؤداسة 

 الخعلُمُت

ش  معاعذ  –عضى هُئت جدشٍ

عإوٌ مخابعت أعماٌ الخدىُم الإ

 عذد لليؽشججهيز ال – واليؽش

معُذة بلعم  م. ؼُماء صبحي  13

االإىاهج وطشق 

 الخذسَغ 

ش  معاعذ  –عضى هُئت جدشٍ

الطباعت واليؽش وججهيز عإوٌ الإ

 العذد

معُذة بلعم  م. خعىاء علي خامذ  

 علم الىفغ 

ش  معاعذ  –عضى هُئت الخدشٍ

معإوٌ الاجصالاث والعلاكاث 

 الخاسحُت والخىاصل مع الباخثين 

مذًش ئداسة  بشاهُم مدمذمدمىد ئ . أ 14

 الؽئىن االإالُت

ش   االإعإوٌ االإالي –عضى هُئت جدشٍ

 
ً
ش مً الخاسج  -سابعا  أعضاء هُئت الخدشٍ

أ.د عبذ الشاصق مخخاس  15

 مدمىد 

أظخار االإىاهج 

 وطشق الخذسَغ

 حامعت أظُىط  –ولُت التربُت 

أ.د ماٌعت فاضل أبى معلم  16

 أخمذ 

أظخار علم 

 الىفغ التربىي 

م ا الإشهض اللىمي للامخداهاث والخلىٍ

 التربىي 

م أخمذ عبذ العظُم   17 أظخار االإىاهج  أ.د سٍ

غ  وطشق جذسَ

 اللغت العشبُت 

 حامعت عين ؼمغ  –ولُت البىاث 
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لمجهخ كهٛخ انترثٛخ جبيعخ انعشٚش انذٔنٛخ لبئًخ الذٛئخ الاعتشبسٚخ  

 هى انًهاو الأكادًَُت والإدارَتيكاٌ انعًم وأ انتخصص الاســــــــــــــــــى و

1 
بشاهُم اخمذ ئ أ.د 

 غىُم ضُف

أظخار 

االإىاهج 

غ  وطشق جذسَ

الخعلُم 

 الصىاعي 

حامعت كىاة 

غ   -العىَ

 مصش

غ، وصٍش  هائب سئِغ حامعت كىاة العىَ

االإعدؽاس  -التربُت والخعلُم الأظبم 

وجودة  العابم للخخطُط الاظتراجُجي

للعلىم  جامعت هاًف العشبُتل التعليم

 الخابعت لجامعت الذوٌ العشبُت. الأمىُت

2 
أ.د  ئمام مصطفى 

 ظُذ مدمذ

أظخار علم 

الىفغ 

 التربىي 

حامعت 

 أظُىط

 مصش

وهُل التربىي، و سئِغ كعم علم الىفغ  -

 (ولُت التربُ
ً
 ت بأظُىط ) ظابلا

مذًش مشهض اهدؽاف الاطفاٌ االإىهىبين  -

 –بجامعت اظُىط 

 لأبداثض الىطني االإعدؽاس العلمي للمشه -

 -االإىهبت والابذاع بجامعت االإلً فُصل 

 .االإملىت العشبُت الععىدًت

3 
أ.د  بُىمي مدمذ 

 ضخاوي 

أظخار الؤداسة 

الخعلُمُت 

والتربُت 

 االإلاسهت

حامعت كىاة 

غ   -العىَ

 مصش

وهُل ؼئىن خذمت االإجخمع وجىمُت البِئت 

 "
ً
ملشس اللجىت العلمُت الذائمت  -" ظابلا

ظاجزة والأظاجزة االإعاعذًً في لتركُت الأ 

 –الؤداسة الخعلُمُت والتربُت االإلاسهت 

االإجلغ الأعلى للجامعاث. مشاحع معخمذ 

لذي الهُئت اللىمُت لضمان حىدة 

 الخعلُم والاعخماد.

4 
أ.د خعً ظُذ 

 خعً شخاجه

أظخار 

االإىاهج 

غ  وطشق جذسَ

 اللغت العشبُت

حامعت عين 

 ؼمغ

 مصش

  سئِغ كعم االإىاهج وطشق 
ً
الخذسَغ ظابلا

ملشس  اللجىت العلمُت الذائمت لتركُت  –

الأظاجزة جخصص االإىاهج وطشق الخذسَغ 

 وجىىىلىحُا الخعلُم

5 
العُذ  سضا أ.د

 مدمىد حجاصي 

أظخار باخث 

في االإىاهج 

غ  وطشق جذسَ

 العلىم 

االإشهض اللىمي 

للامخداهاث 

م  والخلىٍ

 -التربىي 

 مصش

 –لمعلمين هائب مذًش الأوادًمُت االإهىُت ل

سئِغ  -وهُل أوٌ وصاسة التربُت والخعلُم

كطاع الخعلُم. هائب وصٍش التربُت والخعلُم 

" 
ً
 لؽإون االإعلمين " خالُا

6 
سضا مععذ ابى  أ.د

 عصش

أظخار 

االإىاهج 

غ  وطشق جذسَ

 حامعت

 دمُاط

  مصش 

 
ً
وهُل أوٌ وصاسة التربُت والخعلُم " ظابلا

لتركُاث الأظاجزة  أمين اللجىت العلمُت -" 

والأظاجزة االإعاعذًً للمىاهج وطشق 
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اضُاث غ الشٍ ت –الخذسَ سئِغ الجمعُت االإصشٍ

"
ً
اضُاث" خالُا اث الشٍ  لتربىٍ

7 
سمضان مدمذ  أ.د

 سمضان

علم أظخار 

ىفغ ال

 تربىي ال

 حامعت بنها

  مصش

مذًش -عمُذ ولُت التربُت الىىعُت ببنها

 " 
ً
 -الأوادًمُت االإهىُت للمعلمين " ظابلا

م مذًش ا الإشهض اللىمي للامخداهاث والخلىٍ

"
ً
 التربىي" خالُا

8 
أ.د  ظعُذ عبذ الله 

 سفاعي لافي

أظخار 

االإىاهج 

غ  وطشق جذسَ

 اللغت العشبُت

حامعت 

ؾ  العشَ

 مصش

ؾ -العمُذ الأظبم ليلُت التربُت بالعشَ

هائب سئِغ الجامعت للذساظاث العلُا 

" بأعماٌ سئِغ  –والبدىث 
ً
كائم " خالُا

 َؾ.حامعت العش 

 أ.د ظعُذ عبذه هافع 9

أظخار 

االإىاهج 

غ  وطشق جذسَ

 الاحخماعُاث

حامعت 

ت   -الؤظىىذسٍ

 مصش

ت، وسئِغ  هائب سئِغ حامعت الؤظىىذسٍ

خبير الخخطُط  –حامعت دمنهىس الأظبم 

ش العىىٍت  الاظتراجُجي وئعذاد الخلاسٍ

 بالجامعاث الععىدًت. 

11 
عبذ الخىاب عبذ  أ.د

 اللاه دظىقي

أظخار 

 ماعُاثاحخ

 التربُت

حامعت 

 أظُىط

 مصش 

العمُذ الأظبم ليلُت التربُت بجامعت 

مذًش مشهض جطىٍش الخعلُم  –أظُىط 

الجامعي، واالإؽشف على فشع الهُئت 

اللىمُت لضمان حىدة الخعلُم والاعخماد 

ت  – أمين لجىت كطاع الذساظاث التربىٍ

 باالإجلغ الأعلى للجامعاث.

11 
عبذ اللطُف  أ.د

 خعين خُذس

مىاهج  أظخار

وطشق جذسَغ 

 العلىم

حامعت 

 صىعاء

 الُمً 

ميعم الاعخماد الأوادًمي، وعمُذ ولُت 

"  –التربُت 
ً
 –حامعت الؤماساث " ظابلا

 "
ً
 –وصٍش التربُت والخعلُم بالُمً " ظابلا

خبير الجىدة بمىخب التربُت العشبي لذوٌ 

 الخلُج

12 
عىتر صلحي عبذ  أ.د

 اللاه طلُبت

مىاهج  أظخار

غ و  طشق جذسَ

اللغت 

ت   الؤهجليزً

حامعت 

حىىب 

 - الىادي

 مصش

 FOERميعم بشهامج جطىٍش ولُاث التربُت 

،  ERPالخابع الإؽشوع جطىٍش الخعلُم 

اظدؽاسي الخىمُت االإهىُت واالإإظعُت و 

POD  ش الخعلُم   ERPالخابع الإؽشوع جطىٍ

.) 
ً
 ) ظابلا

بجامعت أظخار صائش بيلُت الؤوعاهُاث، 

 2121 والشجىن بىىذا
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13 
عىؼت اخمذ  أ.د

 االإهيري 

أظخار التربُت 

 الخاصت                                      

حامعت 

 الاماساث

 الؤماساث

معاعذ  –سئِغ كعم التربُت الخاصت 

عمُذ ولُت التربُت بجامعت الؤماساث 

 لؽإون الطلبت.

14 
ب صاهش  أ.د الغشٍ

 ئظماعُل

 أظخار

جىىىلىحُا 

 الخعلُم 

حامعت 

 الإىصىسةا

 مصش

ملشس اللجىت العلمُت الذائمت لتركُت  -

الأظاجزة االإعاعذًً في االإىاهج وطشق 

 الخذسَغ وجىىىلىحُا الخعلُم .

سئِغ مجلغ ئداسة الجمعُت الذولُت  - 

مذًش أماهت -للخعلُم والخعلم الالىترووي

اجداد حامعاث العالم الؤظلامي ، ومذًش 

ت التربُت بمىظمت الؤٌعِعىى "  مذًشٍ

" 
ً
 ظابلا

15 
ماهش اظماعُل  أ.د

 صبري 

مىاهج  أظخار

وطشق جذسَغ 

 العلىم

 حامعت بنها

 مصش 

غ  سئِغ كعم االإىاهج وطشق الخذسَ

وجىىىلىحُا الخعلُم " العابم بيلُت 

سئِغ مجلغ  -حامعت بنها"  –التربُت 

ين العشب  ئداسة سابطت التربىٍ

16 
مدمذ ابشاهُم  أ.د

 الذظىقي

 أظخار

جىىىلىحُا 

 علُم الخ

حامعت 

 خلىان

 مصش 

هائب مذًش الأوادًمُت االإهىُت للمعلمين " 

 " 
ً
سئِغ مجلغ ئداسة الجمعُت  –ظابلا

ت للىمبُىجش الخعلُمي  االإصشٍ

17 
مدمذ عبذ  أ.د

 الظاهش الطُب

علم  أظخار

ىفغ ال

يلُيُيى ال

علاج الو 

 هفس ي

حامعت  

 طىطا

 مصش

العمُذ الأظبم ليلُت التربُت بجامعت 

بالهُئت اللىمُت لضمان خبير  -طىطا

حىدة الخعلُم والاعخماد بمصش ، وبلطاع 

 ولُاث التربُت باالإجلغ الأعلى للجامعاث.

18 
أ.د مدمذ الؽُخ 

 خمىد

أظخار 

الصخت 

 الىفعُت

حامعت 

 - دمؽم

 ظىسٍا 

غ  ج حامعت لاًبزٌ كعم  غسئِ– أالإاهُا -خشٍ

بُت  الصخت الىفعُت والتربُت الخجشٍ

 –معت دمؽم وعمُذ ليلُت التربُت حا

"  -ظىسٍا
ً
عضى الجمعُت  –"ظابلا

ىُت للإسؼاد الىفس ي  سئِغ  – ACAالأمشٍ

ش " العابم" الإجلت اجداد الجامعاث  الخدشٍ

 العشبُت للتربُت وعلم الىفغ.

19 
بً  مصطفى أ.د

 الخىُم أخمذ

الأصىٌ  أظخار

الذًيُت للتربُت 

ــ التربُت 

ت  الأظشٍ

وصاسة التربُت 

 -الىطىُت 

 االإغشب

ىصاسة التربُت الىطىُت ر جشبىي بخبي-

 -  االإغشببوالخعلُم العالي والبدث العلمي 

سئِغ مجلغ ئداسة االإشهض الذولي 

ت ت والأظشٍ طاهُا -للاظتراجُجُاث التربىٍ  بشٍ
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21 
مهني مدمذ  أ.د

 ابشاهُم غىاًم

 أظخار

الخخطُط 

التربىي 

واكخصادًاث 

 الخعلُم 

حامعت 

 -االإىصىسة 

 مصش

-ُت الآداب بذمُاطالعمُذ العابم ليل

مذًش مشهض جطىٍش الخعلُم الجامعي 

ملشس اللجىت العلمُت  –بجامعت االإىصىسة 

لتركُت الأظاجزة والأظاجزة االإعاعذًً في 

 أصىٌ التربُت والخخطُط التربىي 

21 
هاصش أخمذ  أ.د

 الخىالذه

مىاهج  أظخار

جذسَغ طشق و 

التربُت 

 الاظلامُت

الجامعت 

الأسدهُت _ 

 الأسدن

ت  عمُذ و لُت الذساظاث الؤوعاهُت التربىٍ

هائب ثم سئِغ حامعت العلىم  –بعمان

 "
ً
ج  –الؤظلامُت العاالإُت " ظابلا خشٍ

طاهُا. –حامعت هبراظيا   بشٍ

22 
هُاف بً سؼُذ  أ،د

 الجابشي 

 أظخار

اكخصادًاث 

الخعلُم 

 وظُاظخه

حامعت طُبت 

 الععىدًت  -

عمُذ ولُت التربُت بجامعت طُبت باالإذًىت 

" االإىى 
ً
االإؽشف العام على  –سة" ظابلا

م الخعلُم  البدىث والبُاهاث بهُئت جلىٍ

ب باالإملىت  وهُل وصاسة الخعلُم  –والخذسٍ

."
ً
 بالععىدًت" ظابلا

23 
ًىظف الخعُني  أ.د

 الؤمام

 أظخار

اث  جشبىٍ

اضُاث  الشٍ

 حامعت طىطا

 مصش

الىهُل العابم للذساظاث العلُا 

م  –والبدىث بجامعت طىطا  عضى فشٍ

عخماد الأوادًمي ليلُت التربُت بجامعت الا 

 " 
ً
  -الؤماساث " ظابلا
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 لٕاعذ انُشش بمجهخ كهٛخ انترثٛخ ثبنعشٚش      

تنشر المجمة البحكث كالدراسات التي تتكافر فييا الأصالة كالمنيجية السميمة عمى ألا يككف البحث  .ٔ
عة كالنشر لدل أم جية أخرل في نفس كقت لممراجتـ تقديمو المقدـ لمنشر قد سبؽ كأف نشر، أك 

  تقديمو لممجمة. 
 بإحدل المغتيف: العربية أك الإنجميزية. لمنشر تقُبؿ الأبحاث المقدمة  .ٕ
 عبر مكقع المجمة ببنؾ المعرفة المصرم –تقدـ الأبحاث  .ٖ

https://foej.journals.ekb.eg 
، كىكامش حجـ الكاحد ٗٔحجـ الخط ، ك (Simplified Arabicمكتكبة بخط ) الكتركنيان  

سـ، مع مراعاة أف تنسؽ الفقرة بالتساكم ما بيف اليامش الأيسر كالأيمف ٘.ٕمنيا 
(Justify( كترسؿ إلكتركنيان عمى شكؿ ممؼ .)Microsoft Word.) 

حجـ الخط ، كالتنسيؽ يتـ فكر كصكؿ البحث مراجعة مدل مطابقتو مف حيث الشكؿ لبنط ك  .ٗ
، كالحجـ كفقان لقالب النشر المعتمد لممجمة ، عممان بأنو يتـ تقدير الحجـ كفقان ليذا القالب ، 

 كمف ثـ تقدير رسكـ تحكيمو كنشره.
يجب ألا يزيد عدد صفحات البحث بما في ذلؾ الأشكاؿ كالرسكـ كالمراجع كالجداكؿ  .٘

. )الزيادة برسكـ إضافية(. كيتـ تقدير عدد ةوفقاً لقالب المجم( صفحة ٕ٘كالملبحؽ عف )
 الصفحات بمعرفة ىيئة التحرير قبؿ البدء في إجراءات التحكيـ

يقدـ الباحث ممخصان لبحثو في صفحة كاحدة، تتضمف الفقرة الأكلى ممخصان بالمغة العربية،  .ٙ
 ا. كممة لكؿ مني ٕٓٓكالفقرة الثانية ممخصان بالمغة الإنجميزية، كبما لا يزيد عف 

يكتب عنكاف البحث كاسـ المؤلؼ كالمؤسسة التي يعمؿ بيا عمى صفحة منفصمة ثـ يكتب  .ٚ
عنكاف البحث مرة أخرل عمى الصفحة الأكلى مف البحث ، كالالتزاـ في ذلؾ بضكابط رفع 

 البحث عمى المكقع. 
مة يجب عدـ استخداـ اسـ الباحث في متف البحث أك قائمة المراجع كيتـ استبداؿ الاسـ بكم .ٛ

 "الباحث"، كيتـ أيضان التخمص مف أية إشارات أخرل تدؿ عمى ىكية المؤلؼ. 
البحكث التي تقدـ لمنشر لا تعاد لأصحابيا سكاءن قُبؿ البحث لمنشر، أك لـ يُقبؿ. كتحتفظ  .ٜ

 ىيئة التحرير بحقيا في تحديد أكلكيات نشر البحكث. 

https://foej.journals.ekb.eg/
https://foej.journals.ekb.eg/
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مجمة، أك تمؾ التي لا تشتمؿ لف ينظر في البحكث التي لا تتفؽ مع شركط النشر في ال  .ٓٔ
 عمى ممخص البحث في أم مف المغتيف ، كعمى الكممات المفتاحية لو.

رسالو مع إيصاؿ   .ٔٔ رفاؽ إقرار المكافقة عمى اتفاقية النشر. كا  يقكـ كؿ باحث بنسخ كتكقيع كا 
السداد ، أك صكرة الحكالة البريدية أك البنكية عبر إيميؿ المجمة 

J_foea@Aru.edu.eg قبؿ البدء في إجراءات التحكيـ 
يتـ نشر البحكث أك رفض نشرىا في المجمة بناءن عمى تقارير المحكميف، كلا يسترد المبمغ في  .ٕٔ

 حالة رفض نشر البحث مف قبؿ المحكميف.
 لبت المطمكبة. يُمنح كؿ باحث إفادة بقبكؿ بحثو لمنشر بعد إتماـ كافة التصكيبات كالتعدي .ٖٔ
في حالة قبكؿ البحث يتـ رفعو عمى مكقع المجمة عمى بنؾ المعرفة المصرم ضمف العدد  .ٗٔ

المحدد لو مف قبؿ ىيئة التحرير ،  كيُرسؿ لمباحث نسخة بي دم أؼ مف العدد ، ككذلؾ 
 نسخة بي دم أؼ مف البحث ) مستمة (.

كمف المستلبت مقابؿ رسكـ تكمفة تكفير نسخة كرقية مف العدد ،  –في حالة الحاجة  –يمكف  .٘ٔ
 الطباعة ، كرسكـ البريد في حالة إرساليا بريديان داخؿ مصر أك خارجيا.

 يجدر بالباحثيف ) بعد إرساؿ بحكثيـ ، كحتى يتـ النشر ( المتابعة المستمرة لكؿ مف: .ٙٔ
مكقع المجمة المربكط ببنؾ المعرفة المصرم  -

https://foej.journals.ekb.eg 
كبريده الالكتركني الشخصي لمتابعة خط سير البحث عبر رسائؿ تصمو تباعان مف إيميؿ  -

  J_foea@Aru.edu.egالمجمة الرسمي عمى مكقع الجامعة  
شر، كنشره ؛ تتـ عبر مكقع المجمة ، جميع إجراءات تمقي البحث، كتحكيمو، كتعديمو، كقبكلو لمن

يميميا الرسمي، كلا يُعتد بأم تكاصؿ بأية كسيمة أخرل غير   ىاتيف الكسيمتيف الالكتركنيتيف.كا 
 
 
 
 
 

mailto:J_foea@Aru.edu.eg
mailto:J_foea@Aru.edu.eg
https://foej.journals.ekb.eg/
https://foej.journals.ekb.eg/
mailto:J_foea@Aru.edu.eg


 

 

 0202 ُٚبٚش – ٔانثلاثٌٕ انغبثعانعذد  – انثبَٛخ عششحانغُخ  –جبيعخ انعشٚش  –لرهخ كهٛخ انترثٛخ 
  

 

  

0202    يناير –السابع والثلاثونالعدد  –الثانية عشرة  السنة  –جامعة العريش  –مجلة كلية التربية   12 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 0202 ُٚبٚش – ٔانثلاثٌٕ انغبثعانعذد  – انثبَٛخ عششحانغُخ  –جبيعخ انعشٚش  –لرهخ كهٛخ انترثٛخ 
  

 

  

0202    يناير –السابع والثلاثونالعدد  –الثانية عشرة  السنة  –جامعة العريش  –مجلة كلية التربية   13 

 

  ( الثلاثوفالسابع  و محتويات العدد ) 
 ىيئة التحرير السنة السابعة

 الصفحات الباحث عنواف البحث الرقـ

 دبحوث العد

1 

الاَتخبثبد تشثٕٚبد  
 إعداد 

 الله فضؿ رجب محمد/  د.أ بقمـ
 العريش بجامعة التربية بكمية الأستاذ

2 

الدضطشثخ انٕانذ٘ انتعهك أنمبط خفض في إسشبد٘ ثشَبيج فعبنٛخ  
 الدشاْمين يٍ عُٛخ نذٖ انشخصٛخ يٍ الدعتى انثلاثٙ خفض في ٔأثشِ

 إعداد 
 أحمد وائؿ المتولى عبد الباقى الخولى الباحث/ 
 بمديرية التضامف الإجتماعى شماؿ سيناء – أخصائي نفسي

 السيد كامؿ الشربينيأ.د. 
 الصحة النفسية المتفرغ أستاذ
 العريش جامعة – التربيةكمية 

 ضياء أبو عاصي فيصؿ د.
 مساعد ورئيس قسـ الصحة النفسية أستاذ

 العريش جامعة – التربيةكمية 

3 

بد انتخطٛطٛخ في تًُٛخ انتفكير الذُذعٙ نذٖ فبعهٛخ اعتخذاو الدُظً
 تلايٛز الدشحهخ الإعذادٚخ

 إعداد 
 الباحثة / رندة فؤاد عبد الحميد حسيف
 موجو رياضيات بإدارة العريش التعميمية
 أ.ـ.د. نبيؿ صلاح المصيمحي جاد
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 أستاذ المناىج وطرؽ تدريس الرياضيات المساعد
 جامعة العريش -كمية التربية 

 د. أسماء سامي السروجي
 يشجامعة العر  -مدرس المناىج وطرؽ تدريس الرياضيات كمية التربية 

4 

سؤٚخ يمترحخ نتحمٛك انشضب انٕظٛفٙ لدعهًٙ الدشحهخ الاثتذائٛخ بمذاسط 
 لزبفظخ شمبل عُٛبء يٍ خلال انتًكين الدُٓٙ

  إعداد
 سميماف العزيز عبد محمد الباحثة / سارة

 أ.د. أحمد عبد العظيـ سالـ
 أستاذ ورئيس قسـ أصوؿ التربية  

 جامعة العريش -لتربية كمية ا
 أحمد محمد الكريـ د.عبد
 مدرس الإدارة التربوية    

 جامعة العريش -كمية التربية 

5 

فبعهٛخ ثشَبيج لبئى عهٗ ثعض أدٔاد انتعهى الانكترَٔٙ في تًُٛخ انتمٕٚى 
 انتكُٕٚٙ
 إعداد 

 الباحثة / عميػاء أبػو بكر عبد المنعـ المتولي
 معمـ أوؿ بإدارة العريش التعميمية
 افأ.د. أحمد عبد الرحمف إبراىيـ عثم

 أستاذ متفرغ بقسـ عمـ النفس التربوي
 جامعة الزقازيؽ -كمية التربية 

 نبيمة عبد الرؤوؼ شراب أ.د.
 أستاذ ورئيس قسـ عمـ النفس التربوي

 جامعة العريش -كمية التربية 
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6 

نتٕجّٛ انفنى ثبلإداساد انتعهًٛٛخ ثشًبل عُٛبء في تحغين أداء يششفي ا
 حيمتر تصٕس –ضٕء يٓبساد انمشٌ الحبد٘ ٔانعششٍٚ 

 إعداد 
 عبد الستار أبو ىاشـ عبد القادرالباحث/ 

 أحمد إبراىيـ سممى أرناؤوطأ.ـ.د. 
  مساعدالوالإدارة التربوية  أستاذ ورئيس قسـ التربية المقارنة

 جامعة العريش -كمية التربية 
 أمؿ جمعة كامؿ د.

 ارنة والإدارة التربوية مدرس التربية المق
 جامعة العريش -كمية التربية 

7 

فبعهٛخ ثشَبيج يمترح في تذسٚظ انتبسٚخ لبئى عهٗ يتطهجبد الأيٍ انفكش٘ 
 نتًُٛخ انتفكير الإيجبثٙ نذٖ طلاة الدشحهخ انثبَٕٚخ    

 إعداد 
 الباحثة / ىناء عمي عابد عبد الباقى

 باحث شئوف تعميـ بجامعة العريش
 أ.د. عمى أحمد الجمؿ

 وطرؽ تدريس التاريخأستاذ المناىج 
 جامعة عيف شمس -وعميد كمية التربية الأسبؽ 

 رضا منصور السيد    د.
 مدرس المناىج وطرؽ تدريس التاريخ

 جامعة العريش -كمية التربية 

8 

The Effectiveness of a Successful Intelligence-based 

Program for Developing English Writing Skills 

among  Preparatory  Schoolers 
Shimaa Abd Al-Alim Mohamed Mostafa Al-Sharawy 

Dr. Taher Mohammad Al-Hadi 

Professor of Curriculum and EFL Instruction, Faculty of 
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Fluency among Preparatory Schoolers 
Wafaa Mostafa Ebeid Badawy 
Dr. Taher Mohammad Al-Hadi 
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 افتتبحٛخ 

 انعبو انثبَٙ عشش: ثذاٚخ جذٚذح
                                                                                                                   

ش  بللم: هُئت الخدشٍ
----------------------------------------------------------------------------------------------------- 

( مف مجمتنا العممية. ىك العدد الأكؿ مف العاـ )الثاني عشر ( ٖٚىذا ىك العدد )
 لممجمة
يأتي، كالمجمة تمضي بثبات كاستقرار جعميا تحافظ عمى قمة التقدير الذم كصمت  

دارة ىيئة التحرير بخبراتيا كبشبابيا.  إليو بفضؿ إرادة الإدارة ، كا 
لجديد كمصرنا تعيش تحديات كبيرة تتعمؽ بأمنيا القكمي عمى يأتي ىذا العدد ا

 . حدكدنا الشرقية مف ناحية، كاستقرارىا السياسي داخميان مف ناحية أخرل
كىيئة تحرير المجمة تستثمر مكعد ىذا العدد لػتأكد دعميا لتكجيات قيادتنا كشعبنا 

في مكاصمة الجيكد في رفض الاعتداءات الغاشمة عمى أىمنا في فمسطيف الغالية، ك 
المبذكلة مف أجؿ كقؼ إطلبؽ النار مف ناحية، كتقديـ المساعدات الإنسانية مف ناحية 
أخرل، كتأكيد أف حدكدنا خط أحمر، كأننا دكلة ذات سيادة. كستبقى مصر عظيمة 

 . بقراراتيا كجيكدىا
كتشارؾ ىيئة التحرير في تقديرىا لإرادة شعبنا العظيـ في اختياراتو الحرة 
بالانتخابات الرئاسية التي تمت خلبؿ الشير الماضي، كشارؾ فييا المصريكف بالخارج 

ـ فترة رئاسية جديدة عمى ٕٕٗٓكبالداخؿ، كمع انتيائيا تبدأ مصر مع بداية العاـ الجديد 
 طريؽ مصرنا الجديدة

كيتصدر العدد الجديد الحالي بمقاؿ عف تربكيات الانتخابات يتضمف بعض القيـ 
 ة كالمبادئ الحاكمة ليذا النشاط السياسي الميـ.التربكي

مف عمر  ٕٔـ ليتزامف مع العاـ ٕٕٗٓيأتي مكعد صدكر ىذا العدد في أكؿ يناير 
بعد الألفيف مف العاـ الميلبدم، كذلؾ مع نيايات الفصؿ الدراسي  ٕٗالمجمة مع العاـ 



 

 

 0202 ُٚبٚش – ٔانثلاثٌٕ انغبثعانعذد  – انثبَٛخ عششحانغُخ  –جبيعخ انعشٚش  –لرهخ كهٛخ انترثٛخ 
  

 

  

0202    يناير –السابع والثلاثونالعدد  –الثانية عشرة  السنة  –جامعة العريش  –مجلة كلية التربية   18 

 

التدريس، كلما الأكؿ مف العاـ الجامعي؛ حيث فترة الحصاد لما زرعو أعضاء ىيئة 
 حصمو طلبب الكمية في مرحمتي الميسانس كالبكالكريكس كالدراسات العميا

كمعنى ما سبؽ أف العدد الجديد يأتي في أياـ ثرية جدان ، كحاسمة جدان، كتتصؼ 
 بالأىمية كالاىتماـ عمى كؿ المستكيات الفردية كالجماعية كالقيادية كالشعبية.

ل عميو مف بحكث في التخصصات التربكية المختمفة كما احتك  –بيذا العدد  –لعمنا 
 –نككف إيجابييف في مشاركة الكمية أنشطتيا العممية كالمجتمعية المختمفة، كمشاركيف 

 في الأحداث المحمية كالإقميمية المثيرة كالساخنة.  –بإيجابية 
 في مجالات التربية ةعممي ثمانية يحكث ( متضمف ٖٚيأتي العدد الحالي ) العدد 

 المختمفة بالمغتيف : العربية كالإنجميزية، كذلؾ في المكضكعات التالية:
  .التعمؽ الكالدم المضطربة كالثلبثي المعتـ مف الشخصية لدل المراىقيف 
 اليندسي.   التفكير تنمية كدكرىا في التخطيطية المنظمات 
 الميني.  التمكيف خلبؿ مف الابتدائية المرحمة لمعممي الكظيفي الرضا 
 التككيني.   التقكيـ كتنمية الالكتركني التعمـ دكاتأ 
 كالعشريف. الحادم القرف ميارات ضكء في الفنى التكجيو مشرفي أداء تحسيف 
 الإيجابي.  التفكير كتنمية الفكرم الأمف متطمبات 
 الإنجميزية. بالمغة الكتابة ميارات الذكاء الناجح كتنمية 
 الإنجميزية. بالمغة لقراءةا في الطلبقة المتمايز كتنمية التدريس 

نأمؿ أف يحظى ىذا العدد برضا القراء الأعزاء ، كيجدكف فيو ما يفيدىـ ، كما يفتح 
 أماميـ المزيد مف مجالات البحث التربكم                

 والله الموفؽ
 ْٛئخ انتحشٚش
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 السادسالبحث 
 تحغين أداء يششفي انتٕجّٛ انفنى 

 ثبلإداساد انتعهًٛٛخ ثشًبل عُٛبء في
 ضٕء يٓبساد انمشٌ الحبد٘ ٔانعششٍٚ 

 حيمتر تصٕس – 
 إعذاد 

   عجذ انغتبس أثٕ ْبشى عجذ انمبدسانجبحث/ 
 أحمذ إثشاْٛى عهًٗ أسَبؤٔطأ.و.د. 

 ٔالإداسح أعتبر ٔسئٛظ لغى انترثٛخ الدمبسَخ
  غبعذالدثٕٚخ انتر 

 جبيعخ انعشٚش -كهٛخ انترثٛخ 
 أيم جمعخ كبيم د.

 يذسط انترثٛخ الدمبسَخ ٔالإداسح انترثٕٚخ 
 جبيعخ انعشٚش -كهٛخ انترثٛخ 
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تحغين أداء يششفي انتٕجّٛ انفنى ثبلإداساد انتعهًٛٛخ ثشًبل 

حيمتر تصٕس –عُٛبء في ضٕء يٓبساد انمشٌ الحبد٘ ٔانعششٍٚ   
إعذاد    

 عجذ انغتبس أثٕ ْبشى عجذ انمبدسانجبحث/ 

 أحمذ إثشاْٛى عهًٗ أسَبؤٔطأ.و.د. 
ٔالإداسح  أعتبر ٔسئٛظ لغى انترثٛخ الدمبسَخ

  غبعذالدانترثٕٚخ 
 جبيعخ انعشٚش -كهٛخ انترثٛخ 

 أيم جمعخ كبيم د.
 يذسط انترثٛخ الدمبسَخ ٔالإداسح انترثٕٚخ 

 بيعخ انعشٚشج -كهٛخ انترثٛخ 

 ممخص البحث: 
ىدؼ البحث إلى كضع تصكر مقترح لتحسيف أداء مشرفي التكجيو الفني بالإدارات 

كاعتمد  البحث ، التعميمية بشماؿ سيناء في ضكء ميارات القرف الحادم كالعشريف
عمي المنيج الكصفي الذم يستخدـ عادة لدراسة كاقع بعينو في الكقت الحاضر، حيث 

براز العلبقات التي يعمؿ عمي تحم يؿ الكاقع المعني بالدراسة كتحميمو الي عناصر كا 
تربط فيما بينيا مما يسمح في النياية بفيـ منطؽ حركتيا كتطكرىا كمف ثـ يمكف 
التنبؤ بما يحتمؿ أف تصير إليو في المستقبؿ، كتكصؿ فى نيايتو إلى تصكر مقترح 

تعميمية بشماؿ سيناء فى ضكء ميارات لتحسيف أداء مشرفي التكجيو الفني بالإدارات ال
 القرف الحادم كالعشريف.

ميارات القرف الحادي  –الإدارة التعميمية  –الكممات المفتاحية: تحسيف الأداء 
 والعشريف. 
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Abstract  

The objective of the research is to develop a proposed vision 

to improve the performance of technical guidance supervisors in 

North Sinai's educational departments in the light of the skills of 

the 21st century, The research relied on the descriptive approach 

commonly used to study a particular reality at present. in which it 

analyses the reality of the study, analyses it into elements and 

highlights the relationships between them, which ultimately 

allows for an understanding of the logic of their movement and 

evolution and thus predictable what they are likely to become in 

the future, Finally, a proposal was made to improve the 

performance of technical guidance supervisors in North Sinai's 

educational departments in the light of the skills of the twenty-

first century. 

Keywords: performance improvment - educational 

management - 21st century skills. 

 
 الأوؿ: الإطار العاـ لمبحث المحور

 :الدراسةمقدمة 
كيعتبر التكجيو الفني إحدل الممارسات التربكية الميمة في الحقؿ التربكم كذلؾ 
لدكره المؤثر في رسـ الأىداؼ التربكية لممكاد الدراسية كالإشراؼ عمى تنفيذىا مف 

لمعمميف عمى رفع خلبؿ تحديد طرؽ التدريس كالكسائؿ التعميمية المناسبة التي تساعد ا
مستكل أدائيـ كتحقيؽ أىداؼ كؿ مادة دراسية. كما أف كفاءة المدرسيف لا تتكقؼ عند 
إعدادىـ في كميات إعداد المعمميف فقط، بؿ تتطمب مساعدتيـ عمى التعرؼ عمى ما 
ىك جديد في الميداف التربكم مف نظريات كطرؽ تدريس حديثو، مما يساعد عمى زيادة 

تعميـ كالتعمـ، لذلؾ يمعب التكجيو الفني دكران كبيرا في جعؿ مينة فاعمية عممية ال
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التدريس عممية مستمرة كمتجددة مف خلبؿ تطكير أداء المعمميف بصكرة مستمرة عف 
 .ٔ))طريؽ تحسيف أدائيـ أثناء الخدمة كاطلبعيـ عمى التطكرات التربكية المستمرة

، يجب أف يككنكا قادريف عمى  كلما سبؽ، يلبحظ الباحث أف مشرفك التكجيو الفنى
الاتصاؿ بالآخريف مف خلبؿ تككيف العلبقات الإنسانية الجيدة، قادران عمى تحسيف أداء 
المعمميف أثناء الخدمة، حريص عمي تطكير البرامج التربكية بصكرة مستمرة، ممما 
بأساسيات التخطيط كالتطكير، مشجعا كمحفزا لممعمميف مف خلبؿ إشراكيـ بعممية 

تخطيط، يقكـ بزيارات لممعمميف كتقديـ التغذية الراجعة المناسب ليـ، إطلبع المعمميف ال
عمى النظريات الحديثة في المناىج كالعمؿ عمى تطبيقيا بشكؿ صحيح، كحؿ 
المشكلبت التي يكاجييا المعمميف، يقكـ بتكجيو المعمميف لمحصكؿ عمى المصادر 

ئيـ في الفصؿ، الحرص الدائـ عمى الاطلبع كالكسائؿ التعميمية المناسبة لتطكير أدا
عمى ما ىك جديد في مجاؿ التكجيو الفني، تككيف العلبقات الجيدة مع الإدارة 
المدرسية، القدرة عمى تقكيـ البرامج كالبحكث التربكية، كمف ىنا تأتى الدراسة الحالية ، 

فى ضكء  سيناءبشماؿ بيدؼ تحسيف أداء مشرفي التكجيو الفنى بالإدارات التعميمية 
 ميارات القرف الحادم كالعشريف.

 مشكمة البحث
 يمكف صياغة مشكمة الدراسة ممثمة في السؤاؿ الرئيس : 

بشماؿ كيؼ يمكف تحسيف أداء مشرفي التوجيو الفنى بالإدارات التعميمية 
فى ضوء ميارات القرف الحادي والعشريف؟. ويتفرع مف ىذا السؤاؿ الرئيس  سيناء

 عية الآتية :الأسئمة الفر 
 ما مفيكـ تحسيف أداء مشرفي التكجيو الفنى بالإدارات التعميمية؟ (ٔ

                                                           
واقع الممارسات الإشرافية التي يمارسها المشرفون التًبويون في مدارس وزارة التًبية والتعليم بمحافظة ، الشاعر، جمال محمود ٔ

المعلمين. دراسات في المناهج وطرق التدريس، الجمعية المصرية للمناهج وطرق التدريس، كلية التًبية الأحساء من وجهة نظر 
 . 55-22،ص ص 2006، سبتمبر  116جامعة عين شمس، العدد  –
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ما ملبمح استخداـ ميارات القرف الحادل كالعشريف في تحسيف أداء مشرفي التكجيو  (ٕ
 الفنى؟

ما التصكر المقترح لتحسيف أداء مشرفي التكجيو الفني بالإدارات التعميمية بشماؿ  (ٖ
 الحادم كالعشريف ؟ سيناء في ضكء ميارات القرف

  يُهج انذراست

تستخدـ الدراسة الحالية، المنيج الكصفي لأنو يعتبر مظمة كاسعة كمرنة تتضمف 
عددنا مف المناىج كالأساليب الفرعية؛ إذ إف المنيج الكصفي يقكـ عمى أساس تحديد 
 خصائص الظاىرة ككصؼ طبيعتيا كنكعية العلبقة بيف متغيراتيا كأسبابيا كاتجاىاتيا
كما إلى ذلؾ مف جكانب تدكر حكؿ مشكمة أك ظاىرة معينة كالتعرؼ عمى حقيقتيا في 
أرض الكاقع أم ما ىك كائف كتحديد الظركؼ كالعلبقات المكجكدة بيف المتغيرات. كما 
يتعدل المنيج الكصفي مجرد جمع بيانات كصفية حكؿ الظاىرة إلى التحميؿ كالربط 

 (ٕ) .كقياسيا كاستخلبص النتائج منو كالتفسير ليذه البيانات كتصنيفيا
 أهذاف انذراست : 

 تيدؼ الدراسة الحالية إلى ما يمى:
 تحديد مفيكـ تحسيف أداء مشرفي التكجيو الفنى بالإدارات التعميمية؟ (ٔ
رصد ملبمح استخداـ ميارات القرف الحادل كالعشريف في تحسيف أداء مشرفي التكجيو  (ٕ

 الفنى؟
أداء مشرفي التكجيو الفني بالإدارات التعميمية بشماؿ  الكصكؿ لتصكر مقترح لتحسيف (ٖ

 سيناء في ضكء ميارات القرف الحادم كالعشريف ؟
 أهًُت انذراست: 

مشرفي التكجيو الفنى بالإدارات تنبع أىمية الدراسة مف الأىمية الكظيفية كؿ مف 
حيث إف دراسة ىذيف الجانبيف ما زالت محدكدة كقاصرة عمى مستكل التعميمية بمصر 

الكطف العربي حيث يتكقع الباحث أف تككف ىذه الدراسة إضافة جديدة كمناقشتيا تككف 
مكضكعنا فاعلبن في مجاؿ السمكؾ الإدارم الذم ىك محكر التركيز لدل الباحثيف في 
                                                           

  96، ص2009،المعارف دار، القاهرة ",التًبوي البحث نفهم حتى"، عميرة إبراهيم(  ٕ



 

 
 حمتري تصٕس –  ضٕء يٓبساد انمشٌ الحبد٘ ٔانعششٍٚ  ثشًبل عُٛبء في تحغين أداء يششفي انتٕجّٛ انفنى ثبلإداساد انتعهًٛٛخ  
  أيم جمعخ كبيم د.       إثشاْٛى عهًٙ أسَبؤٔط أحمذ أ.د /         عجذ انغتبس أثٕ ْبشى عجذ انمبدس أ.  

  
 

  

0202    يناير –السابع والثلاثونالعدد  –الثانية عشرة  السنة  –جامعة العريش  –مجلة كلية التربية   155 

 

احث أف تككف ىذه الدراسة مرجعنا ليؤلاء مجاؿ الإدارة التربكية كالتطكير؛ لذلؾ يأمؿ الب
تحسيف أداء الباحثيف في ىذا الحقؿ مف خلبؿ معرفة أثر الإبداع الإدارم عمى مدل 

كمساعدتيـ في سد النقص في مشرفي التكجيو الفنى بالإدارات التعميمية بمصر 
  المكتبة العربية التي تفتقر إلى مثؿ ىذه الدراسات المتعمقة بيذا المكضكع .

 حذود انذراست

 تتحدد نتائج ىذه الدراسة عمى ضكء ما يمي: 
 الحدود الموضوعية:

بمصر ككيفية تحسينو في ضكء  مشرفك التكجيو الفنيأداء الكقكؼ عمي كاقع 
 ميارات القرف الحادم كالعشريف. 

  الحدود البشرية :
إدارة يقتصر ىذا البحث عمى عينة مف مشرفك التكجيو الفنى) المكجة الفني ( ب   

 العريش التعميمية بشماؿ سيناء. 
 مصطمحات الدراسة 

 تحسٍُ أداء يشرفً انتىجُه انفًُ:  – 1

تعرؼ إجرائيا بأنيا:" تمؾ العممية عممية تستيدؼ تحسيف الأداء الميني كالإدارم 
لمشرفي التكجيو الفني مف خلبؿ اكتساب معارؼ كميارات تتكاكب مع الثكرة 

ة كالتغيرات المحمية كالعالمية المتسارعة كالأساليب الإدارية التكنكلكجية كالمعمكماتي
 الحديثة بيدؼ تطكير العمؿ المدرسي.

 يهاراث انقرٌ انحادي وانعشرٍَ: - 2

تمؾ الميارات التي تشتمؿ الميارات كالقدرات كالتصرفات التعميمية التي تـ تحديدىا 
يف كأماكف العمؿ مف قبؿ عمى أنيا مطمكبة لمنجاح في مجتمع القرف الحادم كالعشر 

المعمميف كقادة الأعماؿ كالأكاديمييف كالككالات الحككمية، كىى جزء مف حركة دكلية 
متنامية تركز عمى الميارات المطمكبة لمطلبب لإتقانيا استعدادنا لمنجاح في مجتمع 

تقاف الميارات كالتفكير التح ميمي رقمي سريع التغير، نظرا لارتباطيا بالتعمـ الأعمؽ، كا 
 كحؿ المشكلبت المعقدة كالعمؿ الجماعي. 
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 انذراساث انسابقت وانتعهُق عهُها

رغـ الاىتماـ الأكاديمي كالبحثي بقضايا التكجيو كالاشراؼ الفني، إلا أف ىناؾ ندرة 
في الدراسات التى تتناكؿ قضايا التكجيو الفني كميارات القرف الحادم كالعشريف معنا. 

 كمف تمؾ الدراسات:
 الدراسات التى تناولت الإشراؼ والتوجيو الفني: – أولا
( بعنواف: " دور مدير المدرسة في الوظائؼ 2221) السبيعي، تيانيدراسة -1

 :3))التعميمية لتحسيف العممية التربوية كموجو مقيـ"
ىدفت الدراسة إلى تسميط الضكء عمى كظائؼ مدير المدرسة الإشرافية كالتي تتعدد 
كتتنكع مف حيث المياـ كالكاجبات الممقاة عمى عاتؽ المدير، كاختارت الباحثة أسمكب 

لكصفي المعتمد عمى الدراسات كالمراجع المتكفرة في المكتبة العربية، البحث النظرم ا
كتكصمت الباحثة أف دكر مدير المدرسة كمكجو مكمؿ لدكر المكجييف الفنييف مف 
حيث مساعدتو لممعمميف كمتابعتيـ في تنفيذ تكجييات كتكصيات كادر التكجيو الفني. 

بداء الرأم ما زاؿ في بدايتو كأف ىذا الدكر الإشرافي لمدير المدرسة في المت ابعة كا 
كيتطمب المزيد مف الدعـ كالتعزيز، كأكصت الدراسة مجمكعة تكصيات في سبيؿ 
تجكيد العمؿ الإشرافي لممدير بصفتو مشرفا تربكيا مقيما في المدرسة. بما ينسجـ مع 

 .خطط كزارة التربية لتطكير العمميات التربكية كتحسينيا
( بعنواف: " متطمبات تفعيؿ 2218)  عبداليادى، بدور محمود محمددراسة -2

التوجيو والإرشاد الميني بمرحمة التعميـ الثانوي الفني لمواجية مشکمة البطالة 
 :4))بمحافظة بورسعيد"

ىدفت الدراسة إلى كضع تصكر مقترح لتطبيؽ التكجيو كالإرشاد الميني في 
حيث يعد التعميـ  التعميـ الثانكم الفني لمكاجية مشكمة البطالة في محافظة بكرسعيد،

                                                           
مجلة الطفولة والتًبية: ، ة في الوظائف التعليمية لتحسين العملية التربوية كموجه مقيمدور مدير المدرس،  تهاني السبيعي ٖ

 . 500-483،ص ص 2021 ، 45، ع13كلية رياض الأطفال، مج  -جامعة الإسكندرية 
لة البطالة متطلبات تفعيل التوجيه والإرشاد المهني بمرحلة التعليم الثانوي الفني لمواجهة مشکوأخرون، بدور محمود محمد،  ٗ

 . 708-680، ص ص 2018 ،24كلية التًبية، ع  -مجلة كلية التًبية: جامعة بورسعيد  .بمحافظة بورسعيد

https://0610g605q-1106-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Author/Home?author=%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%A8%D9%8A%D8%B9%D9%8A%D8%8C+%D8%AA%D9%87%D8%A7%D9%86%D9%8A
https://0610g605q-1106-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Author/Home?author=%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84%D9%87%D8%A7%D8%AF%D9%89%D8%8C+%D8%A8%D8%AF%D9%88%D8%B1+%D9%85%D8%AD%D9%85%D9%88%D8%AF+%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF
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الثانكم الفني مف أنماط التعميـ المميئة بالمشكلبت كالتحديات التي تحكؿ دكف تحقيؽ 
مخرجات عمى مستكل ميارم متميز، كلكي نحصؿ عمى مخرجات متميزة كراقية لابد 
مف تكزيع الطلبب عمى التخصصات المختمفة بمدارس التعميـ الثانكم الفني بناءا عمى 

أك كفؽ مياراتيـ كقدراتيـ كميكليـ كيتحقؽ ذلؾ مف خلبؿ تطبيؽ رغبات الطلبب 
التكجيو كالإرشاد الميني لمطلبب في مرحمة التعميـ الثانكم الفني بما يضمف تقديـ 
خدمة تعميمية متميزة تيتـ بتحقيؽ النمك المتكامؿ لممتعمميف كمف ثـ تسيـ في التطكر 

ؿ تجنبا لمشكمة بطالة خريجية، التعميمي كالمجتمعي كبما يتناسب مع سكؽ العم
كتكصمت الدراسة مف خلبؿ الدراسة الميدانية إلى قمة اىتماـ إدارة المدرسة بأىمية 
برامج التكجيو كالإرشاد الميني ككذلؾ قمة أعداد أخصائي التكجيو كالإرشاد الميني 
بمدارس التعميـ الثانكم الفني بمحافظة بكرسعيد، كانو يتـ تكزيع الطلبب عمى 

لتخصصات المختمفة كفقا لمجمكعيـ كليس لميكليـ كقدراتيـ، كمف ثـ عرضت ا
الدراسة بعض الخطكات الإجرائية كالتطبيقية لتنفيذ التصكر المقترح لتطبيؽ التكجيو 
كالإرشاد الميني بمرحمة التعميـ الثانكم الفني لمكاجية مشكمة البطالة في محافظة 

 .بكرسعيد
( بعنواف: " دور 2218وآخروف ) ي، سوزاف يوسؼ أبو الفضؿعبدالعاطدراسة -3

الموجة الفني بمدارس المرحمة الابتدائية في ضوء بعض الاتجاىات التربوية 
 :5))المعاصرة"

تناكلت المقالة عدة محاكر، التعريؼ بالمكجو الفني، كالأىداؼ التي يحققيا 
فايات المكجو الفني، المكجو الفني، كصفات كخصائص المكجو الفني الناجح، كك

كالأسس التي يقكـ عمييا دكر المكجو الفني في الاتجاىات المعاصرة: يعد دكر المكجو 
الفني مف أىـ المدخلبت التربكية في منظكمة التعميـ باعتباره أحد القيادات التربكية 

يك القادرة عمى تطكير كتجكيد العممية التربكية كدفعيا إلى تحقيؽ المزيد مف الأىداؼ ف
                                                           

مجلة  .دور الموجة الفني بمدارس المرحلة الابتدائية في ضوء بعض الاتجاهات التًبوية المعاصرةوآخرون، سوزان يوسف أبو الفضل،  ٘
 .  519-499، ص ص2018 ، 37كلية التًبية بقنا، ع  - العلوم التًبوية: جامعة جنوب الوادي

https://0610g605q-1106-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Author/Home?author=%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D8%B7%D9%8A%D8%8C+%D8%B3%D9%88%D8%B2%D8%A7%D9%86+%D9%8A%D9%88%D8%B3%D9%81+%D8%A3%D8%A8%D9%88+%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B6%D9%84
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يعايش العمؿ التربكم في الميداف، كيتعامؿ مع قطبي العممية التعميمية مف معمـ 
كمتعمـ بصكرة مباشرة كمف أىـ أدكاره متابعة العممية التعميمية في ميدانيا كمعايشة 
قضاياىا كمشكلبتيا كالإسياـ في السير بيا للؤفضؿ، كىك يساىـ بدكر أساسي في 

ثارة دافعيتيـ نحك النمك الميني، كعمى ضكء مساعدة المعمميف عمى تحسيف آد ائيـ كا 
تكجيياتو تتكقؼ ممارسات المعمميف داخؿ الصفكؼ كمف خلبؿ مقترحاتو كتعميقاتو 
يمكف إعادة النظر في المناىج الدراسية كتطكيرىا، الأمر الذل يسيـ بصكرة مباشرة 

كدة لممدرسة كنيؿ في تحسيف تعميـ التلبميذ كالارتقاء بمستكاىـ العممي كتحقيؽ الج
الثقة العامة مف قبؿ المجتمع المحمى، كتتنكع مياـ كأدكار المكجو الفني بتنكع مجالات 
المياـ المنكط بو الاىتماـ بيا مف معمـ كمتعمـ كمنيج كأنشطة تربكية ،ككسائؿ تعميمية 
،كغيرىا. سكاء داخؿ المدرسة أك خارجيا كمنيا متابعة العممية التعميمية، كتحقيؽ 

لخبرة التربكية، لممعمميف كتزكيدىـ بأحدث الطرؽ التربكية في التدريس كالتقكيـ، ا
مدادىـ بأسماء المراجع التي تنمييـ مينيا، كالمساىمة في حؿ المشكلبت التي قد  كا 
تنشب بيف معممي المادة كالإدارة المدرسية، كمتابعة تنفيذ التكجييات الكزارية كالتربكية 

العممية التعميمية كالتأكيد عمييا، ىذا بالإضافة الى الجكانب  المتعمقة بكافة جكانب
 .الإدارية الأخرل

(. الصعوبات التي تواجو Badah et al.,( )2213سة بادح وزملاءه )راد-ٗ
عمميات الإشراؼ التربوي في المدارس العامة لمحافظة جرش ، مديرية التربية 

 (6)والتعميـ.
صعكبات التي تكاجو عممية الإشراؼ ىدفت الدراسة: إلى التعرؼ عمى ال

التربكم في المدارس الحككمية التابعة لمديرية التعميمية بمحافظة جرش، كالتي أخذت 
( ٖٗٔأحد محاكرىا الجانب التقني في العمؿ الإشرافي، كتككنت عينة الدارسة مف)

                                                           

1)Badah, A., AL-Awawdeh,A., Alkhroush,L., Alshobaki,NDifficulties 

Facing The Educational Supervision Processes In The Public Schools Of 

The Governorate Of Jarash Directorate Of Education, Journal of 

International Education Research – Third Quarter , 3 (9) . 2013, pp223 – 

234. 
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مدير كمديرة مدرسة. ككانت محاكر الاستبانة )الصعكبات المالية، الصعكبات 
 ارية، الصعكبات الفنية( كتـ تطبيؽ الأداة بعد التأكد مف  صدقيا كثباتيا. الإد
تعمـ الإلكتروني وتكنولوجيا المعمومات (. ال2219) صباح، يوسؼدارسة -5

والإتصالات في التعميـ في المدارس الفمسطينية: الطريؽ نحو ميارات القرف الواحد 
 7)) والعشريف.

تيدؼ ىذه الكرقة إلى تقييـ التعميـ الإلكتركني كتكنكلكجيا المعمكمات 
درات التي كالاتصالات في التعميـ الابتدائي كالثانكم في فمسطيف في ضكء المبا

تنتيجيا المدارس في مناىج التعميـ الإلكتركني. يركز البحث عمى مشركع التعميـ 
، الممكؿ مف التعاكف ٕ٘ٔٓ-ٕٕٔٓالإلكتركني الذم تـ تنفيذه في المدارس خلبؿ 

كعميو، قمنا بقياس أىـ التغييرات في كزارة التعميـ الفمسطينية  .(BTC) التقني البمجيكي
الآخريف في المشركع )مثؿ مديرم المدارس كالمدرسيف  كبيف أصحاب المصمحة

كالطلبب كأسرىـ(. تـ سؤاليـ عف الممارسات التعميمية الجديدة كاستخداـ أدكات القرف 
الحادم كالعشريف لتطكير ميارات التعمـ كحؿ المشكلبت كالعمؿ الجماعي لقيادة 

كظيؼ تكنكلكجيا الآخريف نحك النجاح. بالإضافة إلى ذلؾ، استفسرنا عف آلية ت
المعمكمات كالاتصالات في مبادراتيـ كأداة أساسية لمميارات الحياتية. أظيرت النتائج 
تحكلا في سمككيات المعمميف كالطلبب كاف استراتيجيات التعمـ النشط جعمت التعميـ 
أكثر فعالية كمتعة. علبكة عمى ذلؾ، شارؾ الطلبب الخجكليف كضعفاء الإنجاز 

اطات التعمـ. أشار المعممكف إلى أنيـ ما زالكا بحاجة إلى مزيد مف الأكاديمي في نش
التدريب عمى ميارات القرف الحادم كالعشريف، كأف السياسات التعميمية يجب أف 
تشجع عمى تنفيذ كتعميـ ىذه الميارات عمى المستكل الكطني كالعمؿ عمى إصلبح 

ممعمميف. كمع ذلؾ، كانت ىناؾ المناىج التعميمية كتكفير التحفيز كالدعـ كالتدريب ل

                                                           
في التعليم في المدارس الفلسطينية: الطريق نحو مهارات  والاتصالاتالتعلم الإلكتًوني وتكنولوجيا المعلومات ، صباح، يوسف ٚ

، 14، ع8وني: جامعة القدس المفتوحة، مجالمجلة الفلسطينية للتعليم المفتوح والتعلم الإلكتً  .القرن الواحد والعشرين
 . 16-1، ص ص 2019
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عقبات جدية تتعمؽ بالبنية التحتية لممدرسة ككثافة المناىج كالثقافة المدرسية كميارات 
تكنكلكجيا المعمكمات كالاتصالات. لإحداث التغيير ينبغي إشراؾ جميع أصحاب 
عادة تصميـ  المصمحة في الجيكد المبذكلة لتعزيز ميارات القرف الحادم كالعشريف كا 

 .المناىج الدراسية، مع مراعاة المعرفة كطرؽ التعمـ كالتقييـ
(. دور التعميـ الثانوي في بناء 2217) الخميفة، وفاء بنت عبداللهدارسة -6

شخصية طالبة المرحمة الثانوية عمى ضوء متغيرات القرف الواحد والعشريف مف 
 : 8))وجية نظر معممات وموجيات المرحمة الثانوية في منطقة الرياض

إلى معرفة دكر التعميـ الثانكم في بناء شخصية طالبة  ىدؼ البحث الحالي
المرحمة الثانكية عمى ضكء متغيرات القرف الحادم كالعشريف مف كجية نظر عينة مف 

( معممة ٕٓٔمعممات كمكجيات المرحمة الثانكية في منطقة الرياض، كبمغ عددىف )
ي كأداة البحث ( مكجيات، كاعتمد البحث الحالي عمى المنيج الكصفي التحميمٜك)

كانت الاستبانة. كأسفرت نتائج الدراسة عف الآتي: أف الأىداؼ التربكية تدعـ مقكمات 
اليكية كالانتماء لمكطف، كأنو مف الضركرم إكساب المعمـ الميارات التكنكلكجية 
ا ضركرة تركيز المناىج عمى بناء كتدعيـ الأخلبؽ الحميدة  كالمعمكماتية الحديثة، كأيضن

فعيؿ مشاركة الطالبات في الأنشطة المدرسية، كما أسفر البحث عف أىمية كضركرة ت
تدريب مديرات المدارس عمى استخداـ التكنكلكجيا كأىمية العمؿ عمى بناء ركح التعاكف 
كالترابط داخؿ المدرسة، كأكصت الدراسة بأىمية تركيز الأىداؼ عمى اليكية كالانتماء 

يز المسؤكليف عف التعميـ عمى تدريب مديرات لمكطف كحبو كالبذؿ لو، كضركرة ترك
المدارس عمى استخداـ التكنكلكجيا كالتطكر التكنكلكجي، كزيادة الاىتماـ بالمعممات 
كالحرص عمى إكسابيف ميارات تكنكلكجية، كزيادة الاىتماـ بممارسة الأنشطة اليادفة 

                                                           
دور التعليم الثانوي في بناء شخصية طالبة المرحلة الثانوية على ضوء متغيرات القرن الواحد والعشرين ، الخليفة، وفاء بنت عبدالله ٛ

  -ي في التًبية: جامعة عين شمس مجلة البحث العلم .من وجهة نظر معلمات وموجهات المرحلة الثانوية في منطقة الرياض
 .  115-83، ص ص2017 ، 2، ج18كلية البنات للآداب والعلوم والتًبية، ع

https://0610g605q-1106-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Author/Home?author=%D8%A7%D9%84%D8%AE%D9%84%D9%8A%D9%81%D8%A9%D8%8C+%D9%88%D9%81%D8%A7%D8%A1+%D8%A8%D9%86%D8%AA+%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84%D9%84%D9%87
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لمناىج عمى التي تُسيـ في إعداد طالبات متعاكنات كمتفاىمات كضركرة تركيز ا
 .غرس الأخلبؽ الحميدة لدل الطالبات

  خطىاث انسُر فً انذراست 

سارت الدراسة كفقا لعدد مف الخطكات كفقا لممنيجية المستخدمة فى الدراسة ، عمى 
 النحك الآتي:

: تحديد الإطار العاـ لمدراسة ، كالذل يتضمف مقدمة الدراسة المحور الأولى -
ميتيا ، كحدكد الدراسة كمصطمحاتيا، كالدراسات كمشكمتيا، كأىداؼ الدراسة كأى

 السابقة ، كخطكات السير فى الدراسة.
: كتتضمف تحديد مفيكـ تحسيف أداء مشرفي التكجيو الفني بالإدارات المحور الثاني -

 التعميمية. 
: كتتضمف رصد ملبمح استخداـ ميارات القرف الحادم كالعشريف في الخطوة الثالثة -

 التكجيو الفنى.تحسيف أداء مشرفي 
: كتتضمف تقديـ تصكر مقترح لتحسيف أداء مشرفي التكجيو الفني الخطوة الرابعة -

 بالإدارات التعميمية بشماؿ سيناء فى ضكء ميارات القرف الحادم كالعشريف
 انًحىر انثاًَ: يفهىو تحسٍُ أداء يشرفٍ انتىجُه انفٍُ بالإداراث انتعهًُُت

لنسبة لممؤسسات التربكية ، كيكاد أف يككف يُعد الأداء عنصران جكىريان با
الظاىرة الشمكلية لجميع فركع المعرفة الإدارية ، كيعتبر البعد الأكثر أىمية لمختمؼ 
لتمؾ المؤسسات ، كالذم يتمحكر حكلو كجكد المؤسسة التربكية مف عدمو ، كمع ذلؾ 

بالبحث عف  فإف أغمبيـ يبحثكف عف الارتقاء بمؤسساتيـ مف خلبؿ عدة مداخؿ كذلؾ
 .(ٜ)إدارة متكاممة للؤداء الإدارم

كفيما يمي استعراض لبعض التعريفات التي كردت بشأف الأداء الإدارم ضمف      
 الكتابات الإدارية :

                                                           
9 دار  ،أساسيات الأداء وبطاقة التقييـ المتوازف  ،كائؿ محمد صبحي كطاىر محسف الغالبي ( 
 كائؿ لمنشر ، عماف ، 

. ٖٚـ ، ص ٜٕٓٓ     
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كمف ناحية أخرل ، يُعّرؼ الأداء بأنو " السمكؾ الذل يؤديو الفرد أك مجمكعة مف      
أىداؼ محددة ، كيتضح ىذا السمكؾ الأفراد أك مؤسسة بيدؼ تحقيؽ ىدؼ محدد أك 

. إضافة إلى أف الأداء (ٓٔ)  في أعماؿ كتصرفات الأفراد كبعض حركاتيـ المقصكدة "
عبارة عف " السمكؾ الذم يساىـ فيو الفرد في التعبير عف إسياماتو في تحقيؽ أىداؼ 

 . (ٔٔ)المؤسسة عمى أف يدعـ ىذا السمكؾ كيعزز مف قبؿ المؤسسة 
اء عمى أنو " قدرة الأفراد عمى القياـ بمياميـ المككمة إلييـ مف خلبؿ كينظر للؤد     

تحكيؿ مدخلبتيا المتمثمة في المكارد البشرية كالمادية كالمعمكماتية كالزمنية إلى 
 . (ٕٔ)مخرجات عالية الجكدة تشمؿ مخرجات تنظيمية كمجتمعية ككجدانية"

ك الظركؼ التي تعكس نتيجة أك بينما يشار للؤداء عمى أنو " تحقيؽ الشركط أ     
أليف ، كلكف تنظر  (ٖٔ)مجمكعة نتائج معينة ، كذلؾ لفرد معيف أك مجمكعة أفراد 

Alain  للؤداء عمى أنو " البحث عف تعظيـ العلبقة بيف النتائج كالمكارد ، كفؽ أىداؼ

                                                           
10

 
)
 W. Jean, & W. Stanley , " Management Development Strategy " , 

Practice BleaWell  

     business , Oxford , 2002 , p 116 . 
11 مطبكعات )الممتقى  ، مظاىر الأداء الاستراتيجي والميزة التنافسية ،سناء عبد الكريـ الخنّاؽ (  

لممنظمات  العممي الدكلي  
 . ٖٙـ ، صٕ٘ٓٓعة كرقمة ، الجزائر ، كالحككمات( ، كمية الحقكؽ كالعمكـ الاقتصادية ، جام   
كميات التربية بجامعة قناة السويس  يف يتطوير الاداء الإدار  ،محمد أبك سميمة  يعبير فتح ( ٕٔ
 ضوء إدارة الجودة  يف

 . ٖٓٗ، ص مرجع سابؽ ،  الشاممة   
ف ، عما، كدار الرماؿ  دار جميس الزماف ،الحكمانية في الأداء  ، عصمت سميـ القرالة(  ٖٔ

 . ٛٗص ـ ، ٜٕٓٓ



 

 
 حمتري تصٕس –  ضٕء يٓبساد انمشٌ الحبد٘ ٔانعششٍٚ  ثشًبل عُٛبء في تحغين أداء يششفي انتٕجّٛ انفنى ثبلإداساد انتعهًٛٛخ  
  أيم جمعخ كبيم د.       إثشاْٛى عهًٙ أسَبؤٔط أحمذ أ.د /         عجذ انغتبس أثٕ ْبشى عجذ انمبدس أ.  

  
 

  

0202    يناير –السابع والثلاثونالعدد  –الثانية عشرة  السنة  –جامعة العريش  –مجلة كلية التربية   163 

 

النتيجة النيائية “، كمف ىنا يعد بأنو (ٗٔ)محددة تعكس أىداؼ المؤسسة الجامعية" 
 .(٘ٔ)منشاط" ل

كمما سبؽ يُلبحظ ، أف الأداء يتمثؿ في العمؿ الذم يؤديو الفرد بالمؤسسة      
الجامعية كالإنجازات التي يحققيا ، كذلؾ كفقان لممعاير الكمية كالنكعية المكضكعة ؛ 

 ككؿ ذلؾ لتحقيؽ الأىداؼ المنشكدة .
لجيكد المبذكلة مف قبؿ بأنو " القاسـ المشترؾ لجميع ا كمف ناحية أخرل، يعرؼ      

الإدارة كالعامميف في إطار المؤسسات ، فيك يُعد مفيكمان جكىريان كميمان بالنسبة 
بأنو " مجمكعة مف  أرمسترونج، كمف ناحية أخرل عرفو  (ٙٔ)لممؤسسات بشكؿ عاـ " 

. كمف ناحية أخرل ، بينما  (ٚٔ)العمميات التي تساعد المؤسسة عمى تحقيؽ أىدافيا 
للؤداء عمى أنو " قدرة الفرد عمى تحقيؽ التكقعات الإدارية   Thomasس توماينظر 

في نكاحي عديدة ككمية كجكدة الإنتاج ، كالتخطيط ، كالتعاكف ، كالاعتمادية ، كالجيد 
 .(ٛٔ)، كالعناية في العمؿ ، كالابتكار " 
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) 
F. Alain , " Les nouveaux tableaux de bord des dècideurs " , Editions 

dʼorganisation ,  

    Paris , 2000 , p.40 . 
15

 
) 

T. Wheelen, & D. Hunger , " Strategic management and business 

policy" , Thirteen  

    Edition , Prentice Hall, New Jersey , 2002 , p.243 . 
دار النيضة العربي  ، المبادئ والاتجاىات الحديثة في إدارة المؤسسات ، حسف إبراىيـ بمكط ( ٙٔ

 ـ ٕ٘ٓٓ، بيركت ، 
 . ٔٗ، ص    
مكتبة الجرير ، المممكة العربية  ، المرجع الكامؿ في تقنيات الإدارة ،ميشيؿ أرمستركنج (  ٚٔ

 .ٔٓٔ، صـٕٗٓٓالسعكدية، 
18

 
) 
B. Thomas, , " A new vision of performance evaluation process : A 

failed study and  

    a laboratory experiment " , Organizational , Vol. 59, 2000 , p.612 . 



 

 
 حمتري تصٕس –  ضٕء يٓبساد انمشٌ الحبد٘ ٔانعششٍٚ  ثشًبل عُٛبء في تحغين أداء يششفي انتٕجّٛ انفنى ثبلإداساد انتعهًٛٛخ  
  أيم جمعخ كبيم د.       إثشاْٛى عهًٙ أسَبؤٔط أحمذ أ.د /         عجذ انغتبس أثٕ ْبشى عجذ انمبدس أ.  

  
 

  

0202    يناير –السابع والثلاثونالعدد  –الثانية عشرة  السنة  –جامعة العريش  –مجلة كلية التربية   164 

 

لجسمية كيذكر أف الأداء ىك " إنجاز يتـ باستخداـ الفرد لإمكاناتو العقمية كا     
أنو عبارة عف " الدرجة  Alidouوأليدو ِ  Alainأليف ، كيرل كؿ مف   (ٜٔ)كالنفسية " 

أف الأداء  راغب. كلكف يرل  (ٕٓ)أك النسبة مف الأىداؼ التي تحققيا المؤسسة 
 (ٕٔ)الإدارم يتضمف كيفية التعامؿ مع التعقد كالتنكع كالغمكض الحادث في بيئة العمؿ 

داء الإدارم ىك " قدرة المؤسسة في استغلبؿ كافة مكاردىا أف الأ الممكاوي. كيذكر 
 . (ٕٕ)كتكجيييا نحك تحقيؽ أىدافيا 

كمف التعريفات السابقة يمكف تعريؼ الأداء بأنو : كافة الجيكد كالممارسات      
الإدارية التي يبذليا أعضاء ىيئة التدريس كالعامميف بالمؤسسات التربكية ، كالتي 

ة يمكف ملبحظتيا مف خلبؿ أدلة محددة ككاقعية في كافة تتضح بصكرة مممكس
الأعماؿ الإدارية ، بالأساليب كالطرؽ كالكسائؿ المناسبة كالمتفؽ عمييا ، كفي الكقت 
المناسب كبالنكعية كبالكفاءة كالفعالية المناسبة كفؽ معايير كمؤشرات متفؽ عمييا ؛ 

 عميمية .كذلؾ لتحقيؽ الأىداؼ المنشكدة لتمؾ المؤسسات الت

                                                           
 يمدارس التعميـ الأساس يف ينظاـ تقويـ الأداء المدرس ،كآخركف  صالح عبد الله عبد الكبير ( ٜٔ
 ة الجميوري يف

 . ٘ٔـ ، ص ٕٔٔٓ، الجميكرية اليمنية ،  ممركز البحكث كالتطكير التربك  ، اليمنية    
ٕٓ )

 C. Alain, & O. Alidou, , " Quels modéles de performance pour les 

entrepreneurs de  

    PME en territoire isolé ? le cas des entreprises de l'lle de la Réunion " 
, 11

éme
  

    Rencontre international 18 et 19 November , Lille , 2004 , p. 3 . 
 يف يالإدارات بالتعميـ ما قبؿ الجامع يالتنمية الإدارية وتقويـ أداء مدير  ،إيماف زغمكؿ راغب  ( ٕٔ

 جميورية مصر 
 . ٓٔـ ، ص ٕٕٓٓرسالة دكتكراه ، كمية التربية ، جامعة عيف شمس ،  ، العربية    
اؽ، عماف كر مؤسسة ال ،إدارة الأداء باستخداـ بطاقة الأداء المتوازف ،إبراىيـ خمكؽ الممكاكم  ( ٕٕ
 .ٕٗـ ، ص ٕٛٓٓ،
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 بطبيعة كمرتبط كمنظـ منسؽ تعاكني أنو: نشاط عمى الفني التكجيو أما أسمكب
 . (ٖٕ)المنشكدة التربكية الأىداؼ اتجاه في كمتغير التعميمي المكقؼ

 الييئات بو تقكـ مكجو كنشاط منظمة عممية" :أنو عمى الفني التكجيو كيعرؼ
 كعممية عممية، إنسانية كعلبقة كمستمرة، ديمقراطية تعاكنية كىك عممية المختصة،

 كتقديـ التعممية التعميمية العممية تحسيف كالمعمميف بغرض التربكم المكجو بيف مرنة
 كحؿ تلبميذىـ تعمـ الجيكد، لتحسيف كبذؿ أدائيـ لتحسيف لممعمميف كالعكف المساعدة
 . (ٕٗ)تكاجييـ التي المشكلبت
 تيدؼ منظمة، قيادة كعممية بكيةتر  خدمة :أنو عمى الفني التكجيو الباحث كيعرؼ

 الأكلى الحمقة لمعممي الميني النمك تحسيف خلبؿ مف كتحسينو الارتقاء بالتعميـ إلى
 التعميمية، العممية مدخلبت جميع عمى كتقكيمو، كالإشراؼ العاـ الأساسي التعميـ مف
 .لمتلبميذ أفضؿ تعممان  يحقؽ ما

 التربكية، السمطة تعينو الذم ظؼالمك  " :أنو الفني، فيعرؼ  عمى أما المكجو
 المعمميف للئشراؼ عمى

-التعميمية العممية تحسيف أجؿ مف العممي، تخصصو اطار في كالمعممات، ،
 لمتابعة كميكلان  كخبرة عممان  مؤىؿ تربكم . كما يعرؼ عمى أنو عامؿ(ٕ٘)التعممية
 لدفع ،كظيفيان  كتطكيره إنجازىـ كتكجيو كعامميف كمدرسيف، معمميف مف مرؤكسيو
 . (ٕٙ)المرجكة التربكية الأىداؼ تحقيؽ في فاعميتيـ

                                                           
 العربي ، ليبيا، مكتبة المجتمعالحديث والإشراؼ التربوي المدرسية الإدارةمشعاف ربيع،  ىادم (ٖٕ

 .ٕٕٕ، ص ٕٙٓٓلمنشر، 
التربية، دمشؽ،  كمية دمشؽ،  نشكرات جامعةالتربكم، م التكجيو صالحة سنقر، نظريات ( ٕٗ

 .ٖٚ، صٕٛٓٓ
عماف، دار طارؽ  ، ٕأساليبو(، ط –نظرياتو  –  .راتب السعكد، الإشراؼ التربكم )مفيكمو (ٕ٘

 .  ٗٔٔص ، ٕٛٓٓ ،المكتبية لمخدمات
 كرالف دار :الشاممة، القاىرة الجكدة منظكر كالصفية المدرسية إبراىيـ عباس الزىيرم، الإدارة (ٕٙ

 .ٖٙٗص ، ٕٛٓٓ،العربي
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مف كزارة  رسمي بشكؿ معيف تربكم قائد :أنو عمى الفني المكجو كيعرؼ الباحث
 نمكىـ تحسيف بغرض المعمميف عمى كالإشراؼ الفني بالتكجيو ليقكـ كالتعميـ التربية
 .الميني

تمؾ العممية  الفني عمى أنيا:"كمف ىنا يعرؼ الباحث تحسيف أداء مشرفي التكجيو 
عممية تستيدؼ تحسيف الأداء الميني كالإدارم لمشرفي التكجيو الفني مف خلبؿ 
اكتساب معارؼ كميارات تتكاكب مع الثكرة التكنكلكجية كالمعمكماتية كالتغيرات المحمية 

 ". كالعالمية المتسارعة كالأساليب الإدارية الحديثة بيدؼ تطكير العمؿ المدرسي
 انًحىر انثانج: يتطهباث إدارة انًىارد انبشرَت بانجايعاث

لا يستطيع المعمـ أف يقكـ بتمؾ المياـ كالأدكار إلا مف خلبؿ حسف إعداده 
كتدريبو كلذلؾ أصبحت عممية الإعداد كالتدريب تشغؿ باؿ الكثير مف التربكييف 

معمـ العمكـ كالقائميف عمى العممية التعميمية. كمف ىنا يجب أف يككف الطالب 
المستقبمي متمكنان مف ميارات القرف الكاحد كالعشريف كمممان بيا، إذ لـ تعد مسئكليتو 
نقؿ المعرفة إلى طلببو فحسب، بؿ تغير دكره إلى معمـ مبدع كمبتكر، يسيـ في 
تشكيؿ اتجاىات طلببو، كالعناية بالإمكانيات العقمية لدييـ لمكاجية المشكلبت 

 .  (ٕٚ)المحيطة بيـ
مف ىذا المنطمؽ، فإذا كاف النمك الميني لمعمـ العمكـ كتدريبو كتزكيده بالجديد ك 

مف المعمكمات كالميارات التدريسية ذك أىمية، فلب يكفي إعداده داخؿ المؤسسات 
التعميمية فقط، بؿ يتـ متابعتو في أثناء الخدمة في المراحؿ التعميمية جميعيا، حيث 

رات الاجتماعية كالاقتصادية كالمعرفية التي تسكد يتأثر المعمـ بالتغيرات كالتطك 
 المجتمع.

                                                           
في تنمية  21فاعمية برنامج مقترح في ضوء ميارات القرف كآخركف،  كفاء سعد عبدالحميد (ٕٚ

،  ٜٕٔٓ، ٖ، جٕٓمجمة البحث العممي في التربية، ع، الأداء التدريسي لمطالب معمـ العموـ
  . ٓٚٔص
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كقد تناؿ المقررات جزءان مف ىذا التأثير مما يتطمب إعداد معمـ متدرب كمعد 
بصفة مستمرة لضماف تنفيذ تمؾ المقررات بصكرة مأمكلة، كما تعده برامج إعداد المعمـ 

)الأكاديمي( الذم ييدؼ  كالقيادات مف ثلبثة جكانب رئيسية ىي: الجانب التخصصي
إلى تزكيده بأساسيات المكاد التي سيقكـ بتدريسيا، كالجانب التربكم )الميني( الذم 
ييدؼ إلى تزكيده بالخبرات كالميارات كالمعمكمات اللبزمة لنجاحو الميني، كالجانب 

عية، الثقافي )العاـ( الذم ييتـ بتزكيده بالمعمكمات في مياديف العمكـ الإنسانية كالطبي
 .  (ٕٛ)بيدؼ تعريفو بالإطار الثقافي لممجتمع

كما زالت  –لذلؾ تعد قضية إعداد المعمـ إحدل القضايا الميمة التي شغمت 
الميتميف بشئكف التربية كالتعميـ، كيؤكد أىميتيا ما أكصت بو المؤتمرات  –تشغؿ 

عداد الطلبب كالبحكث العربية كالمحمية كالندكات العممية بضركرة الاىتماـ ببرامج إ
 . (ٜٕ)المعمميف

إف برامج إعداد المعمميف في أم بمد مف بمداف العالـ تؤثر في نكعية التربية في 
ذلؾ البمد حيث تعتمد كفاءة المعمميف إلى حد كبير عمى البرامج التي تعد ليـ قبؿ 

 .  (ٖٓ)انخراطيـ في مينة التعميـ، فإذا كانت البرامج جيدة فإف التربية تككف فعالة
نجاح العممية التربكية يتكقؼ عمى النجاح في إعداد الطالب المعمـ، لذا لابد ك 

 :  (ٖٔ)أف يتصؼ بعدد مف الصفات كالخصائص منيا أف

                                                           
وء متطمبات العصر تطوير برنامج إعداد معممي المغة العربية في ض،رضا أحمد حافظ  (ٕٛ

  . ٚ، صٕٓٔٓة، ، رسالة دكتكراه، كمية التربية بدمياط، جامعة المنصكر ومتغيراتو
  . ٔٚٔص ، كآخركف، مرجع سابؽ كفاء سعد عبدالحميد (ٜٕ
،  ٜٜٜٔ، المعمـ، كفاياتو، إعداده، تدريبو، دار الفكر العربي لمنشر كالتكزيعطعيمو، رشدم أحمد  (ٖٓ
  . ٘ٓٔص
فاعمية استراتيجية المحطات العممية القائمة عمى التعمـ التعاكني في تنمية ، كماؿمنى مصطفى  (ٖٔ

مجمة التربية  التحصيؿ العممي كالأداء التدريسي لدل طلبب كمية التربية شعبة الفيزياء كالكيمياء،
  . ٕ٘،  صٕٚٔٓ،(ٕٓ(، المجمد )ٙالعممية، العدد )
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ليذا يجب إعادة النظر في فمسفة إعداد المعمـ كفي برامج إعداده في القرف 
سس الحادم كالعشريف بما يتكافؽ مع التغيرات الحادثة، كبالتالي ىناؾ بعض الأ

 :  (ٕٖ) (ٕٔاللبزمة لإعداده في القرف )
مبدأ التربية المستمرة لمكاكبة التطكرات الاجتماعية كالاقتصادية كالتكنكلكجية 

 لتزكيد المعمـ بالميارات اللبزمة لمساعدتو عمى أداء أدكاره بشكؿ جيد.
التكامؿ كالتفاعؿ بيف الجكانب التربكية كجكانب التخصص كتطبيؽ نتائج العمكـ 

 تربكية كالنفسية في طرؽ التدريس لمطلبب.ال
 التمكف مف استخداـ تكنكلكجيا التعميـ الحديثة لزيادة فاعمية التدريس.

 ربط الجكانب النظرية بالجكانب التطبيقية لمطلبب في الحياة كالعمؿ كالمستقبؿ.
 ما يمي:( ٖٖ)كقد أضافت

مادم كالنفسي إشباع الحاجات النفسية لممعمـ كعمى رأسيا شعكره بالأمف ال
 كالشعكر بالتقدير.

اشتراؾ المعمميف في تعديؿ البرامج مف كاقع خبراتيـ كاشتراكيـ في اتخاذ 
 القرارات المتعمقة بالبرامج التدريبية.

 الاستفادة مف الأبحاث في تطكير أداء المعمميف خاصة مف البرامج الجديدة.
 ي.زيادة قدرة المعمـ عمى التعمـ الذاتي كالتقكيـ الذات

 أف تككف الأىداؼ السمككية لممقررات كاضحة كمحددة كقابمة لمتطبيؽ.
كليذا فإف التنمية المينية لممعمميف تيدؼ إلى تحديث خبرات المعمـ كتطكيرىا، 
كمساعدة المعمـ الحديث، كتلبفي أكجو القصكر في برامج إعداده، كتنمية ميارات 
                                                           

مية ميارات التعمـ لمقرف الحادم كالعشريف لمطلبب بناء برنامج مقترح لتن، أميرة حمدم معكض (ٕٖ
المعمميف تخصص عمـ النفس كقياس أثره عمى أدائيـ التدريسي كتقديرىـ لذكاتيـ، رسالة دكتكراه ، 

  . ٕٕ، صٕٙٔٓ، كمية التربية، جامعة حمكاف
لميني فاعمية برنامج قائـ عمى ميارات الاتصاؿ البشرم في تحقيؽ النجاح ا، يسرم محمد سيد (ٖٖ

،  ٕٕٔٓ، لدل عينة مف معممي عمـ النفس، رسالة دكتكراه، كمية التربية، جامعة عيف شمس
  . ٙ٘ص
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لفردية كالتدريسية كميارات استخداـ القرف الكاحد كالعشريف مف حيث ميارات المعمـ ا
 . (ٖٗ)تكنكلكجيا التعميـ كغيرىا

رغى تعذد انبحىث وانذراساث فٍ يىضىع انقُادة إلا أَه نى َستقر رأي انعهًاء و     

 وانباحثٍُ فٍ يجال الإدارة عهً وضع تعرَف يىحذ نًفهىيها، حُج َقصذ بها: 

مكف قيادتو طكاعية، كذلؾ قدرة تأثير شخص ما عمى الآخريف حيث يجعميـ يقب -
لاعترافيـ التمقائي بقيمة القائد في تحقيؽ أىدافيـ، كككنو معبرا عف آماليـ كطمكحاتيـ 

 (.ٖ٘مما يتيح لو القدرة عمى قيادتيـ)
القدرة عمى القياـ بتكجيو نشاط المكظفيف الذيف يشرؼ عمييـ لمتأثير فييـ مف أجؿ  -

يمية كالتربكية بما يمتمكو مف كفايات تحسيف مستكل أدائيـ لتحقيؽ الأىداؼ التعم
  (ٖٙ)عممية كمينية كشخصية مؤثرة

مجمكعة سمككيات أك تصرفات تتكفر في شخص ما يقكـ عمى حث المكظفيف عمى  -
 (ٖٚ)التعاكف مف أجؿ تحقيؽ أىداؼ المؤسسة 

القدرة عمى التكقع كالرؤية كالمحافظة عمى المركنة كتمكف الآخريف مف إحداث التغيير  -
  (ٖٛ)اتيجي متى اقتضى الأمر ذلؾ.الاستر 

                                                           
بناء برنامج تدريبي في التأىيؿ الميني لرخصة معمـ العمكـ في المرحمة ، تفيدة سيد أحمد (ٖٗ

ثالث، المجمد مجمة التربية العممية، العدد ال الإعدادية في ضكء متطمبات الجكدة كمعايير الأداء،
  . ٜٔٔ، صٕٗٔٓ، السابع عشر، مايك

محمد قاسـ القريكتي: السمكؾ التنظيمى دراسة السمكؾ الإنسانى الفردل كالجماعى في المنظمات ( 35)
 .ٔٛٔ، صٕٓٓٓ، دار النشر كالتكزيع، عماف، الاردف، ٖالمختمفة، ط

المشرفكف التربكيكف كعلبقتيا سميماف سعكد غكيمى الجابرم: الأساليب القيادية التى تمارسيا (36)
كمية التربية، جامعة أـ القرل، المممكة  غير منشكرة،بتحسيف أداء المعمميف، رسالة ماجستير، 

 .ٛٓٔ، صٕٗٓٓالعربية السعكدية، 
دار ، ة البشرية، عمافيالحديثة في القيادة الإدارية كالتنم الاتجاىاتمحمد حسنيف العجمى: ( 37) 

 .ٜٕ، صٕٛٓٓ، المسير لمنشر كالتكزيع
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التأثير فى الآخريف كتكجيو جيكدىـ لتحقيؽ ما يصبك إليو القائد، كمف كجو نظر  -
تنظيمية فإف القيادة تمثؿ عممية التأثير عمى الفرد كالجماعة لتكجيييـ نحك تحقيؽ 

  (ٜٖ)أىداؼ المنظمة.
معينة بما يحفز الأفراد عممية التأثير بالجماعة بمكقؼ معيف في فترة معينة، كأحداث  -

عطائيـ الخبرة لممساعدة فى الكصكؿ  ليكافحكا برغبة لتحقيؽ الأىداؼ التنظيمية، كا 
 (ٓٗ)إلى الأىداؼ المشتركة كالرضا.

القائد يتعامؿ مع أفراد مختمفي الثقافات، لذا يجب أف يككف لديو ثقافة عالية كعمـ كفف  -
 (ٔٗ)التأثير في الآخريف لتغيير ثقافتيـ.

سبؽ يتضح أف مفيكـ القيادة مرتبط بتحقيؽ الأىداؼ الخاصة بالأفراد أك كمما 
 المؤسسة   التعميمية، كقدرة القائد عمى التأثير لتحقيؽ ىذه الأىداؼ.

كبالنسبة لأىمية القيادة، يتفؽ المينيكف كالأكاديميكف بأف مكضكع القيادة ميـ 
اعؿ الأفراد كالمنظمات، مف خلبؿ جدا لممنظمة، كذلؾ لأف لمقيادة تأثيران كبيران في تف

دارة كتنمية المكارد البشرية بحيث تعكس الاىتمامات الاستراتيجية لممنظمة  إعداد كا 
كمتطمبات تطكيرىا كعميو تظير أىمية القيادة التعميمية. حيث يجب أف تتكفر القيادة 

لا أصبحت ىذه الجماعة مجمكعة مف الأفراد لا ير  بط لكؿ جماعة مف الجماعات، كا 

                                                                                                                                                    
 (38)

شعباف، عبد الكريـ ىادل كالعابدل: الأنماط القيادية كدكرىا في تقكيـ أداء أعضاء الييئة  
كمية ، ، بحث مشارؾ في الندكة العممية الثانية لقسـ إدارة الأعماؿ، جامعة القادسيةالتدريسية

 .ٖٖـ، ص ٕٛٓٓالإدارة كالإقتصاد، العراؽ، 
 (39)

، دار كائؿ لمنشر ٘الأعماؿ، ط منظماتالسمكؾ التنظيمى في محمكد سمماف العمياف:  
 . ٕٚ٘، صٕٓٔٓكالتكزيع، عماف، الأردف، 

كالتكزيع،  صفا لمنشر نجـ عبكد نجـ: القيادة الإدارية في القرف الكاحد كالعشريف، عماف، دار(40) 
 .ٖٕـ، صٕٔٔٓالأردف، 

 (41)
ساسى فى نشر ثقافة الجكدة أشرؼ شكقى صديؽ أبكحجر: دكر مديرم مدارس التعميـ الأ 

جامعة ، الشاممة بمدارسيـ، دراسة ميدانية بمحافظة المنكفية، رسالة ماجستير، غير منشكرة
 .ٓٚـ، ص ٕ٘ٔٓالتربية،  مدينة السادات، كمية
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بيف أفرادىا رابط، كلا يقتصر دكر القيادة داخؿ المنظمات عمي الحدكد المرسكمة لو 
قانكنان، بؿ تبتسـ بالدافعية كالحكافز، التي تبعث النشاط في نفكسيـ كتغرس فييـ ركح 

 (ٕٗ)التعاكف كحب العمؿ
  (ٖٗ)كتتضح أىمية القيادة مف خلبؿ ما يأتي: 

تتدفؽ لتكجيو الطاقات بأسمكب متناسؽ يضمف  حمقة الكصؿ المتمثمة في القكم التي -
 عمؿ العامميف بيف خطط المنظمة كتصكراتيا المستقبمية.

 تدعيـ السمكؾ الإيجابي. -
 السيطرة عمي مشكلبت العمؿ كرسـ الخطط اللبزمة لحميا. -
 مكاكبة المتغيرات المحيطة كتكظيفيا لخدمة المنظمة. -
 يا.كضع استراتيجيات لتحريؾ الناس نحك أىداؼ عم -
تنمية ميارات كقدرات الأفراد في المنظمة كالعدد الكثير مف عناصر تكضح أىمية  -

 القيادة. 
كيتضح مما سبؽ أف أىمية القيادة ترجع إلي مدم ارتباط العامميف في تنفيذ 
خطط المنظمة، كالدعـ الإيجابي، كتفدم المشكلبت بكجكد خطط منيجية تكاكب 

 عميا.المتغيرات العالمية لتحقيؽ أىداؼ 
كمنيا قيادات التكجيو الفني،  –كتعد عممية تحسيف أداء القيادات التعميمية 

عممية ديناميكية تستيدؼ إحداث تغييرات فى معمكمات كخبرات كسمكؾ كاتجاىات 
المتدربيف بغرض تمكينيـ مف استغلبؿ إمكاناتيـ كطاقاتيـ الكامنة بما يساعد عمى 

نتاجية عاليةرفع كفاياتيـ فى ممارسة أعماليـ بطر  . كمف ىنا يرم (ٗٗ)يقة منظمة كا 
                                                           
 ( 42 ، عماف ، ٕ( محمد حسنيف العجمي: الاتجاىات الحديثة في القيادة الإدارية كالتنمية البشرية، ط

.ٛ٘ـ، ص ٕٓٔٓشر كالتكزيع كالطباعة، الأردف، دار المسرة لمن  
محمد بف نكم عجيمة: دكر رأس الماؿ الفكرم في تفعيؿ القيادة الإبداعية رؤية مستقبمية، المجمة (43) 

 ..٘ٔ-ٔص ـ، صٕٛٓٓ، ينايرٙالعربية للؤداب كالدراسات الانسانية، الجزائر،.ع
 ـ، صٜٕٓٓ، عماف، دار الشركؽ، حسف أحمد الطعاني: التدريب "مفيكمو كفعالياتو "( 44)

  .ٗٔ -ٖٔص،
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الباحث أف الإعداد ىك عممية مخططة كمستمرة تيدؼ إلى تزكيد العامميف الجدد 
بالميارات اللبزمة كزيادة معارفيـ كتحسيف اتجاىاتيـ، مما يساىـ ذلؾ فى تحسيف 

جيو أدائيـ فى العمؿ، كأداء كظائفيـ بصكرة أكثر كفاءة كفاعمية، كالعمؿ عمى تك 
 سمكؾ المتدربيف كاىتماماتيـ كذلؾ عند أدائيـ لأعماليـ بما يتفؽ مع مصمحة العمؿ.

انًحىر انرابع: تصىر يقترح نتحسٍُ أداء يشرفٍ انتىجُه انفٍُ بالإداراث 

 انتعهًُُت بشًال سُُاء فً ضىء يهاراث انقرٌ انحادٌ وانعشرٍَ
تحسػػػيف أداء متعمقػػػة بكاقػػػع يتضػػػمَّفُ التصػػػكرُ المقتػػػرَحُ مجمكعَػػػةن مػػػف الأبعػػػاد ال

كالتػػػي تنطػػػكم بػػػدكرىا عمػػػى مجمكعَػػػةٍ مػػػف العمميَّػػػات كالأنشػػػطة مشػػػرفي التكجيػػػو الفنػػػي 
لتحقيػػؽ   ؛الإداريَّػػةِ، كالتػػي قػػد تُشػػكسؿُ ممارسَػػاتٍ ينبغػػي أف يقػػكـ بيػػا القيػػادات التعميميػػة

يػػػػو مشػػػػرفي التكجأداء تطبيػػػػؽ ميػػػػارات القػػػػرف الحػػػػادم كالعشػػػػريف ، كللبرتقػػػػاء بمسػػػػتكم 
. يجب أف تؤخذ ىذه الأبعػاد فػي الاعتبػار كتطبػؽ عمػي أرض الكاقػع، كبمػا يُمكسػفُ الفني

مؤسسػػات التعمػػيـ كقياداتيػػا التعميميػػة مػػف تحقيػػؽ أىػػدافيا، كرفْػػعِ جػػكدة أدائيػػا، كتميزىػػا، 
 كالتي تستمزُـ تنفيذَ العديد مف العممياتِ، كممارسة الكثير مف الأنشطة لتحقيقيا.

 خلبؿ الإجراءات المقترحة التالية لتحقيؽ ىذه الأبعاد السابقة:كسيتضح ذلؾ مف 
مشػػرفي تحسػػيف أداء تكصػػمت الدراسػػة الراىنػػة فػػي جانبيػػا الميػػداني إلػػي أف كاقػػع  أبعػػاد  -ٔ

فػػػػي ضػػػػكء عمميػػػػات ميػػػػارات القػػػػرف الحػػػػادم كالعشػػػػريف بدرجػػػػة تػػػػكافر  التكجيػػػػو الفنػػػػي
د لػدم القيػادات التعميميػة، كلا متكسطة، كأف ىذا المستكم لا يتكافؽ مع الطمكح المنشػك 

مػػػػع مبػػػػادلء الإدارة الحديثػػػػة، باعتبارىػػػػا عمميػػػػة ممتػػػػدة لا تنتيػػػػي فػػػػي سمسػػػػمة الإعػػػػداد 
كالتطػػكير؛ لػػذا حػػرص الباحػػث عمػػي كضػػع الإجػػراءات التػػي تسػػيـ فػػي إعػػدادىـ.  كمػػف 

 ىذه الإجراءات مايمي: 
  التعميمية: البعد الأوؿ: أىداؼ تحسيف أداء مشرفي التوجيو الفني بالإدارات

تقترح الدراسة الحالية مجمكعة مف الإجراءات التػي يمكػف مػف خلبليػا الارتقػاء بمسػتكم  
 أىداؼ تحسيف أداء مشرفي التكجيو الفني بالإدارات التعميمية كالتالي:

 إكساب المكجو الفني معارؼ كميارات القيادة كالعمؿ مع الفريؽ -
 لقرارات كتحديد الأىداؼ لدل المكجو الفني.تطكير الميارات الفنية كالإدارية لاتخاذ ا -



 

 
 حمتري تصٕس –  ضٕء يٓبساد انمشٌ الحبد٘ ٔانعششٍٚ  ثشًبل عُٛبء في تحغين أداء يششفي انتٕجّٛ انفنى ثبلإداساد انتعهًٛٛخ  
  أيم جمعخ كبيم د.       إثشاْٛى عهًٙ أسَبؤٔط أحمذ أ.د /         عجذ انغتبس أثٕ ْبشى عجذ انمبدس أ.  

  
 

  

0202    يناير –السابع والثلاثونالعدد  –الثانية عشرة  السنة  –جامعة العريش  –مجلة كلية التربية   173 

 

تعديؿ اتجاىات المكجو الفني كمعتقداتو حكؿ كيفية تعمـ الطلبب كممارسات المعمـ  -
 كأدكاره.

 المساىمة في تحميؿ ممارسات المكجو الفني كتربطيا بالقيادة التعميمية. -
 كجو الفني. مراعاة الأىداؼ المكاءمة بيف تحسيف الأداء كالاحتياجات الفعمية لمم -
 بناء علبقة تدريبية قائمة عمى الثقة كالاحتراـ بيف المدرب كالمكجو الفني. -
 إكساب المكجو اتجاىات شخصية كمينية إيجابية نحك القضايا التعميمية المعاصرة. -
عمى إلماـ المكجو بالنظريات الحديثة للئدارة كتطبيقاتيا في البيئة التنمية المينية تركز  -

 التعميمية. 
 زيز دكر القدرات الفكرية كالمبادرات التعميمية لتحسيف أداء التكجيو الفني.         تع -
 تمكيف المكجييف الفنييف بالمعاىد الثانكية الأزىرية لتحمؿ مسئكلية قراراتيـ كأفعاليـ.  -

 البعد الثاني: برامج  وأساليب تحسيف أداء مشرفي التوجيو الفني بالإدارات التعميمية.
اسة الحالية مجمكعة مف الإجراءات التػي يمكػف مػف خلبليػا الارتقػاء بمسػتكم  تقترح الدر 

 برامج  كأساليب تحسيف أداء مشرفي التكجيو الفني بالإدارات التعميمية كالتالي:
 بأىداؼ التنمية المينية المستدامة بصكرة كاضحة.برامج تحسيف الأداء  ترتبط -
 تنكع الأىداؼ . بصكرة متنكعو كفؽبرامج تحسيف الأداء تتكفر  -
 التقنيات التكنكلكجيا الحديثة . برامج التنمية المينيةتكاكب  -
 . المكجييف الفنييفتحتكل برامج تحسيف الأداء عمى الجكانب التطبيقية فى أداء  -
 فى تصميميا خبرات المكجييف الفنييف الفعمية. برامج تحسيف الأداء تراعى  -
 .ات التعميمية مف خلبؿ الابتعاث إلى الخارجيتـ تدريب بعض المكجييف الفنييف بالإدار  -
لدل المكجييف الفنييف الكعى كالميارات كالاتجاىات برامج تحسيف الأداء تنمى  -

 لتحسيف الأداء.
 تكفير الاحتياجات التدريبية المينية لممكجييف الفنييف. -
 عمى معالجة معكقات التكجيو الفني.برامج تحسيف الأداء تعمؿ  -
 المكجييف الفنييف كفقا للبتجاىات الإدارية المعاصرة. تطكير أداء ميارات -
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بقدر الإمكاف بالاحتياجات التدريبية لممكجييف الفنييف في برامج تحسيف الأداء  ترتبط -
 الإدارات التعميمية.

 يتـ انعقاد الدكرات التدريبية لممكجييف الفنييف فى مراكز تدريب متخصصة. -
يف مف المكجييف الفنييف أثناء كبعد الدكرة يتـ إجراء تقكيـ مستمر لأداء المتدرب -

 التدريبية.
 تستخدـ طرؽ متنكعة كمعاصرة لتدريب المكجييف الفنييف بالإدارات التعميمية. -

 البعد الثالث: مقترحات تحسيف أداء مشرفي التوجيو الفني بالإدارات التعميمية.
يػا الارتقػاء بمسػتكم  تقترح الدراسة الحالية مجمكعة مف الإجراءات التػي يمكػف مػف خلبل

 مقترحات تحسيف أداء مشرفي التكجيو الفني بالإدارات التعميمية كالتالي: 
تؤكد عمى الإبداع كتشجع الابتكار دل المكجييف برامج تحسيف الأداء التي تكفير  -

 الفنييف بالإدارات التعميمية
ينية لممكجييف التقميؿ مف المعكقات البيركقراطية التي تمنع تطكير نظاـ التنمية الم -

 بالإدارات التعميميةالفنييف 
دعـ القيادات التربكية لنظـ التنمية المينية المستحدثة لممكجييف الفنييف بالإدارات  -

 التعميمية.
 كضع استراتيجيات مستقبمية تضمف تحقيؽ رؤية تراعي أدكار المكجو الفنى المتجددة . -
مينية لممكجييف الفنييف كنشرىا تكفير قاعدة معمكمات رقمية حكؿ برامج التنمية ال -

 بالإدارات التعميمية المختمفة.
عقد ندكات ككرش العمؿ لنشر ثقافة التنمية المينية كتعزيزىا كترسيخيا بالادارات  -

 التعميمية.
 لتحسيف الأداء كاستمراريتيا.تكفير المتطمبات المادية كالبشرية اللبزمة  -
 يحضر  دكرات التنمية المينية .تقديـ بعض الحكافز المادية كالمعنكية لمف  -
تقديـ كرش عمؿ تعزز التعمـ التعاكني كالعمؿ الجماعي بيف المكجييف الفنييف ذكم  -

 التخصص الكاحد.
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تكفير الككادر البشرية ذات الكفاءة العالية كالمتخصصة لتقديـ التنمية المينية  -
 لممكجييف الفنييف بالإدارات التعميمية

جييف الفنييف الذيف حققكا إنجازات في مجاؿ الاتصاؿ تقديـ حكافز كمكافآت لممك  -
 كالتعميـ الإلكتركني.

التنسيؽ بيف إدارة التكجيو الفني  كمختمؼ الإدارات التعميمية قبؿ إعداد برامج تحسيف  -
 الأداء كتنفيذىا.

تعزيز فرص التنمية المينية المستدامة لممكجييف فى مجالات التعميـ كالتعمـ كالقيادة  -
 كالتكنكلكجيا الحديثة . كالتكاصؿ

تكفير الكقت الكافي لمتنمية المينية كالحد مف المياـ كالأعماؿ كالكاجبات الفنية  -
 كالإدارية التي تعكؽ عمؿ المكجو الفني بالإدارات التعميمية.

 الاستفادة مف نظاـ التكجيو الإلكتركني المكسع عمى مستكل الإدارات التعميمية. -
 مف ميارات القياس كالتقكيـ كحسف تطبيقيا.ضماف تمكف المكجو الفني  -
كضع آليات لتقييـ التدريب أثناء الخدمة حسب احتياجات المكجييف الفنييف بالإدارات  -

 التعميمية.
 

 قائمة المراجع
 المراجع العربية: –أولا 
مؤسسة  ،إدارة الأداء باستخداـ بطاقة الأداء المتكازف ،إبراىيـ خمكؽ الممكاكم  (ٔ

 ـ.ٕٛٓٓ،اؽ، عماف كر ال
 :الشاممة، القاىرة الجكدة منظكر كالصفية المدرسية إبراىيـ عباس الزىيرم، الإدارة (ٕ

 .ٕٛٓٓ،العربي الفكر دار
 . ٜٕٓٓ،المعارؼ دار، القاىرة ",التربكم البحث نفيـ حتى"، عميرة إبراىيـ (ٖ
أشرؼ شكقى صديؽ أبكحجر: دكر مديرم مدارس التعميـ الأساسى فى نشر ثقافة  (ٗ

اممة بمدارسيـ، دراسة ميدانية بمحافظة المنكفية، رسالة ماجستير، غير الجكدة الش
 ـ.ٕ٘ٔٓالتربية،  جامعة مدينة السادات، كمية، منشكرة
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بناء برنامج مقترح لتنمية ميارات التعمـ لمقرف الحادم ، أميرة حمدم معكض (٘
كالعشريف لمطلبب المعمميف تخصص عمـ النفس كقياس أثره عمى أدائيـ التدريسي 

  . ٕٙٔٓ، كتقديرىـ لذكاتيـ، رسالة دكتكراه ، كمية التربية، جامعة حمكاف
متطمبات تفعيؿ التكجيو كالإرشاد الميني بمرحمة كأخركف، بدكر محمكد محمد،  (ٙ

مجمة كمية التربية:  .التعميـ الثانكم الفني لمكاجية مشکمة البطالة بمحافظة بكرسعيد
 . ٕٛٔٓ ،ٕٗكمية التربية، ع -جامعة بكرسعيد 

بناء برنامج تدريبي في التأىيؿ الميني لرخصة معمـ العمكـ في ، تفيدة سيد أحمد (ٚ
مجمة التربية العممية،  المرحمة الإعدادية في ضكء متطمبات الجكدة كمعايير الأداء،

  . ٕٗٔٓ، العدد الثالث، المجمد السابع عشر، مايك
ة لتحسيف العممية التربكية دكر مدير المدرسة في الكظائؼ التعميمي،  تياني السبيعي (ٛ

كمية رياض الأطفاؿ،  -مجمة الطفكلة كالتربية: جامعة الإسكندرية ، كمكجو مقيـ
 . ٕٕٔٓ ، ٘ٗ، عٖٔمج

كاقع الممارسات الإشرافية التي يمارسيا المشرفكف التربكيكف ، جماؿ محمكد الشاعر (ٜ
معمميف. في مدارس كزارة التربية كالتعميـ بمحافظة الأحساء مف كجية نظر ال

دراسات في المناىج كطرؽ التدريس، الجمعية المصرية لممناىج كطرؽ التدريس، 
 . ٕٙٓٓ، سبتمبر  ٙٔٔجامعة عيف شمس، العدد  –كمية التربية 

دار  ، المبادئ كالاتجاىات الحديثة في إدارة المؤسسات ، حسف إبراىيـ بمكط (ٓٔ
 ـ ٕ٘ٓٓالنيضة العربي ، بيركت ، 

 ـ. ٜٕٓٓدريب "مفيكمو كفعالياتو "، عماف، دار الشركؽ، حسف أحمد الطعاني: الت (ٔٔ
عماف،  ، ٕأساليبو(، ط –نظرياتو  –  .راتب السعكد، الإشراؼ التربكم )مفيكمو (ٕٔ

 .  ٕٛٓٓ ،المكتبية دار طارؽ لمخدمات
المعمـ، كفاياتو، إعداده، تدريبو، دار الفكر العربي لمنشر طعيمو، رشدم أحمد  (ٖٔ

  . ٜٜٜٔ، كالتكزيع
تطكير برنامج إعداد معممي المغة العربية في ضكء متطمبات ،مد حافظ رضا أح (ٗٔ

  . ٕٓٔٓة، العصر كمتغيراتو، رسالة دكتكراه، كمية التربية بدمياط، جامعة المنصكر 
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سميماف سعكد غكيمى الجابرم: الأساليب القيادية التى تمارسيا المشرفكف التربكيكف  (٘ٔ
كمية التربية،  غير منشكرة،جستير، كعلبقتيا بتحسيف أداء المعمميف، رسالة ما
 .ٕٗٓٓجامعة أـ القرل، المممكة العربية السعكدية، 

دكر المكجة الفني بمدارس المرحمة الابتدائية كآخركف، سكزاف يكسؼ أبك الفضؿ،  (ٙٔ
مجمة العمكـ التربكية: جامعة جنكب  .في ضكء بعض الاتجاىات التربكية المعاصرة

 .  ٕٛٔٓ ، ٖٚكمية التربية بقنا، ع -الكادم 
شعباف، عبد الكريـ ىادل كالعابدل: الأنماط القيادية كدكرىا في تقكيـ أداء أعضاء  (ٚٔ

، بحث مشارؾ في الندكة العممية الثانية لقسـ إدارة الأعماؿ، جامعة التدريسيةالييئة 
 ـ. ٕٛٓٓكمية الإدارة كالإقتصاد، العراؽ، ، القادسية

التربية،  كمية دمشؽ،  منشكرات جامعةالتربكم،  التكجيو صالحة سنقر، نظريات (ٛٔ
 .ٕٛٓٓدمشؽ، 

، كدار الرماؿ  دار جميس الزماف الحكمانية في الأداء ، ، عصمت سميـ القرالة (ٜٔ
 . ٛٗص ـ ، ٜٕٓٓعماف ، 

محمد بف نكم عجيمة: دكر رأس الماؿ الفكرم في تفعيؿ القيادة الإبداعية رؤية  (ٕٓ
 .ٕٛٓٓ، ينايرٙلانسانية، الجزائر،.عمستقبمية، المجمة العربية للؤداب كالدراسات ا

ة البشرية، يالحديثة في القيادة الإدارية كالتنم الاتجاىاتمحمد حسنيف العجمى:  (ٕٔ
 .ٕٛٓٓدار المسير لمنشر كالتكزيع، ، عماف

محمد حسنيف العجمي: الاتجاىات الحديثة في القيادة الإدارية كالتنمية البشرية،  (ٕٕ
 ـ. ٕٓٔٓزيع كالطباعة، الأردف، ، عماف ، دار المسرة لمنشر كالتك ٕط
محمد قاسـ القريكتي: السمكؾ التنظيمى دراسة السمكؾ الإنسانى الفردل كالجماعى  (ٖٕ

 .ٕٓٓٓ، دار النشر كالتكزيع، عماف، الاردف، ٖفي المنظمات المختمفة، ط
، دار كائؿ ٘الأعماؿ، ط منظماتمحمكد سمماف العمياف: السمكؾ التنظيمى في  (ٕٗ

 . ٕٓٔٓماف، الأردف، لمنشر كالتكزيع، ع
فاعمية استراتيجية المحطات العممية القائمة عمى التعمـ ، منى مصطفى كماؿ (ٕ٘

التعاكني في تنمية التحصيؿ العممي كالأداء التدريسي لدل طلبب كمية التربية شعبة 
  ، . ٕٚٔٓ،(ٕٓ(، المجمد )ٙمجمة التربية العممية، العدد ) الفيزياء كالكيمياء،
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مكتبة الجرير ، المممكة  ،المرجع الكامؿ في تقنيات الإدارة  ، ميشيؿ أرمستركنج (ٕٙ
 .ـٕٗٓٓالعربية السعكدية، 

 صفا لمنشر نجـ عبكد نجـ: القيادة الإدارية في القرف الكاحد كالعشريف، عماف، دار (ٕٚ
 ـ.ٕٔٔٓكالتكزيع، الأردف، 

بة الحديث، ليبيا، مكت كالإشراؼ التربكم المدرسية مشعاف ربيع، الإدارة ىادم (ٕٛ
 .ٕٙٓٓلمنشر،  العربي المجتمع

كالحككمات( ، كمية الحقكؽ كالعمكـ الاقتصادية ، جامعة كرقمة ، الجزائر ،  (ٜٕ
 ـ.ٕ٘ٓٓ

دكر التعميـ الثانكم في بناء شخصية طالبة المرحمة ، كفاء بنت عبدالله الخميفة (ٖٓ
الثانكية عمى ضكء متغيرات القرف الكاحد كالعشريف مف كجية نظر معممات 

مجمة البحث العممي في التربية:  .المرحمة الثانكية في منطقة الرياضكمكجيات 
 .  ٕٚٔٓ ، ٕ، جٛٔكمية البنات للآداب كالعمكـ كالتربية، ع -جامعة عيف شمس 

في  ٕٔفاعمية برنامج مقترح في ضكء ميارات القرف كآخركف،  كفاء سعد عبدالحميد (ٖٔ
، ٕٓلبحث العممي في التربية، عمجمة ا، تنمية الأداء التدريسي لمطالب معمـ العمكـ

  . ٜٕٔٓ، ٖج
فاعمية برنامج قائـ عمى ميارات الاتصاؿ البشرم في تحقيؽ ، يسرم محمد سيد (ٕٖ

النجاح الميني لدل عينة مف معممي عمـ النفس، رسالة دكتكراه، كمية التربية، 
  . ٕٕٔٓ، جامعة عيف شمس

في التعميـ في  كالاتصالاتالتعمـ الإلكتركني كتكنكلكجيا المعمكمات ،  يكسؼ صباح (ٖٖ
المجمة  .المدارس الفمسطينية: الطريؽ نحك ميارات القرف الكاحد كالعشريف
، ٗٔ، عٛالفمسطينية لمتعميـ المفتكح كالتعمـ الإلكتركني: جامعة القدس المفتكحة، مج

ٕٜٓٔ . 
 :الأجنبيةالمراجع  – ثانيا

34) a laboratory experiment " , Organizational , Vol. 59, 2000  . 

35) B. Thomas, , " A new vision of performance evaluation 

process : A failed study and  

36) Badah, A., AL-Awawdeh,A., Alkhroush,L., 

Alshobaki,NDifficulties Facing The Educational Supervision 



 

 
 حمتري تصٕس –  ضٕء يٓبساد انمشٌ الحبد٘ ٔانعششٍٚ  ثشًبل عُٛبء في تحغين أداء يششفي انتٕجّٛ انفنى ثبلإداساد انتعهًٛٛخ  
  أيم جمعخ كبيم د.       إثشاْٛى عهًٙ أسَبؤٔط أحمذ أ.د /         عجذ انغتبس أثٕ ْبشى عجذ انمبدس أ.  

  
 

  

0202    يناير –السابع والثلاثونالعدد  –الثانية عشرة  السنة  –جامعة العريش  –مجلة كلية التربية   179 

 

Processes In The Public Schools Of The Governorate Of Jarash 

Directorate Of Education, Journal of International Education 

Research – Third Quarter , 3 (9) . 2013. 

37) business , Oxford , 2002. 

38) C. Alain, & O. Alidou, , " Quels modéles de performance 

pour les entrepreneurs de  

39) Edition , Prentice Hall, New Jersey , 2002 , p.243 . 

40) F. Alain , " Les nouveaux tableaux de bord des dècideurs " , 

Editions dʼorganisation ,  

41) Paris , 2000. 

42) PME en territoire isolé ? le cas des entreprises de l'lle de la 

Réunion " , 11
éme

  

43) Rencontre international 18 et 19 November , Lille , 2004. 

44) T. Wheelen, & D. Hunger , " Strategic management and 

business policy" , Thirteen  

45) W. Jean, & W. Stanley , " Management Development 

Strategy " , Practice BleaWell  

 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 



 

 
 حمتري تصٕس –  ضٕء يٓبساد انمشٌ الحبد٘ ٔانعششٍٚ  ثشًبل عُٛبء في تحغين أداء يششفي انتٕجّٛ انفنى ثبلإداساد انتعهًٛٛخ  
  أيم جمعخ كبيم د.       إثشاْٛى عهًٙ أسَبؤٔط أحمذ أ.د /         عجذ انغتبس أثٕ ْبشى عجذ انمبدس أ.  

  
 

  

0202    يناير –السابع والثلاثونالعدد  –الثانية عشرة  السنة  –جامعة العريش  –مجلة كلية التربية   180 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

        
 

 

  

0202    يناير –السابع والثلاثونالعدد  –الثانية عشرة  السنة  –جامعة العريش  –مجلة كلية التربية   266 

 

  جامعة العريش  –الرؤية والرسالة وسياسة مجمة كمية التربية   

 سؤٚتُب
أن وكىن دوسَت ػهمُت متمُضة متخصصت فٍ وشش 

. وسؼً إنً انتمُض انممالاث وانبحىث انتشبىَت وانىفسُت
فٍ وشش انفكش انتشبىٌ انمتجذد وانمؼاصش، والإوتاج 
انؼهمٍ رٌ انجىدة انؼانُت نهباحثُه فٍ مجانٍ: انتشبُت 
وػهم انىفس، بما َؼكس متابؼت انمستجذاث، وَحمك 

 انتىاصم بُه انىظشَت وانتطبُك.

 سعبنتُب
وشش وتأصُم انثمافت انؼهمُت بُه انمتخصصُه فٍ انمؼاهذ 

مؤسساث انؼهمُت انمىاظشة وانمختصُه مه انتشبىَُه وان
فٍ انمُذان انتشبىٌ مه انمؼهمُه وانمُاداث انتشبىَت 
وانباحثُه، والاستماء بمستىي الأداء فٍ مجال انتذسَس 
وانبحج انؼهمٍ مه خلال وشش الأبحاث انمبتكشة وػشض 
انخبشاث الإبذاػُت راث انصهت بهزا انمجال، وإَجاد لىىاث 

م وانتفاػم بُه أهم انتخصصاث انمختهفت فٍ نهتىاص
انمُذان انتشبىٌ ػهً انمستىي انمحهٍ، وانؼشبٍ، 
وانذونٍ، مغ تأكُذ انتىىع والاوفتاح والاوضباط انمىهجٍ، 
ومتابؼت الاتجاهاث انؼهمُت وانفكشَت انحذَثت فٍ انمجال 
انتشبىٌ وومهها نلأوساط انتشبىَت فٍ مستىَاتها انمختهفت 

 همت فٍ صىاػت انمؼشفت.بغشض انمسا

 عٛبعتُب
إتاحت فشص نهىشش وانتذاول ػهً انمستىَاث انمحهُت، 

والإلهُمُت، وانمىمُت، ورنك نلإوتاج انؼهمٍ نهباحثُه ػهً 
اختلاف دسجاتهم وتخصصاتهم، ونهتجاسب انىاجحت 
نهمماسسُه فٍ انمُذان انتشبىٌ.وانؼمم ػهً تىىَغ الإوتاج 

نتىظُش، وانتجاسب انفؼهُت انمىشىس نُجمغ بُه انفكش وا
وانمماسساث الأدائُت.واتخار الإجشاءاث انلاصمت، وانتىاصم مغ 
انجهاث انمؼىُت نىمم انمىشىس مه الأوساق إنً مُذان 

انحشص ػهً انىضىح وانمصذالُت وانتىاصم انذائم و.انؼمم
 مغ انباحثُه وانمؤسساث وانمُذان انتشبىٌ.

 


