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  ج 

  الدراسات الأفريقية ةلمج

محكمـة تعنـى بالدراسـات ) ربـع سـنوية(ميـة فصـلية علدوريـة  مجلة الدراسات الأفريقيـة
جامعة القاهرة منذ  –المتعلقة بالشئون الأفريقية، تصدر عن كلية الدراسات الأفريقية العليا

التي تتسم بالجد والأصـالة والبحوث العلمية الدراسات نشر بوتختص المجلة . 1972عام 
  .ومجالاتها شتي فروعها في المتعلقة بالشئون الأفريقيةفي المجالات العلمية 

الإسـهام جـديًا فـي نشر المعرفة وزيادة الـوعي بالدراسـات الأفريقيـة، و إلى تهدف المجلة 
فـي  ، من خلال نشر البحـوث والدراسـاتدراسات الأفريقيةإثراء البحث العلمي في مجال ال

 شــجيع حرکــة البحــث العلمــي فــي الجامعــات المصــرية والعربيــةتكمــا تهــدف ل. هــذا المجــال
وتعمــل . لنشــر إنتــاجهم العلمــيالمصــريين والأفارقــة ، وإتاحــة الفرصــة للبــاحثين فريقيــةوالأ

جامعــة  -الدراســات الأفريقيــة العليــاتعزيــز آليــات التعــاون العلمــي القائمــة بــين کليــة علــى 
  . من جهة أخرى المصرية والعربية والأفريقيةمن جهة، والجامعات القاهرة 

التــاريخ، مجــالات فــي لعلميــة المتعلقــة بالشــئون الأفريقيــة تهــتم المجلــة بنشــر البحــوث ا
المــــوارد ، و الأنثروبولوجيــــا، و الجغرافيــــا، و اللغــــات والآداب الأفريقيــــة، و السياســــة والاقتصــــادو 

وذلـــك للســـادة  شـــئون الأفريقيـــة،وغيرهـــا مـــن المجـــالات البحثيـــة ذات الصـــلة بال، الطبيعيـــة
 البحـــوثتخضـــع و  .اخـــل مصـــر وخارجهـــاوالمؤسســـات البحثيـــة دفـــي الجامعـــات  البـــاحثين

المنشــورة فيهــا للتحکــيم مــن قبــل محکمــين متخصصــين مــن مختلــف الجامعــات المصــرية 
  .والعربية والأفريقية

بنـك المعرفـة ضـمن مجـلات مدرجـة  الدراسـات الأفريقيـةمجلـة وتجدر الإشارة إلى أن 
كما أنهـا مدرجـة وهي أيضا مدرجة ضمن قاعدة بيانات معامل التأثير العربي، ، المصري

ضــــمن المجــــلات العلميــــة للجــــان الترقيــــات العلميــــة التابعــــة للمجلــــس الأعلــــى للجامعــــات 
  .المصرية في قاعدة بيانات اتحاد المكتبات الجامعية، بالإضافة إلى أنها مدرجة مصرب
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 الأزماتصناعة المصرية في ظل ال سياسات تنمية

  2022 -2015المصرية خلال الفترة  بالتركيز على الصناعات التحويلية

  )∗(مها محمد الشال. د 

 :مُلخص •

بــــالتركيز علــــى صـــناعة المصــــرية فـــى ظــــل الأزمـــات سياســـات تنميــــة ال"تنـــاول البحــــث 
ـــة المصـــرية ، وتمثـــل الصـــناعات  2022-2015خـــلال الفتـــرة مـــن " الصـــناعات التحويلي

مـــن % 15مـــن إجمـــالى اســـتثمارات القطـــاع الصـــناعى المصـــرى و% 80التحويليـــة حـــوالى 
مـــن إجمـــالى النـــاتج المحلـــى % 15، كمـــا تســـاهم بنســـبة 2022النـــاتج المحلـــى الإجمـــالى 

ومــن هــذا المنطلــق .  2022مــن إجمــالى الصــادرات المصــرية فــى عــام % 42الإجمــالى و 
رات الصــناعات التحويليــة المصــرية علــى المســتوى العــالمى يتعــرض البحــث  لتحليــل مؤشــ

، وأهــــم المشــــكلات التــــى تعــــانى منهــــا الصــــناعات 2022-2015والمحلــــى خــــلال الفتــــرة 
التحويلية المصرية، وتداعيات تأثير الازمات على الصـناعات التحويليـة المصـرية بـالتركيز 

جهـود الدولـة فـي تطـوير ودعـم وأزمـة الحـروب الروسـية الأوكرانيـة، و  19على أزمتى كوفيد 
، وسياسات مقترحة لتنمية وتعزيز قـدرة الصـناعات التحويليـة المصـرىة الصناعات التحويلية

  .على مواجهة الأزمات

: اقترحت الدراسة سياسات لتعزيز قدرة القطـاع الصـناعى علـى مواجهـة الأزمـات ومنهـا 
دعيم الانــدماج فـــى سلاســـل لتـــ تسياســات تـــوطين التكنولوجيــا الصـــناعية الحديثـــة، وسياســا

القيمــة العالميــة، وسياســات لــدعم الاســتثمار الاجنبــى الصــناعى، وسياســات لتنميــة وتعميــق 
  .الصناعات، وسياسات التصنيع الخضراء، وسياسات التحول للتصنيع الرقمى

جائحـة ، الأزمـات، سياسات، التصـنيع الأخضـر، الصناعات التحويلية :الكلمات المفتاحية
  التصنيع المستدام، الحروب الروسية الأوكرانية ،19كوفيد 

                                                           

لمسـاعد ورئـيس قسـم التنميـة الصـناعية بمركـز التخطـيط والتنميـة الصـناعية، معهـد أستاذ الاقتصاد ا )∗(
  التخطيط القومي، القاهرة
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Egyptian Industry Development Policies in light of Crises, 
focusing on Manufacturing Industries  

During the period 2015-2022  

Dr. Maha Elshal∗∗∗∗  

• Abstract 

The research dealt with “Egyptian industry development policies 
in light of crises by focusing on manufacturing industries” during the 
period 2015-2022 as manufacturing industries represent 80% of the 
total investments in the Egyptian industrial sector and 15% of the 
gross domestic product in 2022, and they also contribute 15% of the 
total gross domestic product and 42% of the total Egyptian exports 
In 2022. From this standpoint, the research analyzes indicators of 
Egyptian manufacturing industries at the global and local levels 
during the period 2015-2022. 

This research also deals with the most important problems that the 
Egyptian manufacturing industrial suffers from. Focusing on the 
Covid-19 crises and the Russian-Ukrainian wars crisis the 
repercussions of the impact of the crises on the industrial sector in 
Egypt, the Government’s efforts to develop and support the 
manufacturing industries and proposed policies to enhance the 
ability of the Egyptian industrial sector to face crises. 

 The study suggested policies to enhance the ability of the 
industrial sector to face crises, including: policies to localize modern 
industrial technology, policies to support integration into global 
value chains, policies to support industrial foreign investment, 
policies to develop and deepen industries, green manufacturing 
policies and transformation policies for digital manufacturing. 

Keywords: Manufacturing Industries, Policies, Green Manufacturing, 
Crices, COVID-19 pandemic, The Russian-Ukrainian war, 
Sustainable Industrialization   
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 :مقدمة •

أدت العولمــــة الاقتصــــادية والتكنولوجيــــة إلــــى تســــارع الأزمــــات الماليــــة والاقتصــــادية 
بالاقتصــاد العــالمى والــذى أدى إلــى انفتاحًــا فــى سلاســل القيمــة العالميــة يحكمــه التطــور 
التكنولــوجى الســريع وبخاصــة فــى المجــال الصــناعى وتكنولوجيــات الانتــاج، فضــلاً عمــا 

الأمــر الــذى . مثــل جائحــة كورنــا والأزمــة الروســية الأوكرانيــة يشــهده العــالم مــن تحــديات
يؤكــــد الحاجــــة إلــــى سياســــة صــــناعية جديــــدة لتغييــــر هيكــــل الإنتــــاج وزيــــادة الصــــادرات 
والاستثمارات الصناعية وتعتبـر الصـناعة مـن القطاعـات الأساسـية المسـاهمة فـى النـاتج 

البطالـــة ورفـــع المســـتوى المحلـــى الإجمـــالى والنمـــو وتـــوفير فـــرص عمـــل وتقليـــل معـــدلات 
الاقتصادى، وقد اوضح الترابط العالمى حساسية الاعتماد على سلاسـل التوريـد العالميـة 

  . وتأثر السوق المحلى بالأزمات الدولية والحروب التجارية

تداعيات جائحة كورونا، منها الاقتصاد العالمي حاليًا يواجه أزمات حادة ومتداخلة؛ ف
والديون، وحالة عدم اليقـين بشـأن السياسـات العامـة، إلـى الحـد وارتفاع معدلات التضخم 

يهـدد تعـافي  مما الذي يمكن وصفها بأنها أسوأ أزمة اقتصادية منذ سنوات الكساد الكبير
وتبلــغ حجــم الخســارة المقــدرة فــي النــاتج المحلــي . الاقتصــادات الصــاعدة والبلــدان الناميــة

أمثـــال  5تريليـــون دولاربمـــا يعـــادل  12.5حـــوالي  2024الإجمـــالي العـــالمي حتـــى عـــام 
وفقًا لتقديرات صندوق النقد الدولي قبل  2021الناتج المحلي الإجمالي لقارة إفريقيا عام 

  ).2022سبتمبر  15هبة زين، ( الأزمة الروسية الأوكرانية

مــن أهــم ركــائز قطــاع الصــناعة فــى اقتصــادات الــدول،  *د الصــناعات التحويليــةوتعــ 
الكفـــاءة التنافســـية لقطـــاع الصـــناعة التحويليـــة إلـــى تعزيـــز مســـاهمة  وتهـــدف عمليـــة رفـــع

                                                           

الدولي الموحـد    وفقًا للتصنيف الصناعي ) 2020مها الشال وأخرون، ( عرف الصناعات التحويلية تُ  *
"ISIC, Rev.4"  نـات أو للمواد الكيميائي أو الطبيعي التحويل عملية"بأنها جديـدة إلـى منتجـات المكو 

نع أو منـــزل، ســواء تــم ذلـــك بواســطة الآلات التـــي تعمــل بالطاقـــة أو باليــد، وســواء تـــم ذلــك فـــي مصــ(
 إعـادة تشـكيلها السـلع أو تجديـد أو تغييـر المـواديُعتبـر و ، )"وسواء بيعت المنتجات بالجملـة أو بالتجزئـة

 أو للاسـتخدام جـاهزاً  أي نهائيـاً  التحويليـة الصـناعة عمليـة نـاتج يكـون وقـد، حويليـةت صـناعة عمومـاً 

 تجميع، كما يُعتبر أخرى صناعية مليةلع مُدخَلاً  يكون أن بمعنى نهائي نصف قد يكون أو الاستهلاك،
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القطــاع فــى النــاتج المحلــى الإجمــالى للدولــة؛ فوفقــا لخطــط وزارة التجــارة والصــناعة، فــإن 
ســعى ي برنــامج الإصــلاح الهيكلــى فــى مرحلتــه الثانيــة فيمــا يتعلــق بالصــناعات التحويليــة

رفـع معـدلات الاسـتثمار فـى القطـاع بشـكل : إلى تطوير القطاع عبر عـدة آليـات، أهمهـا
مســـتدام، وتـــوطين وتعميـــق الصـــناعة، وتنميـــة سلاســـل التوريـــد المحليـــة، والانـــدماج فـــى 
ــــا  ــــادة القــــدرة التنافســــية دوليً ــــى فــــى سلاســــل القيمــــة العالميــــة والإقليميــــة، وزي مراحــــل أعل

ث سياسات ونتتاول في هذا البح .للصناعات التحويلية، والنهوض بالصادرات الصناعية
 .تعزيز الصناعة المصرية في ظل الازمات

  أهداف البحث
  :يهدف البحث إلى 
تحليـــل مؤشـــرات الصـــناعات التحويليـــة المصـــرية علـــى المســـتوى العـــالمى والمحلـــى  -1

  .2022-2015خلال الفترة 
   التعرف على تداعيات تأثير الازمات على الصناعات التحويلية المصرية   -2

  هود الدولة في تطوير ودعم الصناعات التحويليةجمدى امكانية  -3

وضــــع سياســــات مقترحــــة لتعزيــــز قــــدرة القطــــاع الصــــناعى المصــــرى علــــى مواجهــــة  -4
 الأزمات

  منهجية البحث

البيانات والمعلومـات المتاحـة من خلال ، ىالتحليل الوصفيعلى المنهج  بحثال يعتمد
اً مـــــن التقـــــارير الدوليـــــة  الخاصـــــة بالصـــــناعات التحويليـــــة ومؤشـــــراتها فـــــي مصـــــر ودوليـــــ

والمؤشـرات العالميـة، كـذلك جهـود الدولـة فـى دعـم وتطـوير الصـناعات التحويليـة للتغلــب 
والأزمــة الروســية الأوكرانيــة، والمــؤتمرات  19علــى الأزمــات بــالتركيز علــى أزمــة كوفيــد 

الاقتصــادية لمصــر لتعزيــز ودعــم تنافســية الصــناعة، وزيــارات ميدانيــة لــبعض المصــانع 
  .ى تطورت لمواجهة الأزماتالت

                                                                                                                                                      

نة الأجزاء الوحـدات من نينوع التحويلية الصناعة وتشمل، تحويلية صناعة المصنوعة للمنتجات المكو ،
  لحسابها موادها تجهيزل أخرى وحدات مع تعاقدت أو المواد بتجهيز تقومصناعية  وحدات
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  :الجهات التى يمكن أن نستفيد من البحث

 وزارة التجارة والصناعة •

 وزارة التخطيط والتنمية الاقتصادية •

 صناع السياسات العامة على المستوى الكلى والقطاعى •

 مصانع القطاع العام والقطاع الخاص •

 منظمات المجتمع المدنى المهتمة بالتصنيع المستدام  •

علــى المســتوى العــالمى خــلال  تحليــل مؤشــرات الصــناعات التحويليــة المصــرية : أولاً 
 2021-2015الفترة 

  على المستوى العالمى مؤشرات الصناعات التحويلية المصرية -1

 Index"  "Competitive (CIP)  ∗∗∗∗مؤش���ر تنافس���ية ا!داء الص���ناعي  1-1
Industrial Performance   

التصـنيع فـى " 2020عـام  تنمية الصناعية لليونيدوجاءت مصر وفقًا لتقييم تقرير ال
وتقريـــر عــــام  الصـــادر عـــن منظمـــة الأمـــم المتحـــدة للتنميـــة الصـــناعية" العصـــر الرقمـــى

دولــة فــي مؤشــر تنافســية الأداء الصــناعى فــي عــام  164مــن  65فــي الترتيــب   2022
طة ويرجع ذلك إلى وجود تحسن في تنويع الأنش  2020بترتيب متقدم عن عام  2022

الصـناعية وزيـادة نسـبة الصـادرات الصــناعية مـن إجمـالى الصـادرات الصـناعية العالميــة 
رغـم وجـود  2022-2020مما يدل على زيادة القدرات التنافسية الصناعية خلال الفتـرة 

التحديات السلبية لأزمة كورنا والأزمـة الروسـية الأوكرانيـة ، الإ أن قيمـة المؤشـر لمصـر 
مقارنــة بالمتوســط العــالمي لهــذا المؤشــر  0.037بلغــت حــوالى مــا زالــت منخفضــة حيــث 

0.067 )UNIDO ،2022 ( ممـــــا يـــــدل علـــــى ضـــــرورة تحســـــين  التنافســـــية الصـــــناعية
                                                           

و يهـدف إلـى قيـاس القـدرات الصـناعية للـدول  )اليونيـدو(هو مؤشر تصدره منظمة التنميـة الصـناعية ∗ 
من خلال تقييم ادائها في القيمة المضافة الصناعية والصادرات الصـناعية ويضـم مجموعـة فرعيـة 

تتعلق بالإنتاج والعمالة بالصناعات التحويلية، وأوضـاع الصـناعات صـغيرة الحجـم، من المؤشرات 
 .التكنولوجياوالاستدامة البيئية، والتنويع الصناعى من خلال 
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لمصر، وبتحليل المؤشرات الفرعية لهذا المؤشر بلغت الصناعات المتوسطة التكنولوجيـا 
ناعات بينمــــــا الصــــــ% 2.8، والصــــــناعات عاليــــــة التكنولوجيــــــا حــــــوالى  %31حــــــوالى  

ممــا يعكــس ضــعف مســاهمة الصــناعات التحويليــة % 29منخفضــة التكنولوجيــا حــوالى  
  . عالية التكنولوجيا وتركزها في الصناعات التحويلية منخفضة ومتوسطة التكنولوجيا

فــى ) (SDG 9تحقـق الهــدف التاسـع مـن أهــداف التنميـة المسـتدامة مؤشـر   1-2
   2021عام 

فــي مؤشــر تحقــق الهــدف التاســع مــن   دولــة 137مــن بــين 70 الترتيــبتمثــل مصــر 
 تعزيز التصنيع الشامل والمستدام، وتشـجيع الابتكـارأهداف التنمية المستدامة والخاص ب

وهـو ترتيـب متوسـط مقارنًـة بالـدول ) 1(كمـا هـو موضـح بالجـدول رقـم   2021في عـام 
. الترتيـب علـى) تونس، الاردن، المغـرب(في ) 68، 67، 63(الأفريقية ومقارنة بترتيب 

، 28(الإ أن  هـذا الترتيــب مـا زال يحتــاج لبــذل المزيـد مــن الجهــوذ لرفعـه مقارنــة بترتيــب 
 ).  تركيا و البرازيل(في ) 62

  ) 1(جدول رقم 

    2021عام  ترتيب مصر في مؤشر الهدف التاسع من أهداف التنمية المستدامة 

  الاردن  بالمغر   تونس  البرازيل   تركيا  ماليزيا   الصين  مصر  الدولة 

  67  68  63  62  28  18  2  70  الترتيب

  https://iap.unido.org/data/sdg-9-industry: المصدر

   2021اللحاق بالتقدم التكنولوجى عام مؤشر   1-3

تمثل مصر فـي مؤشـر اللحـاق بالتقـدم التكنولـوجى وفقًـا لتقريـر التكنولوجيـا والابتكـار 
 Report 2022 Innovation  Technolog(والـذى يضـم عـدة مؤشـرات   2021

and .unctad(  منهــا و ) نشــر تكنولوجيــا المعلومــات والاتصــالات، المهــارات، البحــث
وجـاءت  ،دولـة 158مـن بـين  87 الترتيـب) والتطوير، الصـناعة، الحصـول علـى تمويـل

ـــين تصـــنيفات الـــدول الاقـــل فـــى اللحـــاق التكنولـــوجى، حيـــث كـــان ترتيـــب  المتوســـطة -ب
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نشــــر تكنولوجيــــا المعلومـــــات مؤشــــر : (علــــى النحـــــو التــــالىر لمصــــالمؤشــــرات الفرعيــــة 
، مؤشــــــر 42البحــــــث والتطــــــوير ، مؤشــــــر  67المهــــــارات ، مؤشــــــر  117والاتصـــــالات 

الامـــر الـــذى يتطلـــب الإســـراع ). 116الحصـــول علـــى التمويـــل ، مؤشـــر 100الصـــناعة 
الحاليــة  بادخــال التقنيــات الحديثــة الرائــدة فــي التصــنيع والانتــاج مــع إتقــان التكنولوجيــات

مع الأخذ في الأعتبار وجود  بعض لمواكبة التغيرات التكنولوجية الصناعية المتسارعة، 
ســـلبيات إذا فاقـــت قـــدرة المجتمعـــات علـــى التكيـــف، وفقـــدان الوظـــائف فـــى ظـــل أتمتـــه ال

اســتمرار أوجــه عــدم المســاواة أو وجــود مــن الأنشــطة الاقتصــادية والعديــد مــن المخــاوف 
   .عدم مساواة جديدة

ــاث علــى المســتوى المحلــى خــلال الفتــرة  مؤشــرات الصــناعات التحويليــة المصــرية :انيً
2015-2022  

  مؤشر القيمة المضافة للصناعات التحويلية من الناتج المحلى الإجمالى  2-1

تواضع مساهمة القيمة المضافة للصناعات التحويلية إلـى ) 1(الشكل رقم  يتبين من
وقــد اتخـذت اتجاهًـا يميــل  2022فـي عـام % 15غـت النـاتج المحلـى الإجمـالي، حيــث بل

عــام % 15.9إلــى  2015عــام % 16.8مــن  2019-2016للانخفــاض خــلال الفتــرة 
وهــذه النســبة تحــول دون التحــول الهيكلــي لتعميــق وتــوطين الصــناعات التحويلــة   2019

فـــي الاقتصـــاد المصـــري وخاصـــة إذا مـــا قورنـــت بـــدول مثـــل كوريـــا الجنوبيـــة  وماليزيـــا و 
% 17.6و %  22.9و% 26.3ردن وتركيا التي بلغت مسـاهمتهم فـي هـذا المؤشـر الا
نظــرًا للجهــود المبذولــه والموضــحة  2020ثــم ارتفعــت فــي عــام . علــى الترتيــب%16.5و

 2021وتجــــدر الإشــــارة إلــــى أن انخفــــاض مســــاهمة المؤشــــر خــــلال عــــامى . فيمــــا بعــــد
ـــار ترجـــع إلـــى الازمـــات التـــى تعرضـــت لهـــا الصـــناعات الت  2022و حويليـــة نتيجـــة الأث

 ظل في وغلق بعض المصانع وتعطل الإنتاج والتوريد ولكن 19السلبية لجائحة كوفيد 
والاجـراءات التـى اتخـذتها مصـر ستتحسـن  قطـاع الصـناعة سـوف تشـهده الـذي التعـافي

  .قيمة المؤشر
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  )1(شكل رقم 
  لإجمالىتطور مساهمة القيمة المضافة للصناعات التحويلية من الناتج المحلى ا

  (%)         2022-2015خلال الفترة 
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16.4
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16.3

15.5
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17

٢٠١٥ ٢٠١٦ ٢٠١٧ ٢٠١٨ ٢٠١٩ ٢٠٢٠ ٢٠٢١ ٢٠٢٢
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  من إعداد الباحث بالاعتماد على قاعدة بيانات البنك الدولي  :المصدر
https://databank.worldbank.org/source/world-development-indicators 

   2022-2015مؤشر معدل النمو الحقيقى للصناعات التحويلية خلال الفترة  2-2

اتجاه معدل نمو الصـناعات التحويليـة للارتفـاع خـلال ) 2(تظهر بيانات الشكل رقم 
، إلا انه 2017في عام % 4.8إلى  2015في عام % 0.7من  2017-2015الفترة 

نتيجـة %) 5.9-(لتصل إلى قيمة سالبة  2020 -2018ل الفترة اتجه للانخفاض خلا
وبدايـة الأزمــة الروســية الأوكرانيـة، ثــم تحســن وارتفـع ليصــل إلــى  19أزمـة جائحــة كوفيــد 

نتيجة الأجراءات التى اتخذتها مصر لدعم الصـناعة فـي ظـل  2021في عام % 15.5
فــي عــام % 5.7 –قــدره  الازمــات ودعــم تنافســية الصــناعة وتطويرهــا مقارنــة وبانخفــاض

، ويرجـع الانخفـاض الـذى حـدث إلــى 2022فـي عـام % 9.8، ومعـدل نمـو قـدره 2022
 .تأثيرات الحروب الروسية الأوكرانية وارتفاع سعر صرف العملات للجنيه المصرى
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   ) 2(شكل رقم 
  تطور مؤشر معدل النمو الحقيقى للصناعات التحويلية من الناتج المحلى الإجمالى

  2021-2015فترة خلال ال 

  وزارة التخطيط والتنمية الاقتصاديةمن إعداد الباحث بالاعتماد على قاعدة بيانات  :المصدر

  للصناعات التحويلية المصرية  مؤشرات الوضع التكنولوجي  2-3

اعة علـى تمثل القدرة التكنولوجية لقطاع الصناعات التحويلية محددًا هأما لقدرة الصـن
    .والمستجدات الدولية والإقليمية ا�زماتالصمود والمنافسة في ظل 

 القيمـة إجمـاليإلـى  التكنولوجيـا وعاليـة متوسطة للصناعات المضافة لقيمةنسبة ا مؤشر -أ
 :المضافة للصناعات التحويلية

 متوسـطة للصـناعات المضـافة لقيمـةتحسـن نسـبة ا) 2(الجـدول رقـم  تُظهـر بيانـات
المضـــافة للصــناعات التحويليـــة فـــي مصـــر مـــن  القيمـــة إجمـــاليإلــى  التكنولـــوج وعاليــة
، بمقارنـة متوسـط هـذه النسـبة 2020عـام % 22.7إلـى نحـو  2015في عام % 18.2

مـع % 21.3وفقًا لأحدث بيانـات والتـي بلغـت ) 2020-2015(في مصر خلال الفترة 
ـــا  مجموعـــة مـــن دول العـــالم خـــلال نفـــس الفتـــرة نجـــد أنهـــا قـــد بلغـــت فـــي دول مثـــل كوري
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، %43.6، و%63.8(الجنوبية وماليزيا والصين والمغرب وتـونس وجنـوب أفريقيـا نحـو 
مما يتطلب ضرورة زيادة . على الترتيب%) 24.4و% 27.2، و%30.1، و%41.5و

ـــــا مـــــن القيمـــــة المضـــــافة للصـــــناعات  ـــــة التكنولوجي نصـــــيب الصـــــناعات متوســـــطة وعالي
 .التحويلية

  )2(جدول رقم 
إلى إجمالي القيمة  التكنولوجيا وعالية متوسطة للصناعات المضافة بة القيمةتطور نس 

 )2020 -2015(خ*ل الفترة  الدولالمضافة للصناعات التحويلية في مصر ومجموعة من 
(%)  

 2020 2019 2018 2017 2016 2015  البيان
متوسط 
 الفترة

 21.3  22.7  22.7  22.7 21.6  19.8 18.2  مصر

  30.1  41.2  40.6  25.4  10.6  32.7  30.4  المغرب

  27.2  27.6 27.6 27.6 27.6 27.6 25.1  تونس 

  24.4  24.4  24.4  24.4  24.4  24.4  24.4  جنوب أفريقيا 

 43.6 43.3 43.3 43.6 44.0 44.1 43.1 ماليزيا

 41.5 41.5 41.5 41.5 41.5 41.5 41.5 الصين

 63.8 63 63 63 63 63.7 67 كوريا الجنوبية

 32.4 63.7 35.8 33.7 30.8 29.9 29.8  تركيا

    stat.unido.org/SDG قاعدة بيانات منظمة ا�مم المتحدة للتنمية الصناعية : المصدر   

 إلـى إجمـالي صـادرات الصـناعات التكنولوجيـا عاليـة الصـادرات نسـبة تطـور -ب
 :التحويلية

نولوجيا إلـى إجمـالي الصادرات عالية التك ارتفاع نسبة) 3(تُظهر بيانات الجدول رقم 
ــــة فــــي مصــــر مــــ عــــام % 3إلــــى  2015عــــام % 0.8ن صــــادرات الصــــناعات التحويلي

، وعلى الرغم من ذلك فهى تظل أقل بكثر عن دول مثل المغرب وتـونس وتركيـا 2021
، %7.1، %4(حــــوالى  2021 -2015حيـــث بلغــــت فــــي المتوســــط خـــلال الفتــــرة مــــن 

32.4.(%  
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  )3(جدول رقم 
  التحويلية في مصر إلى إجمالي صادرات الصناعات التكنولوجيا اليةع الصادرات تطور نسبة

                                                                                     (%)         )2021 -2015(خ*ل الفترة   ومجموعة من دول العالم   

 متوسط 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 البيان
 الفترة

 1.6 3 3 2.3 0.9 0.6 0.5 0.8  مصر

م.غ 4 4.9 4 3.9 3.7 3.7  المغرب  4.0 

 7.3 7 - 6.9 6.8 7.4 7.9 7.8  تونس

 51.4 52 54 51.9 53.3 51.1 49.1 48.5 ماليزيا

 30.7 30 31 30.8 31.5 30.9 30.2 30.4 الصين

 33.1 - 36 32.4 36.4 32.6 30.1 31.2 كوريا الجنوبية

الدول ذات الدخل  متوسط
 21.1 15.3 21.3 19.3 17.4 16.3 12.3 11.3  المتوسط المنخفض

  مؤشرات التنمية في العالم الدوليالجدول اعتماداً على قاعدة بيانات  البنك إعداد تم : المصدر

https://databank.worldbank.org/source/world-development-indicators 

، %51.4(كـــــــــذلك بلغـــــــــت فـــــــــى المتوســـــــــط لماليزيـــــــــا والصـــــــــين وكوريـــــــــا الجنوبيـــــــــة 
خـــلال نفـــس الفترة،الأمـــر الـــذى يشـــير أنهـــا أقـــل بكثيـــر عـــن متوســـط %) 33.1%30.7

 الدول ذات الـدخل المتوسـط المـنخفض التـي تنتمـى لهـا مصـر، وذلـك لعـدم توسـع مصـر
فــي الصــناعات عاليــة التكنولوجيــا وربمــا يرجــع الســبب الرئيســي فــي ذلــك لغيــاب النظــام 

  ).2022مجلس الوزراء، (البيئي المناسب لتحفيز الصناعات عالية التكنولوجيا 
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  مؤشرات التجارة الخارجية للصناعات التحويلية  2-4

  مساهمة الصناعات التحويلية في التجارة الخارجية  -أ
  ) 3( شكل رقم

  تطور نسب صادرات وواردت الصناعات التحويلية إلى إجمالى الصادرات والواردات السلعية 
  (%) 2022-2015خلال الفترة 
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 . 2022-2015قاعدة بيانات  البنك الدولي، من إعداد الباحث بالاعتماد على  :المصدر
https://databank.worldbank.org/source/world-development-indicators  

  يمثل صادرات الصناعات التحويلية إلى إجمالى الصادرات اللون الازرق
 يمثل واردات الصناعات التحويلية إلى إجمالى الوارداتحمر واللون الأ 

انخفــــاض نســــبة صــــادرات الصــــناعات التحويليــــة إلــــى ) 3(كل رقــــم يلاحــــظ مــــن الشــــ
إجمــالي الصــادرات الســلعية، ووجــود خلــل فــي مســاهمة الصــادرات التحويليــة فــي التجــارة 
الخارجية، حيث فاقت نسبة الواردات للصناعات التحويلية إلى إجمالي الواردات السـلعية 

درات الســــلعية خــــلال الفتــــرة نســــبة الصــــادرات للصــــناعات التحويليــــة إلــــى إجمــــالي الصــــا
فـــــي عـــــام % 51.6، وانخفضــــت صـــــادرات الصــــناعات التحويليـــــة مــــن 2015-2022
وفـــي المقابـــل بلغـــت نســـبة واردات الصـــناعات  2022فـــي عـــام% 42إلـــى نحـــو  2015

ممــا يشــير إلــى وجــود الفجــوة فــي ميــزان الصــناعات  2022فــي عــام % 49.9التحويليــة 
  . التحويلية
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  عية والواردات السلعية حسب درجة الاستخدامهيكل الصادرات السل -ب

  )4(جدول رقم 
  خ*ل الفترةاLستخدام للصادرات السلعية المصرية حسب درجة  النسبيالھيكل 

)2015-2021 ((%) 

 البيان  

الوقود 
والزيوت 
المعدنية 
  ومنتجاتھا

المواد 
  الخام

 السلع  نصف
 المصنعة 

السـلع تامة 
 الصنع 

إجمالى السلع نصف 
  صنعةالمُ 

 وتامة الصُنع 

2015 40.6 7.8 8.8 42.8 51.6 

2016 30.8 9.8 9.0 50.4 59.4 

2017 31.3 8.7 18.4 41.5 60.0 

2018 34.7 8.7 16.6 40.1 56.6 

2019 41.5 8.4 12.8 37.2 50.0 

2020 34.7 9.2 14.7 38.3 53.0 

2021 33.7 13.3 10.8 36.6 47.4 

متوسط 
 الفترة

35.3 9.4 13.0 41.0 54.0 

  المصري المركزيتم حساب النسب اعتمادًا على قاعدة بيانات  البنك  :المصدر 
https://www.cbe.org.eg/en/EconomicResearch/Statistics/Pages/TimeSeries.aspx  

المصـرية حسـب درجـة التصـنيع خـلال  لصـادرات السـلعيةمن الهيكل النسـبي ليتضح 
أن صـادرات الوقـود والزيـوت ومنتجاتهـا والمـواد )  4(بالجـدول رقـم  2021-2015الفترة 

، وفــي 2021-2015فــي المتوســط خــلال الفتــرة %  44.7الخــام اســتحوذت علــى حــوالى
صــنع إلــى الانخفــاض حيــث المقابــل اتجهــت صــادرات الســلع نصــف المصــنعة وتامــة ال

ـــــالى . 2021فـــــي عـــــام % 36.6و% 10.8بلغـــــت  وربمـــــا يعـــــزى هـــــذا الانخفـــــاض المتت
والأزمـة الروسـية  19إلى اغلاق بعض المصـانع نتيجـة جائحـة كوفيـد ) 2019-2021(

  .الأوكرانية
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  هيكل الواردات السلعية المصرية حسب درجة الاستخدام -ج

ي للواردات السـلعية المصـرية حسـب درجـة الهيكل النسب 4)(يتضح من الجدول رقم  
الاسـتخدام اســتمرار اســتيراد الســلع والمنتجــات للســلع الوســيطة والاســتثمارية حيــث احتلــت 

مــن إجمــالي الــواردات الســلعية  فــي عــام % 44.7الســلع الوســيطة والاســتثمارية حــوالى  
مـاد ممـا يـدل إلـى اسـتمرار اعت 2021-2015في المتوسط خـلال الفتـرة % 55و 2021

الصناعات التحويلية على الاستيراد من السلع الوسيطة والاستثمارية ومستلزمات الإنتاج 
ممــــا يعرضــــه للمشــــاكل وقــــت الأزمــــات مثــــل مــــا حــــدث فــــي جائحــــة كورنــــا وفــــي بعــــض 
الصــناعات التحويليــة مثــل الصــناعات الغذائيــة والســلع الهندســية وأشــباه الموصــلات فــي 

  .الحروب الروسية الأوكرانية
  )5(رقم  جدول

  خ*ل الفترة للواردات السلعية المصرية حسب درجة اLستخدام النسبيالھيكل  
 )2010- 2019(      (%) 

  )1( البيان  
  الوقود

)2(  
 مواد خام

)3(  
 سلع وسيطة

)4(  
 سلع استثمارية

)3+4(  
السلع الوسيطة 

 واLستثمارية

  
السلع 

اLستھ*ك
  ية

2015 16.7 13.9 26.9 16.9 43.8 23.4 

2016 15 10.6 25.6 21 46.5 22.9 

2017 21 10.5 26.7 14.9 41.6 21.4 

2018 20.6 9.4 31.3 14.1 45.5 20.6 

2019 18.2 9.2 31.5 15.9 47.4 22.5 

2020 15.2 10.2 34 11.3 45.3 26.3 

2021 22.4 10.2 32.7 12.0 44.7 21.3 

متوسط 
 الفترة

18.4 10.8 29.8 15.2 55.0 22.6 

 المصري المركزيتم حساب النسب اعتمادًا على قاعدة بيانات  البنك : رالمصد

  أهم المشكلات التي تعانى منها الصناعات التحويلية  2-5

ومـــا رصـــدته الدراســـات    مـــن خـــلال تحليـــل بعـــض مؤشـــرات اداء القطـــاع الصـــناعي 
و اتحـــاد الصـــناعات المصـــرية، يونيـــ(الهامـــة ومنهـــا دراســـة اتحـــاد الصـــناعات المصـــرية 

عــــن المشـــكلات  التـــي يعـــانى  منهــــا )2023مجلـــس الـــوزراء، مـــايو (و دراســـة ) 2020
  : المصري تبين ما يلى   القطاع الصناعي 
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للقيمـــة المضـــافة  النســـبيعلـــى الهيكـــل  الاســـتهلاكيالصـــناعات ذات الطـــابع  ســـيطرة .1
للصــناعات التحويليــة فــي مقابــل تراجــع أهميــة صــناعة الآلات ومعــدات النقــل التــي 

 .دورا هأما في تعميق التصنيع المحلىتلعب 

للصـــناعة التحويليـــة فـــي مصـــر   انخفـــاض المؤشـــرات المتعلقـــة بـــالمكون التكنولـــوجي  .2
إلـى  التكنولوجيـا عاليـة للصـناعات المضـافة لقيمـةل وتراجـع وتضـاؤل الأهميـة النسـبية

المضــافة للصــناعات التحويليــة ممــا يشــير إلــى ضــعف قــدرة القطــاع  القيمــة إجمــالي
على الصمود في مواجهـة التحـديات التـي تفرضـها الأزمـات كأزمـة كورنـا    اعي الصن

 .والأزمة الروسية الأوكرانية بوضعه الحالي

 ؛ 2023 عـام فـي للتصـنيع خارجية بمصادر الاستعانة إلى الشركات من العديد اتجاه .3
 متزايـدال والاعتمـاد الأساسـية، الكفـاءات علـى التركيـز التشـغيل وزيـادة تكـاليف لتقليـل

 لعـام التصـنيع حالـة تقريـر أظهـر حيـث مسـتمر اتجـاه وهـو الخـارجي التصـنيع علـى

فـي  زيـادة عنـه نـتج ممـا خارجيـة؛ بمصـادر اسـتعانت الشـركات مـن % 48 أن 2022
 أمرًا خارجية بمصادر الاستعانة تعتبر الشركات من العظمى الغالبية أن كما التصنيع،

 مـن الأساسـية الفوائـد كانـت والتسـعير فـاءة والسـرعةوالك والاهتمـام بـالجودة إيجابيـا،

   .خارجية بمصادر الاستعانة

وجــود خلــل واضــح فــي مســاهمة الصــناعات التحويليــة فــي التجــارة الخارجيــة، حيــث  .4
فاقـــــت نســـــبة واردات الصـــــناعات التحويليـــــة إلـــــى إجمـــــالي الـــــواردات الســـــلعية نســـــبة 

ـــــى إجمـــــالي الصـــــادرات  ـــــة إل ـــــب . الســـــلعيةصـــــادرات الصـــــناعات التحويلي وفـــــي جان
لصـادرات الصادرات اسـتحوذت صـادرات الوقـود علـى النصـيب الأكبـر مـن إجمـالي ا

المصـــــرية واتجهـــــت حصـــــة الســـــلع تامـــــة الصُـــــنع والنصـــــف مصـــــنعة نحـــــو  الســـــلعية
الانخفاض، أما هيكل الواردات أظهـر اسـتحواذ الـواردات مـن السـلع الوسـيطة والسـلع 

 .الاستثمارية على النصيب الأكبر

حديات البيئيـة عـدم التـزام كثيـر مـن الجهـات الصـناعية بالمعـايير القياسـية الدوليـة الت .5
مُستدامة للمخلفات الصناعية وصعوبة الحد من  إدارةوبالمعايير البيئية، وعدم وجود 

 .الانبعاثات 
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ــيم العــالي لمتطلبــات ســوق العمــل، مــع قصــور البــرامج  .6 عــدم ملاءمــة مخرجــات التعل
 .التدريبية والتأهيلية

 مثـل أخـرى بقطاعـات مقارنـة اتر الاسـتثما مـن التحويليـة الصـناعات نصيب انخفاض .7

 الصـناعات فـي الإنتاجيـة  وانخفـاض والبنـاء، والتشـييد الاسـتخراجية الصـناعات

 .بالصناعات الاستخراجية مقارنة التحويلية

 الأراضـيوغيـاب المعلومـات المتكاملـة عـن  الصـناعيةللمشـروعات  الأراضـينقص  .8
، وعــدم الأســعارالحصــول عليهــا، بجانــب المبالغــة فــي  إجــراءاتة وأســعارها و المتاحــ

التخصــيص بــين الجهـــات، وطــول فتـــرة  إجـــراءاتوجــود معــايير للتســـعير، واخــتلاف 
بعـــــد   الأراضـــــيالتخصـــــيص وتعقيـــــدها، فضـــــلاً عـــــن تغييـــــر اســـــتعمالات  إجـــــراءات

الصـغيرة  للمشـروعات الصـناعي للاسـتثمار متاحـة مسـاحات تـوافر عـدم، تخصيصـها
 .الصناعية قانون التراخيص مع تماشيا الصناعية، بالمناطق) 2م 500(

 ضعف التفاعل  2017لسنة  15 رقمقانون التراخيص الصناعية  صعوبات تطبيق .9

القـانون  يـزال مـا لهـذا المسـتثمرين وجمهـور هيئـة التنميـة الصـناعية بـين والاتصـال
 التحـديث مـن لمزيـد يحتـاج للهيئـةالإلكترونـي  الموقـع أن كمـا معـروف، غيـر الجديـد

 الدولـة فـي الأخـرى والجهـات الصـناعية التنمية هيئة بين التداخل والتطوير، واستمرار

قـانون  قـرره كمـا الصـناعية المشـروعات يخـص مـا بجميـع اختصـاص الهيئـة فـي
 التي الرسوم التراخيص، ارتفاع استخراج مدة طول، و2017لسنة  15 رقم التراخيص

الاعتمـاد  المستثمر، بالإضـافة إلـى قلـة مكاتـب رأسمال بشكل يستنزف ئةالهي تفرضها
 .الإجراءات سرعة وعدم انتشارها مما يحد من

العمل بنظام التقـدير الجزافـي للضـرائب، وعـدم : الضريبي  ومنهامشكلات التعامل  .10
الاعتــداد بالميزانيــات والإقــرارات المقدمــة، وفــرض ضــريبة قيمــة مضــافة علــى الســلع 

بصـورة تضـعف مـن القـدرة علـى المنافسـة  الإنتـاجمالية تؤدى إلـى ارتفـاع تكلفـة الرأس
التصــــديرية ورد ضــــريبة القيمــــة المضــــافة  رد المســــاندة إجــــراءاتبطــــيء ، الخارجيــــة

 .للمصدريين
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 :المشكلات الجمركية ومنها .11

   تعقد الإجراءات الجمركية •

لاسـتيراد بـدون هـو نظـام خـاص ل" السـماح المؤقـت"وجود مشكلات في تطبيق نظم  -
معينـة لاسـتيراد خامـات و مـدخلات إنتـاج وسـلع  بضـماناتسداد رسوم جمركية بل 

ســـنتين مـــن   فـــي خـــلال إلزامـــيوســـيطة وذلـــك لتصـــديرها بعـــد تصـــنيعها والتصـــدير 
، وفرض الضمانتعقد الإجراءات الأزمة للإفراج عن خطاب  ، وتاريخ إذن الإفراج

وبخاصـة المعـدات والآلات التصـديرى منتج رسوم جمركية على الواردات المكونة لل
 .المستوردة

طــول الفتــرة الزمنيــة منــذ البــدء فــي اســتخراج خطــاب الضــمان حتــى إتمــام العمليــة  -
التصديرية والإفراج عنهـا والتـي وصـلت فـي بعـض الأحيـان لمـدة عـام مضـافاً إليهـا 

 .المهلة التي يسمح خلالها بالتصدير من تاريخ استيراد المواد الخام

رة المستندات، وتعدد الجهات التي يتم التعامل معها، وتباين وجهـات النظـر بـين كث -
الشــركات الصــناعية المصــدرة والجمــارك بشــأن آليــات الفاقــد، والــبطء فــي الاســترداد 

  .الذى يصل في بعض الأحيان لمدة سنتين الجمركي

ي فــ الجمركــيالإفــراج  إجــراءات طــول مــدة أنهــاءالجمركــي مشــكلة فتــرة التخلــيص  •
مصـــر أســـبوعين إلــــى خمســـة أســـابيع، بينمــــا لا تزيـــد علـــى يــــومين فـــي دول مثــــل 

  .الامارات

  مشكلات المرافق والخدمات العامة .12
 .الصناعية للمنشآت المرافق إدخال أسعار وارتفاع إجراءات فترة وطول صعوبة ••••

الصـحية،  والوحـدات الموصلات، خطوط مثل الصناعية بالمناطق الخدمات غياب ••••
 .والمطاعم ارية،التج والمحال

 مرجعيـة أو معيـار يتبـع لا الصـناعية للمنشـآت المختلفـة الطاقـة منتجـات تسـعير ••••

 .موحدة
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  ارتفاع سعر الصرف .13

تعانى  الصناعة المصرية من مشكلات تغيير أسعار صرف العملات الأجنبيـة أمـام 
قــد يقــدم  الجنيــه المصــري، حيــث أن انخفــاض قيمــة الجنيــه فــي ســوق الصــرف الاجنبــي 

الدعم التنافسي للصادرات الصناعية في الأسواق الدولية، ولكنه يحملها فـي نفـس بعض 
وارتفــاع   الوقــت بأعبــاء وتكــاليف إضــافية وذلــك فــي ظــل ارتفــاع نســبة المكــون الاجنبــي 

للاستخدامات الاستثمارية للصـناعات التحويليـة ممـا   تكلفة الحصول على النقد الاجنبي 
  .يضعف من التنافسية للصناعات

  تداعيات تأثير الأزمات العالمية على الصناعات التحويلية في مصر: ثالثاً

سوف نركز هنا على تداعيات أزمتي جائحة كورنا وأزمة الحروب الروسية الأوكرانية 
  .على الصناعات التحويلية المصرية

  على الصناعات التحويلية المصرية 19أزمة جائحة كوفيد  3-1

وكانـــت هنـــاك بعـــض الأثـــار  19لمصـــري بجائحـــة كوفيـــد ا   تـــأثر القطـــاع الصـــناعي 
الأثار السلبية لجائحة ومن أهم    السلبية والإيجابية والتي تمثل فرصًا للقطاع الصناعي 

  :ما يلى كورنا على الصناعات التحويلية المصرية

تحــديات سلاســل التوريــد نتيجــة الطلــب المتزايــد والســريع علــى بعــض الســلع مثــل  •
ومــــدخلات الصــــناعات الهندســــية، الأمــــر الــــذى يتطلــــب وضــــع الأجهــــزة الطبيــــة 

سياسات وسيناريوهات في ضوء دراسة سلاسـل القيمـة العالميـة والمحليـة، وتقويـة 
ــــروابط بــــين الصــــناعات والتوجــــه نحــــو الصــــناعات الهندســــية والطبيــــة، وذلــــك  ال

  UNIDO,2020)(بالمشاركة والتعاون مع القطاع الخاص 

مخـاطر تقلبـات التجـارة إلـى تغيـرات هامـة فـي الصـناعة تؤدى اختناقات التوريـد و  •
التحويلية العالمية والأسواق الصناعية وسلاسل الإمداد، الأمر الـذى يـدفع العديـد 
مــــن الــــدول ومــــن بينهــــا مصــــر إلــــى إعــــادة النظــــر فــــي أولويــــات الإنفــــاق ودعــــم 

 .صناعتها المحلية، مما سينعكس على بعض أسواق التصدير
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التحويليـــــة بســـــبب الإغـــــلاق، وتراجـــــع الطلـــــب المحلـــــى  تبـــــاطؤ نمـــــو الصـــــناعات •
 .والدولي، واختلال سلاسل التوريد العالمية التي ترتبط بها بعض الصناعات

، وتعليــق الخطــط الاســتثمارية بســبب   تراجــع الاســتثمارات فــي القطــاع الصــناعي  •
 .حالة عدم اليقين التي صاحبت الأزمة

ارج، وارتفــــاع أســــعار مســــتلزمات نقــــص مســــتلزمات الإنتــــاج المســــتوردة مــــن الخــــ •
الإنتـــــاج ومعانـــــاة المصـــــانع، وقـــــد انعكـــــس ذلـــــك علـــــى انخفـــــاض الـــــواردات مـــــن 

وتراجـــع الطلـــب المحلـــى والخـــارجي    مســـتلزمات الإنتـــاج علـــى الإنتـــاج الصـــناعي 
وكانت أكثر الصناعات تأثرًا بالأزمة الصناعات الدوائية، صناعة معـدات النقـل، 

البنـــك المركـــزي المصـــري، (معـــادن، والإلكترونيـــات صـــناعة الجلـــود، ومنتجـــات ال
 ). 2021أكتوبر 

تواجـــه المشـــروعات الصـــناعية الصـــغيرة والمتوســـطة تحـــديات فـــى الوصـــول إلـــى  •
التكنولوجيــــات الجديـــــدة وســـــد الفجــــوة الرقميـــــة بمـــــا فــــى ذلـــــك الائتمـــــان والتمويـــــل 
والتســـــــويق، وعـــــــدم كفايـــــــة المعرفـــــــة والتكنولوجيـــــــا، وعـــــــدم اليقـــــــين بشـــــــأن دمـــــــج 

 .التكنولوجيات المتقدمة فى العمليات التجارية

 للصناعات التحويلية المصرية) فرص(الأثار الايجابية  3-2

ــــــــى بعــــــــض المنتجــــــــات الصــــــــناعية مثــــــــل صــــــــناعة الأدوات   • ــــــــب عل زيــــــــادة الطل
 .والمستلزمات الطبية، وصناعة المواد الغذائية، والصناعات الكيمائية

لمواجهـــة الأزمـــة بـــدلاً مـــن اســـتيرادها  اتجـــاه الصـــناعات المحليـــة لإنتـــاج منتجـــات •
وإنتاج بدائل للمنتجـات المسـتوردة مـن الخـارج مثـل المـواد الطبيـة، ومـواد التعقـيم، 

 .بوابات التعقيم، وأدوات الوقاية الشخصية

رقمنــــة الصــــناعة وادخــــال تقنيــــات الثــــورة الصــــناعية الرابعــــة، والاهتمــــام بــــالتحول  •
ونشـر تقنيـات الإنتـاج الرقمـي   التكنولـوجي الرقمي للصناعة، حيث يـؤثر الابتكـار 

 )2020مغاورى شلبى، يونيو  .(المتقدمة بشكل أساسي على جميع المصانع
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 . تقليل الأثار البيئية للتلوث الناتج عن الصناعات وإزالة الكربون •

الاهتمام بالابتكـارات الصـناعية ووضـع اسـتراتيجيات لتعميـق الصـناعات المحليـة  •
 .عات الدوائية والغذائيةوفي مقدمتها الصنا

تعزيز سلاسـل التوريـد المحليـة والإقليميـة  لجعلهـا أكثـر مرونـة والتوريـد للأمـاكن  •
مجلــس الــوزراء ودعـــم . (القريبــة لتجنــب أزمــة الإغــلاق أو أيــة أزمــات مســتقبلية

 )2022اتخاذ القرار، يونيو 

 2020إطلاق مبادرة مستقبل رقمى للمشروعات الصـغيرة والمتوسـطة فـى يوليـو  •
لــــدمج القطــــاع غيــــر الرســــمى فــــى الصــــناعات المختلفــــة ومنهــــا صــــناعة الغــــزل 

تمهيــدًا لتطبيــق الرقمنــة فــى مصــانع الغــزل  والنســيج وبعــض الصــناعات الأخــرى
  . والنسيج واستخدام الأساليب التكنولوجية الحديثة

  أثر أزمة الحروب الروسية الأوكرانية على الصناعات التحويلية المصرية  3-3

بت الأزمة الروسية الأوكرانية في أزمة اقتصادية عالمية، وهذه الأزمة أثرت على تسب
من خلال سلاسل القيمـة والتوريـد العالميـة وأثـرت علـى أزمـة الطاقـة،    القطاع الصناعي 

وارتفــاع الأســعار العالميــة للســلع الغذائيــة، وأثــرت علــى البيئــة التــي الصــناعات التحويليــة 
  ):2022مغاورى شلبى، أكتوبر (لتالي المصرية على النحو ا

التقلبات فـي نمـو التجـارة العالميـة للسـلع والخـدمات، حيـث سـيطرة حالـة مـن التبـاطؤ  -1
على معدلات نمو التجارة العالمية، وسيطرت التوقعات الغير متفائلة بشـأن معـدلات 

  .النمو الاقتصادي وأيضًا توقعات نمو الصناعة في العالم

تخدام السياســات التجاريـة الحمائيــة، وازديـاد الصــراع التجـاري الــدولي الإفـراط فــي اسـ -2
يعمــل فــي بيئــة تســودها    وقواعــد تحريــر التجــارة ومــن ثــم أصــبح القطــاع الصــناعي 

  .المنافسة غير العادلة
ضـعف الأمــن الغـذائي العــالمي إلـى أعلــى مسـتويات لــه قبـل الأزمــة الأوكرانيــة لأن   -3

فاقم أزمات الغـذاء حـول العـالم نتيجـة اضـطرابات سلاسـل أدت إلى ت 19أزمة كوفيد 
القيمــة، وتقلــب أســعار الســلع الغذائيــة، وفقــدان الوظــائف وتراجــع الأجــور، ممــا يــؤثر 

  .على صناعة المواد الغذائية في العالم ومصر
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الاعتمـــاد علـــى الاكتفـــاء الـــذاتي مـــن الســـلع الاســـتراتيجية والغذائيـــة، وهـــو مـــا يشـــكل  -4
  .الاهتمام بتطوير الصناعات التحويلية وخاصة الغذائية والدوائيةفرصة لزيادة 

حــدوث تغييــرات فــي البيئــة الاقتصــادية المحليــة والدوليــة، حيــث ســيحدث توســع فــي  -5
السياســـة الحمائيـــة لحمايـــة المنتجـــات المحليـــة، ويزيـــد التوجـــه نحـــو الـــداخل واحـــلال 

  .الواردات وتعميق التصنيع المحلى

م نحو الاكتفـاء الـذاتي وتراجـع فلسـفة الإنتـاج مـن أجـل التصـدير فـي توجه دول العال -6
وخاصـــــــة للســـــــلع الاســـــــتراتيجية    القطاعـــــــات المختلفـــــــة ومنهـــــــا القطـــــــاع الصـــــــناعي 

كالصــناعات الغذائيــة والدوائيــة، وذلــك حيــث اســفرت الأزمــات التــي يمــر بهــا العــالم 
ي، ممــا ســيؤدى إلــى تــؤدى إلــى انخفــاض حجــم التجــارة الدوليــة وزيــادة العجــز التجــار 

  .زيادة التحديات للصناعات محليًا ودوليًا، وتحديات النفاذ للأسواق العالمية

أســعار الحديــد بالمصــانع الاســتثمارية مــع زيــادة الطلــب خــلال الفتــرة الحاليــة  ارتفــاع -7 
مــن العديــد مــن الــدول، ولكــن ثلــث واردات  ه مصــرتســتورد حيــث  بالســوق المحلــي،

، وكرانيا، وتستورد معـادن أخـرى مـن بينهـا الصـاج مـن روسـيامصر من البليت من أ
 3خالـد الحسـيني، ( 2022فـي رفع أسعار الحديد في بعـض المصـانع مما أدى إلى 

  ). 2022مارس 

معاناة بعض المصانع من نقص مستلزمات الإنتاج المسـتوردة مـن روسـيا وأوكرانيـا،  -8
وردة للصــــناعات الغذائيــــة بالإضــــافة إلــــى ارتفــــاع أســــعار مســــتلزمات الإنتــــاج المســــت

  . والهندسية

تسـبب الـنقص  حيـثأزمة أشباه المواصلات على قطاعات الصناعة المحلية  تأثير -9
العـــالمي فـــي أشـــباه الموصـــلات فـــي أحـــداث فوضـــى بالعديـــد مـــن الصـــناعات وأبـــرز  

الشـركات ، وأرجعـت سلبيات الاعتماد على عدد قليل من الشركات المصـنعة للرقـائق
، وتعطـل سلسـلة التوريـد، وخسـائر الإيـرادات الإنتـاجحاء العالم انخفاض في جميع أن

  ). 202.2أبريل  3أنتر برايز، (إلى النقص العالمي في الرقائق 
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،  2021فـي عـام % 50بنحـو  الأزمـة الروسـية الأوكرانيـةارتفعت أسعار الرقـائق منـذ 
خــلال % 15-10بــين  التوقعــات بزيــادة إضــافية فــي أسـعار الرقــائق بمــا يتتــراوحوأشـارت 

الأزمـــة لتصـــنيع الســـفن تعـــاني أيضـــا مـــن نقـــص  ، بـــالنظر إلـــى أن المـــواد الخـــام 2022
 .المعروض

  إلكتريكالسويدي  بالنسبة لشركة وعلى سبيل المثال الشركات المصريةوتأثرت بذلك 
تعتبـــر أشـــباه الموصـــلات ضـــرورية لأعمالهـــا فـــي مجـــال ث حيـــ،  الإنتـــاج الأزمـــةتهـــدد 

ـــاء للســـوق  العـــدادات، إذ يمتـــد إنتاجهـــا ليشـــمل عـــدادات اســـتهلاك الغـــاز والميـــاه والكهرب
بـــدأت الشــركة الشـــعور بتـــأثير . المصــرية وكـــذلك لأســواق التصـــدير مثـــل أوروبــا وإفريقيـــا

 إلكتريـكالسويدي وبلغت مبيعات شركة ، 2020في عام . 2021نقص الرقائق في عام 
، كانـــت 2021وفـــي عـــام . مليـــار جنيـــه 3.3مليـــون عـــداد، محققـــة إيـــرادات بلغـــت  5.4

مليــار جنيــه، مــع رفــع  3.1بقيمــة مليــون عــداد  3.6الشــركة قــادرة فقــط علــى إنتــاج وبيــع 
 بالنســبة تـأخير فــي التسـليم ، وحــدثسـعر التجزئـة لتعــويض الخسـارة فــي الإيـرادات جزئيـا

إلـى  أدىفجـوة إمـداد الرقـائق فـي حـدود الآلاف، ممـا  حيث أن، تريكإلكالسويدي لشركة 
كمـا تسـبب نقـص  ،خر في عمليات التسليم، مع زيادة التراكم الحالي لطلبـات العـداداتأت

الرقائق أيضا في عدم تـوفر بعـض الأجهـزة والإلكترونيـات، مـع فتـرات تـأخير تصـل إلـى 
 أدىو . مبيعــاتال، فتراجعــت ائقبــنقص الرقــ تــأثر قطــاع الســيارات بشــدة كمــا .أســبوعا 54

 300و 250بـين  يتـراوحتكلفة أشباه الموصلات إلى ارتفـاع أسـعار السـيارات بمـا ارتفاع 
تسـتخدم  والتـي  شـركات الطاقـة الشمسـيةكما امتـد الأثـر إلـى  .)المصدر السابق( دولار

  . أشباه الموصلات لإنشاء الخلايا الشمسية التي تتكون منها الألواح الشمسية

  جهود الدولة في تطوير ودعم الصناعات التحويلية : رابعًا

  البرنامج الوطنى للإصلاحات الهيكلية  4-1

وزارة التخطـــيط " ( 2021أطلـــق البرنـــامج الـــوطني للإصـــلاحات الهيكليـــة فـــي أبريـــل 
المرحلة الثانية من البرنامج الوطني للإصلاح الاقتصادي ) 2021والتنمية الاقتصادية، 

وقـــد ركـــز علـــى ثـــلاث قطاعــات واعـــدة تشـــمل قطـــاع الصـــناعة التحويليـــة،  "والاجتمــاعي
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وقطــاع الزراعــة، وقطــاع الاتصــالات وتكنولوجيــا المعلومــات واســتهدف البرنــامج الــوطني 
  :للإصلاحات الهيكلية لقطاع الصناعة  الأهداف التالية

بة رفع معدلات الاستثمار في قطاع الصناعة التحويلية بشكل مستدام وزيـادة نصـي  . أ
 .من الدخل القومي

 .توطين تعميق الصناعة، ونمو سلاسل التوريد المحلية والتشابكات  . ب

 .الاندماج في مراحل أعلى في سلاسل القيمة العالمية والإقليمية. ج 

زيــــــادة القــــــدرة التنافســــــية الدوليــــــة للصــــــناعات التحويليــــــة والنهــــــوض بالصـــــــادرات   . د
 .الصناعية

عمها لتنضـم لسلاسـل القيمـة، وعقـد شـراكات وقد اختـار البرنـامج صـناعات محـددة لـد
وتتضـــمن هـــذه الصـــناعات الغذائيـــة، والصـــناعات الدوائيـــة، والمســـتلزمات الطبيـــة . دوليـــة

، وصــناعة )الأجهــزة المنزليــة -الســيارات(ومستحضــرات التجميــل، والصــناعات الهندســية 
  .الغزل والنسيج والملابس الجاهزة

دة نســـبة الصـــادرات مـــن المنتجـــات مرتفعـــة ويركــز البرنـــامج علـــى اســـتدامة جهـــود زيــا
التكنولوجيا إلى إجمالي قيمة الصادرات وقد ركز على عدة محاور من ضمنها ما يرتبط 

  :بتوطين الصناعة المصرية كما يلى

التركيـــز علـــى الأنشـــطة الواعـــدة، وفـــي مقـــدمتها الصـــناعات الهندســـية والكهربائيـــة،  •
 .والغذائية، والكيماوية، والدوائية

الصــــــــناعات الإلكترونيــــــــة، الأجهــــــــزة الطبيــــــــة، : مــــــــام بالصــــــــناعات الجديــــــــدةالاهت •
 .التكنولوجية الحيوية

تعميـــق التصـــنيع المحلـــى بـــالتركيز علـــى الصـــناعات المغذيـــة للســـيارات، صـــناعة  •
 .البتروكيماويات، صناعة المعدات، وصناعة البرمجيات

النســـيجية الاســـتمرار فـــي إعـــادة هيكلـــة الصـــناعة المصـــرية، وتطـــوير الصـــناعات  •
والجلدية والخشبية، والاهتمام بالصـناعات المتوسـطة الصـغيرة والمتوسـطة المغذيـة 

 .للصناعات الكبيرة
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فــي المحافظــات وفقًــا للميــزة النســبية التــي تحظــى بهــا    تشــجيع التــوطين الصــناعي  •
 .كل محافظة تفاديًا للتكرار والازدواجية لتعظيم كفاءة الاستثمار

لشركات العالميـة إلـى الاسـتثمار فـي صـناعة الالكترونيـات، توفير الحوافز لجذب ا •
والقطاعــات غيــر التقليديــة مثــل اســتخدام الطاقــة المتجــددة والبيوتكنولــوجي والنــانو 

  .         تكنولوجي  لتعظيم القيمة المضافة للمنتج المصري

وقــد رصــد المــؤتمر الاقتصــادي جهــود الدولــة فــي تطــوير ودعــم الصــناعات التحويليــة 
أكتــوبر  25-23المــؤتمر الاقتصــادي لمصــر، : (مــا يلــىمــن أهــم الجهــود التــي بــذلت و 

2022 (  

  التسهيلات الممنوحة في إجراءات تخصيص الارأضى   4-2

تطــوير منظومــة الحصــول علــى الأراضــي للمشــروعات الصــناعية بفضــل التســهيلات  -
  . الممنوحة في إجراءات تخصيص الأراضي وتسعيرها

والمــــدن الجديــــدة وإعــــادة للأراضــــي الصــــناعية بمنــــاطق الصــــعيد  ةعيالحــــوافز التشــــجي -
  .تسعير المناطق الصناعية بالمدن الجديدة بالصعيد

اتجهــت الدولـة إلــى إتاحـة الأراضــي   :الانتفــاعطـرح الأراضــي الصــناعية بنظــام حـق  -
، دون مسـاعي لتحقيـق أي ربـح مـن الانتفـاعالصناعية بتكلفة مرافقها فقـط، أو بحـق 

ني منـــــه اطرحهــــا لتحـــــل تحــــدي غـــــلاء الأراضــــي الصـــــناعية الــــذي كـــــان يعــــخــــلال 
حـــد مـــن الأرض فـــي المنـــاطق الصـــناعية، االمســـتثمرون، فكـــان يبلـــغ ســـعر المتـــر الو 

ــــر مــــن ــــور أكث وزًا متوســــط الســــعر العــــالمي بعشــــرات ادولارات متجــــ 110 بمــــدن العب
 .الأضعاف

وذلك من خلال   :تكليف هيئة التنمية الصناعية بسرعة إصدار التراخيص الصناعية - 
 .شر مع أي جهة حكومية نيابة عن المستثمر الصناعيتعاملها المبا
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  انتشار المجمعات الصناعية 4-3

تم تبنى خطة شاملة للتوسع في إنشاء المجمعات الصناعية على مستوى الجمهورية   -
وتســهيل إجــراءات وتكــاليف الايجــار أو التملــك والتشــغيل وذلــك مــن خــلال مجمعــات 

، أو مجمعــات صـــناعية جديـــدة، )ط للأثـــاثمدينــة دميـــا -الروبيكـــى(صــناعية قائمـــة 
ـــة  المســـتهدفة مـــع القطاعـــات الصـــناعية المطلـــوب تعميـــق  وربـــط الأنشـــطة الإنتاجي

محافظــة لـــدعم ) 15(مجمعًـــا صــناعيًا فـــي ) 16(التصــنيع المحلـــى بهــا، وتـــم إنشــاء 
  .واستدامة المجمعات الصناعية

عات الصناعية، وعقـد لقـاءات مـع الاهتمام بالمتابعة الدورية والزيارات الميدانية للمجم -
المستثمرين للوقوف على المشكلات والمعوقات التي تواجههم ووضع الحلول وتـذليل 
ــــة بتســــليم الوحــــدات  ــــات شــــباب المســــتثمرين تنفيــــذًا لتوجيهــــات رئاســــة الجمهوري عقب

  .   الكهرباء والمياه تالصناعية جاهزة للمستثمرين جاهزة بعدادا

  مدخلات ومستلزمات الإنتاج دخول الواردات من ال 4-4

  .إلغاء شرط التصديق على شهادات المنشأ لتسهيل حركة التجارة -

قبول المستندات الاستيرادية والتي تتضمن الفاتورة التجاريـة وشـهادة المنشـأ الكترونيًـا   -
  .أو ورقيًا

  .التنسيق مع جميع الجهات المعنية لتيسير إجراءات الأفراج الجمركي -

دد جهات الفحص للشحنات مـن خـلال التنسـيق بـين الجمـارك وكافـة الجهـات تقليل تع -
  .الأخرى

التنســـيق مـــع وزارة الماليـــة لتطبيـــق منظومـــة التســـجيل المســـبق للشـــحنات لمنـــع تكـــدس  -
  .الحاويات داخل الموانئ المصرية

ــــة وتســــريع الإصــــلاحات ومنهــــا - ــــة : تبســــيط الإجــــراءات الجمركي مراجعــــة بنــــود التعريف
المتكاملة، واستكمال الربط الإلكتروني بين كافة الجهـات المصـرية العاملـة  الجمركية

  .بالموانئ لتفعيل التطبيق النهائي لنظام النافذة الواحدة الإلكترونية
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  منظومة دعم الصادرات وبرنامج رد الأعباء التصديرية 4-5

يـة، والحفـاظ علـى يساعد برنامج رد الأعباء التصديرية في توفير السيولة النقديـة الكاف -
العمالة، وتوسيع التصدي، وتعزيز تنافسية المنتجات المصرية في الأسواق الإقليمية  

وبلــغ إجمــالي عــدد الشــركات . والعالميــة، بمــا يــؤدى لرفــع معــدلات النمــو الاقتصــادي
  . 2022-2019شركة في الفترة  2390المستفيدة من البرنامج 

يشتمل البرنامج على تنمية الإلكترونيات، وتعزيز النفاذ إلى إفريقيا والأسواق الجديدة،  -
ـــــة الأساســـــية  ـــــادة القيمـــــة المضـــــافة، والبني ـــــة الصـــــعيد، وتعميـــــق التصـــــنيع وزي وتنمي

  .للتصدير

  توفير برامج تمويل وتسهيلات وحلول مالية   4-6

محـددة، وتيسـير شـروط  تم ذلك من خلال برمج إقراض موجهـة لصـناعات ومكونـات
الحصول على القروض من خلال أسعار الفائدة التفضـيلية ومـنح التسـهيلات للاسـتثمار 
ــــة  فــــي المشــــروعات الصــــناعية الناشــــئة وتعزيــــز التعــــاون مــــع مؤسســــات التمويــــل الدولي

  . المختلفة

  التحول للاقتصاد الأخضر   4-7

دف تـــوطين الصـــناعة حيـــث ســـيتم اســـتهداف مؤسســـات نقـــل التكنولوجيـــا الحديثـــة بهـــ
وزيادة الصادرات، والتحول إلى التصـنيع الأخضـر وإصـدار التشـريعات والقـوانين وتـوفير 

  :خدمات الدعم الفني وتحسين مهارات العمالة الفنية وذلك من خلال

إطلاق الاستراتيجية الوطنية لتـوطين السـيارات وخاصـة السـيارات الكهربائيـة يونيـو  •
ق المحلية من السيارات، وتـم إنشـاء المجلـس الأعلـى لتلبية احتياجات السو  2022

وصـدر بقـانون  وصندوق تمويل صناعة السيارات صديقة البيئة لصناعة السيارات
 . 2022أكتوبر  27في  2022لسنة  162رقم 

إنشـــاء وتشـــغيل منصـــة الصـــناعة " حوكمــة قواعـــد البيانـــات  ومكينـــة الإجـــراءات  •
تجــــارة والصــــناعة ووزارة التخطــــيط والتنميــــة وذلــــك بالتعــــاون بــــين وزارة ال "الرقميــــة

الاقتصـــــادية وشـــــركة تكنولوجيـــــا تشـــــغيل المنشـــــآت الماليـــــة لتقـــــديم خدمـــــة أفضـــــل 
للمســتثمرين والمصــنعين وتيســير فــي ســرعة أنهــاء الإجــراءات المطلوبــة وحوكمتهــا 

 .  من خلال استحداث منظومة رقمية
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  :وذلك من خلالرفع قدرات العنصر البشرى  4-8

  .ة التعليم الفني والتقني ليتوافق مع احتياجات الصناعةرفع جود •

زيــــادة مشــــاركة القطــــاع الخــــاص فــــي منظومــــة البحــــث والتطــــوير وربــــط البحــــث  •
  .  العلمى بالتطوير الصناعي 

  .إطلاق مبادرات دعم الابتكار •

 .ربط المؤهلات المتخصصة من العمالة الفنية والمهندسين بالصناعة •

نحـــو   تشـــجيع الاســـتثمار الخـــاص المحلـــى والاجنبـــي تحســـين بيئـــة الأعمـــال و  4-9
  التصدير 

  تهيئة الإطار التشريعي الداعم للاستثمار -أ

، والتـــي تـــم إطلاقهـــا فـــي )2027-2022(الاســـتراتيجية الوطنيـــة للملكيـــة الفكريـــة  - 
ومــــن أهــــم أهــــدافها تفعيــــل المــــردود الاقتصــــادي للملكيــــة الفكريــــة،  2022ســــبتمبر 

 .في القطاعات الرئيسية ومنها الصناعةوتعزيز الاستفادة منها 

وذلـك  2022الاستراتيجية الشاملة لدعم سياسات المنافسة والحياد التنافسـي يونيـو  - 
بهدف تنشيط جهود حماية الصناعة الوطنية من الممارسات التجارية الدولية غيـر 
التنافســـية، وتفعيـــل سياســـة الحيـــاد التنافســـي لإشـــراك القطـــاع الخـــاص فـــي التنميـــة 

 .قتصاديةالا

الحــوافز الضــريبية وغيــر الضــريبية للمســتثمرين وتيســير البيئــة لممارســة أنشــطة   -  ب
 الأعمال

، وتــم 2022قطاعًـا صـناعيًا مــن الضـريبة العقاريـة اعتبــارًا مـن ينـاير ) 19(إعفـاء  - 
ال إعلان أن الخزانة العامة للدولة ستتحمل قيمة الضريبة العقارية علـى الصـناعة 

ك ضـمن حزمـة الإجـراءات التـي اتخـذتها الحكومـة لمواجهـة لمدة ثلاث سـنوات وذلـ
 .التحديات الاقتصادية العالمية للصناعة
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ــة مراجعــة منظومــة المواصــفات القياســية المصــرية لتتوافــق مــع المواصــفات    - ج آلي
 المصري، وحماية السوق    الدولية لرفع تنافسية الإنتاج الصناعي 

فات المصــــرية الإلزاميــــة علــــى منظومــــة بتوافــــق الــــواردات بالمواصـــ المســــتورد مإلـــزا - 
 .المسبق للشحنات لونافذة التسجي

دعــم الصــناعة فــي مجــال الإنتــاج المحلــى والتصــدير مــن خــلال التوســع فــي مــنح  - 
علامة الجودة المصرية وشهادة المطابقة للمنتجـات ممـا يسـأهم فـي دعـم الثقـة فـي 

 .المنتج المحلى والتصدير

 .التفتيش والمعايير الفنية والصحية تطبيق المعايير الدولية في مجال - 

 وثيقة سياسة ملكية الدولة    -د

بهـــدف زيـــادة قامـــت الدولـــة بتوضـــيح العلاقـــة بـــين دور الدولـــة ودور القطـــاع الخـــاص 
فــي القطــاع الاقتصــادي بمــا يســاعد    الخــاص وخاصــة الصــناعي  نســبة مشــاركة القطــاع

ات الغذائيــــــة، والصــــــناعات وشــــــملت الوثيقــــــة الصــــــناع   علــــــى زيــــــادة النمــــــو الصــــــناعي 
  . الإلكترونية، والصناعات الهندسية، والصناعات النسيجية

 :ما يليما تم لتشجيع القطاع الخاص في الصناعة من أبرز و

إقامــة  إجــراءاتإصــدار حزمــة مــن القــوانين والتشــريعات والتــي تهــدف إلــى تبســيط  - 
  .المشروعات

؛ منهــــا قــــانون الاســــتثمار تشـــجيع القطــــاع الخــــاص والاســــتثمار المحلــــي والأجنبــــي - 
الجديــد، وقــانون التــراخيص الصــناعية، وقــانون حمايــة المنافســة، وقــانون التمويــل 
متناهي الصغر، وقانون الإفلاس والخروج مـن السـوق، وقـانون تنميـة المشـروعات 

 .المتوسطة والصغيرة

التــي تســتهدف تعزيــز دور القطــاع الخــاص، وتحســين “ 2030مصــر ”اســتراتيجية  - 
عمــال وتعزيــز الثقــة مــن خــلال انتهــاج السياســات الاقتصــادية القائمــة علــى بيئــة الأ

آليات السوق وتمكين القطاع الخـاص وتعزيـز المنافسـة الحـرة وإجـراء الإصـلاحات 
 .والسلع الإنتاجالأزمة للأسواق وعوامل 
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اســتمرار الحــوار وعقـــد الاجتماعــات المشـــتركة بــين وزارة التعـــاون الــدولي وقيـــادات  - 
تمويــل الدوليــة والوكــالات الدوليــة مــن أجــل دعــم جهــود الحكومــة لتوســيع مؤسســة ال

 ).2022رئاسة مجلس الوزراء، يونيو ( .قاعدة مشاركة القطاع الخاص في التنمية

ي ظــل اهتمــام الدولــة المصــرية بتبنتــي برنــامج لزيــادة كفــاءة الأصــول المملوكــة وفــ
ة الدولة أهمية عقـد شـراكات للدولة وتمكين القطاع الخاص، أكدت وثيقة سياسة ملكي

بين القطـاعين العـام والخـاص، بهـدف تعزيـز مشـاركة القطـاع الخـاص، لا سـيما فيمـا 
يتعلــق بتنفيــذ مشــروعات البنيــة الأساســية فـــي ظـــل فـجـــوة التمويــل القائمـــة التـــي قدرهـــا 

، علاوة على تمكين مصر مـن الاسـتفادة مـن )مليار دولار 230(البنك الدولي بنحـو 
 Fourth حهـا تقنيـات الثـورة الصـناعية الرابعــةيتمكاسب الاقتصـادية الهائلـة التـي تُ ال

Industrial Revelation (4IR)تقنيــات الــذكاء الاصــطناعي، : ، ومــن أبــرز هــا
آلية التنفيذ في عقد شراكات مع القطاع الخاص لتأسيس مشروعات رائدة في  وتتمثل

بهـــدف زيـــادة فـــرص اســـتفادة  ،المختلفـــةعـــدد مـــن مجـــالات الثـــورة الصـــناعية الرابعـــة 
القطاعـــات الاقتصـــادية، ومـــن أبـــرز هـــا قطـــاع الصـــناعة مـــن دمـــج حلـــول وتطبيقـــات 
الثـــورة الصـــناعية فـــي المصـــانع المصـــرية؛ بهـــدف تعزيـــز القـــدرة التنافســـية الصـــناعية 

ورفــع الكفــاءة وتحســين الجــودة والســلامة  الإنتاجيــة للدولــة وخفــض التكــاليف وزيــادة 
  .عمل جديدة وخلق فرص

 :الدولة فيما يخص قطاع الصناعة على النحو التالي لملكية توجهات وهناك ثلاثة

مـــن صـــناعات مثـــل الجلـــود ومنتجـــات الأخشـــاب،  ســـنوات 3خـــلال الدولـــة تخـــارج  -1
، )كصـــناعة الأجهـــزة الكهربائيـــة، والإلكترونيـــات(وأنشـــطة مـــن الصـــناعات الهندســـية 

كالمجــازر، وإنتــاج منتجــات الخضــر (شــروبات وأنشــطة مــن الصــناعات الغذائيــة والم
، وأنشــطة مــن الصــناعات المعدنيــة )والفاكهــة، وصــناعة الألبــأن والعصــائر والزيــوت

كصـناعة الـورق والمنظفـات (كالمشغولات الذهبية والمسابك، والصـناعات الكيماويـة  
 )، وأنشطة من الصناعات الدوائية كصناعة العطور والنباتات الطبية)والأسمدة
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وذلــك يعنــى تثبيــت أو تخفــيض  :اســتمرار وجــود الدولــة مــع التثبيــت أو التخفــيض -2
الاســتثمارات الحكوميــة الموجهــة إلــى تلــك الأنشــطة الصــناعية مــع الســماح بمشــاركة 

نشــاط الطاقــة الجديــدة فــي  تلــك الأنشــطةومــن أبــرز   .القطــاع الخــاص فــي بعضــها
الغذائيــــة والمشــــروبات  الصــــناعات الهندســــية، وعــــدد مــــن الأنشــــطة فــــي الصــــناعات

كصناعة اللحوم والطيور والأسماك، وصناعة الأعلاف والسكر والحلوى، وصناعة (
، وعدد من الأنشـطة فـي الصـناعات المعدنيـة فيمـا يتعلـق بتشـكيل )ناالسجائر والدخ

مثــل صــناعة البطاريـــات (المعــادن، وعــدد مــن الأنشــطة فــي الصــناعات الكيماويــة  
ــــاتي عــــن نشــــاط صــــناعة حلــــج ونســــج القطــــن والصــــوف فــــي  ، فضــــلاً )والفحــــم النب

أمـا عـن الصـناعات الدوائيـة، فقـد تحـدد أن تكـون فـي الأنشـطة . القطاعات النسيجية
المتعلقـــة بصـــناعة المســـتلزمات الطبيـــة والكيماويـــات الدوائيـــة، وأخيـــرًا أنشـــطة تكريـــر 

 .البترول

ــت أو الزيــادة  -3 حديــد قطاعــات أو وذلــك يعنــى ت: اســتمرار وجــود الدولــة مــع التثبي
أنشــطة ســتتواجد فيهــا الدولــة بشــكل مســتمر، وفقًــا لمــا تتســم بــه مــن أبعــاد اســتراتيجية 

وذلـــك فـــي عـــدد مـــن  واجتماعيـــة مـــع الســـماح بمشـــاركة القطـــاع الخـــاص فـــي بعضـــها
ـــــــي الصـــــــناعات الهندســـــــية مثـــــــل  ـــــــوارب وأشـــــــباه (الأنشـــــــطة ف صـــــــناعة الســـــــفن والق

الطباعـة الرقميـة وطباعـة (لطباعـة ، وعـدد مـن الأنشـطة فـي صـناعات ا)الموصلات
 .، وأخيرًا نشاط صناعة الأدوية في الصناعات الدوائية)الصحف والمحلات

تــم وضــع عــدد مــن الموجهــات الأساســية التــي ســتتم مراعاتهــا؛ لضــمان التنفيــذ النــاجح  -
 .تخارج على مراحل وبشكل تدريجي، حتى لو كانت المراحل قصيرة الأمدلل للوثيقة

للأنشـــطة الاقتصـــادية عنـــد اتخـــاذ قـــرارات  الأمنيـــةالاســـتراتيجية و  عـــادالأبمراعـــاة  •
 .ملكية الدولة للأصول

ـــــى بعـــــض  • ـــــإلزام الإنفـــــاق الحكـــــومي عل الالتـــــزام بمـــــا ورد بالدســـــتور المصـــــري ب
 .القطاعات كالتعليم والصحة

تحديــد منهجيــة التعامــل بعــد التخــارج لتجنــب التــداعيات غيــر المواتيــة مــن حيــث  •
 .يرادات وهكذاالعمالة أو الإ
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  مبادرة ابدأ  -ر

إطــلاق مبــادرة دعــم وتــوطين الصــناعات الوطنيــة للاعتمــاد علــى المنــتج المحلــي تــم 
فـي تـوطين العديـد  وتقليل الواردات، وذلك من خلال تعزيز دور القطاع الخاص الوطني

من الصناعات الكبرى والمتوسطة والصغيرة ومتناهية الصغر في مصر، مع تقديم عـدد 
وإعفـاء مـن الضـرائب لمـدة خمـس سـنوات،  الانتفـاعحوافز في صورة أراضـي بحـق من ال

بالإضــافة إلــى تقــديم أوجــه الــدعم الــلازم لتقنــين الأوضــاع للمخــالفين وتقــديم الــدعم الفنــي 
  .والمادي اللازم للمتعثرين

وتهدف المبادرة إلى توطين الصناعة الحديثة وتقليل الفجوة الاستيرادية وتوفير فرص 
ــــة المصــــرية، والتزاماتهــــا الدوليــــة  عمــــل، وتتكامــــل أهــــدافها مــــع الأهــــداف الوطنيــــة للدول

وجهودهـــا نحـــو تحقيـــق النمـــو الاقتصـــادي والاجتمـــاعي المســـتدام، وتـــوفير حلـــول الطاقـــة 
  .بشكل مسؤول الإنتاجالنظيفة، والابتكار في المجال الصناعي، والاستهلاك و 

  الاهتمام بالصناعات الخضراء   - ز

الخضـــراء أمـــرًا ضـــروريا فـــي ظـــل حمايـــة البيئـــة وتحـــول الصـــناعات  تعـــد الصـــناعات
لتكون صديقة للبيئة فـي ظـل التوجهـات الدوليـة لتحقيـق النمـو الاقتصـادي المسـتدام ولـذا 
اهتمت الحكومة بمشـروعات الاقتصـاد الأخضـر  والسـندات الخضـراء وتمثـل مشـروعات 

فـــــي الخطـــــة % 30حـــــوالى   2020/2021الاقتصـــــاد الأخضـــــر  لمصـــــر خـــــلال عـــــام 
ومن المستهدف الوصول  2021/2022في عام % 40الاستثمارية وارتفعت لتصل إلى 

وقــــد قامــــت وزارة  2024/2025مــــن المشــــروعات الاســــتثمارية العامــــة فــــي % 50إلــــى 
 750المالية بطرح أول سندات خضراء في مصر والشرق الأوسط وشـمال إفريقيـا بقيمـة 

ممــا يســأهم فــي وضــع مصــر % 5.5ل قيمتــه ســنوات وعائــد تصــ 5مليــون دولار بأجــل 
أكتـــــوبر  11مركـــــز المعلومـــــات ودعــــم اتخـــــاذ القـــــرار، (علــــى طريـــــق التمويـــــل المســــتدام 

2022   .(  
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  :إجراء لتحفيز قطاع الصناعة وتنمية صادراته 100خطة الـ    - ع

ومن أهم هذه الإجراءات التي اتخذتها الدولة لتحفيز قطاع الصناعة وتنمية صادراته 
    :ما يلى

حوكمـــة منظومـــة اســـتغلال الأراضـــي للوصـــول إلـــى أفضـــل آليـــة ممكنـــة للاعتمـــاد  •
عليها وبما يتيح الاستغلال الأمثل للأراضـي الصـناعية بشـكل كامـل، لـدعم خطـط 
التنمية الصناعية ومتابعـة مـدى جديـة المسـتثمرين فـي مباشـرة الأنشـطة الصـناعية 

لمســــــاحات الشــــــاغرة المســـــتهدفة بالأراضــــــي المخصصــــــة لهــــــم، وإعـــــادة تخطــــــيط ا
بالمناطق الصناعية والاستثمارية، وتنفيذ البنية التحتية لها وطرحها للاستثمار فـي 

 إجـــــراءاتضـــــوء الاحتياجـــــات الفعليـــــة لكـــــل محافظـــــة، مـــــع وضـــــع نظـــــام تســـــهيل 
 .للمستثمرين

المتابعة والتحليل المستمر لبيانات  هيكل الواردات، بالتعـاون مـع الجهـات المعنيـة  •
 .رة والصناعةبوزارة التجا

وإعفــاءات ضــريبية للشــركات الناشــئة فــي بعــض القطاعــات تســتمر  مــنح تســهيلات •
سنوات، وإنشاء لجنة تحت إشراف رئيس الوزراء مباشـرة  5إلى  3مدة تتتراوح بين 

 .مهمتها حل مشاكل المستثمرين

علـــى تحســين وضـــع انعكاسًـــا إيجابيــا  الإجــراءات التـــي تــم اتخاذهــا ولقــد مثلــت هـــذه 
الصــادر عــن البنــك الــدولي بســتة  2020بمؤشــر ممارســة أنشــطة الأعمــال لعــام مصــر 

دولــة، حيــث نفــذت مصــر خــلال فتــرة تصــنيف  190مــن أصــل  114مراكــز لتصــل إلــى 
المؤشــر، أربعــة إصــلاحات للأعمــال، لتســجل ثــاني أكبــر عــدد مــن الإصــلاحات التــي تــم 

 .إجراؤها بين دول الشرق الأوسط وشمال إفريقيا

  ة الذهبية للمستثمرين الصناعيينالرخصمنح    - ط

لإقامـــــة اســـــتثمارات والمســـــتثمرين الصـــــناعيين تشـــــجيع رجـــــال الأعمــــال  ذلـــــك هــــدفي
وذلك في إطار المـؤتمر خفض الواردات، وزيادة الصادرات المصرية لصناعية تستهدف 
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قطاعـــــات وهـــــي الهيـــــدروجين وتـــــم منحهـــــا لـــــثلاث  2022الاقتصـــــادي لمصـــــر أكتـــــوبر 
يارات الكهربائية والبنيـة التحتيـة، ومشـروعات تحليـة ميـاه البحـر الأخضر ، وصناعة الس

ـــة واحـــدة علـــى إقامـــة المشـــروع وتشـــغيله  والطاقـــة المتجـــددة، وتمـــنح هـــذه الرخصـــة موافق
الرخصـة أهميـة وتـأتى  .وإدارته وتراخيص لبناء المشروع وتخصيص المنشـآت الأزمـة لـه

إنشـاء و  ديدة لزيادة الناتج الصـناعيفي تسريع إقامة الاستثمارات الصناعية الجالذهبية 
أقــرت تعــديلات قــانون الاســتثمار إمكانيــة  ، وقــد نع تنــتج منتجــات بديلــة للمســتوردةامصــ

منح الحكومة الرخصة الذهبية لشركات القطاع الخـاص، وهـي موافقـة واحـدة علـى إقامـة 
ن المشـــروع وتشـــغيله وإدارتـــه وكافـــة تـــراخيص بـــدون الحاجـــة للحصـــول علـــى موافقـــات مـــ

، وتســـاهم  هـــذه جهـــات حكوميـــة أخـــرى، وذلـــك بهـــدف تســـريع وتيـــرة إنشـــاء المشـــروعات
فـــي تـــوفير فـــرص العمـــل خـــلال فتـــرة قصـــيرة مـــن إنشـــاء المصـــانع، مـــع تـــوفير الرخصـــة 

   .منتجات محلية بجودة عالمية تصلح لاستخدامها في السوق المصرة، والتصدير للخارج

الموافقـــــات، ة، ولكنهـــــا تختصـــــر الرخصـــــة لا تعفـــــي المســـــتثمر مـــــن متطلبـــــات محـــــدد
الاخــتلاف الجــوهري بينهــا وبــين الرخصــة العاديــة هــو المســتثمر يمــر بعمليــة أبســط و 

  .كثيرا، تقلل الوقت والجهد

هـاتف مـن  6000الذكية فى مصر بطاقـة انتاجيـة   Infnixبدء تصنيع هواتف  4-10
  .الجيل الجديد يوميًا

مجلــس الــوزراء، (ت الهيــدروجين الأخضــرتوقيــع اتفاقيــات إطاريــة لتنفيــذ مشــروعا 4-11
مليــار  85ألــف ميجــاوات باســتثمارات قــدرها  24بقــدرات تصــل إلــى )  2023مــايو 

دولار، وإمكانية استخدام الهيدروجين الأخضر فى دعم التنمية الصناعية المنخفضة 
  .الانبعاثات الكربون للحد من الكربون

ــــدائرى  4-12 لدراســــات السياســــية والاســــتراتيجية، مركــــز ا(دعــــم الاهتمــــام بالاقتصــــاد ال
والــذى يــدعم عمليــات إعــادة التــدوير والاســتخدام بهــدف الاســتفادة ) 2023أغســطس 

الثصــوى مــن المــوارد الطبيعيــة لتقــدير الهــدر والنفايــات بطيئــة التحلــل، وزيــادة حجــم 
  . الموارد المعاد تدويرها كمدخلات فى عجلة الانتاج مرة أخرى
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علــى مواجهــة   ة لتعزيــز قــدرة القطــاع الصــناعي المصــرىسياســات مقترحــ:  خامسًــا
  الأزمات

  سياسات توطين التكنولوجيا الصناعية الحديثة 5-1

أصـــبحت التقنيـــات الصـــناعية الحديثـــة ومواكبـــة الصـــناعة للتغيـــرات التكنولوجيـــة أمـــرًا 
ذكاء هامًا في ظل الأزمات وتداعياتها ومنها الثورة الصناعية الرابعة والتحول الرقمـي والـ

  :ىالاصطناعي والتكنولوجيات الحيوية ومن أهم السياسات ما يل

توطين التكنولوجيا وبخاصة صناعة الاهتمام بتوطين التقنيات الصناعية الحديثة و  - 
ـــــة فـــــي مجـــــال  ـــــات الشـــــركات العالمي ـــــى اســـــتقطاب كبري ـــــذي يرتكـــــز عل ـــــد ال التعهي

هــو الأمــر الــذي التكنولوجيــا وإنتــاج برمجيــات متطــورة، وخــدمات دعــم تكنولــوجي، و 
يتطلب سرعة إنترنت عالية وبنية تكنولوجية متطورة من أجـل تـوفير كـل الخـدمات 
وجــذب المســتثمرين فــي هــذا المجــال، ومــن هنــا جــاء اهتمــام مصــر بإنشــاء منــاطق 

  .تكنولوجية في مختلف محافظات وأقاليم مصر

ــــوطين الصــــناعات  الاهتمــــام -  ــــة، وت ــــدريب والحاضــــنات التكنولوجي ــــل بمراكــــز الت مث
مشـــروع إنتـــاج أول ســـيارة كهربائيـــة، ونجحـــت مصـــر فـــي تـــوطين هـــذه الصـــناعات 

ســـنوات، فـــي حـــين تســـتغرق عمليـــات  5التكنولوجيـــة خـــلال فتـــرة وجيـــزة لا تتجـــاوز 
التـوطين عشــرات الســنين، ولهــذا يجــب أن تتوسـع مصــر فــي تــوطين التكنولوجيــات 

   ."الدقيقة

عامــل تفضــيلي فــي التعاقــدات عطــاء إ التعــاون مــع الشــركاء العــالميين، و الشــراكة و  - 
علـــى تنفيـــذ المشـــروعات الصـــناعية فـــي مصـــر، لاســـيما فـــي ضـــوء امـــتلاك مصـــر 
حاليًا لكافة مقومات توطين الصناعة ونقل التكنولوجيا المتطورة بأكبر نسبة ممكنة 
مـــن المكونـــات المحليـــة، وهـــو الأمـــر الـــذي يفـــتح آفاقًـــا واســـعة لتصـــدير منتجــــات 

طقة والقـارة الأفريقيـة بـالنظر للموقـع الاسـتراتيجي الـذي تتمتـع الشركة إلى دول المن
 .مصر به
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والابتكـــــارات فـــــي المجـــــالات   زيـــــادة الإنفـــــاق علـــــى البحـــــث والتطـــــوير التكنولـــــوجي  - 
الصناعية وربـط الصـناعة بمراكـز البحـوث والجامعـات وزيـادة مشـاركتهم فـي تقـديم 

 .الحلول للمشكلات التي تواجها الصناعة

 .ث المصانع وفقًا للتقنيات الرائدة وتقنيات الثورة الصناعية الرابعةتجديد وتحدي - 

  تدعيم الاندماج في سلاسل القيمة العالمية 5-2

تعد مشاركة مصر فـي سلاسـل القيمـة العالميـة منخفضـة مقارنـة بمثيلاتهـا مـن الـدول 
 الأخرى، حيـث تركـزت الصـادرات المصـرية بشـكل أساسـي فـي المـواد والمنتجـات الأوليـة

حيــث أن أكثــر مــن نصــف الصــادرات هــي   2018-2010الأقــل تطــورًا خــلال الفتــرة 
منتجــات أوليــة، وربعهــا مــن الصــادرات متوســطة وعاليــة التكنولوجيــا وبالمقارنــة بماليزيــا 

 .علـــى التـــوالي% 58، %42وتركيـــا تمثـــل الصـــادرات المتوســـطة وعاليـــة التكنولوجيـــا 

International Finance Cooperation, 2020)( بالإضـافة إلــى ارتفـاع تكلفــة ،
مدخلات الإنتاج وانخفاض جودتها، وضعف الخدمات اللوجستية ولذا نجد أن مصـر لـم 

المباشر للاستفادة من سوقها المحلى الكبير   تجذب تدفقات قوية من الاستثمار الاجنبي 
  . أو لربط مصر في التجارة الدولية القائمة على سلاسل القيمة العالمية

% 1ر التقديرات إلى أن الزيادة في المشاركة في سلاسـل القيمـة العالميـة بنسـبة وتشي
، كمـا تــرتبط التجــارة القائمــة علــى سلاســل %1سـتزيد نصــيب الــدخل القــومي للفــرد بنحــو 

القيمـة العالميـة بشـكل إيجـابي بكـلا مــن الإنتاجيـة  والـدخل وخلـق وظـائف وتتـأثر بالقــدرة 
يع ذات القيمـة المضـافة الأعلـى ولـذا يجـب العمـل علـى على الانتقال إلـى أنشـطة التصـن

المباشــر والمشــاركة فــي سلاســل القيمــة العالميــة مــن   جــذب تــدفقات الاســتثمار الاجنبــي 
خلال الارتقاء بالقـدرات الإنتاجيـة  وتصـنيع المنتجـات، واسـتخدام الحـوافز للبنيـة التحتيـة 

  .صصةللصناعات، وتدريب القوة العاملة في المهارات المتخ

    الصناعي   سياسات دعم الاستثمار الاجنبي  5-3

لتنصـب علـى  2030تعديل الأولويات الصـناعية الاسـتثمارية فـي إطـار رؤيـة مصـر 
الـذى ينـتج للتصـدير وذلـك مـن   استهداف وتحفيـز الاسـتثمار الخـاص المحلـى والاجنبـي 

  :خلال
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المباشر في هذه    تقديم مجموعة من الحوافز التي تشجع جذب الاستثمار الاجنبي •
الصناعات والقطاعات وتحقيـق تطـوير ملمـوس فـي القـدرات التكنولوجيـة الإنتاجيـة 
، وتفعيــل الخريطــة الاســتثمارية الصــناعية والتوســع فــي ترفيــق المنــاطق الصــناعية 
المخصصــة لهــذه الصــناعات، وإتاحــة الوحــدات الصــناعية بشــروط ميســرة وائتمــان 

ت الإنتاجيـة  فـي هـذه الصـناعات وتشـجيعها علـى بشروط تفضيلية لتمويل العمليـا
 .تطوير قدراتها التكنولوجية

إصــلاح الجوانـــب المتعلقـــة بالحوكمـــة ومحاربـــة الفســـاد، وســـيادة القـــانون، وتحســـين  •
 .جودة الخدمات العامة

إصلاح المؤسسات القائمة على تنفيذ القوانين والقواعـد والإجـراءات وفـك الاشـتباك  •
بــــاهى .(صــــات بــــين الجهــــات ذات الصــــلة بالاســــتثمارالخــــاص بتــــداخل الاختصا

 ).2021مايو  11ياسين، 

تطـــوير بيئـــة الأعمـــال الصـــناعية لتـــنعكس علـــى زيـــادة القـــدرة التنافســـية مـــن خـــلال  •
التوسع في الإنفاق الحكومى على البنية الأساسية الصـناعية، وتخفـيض الضـرائب 

 .الجمركية على السلع الرأسمالية

  ميق الصناعات التحويلية سياسات تنمية وتع 5-4

فــي ضــوء الأزمــات والمســتجدات العالميــة والإقليميــة  والمحليــة أصــبحت هنــاك حاجــة 
  :ملحة لتنمية وتعميق الصناعة المصرية ويقترح أن تركز على ما يلى

تنويع مصادر الحصول على مستلزمات الإنتاج للحد من تأثر الصناعة المصـرية  - 
 .ا والأزمة الروسية الأوكرانيةبالأزمات كما حدث في أزمة كورن

التركيــــــز علــــــى تعميــــــق الصــــــناعات الاســــــتراتيجية وذات الأولويــــــة للاســــــتهلاك  - 
الصـناعات الغذائيـة والدوائيـة، وقطـع الغيـار والمكونـات : والتصنيع المحلـى مثـل

 .الصناعية

تغيير نمط اندماج الصناعات المصرية في سلاسل التوريـد والإمـداد العالميـة للحـد  - 
 .ر هذه الصناعات عند انقطاع هذه السلاسل في ظل الأزماتمن تأث
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العمل على غلق دوائر الإنتاج للصناعات المصرية داخليًـا كلمـا كـان ذلـك ممكنًـا،  - 
بحيـــث تعتمـــد الصـــناعات المحليـــة علـــى مســـتلزمات الإنتـــاج التـــي توردهـــا سلاســـل 

ســهام فــي التوريــد المحليــة لضــمان اســتقرار هــذه الصــناعات ونموهــا مــن جهــة، وللإ
 .خفض التكاليف الخاصة بالنقل والتخزين من جهة أخرى

تبنــى سياســات وأليــات تشــجيع الإنتــاج فــي قطــاع الصــناعة والصــناعات التحويليــة  - 
 . خصوصًا وفقًا للتقنيات الحديثة وتشجيع الاستثمار في هذه التقنيات

ى القـائم تبنى الحكومة رؤى طموحة نحو المستقبل بالتركيز على الاقتصاد التنافسـ - 
علــى المعرفــة وتســخير تقنيــات الــذكاء الاصــطناعى فــي تطــوير وتحــديث المصــانع 

 .لتحقيق التنمية الصناعية المستدامة

الإســـراع باصـــدار اســـتراتيجية التنميـــة الصـــناعية وخطـــط دخـــول مصـــر فـــي الثـــورة  - 
وتشــجيع الابتكــارات فــي تطبيــق الــذكاء الاصــطناعى لأهــداف . الصــناعية الرابعــة

لصـــناعية المســـتدامة وتبنـــى المشـــاريع الصـــناعية الرياديـــة وتطبيقهـــا علـــى التنميـــة ا
 .    الواقع العملى وتشجيع رواد الأعمال المبتكرين

والتـــي اعتمـــدت علـــى قـــوة العلاقـــات التشـــابكية ) 2021ســـهير أبـــو العنـــين (وفقًـــا لدراســـة 
ة  قطاعـات والروابط الأمامية والخلفية بـين الصـناعات أوضـحت الدراسـة أن هنـاك ثمانيـ

  : صناعية مرشحة للتعميق هى

  .الصناعات الكيمائية -1
 .الصناعات المعدنية الأساسية -2

 .صناعة الأدوية  -3

 الصناعات الغذائية -4

 .الصناعات الهندسية -5

 .صناعة المنسوجات -6

 .صناعة مواد البناء -7

وهـــــى   الصـــــناعات المرتبطـــــة بالتوجـــــه للاقتصـــــاد الرقمـــــى والتطـــــور التكنولـــــوجي  -8
 .  لإلكترونيةصناعة المنتجات ا
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     توطين الصناعات المصرية 5-5

وذلـك مـن خـلال  لتـوطين الصـناعات التحويليـةالقطاعين الحكومي والخاص  تعاون
 :الآتي

وفـق التقنيـات الحديثـة،  الصـناعة والصـناعات التحويليـةفـي قطـاع  الإنتـاجع يتشج - 
البحــث وتشــجع الاســتثمار فــي تــوطين هــذه التقنيــات وتطويرهــا، وتشــجع الابتكــار و 

 .الصناعات التحويليةالعلمي في 

لمواكبـــــــة  الصـــــــناعات التحويليـــــــة،تطـــــــوير مؤسســـــــات التعلـــــــيم المرتبطـــــــة بقطـــــــاع  - 
طـــوير ت أحـــداث ، والعمـــل علـــىالحديثـــةالرقميـــة الصـــناعات المعرفيـــة والصـــناعات 

تحفيـز الـتعلم المسـتمر مـدى الحيـاة والتـدريب والتوظيـف، و في نظم التعليم جوهري 
التركيـــز علـــى تنميـــة رأس المـــال ، و لعـــاملين بالقطاعـــات المختلفـــةلــدى المـــوظفين وا

والقيـادات البشري وعلى المهارات والمواهب الشابة، وتحفيز المسـئولين الحكـوميين 
لرفـع مسـتوى مهـاراتهم وتقـبلهم للمتغيـرات والمسـتجدات غيـر في القطـاع الصـناعي 

وارد البشــرية، حيــث إعــادة اكتشـاف وظيفــة المـة، وأن تعمــل المصـانع علــى المتوقعـ
 ســدالمناســبة لوالمهــارات واضــحة لتوجيــه العقــول والمواهــب اســتراتيجية يجــب تنفيــذ 

الجهـــاز الحكـــومي وفـــي فـــي وتلبيـــة الاحتياجـــات مـــن المهـــارات الحديثـــة  ،الفراغــات
  .الشركات والمصانع

للتكنولوجيا الحديثة في مجالات  الصناعة والصناعات التحويليةتسهيل نفاذ قطاع  - 
والتصنيع، وكذلك تسهيل النفاذ لخدمات تكنولوجيا المعلومات والاتصالات  نتاجالإ

 .لجميع أصحاب المصالح

 الصـناعة تطـوير برنـامج قطاعـات ضـمن القائمـة للصـناعات التنافسـية الميـزة زيـادة - 

 .اللوجستية الوطنية والخدمات

عنصر  ، لإعادة توزيعالصناعةفي قطاع  إصلاح أسواق العمل وسياسات التشغيل - 
ذات المحتــوى المعرفــي والمكــون التكنولــوجي  التحويليــةالعمــل لصــالح الصــناعات 
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، ولصـــالح إنتـــاج منتجـــات صـــناعية المرتفـــع، ولصـــالح عمليـــة الرقمنـــة الصـــناعية
  . حديثة ومنتجات ذكية

التـــي ســـيكون  والمنتجـــات الذكيـــة، بالمنتجـــات الجديـــدة التحويليـــةاهتمـــام الصـــناعات  - 
مثــــل الســــيارات الكهربائيـــة، والســــيارات ذاتيــــة القيــــادة،  ،هـــاعليمتزايــــد هنـــاك طلــــب 

، والمكونـــــات التـــــي ومنتجـــــات الفضـــــاءوالمنتجـــــات الطبيـــــة، والمنتجـــــات الحربيـــــة، 
  . تحتاجها هذه الصناعات

 المصـانعبـين  وتحـديث التكنولوجيـا في مجال التحول الرقمـي العقود التشاركيةنشر  - 
، وذلــك لتشــجيع والتكنولوجيــا ول الرقميــةوالشــركات الدوليــة الخبيــرة فــي مجــال الحلــ

، لأنه فـي ظـل هـذه العقـود لـن الذي لا يتوفر لدية تمويل في الغالبالطرف الأول 
ســيدفع جــزء مـن عائــد التحــول الرقمــي  وإنمــايتحمـل اســتثمارات أو تكــاليف إضـافية 

  .للطرف الثاني وتحديث التكنولوجيا 

علــى تــوفير  فــي القطــاع الصــناعيري تهيئــة المنــاخ الاســتثماالحكومــة لتركيــز جهــود  - 
البنيـــة التحتيـــة للثـــورة الصـــناعية الرابعـــة، وتـــوفير الخـــدمات الرقميـــة، والعمالـــة ذات 

صـــناعي والصـــناعات قطـــاع الالالمهـــارة الرقميـــة، وتـــوفير منصـــات للبيانـــات  عـــن 
  .التحويلية

 نــتجالم تفضـيل قــانون وقـرارات بتطبيـق الحكوميـة والمؤسســات الجهـات جميـع التـزام  - 
 تفضـيلية الوطنيـة ميـزات المنتجـات مـنح مـع الحكومية، المشتريات كل في المحلي
  .المستوردة المشابهة المنتجات مقابل

  .العام الأعمال قطاع شركات في الموجودة والآلات الماكينات إعادة هيكلة - 

  .المصانع في المستخدمة التكنولوجيا تحديث عمليات وتشجيع دعم - 

 التصـميم أسـاليب وتقنيـات فـي بإعـادة النظـر المصـرية ليـةالتحوي الصـناعات قيـام - 

  .تتبعها التي التقليدية والإنتاج والتسويق
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فــي مجــال تــوطين الصــناعة، بعــدة قطاعــات  انجــازاتاســتطاعت الدولــة تحقيــق عــدة 
صـــناعية، كصـــناعة الإلكترونيـــات، وصـــناعة الســـيارات الكهربائيـــة، ومســـتلزمات الســـكك 

إلا أن أغلب هذه الصناعات . ات، وصناعة الأسلحة المتقدمةالحديدية، وصناعة اللقاح
من نوع رأس المال المكثف، وهي صناعات تتطلـب أمـولاً كثيـرة فيجـب أن تبـاع بكميـات 
كبيرة من أجل تحقيق عوائد وأرباح كافية لتعويض تكاليف إنتاجها وتصنيعها، لـذا يجـب 

يــق أربــاح عــن هــذه الصــناعات الإســراع بعقــد شــراكات تصــنيع وتوريــد لــدول الجــوار لتحق
  .وليس سد الاحتياج الداخلي فقط

  سياسات التصنيع الخضراء 5-6

الاتجاه نحو الصناعات الخضراء الجديدة والتي تستهدف تطبيق تكنولوجيات بيئية  - 
 .مثل مصأنع إنتاج وحدات الاستفادة من طاقة الرياح والطاقة الشمسية

لنظيفــة فــي المصــانع ويمكــن الاســتفادة مــن التوســع فــي تطبيــق التكنولوجيــا البيئيــة ا - 
 .الطاقة الشمسية وطاقة الرياح

الاهتمــام بالاقتصــاد الأخضــر ســواء فــى تصــميم المنــاطق الصــناعية المســتدامة أو  - 
 .العمليات الإنتاجية

انشــاء صــندوق لتنميــة الصــناعات الخضــراء يعــزز الشــراكة فــى مجــال الصــناعات  - 
اعات الخضـــراء، ويقــدم منحًـــا لتغطيـــة الخضــراء يعـــزز الشــراكات فـــى مجـــال الصــن

عمليــــات الابتكــــار والتصــــميم للمنتجــــات وتعزيــــز اســــتخدام المــــواد المســــتدامة فــــى 
 .تصميم وانتاج منتجات صناعية مستدامة

تقـــديم الحـــوافز الداعمـــة لنمـــو وزيـــادة الصـــادرات الصـــناعية ذات القيمـــة المضـــافة  - 
 ).2018مها الشال، يوليو (والصناعات التراثية الخضراء 

التطبيــق المســتمر لاســتراتيجيات وقائيــة تشــمل عمليــات التصــنيع والتســويق وتقليــل  - 
المخـــاطر التـــي تلحـــق بصـــحة الأنســـان والبيئـــة ورفـــع مســـتوى الكفـــاءة فـــي المـــوارد 

 .والعمليات التصنيعية
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تفعيـــل عمليـــات الرقابـــة الصـــناعية ونشـــر ثقافـــة الاقتصـــاد الأخضـــر  والصـــناعات  - 
 .الخضراء

 .نولوجيا الحديثة في عمليات التخزين لتفعيل الصناعات الخضراءاستخدام التك - 

التحـــول نحـــو التصـــنيع الأخضـــر بمشـــاركة القطـــاع الخـــاص ومنظمـــات المجتمـــع  - 
 .المدني وتعبئة الاستثمارات وتوجيهها للأنشطة الصناعية الخضراء

 .بناء القدرات عبر برامج التدريب والتأهيل في مجالات الصناعات الخضراء - 

الشــراكة الدوليــة التكنولوجيـة الفعالــة وخلــق صـناعات خضــراء جديــدة تهــدف  تحفيـز - 
للتوسع فـي تطبيـق التكنولوجيـات البيئيـة مثـل المصـانع التـي تعمـل علـى الاسـتفادة 
مـــن طاقـــة الريـــاح والكتلـــة الحيويـــة، وذلـــك بالإضـــافة للخـــدمات البيئيـــة فـــي مجـــال 

 .ل المواد الكيمائيةالاستشارات في مجال ترشيد الطاقة وتحسين نظم تداو 

  سياسات التحول للتصنيع الرقمى 5-7

فــي ظـل تزايــد احتمـالات حــدوث  لـم يَعُـد اعتمــاد أدوات التصـنيع الرقميــة أمـرًا اختياريـا
وتبسـيط سـير  لزيـادة الكفـاءة والإنتاجيـةتسـعى ركود عالمي محتمل؛ مما جعـل الشـركات 

ولــذا لابــد مــن ادخــال المصـــانع . مـــيالعمــل، وذلــك باســتخدام التكنولوجيــا والتصــنيع الرق
  :الرقمية والمصنع الذكى والأخذ فى الاعنبار

والاتصـال وتنويع سلاسـل التوريـد الإنتاجية لرفع زيادة استخدام التكنولوجيا الرقمية  - 
 .والمستهلكين بالموردين والشركاء

ة بنـــاء القـــدرات المحليـــة وتعزيـــز التنويـــع والإدمـــاج فـــى العمـــل، والاهتمـــام بالعمالــــ - 
 .التكنولوجية الماهرة وتتطوير مهاراتهم

 . مبادرات المصنع الذكى والاعتماد على الربوبرتات - 

الاســـراع باصـــدار اســـتراتيجية التنميـــة الصـــناعية بمـــا يـــتلاءم مـــع مســـتقبل العمالـــة  - 
 .والعمل
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تتطلــب الثــورة الصــناعية الرابعــة مــن الشــركات والمصــانع المصــرية التكنولوجيــات  - 
ثلاثيـة الأبعــاد والربوتـات إلـى جانــب أدوات الانتـاج الجديـدة مثــل الرقميـة والطباعـة 

 . تحليل البيانات الضخمة والذكاء الاصطناعى

لبــريكس حيــث مشــاركة ا 2023أغســطس فــى انضــمام مصــر لمجموعــة البــريكس  - 
تعزبــز قــدرات الصــناعة حيــث سيشــارك البــريكس فــى تطــوير التصــنيع  امــن شــأنه

الصـــناعات التحويليـــة والسياســـات الصـــناعية الرقمـــى وفـــرص التحـــول الرقمـــى فـــى 
  .الخضراء

  أهم النتائج •

المستدامة والتغلب على السبيل الأساسي للتنمية  والصناعات التحويلية هماالتصنيع  - 
إقامـة بنيـة تحتيـة " SDGsمن أهـداف الصدمات والأزمات وخاصة الهدف التاسع 

 ."ارمرنة، وتعزيز التصنيع الشامل والمستدام، وتشجيع الابتك

ضعف مساهمة الصناعات التحويلية ذات المتوسطة وعالية التكنولوجيا وتركزها في  - 
النمــو فــي نســبة صــادرات الصــناعات الصــناعات التحويليــة منخفضــة التكنولوجيــا، و 

الصــــادرات الســــلعية لــــم يعــــادل الفجــــوة القائمــــة فــــي الميــــزان  يالتحويليــــة مــــن إجمــــال
ات التحويليــة أعلــى مــن صــادراتها ممــا وظلــت واردات الصــناع يالمصــر    الصــناعي 

 ).2019-2015(خلال الفترة  الصناعات التحويلية انكشافيدل على زيادة 

استمرار اعتماد الصناعات التحويلية على الاستيراد من السلع الوسيطة والاستثمارية  - 
مثــل مــا حــدث فــي جائحــة  الأزمــاتممــا يعرضــه للمشــاكل وقــت  الإنتــاجومســتلزمات 
 .عض الصناعات في الحروب الروسية الأوكرانيةكورنا وفي ب

 سـيطرة: المصـري مـن العديـد مـن المشـاكل ومنهـا   استمرار معاناة القطاع الصـناعي  - 
للقيمة المضافة للصناعات  يعلى الهيكل النسب يالصناعات ذات الطابع الاستهلاك

دورا التحويليـــة فـــي مقابـــل تراجـــع أهميـــة صـــناعة الآلات ومعـــدات النقـــل التـــي تلعـــب 
، وانخفـــاض نســـبة الصـــادرات عاليـــة التكنولوجيـــا ا فـــي تعميـــق التصـــنيع المحلـــىمًـــاه
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لإجمــالي صــادرات الصــناعات التحويليــة، ونقــص الأراضــي للمشــروعات الصــناعية، 
ومشـكلات التعامـل الضـريبي، وارتفـاع سـعر الصـرف للعمـلات الأجنبيـة أمـام الجنيـه 

يــة للمشــروعات الصــناعية الصــغيرة المصــري، وضــعف العلاقــات التشــابكية والترابط
   .والمشروعات المتوسطة والكبيرة الحجم

تراجــع الاســتثمارات فــي مــن الأثــار الســلبية لأزمــة كورنــا علــى الصــناعات التحويليــة  - 
، ونقـــص ، وتعليـــق الخطـــط الاســـتثمارية بســـبب حالـــة عـــدم اليقـــين  القطـــاع الصـــناعي

ع أسـعار مسـتلزمات الإنتـاج لـبعض مستلزمات الإنتاج المستوردة مـن الخـارج، وارتفـا
وقــد انعكــس انخفــاض . المســتلزمات وخاصــة المســتلزمات الطبيــة ومعانــاة المصــانع

وتراجــــع   ذلــــك انخفــــاض الــــواردات مــــن مســــتلزمات الإنتــــاج علــــى الإنتــــاج الصــــناعي 
الطلب المحلى والخارجي وكانت أكثر الصناعات تـأثرًا بالأزمـة الصـناعات الدوائيـة، 

 .النقل، صناعة الجلود، ومنتجات المعادن، والإلكترونياتصناعة معدات 

من الأثار الايجابية لأزمة كورنا على الصناعات التحويلية زيادة الطلب على بعض  - 
المنتجــات الصـــناعية مثــل صـــناعة الأدوات  والمســتلزمات الطبيـــة، وصــناعة المـــواد 

نتـاج منتجـات لمواجهـة الغذائية، والصناعات الكيمائية، واتجاه الصناعات المحلية لإ
الأزمة بـدلاً مـن اسـتيرادها وإنتـاج بـدائل للمنتجـات المسـتوردة مـن الخـارج مثـل المـواد 
الطبيــــــة، ومــــــواد التعقــــــيم، بوابــــــات التعقــــــيم، وأدوات الوقايــــــة الشخصــــــية، والاهتمــــــام 
بالابتكارات الصناعية ووضع استراتيجيات لتعميق الصناعات المحلية وفـي مقـدمتها 

 .لدوائية والغذائيةالصناعات ا

أثرت الحروب الروسية الأوكرانية على الصناعة المصرية من خلال سلاسل التوريد  - 
ــــاع الأســــعار العالميــــة للســــلع الغذائيــــة، وارتفــــاع أســــعار المــــواد الخــــام والســــلع  وارتف

الصــــناعات التحويليــــة  إلا أنهــــا تعتبــــر فرصــــة لزيــــادة الاهتمــــام بتطــــوير. الوســــيطة
 .دوائيةوخاصة الغذائية وال

: قامـــت الدولـــة بالعديـــد مـــن الجهـــود فـــي تطـــوير ودعـــم الصـــناعات التحويليـــة ومنهـــا - 
، والـذى يسـتهدف 2021فـي أبريـل   إطلاق البرنـامج الـوطنى للإصـلاحات الهيكليـة
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رفع معدلات الاستثمار في الصناعات التحويلية، وتوطين وتعميق الصناعة، وزيادة 
ة والنهــوض بالصــادرات الصــناعية والعمــل علــى القــدرة التنافســية للصــناعات التحويليــ

تــوطين الصــناعة مــن خــلال التركيــز علــى الصــناعات الغذائيــة، والكيماويــة والدوائيــة 
والصـــناعات الهندســـية، والاســـتمرار فـــي إعـــادة هيكلـــة الصـــناعة المصـــرية، وتطـــوير 

فــــي المحافظــــات وفقــــا للميــــزة    الصــــناعات النســــيجية، وتشــــجيع التــــوطين الصــــناعي 
 .نسبيةال

ـــة تطـــوير منظومـــة  -  مـــن الجهـــود الأخـــرى للدولـــة لتطـــوير ودعـــم الصـــناعات التحويلي
الحصـــول علــــى الأراضــــي للمشــــروعات الصــــناعية، انتشــــار المجمعــــات الصــــناعية، 
منظومــــة دعــــم الصــــادرات ورد الأعبــــاء التصــــديرية، رفــــع قــــدرات العنصــــر البشــــرى، 

و التصــدير، إطــلاق مبــادرة نحــ  وتحســين بيئــة الاســتثمار الخــاص المحلــى والاجنبــي 
ابدأ لدعم وتوطين الصناعات الوطنية للاعتماد على المنتج المحلى وتقليل الواردات 

 .، الاهتمام بالصناعات الخضراء، ومنح الرخصة الذهبية للمستثمرين الصناعيين

  أهم التوصيات  •

ة والصــــناعات التحويليــــ   اقترحــــت الدراســــة سياســــات لتعزيــــز قــــدرة القطــــاع الصــــناعي - 
سياســــات تــــوطين التكنولوجيــــا الصــــناعية : المصـــرية علــــى مواجهــــة الأزمــــات ومنهــــا

ـــة وتـــوطين  ـــات الصـــناعية الحديث ـــة وذلـــك مـــن خـــلال الاهتمـــام بتـــوطين التقني الحديث
التكنولوجيا، والاهتمام بمراكز التدريب والحاضنات التكنولوجية، وزيادة الإنفـاق علـى 

لات الصــناعية، وتجديــد وتحــديث المصــانع فــي المجــا  البحــث والتطــوير التكنولــوجي 
وتـدعيم الأنـدماج فـي سلاسـل القيمـة العالميـة، وسياسـات لـدعم . وفقًا للتقنيات الرائـدة

وذلــك مــن خــلال تقــديم مجموعــة مــن الحــوافز التــي    الصــناعي   الاســتثمار الاجنبــي  
صـناعية، المباشـر، وتفعيـل الخريطـة الاسـتثمارية ال  تشجع جذب الاستثمار الاجنبي 

 .وتطوير بيئة الأعمال الصناعية، وتخفيض الضرائب على السلع الرأسمالية

أصــبحت هنــاك حاجــة ملحــة لتنميــة وتعميــق الصــناعة المصــرية فــي ظــل الأزمـــات  - 
تنويـع مصـادر الحصـول : والمستجدات العالمية والإقليمية  والمحلية وذلك من خلال



 ھا محمد الشالم. د

    567 
 م 2024يناير ) 1(ج  –) 1(عدد  –) 46(مجلد 

المصـرية بالأزمـات كمـا حـدث فـي على مسـتلزمات الإنتـاج للحـد مـن تـأثر الصـناعة 
ـــــق الصـــــناعات  ـــــى تعمي ـــــز عل ـــــة، التركي ـــــا والحـــــروب الروســـــية الأوكراني ـــــى كورن أزمت

الصـناعات الغذائيـة : الاستراتيجية وذات الأولوية للاسـتهلاك والتصـنيع المحلـى مثـل
والدوائيــــة وقطــــع الغيــــار والمكونــــات الصــــناعية، تســــهيل نفــــاذ الصــــناعات التحويليــــة 

عات المعرفيـــة والصـــناعات الرقميـــة الحديثـــة، إصـــلاح أســـواق العمـــل لمواكبـــة الصـــنا
وسياســـات التشـــغيل لصـــالح الصـــناعات التحويليـــة ذات المحتـــوى المعرفـــي والمكـــون 

المرتفـــع، الاهتمـــام بالمنتجـــات الجديـــدة والمنتجـــات الذكيـــة التـــي ســـيكون   التكنولـــوجي 
ت الطبيــــة، ومســــتلزمات الطلــــب متزايــــد عليهــــا مثــــل الســــيارات الكهربائيــــة، والمنتجــــا

الإنتـــاج، إعـــادة هيكلـــة الماكينـــات والآلات الموجـــودة فـــي شـــركات ومصـــانع القطـــاع 
 .العام

الاتجاه نحو الصناعات الخضـراء الجديـدة والتـي تسـتهدف تطبيـق تكنولوجيـات بيئيـة  -
واســــــتخدام التكنولوجيـــــــات الحديثــــــة فـــــــي عمليـــــــات التخــــــزين، ومراجعـــــــة السياســـــــات 

لنظــر فيهــا فــي إطــار اســتراتيجية شــاملة للتحــول نحــو التصــنيع الاقتصــادية وإعــادة ا
 . الأخضر بمشاركة القطاع الخاص

ضرورة الاستعداد للتغيرات التكنولوجية السريعة، واتباع سياسات العلـوم والتكنولوجيـا  - 
والابتكـــار مـــع مراعـــاة الظـــروف البيئيـــة والاجتماعيـــة، ومواءمـــة تلـــك السياســـات مـــع 

 .مصريةالسياسات الصناعية ال
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  الدراسة مراجع •

ــــو ( اتحــــاد الصــــناعات المصــــرية  - ــــدفع النمــــو )2020يوني ــــة ل ، أجنــــدة الاصــــلاحات العاجل
 .الصناعى وتشجيع الاستثمار الاجنبى

أزمــة نقــص الرقــائق تمتــد إلــى العديــد مــن قطاعــات الصــناعة ، )2022أبريــل  3( انتربرايــز -
   https://enterprise.press/ar/industries. المحلية

 .295، النشرة الاحصائية الشهرية، العدد 2021البنك المركزى المصرى، أكتوبر  -

 International Standard Industrial). 2017(الامـم المتحـدة، شـعبة الاحصـاءات  -
Classification of All Economic Activities, Rev.4 

أكتــــوبر  25-23( خارطــــة طريــــق لاقتصــــاد أكثــــر تنافســــية ر لاقتصــــادى لمصــــالمــــؤتمر ا -
 .، خارطة  الطريق لتطوير قطاع الصناعة تحديات وآليات تحفيز القطاع)2022

، اصــلاح منــاخ الاســتثمار الأجنبــى المباشــر فــي مصــر ) 2020مــايو  11(بــاهى ياســين  -
  ".19كوفيد "ضرورة عززتها جائحة كورنا 

الأزمـــة الروســـية الأوكرانيـــة تشـــعل أســـعار الحديـــد فـــي ، )2022ارس مـــ 3( خالـــد الحســـينى -
 .، العربية نيوزمصر

 . ، وثيقة سياسة ملكية الدولة)2022يونيه (رئاسة مجلس الوزراء  -

، تحديـد توجهـات تعميـق التصـنيع المحلـى فـى مصـر فـى ضـوء )2021(سهير أبو العينين  -
شــروع تعميــق التصــنيع المحلــى فــى الــدروس المســتفادة مــن جائحــة كورنــا، سلســلة أوراق م

 . ، معهد التخطيط القومى)2(مصر رقم 

 . ، مجلة آفاق اقتصادية معاصرة2022مجلس الوزراء ودعم اتخاذ القرار، يونيو  -

، عناقيـد الرقـائق الالكترونيـة فـى مصـر، منتـدى السياسـات العامـة، )2022(مجلس الوزراء  -
 .   لثانىمركز المعلومات ودعم اتخاذ القرار، العدد ا

تــــوطين وتعميــــق الصــــناعة "، مبــــادرة كــــلام فــــى الاقتصــــاد )2023مــــايو (مجلــــس الــــوزراء  -
 .، العدد الثالث، مركز المعلومات ودعم اتخاذ القرار"المحلية

، الصـــــناعة الخضـــــراء، آفـــــاق )2022أكتـــــوبر 11(مركـــــز المعلومـــــات ودعـــــم اتخـــــاذ القـــــرار -
 .صناعية
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رؤيــــة : الاقتصــــاد الــــدائرى"، )2023أغســــطس (مركــــز الدراســــات السياســــية والاســــتراتيجية  -
ــــدة مــــن أجــــل مســــتقبل مســــتدام ــــة رؤى مصــــرية، الســــنة التاســــعة، العــــدد "جدي ، 103، مجل

 . 2023أغسطس 

 مصـر، فـي الصـناعي القطـاع ومسـتقبل واقـع علـى كورونـا جائحة تأثير علي، شلبي مغاوري -

 .2020 يونيو القاهرة، القومي، التخطيط معهد ،) ٦١ (رقم سياسات ورقة

، سياســات حمايــة القطــاع الصــناعى فــى الــدول العربيــة )2022أكتــوبر (مغــاورى شــلبى،    -
مـن الأزمـات والصـدمات الخارجيــة فـى ضـوء أهـم الــدروس المسـتفادة مـن التجـارب الدوليــة، 

تعزيــــر قـــــدرة " المــــؤتمر العلمــــى الســـــادس عشــــر للجمعيـــــة العربيــــة للبحــــوث الاقتصـــــادية، 
 ."الصمود فى مواجهة الأزماتالاقتصادات العربية على 

، سياسات وآليات تعميـق الصـناعات التحويليـة المصـرية )2020يونيه (مها الشال وأخرون  -
ـــم  ـــة رق ـــورة الصـــناعية الرابعـــة، سلســـلة قضـــايا التخطـــيط والتنمي ، معهـــد )317(فـــي ظـــل الث

    .التخطيط القومى

ية المســتدامة فــي مصــر، دور الابتكــار فــى التنميــة الصــناع" ، )2018يوليــو (مهــا الشــال  -
 .، سلسلة علمية محكمة، معهد التخطيط القومى)1659(مذكرة خارجية رقم 

هبــــة زيــــن، جهــــود وتحــــديات الارتقــــاء بالقطــــاع الصــــناعى كضــــرورة لمعالجــــة الاخــــتلالات  -
 .2022سبتمبر  15الهيكلية، 

ات الهيكليـة ، البرنـامج الـوطنى للإصـلاح)2021أبريل (وزارة التخطيط والتنمية الاقتصادية  -
 .المرحلة الثانية من البرنامج الوطنى للإصلاح الاقتصادى والاجتماعى"

- International Finance Corporation( 2020), Creating Markets in 
Egypt: Realizing the Full Potential of Productive Private Sector, 
Country Private Sector Diagnostic. 

- UNIDO (May 2020), Egypt Industry, a COVID 19 Triggered 
Transformation- UNIDO Solar-water Heating in Industrial Process 
(SHIP) project in Egypt, 2020. 

- UNIDO (2022), Industrial Development Report 2020, 
“Industrializing in the Digital Age”. 

- Unctad (2022). Innovation Technolog and Innovation Report  2021 . 
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    قاعدة بيانات البنك الدولى -

https://databank.worldbank.org/source/world-development-indicators  
https://unctad.org/system/files/official-document/tir2020_en.pdf 

 قاعدة بيانات منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية  -

https://iap.unido.org/data/sdg-9-industry 
 قاعدة بيانات البنك المركزى المصرى -

https://www.cbe.org.eg/en/EconomicResearch/Statistics/Pages/TimeSe
ries .aspx 
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