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ABSTRACT 

    

Abstract 
    

         The research aims to know the role of management by exception in developing the 

leadership characteristics of employees of sports bodies in Sinai. The research sample 

was chosen randomly from leaders and administrators in sports bodies in some sports 

clubs and a youth center in the two governorates (North Sinai, South), and their number 

is (11) in North Sinai Governorate, (9). ) in South Sinai Governorate, and the total 

research population was (145), where the exploratory sample was (51) individuals, with 

a percentage of ( 35.17% ), and the basic sample was (94) individuals, with a percentage 

of ( 64.82%.) ) The most important conclusions are that the practice of management by 

exception in sports bodies, especially in border areas such as North and South Sinai, 

provides satisfaction of the psychological needs of entrepreneurial leaders through 

delegation, and clarity of the good conduct of business in the absence of the 

administrative leader due to the presence of delegation of authority, and it is necessary 

to provide means for the work of nutrition. Review the progress of work to superiors at 

appropriate times, and that delegating authority provides the opportunity for 

entrepreneurial leaders to innovate and take initiative, and one of the most important 

dimensions of entrepreneurial characteristics is strategic vision and creativity. 
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 مستخلص البحث
دور الإدارة بالاستثناء وعلاقتها بتنمية الخصائص الريادية للعاملين "

 "بالهيئات الرياضية بسيناء

اسراء محمد عبد العظيم محمود د/  
 العريش جامعة – الرياضية تربيةال بكلية – مدرس بقسم الإدارة الرياضية والترويح

ت مية الخصتتتتتتتتتتاةص الريادية للعاملي  بالاستتتتتتتتتت  اء في دور الإدارة إلي معرفة يهدف البحث 
دارر بالهيةا  تم اختيار عي و بستتتتتتتي اءالرياضتتتتتتتية  ة البحث بالطريقة العشتتتتتتتواةية م  إيادر واا

)شمال سي اء، ج وب(، وعددهم  محافظتيالرياضية ببعض الأ دية الرياضية ومركز شباب فى 
( ، 145( بمحافظة ج وب سي اء  واجمالي مجتمع البحث )9( بمحافظة شمال سي اء ، )11)

(، وبلغ  %35.17ستتتتتبة مةوية مقدارها )( أفراد وب 51حيث بلغ  العي ة الاستتتتتتطععية عدد )
وجاء  اهم الاست تاجا   (، %64.82( فرداً ب سبة مةوية مقدارها )94العي ة الاساسية عدد )

أ  ممارسة الإدارة بالاست  اء فى الهيةا  الرياضية وخاصة في الم اطق الحدودية  فيتتلخص 
قادة الرياديو  ع  طريق م ل شتتتتتمال وج وب ستتتتتي اء توفر إشتتتتتباي الحاجا  ال  ستتتتتية لدر ال

الت ويض ، ووضتتتتور ستتتتير الأعمال بشتتتتكل جيد ع د اياب القاةد الإدار  وولض لوجود ت ويض 
ضتتتترور  توفر وستتتتاةل لعمل التغوية الراجعة ع  ستتتتير العمل للراستتتتاء وفي أوإا  ،و الستتتتلطة 

اهم ابعاد م  و معةمة، وأ  ت ويض الستتتتلطة يتيح ال رصتتتتة للقادة الرياديو  لعبتكار والمبادرة 
              .الخصاةص الريادية الراية الاستراتيجية والابداي
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الإدارة بالاستثناء وعلاقتها بتنمية الخصائص الريادية للعاملين دور   "
 بالهيئات الرياضية بسيناء "

 *د/ اسراء محمد عبد العظيم محمود 
  :البحث  ومشكلة مقدمتة

وال رد ه تتا عبتتارة ع   ،دافالإدارة هي ف  إيتتادة الأفراد بهتتدف أ جتتاز الاعمتتال وتحقيق الأهتت     
المهارا  المكتسبة في تطبيق العلم الحديث بحيث ياد  هوا التطبيق الى افضل ال تاةج بالأسلوب 
الو  يرضي اهتماما  م  هم موضع التطبيق، حيث أ  ا لو تصور ا وجود هيةة رياضية وتعاإب 

 في مدر الاختعفهوا   جد أ  الاشتتتتتتتراطا عليها أ  ا  م  المدراء تح    س الظروف وب  س 
 هيةتتةالتحقيق هتتوا الهيةتتة لأهتتدافهتتا ويرجع ولتتض الى إتتدرة كتتل متتدير على تطبيق علم الادارة في 

  الرياضية التي يديرها.

المدير يعطي أهمية ا  هي أحد مبادئ وظي ة الرإابة الإدارية وتع ي  بالاستتتتتتتتتت  اءوالإدارة    
ح إدار  يوضتتتتت أستتتتتلوبيير الموضتتتتتوعة، وكولض هي كبيرة لتلض ال تاةج اير المتطابقة مع المعا

تحتتديتتد للستتتتتتتتتلطتتا   يحكمهتتاالععإتتة بي  المستتتتتتتتتتويتتا  الإداريتتة في الهيكتتل الت ظيمي بحيتتث 
والمستتةوليا  ، وبولض تتحدد وظاةف كل مستتتو  معي  ويترض لها ممارستتة ال شتتاط بدو  تدخل 

 وسيه حول ت  يو العمل ،، علي أساس الت اهم بي  الرةيس ومرا  الأعلىم  المستو  الإدار  
ومحور هوا الت اهم يعتمد علي أ ه طالما أ  العمل يستتير وفق ما هو مخطط ومرستتوم له ، فع 

  (310:  5).داعي للمراوسي  أ  يقوموا بإبعغ رةيسهم بولض

أستتتتتتتتلوب إدار  ي تهجه الإداريو  وهو إاةم على أستتتتتتتتاس المتابعة المستتتتتتتتتمرة داخل  هيو     
ل في الوإ  الم استتتتب لتصتتتتحيح أ  ا حرافا  ع  المعايير الموضتتتتوعة الماستتتتستتتتة وهو التدخ

 & ,.Houhamdi, Z 2017  ،كمتتتا عرف مستتتتتتتتتبقتتتا والتي تا ر ستتتتتتتتتلبتتتا على الأداء.
Athamena, B.  هبالاستتتتتتتتتت  اء الادارة مديري  م  تركيز  ابأ  ية للإدارة تمك  ال قة ف  طري

، وتستتتتتتمح للموظ ي  في المستتتتتتتور اهتمامهم على أك ر الم اطق الحرجة للرإابة في الم شتتتتتتأة
 (23.)الأد ى بإ جاز الأعمال الروتي ية المختلف 

                                                           

 العريش جامعة – الرياضية التربية بكلية – الإدارة الرياضية والترويحمدرس بقسم * 
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صورة م  صور الت ويض، يستخدمها المدير لتسيير أمور إدارته  بالاست  اءتعتبر الإدارة و     
م  دو  تدخل مباشر م ه، فهو يضع حدوداً يستطيع مراوسوا أ  يتصرفوا في مساةل العمل 

تخرج ع  الإطار  استتتتتتتتتت  اةيةد ولا يتدخل المدير إلا إوا حد   حالا  علي ضتتتتتتتتتوء هوا الحدو 
المحتدد، وبتولتض يت رغ المتدير للعمتال الهتامتة التي تتطلتب جهتداً ووإتتاً وت كيراً م تل التخطيط 

 (29:9) وتحليل البيا ا  ودراسة المشكع  وبحث  واحي التطوير.

مبادئ والطرق الإدارية والقيادية لكي ولولض ستتتع  الماستتتستتتا  والم ظما  إلى الاستتتت اد لل   
تصل ب  سها وبموظ يها إلى الريادة، وم  أبرز هوا المبادئ الإدارية التي تساعد في ولض هو 

 (1: 18)مبدأ الإدارة بالإست  اء 

ية  التي تتطلع الىوعلى  الريادة أ  يتوفر فيها الموظ و  الرياديو   الهيةا  الرياضتتتتتتتتت
م  دو هم  فالرياد  هو ولض الشتتتخص الو  يب ى ويبتكر شتتتيةا وا  الوي  ل  يكو  ه اض ابداي

و م بالرايا وكولض اخاأخو ال رص المتعلقة بالموارد والالتز في رية اإيمة م  لا شتتتتتيء والاستتتتتتمر 
 (21: 3) .ع صر المخاطرة

كار والإبداي واستتتتتتتتتتخدام الأستتتتتتتتتتاليب الحدي ة الر وتعتبر  ية تقوم بتوظيف الابت يادة عمل
والمخاطرة واستتتتتتتحداث أستتتتتتاليب واستتتتتتتراتيجيا  مبتكرة ومبدعة وحدي ة وإد تكو  خارجة ع  
المألوف، واستغعل ال رص وخاصة الجديدة م ها بالشكل الو  يحقق للم ظمة الأهداف بأفضل 

وصتتتتتتولا للت وق بما يعطي الم ظمة إدرة على الاستتتتتتتمرار الطرق والوستتتتتتاةل وصتتتتتتولا للهداف 
 والت وق على الماسسا  الم افسة بوجود راية واضحة واتخاو القرارا  الجريةة

( إلي أ ها العملية التي م  خعلها يدرض الأفراد 2004، )Jones, Gareth .Rوأشتتتتار 
ستخدامها لتحقيق هوا ا   (2:  27لحاجا . )فرص إرضاء الحاجا  وم   م جمع الموارد واا

( أ هتتتا عمليتتتة يقوم م  خعلهتتتا الأفراد 2007.، )Hitt,Michael A, et, alوير  
والجماعا  بالمعرفة والستتتتتتعي وراء ال رص الريادية م  اير أ  تكو  مقيدة بشتتتتتتكل مباشتتتتتتر 

  (392:  26)بالموراد التي تسيطر عليها. 

إبول وبداية عمل في المجال  م( أ  الريادة عملية2010مزهر شعبا  ، وآخرو  ) ويوكر
 (561: 15)المتعلق بالأعمال . 
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دراكها وتحمل و  يُعرف الرياد  بأ ه الشتتتتخص الو  يمتلض القدرة على اكتشتتتتاف ال رصتتتتة واا
المخاطر والعزم على البدء بالمشتتتروي وتأمي  المصتتتادر والإمكا ا  العزمة وتشتتتغيلها م  أجل 

 ( 19)إضافة إيمة إلى الم تج 

الريادية يمك  وص ها على أ ها مجموعة م  السما  والعوامل الشخصية  أ  الخصاةصو 
وتشمل التحكم الواتي في الأمور ال قة بال  س. المرو ة. ة ،والسلوكية التي تصف ال رد الريادي
 (22) الت كير المخطط وتحمل المخاطرة 

رصتتتها مية فالشتتتخصتتتية الريادية لديها القدرة على اكتشتتتاف الستتتما  الإيجابية وت  وتعتبر
هوا و  بهدف تعظيم ال شتاط الرياد  أ  الشتخصتيا  الريادية ت ضتل العمل المستتقل الخاص بها

 (10)م  ص ا  القاةد ال اجح .

حب العمل والتعلق و لمبادرة اب اء على ما ستتتتتتتبق إ  م  أبرز خصتتتتتتتاةص الرياديي  هي و 
ب الت  يو والمهارة في بهما وال قة الكاملة والإصتتتتتترار على ال جار رام المخاطر والتصتتتتتتميم وح

إدارة المخاطر وراية المتغيرا  ك رص يتحتم اإت اصتتتتتتتتتها والاستتتتتتتتتتقعلية في العمل ومجابهة 
صاةص  وتعتبر هوا الخ التحديا  والشعور بالإ جاز وتحقيق السيطرة المالية والاستقعل المالي

 بالاست  اء .   هامة لا  ادار  رياد  ويجب الاهتمام بها و هي تبرز أيضا أهمية الإدارة

جا با : الجا ب الإيجابي )ال شتتتتتتتتتتط(  فى الإدارة بالاستتتتتتتتتتت  اء  جوا بيمك  إجمال كما  
ا ب والج على الأداء ستتتتتتتتتلباً وتا ر  الو  يم ل تدخل المدير في العمليا  إبل حدوث الا حرافا 

 ( 31). فا ادوث الا حر الستتتتتتتلبي )الستتتتتتتاك ( هو عدم تدخل المدير إلا بعد ح

 ويمك  إيضار هوا  الجا با  فى:
 الإدارة بالاست  اء )إيجابية(: -أ

تتارمة م  أجل تج ب الأخطاءبو ه ا يتميز المدير   ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت تتع القواعد الصت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت تابعة جميع وم ضت
تتتتتكاور، والإخ اإا ،  ت ت لعدم مطابقتها الأخطاء، ويركز اهتمامه على التعامل مع الأخطاء والشت

الإجراءا  الأخطتتتاء م  خعل هتتتوا  حو العتتتاملي  المعتتتايير، ويعمتتتل على توجيتتته ا تبتتتاا 
 لها . التصحيحية
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 (:سلبيةالإدارة بالاست  اء ) -ب
تعتتد ال قيض لل مط الأول الإيجتتابي، إو لا يتتتدختتل المتتدير في ستتير الأمور، وه تتا لا ه ا 

ع هم بستتتتتتتتتتتتتتبتتب عتتدم  المبادرا إتت  الحتتاجتتة، إو تغيتتب ءا  إلا و اجر الإتبتتاي بإيقوم 
فالمدير ه ا يتميز بعدم التدخل إلا ع دما تت اإم المشتتتتتتتتتتتتكع  ، ح زهم م  إبتتتتتتتتل المدير 

وإاةية أو  إجراءا وتصتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتبح مزم ة، وهو بهوا ي تظر وإوي الخطأ م  اير أ  يتخو 
 (22: 20احتياطية )

تكع  والا حر  فالمديرو  اير ت تطي  )الستاك ي ( ي تظرو  المشت ت بر فا  إلى أ  تكاال شت
تصبح المشكع  تتتة، فهم يتتتتتتتدخلو  فقط ع تتتتتتدمتتتتتتا حيءا  تصتتتحياإبل أ  يقوموا بتتتتتتاتختتتتتتاو إجر 

تلوبهم هو ردة ال عل، يتدخلو  فقط ع دماحرجة  ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت تظهر المشكع   لولض المديرو  ه ا أست
 (12:  30( )24:  31زم  . )بشكل حرج وم

تسعى كل ماسسة  وهيةة رياضية  إلى رفع الك اءة الإدارية للعاملي  بها  ومستور أداةهم و 
ال علي، بل تستتعى إلى أك ر م  ولض بأ  تمزج الخصتتاةص الريادية لدر بعض العاملي   لديها 

عتبر ية للعاملي   توتحقيق توجهاتها وأهدافها وتطلعاتها، لولض فإ  ت مية الخصتتتتتتتتتاةص الرياد
م  أهم الأمور التي تستتتتتتعي إليها الماستتتتتتستتتتتتا  والم ظما  والهيةا   في العصتتتتتتر الحديث، 
باً على الأداء  جا ية الأداء الوظي ي مما ي عكس اي فاعل فامتعض هوا الخصتتتتتتتتتتاةص يزيد م  
الماستتستتي، وبالتالي ت قل الماستتستتة إلى ستتلم الريادة،  وتبرز مشتتكلة البحث في الحاجة إلى 

الإدارة بالاستتتتت  اء في ت مية الخصتتتتاةص  قديم إطار موضتتتتوعي واضتتتتح المعالم يتضتتتتم  دورت
بع ووا  طا الريادية لدر العاملي  بالهيةا  الرياضتتتتتتتتية بستتتتتتتتي اء وباعتبارهم م اطق حدودية 

تدخلو  في أعمالهم حتى في خاص  بأ  راستتتتتتتتتتاةهم ي عاملي    لدر ال ولأ  ه اض شتتتتتتتتتعور 
ير على ت مية الخصتتتتتتاةص الريادية لديهم.، وهوا يا ر على الت اصتتتتتتيل، وولض يا ر بشتتتتتتكل كب

مستتتتور الرضتتتا الوظي ي لهالاء العاملي  مما ي عكس بالستتتلب على الأداء الوظي ي حيث بي   
و  (2)م(2018،  ا مار وفاد ، دراستتتتتتتة )   (4)(  2021جملة و ادية  )  دراستتتتتتتة كل م  

شتتتتتتتريحة في الهيةا  والماستتتتتتتستتتتتتتا  مما يدلل على أهمية هوا ال (1)م( 2016أحمد أكرم )
الرياضتتتتتتية  مما يوجب علي ا الاهتمام بهم واتباي الأستتتتتتاليب الإدارية التي تستتتتتتاعد في ت مية 
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دور ا  دراستتتة بع و مما دعي الباح ة لعمل إدراتهم الريادية والقيادية بما يحقق للهيةة الريادة. 
 لهيةا  الرياضية بسي اء "الإدارة بالاست  اء في ت مية الخصاةص الريادية للعاملي  با

  هدف البحث :
ت مية الخصتتتتتتتتتتاةص الريادية للعاملي  في  بالاستتتتتتتتتت  اءدور الإدارة إلي معرفة يهدف البحث 

 " بسي اءبالهيةا  الرياضية 
 البحث :  لا تساا 

 ؟ بسي اء ممارسة الإدارة بالإست  اء بالهيةا  الرياضية دور ما  -
 ؟ بسي اءبالهيةا  الرياضية لعاملي  الد  الخصاةص الريادية مستو  ماهو   -

 مصطلحا  البحث : 

فا  في ال تاةج ع  راهي أستتتتتتتلوب يمك  المديرو  م  التركيز على الا ح":الإدارة بالاستتتتتتتت  اء
 يا اً حعليهاأطلق المعايير الموضتتتتتتتتتوعة وععجها وتجاهل ال تاةج التي تتطابق مع المعاييرويُ 

 دة حما (569:  14ةية . )الرإابة بالاست  ا
والتي يقصتتتتد بهما في اللغة  Under Takesلاتي يتي  تع يا  “ مشتتتتتق م  كلمتي   :الريادة

 (  231:  7)" تعهد الشيء أو  ردا وطلبه"العربية 
وأيضتتتتتتتتتا"هى مجموعة م  الخصتتتتتتتتتاةص المتعلقة ببدء الأعمال والتخطيط لها وت ظيمها       

 (26: 15وتحمل المخاطر والإبداي في إدارتها.)
مجموعة م  الستتتتتتما  الشتتتتتتخصتتتتتتية والستتتتتتلوكية المرتبطة هي  اةص الرياديةالخصتتتتتت 

دارة   سه وال قة العالية بال  س  بالشخص الراةد كالقدرة على التحكم الواتي في تحديد مصيرا واا
 (21.)وتحمل المخاطر ومرو ة الت كير

  م هج البحث :  إجراءا  البحث :
 لبحث. لطبيعة ا لمعةمتهسلوب المسحي  ظراً الم هج الوص ي باستخدام الأ ةالباح   استخدم
  البحث :وعي ة مجتمع 

دارر و إيادر م   العشتتواةيةتم اختيار عي ة البحث بالطريقة  بعض ب الهيةا  الرياضتتيةباا
بمحافظة  (11)وعددهم ، (ج وب، شتتتمال ستتتي اءومركز شتتتباب فى محافظتى ) الأ دية الرياضتتتية
حيث بلغ  العي ة ( ، 145واجمالي مجتمع البحث )  ( بمحافظة ج وب سي اء9)شمال سي اء ، 
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(، وبلغ  العي ة الاستتاستتية عدد %35.17وب ستتبة مةوية مقدارها ) أفراد( 51الاستتتطععية عدد )
 .(1ضح ولض جدول )و (،وي%64.82( فرداً ب سبة مةوية مقدارها )94)

 (1جدول )

 توصيف المجتمع الكلي لعينة البحث

 ضيةالهيئة الريا المحافظة م
العععععععععععععععععيععععععععنععععععععة 

 الاستطلاعية

العععععععععععيعععععنعععععة  

 الأساسية

1  

ء
نا
سي
ل 
ما
ش
ة 
ظ
اف
ح
م

 

 7 3 نادي النصر بالعريش

 8 3 نادي نجمة سيناء 2

 6 2 نادي أبو صقل   3

 5 3 أكتوبر  6نادي  4

 6 2 نادي بئر العبر الرياضي 5

 4 2 نادي الفيروز 6

 3 2 مركز شباب سالم الهرش 7

 3 2 شهيد احمد منسيال بمركز شبا 8

 2 1 مركز شباب الخربة 9

 2 1 مركز شباب رابعة 10

 2 1 مركز شباب بلوظة   11

1  

ء
نا
سي
ب 
و
جن
ة 
ظ
اف
ح
م

 

 5 4 نادي جنوب سيناء 

 4 3 نادي أبو زنيمه الرياضي 2

 7 4 نادي شرم الشيخ الرياضي 3

 6 3 نادي الرياضات البحرية بنويبع 4

 4 3 دين  مركز شباب الصيا 5

 5 3 مركز شباب الطرفة   6

 4 2 مركز شباب الساحل 7

 5 3 مركز شباب أبو رديس 8

 6 4 مركز شباب طور سيناء  9

 94 51 المجموع

 

 

145ن =   
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 أدوا  جمع البيا ا  :  -
فى الحصتتول على البيا ا  والمعلوما  العزمه لتحقيق  ةالأدوا  التالي ةالباح   ستتتخداما     

 جابه على تساالاته:هدف بح ه والا
 الو اةق والسجع  :  -1

 والدوريا  العلميةإام  الباح ة بالاطعي علي المراجع العلمية والبحوث الستتتتتتتتتتابقة         
م  أيضتتا و   .الخصتتاةص الريادية،  بالاستتت  اءللتعرف علي متغيرا  البحث المتم لة في الادارة 

( ، وعمر مصط ي 1م()2016أحمد أكرم )الدراسا  السابقة كدراسةاطعي الباح ة علي خعل 
 Platon   (28)( ، ودراسة 13م( )2012محمد )

 الإستبيا  -
م   االإستتتتتتتتتتبيا  كأداة لجمع البيا ا  م  عي ه البحث بما مك ه هالباح   إستتتتتتتتتتخدم      

استتتخدام أستتاليب التحليل الكمى والكي ى الور يخدم هدف البحث ، حيث تم  صتتيااة إستتتمارة 
 .الادارة الرياضية بالإستعا ه بالإطار ال ظرر لبحوث  الإستبيا 

 الخصتتتتتاةص – الإدارة بالاستتتتتت  اء) الإستتتتتتبيا   تيبتصتتتتتميم إستتتتتتمار  ةالباح   وبولض إام    
 . فى صورتها المبدةية ( الريادية 

 شبكة المعلوما  الدولية: -2
  العربية شتتتتتتبكه المعلوما  الدولية للحصتتتتتتول على أحدث الدراستتتتتتا ةالباح   إستتتتتتتخدم     

والأج بية المرتبطة بمجال البحث ، وكولض لجمع مختلف المعلوما  المتعلقة بالإطار ال ظرر 
 للبحث الحالى.
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 خطوا  اجراء البحث -
 تحديد البيا ا  والمتغيرا  المطلوب إياسها. -1

عرفة م فى إطار مشتتكلة البحث والهدف المراد تحقيقه أمك  تحديد البيا ا  المطلوبه وهى      
محافظتي بدور الإدارة بالاستتتتت  اء في ت مية الخصتتتتاةص الريادية للعاملي  بالهيةا  الرياضتتتتية 

   شمال وج وب سي اء.

 على المحكمي  والخبراء: استمارة الاستبيا عرض -2

دور الإدارة بالاستتتتتتتتتت اء الخصتتتتتتتتتاةص الريادية للعاملي  في الهيةا  استتتتتتتتتتمارة تم عرض      
رأر الخبراء لمعرفه مدر م استتتبة المحاور و  استتتتطعي استتتتمارةم  خعل   الرياضتتتية بستتتي اء

فى  والمه يتتة( محكمي  مم  تتوافر لتتديهم الخبرة الأكتتاديميتتة 9العبتتارا  ، حيتتث بلد عتتددهم )
م ، وولض لإبداء  2023 /15/6م إلى  2023/ 6/  3مجال الدراستتتتتتة  فى ال ترة الزم ية م  

ها لهدف البحث، ومدر وضتتور المحاور وصتتيااتها ومدر تحقيق الاستتتبيا الرأر حول م استتبه 
  ومدر معةمة كل عبارة للمحور التابع له .

 صيااه إستمارة الإستبيا  فى صورتها ال هاةيه:

    عرضتتتتتتتتتها على الستتتتتتتتتادة الخبراء وولض للتأكد م  م استتتتتتتتتبه العبارا  الم تمية لكل بعد ،  -1
 ومدر وضور صيااه العبارا  .     

ة بإجراء بعض التعديع  على إستتتتتتتتتتمارة الإستتتتتتتتتتبيا  فى ضتتتتتتتتتوء مقترحا  إام  الباح   -2
المحكمي  خاصة المقترحا  المتعلقة بتعديل شكل عبارا  الإستمارة ، وولض م  خعل 

ادة إع -  تحليل ودراستتتته  تاةج إستتتتتطعي رأر الخبراء ، حيث تم التوصتتتتل إلى الأتى:
 حوف بعض العبارا  التأكيديه - صيااه بعض العبارا  ) لعدم وضوحها أو ل قصها(.

إضتتافه بعض  -( م  أراء الخبراء.  %75المكررة وكولض التى حصتتل  على أإل م  )
 العبارا  التى إت ق عليها الخبراء فى بعض المحاور.
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 -:الاستطععية ةالدراس 
 م1/7/٢٠٢3إلى  م٢٠٢3/ 6/ 17فى ال ترة م   الاستتتتتطععية الدراستتتتةإام  الباح ة بإجراء        

بالطريقه العمدية م  المجتمع  الاستتتتتتتتتطععيةعي ه البحث  اختيارعلى العي ه الاستتتتتتتتتطععية ، وإد تم 
 لها وم  خارج عي ه البحث الأساسية ، ولها   س الخصاةص والشروط .  الأصلي

 المعامع  العلمية :-
إستتتتتتتتتتمارة التالية للتأكد م  صتتتتتتتتتتدق و با  مقياس  الاختبارا إام  الباح ة بإجراء        

 .الميدا يةفى دراسته  استخدمهاالتى  الاستبيا 
 -:الصدق أولا 

صدق أداة جمع المعلوما  والبيا ا  مدر إدرتها على أ  تقيس ما يسعى  باختيارويقصد      
إلية البحث إلى إياستتتتته فععي، بحيث ت طبق المعلوما  التى يتم جمعها بواستتتتتطتها مع الحقاةق 

 إام  الباح ة بالأتى: الاستبيا صدق إستمارة  الموضوعية ، وللتأكد م 
 صدق المحتور:-أ

وللتأكد م  صدق المحتور لأداة القياس ، عرض  الباح ة الإستمارة على مجموعه م         
المحكمي  ، وولض للحكم على مدر صتتتعحية الإستتتتمارة فى إياس ما تستتتعى إلية م  أهداف ، 

لإستتتمارة فى ضتتوء مقترحا  هالاء الأستتاتوة والخبراء وإد أجر  الباح ة بعض التعديع  على ا
 الإضافه( لبعض العبارا  . –الحوف  -والتعديلم  حيث )الصيااة

 :  دور الإدارة بالاست  اءاستمارة استبيا   -１
 ( 2جدول )

 التكرار وال سبة المةوية )%( لمستو  استجابة السادة الخبراء حول محاور استمارة
 9 =                                    دور الإدارة بالات  اء

 المحـــــور م

 الاستجابات
 مستوي الاستجابة

 تعديل غير مناسب مناسب

 الاتجاه % % التكرار % التكرار % التكرار

 مناسب 100 0.00 0 0.00 0 100 9 تحديد السلطات والمسئوليات 1

 بمناس 94.44 0.00 0 1.11 1 88.89 8 تفويض السلطة 2

 مناسب 94.44 0.00 0 1.11 1 88.89 8 الاتصال الفعال ٣

 مناسب 100 0.00 0 0.00 0 100 9 تقييم الأداء وتقويمه ٤

 مناسب 94.44 0.00 0 1.11 1 88.89 8  إدارة الوقت  ٥

 ( 75م اسب )>% راي( ، %100: 75م اسب )لاستجابة )%( = ر اومست
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 (3جدول ) 
 ء ابالاست دور الإدارة استمارة استبيا  عبارا  تجابة السادة الخبراء حول ال سبة المةوية )%( لمستو  اس

= (9) 

 المفردة
مسعععععععتوي  

 الاستجابة

حععععععالععععععة    

 العبارة
 المفردة

مسععععععععععتععععوي  

 الاستجابة
 المفردة حالة العبارة

مسععععععععتععوي   

 الاستجابة

حعععععععععالعععععععععة   

 العبارة

تحديد السعععععععلطات      المحور الأول ) 

 (  والمسئوليات
 (الاتصال الفعال المحور الثالث )  (  لسلطةتفويض االمحور الثاني ) 

 مقبولة 77.78 1 مقبولة 100 1 مقبولة 100 1

 مقبولة 88.89 2 مقبولة 88.89 2 مقبولة 88.89 2

 مقبولة 100 3 مقبولة 100 3 مقبولة 100 3

 مقبولة 88.89 4 ترفض 66.66 4 مقبولة 88.89 4

 ترفض 55.55 5 ترفض 55.55 5 مقبولة 77.78 5

 مقبولة 88.89 6 مقبولة 100 6 مقبولة 88.89 6

 ترفض 55.55 7      

تععقععيععيععم الأداء   الععمععحععور الععرابععع )   

 (  وتقويمه
    (  إدارة الوقتالمحور الخامس ) 

    مقبولة 100 1 مقبولة 88.89 1

    مقبولة 88.89 2 مقبولة 100 2

    ترفض 55.55 3 مقبولة 100 3

    فضتر 66.66 4 مقبولة 88.89 4

    ترفض 66.66 5 مقبولة 77.78 5

    مقبولة 88.89 6 ترفض 66.66 6

    مقبولة 77.78 7 مقبولة 100 7

 عبارا   استبيا  دور الإدارة بالإست  اء (  سب استجابة )%(3يتضح م  جدول )

( متضتتتم ة 3رفق )مصتتتورتها المبدةيهفي دور الإدارة بالإستتتت  اء استتتتبيا   راو محو تم عرض عبارا  حيث      
 .على الخبراء بغرض التأكد م  مدر م اسبتها للمحور الو  تم له ا والتي تم عرضهاعبار ( 33)و( محاور 5)
 :الخصاةص الريادية للعاملي  بالهيةا  الرياضية بسي اءاستمارة -2

 (4جدول ) 
 ةالتكرار وال سبة المةوية )%( لمستو  استجابة السادة الخبراء حول محاور استمار 

 الخصاةص الريادية للعاملي  بالهيةا  الرياضية بسي اء

 المحـــــور م

 الاستجابات
 مستوي الاستجابة

 تعديل غير مناسب مناسب

 الاتجاه % % التكرار % التكرار % التكرار

 مناسب 100 0.00 0 0.00 0 100 9  الابداع 1

 تعدل 94.44 88.89 8 0.00 0 1.11 1 ةالاستراتيجيالرؤية  2

 مناسب 100 0.00 0 0.00 0 100 9 تحمل المخاطر ٣

 مناسب 94.44 0.00 0 1.11 1 88.89 8 المبادأة والاستباقية ٤

 ( 75م اسب )>% راي( ، %100: 75م اسب )لاستجابة )%( = ر اومست



- 50 - 
 

لوم التربية البدنية والرياضيةبني سويف لعمجلة   

 (5ول )ج
 اةص الرياديةالخصاستمارة استبيا  عبارا  ال سبة المةوية )%( لمستو  استجابة السادة الخبراء حول 

= (9) 

 

 (  سب استجابة )%( عبارا  الخصاةص الريادية للعاملي  بالهيةا  الرياضية بسي اء 5يوضح جدول )

( 4( متضتتتتتتتم ه )3حيث تم عرض عبارا  ومحاور الخصتتتتتتتاةص الريادية في صتتتتتتتورتها المبدةية ) مرفق )     
والتي تم عرضتتتتتتها على الخبراء بغرض التأكد م  مدر م استتتتتتبتها للمحور ( عبارة 26و)محاور 

 . الو  تم له

قدير ال ع ي يا ا (لا ،  الي حد ما  عم، )كما أوصتتتتتتتتتي الخبراء بإتخاو ميزا  الت  لمعالجة الب
 . (6ويتضح ولض كما فى جدول )

 

 

 

 

مسععععععتوي  المفردة

 الاستجابة

حععععععععالععععععععة   

 العبارة

مسععععععععتععوي   المفردة

 الاستجابة
 حالة العبارة

 (رؤية الاستراتيجية الالمحور الثاني ) المحور الأول )الابداع (

 تقبل 100 1 تقبل 88.89 1

 ترفض 55.55 2 تقبل 100 2

 تقبل 100 3 ترفض 55,55 3

 بلتق 88.89 4 ترفض 55.55 4

5 
 تقبل 100

 تقبل 77.78 5

 ترفض 55.55 6

 تقبل 88.89 7 تقبل 100 6

 المحور الثالث )تحمل المخاطر( تقبل 88.89 7

العععمعععحعععور العععرابعععع ) العععمعععبععععادأة         

 والاستباقية(

1 
 تقبل 100

 ترفض 55.55 2 تقبل 100 1

 تقبل 88.89 3 تقبل 88.89 2

 ترفض 55.55 4 تقبل 77.78 3

 تقبل 100 5 ترفض 55.55 4

 ترفض 55.55 6 تقبل 100 5

 تقبل 100 7 تقبل 100 6
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 (6جدول )

  اء الإدارة بالاست دور ا  ستبياال سبة المةوية لات اق الخبراء حول تحديد طريقة تصحيح  
 وععإتها بت مية الخصاةص الريادية للعاملي  بالهيةا  الرياضية بسي اء

 موازين التقدير م
أتفععاأ أراء  

 الخبراء

النسعععععبة 

 المئوية

 صفر% صفر لا أوافق -أوافق بدرجة متوسطة -أوافق بدرجة كبيرة 1

 %20 1 أبداً -أحياناً -دائماً 2

 %60 3 لا –الي حد ما  –نعم  3

 %20 1 لا -غير متأكد -نعم 4
 يو
 يو
 
 

ور د( ال ستتبة المةوية لات اق الخبراء حول تحديد طريقة تصتتحيح  الاستتتبيا  6يوضتتح جدول )
 ،الإدارة بالاستتتت  اء وععإتها بت مية الخصتتتاةص الريادية للعاملي  بالهيةا  الرياضتتتية بستتتي اء 

 ( 2مرفق )  لا(. -الي حد ما- عم  التقدير) لإختيار ميزا %60 سبة  ةالباح   وإد إرتض
 :الداخلي الاتساق دقص -ب

 :لاستبيا  الإدارة بالاست  اءصدق الاتساق الداخلي -1
ستبيا  ع، ولهوا تم استخدام صدق الاتساق الداخلي للعبارا اعتماداً مباشراً علي صدق االاستبيا  يعتمد صدق 

( إيمة معامع  صتتدق 7، ويوضتتح جدول ) لاستتتبيا  والدرجة الكلية  رةعبابإيجاد معامل الارتباط بي  درجة كل 
 لد  عي ة البحث. الإدارة بالاست  اءاستبيا   عبارا 

 (7جدول ) 
 لاستبيا والدرجة الكلية  الاستبيا  عبارا معامع  الارتباط بي  

= (51) 
معععععععععامععععل    العبارة

 الارتباط

مسعععععععتوي  

 الدلالة

معععععععععععامعععععل     العبارة

 الارتباط

 مسععععععععععتعععوي 

 الدلالة

مععععععععامععععل   العبارة

 الارتباط

مسععععععتوي  

 الدلالة

تحديد السعععععععلطات       المحور الأول ) 

 (  والمسئوليات
 المحور الخامس ) إدارة الوقت ( (الاتصال الفعالالمحور الثالث )

1 .320* ≤0.001 1 .556** ≤0.001 1 .380** ≤0.001 

2 .779** ≤0.001 2 .635** ≤0.001 2 .451** ≤0.001 

3 .613** ≤0.001 3 .493** ≤0.001 3 .382** ≤0.001 

4 .386** ≤0.001 4 .698** ≤0.001 4 .329* ≤0.001 

5 .295* ≤0.001 5 .503** ≤0.001    

    (هتقييم الأداء وتقوميالمحور الرابع ) 0.001≥ **496. 6

    0.001≥ **460. 1 (تفويض السلطةالمحور الثاني )

1 .402** ≤0.001 2 .452** ≤0.001    

9ن =   
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2 .506** ≤0.001 3 .570** ≤0.001    

3 .511** ≤0.001 4 .483** ≤0.001    

4 .456** ≤0.001 5 .456** ≤0.001    

   6 .526** ≤0.001    

 0.001≥ *إيمة "ر" الجدولية ع د مستو 
 ل عبارةك درجة بي  0.01 مع وية مستور ع د إحصاةية دلالة وو ارتباط وجود (7) جدول م  يتضح

 ) ما بي  "ر" إيمة تراوح  حيث ، دور الإدارة بالاستتتتتتتتتت  اء استتتتتتتتتتبيا  في إليه ت تمي الو  والمحور
 أجله م  وضع فيما لعستبيا  الداخلي الاتساق صدق إلى يشير مما ( ،295.: 698.

 ( 8جدول )
 الإدارة بالاست  اءلاستبيا   معامل الارتباط بي  درجة المحور والدرجة الكلية

(= 51) 
 الدلالة قيمة "ر" المتغيرات

 0.001≥ **703. تحديد السلطات والمسئوليات

 0.001≥ **422. تفويض السلطة

 0.001≥ **602. الاتصال الفعال

 0.001≥ **700. تقييم الأداء وتقويمه

 0.001≥ **528.  إدارة الوقت 

جود ارتباط وو دلالة إحصتتتتاةية ( و 8يتضتتتتح م  جدول )    0.001≥*إيمة "ر" الجدولية ع د مستتتتتو   
ث ، حي دور الإدارة بالاست  اء لاستبيا  والدرجة الكلية محوربي  درجة كل  0.01ع د مستور مع وية 

، مما يشتتتتير إلى صتتتتدق الاتستتتتاق الداخلي لعستتتتتبيا  فيما ( 422.: 703.تراوح  إيمة "ر" ما بي  )
 .وضع م  أجله

 : ص الريادية للعاملي  بالهيةا  الرياضية بسي اءالخصاة لاستبيا  الداخلي الاتساق صدق-2
، ولهوا تم استتتخدام صتتدق الاتستتاق العبارا اعتماداً مباشتتراً علي صتتدق  لاستتتبيا يعتمد صتتدق ا

جدول  ، ويوضتتح لاستتتبيا الكليةوالدرجة عبارة بإيجاد معامل الارتباط بي  درجة كل  لاستتتبيا الداخلي 
 لد  عي ة البحث.تبيا  الاس عبارا ( إيمة معامع  صدق 9)
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 ( 9جدول )
 لاستبيا والدرجة الكلية  لاستبيا ا عبارا معامع  الارتباط بي  

= (51) 
مععععامعععل     العبارة

 الارتباط

معععععععععامععععل  العبارة مستوي الدلالة

 الارتباط

 مستوي الدلالة

 المحور الثالث ) تحمل المخاطر( المحور الأول )الابداع( 
1 .568** ≤0.001 1 .538** ≤0.001 
2 .296* ≤0.001 2 .366** ≤0.001 
3 .718** ≤0.001 3 .670** ≤0.001 
4 .311* ≤0.001 4 .617** ≤0.001 
 المحور الرابع )المبادئة والاستباقية( 0.001≥ **595. 5

 0.001≥ **462. 1 (المحور الثاني ) الرؤية الاستراتيجية

1 .576** ≤0.001 2 .363** ≤0.001 

2 .568** ≤0.001 3 .440** ≤0.001 

3 .694** ≤0.001 4 .382** ≤0.001 

4 .700** ≤0.001 5 .423** ≤0.001 

5 .668** ≤0.001    

 0.001≥*إيمة "ر" الجدولية ع د مستو  
بي  درجة كل عبارة  0.01( وجود ارتباط وو دلالة إحصتتتتتاةية ع د مستتتتتتور مع وية 9يتضتتتتتح م  جدول )

،  (296. :718.، حيث تراوح  إيمة "ر" ما بي  )الخصتتتاةص الريادية  استتتتبيا ي والمحور الو  ت تمي إليه ف
 مما يشير إلى صدق الاتساق الداخلي لعستبيا  فيما وضع م  أجله

 (10جدول )
 الخصاةص الريادية ستبيا لامعامل الارتباط بي  درجة المحور والدرجة الكلية 

= (51) 
 الدلالة قيمة "ر" المتغيرات

 0.001≥ **702.  الابداع
 0.001≥ **631. ةالإستراتيجيالرؤية 

 0.001≥ **716. تحمل المخاطر
 0.001≥ **669. المبادأة والاستباقية

 0.001≥*إيمة "ر" الجدولية ع د مستو  
بي  درجة كل محور  0.01( وجود ارتباط وو دلالة إحصتتتاةية ع د مستتتتور مع وية 10يتضتتتح م  جدول )

( ، مما يشتتير إلى صتتدق 03: .0حيث تراوح  إيمة "ر" ما بي  )  الخصتتاةص الرياديةبيا  لاستتتوالدرجة الكلية 
 .الاتساق الداخلي لعستبيا  فيما وضع م  أجله
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 -ثانياً: الثبات :
( 51على عينة البحث الاسععتطلاعية والتي بلغت ) اسععتبياد دور اادارة بالاسععتثناءقامت الباحثة بتطبيق 

الي 2023/   7/  4حث وخارج العينة الاسععععععتطلاعية وللا خلال الفترة من        من نفس مجتمع الب مفردة

، وتم حسعععععععاب ثبات المقياي عن طريق التجزيئية النصععععععفية و معاملات الفا كرونبا             2023/ 18/7

                                   ( معاملات ثبات المقياي.12ويوضح الجدول ) 

 (11جدول ) 

براود وجتماد ومعامل ألفاكرونبا  لبياد معامل  –بطريقتي سبيرماد  اختبار التجزئة النصفية

 (51)د =  لاستبياد اادارة بالاستثناءالثبات 

 محاور المقياي
تجزئععععة         ل ا

 النصفية

 -سعععععبيرماد 

 براود
 جتماد

معععععععععععععامععععععل    

 ألفاكرونبا 

 المحور الأول
تحححححححديححححد السحححححححححلححطححححات 

 والمسئوليات
0.611 0.759 0.757 0.868 

 0.906 0.959 0.960 0.923 تفويض السلطة المحور الثاني

 0.839 0.927 0.929 0.868 الاتصال الفعال المحور الثالث

 0.731 0.895 0.895 0.811 تقييم الأداء وتقويمه المحور الرابع

 0.864 0.820 0.826 0.702  إدارة الوقت  المحور الخامس

 0.810 0.802 0.834 0.716 الدرجة الكلية للمقياي

استتتتتبيا  الإدارة ال صتتتت ية لبيا  معامل ال با  لمحاور  ة( اختبار التجزة  11يوضتتتتح الجدول )       
لمحاور براو  ل -براو  وجتما ، حيث تراوح  إيمة معادلة ستتبيرما  –بطريقتي ستتبيرما   بالاستتت  اء
  للمقياس ككل، وتراوح  إيمة جتما  للمحاور ما بي 0.802( وبلغ  0.960:  0.759ما بي  )

للمقياس ككل، وكولض تراوح  إيمة معامل أل اكرو باخ للمحاور  0.802( وبلغ  0.959:  0.757)
للمقياس ككل، وهي معامع  ارتباط إوية مما يدل على  0.810( وبلغ  0.906:  0.731ما بي  )

 . الاستبيا  با  

 (12جدول )   

ستبياد لامعامل ألفاكرونبا  لبياد معامل الثبات براود وجتماد و –اختبار التجزئة النصفية بطريقتي سبيرماد 

 (51)د =الخصائص الريادية

 محاور المقياي
الععتععجععزئعععة  

 النصفية

 –سععععبيرماد 

 براود
 جتماد

معععععععععععععععععععععامععععععععععل 

 ألفاكرونبا 

 0.934 0.948 0.952 0.908  الابداع المحور الأول

 0.802 0.848 0.869 0.768 ةالإستراتيجيالرؤية  المحور الثاني

 0.913 0.890 0.891 0.803 تحمل المخاطر لثالثالمحور ا

 0.902 0.964 0.971 0.944 المبادأة والاستباقية المحور الرابع

 0.889 0.802 0.911 0.836 الدرجة الكلية للمقياي
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استتتتتبيا  الخصتتتتاةص ال صتتتت ية لبيا  معامل ال با  لمحاور  ة( اختبار التجزة  13يوضتتتتح الجدول ) 
ما  براو  للمحاور -براو  وجتما ، حيث تراوح  إيمة معادلة ستتتبيرما  –رما  بطريقتي ستتتبي الريادية

للمقيتتاس ككتتل، وتراوحتت  إيمتتة جتمتتا  للمحتتاور متتا بي   0.911( وبلغتت  0.971:  0.869بي  )
للمقياس ككل، وكولض تراوح  إيمة معامل أل اكرو باخ للمحاور ما  0.802( وبلغ  967:  0.848)

للمقيتاس ككتل، وهي معتامع  ارتبتاط إويتة ممتا يتدل على  0.889بلغت  ( و 0.934:  0.802بي  )
 استبيا  الخصاةص الريادية. با  

 الأساسية: ةالدراس-

 فى صتتتتتتتتتورتها ال هاةيه على عي ه البحث فى ال ترة م  بتطبيق إستتتتتتتتتتمارة الإستتتتتتتتتتبيا   ةالباح   إام     
مما إتار  لة شتتتتتتخصتتتتتتية لكل المبحو ي بإجراء مقاب ةالباح   حيث إام م 8/8/2023إلى  م 20/7/2023

  بأ  ا والتأكيد للمبحو يموالتعريف بالهدف م ه ال رصتتتتة لمتابعه العمل وشتتتترر محتور إستتتتتمارة الإستتتتتبيا 
أراةهم ستتتتتتكو  محل تقدير وستتتتتريه وأ  لهم مطلق الحريه للتعبير ع  أراةهم بصتتتتتراحه تامه وأ  هوا الاراء 

تعرف بتصحيحها بهدف ال ةالباح   تطبيق إامال، وبعد الإ تهاء م  ستخدم الا فى أاراض البحث العلمى تلا 
 تمهيداي لإجراء المعالجا العلى العدد ال هاةى الصتتتتتتتتحيح لها ، وولض لت ريغها فى كشتتتتتتتتوف معدة لها لغرض 

   ً الإحصاةية.
 عرض وم اإشة  تاةج التساال الأول :    :رض وم اإشة ال تاةجع 

 ( 13جدول )
( لاستجابات العينة بالنسبة ɸوحجم الأثر ) 2المئوية والوزد النسبي والأهمية النسبية وكاالتكرارات والنسب 

 94د =  تحديد السلطات والمسؤلياتلعبارات المحور الأول 

 العبارة

 لا الي حد ما نعم
 الوزد

 النسبي 

 الأهمية

 النسبية 
 2كا الترتيب

 الدلالة
 ES (ɸ) الأثر حجم

 المستوي القيمة % ك % ك % ك

 كبير 0.85 0.001≥ 98.17 4 90% 2.85 4.25 4 10.63 10 85.10 80 1

 كبير 0.89 0.001≥ 111.14 2 %94 2.88 1.063 1 11.70 11 89.29 84 2

3 78 82.97 14 14.89 2 2.12 2.70 
 

%86.6 
 كبير 0.81 0.001≥ 84.62 5

 كبير 0.95 0.001≥ 154.02 1 96% 2.87 1.063 1 8.51 8 90.42 85 4

 كبير 0.80 0.001≥ 64.15 6 %83.3 2.67 2.12 2 18.08 17 79.78 75 5

 كبير 0.86 0.001≥ 95.24 3 %91% 2.75 2.12 2 9.574 9 88.29 83 6

 0.5 ≤ (، تأ ير كبير0.5˃ 0.3(، تأ ير متوسط )0.3 ˃ 0.1تأ ير صغير ) -( ɸحجم الأ ر ) 0.05 ≥دالة ع د مستور  2إيمة كا*
تحديد السعععععلطات  ( أ  الأهمية ال ستتتتتتتبية لاستتتتتتتتجابا  عي ة البحث في المحور الأول )13دول )يتضح م  الج

بي   2وكتتا  لجميع العبتتارا  حيتتث تراوحتت  إيمتتة كتتا(  %96.%،86.6)(  تراوحتت  متتا بي   والمسععععععؤليععات
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كبير  حجم أ ر، كما يوحج  0.005ه اض فروق دالة إحصتتتتاةية ع د مستتتتتور دلالة ( وا  64.15: 154.02)
 (.0,80: 0.95)  ( ما بي ɸحيث تراوح  إيمة )، لعبارا جميع ال

 (14جدول ) 

( لاستجابات العينة بالنسبة ɸوحجم الأثر ) 2التكرارات والنسب المئوية والوزد النسبي والأهمية النسبية وكا

 تفويض السلطةلعبارات المحور الثاني 
 94د = 

 العبارة
 لا الي حد ما نعم

 الوزد

 النسبي

 يةالأهم

 النسبية
 2كا الترتيب

 الدلالة
 ES (ɸ) الأثر حجم

 المستوي القيمة % ك % ك % ك

 كبير 0.69 0.001≥ 120.22 4 84.80 636 5.31 5 14.89 14 79.78 75 7

 كبير 0.70 0.001≥ 121.21 3 84.67 635 2.12 2 10.63 10 87.23 82 8

 كبير 0.82 0.001≥ 166.90 1 88.80 666 1.063 1 4.25 4 94.68 89 9

 كبير 0.80 0.001≥ 159.42 2 88.40 663 3.19 3 4.25 4 92.55 87 10

 0.5 ≤(، تأ ير كبير 0.5˃ 0.3(، تأ ير متوسط )0.3 ˃ 0.1تأ ير صغير ) -( ɸحجم الأ ر ) 0.05 ≥دالة ع د مستور  2*إيمة كا
 و ت ويض السلطة ال ا يث في المحور أ  الأهمية ال سبية لاستجابا  عي ة البح  ( 14يتضح م  الجدول )  

( 90.661:  22.201بي  ) 2(، وكا  لجميع العبارا  حيث تراوح  إيمة كا80.88:  08.48تراوح  ما بي )
( ɸلعبارا  ، حيث تراوح  إيمة )جميع احجم أ ر كبير ل 0.005ه اض فروق دالة إحصتتاةية ع د مستتتور دلالة 

 (.0.82:  0.69ما بي  )
 (15جدول ) 

( لاستجابات العينة بالنسبة ɸوحجم الأثر ) 2تكرارات والنسب المئوية والوزد النسبي والأهمية النسبية وكاال

 الاتصال الفعاللعبارات المحور الثالث 

 94د = 

(، تأ ير كبير 0.5˃ 0.3(، تأ ير متوستتط )0.3 ˃ 0.1تأ ير صتتغير ) -( ɸحجم الأ ر ) 0.05 ≥دالة ع د مستتتور  2*إيمة كا
≥ 0.5 

ل الاتصتتا ال الثالمحور ( وأ  الأهمية ال ستتبية لاستتتجابا  عي ة البحث في  15يتضتتح م  الجدول )  
 بي  ) 2(، وكتتا  لجميع العبتتارا  حيتتث تراوحتت  إيمتتة كتتا00.88:  80.86راوحتت  متتا بي )ت ال عتتال

 العبارة
 لا الي حد ما نعم

 الوزد

 النسبي

 الأهمية

 النسبية
 2كا الترتيب

 ES (ɸ) الأثر حجم الدلالة

 ستويالم القيمة % ك % ك % ك

 كبير 0.78 0.001≥ 151.93 2 87.87 659 1.63 1 8.51 8 90.42 85 11

 كبير 0.74 0.001≥ 141.22 4 86.80 651 5.31 5 14.8 14 79,78 75 12

 كبير 0.76 0.001≥ 142.50 3 86.93 652 2.12 2 8.51 8 89.29 84 13

 ركبي 0.82 0.001≥ 153.73 1 88.00 660 1.63 1 5.31 5 93.61 88 14

 كبير 0.71 0.001≥ 126.06 5 85.73 643 8.51 8 17.02 16 74.46 70 15
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جميع حجم أ ر كبير ل 0.005ه اض فروق دالة إحصتتتتاةية ع د مستتتتتور دلالة  (153.73: 126.06
 .(0.82:  0.71( ما بي  )ɸحيث تراوح  إيمة ) ،لعبارا ا

 (16جدول )                                                       

( لاستجابات العينة بالنسبة ɸوحجم الأثر ) 2التكرارات والنسب المئوية والوزد النسبي والأهمية النسبية وكا

 هتقييم الأداء وتقويملعبارات المحور الرابع 

 94د =

 العبارة
 الوزد لا الي حد ما نعم

 النسبي

 الأهمية

 النسبية
 الدلالة 2كا بالترتي

 ES (ɸ) الأثر حجم

 المستوي القيمة % ك % ك % ك

 كبير 0.86 0.001≥ 189.90 1 90.27 677 2.12 2 4.25 4 93.61 88 16

 كبير 0.82 0.001≥ 171.46 3 89.20 669 2.12 2 7,44 7 90.42 85 17

 كبير 0.80 0.001≥ 164.54 4 87.81 660 2.12 2 7,44 7 88.29 83 18

 كبير 0,76 0.001≥ 141.22 5 86.80 651 4.25 4 10.63 10 85.10 80 19

 كبير 0.73 0.001≥ 126.18 6 84.27 632 5.31 5 15,95 15 78.72 74 20

 كبير 0.83 0.001≥ 173.60 2 89.33 670 3.19 3 4.25 4 92.55 87 21

 0.5 ≤(، تأ ير كبير 0.5˃ 0.3(، تأ ير متوسط )0.3 ˃ 0.1تأ ير صغير ) -( ɸحجم الأ ر ) 0.05 ≥دالة ع د مستور  2*إيمة كا
اوح  ما تر  تقييم الأداء وتقويمه( أ  الأهمية ال سبية لاستجابا  عي ة البحث في المحور الرابع   16يتضح م  الجدول ) 

( ه تتاض فروق دالتتة 189,90: 126.18بي  ) 2(، وكتتا  لجميع العبتتارا  حيتتث تراوحتت  إيمتتة كتتا90.27:  84.27بي )
                 ( .0,86:  0,73)( ما بي  ɸحجم أ ر كبير لجميع العبارا ، حيث تراوح  إيمة ) 0.005إحصاةية ع د مستور دلالة 

 (17جدول ) 

( لاستجابات العينة بالنسبة ɸوحجم الأثر ) 2التكرارات والنسب المئوية والوزد النسبي والأهمية النسبية وكا

 ارة الوقتإدلعبارات المحور الخامس 

 =  94 

 العبارة
 الوزد لا الي حد ما نعم

 النسبي 

 الأهمية

 النسبية 
 2كا الترتيب

 ES (ɸ) الأثر حجم الدلالة

 المستوي القيمة % ك % ك % ك

 كبير 0.82 0.001≥ 189.06 1 89.60 672 1,06 1 4.25 4 94,68 89 22

 كبير 0.73 0.001≥ 80.86 4 80.80 616 14,89 6 13,82 13 79.78 75 23

 كبير 0.79 0.001≥ 128.86 2 86.13 646 1,06 1 5,31 5 93,61 88 24

 كبير 0.78 0.001≥ 100.57 3 82.13 629 5,31 5 14,89 14 79,78 75 25

 0.3(، تأ ير متوستتتتتط )0.3 ˃ 0.1تأ ير صتتتتتغير ) -( ɸحجم الأ ر ) 0.05 ≥دالة ع د مستتتتتتور  2*إيمة كا
( أ  الأهمية ال ستتتتتتتبية لاستتتتتتتتجابا  عي ة البحث في  17يتضتتتتتتتح م  الجدول )   0.5 ≤(، تأ ير كبير 0.5˃

(، وكا  لجميع العبارا  89.60:  82.13تراوح  ما بي )( و المحور الخامس إدارة الوإ  ) الخامسالمحور 
،  0.005ه اض فروق دالة إحصتتتتاةية ع د مستتتتتور دلالة  و (06.918: 80,86بي  ) 2حيث تراوح  إيمة كا

 .( 0.82:  0.73( ما بي  )ɸحيث تراوح  إيمة ) لعبارا جميع احجم أ ر كبير ليوجد كما 
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 م اإشة  تاةج التساال الأول :-
الحاجا  ال  ستتتتتية  لإشتتتتتباي أهميةه اض  أ  (6)( م2020محمد ) وتت ق الباح ة مع حمادة 

اب الإدار  وولض لدر القادة الرياديو  ع  طريق الت ويض ، ووضتتور ستتير الأعمال بشتتكل جيد ع د اي
لوجود ت ويض السلطة ، وأتتتتتتتتتت ه يوجد وصف وظي ي واضح للقاةد الرياد  في الهيةة الرياضية، وأهمية 
توفر وستتتتاةل لعمل التغوية الراجعة ع  ستتتتير العمل للراستتتتاء وفي أوإا  معةمة، وأ  ت ويض الستتتتلطة 

 .لعبتكار والمبادرة يتيح ال رصة للقادة الرياديو 
( أ  الإدارة بالإست اء تتميز بمجموعة م  السما  الشخصية 2010) DaftRichardويرر 

دارة    ستت والستتلوكية المرتبطة بالشتتخص الراةد كالقدرة علي التحكم الواتي في تحديد مصتتيرا ه وال قة واا
 (607:  21العالية بال  س وتحمل المخاطر ومرو ة الت كير . )

، في ا  الإدارة بالاستتتتت  اء  تعتبر متغير  (16)  (2021)، محمود الخزاعلة  الباح ة معكما تت ق    
رةيستتتتي  يشتتتتمل بأبعادها تحديد المستتتتاوليا  والصتتتتعحيا ، ت ويض الستتتتلطة ادارة الوإ  تقييم الأداء 
وتصتتتتتتتتحيح الا حرافا (، وب اء القيادا  الريادية كمتغير تابع بأبعادها الأبداي، الراية الاستتتتتتتتتراتيجية، 

 ية.تحمل المخاطرة الاستباإ
ت ويض م  اهما دارة بالإستتتتتت  اء للإخصتتتتتاةص ا  ه اض  م(2002العتيبي )محمد صتتتتتبحي  وكري و  

مم وحة حدود السلطة الفي فيها القرار  يتخووضع معايير تبي  الحالا  التي و  السلطة وتحديد أبعادها
لتمييز قدرة علي االو القرارا  بشتتتتأ ها  لاتخاوللمراوستتتتي  لرفعها إلي مراجع أعلي في الهيكل الت ظيمي 

إامة  ظام إتصال فعالو  والاست  اةيةبي  الحالة العادية    (62: 8) .دإيق وشامل للرإابة و  اا
 : ؟ال ا يعرض وم اإشة  تاةج التساال   

 (18جدول ) 

( لاستجابات العينة بالنسبة ɸوحجم الأثر ) 2د النسبي والأهمية النسبية وكاالتكرارات والنسب المئوية والوز

 94د =  من استبياد الخصائص الريادية الابداع الاول لعبارات المحور

 العبارة

 لا الي حد ما نعم
 الوزد

 النسبي

 الأهمية

 النسبية
 2كا الترتيب

 ES (ɸ) الأثر حجم الدلالة

 تويالمس القيمة % ك % ك % ك

 كبير 0.83 0.001≥ 166.90 4 88.80 666 4.25 4 6.38 6 89.29 84 1

 كبير 0.93 0.001≥ 216.01 1 91.33 685 1.06 1 4.25 4 94.68 89 2

 كبير 0.74 0.001≥ 142.50 6 86.93 652 4.25 4 13.82 13 78.72 74 3

 كبير 0.88 0.001≥ 194.34 3 90.40 678 1.06 1 8.51 8 90.42 85 4

 كبير 0.89 0.001≥ 199.81 2 90.67 680 3.17 3 4.25 4 92.55 87 5

 كبير 0.79 0.001≥ 155,86 5 88,13 661 8,51 8 10.63 10 80.85 76 6

 0.3(، تأ ير متوستتتتط )0.3 ˃ 0.1تأ ير صتتتتغير ) -( ɸحجم الأ ر ) 0.05 ≥دالة ع د مستتتتتور  2إيمة كا*
المحور ( أد الأهمية النسعععبية لاسعععتجابات عينة البحث في 18تضعععح من الجدول )   0.5 ≤(، تأ ير كبير0.5˃
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(، وكاد لجميع العبارات حيث 91.33:  39.68تراوحت ما بين) و الاول الابداع من استبياد الخصائص الريادية   

، كما  0.005( واد هناك فروأ دالة إحصعععععائية عند مسعععععتو  دلالة   216.01: 50.421بين ) 2تراوحت قيمة كا

 ( .0.93: 0.74( ما بين )ɸبير للعبارات، حيث تراوحت قيمة )يوجد حجم أثر ك
 (19جدول ) 

( لاستجابات العينة ɸوحجم الأثر ) 2التكرارات والنسب المئوية والوزد النسبي والأهمية النسبية وكا

 الرؤية الاستراتيجيةالثاني  بالنسبة لعبارات المحور 

 94د = 

 العبارة

 لا الي حد ما نعم
 الوزد

 النسبي 

 الأهمية

 النسبية 
 2كا الترتيب

 ES (ɸ) الأثر حجم الدلالة

 المستوي القيمة % ك % ك % ك

 كبير 0.84 0.001≥ 178.02 5 89.60 672 2,12 2 14,89 14 82.97 78 7

 كبير 0.93 0.001≥ 216.01 1 91.33 685 2,12 2 3,19 3 94,68 89 8

 كبير 0.85 0.001≥ 180.30 4 89.73 673 4.25 4 10,63 10 85.10 80 9

 كبير 0.88 0.001≥ 194.34 3 90.40 678 4.25 4 7,44 7 88.29 83 10

 كبير 0.89 0.001≥ 199.81 2 90.67 680 1,06 1 5,31 5 93,61 88 11

(، تأ ير 0.5˃ 0.3(، تأ ير متوسط )0.3 ˃ 0.1تأ ير صغير ) -( ɸحجم الأ ر ) 0.05 ≥دالة ع د مستور  2*إيمة كا
 0.5 ≤كبير

 المحور  الثاني الرؤية الاسعععتراتيجية( أد الأهمية النسعععبية لاسعععتجابات عينة البحث في  19يتضعععح من الجدول ) 

( 01.216: 2.0781بين ) 2(، وكاد لجميع العبارات حيث تراوحت قيمة كا         33.91:  60.98تراوحت ما بين)   و

حجم أثر كبير للعبارات، حيث تراوحت قيمة  ، كما يوجد0.005واد هناك فروأ دالة إحصائية عند مستو  دلالة    

(ɸ( ما بين )0.93:  0.84)                                          

 (20دول ) ج

( لاستجابات العينة بالنسبة ɸوحجم الأثر ) 2التكرارات والنسب المئوية والوزد النسبي والأهمية النسبية وكا

 تحمل المخاطر الثالث لعبارات المحور

 94د =  

 العبارة
 الوزد لا الي حد ما نعم

 النسبي

 الأهمية

 النسبية
 2كا الترتيب

 ES (ɸ) الأثر حجم الدلالة

 المستوي القيمة % ك % ك % ك

 كبير 0.80 0.001≥ 161.58 2 88.53 664 2,12 2 4.25 4 93,61 88 12

 بيرك 0.82 0.001≥ 166.30 1 88.80 666 2,12 2 5,31 5 94,68 89 13

 كبير 0.70 0.001≥ 127.30 3 85.87 644 3,19 3 4,25 4 82.97 78 14

 كبير 0.69 0.001≥ 119.26 4 85.07 638 4.25 4 14,89 14 80,85 76 15

 0.3(، تأ ير متوستتتتط )0.3 ˃ 0.1تأ ير صتتتتغير ) -( ɸحجم الأ ر ) 0.05 ≥دالة ع د مستتتتتور  2*إيمة كا
( أد الأهمية النسععععععبية لاسععععععتجابات عينة البحث في   20دول ) يتضععععععح من الج 0.5 ≤(، تأ ير كبير0.5˃

لث    المحور  ثا (، وكاد لجميع العبارات حيث تراوحت       88.80:  5,878ما بين) تراوحت  و تحمل المخاطر   ال

، كما يوجد حجم 0.005( هناك فروأ دالة إحصععععائية عند مسععععتو  دلالة  03.166: 199,26بين ) 2قيمة كا

 ( . 82:  0.69( ما بين )ɸاوحت قيمة )أثر كبير للعبارات حيث تر
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 ( 21جدول )

( لاستجابات العينة ɸوحجم الأثر ) 2التكرارات والنسب المئوية والوزد النسبي والأهمية النسبية وكا

 المبادأة والاستباقية الرابع بالنسبة لعبارات المحور

 94د = 

 العبارة
 الوزد لا الي حد ما نعم

 النسبي 

 الأهمية

 النسبية 
 2كا لترتيبا

 ES (ɸ) الأثر حجم الدلالة

 المستوي القيمة % ك % ك % ك

 كبير 0.82 0.001≥ 172.54 1 89.07 668 2,12 2 5,31 5 94,68 89 16

 كبير 0,80 0.001≥ 160.54 3 86.81 663 2,12 2 3,19 3 92,55 87 17

 يركب 0.81 0.001≥ 165.54 2 88.80 666 2,12 2 4.25 4 93,61 88 18

 كبير 0.70 0.001≥ 127.30 4 85.87 644 5,31 5 13.82 13 80,85 76 19

 كبير 0.75 0.001≥ 121.38 5 85.60 642 4.25 4 3,19 3 92,55 87 20

 0.3(، تأ ير متوستتتتتط )0.3 ˃ 0.1تأ ير صتتتتتغير ) -( ɸحجم الأ ر ) 0.05 ≥دالة ع د مستتتتتتور  2*إيمة كا
( والشععععكل أد الأهمية النسععععبية لاسععععتجابات عينة البحث في 21ل )  يتضععععح من الجدو0.5≤ كبير(، تأ ير 0.5˃

(، وكاد لجميع العبارات حيث تراوحت     07.98:  60.85تراوحت ما بين)  والمبادأة والاسععععععتباقية     لرابع المحور ا

، كما يوجد حجم  0.005( واد هناك فروأ دالة إحصععععائية عند مسععععتو  دلالة 4.5721: 38.112بين ) 2قيمة كا

 ( . 0.82: 0.75( ما بين )ɸير للعبارات، حيث تراوحت قيمة )أثر كب
 

 الثاني :  مناقشة نتائج التساؤل

جراءاته تستعي  الهيةة الرياضتية ا  ة الباح تر حيث  إلي إحداث التغيير في ستياإا  العمل واا
ستتي  و بي  المرا  المبادأةأ  تستتهم الهيةة الرياضتتية في ب اء رور في ضتترورة وا  ه اض  بشتتكل داةم ،

إبل البدء في رستتتتتتتتم الخطط وت  يوها ، وأهمية أ  تشتتتتتتتتجع الإدارة العليا علي إ جاز الأعمال بشتتتتتتتتكل 
جماعي، وأ  لا تهمل الهيةة الرياضتية أية فكرة تصتدر ع  القادة الرياديو  حتي واا  كا   لا تستتحق 

  ها .إستراتيجيت، وأ  تشترض جميع المستويا  الإدارية في الهيةة الرياضية في صيااة  الاهتمام
أصبح  الريادة متطلب أساسي تسعى ماسسا  ك يرة إلى الوصول إليها، وم  العوامل التي و 

ساهم  في ازدياد دور الأفكار الريادية وتطلب  إشراض الجميع بت وعهم ال قافي والحضار  لغرض تب ي 
ي  ا وزيادة حدة الم افستتتتتتتتة بال جار والتقدم التطور في التك ولوجيا وتقدم الاتصتتتتتتتتالا  وازدياد فعاليته

الماستتتستتتا  للوصتتتول إلى الميزة الت افستتتية، ف ي الماستتتستتتا  تعتبر الريادة ستتتمة ضتتترورية ليس فقط 
 (3) .ل جاحها بل ولاستمرار هوا ال جار والح اظ على مستور الاستقرار داخل الماسسة

باح ة مع  (  Hetland، 2016هيتع د ) ،و ( 29)( Okcu، 2016أوكيو ) كما تت ق ال
مك  حتي تتضتتتتوء تطبيق مبدأ الإدارة بالاستتتتت  اء  في ا  ه اض راية  مقترحة يجب وضتتتتعها في( 24)

رتهم ورفع إدراتهم ومهاللعاملي  تطوير وت مية الخصاةص الريادية  أ  ماسسة او هيةة ت ظيمية م  
 الت افسية. للوصول إلى ريادة الأفراد أولًا وم   م زيادة الماسسا  وبالتالي تحقيق الميزة
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لأشتتتتتتتتتخاص الوي  هم القادة واأ  الرياديو  " Hitt,Michael A, et, al., (2007)وير  
يعملو  بشتتتتتتتكل مستتتتتتتتقل أو ضتتتتتتتم  الم ظما  ، والوي  يقومو  بالبحث ع  ال رصتتتتتتتة الجديدة ،  م 

 (25)يستعملو  عملية الإبداي التي تتضم  المخاطر لغرض تعقب أو إستغعل تلض ال رصة".
إلى التعرف على مستور  (2020عبدالله حسي  وعبد الله اشرف بودربالة ) دراسة كما تشير

 ، مدر توافر متطلبا  الريادة الاستتتراتيجية لدر العاملي و الخصتتاةص الريادية في المدارس الخاصتتة 
كما أ  الم ظمة الريادية لابد م  أ  يتوفر فيها الموظ و  الرياديو  الوي  ل  يكو  ه اض ابداي م  
دو هم فالرياد  هو ولض الشتتتخص الو  يب ى ويبتكر شتتتيةاً وا إيمة م  لا شتتتيء والاستتتتمرارية في أخو 

 (12).ال رص المتعلقة بالموارد والالتزام بالرايا وكولض اخو ع صر المخاطرة
 هل توجد ععإة ارتباطية بي  والو  ي ص على:عرض وم اإشة  تاةج التساال الرابع:

ء والخصعععععائص الريادية للعاملين بالهيئات الرياضعععععية  دور اادارة بالاسعععععتثنا درجة معامل الارتباط بين

   بسيناء

 (22جدول )

 (94)د=

 دور اادارة بالاستثناء الخصائص الريادية للعاملين المتغيرا 

 **898.  دور اادارة بالاستثناء

   الخصائص الريادية للعاملين

 0.001≥*إيمة "ر" الجدولية ع د مستو   
بين درجة كل  0.01( وجود ارتباط لو دلالة إحصعععائية عند مسعععتو  معنوية 31يتضعععح من جدول )

ت قيمة ، حيث تراوحمن الادرة بالاستثناء والخصائص الريادية لدي العاملين بالهيئات الرياضية بسيناء  

 وهو ارتباط عالي.898. "ر" .

 م اإشة  تاةج التساال الرابع : -
الدراستتتتتتتا  التى ت اول  أهمية تطبيق الإدارة بالإستتتتتتتت  اء فى ب اء القيادا  الريادية  الباح ة معت ق وت

( والتى هدف  إلى 1م()2016بالماستتتتتستتتتتا  التى تستتتتتعى الي تحقيق الريادة م ل دراستتتتتة أحمد أكرم )
التعرف على مدر ممارستتتتتة الإدارة بالاستتتتتت  اء وأ رها على ت مية الخصتتتتتاةص الريادية م  وجهة  ظر 

 ي  الإداريي  العاملي  في الجامعا  ال لسطي ية في إطاي ازة ،الموظ 
الباحث أبعاد اللإدارة بالاستتتتتت  اء وتم ل  في )تحديد الستتتتتلطا  والمستتتتتاوليا ، ت ويض   وإد اعتمد 

 .السلطة ، الإتصال ال عال ، تقييم الأداء وتقويمه( وكا  المتغير التابع هو الخصاةص الريادية 
 فى ءبالإست  ا  دارةلابع وا  "دور ا (13م( )2012راستتتتتتتة عمر مصتتتتتتتط ي محمد )دكما تعز  الباح ة 

ت اول  إستتتتتلوب إدار  حديث في التطبيق وهو الإدارة بالإستتتتتت  اء ، وكا   حيث ءالقيادا  الريادية" ب ا



- 62 - 
 

لوم التربية البدنية والرياضيةبني سويف لعمجلة   

أهم ال تاةج : وجود ععإا  الإرتباط وا  دلالة إحصتتتتتتتتتتاةية بي  أبعاد الإدارة بالإستتتتتتتتتت  اء والقيادا  
 . ضية ، وجود التأ ير المع و  بي  أبعاد الإدارة بالإست  اء والقيادة الرياديةالريا

التي هدف  إلى ب اء إطار  ظر  ع   ( 17) (.2017محمود خلف الله )وكما تت ق الباحث مع دراستتة 
 م هوم الإدارة بالاستتتتتتتتتت  اء ودورها في القيادة الريادية لعستتتتتتتتتت ادة م ها في خدمة المكتبة العلمية في

مجال الإدارة والقيادة ، إضافة إلى كي ية الاعتماد على مبادئ و أسس الإدارة بالاست  اء لب اء القيادا  
الريادية في مجتمع الدارستتة م  المدراء ومستتاعديهم ومستتاولي الوحدا  الإدارية إد توصتتل  الدراستتة 

لى أ  إأيضا بالاست  اء وأشار   إلى أ ه يمك  ب اء القيادا  الريادية اعتماداً على مبادئ وأمس الإدارة
تب ي وتطبيق مبادئ وأستتتتتتتتتس الإدارة بالاستتتتتتتتتت  اء عمل على ت مية رور الابتكار والمبادرة لدر عي ة 
الدراستتتتتتتةظ كما أظهر  ال تاةج وجود ععإة ارتباط وا  دلالة إحصتتتتتتتاةية بي  أبعاد الإدارة بالاستتتتتتتت  اء 

 .ابي بي  أبعاد الإدارة بالاست  اء و القيادة الرياديةوالقيادة الريادية ووجود التأ ير المع و  الإيج

  The Conclusionsالاست تاجا  :

جراءا  البحث   الآتي : ةالباح   است تج في ضوء هدف وتساالا  واا
وخاصتتتة في الم اطق الحدودية م ل  فى الهيةا  الرياضتتتية بالاستتتت  اءأ  ممارستتتة الإدارة  -1

  ال  ستتتتتية لدر القادة الرياديو  ع  طريق توفر إشتتتتتباي الحاجا شتتتتتمال وج وب ستتتتتي اء
الت ويض ، ووضتتتتتتتور ستتتتتتتير الأعمال بشتتتتتتتكل جيد ع د اياب القاةد الإدار  وولض لوجود 

 .ت ويض السلطة 
توفر وستتتتتاةل لعمل التغوية الراجعة ع  ستتتتتير العمل للراستتتتتاء وفي أوإا  ضتتتتترور   -2

 .ر والمبادرة معةمة، وأ  ت ويض السلطة يتيح ال رصة للقادة الرياديو  لعبتكا
 .م  اهم ابعاد الخصاةص الريادية الراية الاستراتيجية والابداي -3
ا  هيةالالقادة بأ  تستتتتتعي تستتتتتتلزم  بستتتتتي اء الرياضتتتتتيةا  بالهية اأ  متطلبا  الرياد -4

جراءاته بشتتتتتتتكل داةم ب اء رور و  الرياضتتتتتتتية إلي إحداث التغيير في ستتتتتتتياإا  العمل واا
في رستتم الخطط وت  يوها ، و تشتتجع علي إ جاز بي  المراوستتي  إبل البدء   المبادأة

الأعمال بشكل جماعي، ولا تهمل أية فكرة تصدر ع  القادة الرياديو  حتي واا  كا   
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في صتتتتتتتتتيااة ها لا تستتتتتتتتتتحق الإهتمام ، و تشتتتتتتتتتترض جميع المستتتتتتتتتتويا  الإدارية في
 إستراتيجيتها .

  التوصيا  :

ور الإدارة بالإستتتتتت  اء فى ب اء دالأخو ب تاةج الدراستتتتتة الحالية فى مزاولة  ضتتتتترورة -1
 .المختل ةبالهيةا  الرياضية ال اجحه القيادا  الريادية 

الحرص على الإستتت ادة م  خصتتاةص الإدارة بالإستتت  اء فى ت  يو الأعمال الإدارية  -2
حسب المستويا  الوظي ية دو  إ جاز الأعمال الروتي ية بالهيةة الرياضية وضما  
 عمال الهامة.تدخل القادة ، وت راهم لل

أ  القيادة الريادية بالهيةا  الرياضتتية  تستتهم فى إعداد أجيال م  القادة الرياديو   -3
 العزمو  لمواجهة البيةة الت افسية فى المجال الرياضى.

عقد محاضرا  و دوا  للعاملي  بالهيةا  الرياضية لزيادة الوعي حول أهمية ت مية  -4
 كي ية تطبيقها بأفضل الطرق .الخصاةص الريادية في عملية الإدارة و 

جه م  و  ءاجراء دراستتتا  مستتتتقبلية تستتتتهدف البحث حول تطبيق الإدارة بالاستتتت  ا -5
  ظر المدري  ا  سهم .

 المراجع العربية والأج بية :

 أولًا : المراجع باللغة العربية : 
ة  مد  ممارسعععععععة اادارة بالاسععععععتثناء وأثرها على تنمي        : م(2016أحمد أكرم جمال عمار )    -1

الخصعععائص الريادية :دارسعععة تطبيقية على الجامعات الفلسعععطينية في قطاع غزة ، رسعععالة     

 ماجستير في إدارة الأعمال بكلية التجارة في الجامعة ااسلامية ، غزة ، فلسطين.

: درجة ممادرسععة اادارة بالاسععتثناء لدي    2018زيد ، فادي محمد الزعبي  يانمار مصععطف  -2

ي الأردد ، الجمعية الأردنية للعلوم التربوية ، المجلة التربوية  مديري المداري الأساسية ف   

 .2018الأردنية ، المجلد الثالث ، العدد الثالث 

سكارنة )  -3 ، عماد: دار المسيرة     1م(: الريادة ودارة منظمات الأعمال ، ط2008بلال خلف ال

 للنشروالتوزيع.
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اادارة بالاسعععتثناء وعلاقتها    : 2021جمله عبدالله صعععالح النومسعععي ، . نادية خلف البلوي -4

في بناء أبعاد القيادة الريادية لد  رؤساء الأقسام الأکاديمية بجامعة تبوک، دراسات عربية     

 .2021( العدد المئة وتسعة وثلاثود نوفمبر  ASEPفي التربية وعلم النفس ) 

كتب ،  م(: إدارة المؤسععسععات التربوية ، مكتبة علم 2003حافظ فرج أحمد ، محمد صععبري ) -5

 القاهرة، مصر.

م: دور اادارة بععااسععععععتثنععاء فى بنععاء القيععادات الريععاديععة   2020حمععادة محمععدي عبععدالحميععد -6

 .بالهيئات الرياضية المصرية، بحث منشور

م(: الريادة الاستراتيجية كمدخل لتطوير المنظمات الحكومية .  2012سالم سعيد القحطاني )   -7

هد             ثاني لمعا مة إلى المؤتمر ال مة والتنمية الادارية في دول مجلس        ورقة مقد عا الادارة ال

-10التعاود لدول الخليج العربية تحديات التغيير والتطوير واستشارف المستقبل، الرياض     

 ديسمبر. 12

عماد: دار الحامد   1م(: تطور الفكر والأنشععععطة اادارية ، ط2002صععععبحي محمد العتيبي ) -8

 والتوزيع. للنشر

ليب القيادية واادارية في المؤسععسععات التعليمية ، عماد :دار ( :الأسععا2016طارأ البدري ) -9

 الفكر للطابعة والنشر والتوزيع   

(: الاتجاهات الحديثة للإدارة المدرسعععية في تنمية القيادة  التدريسعععية   2015طارأ البدري ) -10

 .عماد دار الثقافة للنشر والتوزيع .

رة ااسععتراتيجية منظور منهجي م(: اادا2007طاهر محسععن الغالبي ، وائل محمد صععبحي ) -11

 .متكامل ، دار وائل للنشر والتوزيع

(. أثر الخصعععائص الريادية على متطلبات  2020عبدالله حسعععين وعبد الله اشعععرف بودربالة ) -12

الريادة الاسععتراتيجية دراسععة ميدانية على عينة من المداري الخاصععة بمدينة درنة. المجلة    

 .35-9( 1) 1بنغازي  -العلمية للجامعة المفتوحة 

م(: دور الادارة بالاسعععتثناء في بناء القيادات الريادية: دارسعععة 2012مصعععطفى محمد ) عمر -13

اسعععتطلاعية لعينة من القيادات الادارية في بعض المعامل الانتاجية في محافظة السعععليمانية    

 )رسالة ماجستير غير منشورة(. جامعة السليمانية، العراأ.

الادارة دارسة تحليلية للوظائف والقرارات الادارية . جدة، م( : 2000مدني مسعود علاقي ) -14

 ط مكتبة دار جدة للنشر والتوزيع ، السعودية .9

م(: إدارة  2010مزهر شعععععععبععاد العععاني ، حسععععععن عليععاد أرشععععععيععد ، هيثم علي حجععازي )    -15

،  1المشعععروعات الصعععغيرة : منظر الريادي تكنولوجي ، دار الصعععفاء للنشعععر والتوزيع ، ط  

 .دعماد الأرد

(: درجة ممارسععة مديري مداري قصععبة المفرأ لأسععلوب اادارة     2021محمود الخزاعلة ) -16

 بالاستثناء وعلاقتها بالابتكار التنظيمي رسالة ماجستير . جامعة آل البيت.

(. ممارسعععة مديري المداري الثانوية لأسعععلوب اادارة بالاسعععتثناء    2017محمود خلف الله ) -17

لقيادات الريادية : دراسععععععة تطبيقية مجلة جامعة الاقصععععععى   وعلاقتها بتحقق متطلبات بناء ا

 سلسلة العلوم

 .373-328(: 2)21الانسانية، 
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(: اادارة الحديثة الأسععس العلمية والتطبيقية . عماد: دار ط 2012محمد توفيق الحريري ) -18

 ، البداية للنشر والتوزيع. 1

الاسععتراتيجة للمدربين في : اثر الخصععائص الريادية في تبني التوجيهات 2013مي القاسععم  -19

 .المداري الخاصة في عماد ، رسالة ماجستير غير منشورة جامعة الشرأ الأوسط ، عماد

م( : أنماط القيادة التحويلية والتبادلية والمتسععععععاهلة لد  مديرات            2014هيا منعم الجعمي )  -20

ر ماجستي  المداري الابتدائية في دولة الكويت وعلاقتها برضا المعلمات عن عملهن )رسالة  

 غيرمنشورة( كلية إدارة الأعمال، جامعة الشرأ الأوسط، عماد.
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