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 ومدص البحح:
ٗددد الدرً ةراددد٢درًلىدددقعداٌددد٣دٛرلدددلدرًاٞدددة ١درًاىةًددد٢د رًق ٝددد٢در اددد ر ٞ ٢ٞ ددد

أطادد٢دا،ددل دهِددةدٗدد الدرًلىددقعددرًلخطددٞ  درًلدد ال درًلاددّٜٝسدادد رةمدرًلىٌددّٞدد

اٌدددد٣دُ،ددددلٜٝةتدُلطٌرددددةتد طددددٜٝقدلددددة ١درردددد رةمد ررلطٌرددددةتدر  رةٝدددد٢دٛرًلٔ ِٞٞدددد٢ ددددد

ررلطٌرةتدرًا٢ٞٔ دررلطٌرةتدررة ٢ٝدٛرًرشق٢ٝسدفيدض٥ٜدُىةٝلدرًاٞة ١درًاىة٢ً دهدلًىدد

درًلىدددقعداٌددد٣دُ،دددل٤ٜدرترًٞدددةتدررا اددد٢دًلطدددٜٝقدا ر٥دلدددة ١دررددد رةمد رًلددد ةٝ  د اددد ر د

رلخطددد٢ در   دددةَدرًاىدددةَدُدددلدرًىدددةٌُاس دًٛلثاٞددداداٗددد رعدرًرثددد دااددد درادددلخ ُلدد

رًرةاثد٢دررددٔ٘لدرًٜ داٟدرًلثٌٌٞددٟ دٛهدلًىداادد دهةٓدلدر اددلرة٢ٓدٗدٟدا ر١درً ةرادد٢دددددد

سدُدٕدلة٦د رتدررد رةمدفيدددد175رر،لخ ٢ُدفيدجملدرًرٞةٓدةت دٛ وٜٓدلداٞٔد٢درً ةراد٢دُدٕد ددددد

٢ دٛ ٜ دٌلدرً ةراد٢دوِٜاد٢دُدٕدرًٔلدة٦لددددددُٔطا٢دا،ل دتمدرخلٞةةٕٗدبطقٝا٢داشٜر٦ٞ

هةٖدُٕداِٗ٘ة:داٖدُ،ل٤ٜد طرٞادرًاٞة ١درًاىة٢ًد رًق ٢ٝدٛر ا ر ٞ ٢ٞ درًلخطٞ  د

رًل ال درًلاّٜٝسدجة٥دب ةج٢دهرل١ دهِدةدبٞٔدلدرًٔلدة٦لداٖدُ،دل٤ٜدُلطٌردةتد طدٜٝقددددددد

طٌردددةتدررة ٝددد٢ددلدددة ١دررددد رةمد ررلطٌردددةتدر  رةٝددد٢دٛرًلٔ ِٞٞددد٢ دررلطٌردددةتدرًأٞددد٢ دررلدددد

ٛرًرشق٢ٝسدفيدض٥ٜدُىةٝلدرًاٞة ١درًاىة٢ًدهةٖدب ةج٢دُق اى٢ دٛهةٖدُ،ل٤ٜدررٜراا٢د

اٌدد٣درترًٞددةتدررا ادد٢دًلطددٜٝقدا ر٥دلددة ١درردد رةمد رًلدد ةٝ  د ادد ر درلخطدد٢ در   ددةَددددددددد

رًاىةَدُلدرًىةٌُاسدفيدض٥ٜدُىةٝلدرًاٞة ١درًاىةًد٢دلد دجدة٥دب ةجد٢دُق اىد٢ دٛاٛ دلددددددد

قٛة١دُقرادددة١دلة٦ددد درر ةاددد٢دلددد ةرتدررىٌِدددادأددد د دددٞة لٙدً ٗددد رع دٛرٖددرً ةراددد٢دب ددد

ٝلٜراددادرًلخطددٞ دُددلدٛرلددلدر الٞةجددةتدرًاىٌٞدد٢دًٌِ ةادد٢ دٛاٖدٝل دد درًلخطددٞ ددددددددد

بةرقٛٓد٢دٛرًاةبٌٞدد٢دًٌلٔاٞدل دٛاٛ ددلدبد ٖدٝلددةبلدلة٦د درر ةادد٢دادلدرًىِددٍد رخدٍدرر ةادد٢ددددددد
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ّدا ر٥درًىةٌُٞٔدددددٛرًلٜٔٝدددلدفيدبشدددوٍد ٛة٠ دٛرًل هددد دُدددٕدُددد ٤دتادددادر ٗددد رعدٛ اٞدددٞ

داشوةَدرًلاّٜٝدررلرى٢.دد

درًاٞة ١درًاىة٢ًد-ُىةٝلدد-لة ١دد-ا ر٥دد- طٜٝقددنمىات وفتاحٗٛ:

Developing the performance of general education school 

leaders in the Asir region in light of effective leadership 

standards 

ABSTRACTد
The study aimed to identify the reality of effective leadership 

(strategic vision, planning, influence, evaluation) in education 

schools in the Asir region. It also aimed to identify the levels of 

requirements for developing school leaders (administrative and 

organizational requirements, technical requirements, material 

and human requirements) in light of effective leadership 

standards, Identifying the level of the proposed mechanisms for 

developing the performance of school leaders (training, 

preparing the plan, effective communication with employees), 

To achieve the objectives of the research, the researcher used 

the descriptive analytical method, and the questionnaire was the 

study tool used in collecting data. The study sample consisted of 

(175) school leaders in the Asir region, who were chosen 

randomly. The study reached a set of results, the most important 

of which were: The level of effective leadership implementation 

(vision and strategy, planning, impact, evaluation) came to a 

large degree, and the results showed that the level of school 

leaders development requirements (administrative and 

organizational requirements, technical requirements, material 

and human requirements) in light of effective leadership 

standards was high, The level of approval of the proposed 

mechanisms for developing the performance of school leaders 

(training, preparation of the plan, effective communication with 

employees) in light of the standards of effective leadership was 
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high, The study recommended the need for the school leader to 

take into account the teachers’ capabilities when formulating the 

objectives, and that the planning corresponds to the reality of the 

actual needs of the school, and that the planning be 

characterized by flexibility and feasibility for implementation. 

Common calendar formats. 

Keywords: Development - Performance - Leaders - Standards - Effective 

leadership 

 المكذوٛ: 

ا ٟدُٜضٜعدرًاٞة ١درًاىة٢ًدبةٗلِةْدرًرةاثا دٛٓلٞ ٢دً بحدة دٛرً ةرادةتددد

ررلىٌاددد٢دفيدٗدددلردرودددةَدي٘دددقتدرًى ٝددد دُدددٕدر رةٗدددةتدر  ٝثددد٢دًلطدددٜٝقدرًاٞدددة رتدددددددد

رر ةا٢ٞ دأِ٘ةدُةدٝلىٌادبٜضلدضٜرب د خلٞةةدرًاة ١ دُٛٔ٘ةدُةدٜٝ ٟدباٞدةمدر  ر٥دد

ابدق در رةٗدةتدفيد طدٜٝقدرًاٞدة ١درر ةاد٢ٞدُدةدٝ هد دددددددددهِ خٍدًلطٜٝقدرًاة رت دًٛىٍ

دس75:د2018ا٣ٌدا٢ِٞٗد طٜٝقدهاةٝةتدرًاٞة رتدرر ةا٢ٞ.د رًغةُ ٠دٛرلج٘ني د

ٛٝىلددقدلددة ١درر ةادد٢دُددٕداٗددّدأة ددقٗة دبددٍد ٓ٘ددّدةهٞددي١درًىٌِٞدد٢درًلىٌِٞٞدد٢ددددددد

ة٠در َٛدفيدٛاٌددّٞ٘دٝىلِدد درًٔ ددةْدرً بدد٠ٜدفيدبٌددٜفداٗ راددٙ دااة٦دد درر ةادد٢دٗددٜدر  ردددددددد

رر ةادد٢ دٛٝادد داٌٞددٙدةامدرًلٔ ددّٞداٞ٘ددة دٛٝلثِددٍداٞ٘ددةدرر،دد ٢ًٞٛدر ٛ ;دبددٍدرًوةٌُدد٢دددد

دس2:د2015اُةْدرً،ٌط٢درًلى٢ٌِٞٞدٛرولِل.د شاٜة١ د

ًٛاة ١درر ةا٢ٞد ٛةدبةة دفيد ٝدة ١داةاٌٞد٢درر ةاد٢دفيدجٜرٓد داد ١د لِثدٍدفيدا ر٥ددددددد

ةخدرًلٔ ِٞددٟدًٌِ ةادد٢ دٛٓددٜعدرًىخلدد٢دبددادرًطٌرد٢دًخخلرددةةرتدرر ةادد٢ٞ دا ددخنداددٕدررٔددد

رًىددةٌُاداٞ٘ددةدٛرُلخه٘ددةدًٌواةٝددةتدرًخ ُدد٢دًلٜيٞدد د ؤًٜٜجٞددةدرًلىٌددّٞدفيداٌِٞدد٢دددددد

رًلىٌّدٛرًلىٌّٞدرر ةاٟ داةًى٢ٌِٞدر  رةٝد٢دًٞ،دلدددق د ،دٞلدً اِدةَدٛ لدةداٌِٞد٢دددددددد

رر ةادد٢داٌدد٣دآددٙددلٞة ٝدد٢دبةً ةجدد٢در ٛ  دٛفيديددٍدر  رة١درر ةادد٢ٞدر  ادد٢دٝٔ ددقدردد ٝقد

ممثدددٍدًٌ،دددٌط٢ دٛادددٌٜهٙدرًاٞدددة ٠ديثدددٍدأ دددقرنداٜٞٝدددةندفيدا ر٥دُ ةادددلٙدٛ ٔ ِٞ٘دددة دد
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ًددلًىداٌٞددٙداٖدٝوددٜٖدُردد اةندفيدخططددٙ دٛٝىِددٍداٌدد٣دت،ددادٜٓاٞدد٢در ٞددة١درر ةادد٢ٞدددد

دس4:د2019لجِٞلدُٕداٞ٘ة.د رًى ِٟ د

قرند بدد دُددٕدجةٓدد دفخددقداددبٖدرهل،ددةردلة٦دد درر ةادد٢در٘ددةةرتدرًاٞددة ١درًاىةًدد٢داُددد

ُٔددٙ دًلِٔٞدد٢درًىددةٌُادرر٘ددةةرتدررطٌٜبدد٢ دٛضددِةٖدراددلِقرة٢ٝداىةًٞدد٢درًىِددٍدٛتاٞاددٙددددددد

رىٞةةدرلجٜ ١ دٛ ى دُٕداا درً،رٍدرًتيد   ٠دًخالِدة درً بد٠ٜ دٛرًاٞدة ١درًاىةًد٢دٗدٟدددددد

رًتيد اٜ درر ا،٢درً ب٢ٜٝدررلِث٢ٌدفيدرر ةا٢دمذٜدر يجدةبٟدررق دٜرداٞدٙ دٛيجىٌد٘ةدفيددددد

دس338:د2010ٔةا،ٟ.د رًشلٞثٟ دٛضلد 

ٛيوددٕدًاة٦دد درر ةادد٢داٖدٝوددٜٖدلة٦دد رنداىددة ند  ردراددلطةعداٖديجِددلدبددادبىدد ٕٝدددددد

ااةاددٞا:دٗٞوٌدد٢درًىِددٍ دٛرًلىددةن دُددلدرًٔددةم داٞدد دٝاددْٜدرًاة٦دد دفيدرر ةادد٢دب٘ٞوٌدد٢ددد

رًىٍِدبلٜضٞحدرر٢ِ٘دُٛلطٌرة ٘ة دٛفيدبى درًلىةن دُلدرًٔةمدٝ،ى٣دررد ٝقدًخلد ررددد

:د2019 اقر  دٛ وٜٕٝداخلةتدنٞر٢دُىّ٘د د اِ٘ةدلدّٞداخخلٞد٢داةضد٢ٌ.د رًرٌد٠ٜ ددددددُٕدر

دس1597

 وشهمٛ البحح: 

 ىلِ درًاٞة ١در  رة٢ٝدا٣ٌدررا رةدرًدل٠دٝد اقدبدٙدرًاة٦د داٌد٣درًىدةٌُا دٛٗدلٚدددددددد

رًلدد الدٝىلِدد داٌدد٣ددِٜادد٢دُددٕدرلخ ددة٦لدٛرً دداةتدٛرً،ددِةتدرًددتيدٝلثٌدد٣دب٘ددةدددددددددد

قداٌددد٣درًىِدددٍ دًٛدددلرد ،دددى٣دٛ رة١درًلىٌدددّٞدفيدررٌِوددد٢درًىقبٞددد٢درًاة٦دد  دٛٗدددلردبددد ٛةٚدٝددد اد

رً،ددىٜ ٢ٝداٌدد٣دٛضددلدلددة ١دُدد رةمدٝلِلىددٜٖدب دداةتدٛخ ددة٦لد  ٌٗددّ٘دًٞاددٜ دٗددلٚدددددددد

رر ا،ددةتدرمةُدد٢دفيدررٌِودد٢ دًٜٛٝددّٜٗدر ٗلِددةْدٛيخ ددّٜٗدبةًلدد ةٝ درلخددة دٛر  ْدددددددد

ٛرًدتيداارلدلداىةًٞل٘دةدددددًلًى دٛٝلّد  ةٝ دلة ١درر رةمدا٣ٌدرر رخٍدر  رة٢ٝدر  ٝث٢ 

فيدرًوثلدُٕدروة تدررلٜٔا٢دٛهلًىدفيد َٛدرًىةلمدررخلٌا٢ دُٕٛدبادٗلٚدرر رخٍد

ر  ٝثدد٢دفيدر  رة١;دُدد خٍدر  رة١درًاىةًدد٢ دٛرًددتيد ٘ددلّدباةاٌٞدد٢در جددقر٥رتدٛرًاددقرةرتددددد

دٛرً،ٌٜهٞةتدرًتيدٝاْٜدب٘ةدرًاة٦ دفيدُوةٖداٌِٙ.د

دٗ ةُدد٢دُددٕدا ٛرتدمدددةسدرر ا،ددةتدرًلىٌِٞٞدد٢داةُدد٢ دددًٛادد دا ددرثلدرًاٞددة ١دا ر١د

ٛرردد رةمدب ددٜة١دخة دد٢ دًددلًىداادد درٗلِددلدررٌِودد٢درًىقبٞدد٢درً،ددىٜ ٢ٝدفيد اىٞددٍد ٛةدددد
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لددة ١درردد رةم دٛلدد درر٘ددلدررٌِودد٢دفيدنقٝا٘ددةدًلطددٜٝقدرًلىٌددّٞدًىدد ١دررةٗددةت دُٔ٘ددةدددددددد

ٓا،ّ٘ دُٛدٕدبداددد طٜٝقدررٔةٗل دٛ طٜٝقدررقراادرًلى٢ٌِٞٞ دٛهلًىد طٜٝقدرر ةاادا

ٗلٚدر رةٗةتد طٜٝقدلة ١دررد رةم داٞد دا درحدرًودثلدُدٕدلدة ١دررد رةمدٝ،دلخ ُٜٖددددددددد

در اةًٞ در  ٝث٢دفيدرًاٞة ١د رخٍدُ رةاّ٘.د

سداٖدٗٔددةيدل ددٜةدفيدرُددلخيدُ٘ددةةرتدد2010ٛلدد دبٞٔددلدٓلددة٦لد ةرادد٢درًشددثٞتيد د

رةٚدمذٜدرًاٞة ١درًاىة٢ًدسداٖدر 2019رًاٞة ١درًاىة٢ً دهِةدبٞٔلدٓلة٦لد ةرا٢درًر٠ٌٜد 

ُق ال دٜٛٗدُةدٝىنيدٛجٜ دة ر٢دفيد طرٞادرًاٞة ١درًاىة٢ً دٛبٞٔلدٓلدة٦لد ةراد٢دبىٞ،د٣دددد

سداٖدٗٔددةيدرٗلِددةْدُلٜادد دبةًاٞددة ١درًاىةًدد٢دُددلدااقٗددةدرررةشددقداٌدد٣ددددددددد2021ٛبٜةُةٓدد٢د 

ٖدسداٌد٣داد2018رر،ةٛر١دٛ وةا درًادق  دبِٞٔدةدبٞٔدلدٓلدة٦لد ةراد٢دادٜرر٢ٞدٛبدٕدخ يجد٢د دددددددد

ُ،دددل٤ٜد دددٜراقدرًاٞدددة ١درًاىةًددد٢دجٞددد رن دٛاٖدمدددةد ٛةد يجدددةبٟدفيد مددددةسدر اددد ر ٞ ٞةتدددد

ر  ٝثدد٢د  رة١در  ُددةتدرًلٔ ِٞٞدد٢دفيدرر ا،ددةت دٛٗددلردُددةدٝ هدد دٛجددٜ درخددلخعدبدداددددد

رً ةراددةتداٌدد٣دُ،ددل٤ٜد ددٜراقدرًاٞددة ١درًاىةًدد٢ دٛبةًلددةًٟداددبٖدرًرةاثدد٢دلةُددلدب ةرادد٢ددددددددد

ُشددو٢ٌدرً ةرادد٢درًددتيد لِثددٍدفيدر جةبدد٢داددٕدر ادد٢ٌ٧ددددرًاٞددة ١درًاىةًدد٢ دٛبددلًىد ل ددحد

درًلة٢ًٞ:د

 ُةدُاْٜ٘درًاٞة ١درًاىة٢ًدٛابىة ٗةدُٛ٘ةُ٘ة؟د .1

ُةدٛرللدرًاٞدة ١درًاىةًد٢د رًق ٝد٢در اد ر ٞ ٢ٞ درًلخطدٞ  درًلد ال درًلادّٜٝسدددددددد .2

 ا رةمدرًلىٌّٞدأطا٢دا،ل؟

ٝدد٢دٛرًلٔ ِٞٞدد٢ ددُددةدُ،ددل٤ٜدُلطٌرددةتد طددٜٝقدلددة ١درردد رةمد ررلطٌرددةتدر  رةددددد .3

 ؟دسدفيدض٥ٜدُىةٝلدرًاٞة ١درًاىة٢ًررلطٌرةتدرًا٢ٞٔ دررلطٌرةتدررة ٢ٝدٛرًرشق٢ٝ

ُةدُ،ل٤ٜدرترًٞةتدررا ا٢دًلطٜٝقدا ر٥دلة ١درر رةمد رًل ةٝ  د ا ر درلخط٢ د .4

 ر   ةَدرًاىةَدُلدرًىةٌُاسدفيدض٥ٜدُىةٝلدرًاٞة ١درًاىة٢ًد؟دد
 



 
 

 - 78 - 

 أِذاف البحح: 

د ةًٟدرًلىقعدا٣ٌ:دٝ٘ عدرًرث در

 تٌٍٞدُاْٜ٘درًاٞة ١درًاىة٢ًدٛابىة ٗةدُٛ٘ةُ٘ة.د .1

ٛرلدددلدرًاٞدددة ١درًاىةًددد٢د رًق ٝددد٢در اددد ر ٞ ٢ٞ درًلخطدددٞ  درًلددد ال درًلادددّٜٝسد .2

 ا رةمدرًلىٌّٞدأطا٢دا،ل.

رًلىدددقعداٌددد٣دُ،دددل٤ٜدُلطٌردددةتد طدددٜٝقدلدددة ١دررددد رةمد ررلطٌردددةتدر  رةٝددد٢ددددددددد .3

 دررلطٌرددةتدررة ٝدد٢دٛرًرشددق٢ٝسدفيدضدد٥ٜدُىددةٝلددددٛرًلٔ ِٞٞدد٢ دررلطٌرددةتدرًأٞدد٢دد

 رًاٞة ١درًاىة٢ً.

اددقمجددِٜادد٢دُددٕدرترًٞددةتدررا ادد٢دًلطددٜٝقدا ر٥دلددة ١درردد رةمد رًلدد ةٝ  دددددددد .4

د ا ر درلخط٢ در   ةَدرًاىةَدُلدرًىةٌُاسدفيدض٥ٜدُىةٝلدرًاٞة ١درًاىة٢ً.

 أِىٗٛ البحح: 

د لِثٍدا٢ِٞٗدرًرث داِٞةدٌٟٝ:د

١دًٌلطٜٝقدرر٘دنيدًادة ١دررد رةم دٛ ًدىدٛاادةندًٌد ٛةدرًدل٠دٝادْٜدددددددددر ٢ِٞٗدرًورل .1

بٙدرًاة ١دفيدرًٜٔ٘مجدبةًى٢ٌِٞدرًلى٢ٌِٞٞدفيدرر رةم دٛادىٞ٘ةدًلثاٞداداٗد رعدددد

 رًى٢ٌِٞدرًلى٢ٌِٞٞدب هٌِ٘ة.د

 .د2030رًٜٔ٘مجدبةًوٜر ةدرً ب٢ٜٝدر  رة٢ٝدداةدٝلٜراادُلدة ٢ٝدررٌِو٢د .2

 درر، ًٛادٛ ةٓىٟدرًاقرةرتدفيدٛ رة١درًلىٌدّٞددل د ،ّ٘دٓلة٦لدرً ةرا٢دفيد يٛٝ .3

 بةرٌِو٢دبآًٞةتدُٔةار٢دًلطٜٝقدا ر٥دلة ١درر رةمدٛاادُىةٝلدرًاٞة ١درًاىة٢ً.د

لد د اٞد دٓلدة٦لدرً ةرادد٢درًردةاثادٛرر٘دلِاد اددلوِةَدرلخدٜمجدفيد ِدةةدٗددلردددددددد .4

داىة٢ً.درر ِةةدرًىٌِٟدرمةْدٛرالوِةَدرر،ل١درًى٢ٌِٞدفيدروةَدرًاٞة ١درً
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 حذٔد البحح: 
دٝال قدرًرث دا٣ٌدر  ٛ درًلة٢ًٞ:د

 ر  دررٜضٜاٟ:د طٜٝقدا ر٥دلة ١درر رةمدفيدض٥ٜدُىةٝلدرًاٞة ١درًاىة٢ً.د -
 ر  درروةٟٓ:دُ رةمدرًلىٌّٞدرًىةْدأطا٢دا،ل.د -
 ْ.د2022د–ٚد1443ر  درًيُةٟٓ:درًا ٍدرً ةراٟدرًثةٟٓدُٕدرًىةْدرً ةراٟد -
د:دلة ١درر ةرمدفيدُٔطا٢دا،ل.در  ٛ درًرشق٢ٝ -

 وصطمحات البحح: 

 قادٚ المذارس: 

ٝىقعدلة٦ درر ةا٢دب ٓٙدرًشخلدرًل٠دٝاْٜدب ٛةٚدفيد طٜٝقدٛ ِٔٞد٢دهاةٝدةتددد

رم٢٧ٞدرًل ةٝ،٢ٞدٛٝلطٌ دُ٘ةةرت دٛهاةٝةت دًٛٙد ٛةداةاٍدفيدلٞة ١درًقٓةُلدرً ب٠ٜ د

٧ٞدد٢درًلىٌِٞٞدد٢دررٔةاددر٢داٞ٘ددة دٛررشددقعدددٛٗددٜدرر،دد َٛدر َٛداددٕد  رة١درر ةادد٢دٛ ددٜالدرًردد

رًددد ر٦ّداٞ٘دددةدً دددِةٖدادددخ٢ُدادددلدرًىٌِٞددد٢درً بٜٝددد٢دًلٔ،دددٞادج٘دددٜ درًىدددةٌُاداٞ٘دددة ددددد

:د2015ٛ ٜجّٞ٘٘دٛ اّٜٝدااِدةمّدُدٕداجدٍدتاٞدادر ٗد رعدرًىةُد٢دًٌ بٞد٢.د شداٜة١ ددددددددد

 س8
 رة١دُد رةمدددِٜاد٢در ادقر درروٌادادبدبدددددٛ ىقعدرًرةاث٢دلة ١دررد رةمد جقر٦ٞدةندبد ّٓ٘:ددد

رًلىٌددّٞدرًىددةْدفيدُقراٌددٙدررخلٌادد٢ دٛرًددتيدٝلًٜددٜٖدلٞة  ٘ددةدداددٜر٥دُددٕدُدد رةمدرًرددٔاداٛدد

درًرٔةتدبةرٌِو٢درًىقب٢ٞدرً،ىٜ ٢ٝدأطا٢دا،ل.

 الكٗادٚ الفعالٛ:  

 ىقعدرًاٞة ١درًاىة٢ًدا٣ٌدآ٘ةدل ة١درًاة٦ دا٣ٌد لٔةعدر اقر دٛرًلد الداٌدّٞ٘د ٌِدّ٘دددد

ُٛ٘ةُّ٘درًتيد ،ّ٘دفيدتاٞادرم عدررش يدًٌ ِةاد٢.د رًرٌد٠ٜ دددا٣ٌدا ر٥دٛرجرة ّ٘د

دس1603:د2019
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لٞدةْدلة٦د ١درر ةاد٢دبد  ر٥دُ٘ةُ٘دةددددددٛ ىقعدرًرةاثد٢درًاٞدة ١درًاىةًد٢د جقر٦ٞدةنداٌد٣دآ٘دة:ددددددد

دبشوٍداىةَ دٛتاٞيدرًىةٌُادفيدرر ةا٢د  ر٥دُِ٘ةّٗدبشوٍداىةَ.د

 الإطار الٍعزٙ

 الكٗادٚ المذرصٗٛ: 

اٞة ١درر ةاد٢ٞدهغلٗدةدُدٕدررادةّٗٞدر جلِةاٞد٢دٛر  رةٝد٢دلمدٜٝضدلدددددددد ىلقدرً

مددةد ىقٝدد دجددةُلدٝلاددادرًرددةاثاداٛدا ٌددرّ٘ دبٞدد دآ٘ددةد ىددقعدا،دد درردد رةمدرًاوقٝدد٢ددددد

رً ب٢ٜٝدٛر  رة٢ٝدرًتيدٝٔلِٟدمةدرًرةاثٜٖ دٛيؤٔةدرًادَٜداٖدرًاٞدة ١درر ةاد٢ٞدضدقٛة١ددددد

دٛد فيدهددددٍدروددددة تدر  رةٝدددد٢درًددددتيد شددددٍِدددٛ رتدلِٞدددد٢دُِ٘دددد٢داٌدددد٣درخددددلخعدآٜرا٘ددددةد

رًلخطددٞ دٛرًلٔاٞدددلدٛ دددٔةا٢دٛرادددة درًاددقرةرتدٛرًلٜجٞدددٙدٛر شدددقرعدٛرًلادددّٜٝ دا٘دددٟددد

 ،ددّ٘دفيد طددٜٝقدرر٘ددةةرتدٛررٜرٗدد دًٌىددةٌُادفيدرردد رةمداٛدرر ا،ددةتدرً بٜٝدد٢دب ددٜة١دددددددد

دس24 د .د2019اة٢ُ.د رر ٜٖٗ د

خط دمدةدٛرًدتيدٝادْٜدب٘دةدرًاة٦د ددددددٛ ىقعدرًاٞة ١درر ةا٢ٞدا٣ٌدآ٘ةدرًى٢ٌِٞدرر

فيدرر ةادد٢دٛرًددل٠دٝددلّد وٌٞاددٙدةاٞددةندباٞددة ١درر ةادد٢دُددٕدلرددٍدرلج٘ددةتدررخل دد٢ دٛٗددٟدددد

 ىدددقدادددٕدرلج٘دددٜ درًدددتيدٝادددْٜدب٘دددةدلة٦ددد درر ةاددد٢دٛرًىدددةٌُاداٞ٘دددة دًلثاٞدددادر ٗددد رعدددد

ة درً ب٢ٜٝدررٜضٜا٢دُدٕدلردٍدٛ رة١درًلىٌدّٞ دادٜر٥ندهدةٖد ًدىد رخدٍدرر ةاد٢داٛدخةةج٘دددددددددد

دس15 د .د2021ٛيوٕداٖد وٜٖدٗلٚدرلجٜ٘ د ى٢ٌِٞٞداٛد لد ى٢ٌِٞٞ.د رلجة ع د

سداٖدرًاة٦ددد د80 د د2018اُدددةدادددٕدلة٦ددد درر ةاددد٢داٞشدددلد رًغةُددد ٠دٛرلج٘دددني دددد

رر ةاددٟدٗددٜدرًشددخلدرًددل٠دٝلِلددلدب،ددٌط٢داهددقدُددٕدباٞدد٢درًىددةٌُادفيدرر ةادد٢ دٛٗددٜددد

فيدرترخقٕٝ دٛٗدٜدٝىِدٍداٌد٣د ةشدة ددددددٝلِللدب اةتدرلردرترخقٕٝد ًٞٙ دُةديجىٌٙدٝ اق

دٛ ٜجٞٙدٛااظدرترخقٕٝدًلثاٞادر ٗ رعدبواة١٥دٛاةا٢ٌٞ.د

ٛبلًىدابٖدرًرةاث٢د ىقعدرًاٞة ١درر ةا٢ٞدا٣ٌدآ٘ةدا٢ٌِٞدمخط دمة دٟٛٗد

اردددةة١دادددٕد جدددقر٥رتدٛاىةًٞدددةتدٝادددْٜدب٘دددةدلة٦ددد درر ةاددد٢دُدددٕداٞددد درًلٜجٞدددٙدٛر ةشدددة دددددد

دقمجدتاٞادر ٗ رعدرًلى٢ٌِٞٞدٛرً ب٢ٜٝ.دٛرًلاّٜٝدًٌىةٌُادفيدرر ةا٢دبغ



 
 

 - 78 - 

ٛ دد  ٟداِٗٞدد٢درًاٞددة ١درر ةادد٢ٞدفيداددىٞ٘ةدًلطرٞددادرًاددٜرٓادٛرًلشددقٝىةتدرًددتيدددد

   ةدإدرًاٞة ١درًىٌٞة دٟٛٗد ىٍِدا٣ٌد ٔ دّٞدر اِدةَد رخدٍدرر ةاد٢ دٛٗدٜدُدةدٝد  ٠دددددددد

دْد بدةًطخردددًلث،ادرًىخل٢دبادرًىةٌُا دهِةداٖدرًاٞة ١درر ةا٢ٞد ىٍِداٌد٣در ٗلِدة

ٛ لًٍدرًىارةتداُةُّ٘ دٛ ىٍِدا٣ٌدبٔة٥دشخ ٢ٞدرًطةً  دٛ ىِدٍداٌد٣د ِٔٞد٢درًىخلد٢ددددد

دس3 د .د2020بادرر ةا٢دٛرولِلدرلمحٌٟ.د اةة١دٛفخقٖٛ د

ٛلة٦ درر ةا٢ديحٍِدرلجي٥در هقدُٕدرلج٘ دفيدتاٞديدرًىدةٌُادفيدرر ةاد٢ دددد

يدااةاددٟدُشدد يدبددادرًىددةٌُادفيداٞدد داٖدر ُددقدٝلىٌددادبدد ٖدٝاددْٜدرًاة٦دد دببيجددة داددةا

رر ةا٢ دٛبٔة٥دة ٢ٝدُش ه٢ دٛٝىٍِدا٣ٌد ىيٝديدلردَٜدر ٗد رعدًد ٤درًىدةٌُاد ي٘دةةددددددد

دسEducation Development Trust, 2016: 18ا ر٥داةًٞةن.د 

سداٖدلة٦ درر ةاد٢درًق٦ٞ،دٟدٗدٜداادةمددددد127 د .د2019ٛٝشلد رًاقشٟدٛهقّٝ د

ا٣ٌدتاٞادرًلِٞيدمة دًدلًىدابٓدٙدٝلثِدٍدرًودثلددددددرًٔ ةسدًٌِ ةا٢ دٜٛٗدرًل٠دٝىٍِ

ُٕدر  ٛرةدرًدتيدٝادْٜدب٘دةدًلثاٞدادر ٗد رع دٛٝىِدٍداٌد٣د يجدة دب٧ٞد٢د ىٌِٞٞد٢دُٔةادر٢دددددددددددد

ًٌطددخر دااة٦دد درر ةادد٢دٝاددْٜدبلث ٝدد دررةٗددةتدرر ةادد٢ دٛيحدد  داٗدد را٘ةدرر،ددلار٢ٌٞ دددد

دٛ ٗددٜدٝىلددقدلة٦دد رندهِددةدآددٙدر اددةمدفيدٛضددلدرًٜاددة٦ٍدرًددتيد ىِددٍداٌدد٣دتاٞدداد ًددى د

د قبٜٝةندُٛشقاةن دٜٛٗدرًل٠دٜٝاقدرًر٢٧ٞدررٔةار٢دٛرتر٢ُٔدًٌلىٌّٞ.د

ٛيجدد داٖدٝلثٌدد٣درًاة٦دد درر ةاددٟدا ِٜادد٢دُددٕدرر٘ددةةرتدرًددتيد  ٌٗددٙدًٞوددٜٖدددددددد

سدٟٛٗدرر٘ةةرتدرًلر ٞد٢دد17 د .د2017لة٦ رنداىة ن دُٕدٗلٚدرر٘ةةرتدُةداشةةتدًٙد ا،خٖ د

رلج،٢ِٞدٛر ٓاىة٢ًٞدٛرًىا٢ٌٞ دٛررةٗدة ّ٘دٛادٌٜهٙدددداٞ داٌٜهٞةتدٛ اةتدرًاة٦ 

ٛٗددٟدجمٞىددةنداٜرُددٍداطقٝدد٢ دهِددةديجدد داٖدٝلثٌدد٣درًاة٦دد دبةر٘ددةةرتدر ٓ،ددة٢ٞٓدٛٗددٟدددددددددد

ُ٘ةةرتد لىٌدادباد ة١درًاة٦د داٌد٣درًلىةُدٍدُدلدرترخدقٕٝدٛ ا٘دّدادٌٜهٞة ّ٘دٛ ٛراى٘دّددددددددددد

ره٢ٞدٛٗدٟدُلىٌاد٢دباد ة١دددد رخٍدرر ةا٢ داُةدرًٜٔعدرًثةً دُٕدرر٘ةةرتداٟ٘درر٘ةةرتدر  ة

رًاة٦ دا٣ٌدرًاّ٘دٛرًلثٌٞدٍدٛرراةةٓد٢دٛررقٛٓد٢دٛرًدتيدرىٌدٙدٝلاردٍدر شدخة دٛرًىِدٍددددددددد

اٌدددد٣د طٜٝقٗددددة.دٛاخددددلرندرر٘ددددةةرتدرًأٞدددد٢دررلىٌادددد٢دبىِددددٍدلة٦دددد درر ةادددد٢دفيدُ ةاددددلٙددددد

دٛرًٜرجرةتدررٔةن٢دبٙ.د
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فيددسداٖدلة٦ درر ةا٢دٌٝى د ٛةدٗةWong & Ng, 2020: p 251ْٛٝلهقد 

لٞة ١دُ ةالٙدًلثاٞادرًٔ ةسدفيدرًلىٌّٞ دٜٛٗدرر، َٛدإدخٌادب٢٧ٞدُٜر ٢ٞ دٝلّداٞ٘ةد

دممةةا٢درًلىٌّٞدٛرًل ةٝسدبشوٍدُٜر ٟدُٛٔةا دٛيحاادر ٗ رع.د

سداٖدلددة ١درردد رةمدرًددلٕٝدٝشددةةهٜٖدفيدبددقرُلددددSenol, 2020هِددةدٝشددلد د

 ّ٘دٛخددقر ّ٘ دٛت،ددادرًلطددٜٝقدرر٘ددنيدٝىٌددٜٖداٌدد٣دتدد ٝ دٛ ٜاددٞلدُىددةةاّ٘دُٛ٘ددةةرد

ا ر٦ّ٘درًٜيٞاٟدهاة٦ دُ ةاد٢ دٛ ًدىدُدٕدخدخَد طرٞدادررىدةةعدٛرر٘دةةرتدرلج ٝد ١ ددددددددد

دُةدٝ  ٠دًلٔاٞلداا ٍدفيدررِةةاةتدرًلى٢ٌِٞٞدفيدُ رةاّ٘.د

 الكٗادٚ الفعالٛ: 

 ىلقدرًاٞة ١دٜٓعدُٕدرًا١ٜ ديلٌىداٞ٘ةدرًاة٦ درًاد ة١داٌد٣درًلد الداٛد غدٞلددددد

تدٛررىلا رتدٛرً،ٜريدٛررٜرل دًلآخقٕٝ دٛأ ُةدٝوٜٖدرًاة٦ دشدخلد ٛددرًاّٞدٛرًىة ر

شخ د٢ٞدلٜٝد٢دا،دٞوٜٖدلٜ جدةندٝلثدل٤دبددٙدُدٕدلردٍدرًىدةٌُا دٛرًاٞدة ١درًاىةًد٢دلددة ة١ددددددددددد

اٌد٣دتاٞددادرًٔلدة٦لدرلجٞدد ١ دٛتاٞددادر مددة رتدٛرروةادد  دٛبددلًىدٝٔدةَدرًاة٦دد داادد٢ددددد

د٘دد  & Haoّدُٛددددٜرلاّ٘.د ٛ ا ددددةردررددددٜياا دٛٝغددددلدُددددٕدلددددِّٞ٘دُٛىلادددد ر 
Yazdanifard, 2015, p. 1دس

ٛيوٕد ىقٝ درًاٞة ١درًاىة٢ًدا٣ٌدآ٘ة:د"دااٌٜرداٌِٟديودٕدر،دٞ ٚدٛرلىٞدةندددد

ٛٝلّدُٕدخخًٙدتاٞادرًق ٢ٝدرردقر درًٜ دَٜدمدة دٛتاٞداداٗد رعدررٔ ِد٢درًدتيدٝىِدٍددددددددد

يجىددٍدلة٦دد ٗةداٌدد٣دتاٞا٘ددة دٛٝ،ددلخ ْدرًاة٦دد دفيد ًددىددِٜادد٢دُددٕدررِ٘ددةت دُددةددددددددد

رًىددةٌُادشددقهة٥دفيدررٔ ِدد٢دُددٕدخددخَدُشددةةهلّ٘دفيد ددٔةا٢درًاددقرةرتدٛفيدجىٌددّ٘ددددد

دس172:د2018شقهة٥دفيدرًىٍِ".د اٜر٢ٞدٛبٕدخ يح٢ د

سداددد ٤داٖ:ددُ٘دددةةرتدرًاٞدددة ١درًاىةًددد٢ددِٜاددد٢دُدددٕدد342:د2010اُدددةدرًشدددثتيد 

ة ٙدفيدرًادد ةرتداٛدرً دداةتدرًددتيديوددٕداٖدٝول،ددر٘ةدرًاة٦دد دُددٕدخددخَد  ةٝرددٙدٛممةةادددددددددد

ررٔ ِدد٢ دبحٞدد دٝوددٜٖدمددةدااددقد يجددةبٟداٌدد٣درًىددةٌُا دب٘دد عدتاٞدداداٗدد رعدررٔ ِدد٢دددددددد

دبواة١٥دٛل ة١دٛفيدالٍدٛللدٛج٘ .د
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سداٞددلهقداٖدرًاٞددة ١درًاىةًدد٢د ىلددقد اةاددٍدددد409:د2021اُددةدبىٞ،دد٣دٛبقُٛةٓدد٢د دد

رجلِددةاٟدبدداددِٜادد٢دُددٕدرًىددةٌُا دبحٞدد دآ٘ددةد د لثادداد  دبٜجددٜ دلة٦دد دٛا رددةعددددددددد

بطّ٘دٗ عدُش يديج دتاٞاٙدضِٕديقٛعدُى٢ٔٞ داٞ ديةةمدرًاة٦د د د الٚدددٛٝق

دا٣ٌدرًىةٌُا.د

سداٖدٗٔدةيدادخ دددSethuraman & Suresh, 2014: p. 166ٛٝدلهقد د

ابىددة دُق رطدد٢دباةاٌٞدد٢درًاة٦دد  دٛٗددٟداخلددةتدرًىددةٌُادُددلدرًاة٦دد  دُددٕداٞدد درًددٜ ٥دددددددددد

دّ ُددددٕدخخًددددٙد ٜضددددٞحدااِددددةَددٛر الِة ٝدددد٢دٛرًدددد اّ دٛرمٞوددددٍدرًلٔ ِٞددددٟدٛرًددددل٠دٝددددل

ررق ٛادددا دٛادددٌط٢دررٜلددد درًدددل٠ديلٌو٘دددةدرًاة٦ددد  دٛٗدددلٚدر بىدددة د ،دددةا درًاة٦ددد دفيددددددددد

در  َٜدا٣ٌدُقرلر٢درًىٍِدٛا ر٥درًىةٌُا.د

ٛ ل ددحدُخُددحدرًاٞددة ١درًاىةًدد٢دفيدرًادد ةرتدر شددقرا٢ٞدرًددتيديلٌو٘ددةدرًاة٦دد  دددددد

رًىٔة دددقدفيدررٔ ِددد٢ داٞددد ديجددد داٌددد٣درًاة٦ددد داٖدٝىِدددٍدب دددٜة١دُلوةٌُددد٢دُدددلدجمٞدددلدد

هلًىدإِدٗلٚدررخُحدرًدلهة٥درًدل٠ديجد داٖدٝلِلدلدبدٙدرًاة٦د دٛل ة دٙداٌد٣د ىٌدّدددددددددد

ر اوددةةدٛر اددةًٞ دررلٜٔادد٢ دُددةدٝ ٌٗددٙد اطددة٥دااوددةْدةشددٞ ١ دٛيجدد داٖدٝوددٜٖدُلطٌىددةنددد

ر،لٜٝةتدُق اىد٢دُدٕدر مددة دٛٝ،دى٣دًلثاٞا٘دة دٛٗدٜدبةًل هٞد دلدة ةرنداٌد٣درً هٞديددددددددددد

رًىٌٞددةدًلثاٞددادرًددلرت دًٛ ٝددٙداددقا٢دفيدراددة درًاددقرةرتدبحٞدد دٝوددٜٖدددددددددداٌدد٣در ةجددةتد

دس310 د .د2021اةاةندفيد ًى.د ر هٌبي د

سد  داٖدرًاة٦ دٝودٜٖداىدة ند  ردرادلطةعدرلجِدلدبدادددددد1597:د2019ٛٝشلدرًر٠ٌٜد 

ٗٞو٢ٌٞدرًىٍِ دٛرًلىةن دُلدرًىةٌُا دااٟدٗٞو٢ٌٞدرًىٍِدٝاْٜدرًاة٦ دبلٜضٞحدرر٘دةْدد

ٌٜب٢دبشوٍد ا ٌٟٞدٛٛرضح داُةدفيدرًلىةن دُلدرًىةٌُادٝ،ى٣دُٕدخخًٙدرًاة٦د ددررط

دًٌلاقردُّٔ٘دٛ وٜٕٝداخلةتدنٞر٢دُر٢ٞٔدا٣ٌدلّٞداخخل٢ٞد ثٞث٢.د

سداٖدرًاة٦دد دًٞوددٜٖداىددة نديجدد داٖدٝلثٌدد٣دبددرى د23:د2020ٛٝددلهقد ًُٜٞٔددةةٛ د

ٝلثٌد٣دبةًشد ةا٢ دادقٝلددددرً اةتدٛرًدتيدُٔ٘دةداٖدٝودٜٖدرًاة٦د دٌُدِ٘ةن دٛجد ٝقدبةًثاد٢ دددددددد

ر ادددل ةب٢ دُلٜرضدددل دٝلثٌددد٣دبةًشددداةا٢ٞ دلدددة ةداٌددد٣درادددة درًادددقرةرت دُلىدددةٖٛ دُدددقٖ دد
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مخددةنق درادد ر ٞ ٟدٛ ددةا دة ٝدد٢دٛرضددث٢ ديلددة دبةًٔيرٗدد٢دٛر اددلرةل٢ٞ دٛا ددٜدفيددددددددد

داقٝادرًىٍِدرًٔش  دٛراادُٕدٓا،ٙ دُٛ، َٛ.د

دًددددد لىٌِٞٞد٢دُٔ٘دةدًٌلغدٞلددددٛ ىٍِدرًاٞدة ١درًاىةًد٢داٌد٣دلٞدة ١درر ا،دةتدٛخة د٢در

ررق ٜرداٞٙ دُةديجىٌ٘ةد  رحداهثقد ٔةا،٢ٞ دٛٝوٜٖدا ّدٗدلردرًلد الدٛرًلغدٞلدٛاادةنددددد

ًٌق ٝددد٢درًددددتيدٝ ددددى٘ةدرًاة٦ددد دٛٓ ق ددددٙدًٌِ،ددددلاٍ دٛرًاة٦ددد درًاىددددةَدٝادددد ْدرًلٜج٘ددددةتدددد

رً دددقٛة٢ٝدًلآخدددقٕٝ دُدددةديجىٌدددّ٘دبٜضدددلدة ٝددد٢دٛرضدددث٢دً اِدددةَدرًدددتيدٝاُٜدددٜٖدب٘دددة دددددد

ر اِددددةَدبةًشددددوٍدرً،ددددٌّٞدٛا،ددددل٤ٜداددددةًٟدُددددٕدر يجةبٞدددد٢.ددٛهٞاٞدددد٢دتاٞددددادٗددددلٚد

دس347:د2010 رًشلٞثٟ د

دس53:د2014اُةدإدُ٘ةْدرًاٞة ١درًاىة٢ًداٟ٘د لِثٍداِٞةدٌٟٝ:د رًى ًٟٛ د

رًدددلاول:دٛ ىدددنيداٖدرًاة٦ددد دلدددة ةداٌددد٣در ٗلِدددةْدبل ِٞدددلدٛتٌٞدددٍدٛ ٜيٞددد ددددددد -

دٜددددد ةرت دٛل ة ددٙداٌدد٣ددررىٌُٜددةتدلخ ُدد٢درًددلاول دٛرررددة ة١دًطددقسدر اوددةةدٛرًل دد

 ر ب رعدٛر بلوةةدٛرًطِٜس.د

رًلٜجٞددددٙ:دُددددٕداٞدددد درًادددد ة١داٌدددد٣دت ٝدددد در ٗدددد رعدٛرلخطدددد درًلا دددد٢ٌٞٞدد -

ٛر شددددقرعداٌدددد٣د مدة ٗددددة دٛ يٛٝدددد در اددددقر دبة اوددددةةدٛررىٌُٜددددةتدٛرًلىٌِٞددددةتدد

 ٛر ةشة درًخ ٢ُدًلثاٞا٘ة.د

ٕدرلجدٜ ١ددرًلغٞل:دُٕداٞ درًل  ٝ دٛرًلطٜٝقدٛرًلث،دادرر،دلِقدٛرًرثد داددددد -

ٛرًٜٔا٢ٞدُٕدخخَد طرٞادٓ قٝدةتدر  رة١دررٔةادر٢ دُٛىةلجد٢دُاةُٛد٢درًلغدٞلدددددد

 ُٕدخخَدر لٔةعدٛرًل ةجدٛ ٜالدررٔةخدررٔةا دًارًٜٙ.د

رًلثقٝى:دٛ ًٌىدُٕدخخَدرالوشةعدرًطةلةتدٛ ا لٗدةدٛ ٜيٞا٘دةدبشدوٍدددد -

دُدد ،دةا ١ددُٔةا دفيدتاٞادر ٗ رع دٛرلمحةا ٢دا٣ٌدرًىِدٍدضدِٕدرلجِةاد٢ دٛ

 ر اقر دا٣ٌد مدة در اِةَ دٛ ٝة ١درًاةا٢ٌٞدبادرًىةٌُا.د

رًلثاٞي:دٛ ًىدُٕدخخَد ٌر٢ٞدرالٞةجدةتدرًىدةٌُادادٜر٥ندرًٔا،د٢ٞداٛدررة ٝد٢دددددد -

 اٛدر جلِةا٢ٞ دٛرا رْدرًىةٌُا دٛ طرٞادٓ ةْدرروةا ١درًىة َ.د
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ادرًلاىٞدددٍ:دٛ ًدددىدُدددٕدخدددخَدتاٞدددادر ٗددد رعدرلخة ددد٢دبةر ةاددد٢ دٛتاٞددددددددد -

 رًواة١٥دفيد  رة١دررٜرة درًرشق٢ٝدٛررة ٢ٝد رخٌ٘ة.د

رًلادددددٜٝ :دٛ ًدددددىدُدددددٕدخدددددخَد اٌٞدددددٍدررقهيٝددددد٢دفيدر  رة١ دٛ ٜ ٝدددددلدرر٘دددددةْدد -

 ٛرر، ًٛٞةتدا٣ٌدرًىةٌُا دُٛلةبى٢دالدرًىٍِ.د

رًل ةٝ :دٛ ًىدبدةًلىقعداٌد٣در الٞةجدةتدرًل ةٝرٞد٢دًٌىدةٌُادٛرًىِدٍداٌد٣دددددددد -

طدٜٝقدا ر٥درًىدةٌُادُدٕدخدخَدرًد ٛةرتدرًل ةٝرٞد٢ددددددد ٔ ّٞدرًل ةٝرةتدررٔةار٢دٛ 

 رًتيدّٝداا ٗة.د

رًلِٔددٞ :دبحٞدد دٝاددْٜدرًاة٦دد دب ددٔةا٢دررٔددةخدررٔةادد دًٌىِددٍ دٛخٌددادر جددٜر٥ددددددد -

 ررٔةار٢دًٌىٍِد رخٍدرر ةا٢.د

رًلدد ال:دُددٕدخددخَدلدد ة١درًاة٦دد داٌدد٣درًلدد الدفيدرًىددةٌُا دُددٕدخددخَداٌِٞدد٢ددددددد -

ًلىةٍُدُلدرًىةٌُا دٛر ٓالدةسداٌد٣درًدلىٌّدُدٕدددددر لٔةع دٛرالخ رْدررٔطادفيدر

درلخط .د

 الذراصات الضابكٛ

سدب٘ عدشقسدرًاٞة ١درًاىةًد٢ددHao & Yazdanifard, 2015جة٥تد ةرا٢د  .1

ٛهٞ ديوٕداٖدتاادٓلة٦لد يجةب٢ٞدفيدرًلغدٞل دٛرًدل٠دٝ،دةا دررٔ ِد٢داٌد٣دددددد

ة١درًلغدٞلدٛهٞد دددرًلث،ٕدٛر بلوةةدفيدر اِةَ دُٛٔةلش٢درًاٞة ١درًاىة٢ًدٛ  ر

 د اقدرًاٞددة ١داٌدد٣درًىٜرُددٍدر خددق٤دُثددٍدرًثادد٢دٛرًثاةادد٢دٛرًق ٝدد٢درًٜرضددث٢دفيدد

رًلٔ دّٞ دٛبٞٔدلدرًٔلدة٦لداٖدرًاٞدة ١درًاىةًد٢دٗدٟدااد داٗدّدرًىٜرُدٍدفيدتاٞددادددددددددد

د يجةب٢ٞدرًلغٞلدفيدررٔ ٢ِ.

سدرًلىدقعداٌد٣دُ،دة٢ِٗدرًلىٌدّٞد دلددددددSofocleous, 2016ٛٗد الد ةراد٢د دد .2

ٌِٞدد٢د طددٜٝقدا ر٥دلددة ١درردد رةمدرًثةٜٓٝدد٢درر٘ددنيدفيد ًٛدد٢دلددق  ددددددرًقاددٟدفيدا

ٛهلًىدٗ الدُىقا٢درًطققدرًدتيديودٕداٖدٝدلىٌّدُدٕدخخمدةدلدة ١دررد رةمدددددددد
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سدرادلرة٢ٓدد18رر٘ةةرتدرر٢ٞٔ٘دٛر  رة٢ٝدرًتيديج داٖدٝلثٌدٜردب٘دة دٛلد دتمد ٜ ٝدلد دددد

ٌِٞدددٟ دٛلددد داٌددد٣داٞٔددد٢درً ةراددد٢دُدددٕدرلخدددقر٥دفيدددددةَدرًلطدددٜٝقدرر٘دددنيدرًلىدد

ٛضددثلدٓلددة٦لدرً ةرادد٢داٖداٗددّدرًطددققدرًددتيدٝددلىٌّدُددٕدخخمددةدلددة ١درردد رةمددددددد

رًثةٜٓٝدددد٢دٗددددٟدرًل ُددددٍ دٛررشددددةةه٢دفيدلددددة جدررِةةاددددةتدرلجٞدددد ١دفيدرًاٞددددة ١دددددد

درر ةا٢ٞ دٛرًل ةٝ درر٘نيد لدرًقاٟ دٛرًلىٌّدرًلر ٟ.

ٌرددةتدسداادد دٗدد الدرًلىددقعداٌدد٣دُلطدد2017اُددةد ةرادد٢د فَداددٌِٞةٖدٛر رٞدد  ددد .3

 طددٜٝقدر ر٥درًاٞددة رتدرر ةادد٢ٞدفيدضدد٥ٜدُىددةٝلدجددٜ ١درًاٞةُدد٢درر ةادد٢ٞدم٧ٞدد٢ددددد

 اْٜدرًلىٌّٞدبةرٌِو٢درًىقبٞد٢درً،دىٜ ٢ٝ دٛرادلخ ُلدرً ةراد٢درادلرة٢ٓدلجِدلددددددد

رًرٞةٓةتدُٕدا٢ٔٞدُدٕدُد ةر٥دُٛىٌدٟدرًلىٌدّٞدرًىدةْدر ودُٜٟدبةرٌِود٢درًىقبٞد٢ددددددددد

ةيدُٜراادد٢دب ةجدد٢دُلٜاددط٢دبددادرً،ددىٜ ٢ٝ دٛجددة٥تداٗددّدٓلددة٦لدرً ةرادد٢داٖدٗٔدد

ااقر دا٢ٔٞدرً ةرا٢دا٣ٌدُلطٌرةتد طٜٝقدا ر٥درًاٞدة رتدرر ةاد٢ٞ دٛاِٗ٘دةد ادّددددد

ر ٓشددط٢دٛر اددةًٞ دٛر  ٛرتدرًددتيد ل ددٙدبةر ةادد٢دمذددٜدرًلطددٜٝقدٛرًلث،ددا ددددد

ٛٓشددقدااةادد٢د طددٜٝقدر  ر٥درر ةاددٟدٛ اٜيددٙ دٛ ددرنيدرً،ٞةاددةتدررقٓدد٢درًاة٦ِدد٢ددددد

تدًدددلِوادرًىدددةٌُادٛيٞاٞدددةن دٛتادددٞظدرًىدددةٌُاددددداٌددد٣د ادددٜٝ درً دددخاٞةدد

دبةر ةا٢د الٞاة٥دُىةٝلد٢٧ٞٗد اّٜٝدرًلىٌّٞ.د

سدرًلىدقعداٌد٣دهٞاٞد٢د طدٜٝقدا ر٥دلدة ١دررد رةمددددددد2019ٛٗ الد ةرا٢د ا،ل٠ د .4

فيدرًلىٌّٞدرًىدةْدًلىيٝديدرًىخلد٢دبدادرر ةاد٢دٛرر ا،دةتدرولِىٞد٢دفيدررٌِود٢ددددددددد

سد385ٞادر الرة٢ٓداٌد٣داٞٔد٢درً ةراد٢درروٜٓد٢دُدٕد دددددرًىقب٢ٞدرً،ىٜ ٢ٝ دٛتمد طر

ُددٕدلددة ١دُدد رةمدرًلىٌددّٞدرًىددةْ دٛلدد د ٜ ددٌلدرً ةرادد٢داٖد ةجدد٢دُٜراادد٢داٞٔدد٢دددد

رً ةرا٢داٌد٣دُلطٌردةتدرًلطدٜٝقدٛرترًٞدةتدررا اد٢دًلطدٜٝقدا ر٥دلدة ١دررد رةمددددددددد

فيدرًلىٌددّٞدرًىددةْدًلىيٝدديدرًىخلدد٢دبددادرر ةادد٢دٛرر ا،ددةتدرولِىٞدد٢دهةٓددلددددددددد

د٢ًٞ.داة

سدرًلىدقعداٌد٣د د الدرًاٞدة ١درًاىةًد٢دٛرلمحادي١ددددددد2021ٛٗ الد ةراد٢د ر هٌدبي ددد .5

سداددق دُددٕداا ددة٥د٧ٞٗدد٢د52فيدر ٓلةجٞدد٢دبةرٔ ِدد٢ دٛلدد دنٌددلداٞٔدد٢درً ةرادد٢د د
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رًل ةٝسدبجةُى٢درر،لارٍ دٛتمد طرٞادر الرة٢ٓدلجِلدرًرٞةٓدةت داٞد دبٞٔدلدددد

٢در بدد رعدٛر بلوددةةدفيدااددةًٞ درًٔلددة٦لداٖدرًاٞددة ١د ددٜاقدب٧ٞدد٢د ،ددةا داٌدد٣د ِٔٞددد

ر ٓلددةجدر  ٝثدد٢ دٛٝ،ددى٣درًاة٦دد دًلٌٞدد٢درالٞةجددةتدرًىددةٌُادًدد اىّ٘دًيٝددة ١دددددددد

درًواة١٥در ٓلةج٢ٞ.د

سدرالوشدةعدممةةادةتدلدة ١دررد رةمدفيدددددAdhikary, 2021ٛل دٗ الد ةرا٢د  .6

 طٜٝقدلٞة ١دررىٌِادفيدُ رةاّ٘دبٔة٥نداٌد٣درروٜٓدةتدرلخِ،د٢دًاٞدة ١دررىٌِدادددددد

  شدد ٞلدرًلىددةٖٛ د ٝددة ١دددد2017رًددتيدرل ال٘ددةدٛ رة١درًلىٌددّٞدفيداٛٗددةٜٝدفيداددةْدددد

ٓلددة٦لد ىٌدددّدرًطدددخر در بلودددةةدٛرًلث،دددا دممةةاددد٢در ٓ دددةع درًشدددقره٢دُدددلدد

دٛ د3ا ددثةردرر ددٌث٢دًلث،ددادا ر٥درر ةادد٢سدٛشددةةيدفيدرً ةرادد٢دُدد ٝقدُ ةادد٢د

 ٝةٖديحد رٖدُدٕدددادٜٔرت دٛ دراداٖدٗٔدةيدتدددددد5ُىٌِادٝىٌِٜٖدفيدرر ةا٢دُٔلد

 طٜٝقدا ر٥دلة٦د درر ةاد٢داٌد٣د طدٜٝقدلٞدة ١دررىٌِدا دِٛٗدةداٖدرًاة٦د درر ةادٟدددددددددد

ًٞسدا٣ٌداٌّدااْٜ٘دلٞة ١دررىٌِا دهِةداٖدرًاة٦ دٝقهيدا٣ٌدا ر٥درًطخرد

فيدر خلرةةرتدبشوٍدهرلدب  ندُٕدرً هٞديداٌد٣درًلِٔٞد٢درًشدة٢ٌُدًٌطدخر دددددد

د لٜرادددادبشدددوٍدهدددرلدُدددلدُدددةد ا ادددٙددددددهِدددةداٖدممةةادددةتدلة٦ددد درر ةاددد٢د ددد

درًٔ قٝةتدٛر بحة داَٜد طٜٝقدلٞة ١دررىٌِادفيدرر ةا٢.د

سدرًلىدقعداٌد٣دا ٛر٥دلدة ١دررد رةمدفيدددددWong & Ng, 2021ٛٗد الد ةراد٢د دد .7

 طدٜٝقدُددلىٌِادجددةٗيٕٝدًٌِ،دلارٍدفيدُةًٞيٝددة دهِددةد ٔدةلودرً ةرادد٢داٛجددٙدددد

دٞدد  ٝددد٢ داٞددد دلددد ُلدرً ةراددد٢ددددرًا دددٜةدفيدممةةادددةتدرًلددد ةٝسدٛرًدددلىٌّدرًلاٌ

بقٓةددددةندد اددد ر درًاٞدددة ١درر ةادددٟدرًدددل٠دٝ٘ددد عدًلطدددٜٝقدرادددلى ر درًطدددخرددددددد

ًٌِ،لارٍ داٞ دٝىلدقدُدٕدرًِٔدة جدر اد  دفيدددةَدرًلىٌدّٞدٛرًدلىٌّ دٛٗدٜددددددددد

 راددّدًلطددٜٝقداددة رتدُق ٜبدد٢دُددٕدررِةةاددةتدرًددتيد ٔل٘ ٘ددةدرًاٞددة ١درر ةادد٢ٞدددددددد

دًخالى ر دًٌِ،لارٍد

ةتدرً،دددةبا٢دمدددد داٖدبى ددد٘ةدةهددديداٌددد٣درًاٞدددة ١درًاىةًددد٢دٛ  الٗدددةدددددددٛبدددةًٔ قدًٌ ةرادددد

س دٛ ةراةتدةهيتداٌد٣د طدٜٝقدا ر٥دلدة ١دررد رةمدُثدٍد ةراد٢ددددددد2021ه ةرا٢د ر هٌبي د
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س دًٛلردجة٥تدٗلٚدرً ةرا٢دًٌ هٞيدا٣ٌد طٜٝقدلٞدة ١دررد رةمدفيدضد٥ٜدددد2019 ا،ل٠ د

دُىةٝلدرًاٞة ١درًاىة٢ً.د

 إجزاٞات البحح
 ح:وٍّج البح

ُددٕداجددٍدتاٞدداداٗدد رعدرًرثدد درالِدد تدرًرةاثدد٢دررددٔ٘لدرًٜ دداٟدرًلثٌٌٞددٟ دد

ٛلددد دتمدر  دددَٜداٌددد٣درًرٞةٓدددةتدرًخ ُددد٢دُدددٕدخدددخَدرادددلرة٢ٓدرًدددتيدتمد اددد ر ٗةدمدددلردددددد

 دSPSSرًغقمج دٛتمد اقٝد درًرٞةٓدةتدٛتٌٞدٍدرًٔلدة٦لدبةادلخ رْدبقٓدةُلدر ا دة٦ٟدددددددد
(Statistical Package for Social Science)د.د

 ادر جمع المعمٕوات:وص

ٛرالخ ُلدًغقمجدُىةلج٢در نةةدرًٔ ق٠دًٌ ةرا٢ دٛرشلٌِلدا٣ٌددرر ة ةدرًثة٢ٜٝٓ: .أ

 رًول  دررقرجل درً ٛةٝةت دروخت درًٜاة٦ا درًٔشقرت در ا ة٦ٞةت درً ةراةت درًرثٜ د

 رً ب٢ٜٝ دشرو٢در ٓ ٓلسدبةًٌغلادرًىقب٢ٞدٛر جٔر٢ٞ.د
در ٢ًٞٛ: دً ٤دٛرالخ ُلددرر ة ة درًٜرج دٛ ٜاقٗة درر٘ةةرت دإ دٟٛٗدارةة١ ر الرة٢ٓ

درًىةْدأطا٢دا،لدفيد دُ رةمدرًلىٌّٞ دلة ١ دا ر٥ رًطخرداٞ دٗ عدرًرث د طٜٝق

دض٥ٜدُىةٝلدرًاٞة ١درًاىة٢ً

 تزتىع ٔعٍٗٛ البحح:

 وددٜٖددلِددلدرًرثدد دُددٕدجمٞددلدلددة ١درردد رةمدأطادد٢دا،ددل داٞدد دٝلوددٜٖددددددد

ُ ةاد٢ درخلدةةتدرًرةاثد٢ددلِدلدرًرثد دًٞلودٜٖدُدٕدددددددددسدلة٦ 362١دلِلدرًرث دُٕد 

اددق دُددٕدراددقر دددد175لددة ١درردد ةرمدفيدُٔطادد٢دا،ددل دٛتمدرخلٞددةةداٞٔدد٢داشددٜر٢ٞ٦دبٌغددلدددددددد

%سدُدٕددلِدلدرًرثد  داٞد دتمدرادلخ ْدلدة جددددددد48.3دلِلدرً ةرا٢ دٛٗدٜدُدةديثدٍد ددد

دسدٜٝضحدخ ة٦لدا٢ٔٞدرًرث .د1جٜجٍدا٣ٌدا٢ٔٞدرًرث  دٛج َٛد 
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 صاٟص عٍٗٛ البحح( خ8جذٔه )

المتػيرات 
 الشدصٗٛ

 الٍضبٛ الم٠ٕٖٛ التهزار صٍٕات اتربرٚ الٍضبٛ الم٠ٕٖٛ التهزار

 %8778 87 صٍٕات 7أقن وَ  %5578 887 بهالٕرٖٕس

 88 -7وَ  %8877 87 واجضتير
 %8778 88 صٍٕات

 88أنجز وَ  %8878 88 دنتٕرآ
 %7778 75 صٍٕات

 %88878 857 المجىٕع %888 857 المجىٕع

%دُددٕداٞٔدد٢درً ةرادد٢دُ ٌٗددّ٘درًىٌِددٟد77.1سداٖدُددةدٓ،ددرلٙد1ٝل ددحدُددٕدجدد َٛد 

%دُدٕداٞٔد٢درً ةراد٢دُ ٌٗدّ٘درًىٌِدٟدُةج،دلل دٛاٖدُدةدددددددد10.9بوةًٜةٜٝم دٛاٖدُةدٓ،درلٙدد

د%دُٕدا٢ٔٞدرً ةرا٢دُ ٌّٗ٘درًىٌِٟد هلٜةرٚ.12.0ٓ،رلٙد

دٔد5%دُٕدا٢ٔٞدرً ةرا٢دأٜرتدخق ّ٘دالٍدُٕد26.3اٖدُةدٓ،رلٙد ٜرت دٛاٖدُدةدداد

اددٜٔرت دٛاٖدُددةدٓ،ددرلٙدددد10د-5%دُددٕداٞٔدد٢درً ةرادد٢داددٜٔرتدخددق ّ٘دُددٕدددددد18.3ٓ،ددرلٙد

دأٜرت.د10%دُٕدا٢ٔٞدرً ةرا٢دأٜرتدخق ّ٘داهثقدُٕد55.4

 أداٚ البحح:
تمد ا ر درادلرة٢ٓدُٜج٘د٢دًىٞٔد٢درًرثد داٞد د وٜٓدلدُدٕدادخ دددة تدٛٗدٟددددددددددد

دهِةدٌٟٝ:

 دٛٝلوٜٖداةبلدربىة د رةمدرًلىٌّٞدأطا٢دا،لروةَدر َٛ:دٛرللدرًاٞة ١درًاةا٢ٌدا

دٟٛٗدهِةدٌٟٝ:

دااقرتد5 دٛٝلوٜٖدُٕدرًرى در َٛ:درًق ٢ٝدر ا ر ٞ ٢ٞ

دااقرتد5 دٛٝلوٜٖدُٕدرًرى درًثةٟٓ:درًلخطٞ 
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دااقرتد5 دٛٝلوٜٖدُٕدرًرى درًثةً :درًل ال

دااقرتد5 دٛٝلوٜٖدُٕدرًرى درًقربل:درًلاّٜٝ

د طٜٝقدا ر٥دلة ١درر رةمدفيدض٥ٜدُىةٝلدرًاٞة ١درًاىة٢ًروةَدرًثةٟٓ:دُلطٌرةتد

دٛٝلوٜٖداخ دربىة دٟٛٗدهِةدٌٟٝ:

دااقرتد7 دٛٝلوٜٖدُٕدرًرى در َٛ:دررلطٌرةتدر  رة٢ٝدٛرًلٔ ٢ِٞٞ

دااقرتد5 دٛٝلوٜٖدُٕدرًرى درًثةٟٓ:دررلطٌرةتدرًا٢ٞٔ

دااقرتد3 دٛٝلوٜٖدُٕدرًرى درًثةً :دررلطٌرةتدررة ٢ٝدٛرًرشق٢ٝ

روةَدرًثةً :درترًٞةتدررا ا٢دًلطٜٝقدا ر٥دلة ١درر رةمدفيدض٥ٜدُىةٝلدرًاٞة ١د

دٛٝلوٜٖداخ دربىة دٟٛٗدهِةدٌٟٝ:رًاىة٢ً د

ددااقرتد5 دٛٝلوٜٖدُٕدرًرى در َٛ:درًل ةٝ 

دددااقرتد6 دٛٝلوٜٖدُٕدرًرى درًثةٟٓ:د ا ر درلخط٢

دااقرتد4ُٕدد دٛٝلوٜٖرًرى درًثةً :در   ةَدرًاىةَدُلدرًىةٌُا

ٛتمدرالخ رْدُاٞةمدًٞوقتدرلخِةاٟدًاٞةمدرال ةبةتدرررثٜاادًااقرتد

دسد ٜ ٝلدرًٔ،ر٢درر٢ٜٝ٧دًخال ةبةت.د2ر الرة٢ٓ دٜٛٝضحدرلج َٛد 

 الٍضبٛ الم٠ٕٖٛ لمٕسُ الٍضبي لاصتجابات  (8جذٔه رقي )

درجٛ 
 التٕافز

بذرجٛ قمٗمٛ 
بذرجٛ  بذرجٛ قمٗمٛ جذاً

بذرجٛ نبيرٚ  بذرجٛ نبيرٚ وتٕصطٛ
 جذاً

 778 - 8788 8788 - 8788 8788 -8778 8778 -8778 8778 - 8 طٕه اترمٗٛ
 %888 -% 78 %78 -% 77 %77 -% 78 %78-% 87 %87 -%88 الٕسُ الٍضبي

د  قدا ر١درًرث د ر الرة٢ٓس:
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د.د  قدرلمحوِاد"رً  قدرً ةٗق1:٠دد

اٌددد٣ددِٜاددد٢دُدددٕددددلةُدددلدرًرةاثددد٢دبىدددقمجدا ر١درًرثددد دفيد دددٜة ٘ةدر ًٛٞددد٢دددد

رلمحوِدددا دمخل دددادفيدددددةَدرً بٞددد٢ دُٛٔدددةٗلدرًرثددد درًىٌِدددٟ دٛر  رة١درً بٜٝددد٢ دددددد

دٛرًلٕٝدلةُٜردب ٛةّٗدبلا ّٝدرًٔ حدٛر ةشة .دد

د.  قدر  ،ةقدرً رخٌٟدًااقرتدر الرة٢ٓ:د2

ٝا  دب  قدر  ،ةقدرً رخٌٟ دُد ٤در ،دةقدهدٍداادق١دُدٕداادقرتدر ادلرة٢ٓدددددددد

دٔ لِددٟد ًٞددٙدٗددلٚدرًااددق١ داٞدد دتمدا،ددةردر  ،ددةقدرًدد رخٌٟدًااددقرتددددُددلدرلمحددٜةدرًددل٠د 

ر ة ردة دبدادهدٍداادق١دٛرً ةجد٢درًوٌٞد٢دًٌِثدٜةدددددددددر الرة٢ٓ دٛ ًدىدبح،دةردُىدةُختددد

دس.3رًلةبى٢دًٙ دهِةدفيدج َٛد 

 (: صذم الاتضام الذاخم٘ لفكزات الاصتبا8ٌٛجذٔه رقي )

 وعاون ارتباط الفكزٚ بالمجاه زٚالفك وعاون ارتباط الفكزٚ بالمجاه الفكزٚ الابعاد
 المجاه الأٔه: ٔاقع الكٗادٚ الفاعمٛ بمذارس التعمٗي بمٍطكٛ عضير

البعذ الأٔه: الزؤٖٛ 
 الاصتراتٗجٗٛ

8 87587** 8 87775** 
8 87557** 8 87778** 
7 87585**  

البعذ الجاٌ٘: 
 التدطٗط

8 87578** 8 87577** 
8 87578** 8 87778** 
7 87787**  

البعذ الجالح: 
 التأثير

8 87578** 8 87775** 
8 87787** 8 87578** 
7 87788**  

البعذ الزابع: 
 التكٕٖي

8 87577** 8 87787** 
8 87787** 8 87788** 
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 وعاون ارتباط الفكزٚ بالمجاه زٚالفك وعاون ارتباط الفكزٚ بالمجاه الفكزٚ الابعاد
7 87787**  

 المجاه الجاٌ٘: وتطمبات تطٕٖز أداٞ قادٚ المذارس في ضٕٞ وعاٖير الكٗادٚ الفعالٛ

البعذ الأٔه: 
تطمبات الإدارٖٛ الم

 ٔالتٍعٗىٗٛ

8 87758** 8 87787** 
8 87785** 8 87787** 
7 87758** 7 87787** 
5 87788**  

البعذ الجاٌ٘: 
 المتطمبات الفٍٗٛ

8 87787** 8 87558** 
8 87787** 8 87557** 
7 87588**  

البعذ الجالح: 
المتطمبات المادٖٛ 
 ٔالبشزٖٛ

8 87775** 8 87758** 

8 87787**  

 المجاه الجالح: الآلٗات المكترحٛ لتطٕٖز أداٞ قادٚ المذارس في ضٕٞ وعاٖير الكٗادٚ الفعالٛ

البعذ الأٔه: 
 التذرٖب

8 87775** 8 87787** 
8 87788** 8 87777** 
7 8787**  

البعذ الجاٌ٘: إعذاد 
 اترطٛ

8 87558** 8 87787** 
8 87787** 8 87788** 
7 87588** 7 87575** 

البعذ الجالح: 
الاتصاه الفعاه وع 
 العاومين

8 87788** 8 87578** 

8 87778** 8 87575** 

د0.01**دُىةٍُدر ة رة د رَد ا ة٦ٞةندأ دُ،ل٤ٜددددددددددددددددددددددد0.05*دُىةٍُدر ة رة د رَد ا ة٦ٞةندأ دُ،ل٤ٜد
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ررر٢ٔٞد ر٢ًد ا ة٦ٞةندأ دٛ ق٤درًرةاث٢داٖدرًٔلة٦لدُ  ٘قداٖدُىةُختدر ة رة د

س دٛبدلًىدد0.05س داٞ داٖدرًا٢ِٞدر الِة٢ًٞدًوٍدااق١داهقدُٕد 0.05ُ،ل٤ٜد  ٢ًد 

د ىلقدااقرتدر الرة٢ٓد ة ل٢درةدٛضىلدًاٞةاٙ.

دارةتدا ر١درًرث د ر الرة٢ٓس:

رادددلخ ُلدرًرةاثددد٢دُىةُدددٍداًادددةدهقٛٓردددةخدًاٞدددةمداردددةتدر ادددلرة٢ٓد دٛٝدددرادد

دختدرًثرةتدًااقرتدر الرة٢ٓ.سداٖدُىة4ُج َٛد 

 

 ( ثبات أداٚ جمع البحح )الاصتباٌٛ(8جذٔه )

عذد  الابعاد رقي
 الفكزات

التجشٟٛ 
 الٍصفٗٛ

وعىن الارتباط 
 ألفا نزٌٔباخ المصحح

 المجاه الأٔه: ٔاقع الكٗادٚ الفاعمٛ بمذارس التعمٗي بمٍطكٛ عضير

 87578 87558 87788 7 البعذ الأٔه: الزؤٖٛ الاصتراتٗجٗٛ 8
 87787 87777 87578 7 البعذ الجاٌ٘: التدطٗط 8
 87777 87775 87577 7 البعذ الجالح: التأثير 8
 87788 87577 87778 7 البعذ الزابع: التكٕٖي 8

 المجاه الجاٌ٘: وتطمبات تطٕٖز أداٞ قادٚ المذارس في ضٕٞ وعاٖير الكٗادٚ الفعالٛ
 87777 87577 87777 5 ٔالتٍعٗىٗٛالبعذ الأٔه: المتطمبات الإدارٖٛ  8
 87787 87578 87778 7 البعذ الجاٌ٘: المتطمبات الفٍٗٛ 8
 87788 87787 87588 8 البعذ الجالح: المتطمبات المادٖٛ ٔالبشزٖٛ 8

 المجاه الجالح: الآلٗات المكترحٛ لتطٕٖز أداٞ قادٚ المذارس في ضٕٞ وعاٖير الكٗادٚ الفعالٛ 
 87778 87778 87788 7 تذرٖب  البعذ الأٔه: ال 8
 87778 87785 87587 7 البعذ الجاٌ٘: إعذاد اترطٛ   8
 87787 87788 87587 8 البعذ الجالح: الاتصاه الفعاه وع العاومين 8
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عٖدُىدددةُختدرًثردددةتدُق اىددد٢د دممدددةدٝطِددد٧ٕدددد4ٝل دددحدُدددٕدرلجددد َٛد د سدٝل دددحدا

درًرةاث٢د الخ رْدر الرة٢ٓدفيدجملدرًرٞةٓةت.

 ر أص٠مٛ البحح:اختبا

  الضؤاه الأٔه: وا وفًّٕ الكٗادٚ الفعالٛ ٔأبعادِا ٔوّاوّا؟
دتمد جةب٢درً، رَدر َٛدُٕدخخَدر نةةدرًٔ ق٠.د

ٔاقع الكٗادٚ الفعالٛ )الزؤٖٛ الاصتراتٗجٗٛ، التدطٗط، التأثير، التكٕٖي(  واالضؤاه الجاٌ٘: 
 بمذارس التعمٗي بمٍطكٛ عضير؟

َدلةُلدرًرةاث٢دبةالخ رْدبح،ةردررلٜا در ،ةبٟ دًٛلإجةب٢دإدٗلردرً، ر

ٛر مذددقرعدررىٞددةة٠ دٛرًددٜ ٖدرًٔ،ددبي دًوددٍدااددق١دُددٕدااددقرتدر بىددة دٛر اددل ةب٢درًوٌٞدد٢دد

دً بىة  دٟٛٗدهِةدٌٟٝ:

درًرى در َٛ:درًق ٢ٝدر ا ر ٞ ٢ٞ

 البعذ الأٔه: الزؤٖٛ الاصتراتٗجٗٛتحمٗن فكزات (: 7جذٔه رقي )

 المتٕصط الفكزٚ #
 اتذضاب٘

الاتضزاف 
 المعٗارٙ

الٕسُ 
 الترتٗب الٍضبي

 8 %58778 87878 87787 ٖزاع٘ وذٖز المذرصٛ المعاٖير العمٗىٛ في صٗاغٛ الأِذاف    8
 7 %77778 87877 87875 ٖصٕغ وذٖز المذرصٛ الأِذاف ٔفكاً لكذرات العاومين  8
 8 %58788 87888 87588 ٖضع المذٖز أِذافاً تضير بالمذرصٛ تضٕ التطٕر  8
 8 %78778 87887 87887 ٖزاع٘ المذٖز الكٗي الأخلاقٗٛ في رؤٖٛ المذرصٛ  8
 8 %58777 87887 87787 ٖشزك المذٖز العاومين في بٍاٞ الزؤٖٛ الشاومٛ لمىذرصٛ  7

 --- %58788 87787 87585 جمٗع الفكزات 

٢ٞدهدددةٖدسداٖدرًدددٜ ٖدرًٔ،دددبيدًرىددد درًق ٝددد٢در اددد ر ٞ ددد5ٛٝلدددرادُدددٕدجددد َٛد دد

%س دا٠داٖدبىدد درًق ٝدد٢در ادد ر ٞ ٢ٞدلدد دااددادر ٗدد رعدررقجدد١ٜدب ةجدد٢دهددرل١ ددد74.14 

ٛ ىيٛدرًرةاث٢دٗلٚدرًٔلٞ د٢د  داٖداٞٔد٢درًرثد دٝدقٖٛداٖد طرٞدادرًق ٝد٢در اد ر ٞ ٢ٞدددددددد
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بشدددوٍدهدددرل داٞددد داٖدلدددة ١دررددد رةمدًددد ّٝ٘درلخدددق١دٛر ُوةٓٞدددةتدٛرًاددد ةرتدرًىٌِٞددد٢ددد

اٖدٛ رة١درًلىٌّٞدبةرٌِو٢د ىا درًى ٝ دُٕدرً ٛةرتدرًل ةٝر٢ٞددٛرًى٢ٌِٞدًلثاٞا٘ة داٞ 

دملردرًغقمج.د

درًرى درًثةٟٓ:درًلخطٞ 

 (7جذٔه رقي )

 البعذ الجاٌ٘: التدطٗطتحمٗن فكزات  

المتٕصط  الفكزٚ #
 اتذضاب٘

الاتضزاف 
 المعٗارٙ

الٕسُ 
 الترتٗب الٍضبي

ٖكووًٕ وووذٖز المذرصووٛ بووالتدطٗط وووَ ٔاقووع الاحتٗاجووات     8
 8 %58788 87877 87787 الفعمٗٛ في المذرصٛ 

 8 %58758 87858 87585 ٖضتدذً وذٖز المذرصٛ في التدطٗط الإجزاٞات المزٌٛ  8

 8 %58788 87878 87758 ٖكًٕ وذٖز المذرصٛ بٕضع إجزاٞات قابمٛ لمتعذٖن  8

 8 %55787 87855 87777 ٖتبٍٜ وذٖز المذرصٛ إجزاٞات قابمٛ لمتٍفٗذ  8

 7 %77778 87875 87878 وذٖز المذرصٛ خططاً بذٖمٛ لمعزٔف المدتمفٛ  ٖضع 7

 --- %58787 87788 87778 جمٗع الفكزات 

%س دا٠داٖد73.08سداٖدرًٜ ٖدرًٔ،بيدًرى درًلخطٞ ددهةٖد 6ٛٝلرادُٕدج َٛد 

بى درًلخطٞ دل دااادر ٗ رعدررقج١ٜدب ةجد٢دهدرل١ دٛ ىديٛدرًرةاثد٢دٗدلٚدرًٔلٞ د٢ددددددد

 رةمدًددد ّٝ٘دلددد ة١داٌددد٣درًلخطدددٞ دبشدددوٍدُٔةاددد  داٞددد دآ٘دددّديخ دددىٜٖدداٖدلدددة ١دررددد

ًدد ٛةرتد  ةٝرٞدد٢دخة دد٢دبةًلدد ةٝ  دهِددةدآ٘ددّدلددة ةٕٝداٌدد٣دٛضددلدرلخطدد درً،ددد٢ٜٝٔددددددددددد

دٛرًا ٢ٌٞدٛ لٗةدُٕدرلخط دًٌِ ةا٢ دٛرًاٞةْدبلٔاٞلٗة.د
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 البعذ الجالح: التأثير

 البعذ الجالح: التأثيرتحمٗن فكزات (: 5جذٔه رقي )

المتٕصط  الفكزٚ #
 اتذضاب٘

الاتضزاف 
 المعٗارٙ

الٕسُ 
 الترتٗب الٍضبي

ٖطووٕر وووذٖز المذرصووٛ علاقووات إ ابٗووٛ وووع العوواومين في       8
 8 %58778 87877 87588 المذرصٛ 

ٖكوووًٕ ووووذٖز المذرصوووٛ بتحفٗوووش العووواومين عموووٜ الضووومٕك   8
 8 %55788 87888 87775 الإ اب٘  

اتدىووواع٘ ٖشووجع ووووذٖز المذرصوووٛ العووواومين عموووٜ العىووون   8
 8 %57788 87877 87788 ٔالتعأٌ٘ 

 8 %78778 87888 87888 ٖعاون وذٖز المذرصٛ العاومين بالاحتراً ٔالتكذٖز  8

 7 %58788 87875 87588 ٖبح وذٖز المذرصٛ في العاومين رٔح المبادرٚ ٔالاتصاس  7

 --- %57777 87787 87787 جمٗع الفكزات 

%س دا٠داٖد76.58هددةٖد درًلدد الًٔ،ددبيدًٌرىدد دسداٖدرًددٜ ٖدر7ٛٝلددرادُددٕدجدد َٛد د

ل دااادر ٗد رعدررقجد١ٜدب ةجد٢دهدرل١ دٛ ىديٛدرًرةاثد٢دٗدلٚدرًٔلٞ د٢داٖددددددددددرًل البى د

لة ١درر رةمديلٌوٜٖدشخ ٞةتدُٛ٘ةةرتدتمودّٔ٘دُدٕدرًلد الداٌد٣درًىدةٌُادًد ّٝ٘دفيددددددد

ٛاٖدٝوٜٓددٜرددرردد رةم دٛ ًددىدُددٕدخددخَدبٔددة٥درًىخلددةتدر يجةبٞدد٢دٛتاٞدديّٗدًٌىددةٌُاددددد

دل ١ٛدا،٢ٔدمّ.د

د



 
 

 - 77 - 

 البعذ الزابع: التكٕٖي
 البعذ الزابع: التكٕٖيتحمٗن فكزات (: 7جذٔه رقي )

المتٕصط  الفكزٚ #
 اتذضاب٘

الاتضزاف 
 المعٗارٙ

الٕسُ 
 الترتٗب الٍضبي

 8 %58758 87888 87585 ٖتابع وذٖز المذرصٛ صير العىن داخن المذرصٛ بشهن دٔرٙ  8
 8 %57788 87778 87788 ذرصٛ وَ وذٝ تحكٗل أِذاف المذرصٛ ٖتحكل وذٖز الم 8

ٖعىن وذٖز المذرصوٛ عموٜ تكوٕٖي أداٞ العواومين في المذرصوٛ       8
 8 %57788 87888 87785 بصفٛ دٔرٖٛ 

ٖعتىووذ وووذٖز المذرصووٛ عمووٜ أوووهاه وتٍٕعووٛ وووَ التكووٕٖي   8
 8 %55788 87887 87778 لمعاومين 

 7 %58757 87888 87777 عاومين ٖٔشجعّا ٖبٍٜ وذٖز المذرصٛ إتصاسات ال 7
 --- %57777 87787 87557 جمٗع الفكزات 

%س دا٠داٖد75.58هددةٖد درًلاددّٜٝسداٖدرًددٜ ٖدرًٔ،ددبيدًرىدد دد8ٛٝلددرادُددٕدجدد َٛد د

ل دااادر ٗ رعدررقج١ٜدب ةج٢دهدرل١ دٛ ىديٛدرًرةاثد٢دٗدلٚدرًٔلٞ د٢داٖدددددددرًلاّٜٝبى د

ٍد رخددٍدرر ةادد٢دُددٕدلرددٍدرًىددةٌُا دٛهددلًىدددلددة ١درردد رةمدلددة ةٕٝداٌدد٣دُلةبىدد٢درًىِدددد

ُىددددقالّ٘دبطددددققدر  ر٥درلجٞدددد دًٌىِددددٍ دُٛىددددةٝلدا ر٦ددددٙ دٛهددددلًىدلٞةُددددٙدبلادددد ّٝدددددددد

درًلٜجٞ٘ةتدٛرًٔ ة٦حدًٌىةٌُادًٌاٞةْدب اِةمّدبةًشوٍدررطٌٜر.د

د درًثةً : در  رة٢ٝددُةرً، رَ د ررلطٌرةت درر رةم دلة ١ د طٜٝق دُلطٌرةت ُ،ل٤ٜ

دررلطٌر درًاٞة ١دٛرًلٔ ٢ِٞٞ  دُىةٝل دض٥ٜ دفي دٛرًرشق٢ٝس دررة ٢ٝ دررلطٌرةت درًا٢ٞٔ  ةت

درًاىة٢ً؟
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ًٛلإجةب٢دإدٗلردرً، رَدلةُلدرًرةاث٢دبةالخ رْدبح،ةردررلٜا در ،ةبٟ د

ٛر مذددقرعدررىٞددةة٠ دٛرًددٜ ٖدرًٔ،ددبي دًوددٍدااددق١دُددٕدااددقرتدر بىددة دٛر اددل ةب٢درًوٌٞدد٢دد

دً بىة  دٟٛٗدهِةدٌٟٝ:

 طمبات الإدارٖٛ ٔالتٍعٗىٗٛالبعذ الأٔه: المت

 البعذ الأٔه: المتطمبات الإدارٖٛ ٔالتٍعٗىٗٛتحمٗن فكزات (: 7جذٔه رقي )

المتٕصط  الفكزٚ #
 اتذضاب٘

الاتضزاف 
 المعٗارٙ

الٕسُ 
 الترتٗب الٍضبي

 7 %57778 87888 87555 تحذٖذ أدٔار قادٚ المذارس في تزاه الكٗادٚ المذرصٗٛ 8

بمٍح الصلاحٗات الإدارٖٛ في طزٖكٛ  ٖتي وٍح قادٚ المذارس 8
 8 %55778 87858 87778 التعاون المٍاصبٛ وع العاومين في المذرصٛ

 5 %58777 87887 87778 تطٕٖز لٕاٟح لتٍعٗي علاقٛ وذٖز المذرصٛ بالعاومين فّٗا 8

إٌشاٞ ٔحذٚ الهٗهن التٍعٗى٘ داخن المذرصٛ بموا ٖضوّي في    8
 8 %5777 87878 87788 الاِتىاً بالعاومين في المذرصٛ

 8 %55778 87887 87778 تحذٖذ الأِذاف لعلاقٛ المذٖز بالعاومين في المذرصٛ  7
 8 %57787 87857 87788 ٔضع آلٗٛ ٔاضحٛ لتٍضٗل جّٕد المذٖز داخن المذرصٛ  7

تطبٗل ٌعاً تكٗٗي فعاه ٖكًٕ بْ المذٖز تجوآ العواومين في    5
 7 %58787 87887 87777 المذرصٛ

 --- %57778 87788 87577 ٗع الفكزاتجم 

د  دج َٛ دهةٖد9ٛٝلرادُٕ دٛرًلٔ ٢ِٞٞ در  رة٢ٝ دررلطٌرةت درًٔ،بيدًٌرى  درًٜ ٖ داٖ س

%س دا٠داٖدبى دررلطٌرةتدر  رة٢ٝدٛرًلٔ ٢ِٞٞدل دااادر ٗ رعدررقج١ٜدب ةج٢د75.92 

د د  رة١ دا٣ٌ دلة ةٕٝ درر رةم دلة ١ داٖ درًٔلٞ ٢ دٗلٚ درًرةاث٢ دٛ ىيٛ ُ رةاّ٘دهرل١ 

دٛٗلٚد دًلًى  درًخ ٢ُ دٛرلخقرت درر٘ةةرت د ُلخهّ٘ دٛ ًى داٞ٘ة درًىٍِ ّٞ ٔ ٛ

دٛرًتيدٗ الدرًلىقعدا٣ٌدSofocleous, 2016رًٔلٞ ٢د لاادُلدٓلٞ ٢د ةرا٢د  س

رًطققدرًتيديوٕداٖدٝلىٌّدُٕدخخمةدلة ١درر رةمدرر٘ةةرتدرًا٢ٞٔدٛر  رة٢ٝدرًتيديج د

ٔلة٦لداٖدٗلٚدرًطققد لِثٍدفيدرًل ٍُدٛررشةةه٢دفيدلة جداٖدٝلثٌٜردب٘ة داٞ دبٞٔلدرً
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درًلر ٟ د دٛرًلىٌّ دٛرًل ةٝ درر٘نيد لدرًقاٟ  درر ةا٢ٞ دفيدرًاٞة ١ ررِةةاةتدرلجٞ ١

سدرًتيدبٞٔلدرٖدٗٔةيدُٜراا٢د2017هِةدالٌ دُلدٓلة٦لد ةرا٢دفَداٌِةٖدٛر رٞ د 

درر ةا٢ٞ درًاٞة رت دا ر٥ د طٜٝق دُلطٌرةت دا٣ٌ دررق٢ٓ دُلٜاط٢ درً،ٞةاةت د رني دُثٍ  

دٛل د دُٕدررىةٝلدر  رة٢ٝدٛرًا٢ٞٔ  دٛ لٗة ٛٓشقدااةا٢د طٜٝقدر  ر٥درر ةاٟدٛ اُٜٞٙ 

دهةٓلدب ةج٢دُلٜاط٢.د

 البعذ الجاٌ٘: المتطمبات الفٍٗٛ

 البعذ الجاٌ٘: المتطمبات الفٍٗٛتحمٗن فكزات (: 88جذٔه رقي )

المتٕصط  الفكزٚ #
 اتذضاب٘

الاتضزاف 
 عٗارٙالم

الٕسُ 
 الترتٗب الٍضبي

تٕفير التكٍٗوات الوت تضوّي في تعشٖوش عىون الموذراٞ داخون         8
 7 %58778 87888 87787 المذرصٛ 

إٌشوواٞ قاعووذٚ بٍٗووات تخووذً علاقووٛ المووذٖز بالعوواومين في       8
 8 %57788 87888 87558 المذرصٛ

 8 %58778 87877 87778 تحذٖذ المّارات المطمٕبٛ لمىذٖز  8
 8 %57788 87877 87788 المّارات لمهٕادر البشزٖٛ داخن المذرصٛ تحذٖذ 8

ٔضووع وؤوووزات أداٞ قابمووٛ لمكٗوواس تٕضووح علاقووٛ المووذٖز       7
 8 %58778 87888 87587 بالعاومين في المذرصٛ

 --- %58787 87787 87588 جمٗع الفكزات 

%س دا٠داٖد74.48هةٖد دررلطٌرةتدرًا٢ٞٔسداٖدرًٜ ٖدرًٔ،بيدًٌرى د10ٛٝلرادُٕدج َٛد 

د درًا٢ٞٔبى  دٗلٚددررلطٌرةت درًرةاث٢ دٛ ىيٛ دهرل١  دب ةج٢ در ٗ رعدررقج١ٜ دااا ل 

درر رةمد درر رةمديحلةجٜٖدًرى درر٘ةةرتدرًتيدتمؤّ٘دُٕد  رة١ رًٔلٞ ٢د  داٖدلة ١

بشوٍدانيداهثق دٛاٖدٗلٚدررلطٌرةتدرًا٢ٞٔدٟٗدر هثقدا٢ِٞٗدًٌاة ١ دٛٗلٚدرًٔلٞ ٢د

سدٛرًتيدبٞٔلداٖدررلطٌرةتدرًا٢ٞٔد2017ٞ ٢د ةرا٢دفَداٌِةٖدٛر رٞ د الٌ دُلدٓل

دررطٌٜب٢دب ةج٢دُلٜاط٢.د
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 البعذ الجالح: المتطمبات المادٖٛ ٔالبشزٖٛ

 البعذ الجالح: المتطمبات المادٖٛ ٔالبشزٖٛتحمٗن فكزات (: 88جذٔه رقي )

المتٕصط  الفكزٚ #
 اتذضاب٘

الاتضزاف 
 المعٗارٙ

الٕسُ 
 ترتٗبال الٍضبي

تٕفير التجّٗوشات الوت ٖعتىوذ عمّٗوا ووذٖز المذرصوٛ داخون         8
 8 %58788 87888 87788 المذرصٛ 

 8 %58788 87878 87778 تٕفير تشصصات والٗٛ لذعي عىن المذٖز داخن المذرصٛ  8

تشووهٗن تدٍووٛ وووَ المووذٖز ٔتزىٕعووٛ وووَ العوواومين لتفعٗوون    8
 8 %58788 87858 87788 ٛالعلاقات الاجتىاعٗٛ بين العاومين في المذرص

 --- %58778 87888 87778 جمٗع الفكزات 

د  دج َٛ دُٕ دهةٖد11ٛٝلرا دٛرًرشق٢ٝ دررة ٢ٝ دررلطٌرةت دًٌرى  درًٔ،بي درًٜ ٖ داٖ س

دب ةج٢د71.80  دررقج١ٜ در ٗ رع دااا دل  دٛرًرشق٢ٝ دررة ٢ٝ دررلطٌرةت دبى  داٖ دا٠ %س 

ق٤داٖدٗٔةيدُلطٌرةتدُة ٢ٝدٛبشق٢ٝدهرل١ دٜٛٗدُةد ىيٛٚدرًرةاث٢داٖدا٢ٔٞدرً ةرا٢د 

دٝلىٌادبةًىةٌُاداٛد دررلطٌرةتدُة دُٕٛدٗلٚ درًاىة٢ً  دًلطرٞادرًاٞة ١ درًاة ١ يحلةج٘ة

بة ج٘ي١دٛررى رتدرًتيديحلةج٘ةدرًىةٌُٜٖدًٌاٞةْدا٘ةُّ٘ دٛٗلٚدرًٔلٞ ٢دالٌ دُلد

د  دٛر رٞ  داٌِةٖ دفَ د ةرا٢ دب ةج2017ٓلة٦ل دُلطٌرةت دٗٔةي داٖ دبٞٔل دٛرًتي ٢دس

دُلٜاط٢.د

ُ،ل٤ٜدرترًٞةتدررا ا٢دًلطٜٝقدا ر٥دلة ١درر رةمد رًل ةٝ  د ا ر دُةدرً، رَدرًقربل:د

درلخط٢ در   ةَدرًاىةَدُلدرًىةٌُاسدفيدض٥ٜدُىةٝلدرًاٞة ١درًاىة٢ً؟دد

در ،ةبٟ د دررلٜا  دبح،ةر دبةالخ رْ درًرةاث٢ دلةُل درً، رَ دٗلر دإ ًٛلإجةب٢

د دٛرًٜ ٖ درًو٢ٌٞدٛر مذقرعدررىٞةة٠  دٛر ال ةب٢ دُٕدااقرتدر بىة  دااق١ دًوٍ رًٔ،بي 

دٟٛٗدهِةدٌٟٝ:ً بىة  د

د
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 البعذ الأٔه: التذرٖب  

 البعذ الأٔه: التذرٖبتحمٗن فكزات (: 88جذٔه رقي )

المتٕصط  الفكزٚ #
 اتذضاب٘

الاتضزاف 
 المعٗارٙ

الٕسُ 
 الترتٗب الٍضبي

 تزوواه تحذٖووذ الاحتٗاجووات التذرٖبٗووٛ لمووذراٞ المووذارس في    8
 8 %58787 87885 87587 الكٗادٚ الفعالٛ 

 8 %57788 87878 87788 تكذٖي بزاوج تذرٖبٗٛ لمذراٞ المذارس في تزاه الكٗادٚ الفعالٛ  8

تٍٕٖوووع أصوووالٗب التوووذرٖب المضوووتدذوٛ في تزووواه الكٗوووادٚ   8
 8 %58788 87885 87778 الفعالٛ

 7 %58778 87877 87787 الفعالٛ التذرٖب عمٜ وؤوزات أداٞ ٔاضحٛ في تزاه الكٗادٚ 8

تكذٖي الاصتشارات ٔالذعي الفني لموذراٞ الموذارس في تزواه     7
 8 %58787 87888 87587 الكٗادٚ الفعالٛ

 --- %58788 87758 87587 جمٗع الفكزات 

د  د 12ٛٝلرادُٕدج َٛ درًل ةٝ دهةٖ درًٔ،بيدًٌرى  درًٜ ٖ داٖ دبى د74.10س دا٠داٖ %س 

در ٗ درًل ةٝ  دااا دلة ١دل  داٖ درًرةاث٢ د ىيٛٚ دُة دٜٛٗ دهرل١  دب ةج٢ دررقج١ٜ رع

دفيدبى درًل ةٝ  د دررىةٝلدررٜضٜا٢دٟٗداهثقدررلطٌرةتد  ةاةن رر رةمدٝقٖٛداٖدٗلٚ

دٛ ًىدًٌلىقعدا٣ٌدفًٞةتد طرٞادرًاٞة ١درًاىة٢ًدبشوٌ٘ةدرً ثٞح.دد

 البعذ الجاٌ٘: إعذاد اترطٛ: 

 لجاٌ٘: إعذاد اترطٛالبعذ اتحمٗن فكزات (: 88جذٔه رقي )

المتٕصط  الفكزٚ #
 اتذضاب٘

الاتضزاف 
 المعٗارٙ

الٕسُ 
 الترتٗب الٍضبي

 8 %58758 87877 87585 ٔضع رؤٖٛ تٕضح العلاقات داخن المذرصٛ  8
 7 %58788 87888 87787 صٗاغٛ أِذاف ٔاضحٛ ترطٛ العلاقات بين العاومين داخن المذرصٛ  8
 8 %58787 87887 87587بٛ لتٍفٗذ خطوٛ العلاقوات بوين    تحذٖذ الاصتراتٗجٗات المطمٕ 8
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المتٕصط  الفكزٚ #
 اتذضاب٘

الاتضزاف 
 المعٗارٙ

الٕسُ 
 الترتٗب الٍضبي

 العاومين داخن المذرصٛ 

تحذٖووذ الأٌشووطٛ المطمٕبووٛ لتٍفٗووذ خطووٛ العلاقووات بووين        8
 8 %57777 87888 87578 العاومين داخن المذرصٛ

 7 %58777 87888 87788 تٍفٗذ خطٛ العلاقات بين العاومين داخن المذرصٛ  7
 8 %58778 87888 87588 فٗذ خطٛ العلاقات بين العاومين داخن المذرصٛ تكٕٖي وذٝ فاعمٗٛ تٍ 7

 --- %58788 87788 87588 جمٗع الفكزات 

%س دا٠داٖدبى د74.02سداٖدرًٜ ٖدرًٔ،بيدًٌرى د ا ر درلخط٢دهةٖد 13ٛٝلرادُٕدج َٛد 

دٛ ا ر رٗةد درلخط٢ داٖ داٞ  دهرل١  دب ةج٢ دررقج١ٜ در ٗ رع دااا دل  درلخط٢  ا ر 

درًطقٝادرًتيدٝىل دٟٛٗدخةةن٢ درر رةم  دً ٤دلة ١ قدُٕداّٗدرر٘ةةرتدرًٜرج د ٜراقٗة

ٝ،لداٌٞ٘ةدلة ١درر رةمدفيداىّٞ٘دًلثاٞادر ٗ رع دًلًىداٜضلدرلخط٢دٝىلقدٗةْد

دج رندًٌاٞة ١درًاىة٢ً.د

 البعذ الجالح: الاتصاه الفعاه وع العاومين

 تصاه الفعاه وع العاومينالبعذ الجالح: الاتحمٗن فكزات (: 88جذٔه رقي )

المتٕصط  الفكزٚ #
 اتذضاب٘

الاتضزاف 
 المعٗارٙ

الٕسُ 
 الترتٗب الٍضبي

 8 %57777 87887 87788 اتباع ٌعاً اتصاه فعاه بين المذٖز ٔالعاومين داخن المذرصٛ  8
 8 %55787 87888 87777 تٕظٗف ٔصاٟن الإعلاً اتذذٖح في ترذوٛ العاومين داخن المذرصٛ  8

الاٌفتاح بشوهن فعواه ووَ قبون ووذٖز المذرصوٛ لمتعاوون ووع          8
 8 %57778 87887 87555 جمٗع العاومين في المذرصٛ

 8 %57777 87888 87578 تٍعٗي المذٖز لمكاٞات تسبٛ وع العاومين في المذرصٛ بشهن دٔرٙ  8
 --- %57787 87757 87787 جمٗع الفكزات 

د  دج َٛ درًٔ،بيد14ًٛٝلرادُٕ درًٜ ٖ داٖ درًىةٌُادهةٖدس دُل درًاىةَ در   ةَ ٌرى 

دا٠داٖدبى در   ةَدرًاىةَدُلدرًىةٌُادل دااادر ٗ رعدررقج١ٜدب ةج٢د76.36  %س 
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هرل١ دٜٛٗدُةد ىيٛٚدرًرةاث٢داٖدرًلٜر ٍدرًاىةَدُلدرًىةٌُادٝىلقدُٕداّٗدرر٘ةةرتد

دًٛلًىدااة ١درر ةمدرًاةاٌاديج داٖدٝلِلىٜردب ةج٢داة٢ًٞ ُٕدر   ةَددرًاٞة ٢ٝ 

درًاىةَدُلدرًىةٌُا.د

دررا ا٢د درترًٞةت داٖ درً ةرا٢ دا٢ٔٞ درال ةب٢ دا٣ٌ دٛبٔة٥ن د ق٤ درًرةاث٢ دابٖ ٛبلًى

دااةا٢ٞدابىة داخ دفيد لِثٍدًلطٜٝقدا ر٥دلة ١درر رةمدفيدض٥ٜدُىةٝلدرًاٞة ١درًاىة٢ً

درًرث دا٢ٔٞدرال ةبةتدهةٓلداٞ د رًاىةَدٛر   ةَدرلخط٢ د ا ر درًل ةٝ  :دٟٛٗ

دد:ٌٟٝدهِةدبةً  ٞ دٛااقر ٘ةدرًثخا٢در بىة دإ

د:درًل ةٝ دبى دفي:داٛ ن

 ّٝ درًاىة٢ًدرًاٞة ١ددةَدفيدرر رةمدر ةر٥د  ةٝر٢ٞدبقرُلد ا. 

  ٝ درًاىة٢ًدرًاٞة ١ددةَدفيدرر رةمدر ةر٥درًل ةٝر٢ٞدر الٞةجةتدت. 

 ّٝ درًاىة٢ًدرًاٞة ١دةَددفيدرر رةمدر ةر٥درًانيدٛرً اّدر الشةةرتد ا. 

 درًاىة٢ًدرًاٞة ١ددةَدفيدرر،لخ ٢ُدرًل ةٝ دااةًٞ د ٜٔٝل. 

  ٝدرًاىة٢ًدرًاٞة ١ددةَدفيدٛرضث٢دا ر٥دُ شقرتدا٣ٌدرًل ة. 

 د:درلخط٢د ا ر دبى :داةٓٞةن

  ٝ درر ةا٢د رخٍدرًىةٌُادبادرًىخلةتدخط٢دًلٔاٞلدررطٌٜب٢در ٓشط٢دت. 

 درر ةا٢دخٍ ردرًىخلةتد ٜضحدة ٢ٝدٛضل. 

 ّٜٝدرر ةا٢د رخٍدرًىةٌُادبادرًىخلةتدخط٢د ٔاٞلداةا٢ٌٞدُ ٤د ا. 

  ٝ د رخٍدرًىةٌُادبادرًىخلةتدخط٢دًلٔاٞلدررطٌٜب٢در ا ر ٞ ٞةتدت

 .درر ةا٢

 درر ةا٢د رخٍدرًىةٌُادبادرًىخلةتدخط٢د ٔاٞل. 

 دا٢رر ةد رخٍدرًىةٌُادبادرًىخلةتدلخط٢دٛرضث٢داٗ رعد ٞة ٢. 
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 د:درًىةٌُادُلدرًاىةَدر   ةَدبى :داةًثةن

  ٞدرر ةا٢د رخٍدرًىةٌُادلخ ٢ُدر  ٝث٢در اخْدٛاة٦ٍد ٜي. 

 درر ةا٢د رخٍدٛرًىةٌُادرر ٝقدباداىةَدر  ةَدٓ ةْدر رةع. 

 ّٞ ٔ د ٛة٠دبشوٍدرر ةا٢دفيدرًىةٌُادُلدمحر٢دًٌاة٥رتدرر ٝقد. 

 دفيدرًىةٌُادجمٞلدُلدًٌلىةٍُد ةا٢رردُ ٝقدلرٍدُٕداىةَدبشوٍدر ٓالةس

 .درر ةا٢

 :الٍتاٟج
دُٕدخخَدرًلثٌٍٞدتمدرًلٜ ٍدًٌٔلة٦لدرًلة٢ًٞ:

د  .1 دهةٖ در ا ر ٞ ٢ٞ درًق ٢ٝ دبُى  د طرٞا درًق ٢ٝد74.14ُ،ل٤ٜ دبى  داٖ دا٠ %س 

در ا ر ٞ ٢ٞدل دااادر ٗ رعدررقج١ٜدب ةج٢دهرل١

بى درًل الدل دااادر ٗ رعدد%س دا٠دا76.58ُٖ،ل٤ٜد طرٞادبُى درًل الدهةٖد  .2

 ررقج١ٜدب ةج٢دهرل١.
د  .3 درًلخطٞ دهةٖ درًلخطٞ دل داااد73.08ُ،ل٤ٜد طرٞادبُى  دبى  دا٠داٖ %س 

 ر ٗ رعدررقج١ٜدب ةج٢دهرل١.
%س دا٠داٖدبى درًل الدل دااادر ٗ رعد76.58ُ،ل٤ٜد طرٞادبُى درًل الدهةٖد  .4

 ررقج١ٜدب ةج٢دهرل١.
%س دا٠داٖدبى درًلاّٜٝدل دااادر ٗ رعد75.58ّٜٝدهةٖد ُ،ل٤ٜد طرٞادبُى درًلا .5

 ررقج١ٜدب ةج٢دهرل١..
د  .6 دهةٖ دٛرًلٔ ٢ِٞٞ در  رة٢ٝ دررلطٌرةت دبُى  د طرٞا دبى د75.92ُ،ل٤ٜ داٖ دا٠ %س 

 ررلطٌرةتدر  رة٢ٝدٛرًلٔ ٢ِٞٞدل دااادر ٗ رعدررقج١ٜدب ةج٢دهرل١.
 دا٠داٖدبى دررلطٌرةتدرًا٢ٞٔد%س74.48ُ،ل٤ٜد طرٞادبُى دررلطٌرةتدرًا٢ٞٔدهةٖد  .7

 ل دااادر ٗ رعدررقج١ٜدب ةج٢دهرل١.
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د  .8 دهةٖ دٛرًرشق٢ٝ دررة ٢ٝ دررلطٌرةت دبُى  د طرٞا دبى د71.80ُ،ل٤ٜ داٖ دا٠ %س 

 ررلطٌرةتدررة ٢ٝدٛرًرشق٢ٝدل دااادر ٗ رعدررقج١ٜدب ةج٢دهرل١.
د  .9 دهةٖ درًل ةٝ  دبُى  د طرٞا د74.10ُ،ل٤ٜ دل  درًل ةٝ  دبى  داٖ دا٠ اااد%س 

 ر ٗ رعدررقج١ٜدب ةج٢دهرل١.
%س دا٠داٖدبى د ا ر درلخط٢دددل د74.02ُ،ل٤ٜد طرٞادبُى د ا ر درلخط٢دهةٖد  .11

 ااادر ٗ رعدررقج١ٜدب ةج٢دهرل١.
د  .11 درًىةٌُادهةٖ دُل درًاىةَ در   ةَ دبُى  دبى د76.36ُ،ل٤ٜد طرٞا داٖ دا٠ %س 

 ةج٢دهرل١.ر   ةَدرًاىةَدُلدرًىةٌُادل دااادر ٗ رعدررقج١ٜدب 
 التٕصٗات: 

دُٕدخخَدرًٔلة٦لدرً،ةبا٢د ٜ ٟدرًرةاث٢داةدٌٟٝ:

دٛ ٞة ل٘ةد .1 يج دا٣ٌدلة٦ درر ةا٢دأ د ٞة ٢در ٗ رعدُقراة١دل ةرتدرًىةٌُا 

دٛاٖد وٜٖدُلٜراا٢دُلد درىةٝلدا٢ٌِٞدٛرضث٢ دُلدُقراة١درًلطٜٝقدًٌِ ةا٢  ٛااةن

 ة ٢ٝدرًىة٢ُ.

در ا .2 دٛرلل درًلخطٞ دُل دٝلٜراا دٝل  داٖ دٛيج داٖ دًٌِ ةا٢  لٞةجةتدرًاى٢ٌٞ

دٛٛجٜ دخط د رًلخطٞ دبةرق٢ٓٛ دهِةديج داٖدٝوٜٖدرًلخطٞ دلةبٍدًٌلٔاٞل 

 ب ٢ٌٝدفيداة٢ًدرًطٜرةئ.

 طٜٝقدرًىخلةتدبادرًىةٌُا دٛتاٞيّٗدا٣ٌدرً،ٌٜيدر يجةبٟ دٛ ش ٞىّ٘دا٣ٌد .3

دٛر  درًىةرادا٣ٌدرررة ة١ دٛ ش ٞل دُٕدلرٍدلة٦ درًىٍِدرلجِةاٟدٛرًلىةٟٛٓ  مدة 

 رر ةا٢ دٛ ًىدفيدارٍٞدتاٞادرًاٞة ١درًاىة٢ً.د

دُٛ ٤دتاٞاد .4 د ٛة٠  دبشوٍ درر ةا٢ د رخٍ درًىٍِ دال دُلةبى٢ درر ةا٢ دلة٦  ا٣ٌ

 ر ٗ رع دٛ اّٞٞدا ر٥درًىةٌُا دبحٞ دٝلّدرًلٜٔٝلدفيداشوةَدرًلاّٜٝدررلرى٢.

رةمدفيدض٥ٜدرًاٞة ١درًاىة٢ً دت ٝ دٛ طٜٝقدرًٌٜر٦حدًلٔ ّٞداخل٢دٛا ٛرةدلة ١درر  .5

 ُٛٔحدلة ١درر ةرمدرً خاٞةتدر  رة٢ٝدًٌلىةٍُدُٔةا دُلدرًىةٌُادفيدرر ةا٢.
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درًىخلةتد .6 درر رةمدٛ طٜٝق دبٞةٓةتدًلىيٝيداٍِدلة ١ د ٓشة٥دلةا ١  ٜالدرًلأٞةت 

د رخٍد درًاة٦  داٍِ دً اّ دررة٢ًٞ دٛررخ  ةت درًل ٘ٞيرت دٛ ٜال درر ةا٢   رخٍ

 ٛ ًىدً اّدرًاٞة ١درًاىة٢ًدً ٤دلة ١درر رةم.ددرر ةا٢ 

درًاىة٢ً د .7 درًاٞة ١ دًلثاٞا درر ةا٢ دًاة٦  دررطٌٜب٢ درر٘ةةرت د لٞا دبشوٍ ت ٝ 

 ٛرًوٜر ةدرًرشق٢ٝد رخٍدرر ةا٢.

د  ةٝر٢ٞد .8 دبقرُل دٛٛضل درًاىة٢ً  دبةًاٞة ١ درلخة ٢ درًل ةٝر٢ٞ در الٞةجةت ت ٝ 

 ١درر رةمدفيددةَدرًاٞة ١درًاىة٢ً.خة ٢دب٘ة دٛ ٜٔٝلدااةًٞ درًل ةٝ دًاة 

 وكترحات:
د ا سدرًرةاث٢درً ةراةتدرًلة٢ًٞ:

  طٜٝقدا ر٥درًاٞة رتدرر ةا٢ٞدفيدض٥ٜدرلخط٢در ا ر ٞ ٢ٞ. .1

 ٛرللدجٜ ١دا ر٥دُ ٝق٠درر رةمدرًثة٢ٜٝٓدر و٢ُٜٞدفيدض٥ٜدُىةٝلدرًاٞة ١درًاىة٢ً. .2

ّدرًىةْدفيدض٥ٜدُىةٝلدرًاٞة ١درًل ةٝ درًلطرٞاٟدًلطٜٝقدا ر٥دلة ١دُ رةمدرًلىٌٞ .3

 رًاىة٢ً.

  ٛةدرًلخطٞ در ا ر ٞ ٟدفيدض٥ٜدُىةٝلدرًاٞة ١درًاىة٢ً. .4

د
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 المزاجع:
 المزاجع العزبٗٛ: 

س.دُلطٌرةتد طٜٝقدا ر٥درًاٞدة رتدد2017فَداٌِٞةٖ د ٝ دٛر رٞ  دار درًقحمٕد  .1

ّٞدبةرٌِود٢ددرر ةا٢ٞدفيدض٥ٜدُىةٝلدجٜ ١درًاٞدة ١درر ةاد٢ٞدم٧ٞد٢د ادّٜٝدرًلىٌدددددد

رًىقب٢ٞدرً،ىٜ ٢ٝ دد٢ٌده٢ٌٞدرً ب٢ٞدر اةا٢ٞدًٌىٌْٜدرً ب٢ٜٝدٛر ٓ،دة٢ٞٓ/دد

 .د199د-183س د35جةُى٢دبةبٍ دعد 
س.دااددقدرًاٞددة ١درًاىةًدد٢دفيد ىيٝدديدددد2021بىٞ،دد٣ داٌِٞدد٢دٛبٜةُةٓدد٢ داردد درًاددة ةد دددد .2

اٌٜيدررٜرن٢ٔدً ٤دُ،دلخ ُٟدلطدةعدرً دث٢دبدةلجير٦قدفيديدٍدا ُد٢دهٜاٞد دددددددد

 .425د-403س د1 ٢ٌ12دٛا ١درًرث دفيد ٢ِٞٔدررٜرة درًرشق٢ٝ د دد19
س.دررةٗدةتدنٌرد٢درًد بٌْٜدرً بد٠ٜدفيدجةُىد٢د ردٜيدمذدٜدددددددد2019رًر٠ٌٜ دخٌٞا٢د  .3

 .د1643د-1594س د3 184رًاٞة ١درًاىة٢ً دد٢ٌده٢ٌٞدرً ب٢ٞدجةُى٢در  ٗق د

٦ٞدد٢دفيدضدد٥ٜدس.د طددٜٝقد ٛةدلة٦دد رتدُدد رةمدررقاٌدد٢در بل رد2021رلجددة ع داٜ ٝدد٢د  .4

رًلىٌدددّٞدر ًو ٛٓدددٟدا ٝٔددد٢داب٘دددةدر  دددق٢ٝ دةادددة٢ًدُةج،دددللد دددلدُٔشدددٜة١.دد

 جةُى٢دررٌىدخةً  دررٌِو٢درًىقب٢ٞدرً،ىٜ ٢ٝ.د

س.د ٛةدر  رة١درر ةادد٢ٞدفيدد2020اددةة١ دٜٝادد دٛرًيبددٜٖ دمحِدد دٛررىٌددْٜ دًٞٔددةد ددددد .5

دٌددد ،دطادُدٕدددتاٞادرًلِٞيدرًثاةفيدًد ٤دنٌرد٢درًثةٜٓٝد٢در وُٜٞد٢دفيدر ة ٖدٛا

ٛج٘دددد٢دٓ دددددقدُدددد ٝقٝ٘ة ددٌددددد٢دجةُىدددد٢درًٔ دددددةسدً بحددددة د اٌ،ددددد٢ٌدرًىٌدددددْٜددددد

 .د24د-1س د5 34ر ٓ،ة٢ٞٓس د

س.د ٛةدرًاٞددددة ١درًاىةًدددد٢دفيد مدددددةسددد2018اددددٜرر٢ درٞدددد٢دٛبددددٕدخ يجدددد٢ دُٔ دددد د ددد .6

د–ر اددد ر ٞ ٞةتدر  ٝثددد٢د  رة١در  ُددد٢درًلٔ ِٞٞددد٢دبةر ا،ددد٢در لل دددة ٢ٝدددددد

رً دددٔةا٢درًر ٛهِٞةٛٝددد٢دفيدرلجير٦دددق ددد ةراددد٢دُٞ رٓٞددد٢دًىٞٔددد٢دُدددٕدُ ا،دددةتدد

د.د185د-168س د1 11د٢ٌدرًىٌْٜدر لل ة ٢ٝدٛرًل،ٞلدٛرًىٌْٜدرًل ةة٢ٝ د
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س.دبقٓدددةُلد ددد ةٝبيدُاددد سدًلِٔٞددد٢دُ٘دددةةرتدرًاٞدددة ١ددددددد2010رًشدددلٞثٟ د ٝٔدددةمد د .7

س د2 5رًاىةًددد٢دًٌِىٌِددد٢در ٛ دبقٝدددةمجدر نادددةَ ددٌددد٢درًطاًٜددد٢دٛرً بٞددد٢ ددددد

د.د400د-336

س.دُلطٌرددددةتدرًددددلِوادر  رة٠دًدددد ٤دُدددد ٝق٠درردددد رةمدددد2015 د شدددداٜة١ دمحِددددد .8

رًثة٢ٜٝٓداثةا ةتد ي١دٛاخلل٘ةدبثاةا٢در مدة دً ّٝ٘ دةاة٢ًدُةج،للد دلدد

 ُٔشٜة١.دجةُى٢در  ٗقدبغي١ داٌ،طا.د

س.دٛرللدبقٓةُلدت،ادر  ر٥درر ةاٟدً ٤دُ ٝق٠درر رةمد2019رًى ِٟ داةٝلد  .9

س د2 9 دد٢ٌدجةُىد٢داٌ،دطادً بحدة دٛرً ةرادةت دددددر بل ر٢ٞ٦دفيد ٢ًٛدرًوٜٝل

 .د3-32

 دلقنردد٢دًلإٓلددةجدد4س.درًاة٦دد درًاىددةَدرلجددي٥در َٛ د دد2014رًىدد ًٟٛ دمحِدد د د .11

 رًاني دررٌِو٢درًىقب٢ٞدرً،ىٜ ٢ٝ.د

س.د طدددٜٝقدا ر٥دلدددة ١دُددد رةمدرًلىٌدددّٞدرًىدددةْدًلىيٝددديدددددد2019ا،دددل٠ دمحِددد د د .11

فيدررٌِود٢درًىقبٞد٢درً،دىٜ ٢ٝ دروٌد٢دددددرًىخل٢دبادرر ةا٢دٛرر ا،ةتدرولِى٢ٞد

 .د150د-117س د11رًىقب٢ٞدًٌىٌْٜدرً ب٢ٜٝدٛرًٔا،٢ٞ دعد 
س.د ةجدد٢دممةةادد٢دلة٦دد رتدرردد رةمدر ٌٗٞدد٢دًٌِ٘ددةةرتدددددد2017ا،ددٞخٖ دربل،ددةْد د .12

رًاٞة ٝددد٢دفيدُ ٝٔددد٢دجددد ١ دةادددة٢ًدُةج،دددللد دددلدُٔشدددٜة١.دجدددةُلدررٌدددىدارددد دد

درًىيٝي دررٌِو٢درًىقب٢ٞدرً،ىٜ ٢ٝ.د

س.د ةجدددد٢دممةةادددد٢دلددددة ١درردددد رةمدد2018ًغةُدددد ٠ داٌددددٟدٛرلج٘ددددني داردددد در د در .13

ًٌواةٝةتدرًا٢ٞٔدفيدض٥ٜدرا ر ٞ ٞةتد طٜٝقدرًلىٌّٞدرًىةْدفيدررٌِو٢درًىقبٞد٢دد

 .د112د-71س د3رً،ىٜ ٢ٝ درو٢ٌدرً ب٢ٜٝ دعد 
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س.د ةجد٢درِٗٞد٢د طدٜٝقدر ر٥درًاٞدة ١ددددد2017رًغةُ ٠ داىٞ دبٕدمحِ دفَدادة اد د .14

٢دبةًلىٌّٞدرًىةْدفيدررٌِو٢درًىقبٞد٢درً،دىٜ ٢ٝدفيدضد٥ٜدربىدة ددلِىدةتددددددرر ةاٞ

د.د56د-1س د112 28 د-رًلىٌّدرر٢ٞٔ٘ دد٢ٌده٢ٌٞدرً ب٢ٞ دجةُى٢دبٔ٘ةد

س.د ٛةدرًاٞدة ١درر ةاد٢ٞدفيد ىيٝديدرًادّٞددددد2019رًاقشٟ داٌطة٢ٓدٛهقّٝ دُٔد٣د د .15

اٌددد٢درًثةٜٓٝددد٢ دُددٕدخدددخَدرًل قبددد٢درًٞةبةٓٞددد٢د"درًلٜهة ،ددٜ"داٌددد٣دنةًردددةتدررقدد

 .د146د-125س د20د٢ٌدرًرث درًىٌِٟدفيدرً ب٢ٞ دعد 

س.داةا٢ٌٞدرًاٞة ١درً ب٢ٜٝدر ٝق٠دُٔةناد ي١درًلىٌِٞٞد٢دد2019رر ٜٖٗ داة ٠د  .16

بٜهةًددد٢درًغدددٜ دُدددٕدٛج٘ددد٢دٓ دددقدُددد ٝق٠دررددد رةمداثةا دددةتد دددي١ دةادددة٢ًدددددددددد

 ُةج،للد لدُٔشٜة١.دجةُى٢در  ٗقدبغي١ داٌ،طا.د

س.دُٞثةقدرًاٞة ١د داةتدرًاة٦د درًردةةع د قجمد٢:داُدل١دددددد2020،ٟد ًُٜٞٔةةٛ داٞٔ .17

 محِ د بقرّٗٞ دروِٜا٢درًىقب٢ٞدًٌل ةٝ دٛرًٔشق دُ ق.د
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دس1ررٌثاد 

دا ر١درًرث دفيد ٜة ٘ةدرًٔ٘ة٢ٞ٦:درالرة٢ٓ

د

درً،خْداٌٞوّدٛةحم٢در دٛبقهة ٙدد

دت٢ٞدنٞر٢دٛبى   د

 اددْٜدرًرةاثدد٢دب ةرادد٢د ٘دد عدرًلىددقعداٌدد٣د"د طددٜٝقدا ر٥دلددة ١دُدد رةمدرًلىٌددّٞدرًىددةْدددددددددد

رًاٞة ١درًاىةًد٢"د دًٛلثاٞدادٗدلردرمد عدلةُدلدرًرةاثد٢ددددددددأطا٢دا،لدفيدض٥ٜدُىةٝل

برٔة٥در الرة٢ٓدلجِدلدرًرٞةٓدةت دًدلرد قجدٜدُدٕدادٞة  وّدرًلودقْدبة ادل ةب٢داٌد٣دبٔدٜ ددددددددددد

ٗدددلٚدر ادددلرة٢ٓدبودددٍدشددداةا٢ٞدُٛ ددد رل٢ٞ دردددةدفيد ًدددىدُدددٕداِٗٞددد٢دفيدخ ُددد٢درًرثددد دددددد

درًىٌِٟ.د

ة٢ٓدٟٗدًغقمجدرًرثد درًىٌِدٟ دٛٗدٟدددداٌِةندب ٖدرًرٞةٓةتدرًٜرة ١دُٕدلرٌوّدفيدٗلٚدر الر

دمح درً،ق٢ٝدرًوة٢ٌُ.د

دٛ ارٌٜرداة٦ادر ا رْدٛرًلا ٝق

د
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داٛ ن:دررىٌُٜةتدرًشخ ٢ٞدٛرًٜيٞا٢ٞ:

 رر،ل٤ٜدرًلىٌِٟٞ

دبوةًٜةٜٝمدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددُةج،للددددددددد

  هلٜةرٚد                                 

 ق١أٜرتدرلخ
دأٜرتدد10د–د5ُٕدددددددددأٜرت.ددددددددد5ٕدالٍدُدددددددددد

 أٜرتدد10اهثقدُٕددددددددددددد

د

داةٓٞةن:دبٜٔ در الرة٢ٓ:د

دروةَدر َٛ:دٛرللدرًاٞة ١درًاةا٢ٌدا رةمدرًلىٌّٞدأطا٢دا،ل:د

 العبارات
بذرجٛ 
نبيرٚ 
 جذا 

بذرجٛ 
 نبيرٚ 

بذرجٛ 
 وتٕصطٛ

بذرجٛ 
 قمٗمٛ 

ٛ بذرج
قمٗمٛ 
 جذا 

 البعذ الأٔه: الزؤٖٛ الاصتراتٗجٗٛ 
      ٖزاع٘ وذٖز المذرصٛ المعاٖير العمٗىٛ في صٗاغٛ الأِذاف  

      ٖصٕغ وذٖز المذرصٛ الأِذاف ٔفكاً لكذرات العاومين 
      ٖضع المذٖز أِذافاً تضير بالمذرصٛ تضٕ التطٕر 
      ذرصٛ  ٖزاع٘ المذٖز الكٗي الأخلاقٗٛ في رؤٖٛ الم

      ٖشزك المذٖز العاومين في بٍاٞ الزؤٖٛ الشاومٛ لمىذرصٛ 
 البعذ الجاٌ٘: التدطٗط 

ٖكًٕ وذٖز المذرصٛ بالتدطٗط وَ ٔاقع الاحتٗاجات 
      الفعمٗٛ في المذرصٛ 
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 العبارات
بذرجٛ 
نبيرٚ 
 جذا 

بذرجٛ 
 نبيرٚ 

بذرجٛ 
 وتٕصطٛ

بذرجٛ 
 قمٗمٛ 

ٛ بذرج
قمٗمٛ 
 جذا 

      ٖضتدذً وذٖز المذرصٛ في التدطٗط الإجزاٞات المزٌٛ 
      مٛ لمتعذٖن  ٖكًٕ وذٖز المذرصٛ بٕضع إجزاٞات قاب

      ٖتبٍٜ وذٖز المذرصٛ إجزاٞات قابمٛ لمتٍفٗذ 
      ٖضع وذٖز المذرصٛ خططاً بذٖمٛ لمعزٔف المدتمفٛ 

 البعذ الجالح: التأثير 
ٖطووٕر وووذٖز المذرصووٛ علاقووات إ ابٗووٛ وووع العوواومين في   

      المذرصٛ  

ٖكووًٕ وووذٖز المذرصووٛ بتحفٗووش العوواومين عمووٜ الضوومٕك      
      ب٘  الإ ا

ٖشووجع وووذٖز المذرصووٛ العوواومين عمووٜ العىوون اتدىوواع٘     
      ٔالتعأٌ٘  

      ٖعاون وذٖز المذرصٛ العاومين بالاحتراً ٔالتكذٖز 
      ٖبح وذٖز المذرصٛ في العاومين رٔح المبادرٚ ٔالاتصاس  

 البعذ الزابع: التكٕٖي 
      ٔرٙ  ٖتابع وذٖز المذرصٛ صير العىن داخن المذرصٛ بشهن د
      ٖتحكل وذٖز المذرصٛ وَ وذٝ تحكٗل أِذاف المذرصٛ  

ٖعىن وذٖز المذرصٛ عمٜ تكٕٖي أداٞ العواومين في المذرصوٛ   
      بصفٛ دٔرٖٛ  

ٖعتىذ وذٖز المذرصوٛ عموٜ أووهاه وتٍٕعوٛ ووَ التكوٕٖي       
      لمعاومين 

      ٖبٍٜ وذٖز المذرصٛ إتصاسات العاومين ٖٔشجعّا 
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د

درًثةٟٓ:دُلطٌرةتد طٜٝقدا ر٥دلة ١درر رةمدفيدض٥ٜدُىةٝلدرًاٞة ١درًاىة٢ًدروةَد

 العبارات
بذرجٛ 
نبيرٚ 
 جذا 

بذرجٛ 
 نبيرٚ 

بذرجٛ 
 وتٕصطٛ

بذرجٛ 
 قمٗمٛ 

بذرجٛ 
قمٗمٛ 
 جذا 

 البعذ الأٔه: المتطمبات الإدارٖٛ ٔالتٍعٗىٗٛ 
      تحذٖذ أدٔار قادٚ المذارس في تزاه الكٗادٚ المذرصٗٛ

تي وٍح قادٚ المذارس بمٍح الصلاحٗات الإدارٖوٛ في  ٖ
      طزٖكٛ التعاون المٍاصبٛ وع العاومين في المذرصٛ

      تطٕٖز لٕاٟح لتٍعٗي علاقٛ وذٖز المذرصٛ بالعاومين فّٗا
إٌشاٞ ٔحوذٚ الهٗهون التٍعٗىو٘ داخون المذرصوٛ بموا       

      ٖضّي في الاِتىاً بالعاومين في المذرصٛ

      ذاف لعلاقٛ المذٖز بالعاومين في المذرصٛ تحذٖذ الأِ
      ٔضع آلٗٛ ٔاضحٛ لتٍضٗل جّٕد المذٖز داخن المذرصٛ 
تطبٗوول ٌعوواً تكٗووٗي فعوواه ٖكووًٕ بووْ المووذٖز تجووآ   

      العاومين في المذرصٛ

 البعذ الجاٌ٘: المتطمبات الفٍٗٛ 
تٕفير التكٍٗات الوت تضوّي في تعشٖوش عىون الموذراٞ      

      رصٛ داخن المذ

      إٌشاٞ قاعذٚ بٍٗات تخذً علاقٛ المذٖز بالعاومين في المذرصٛ
      تحذٖذ المّارات  المطمٕبٛ لمىذٖز 

      تحذٖذ المّارات لمهٕادر البشزٖٛ داخن المذرصٛ
ٔضع وؤوزات أداٞ قابمٛ لمكٗاس تٕضح علاقٛ المذٖز 

      بالعاومين في المذرصٛ
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 العبارات
بذرجٛ 
نبيرٚ 
 جذا 

بذرجٛ 
 نبيرٚ 

بذرجٛ 
 وتٕصطٛ

بذرجٛ 
 قمٗمٛ 

بذرجٛ 
قمٗمٛ 
 جذا 

 مبات المادٖٛ ٔالبشزٖٛ البعذ الجالح: المتط
تٕفير التجّٗشات الت ٖعتىذ عمّٗا وذٖز المذرصوٛ داخون   

      المذرصٛ  

      تٕفير تشصصات والٗٛ لذعي عىن المذٖز داخن المذرصٛ  
تشهٗن تدٍٛ وَ الموذٖز ٔتزىٕعوٛ ووَ العواومين لتفعٗون      

      العلاقات الاجتىاعٗٛ بين العاومين في المذرصٛ
د

 :درترًٞةتدررا ا٢دًلطٜٝقدا ر٥دلة ١درر رةمدفيدض٥ٜدُىةٝلدرًاٞة ١دروةَدرًثةً

درًاىة٢ًد

 العبارات
بذرجٛ 
نبيرٚ 
 جذا 

بذرجٛ 
 نبيرٚ 

بذرجٛ 
 وتٕصطٛ

بذرجٛ 
 قمٗمٛ 

بذرجٛ 
قمٗمٛ 
 جذا 

 البعذ الأٔه: التذرٖب  
تحذٖووذ الاحتٗاجووات التذرٖبٗووٛ لمووذراٞ المووذارس في   

      تزاه الكٗادٚ الفعالٛ 

تكووذٖي بووزاوج تذرٖبٗووٛ لمووذراٞ المووذارس في تزوواه     
      الكٗادٚ الفعالٛ 

تٍٕٖع أصالٗب التذرٖب المضتدذوٛ في تزواه الكٗوادٚ   
      الفعالٛ

التذرٖب عمٜ وؤوزات أداٞ ٔاضحٛ في تزواه الكٗوادٚ   
      الفعالٛ

     تكذٖي الاصتشارات ٔالذعي الفني لمذراٞ الموذارس في  
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 العبارات
بذرجٛ 
نبيرٚ 
 جذا 

بذرجٛ 
 نبيرٚ 

بذرجٛ 
 وتٕصطٛ

بذرجٛ 
 قمٗمٛ 

بذرجٛ 
قمٗمٛ 
 جذا 

 تزاه الكٗادٚ الفعالٛ
 البعذ الجاٌ٘: إعذاد اترطٛ  

      ٔضع رؤٖٛ تٕضح العلاقات داخن المذرصٛ 
صٗاغٛ أِذاف ٔاضحٛ ترطٛ العلاقات بوين العواومين   

      داخن المذرصٛ 

تحذٖوووذ الاصوووتراتٗجٗات المطمٕبوووٛ لتٍفٗوووذ خطوووٛ   
      العلاقات بين العاومين داخن المذرصٛ 

طٛ العلاقات بوين  تحذٖذ الأٌشطٛ المطمٕبٛ لتٍفٗذ خ
      العاومين داخن المذرصٛ

      تٍفٗذ خطٛ العلاقات بين العاومين داخن المذرصٛ 
تكووٕٖي وووذٝ فاعمٗووٛ تٍفٗووذ خطووٛ العلاقووات بووين     

      العاومين داخن المذرصٛ 

 البعذ الجالح: الاتصاه الفعاه وع العاومين 
اتباع ٌعاً اتصاه فعاه بوين الموذٖز ٔالعواومين داخون     

      المذرصٛ 

تٕظٗف ٔصاٟن الإعلاً اتذذٖح في ترذووٛ العواومين   
      داخن المذرصٛ 

الاٌفتاح بشهن فعاه وَ قبن وذٖز المذرصوٛ لمتعاوون   
      وع جمٗع العاومين في المذرصٛ

تٍعٗي المذٖز لمكاٞات تسبٛ وع العواومين في المذرصوٛ   
      بشهن دٔرٙ 

 


