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 البحث: مقدمة
دارتع ك كمعا  نع  تعتبر الأندية الرياضية من الهيئات الرياضية الحيوية التي تهتم  بحركة المجتمع  واد

يجب علي القائمين بهعا وضع  الايااعات التعي تاعا م نعي النهعون بهعا معن لعطط وضع  الل ع  والبعرام  
للأعضاء والعاملين بهذه الاندية ني ملتلف المجالاتك ولكي تحقق الاندية   دانها المرجوة لابد وان تهتم 

 (3:  4ي عمليات التنمية الشاملة.)بالعنصر البشري والذي يعتبر دعامة  اااية ن
و صعععبحت الأنديعععة الرياضعععية تمتلعععم نعععوي عاملعععة متنوععععة معععن حيععع   عمعععار المعععو  ينك ونعععدراتهم 
الجاععدية وديانععاتهم نضععط عععن الالتطنععات اللاقانيععةك والالععتطف نععي الماععتوي الاجتمععاعي والعععرقك حيعع  

لاعب من  220إلي  م0203/0204موام لكرة القدم  الدوري المصريبوصط إجمالي الطعبين الأجانب 
ك كما تامح لوائح الاتحاد المصعري ما بين نارات إنريقيا وآايا و وروبا و مريكا الطتينيةملتل ة جناية  32

نضععط عععن تواجععد لاعبععين مععن اععوريا ضععمن كععط لاعبععين اجانععب بقائمععة كععط مبععاراةك  3لكععرة القععدم بتاععجيط 
 (02( )2:  9وحرية التعاند م  اجهزة ننية اجنبية. ) صرييننائمة على  ن يتم معاملتهم معاملة الم

 عذا التنعوي يت لعب إدارة ناعلعة وواعيعة تعتععرف بعال روق الموجعودة بعين الععاملين وتقعدر ا وتعع من  ن 
كععط شععلف من ععرد نععي ذاتعع ك كمععا تعمععط علععى ااتكشععاف  ععذه الالتطنععات نععي  ععط بيئععة تتاععم بالأمععان و 

إلعى  ن  عذا الم هعوم يعنعي نهعم كعط منعا لالعر وتجعاوز التاعامح الباعي  إلعى  والرعايةك بالإضانة ةالإيجابي
 (0:  24تع يم الأبعاد الغنية للتنوي ني كط نرد والاحت اء بها.)

نععادارة التنععوي تعنععي الأاععلوب الععذي ياععتلدم نععي التعامععط معع  المععوارد البشععرية بهععدف ت ععوير القععو  
ةك و ععي نهعع  وانعععيك ول ععة للتغييععرك يععتم مععن لطلهععا ااععتغطط العاملععة وتمكينهععاك وتغييععر اللاقانععة التن يميعع

الالتطنععات البشععرية وتنوعهععا لزيععادة ك ععاءة عمععط ال ععرد والارتقععاء بمهاراتعع  و دائعع ك كمععا  ن إتبععاي إدارة التنععوي 
دالعععط الم ااعععات ياعععاعد ا علعععى مواكبعععة التغيعععرات الحديلاعععة والمتاعععارعةك هيعععر  نععع  يمكعععن  ن تواجععع   عععذه 

عديد من الصعوبات المتملالة ني تلبيعة احتياجعات المجتمع  معن الكعوادر الم  لعةك ن عرا لكونهعا الم ااات ال
مهمعععععة شعععععانة تاعععععتلزم ملاعععععابرة والتعععععزام وت عععععانك وتعععععونير ايااعععععات  نضعععععط كصعععععن  القعععععرار وتعزيعععععز الإبعععععداي 

http://jsbsh.journals.ekb.eg/
mailto:chiefeditor@pem.helwan.edu.eg


 

 حلوانكلية التربية الرياضية للبنين بالهرم جامعة المجلة العلمية ل

Web : jsbsh.journals.ekb.eg       E-mail :chiefeditor@pem.helwan.edu.eg 

 

 (  1) الجزء  (102) العدد                         المجلة العلمية للتربية البدنية وعلوم الرياضة   
 

 م2024يناير 

531 

 (85:  23والابتكار.)
نديعة م البعة بتبنععي ونعي  عط تزايعد حعدة المناناعة بعين ملتلععف الأنديعة الرياضعيةك  صعبحت  عذه الا

 االيب و دوات إدارية حديلاة ونعالة تمكنها من اكتااب المزايا التناناية والاحت ا  بها لأ وط نترة ممكنةك 
 (3:  5وتااعد ا ني التيار وت بيق وتقييم الااتراتيجيات التي تتبنا ا.)

تعععرف بالماعععا مة والرياضعععة  عععي  يضعععاا معععن العناصعععر التمكينيعععة المهمعععة للتنميعععة الماعععتدامة. ونع 
المتعا مععة التععي تضعع ل  بهععا الرياضععة نععي تحقيععق التنميععة والاععطم بععالن ر إلععى دور ععا نععي تشععجي  التاععامح 
والاحتععرام وماععا متها نعععي تمكععين المعععر ة والشععباب والأنعععراد والمجتمعععات ونعععي بلععو  الأ عععداف المنشععودة نعععي 

 (3:  28).مجالات الصحة والتعليم والاندماج الاجتماعي
تنعععاوط م هعععوم الإنعععدماج الإجتمعععاعي علعععي  نععع   حعععد الم عععا يم المركبعععةك التعععي تركعععز علعععي ويمكعععن 

المشاركة والت اعط والاندماج وبذط الجهد المتبادط معن جميع  الأ عراف المتداللعة نعي عمليعة الت اععطك رهعم 
جتمععاعي  ن القععدرة علععي المشععاركة ن اععها تعتبععر صعع ة متطزمععة  و مرتب ععة بععالمجتم ك كمععا  ن الأنصععاء الإ

والذي ي دي إلي نصور ال رف المتاحة للمشاركة ب اعلية م  المجتم  يمكن  ن نن ر إلي  باعتباره م هوم 
ذات بعد متعدد حي   ن  يتابب ني إنصاء ال رد عن مجتمع  وشعورة بالعزلة الاجتماعيعةك إن  عذا ي عر  

 (025:  20) ال مو   و الابتعاد عن نرضية  ن الأندماج الإجتماعي والإنصاء الإجتماعي يرتب ان بلأمط و 
ويعععد الإنععدماج الإجتمععاعي العمليععة التععي يععتم لطلهععا دمعع  القععادمين الجععدد و الأنليععات نععي البيئععة 
الإجتماعيععة للمجتمعع  المضععيفك جنبععاا إلععي جنععب معع  التكامععط الإنتصععادي وتكامععط الهويععةك حيعع  تعععد  ععذه 

لي من التكامط الإجتماعي بين الأنرادك حيع  يععد التكامعط الأبعاد اللاطلاة رئياية ني عملية إيجاد درجة  ع
 و الأنععععدماج الإجتمععععاعي عمليععععة ديناميكيععععة ومن مععععة يشععععارم نيهععععا جميعععع  الأعضععععاء نععععي الحععععوار لتحقيععععق 

 (44:  22العطنات الإجتماعية الاليمة والمحان ة عليها.)
إلعي  نصعاه نوععااك ولكعن  وبالأندماج يتصرف الإناان كجزء من البيئةك ويرني الاعلوم الاجتمعاعي

النععدرة مععن النععاإ تصععط إلععي ماععتوي  ععذا الاععلومك لان التلريععب الععذي يعععم التربيععة و وجععة الحيععاة الملتل ععة 
لاصة ني البدان النامية ند جعط الاندماج بم شعراتة بعيعد المنعاطك ومحعدود جعداا نعي شعكلةك ونلعة مماراعتة 

 (235:  7من الأنراد. )
 مشكلة البحث:

 حي  المن مات الرياضيةك تشهد ا التي التحديات   م  حد العمط  ماكن ني لموارد البشريةا تنوي يعد

 تقعوم  ن المن معة علعى يجعب لعذا ت كيعر مك و اعاليب شلصعياتهم بنعاء نعي اعلوكياتهمك وياعهم علعى يعنعكإ

 علعى والعمعط نئعةك كعط نكعر لطلهعا معن تراععي التنعوي لهعذا واعيعة إدارة لعطط من وتو ي   لصالحها؛ بمراعات 

 (8:  0المن مة.)  داء ناعلية من يزيد متكامط وللق ناي  دمجهم
ي الاعابق الأ لع يمهعاجم النعادبعن الطعبين الاجانعب معن الانديعة المصعرية ملاعط   روب ولعلي 
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نشععر الطعععب كوليبععالي علععى مونععع  الراععمي بعع ن الاععبب حيعع   كم0224/0227مواععم  كوليبععالي اععاليف
حيععع  يشعععير  الا لعععيك يالنعععاد ينععع” ععععدم الراحعععة الن اعععية ” عععو  يالأ لععع يوراء تعععرم الطععععب للنعععاد يالرئياعع

ك لعذا كعان علعي إدارة النععادي الأ لعي التعامعط الاعري  مع   ععذا مصعر يتععرن لطضع هاد العديني الشعديد نععل
وة مععن إدارة التنععوي نععي المععوارد البشععرية وحععط الازمععة نبععط ت انمهععا حتععي يحصععط النععادي علععي النتععائ  المرجعع

حععرازه  4 التنعوي نععي العناصععر البشععرية نعي ال ريععق الاوط للنععادي لكععرة القععدمك ولصوصعا بعععد تعع لق الطعععب واد
 ني الدوري الممتاز المصري. لقاءات لعبها م  ال ريق 7ما لا يقط عن  يا داف ب ريقة رائعةك ن
رة تنوي الموارد البشعريةك الاابقة ني مجاط إدا تالباحلاان علي توصيات الدرااا إ طيومن لطط 

( 01( )7102( ومحمد سليم ومحمدد بدن سدالم )01()7102نسرين شاكر )نقد  وصت درااة كط من 
درام ميععزات تنععوي المععوارد البشععرية والااععت ادة  علععي ضععرورة نشععر لاقانععة التنععوي والالععتطف بععين المععو  ينك واد

معط المتنوععةك وضعرورة تبنعي التنعوي علعي من الماا مات ال ردية التعي يمكعن  ن تحصعط عليهعا معن نعوة الع
 التنعوي ةإدار  قيعلت ب يالإدار  التعدريب بعرام  قيعت ب ةرور ماتوي ااتراتيجي ك اعاإ لللاقانعة التن يميعةك وضع

 بشكط نعاط.
( إلي ضرورة الأ تمام بالإندماج الإجتماعي لما ل  20) (7171كما أوصت دراسة محمد سالم )

من دور نعاط ني تحقيق معدلات  داء عالية لطعبي ال رق الجماعيةك وتو يد الاندماج الاجتماعي دالعط 
 ال رق الرياضية ل  ت لاير نوي ني تحاين ماتوي الأداء الرياضي.

 المن معة الرياضعية دالعط المعوارد البشعرية ينع التنعوي  ذا إدارة ت لاير كشف إلى  ذه الدرااة اعت لذا

 ندية الدرجة اللاانية لكرة    و الدرااة لت بيق مجاط  نضط  ن الباحلاان ر ي وند  ذا الااتراتيجيك الأداء على
 ن راا لوجود التنوي الكبير ني الموارد البشرية. القدم المصريةك
 هدف البحث:

الموارد البشرية علي الاندماج الإجتماعي للاعبين بأندية أثر إدارة تنوع التعرف على يهدف البح  إلى 
 من لطط الا داف ال رعية التالية: ، كرة القدم المصرية

درااعععة العطنعععة بعععين إدارة تنعععوي المعععوارد البشعععرية بمحعععاورهك و الإنعععدماج الإجتمعععاعي لطعبعععين كعععرة القعععدم  .2
 بمحاوره.

وكععععط  مععععن إدارة تنععععوي المععععوارد البشععععرية بمحععععاورهك توضععععيح العطنععععة بععععين المتغيععععرات الديمغرانيععععة للعينعععع   .0
 والإندماج الإجتماعي لطعبين كرة القدم بمحاوره.

الكشعععف ععععن  بيععععة ال عععروق بعينععع  البحععع  نعععي كعععط  إدارة تنعععوي المعععوارد البشعععرية بمحعععاورهك و الإنعععدماج  .3
 نوي النادي الرياضي( –الإجتماعي لطعبين كرة القدم بمحاوره. تبعاَ لععععع )الماتوي الو ي ي 

التعرف على الالتطنات بين عين  البح  ني كط  من إدارة تنوي الموارد البشرية بمحاورهك و الإنعدماج  .4
 الإجتماعي لطعبين كرة القدم بمحاورهك تبعاَ لععععع )عدد انوات اللبرة(.
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 فروض البحث:
وارد البشعععرية بمحعععاورهك و الإنعععدماج توجعععد عطنعععة ارتبا يعععة دالعععة احصعععائياَ بعععين كعععط معععن إدارة تنعععوي المععع .2

 الإجتماعي لطعبين كرة القدم بمحاوره.
توجعععد عطنعععة ارتبا يعععة دالعععة احصعععائياَ بعععين المتغيعععرات الديمغرانيعععة للعينععع  وكعععط  معععن إدارة تنعععوي المعععوارد  .0

 البشرية بمحاورهك و الإندماج الإجتماعي لطعبين كرة القدم بمحاوره.
متوا ات درجات عينع  البحع  نعي كعط  معن إدارة تنعوي المعوارد البشعرية  توجد نروق دالة إحصائياا بين .3

نوي النادي  –بمحاورهك و الإندماج الإجتماعي لطعبين كرة القدم بمحاوره. تبعاَ لععععع )الماتوي الو ي ي 
 الرياضي(.

محعاورهك و يوجد تباين داط إحصائياا بين درجات عين  البح  نعي كعط  معن إدارة تنعوي المعوارد البشعرية ب .4
 الإندماج الإجتماعي لطعبين كرة القدم بمحاوره. تبعاَ لععععع )عدد انوات اللبرة(.

 مصطلحات البحث:
 ي ندرة إدارة المن مة على التعامط م  تباين الموارد  )المتغير المستقل(،:إدارة تنوع الموارد البشرية -

اعععين  داء الأنعععراد والمجموععععات وتقليعععط البشعععرية معععن  جعععط الااعععت ادة معععن المميعععزات الممكنعععة للتنعععوي لتح
 (22:  9) .الالبيات المحتملة للتنوي

عمليععة ت اعليععة تقععوم عبععر نبععوط ال ععرد والمعععايير المن مععة  الإندددماا الإجتمدداعي: )المتغيددر التدداب (، -
 (32:  22للجماعة مقابط تونير الجماعة القنوات والآليات الطزمة لإشرام ال رد ني كط انش تها. )

 سات المرجعية:الدرا
 :المرجعية باللغة العربيةالدراسات أولا: 

درااعععة بعنعععوان الإنعععدماج الإجتمعععاعي وعطنتعععة بماعععتوي  (07( )7171دراسدددة محمدددد سدددالم محمدددد ) -2
ال مو  واللاقة بالن إ لدي لاعبي بعن الرياضات الجماعيةك وتهدف  ذه الدرااعة إلعي التععرف علعي 
 بيعععة العطنععة بععين الإنععدماج الإجتمععاعي وعطنتععة بماععتوي ال مععو  واللاقععة بععالن إ لععدي لاعبععي بعععن 

لمنه  الوصع يك وااعتلد الااعتبيان كع دة لجمع  البيانعاتك وبلع  الرياضات الجماعيةك ااتلدم الباح  ا
لاعبعععاك وتوصعععلت نتعععائ  الدرااعععة إلعععي وجعععود عطنعععة  رديعععة دالعععة إحصعععائيا بعععين  224العينعععة البحععع  

 الاندماج الاجتماعي وماتوي ال مو  واللاقة بالن إ لدي لاعبي بعن الرياضات الجماعية.
درااععععة بعنععععوان  لاععععر تنععععوي المععععوارد البشععععرية علععععى  داء  (01( )7102دراسددددة يعمددددر عبددددد الل يددددف ) -0

المن مععات : درااععة ميدانيععة نععي الماتشعع يات اللاصععة نععي الاردن ك و ععدنت  ععذه الدرااععة إلععى التعععرف 
على  لار إدارة تنوي الموارد البشرية علعى  داء المن معات نعي الماتشع يات اللاصعة نعي شعماط الاردنك 

( نعععرداا مععن إجمعععالي المجتمععع  044وتكونعععت عينعععة الدرااععة معععن )وااععتلدم الباحععع  المعععنه  الوصعع ي ك 
( نععردااك وتوصععلت الدرااععة إلععى  ن ماععتو  الأداء نععي تنععوي المععوارد البشععرية نععي 098والبععال  عععدد م )
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الماتش يات جاء مرت عاا من وجهة ن عر  نعراد عينعة الدرااعة ك كمعا  ن ماعتو  الاداء نعي الماتشع يات 
 جاء مرت عا.

درااعة بعنعوان إدارة التنعوي نعي المعوارد البشعرية و لار عا نعي  (1( )7102سدا  عبدد ا) )دراسة سدارة ك -3
الععدور الواععي  للتمكععين الإداري : درااععة ميدانيععة نععي المنععا ق الصععناعية  –اععلوم الموا نععة التن يميععة 

علعى الم  لة ني اعحاب كو عدنت  عذه الدرااعة إلعى التععرف علعى  لاعر إدارة التنعوي نعي المعوارد البشعرية 
الوم الموا نة التن يمية لد  العاملين بالشركات ني المنا ق الصناعية الم  لة ني احاب نعي  عط 
وجود التمكين الإداري كمتغير واعي  كوااعتلدم الباحع  المعنه  الوصع ي كحيع  اشعتملت العينعة علعى 

جععود  لاععر ( عععامطا نععي الإدارات الواعع ى والععدنيا نععي مجتمعع  الدرااععةك وتوصععلت الدرااععة إلععى و 422)
لإدارة التنعععوي نعععي المعععوارد البشعععرية ب بعاد عععا مجتمععععة علعععى اعععلوم الموا نعععة التن يميعععة بدلالعععة  بعاد عععا 

 مجتمعة ني المنا ق الصناعية الم  لة ني مدينة احاب الصناعية.
بعنوان وان  إدارة التنوي و لار ا علي اللاقانة التن يمية بالجماعات  (01( )7102دراسة نسرين شاكر) -4

 ينية بمحان ة هزةك وتهدف الدرااة إلي التعرف علي  لار إدارة التنوي علي اللاقانة التن يمية ني ال لا
الجامعععات المصععريةك ونععد اعتمععدت الباحلاععة علععي المععنه  الوصعع ي التحليلععيك  اععتلدم عينععة عشععوائية 

صائية مو ف وند توصلت الدرااة الي وجود عطنة ذات دلالة اح 330ال بقية وبلغت عينة الدرااة 
 بين ابعاد إدارة التنوي واللاقانة التن يمية.

درااة بعنوان ت لاير معالجات التنوي نعي المعوارد البشعرية نعي الأداء  (0( )7101دراسة أثير عبدا) ) -8
التشغيلي كو دنت الدرااة إلى تقييم ماتو  معالجات تنوي الموارد البشرية ب بعاد اك وااعتلدم الباحع  

( نردا ني الماتويات الإدارية اللاطلاة معن الععاملين 82ملت عين  البح  على )المنه  الوص ي ك واشت
نعععي مح عععات الكهربعععاءك وتوصعععلت الدرااعععة إلعععى وجعععود عطنعععة و لاعععر بعععين معالجعععات التنعععوي نعععي المعععوارد 

 البشرية والأداء التشغيلي لمح ات الكهرباء.
 :المرجعية باللغات الاجنبيةالدراسات ثانيا: 

ت بيعق ب انعة الأداء المتعوازن نعي : عنعوان الدرااعة (Deshpande: 2015( )01دراسة ديشباندي ) -2
ااعععتهدنت الدرااعععة ااعععتلدام ب انعععة  التعلعععيم الععععالي مععع  التركيعععز بشعععكط لعععاف نعععي كليعععة إدارة الأعمعععاط

الأداء المتععوازن موجععود نععي الولايععات المتحععدة وبري انيععا منععذ زمععن ولكععن لا يوجععد نععي الهنععد نععي الوانعع  
قعععديم نمعععوذج م عععا يمي يمكعععن ت بيقععع  لب انعععة الأداء المتعععوازن نعععي الهنعععد كععع داة ااعععتراتيجية العملعععي وت

 ولتحقيق التنمية الشاملة المااعد كط م اا  على ترجمة بيان الراالة  والر ية اللاصة بها.
تع لاير تنعوي القعو  العاملعة علعى عنعوان الدرااعة  (:Ogbo& Etal : 2014()01دراسدة ابدو وايتدال )  -0

ااعتهدنت الدرااعة تحديعد معا إذا كعان تنعوي القعو  العاملعة  ء التن يمعي لشعركات ملتعارة نعي نيجيريعاالأدا
لدية ت لاير إيجابي على نضايا العمطء ذات الصلة و لار ذلعم علعى  داء الم ااعة ومعدي تع لاير التعلعيم 

http://jsbsh.journals.ekb.eg/
mailto:chiefeditor@pem.helwan.edu.eg


 

 حلوانكلية التربية الرياضية للبنين بالهرم جامعة المجلة العلمية ل

Web : jsbsh.journals.ekb.eg       E-mail :chiefeditor@pem.helwan.edu.eg 

 

 (  1) الجزء  (102) العدد                         المجلة العلمية للتربية البدنية وعلوم الرياضة   
 

 م2024يناير 

541 

لقععو  العاملععة لعع  علععى إدارة تنععوي القععوي العاملععة لتعزيععز معع لار الربحيععة العاليععة وتوصععلت الععى  ن تنععوي ا
تعععع لاير إيجععععابي علععععى القضععععايا المتعلقععععة بععععالعمطء نععععي الم ااععععة و ن التعلععععيم يعتبععععر  داة نعالععععة يمكععععن 
ااععتلدامها نععي إدارة تنععوي القععو  العاملععة لتعزيععز الربحيععة الحاليععة ولعع  ايضععا تعع لايرا ايجععابي علععى الأداء 

 التن يمي.
مماراععات إدارة التنععوي نععي المععوارد لدرااععة عنععوان ا (Dnetto : 2014()01دراسددة دينتددو وايتددال )  -3

ااععتهدنت الدرااععة تحليععط نصععور إدارة الم ااععات حععوط نوائععد   البشععرية نععي ن ععاي التصععني  الأاععترالي
وتحعديات تنعوي القعو  العاملعة ومماراعات إدارة المعوارد البشعرية اللاصعة بعالتنوي وتوصعلت الدرااعة الععى 

لاعمعاط يتبنعون نهع  الامتلاعاط القعانوني ولا ينت عرون العى  ن التميز العلني هيعر موجعود و ن اصعحاب ا
تنوي القوي العاملة كمصعدر للميعزة التناناعية ك وجعود عديعد معن التحعديات التعي يجعب علعى الم ااعات 
 ن تعالجها لإنجا  إدارة التنوي بها و ي عدم الاعتعراف بالمهعارات الملتل عة والاتصعالات هيعر ال عالعة 

والعزلعععة الاجتماعيععة واللل يعععات الملتل عععة لقععوي العمعععط بععين المعععو  ين متععععددة وزيععادة تكعععاليف التععدريب 
 اللاقانات.

 إجراءات البحث:
 المنهج المستخدم:

 .ااتلدم الباحلاان المنه  الوص يك بالاالوب الماحي لتنااب  م   بيعة البح 
 البحث: وعينة مجتمع 

يتملاعععط مجتمععع  البحععع  معععن جميععع   عضعععاء مجلعععإ الإدارة والطعبعععين ب نديعععة كعععرة القعععدم  مجتمددد  البحدددث:
 م باناامة الأوط واللااني واللاال .0203 –م 0200المصرية موام 

 عشعوائيةال ب ريقعة( نردا 32) بل  عدد اتم إلتيار العينة الاات طعية والتي الاست لاعية:  البحثعينة 
م( العععععععي 0/7/0200معععععععن )ك اااعععععععية ومملالعععععععة لمجتمععععععع  البحععععععع الأ البحععععععع معععععععن لعععععععارج عينعععععععة  ال بقيعععععععة

 م(.04/7/0200)
 العشععععوائية ال بقيععععةك ونععععد بلعععع الأاااععععية بال ريقععععة  البحعععع  تععععم التيععععار عينععععةالأساسددددية:  البحددددثعينددددة 
( لععافك مععن مجععالإ الإدارات والطعبععين ب نديععة 4(   لععيك )5( نععاديك )24( نععرداك بوانعع  )423نوامهععا)

كععرة القععدم المصععرية مععن مجتمعع  البحعع ك حيعع  تععم ت بيععق الااععتمارة إلكترونيععا ب اععتلدام ت بيقععات جوجععطك 
 (:2كما  و موضح بجدوط ) م(.00/5/0200م( الي )20/5/0200من )
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 ونسبي بالعينة قيد البحث( بيان عددي 0جدول )

وع  اسم النادي م
ن

دي
النا

 

 إجمالي لاعبين كرة قدم أعضاء مجالس الإدارات
 % ك % ك % ك

 %2 71 %1772 71 %0277 2 خاص الجونة 0
 %171 01 %2777 01 %7272 2 أهلي نادي بني سويف 7
 %0070 11 %1171 11 %01 1 خاص الألومنيوم 1
 %170 02 %2171 01 %7172 1 أهلي نادي ديرو  1
 %271 71 %1177 72 %0172 1 أهلي نادي الترسانة 2
 %171 10 %1771 11 %271 1 أهلي نادي الزرقا 1
 %1 72 %11 70 %01 1 خاص نجوم المستقبل 2
 %170 02 %1172 00 %1277 1 أهلي نادي القناه 1
 %171 12 %1170 11 %0171 1 أهلي اف سي مصر 1
 %2 70 %1272 01 %0177 1 خاص فاركو 01
 %2 70 %1171 02 %01 1 خاص كوكاكولا 00
 %272 17 %1272 71 %0772 1 أهلي نادي بني عبيد 07
 %271 77 %1171 01 %0171 1 خاص غزل المحلة 01
 %0177 21 1171 21 %0170 1 أهلي نادي المنصورة 01

 %011 101 %1271 121 %0172 11 إجمالي الأندية 

 :البيانات أدوات جمع
 (.4من اعداد الباحلاانك مرنق)". إدارة تنوع الموارد البشرية"  ااتبيان .2

 (.7من اعداد الباحلاانك مرنق) " الإندماا الإجتماعي للاعبين كرة القدم ".ااتبيان  .0
 خطوات البحث:

 إعداد أدوات جمع البيانات:
" و الثانية تنوع الموارد البشرية"إدارة  نام الباحلاان بتصميم إاتمارتان إاتبيان الأولي بعنوان

حي   (،2( ومرفق )1مرفق)من إعداد الباحلاانك " ، الإندماا الإجتماعي للاعبين كرة القدمبعنوان "
تهدف الااتمارة الأولي إلي نياإ ماتوي إدارة التنوي الموارد البشرية بالاندية الرياضية وتهدف الأاتمارة 

جتماعي لطعبين كرة القدم بالاندية الرياضية المصرية بالااتمارة اللاانية إلي نياإ ماتوي الإندماج الإ
 اللاانية.

الباحلاان بالإ طي على الدرااات الاابقة والمراج  وبعن  دوات جم  البيانات بالأبحا  لام نام 
"إدارة ( محاور مقترحة لااتبيان 4نام الباحلاان بتحديد عدد ) ، حيثبموضوي البح والدرااات المرتب ة 
 –مهام إدارة التنوع  –استراتيجيات التعامل م  التنوع  -)مفهوم إدارة التنوع و م " تنوع الموارد البشرية

" الإندماا ( محاور مقترحة لااتبيان 3نام الباحلاان بتحديد عدد )برامج التعامل م  التنوع(، كما 
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 التقبل الإجتماعي(. –لإجتماعية العلاقات ا –)العزلة الإجتماعية و م "  الإجتماعي للاعبين كرة القدم
( من اللبراء 9( علي عدد )4( ومرنق )0تم عرن محاور الااتبيان الأوط واللااني مرنق ) ثم

( وند وانق اللبراء علي المحاور المقترحة ما عدا 2بمجاط الإدارة الرياضية وعلم الن إ الرياضي مرنق )
النابة  (1( ورقم )7ويوضح الجدول رقم )ك ة التنوع مفهوم إدار المحور الأوط من الااتمارة الأولي و و 

 المئوية التي حصلت عليها محاور الااتبيانان.
 (1( درجة أهمية محاور إستبيان )إدارة تنوع الموارد البشرية( وفقاً لأراء السادة الخبراء )ن=7جدول )

الأ ميععة الناععبية لمحععاور الااععتمارة ونقععا لأراء الاععادة اللبععراءك ونععد ارتضععى  (7جدددول )يتضععح مععن  
( محععاور 3نعع كلارك وبلعع  عععدد المحععاور ) ٪78الباحلاععان بقبععوط المحععاور التععي تحععوز ناععبة الموانقععة عليهععا 

 ن كلار وتم حذف المحور الأوط. %78والتي حصلت علي 
 (1جتماعي للاعبين كرة القدم( وفقاً لأراء السادة الخبراء )ن=( درجة أهمية محاور إستبيان )الإندماا الإ1جدول )

الأ مية النابية لمحاور الااعتمارة ونقعا لأراء الاعادة اللبعراءك ونعد ارتضعى الباحلاعان  (1جدول )يتضح من 
( محاور والتي حصلت 3ن كلارك وبل  عدد المحاور ) ٪78بقبوط المحاور التي تحوز نابة الموانقة عليها 

 .ن كلار %78علي 
وبعد موانقة الاادة اللبراء علي محاور ادوات جم  البيانات تم وضع  العبعارات اللاصعة لكعط محعور  

( معن اللبعراء 9ك وتم عرضها على ععدد )ماتنداا على نتائ    م البحو  والدرااات المرتب ةمن المحاور 
ر كما  عو موضعح لاات طي ر يهم ني مد  مناابة العبارات ومطءمتها لكط محور من المحاو  (0مرفق )
 (.1بجدول )

 (1( النسبة المئوية لأراء السادة الخبراء لعبرات الاستبيانان )ن=1جدول )
 % العبارة % العبارة % العبارة % العبارة

 الإندماا الإجتماعي للاعبين كرة القدم إدارة تنوع الموارد البشرية
 011 11 المحور الأول 1772 01 المحور الاول

0 1772 02 011 71 011 12 1270 

 ملاحظات % التكرار غير موافق موافق المحور م
 حذف 217121 01 1 2 مفهوم إدارة التنوع 0
 مقبول 177211 72 0 1 .إستراتيجيات التعامل م  التنوع 7
 مقبول 127012 71 7 2 .مهام إدارة التنوع 1
 مقبول 127012 71 7 2 .برامج التعامل م  التنوع 1

 ملاحظات % التكرار غير موافق موافق المحور م
 مقبول 127012 71 7 2 .جتماعيةالإ العزلة   0
 مقبول 011711 72 1 1 العلاقات الإجتماعية. 7
 مقبول 011711 72 1 1 التقبل الإجتماعي. 1
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 % العبارة % العبارة % العبارة % العبارة
7 011 01 011 11 1772 12 1772 
 المحور الثاث 1772 10 011 01 1270 1
1 1772 71 011 17 1772 11 011 
2 011 70 1772 11 011 11 1270 
 011 21 011 11 المحور الثالث 1270 1
2 1772 77 1772 12 1270 20 1772 
1 011 71 1270 11 1772 27 011 
1 1772 71 1772 12 011 21 011 
 011 21 المحور الثاني 1270 72 1772 01
00 011 71 1772 11 011 22 1772 
07 1772 72 1772 11 1772 21 011 

 011 22 1772 11 011 71 المحور الثاني
01 1270 71 21712 10 1772   
01 1270   17 011   
02 1772   11 1270   

( 72.37:  222 ن النابة المئويعة لأراء الاعادة اللبعراء تراوحعت معابين ) (1جدول رقم )يتضح من  
نعع كلارك ممععا يشععير إلععى نبععوط الاععادة اللبععراء  ٪78ونععد ارتضععى الباحلاععان بالعبععارات التععي تحععوز علععى ناععبة 

 ( تععم حععذنها مععن ااععتبيان إدارة تنععوي المععوارد البشععرية وبععذلم09لعبععارات الإاععتبيانانك مععا عععدا العبععارة رنععم )
( عبععارة نبععط العععرن 87( عبععارة بععط مععن )84تصععبح عععدد عبععارات الااععتبيان بعععد العععرن علععي اللبععراء )

 علي اللبراء.
 :للاستبيان العلميةالمعاملات 

عداد  داة جم    بالل وات التالية: اننام الباحلا البياناتبعد تحديد عينة البح  واد
 حسا  معامل الصدق: -

 ان بال رق الآتية لحااب معامط صدق المقياإ و ي:                    الباحلاااتعان 
 . صدق الاتااق الداللي.0صدق المحكمين.                   .2

 صدق المحكمين .1

"الإندددماا و " "إدارة تنددوع المددوارد البشددريةلطاععتبيان بعععرن المحععاور المقترحععة  انالباحلاععنععام 
(ك وكعذلم عبعارات كعط محعور معن المحعاور اللاصعة بكعط 4(ك)0مرنعق ) "الإجتماعي للاعبين كدرة القددم

( لإبععداء الععر ي حععوط منااععبة وك ايععة المحععاور 2( مععن اللبععراء مرنععق )9(ك علععى )8(ك)3ااععتبيان مرنععق )
والعبارات ومناابة صياهتها لعينة البح ك وند راعى الباحلاان  ن يكون اللبراء من اااتذة الإدارة وعلعم 
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 ( اراء اللبراء.4(ك)3(ك)0والذي مر عليهم اكلار من لمإ انوات ويوضح جدوط ) الن إ الرياضي

صدق الاتساق الداخلي: .2

"الإندددماا وااععتبيان " "إدارة تنددوع المددوارد البشددريةااععتبيان للتحقععق مععن مععد  مطئمععة عبععارات 
( 32نوامهعا ) بت بيعق الااعتبيانين علعى عينعة ااعت طعية انالباحلاعك نعام "الإجتماعي للاعبين كرة القددم

نععردا مععن مجععالإ الإدارات والطعبععين بالأنديععة مععن دالععط مجتمعع  البحعع  ولععارج عينععة البحعع  الااااععية 
صععدق الاتاعاق العداللي لحاععاب صعدق محععاور وعبعارات الااعتبيان مععن لعطط إيجععاد  انالباحلاعوااعتلدم 

 (.4(ك)8الجداوط من ) معامط الارتبا  بين العبارات ومحاور اك كما يتضح من

 (11( معامل الارتبا   بين محاور وعبارات استبيان إدارة تنوع الموارد البشرية، )المتغير المستقل( )ن=2جدول )
 الارتبا  العبارة الارتبا  العبارة الارتبا  العبارة الارتبا  العبارة

 المحور الثالث **17121 02 **17102 1 المحور الأول
0 17121** 1 17111** 01 17171** 77 17112** 
7 17222** 01 17111** 02 17121** 71 17122** 
1 17121** 00 17222** 01 17211** 71 17121** 
1 17127** 07 17171** 01 17200** 72 17122** 
 **17211 71 **17111 71 المحور الثاني **17101 2
1 17111** 01 17112** 70 17222** 72 17127** 
2 17711 01 17110**   71 17211** 

 17111 = (  1712  ) عند  ةالجد ولي (ر)قيمة )*(                     17111 = ( 1710) عند  ةالجد ولي (ر)قيمة )**( 
(ك بعين ااعتبيان إدارة تنعوي 2.22) وجود عطنة دالة إحصائيا عند ماتو  معنوية( 2الجدول ) ويتضح من

(ك وبععذلم يمكعن الااعتناد إلعى صعدق الاتاععاق 7العبعارة رنعم )المعوارد البشعرية والعبعارات اللعاف بعع  معا ععدا 
 الداللي بين محاور وعبارات الااتبيان ودرجة المحور التي ينتمي إليها.

 (11( معامل الارتبا   بين محاور وعبارات استبيان الإندماا الإجتماعي للاعبين كرة القدم. )المتغير التاب ( )ن=1جدول )
 الارتبا  العبارة الارتبا  العبارة الارتبا  ةالعبار  الارتبا  العبارة

 **17111 21 **17212 12 **17210 12 المحور الأول
 **17211 21 **17171 11 المحور الثاني **17221 71
11 17117** 11 17111** 12 17211** 22 17111** 
 **17211 21 المحور الثالث **17111 11 **17211 10
17 17221** 11 17211** 11 17112**  
11 17111** 10 17211** 11 17201**  
11 17112** 17 17210** 21 17212**  
12 17121** 11 17212** 20 17112**  
11 17217** 11 17111** 27 17111**  
 17111 = (  1712  ) عند  ةالجدولي (ر)قيمة )*(                     17111 = ( 1710) عند  ةالجدولي (ر)قيمة )**( 
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(ك بعين محعاور ااعتبيان 2.22) وجعد عطنعة دالعة إحصعائيا عنعد ماعتو  معنويعة( 1الجددول ) ويتضدح مدن
الإندماج الإجتماعي لطعبين كعرة القعدم والعبعارات اللاصعة بع ك وبعذلم يمكعن الااعتناد إلعى صعدق الاتاعاق 

 الداللي بين محاور وعبارات الااتبيان ودرجة المحور التي ينتمي إليها.

 (11( معامل الارتبا   بين المحاور استبيان إدارة تنوع الموارد البشرية )المتغير المستقل( )ن=2ول )جد

 الاستبيان المحاور م
 **17111 .إستراتيجيات التعامل م  التنوع 0
 **17111 .مهام إدارة التنوع 7
 **17221 .برامج التعامل م  التنوع 1

 17111 = (  1712  ) عند  ةالجدولي (ر)قيمة )*(                    17111 = ( 1710) عند  ةالجدولي (ر)قيمة )**( 
( بعععين المحعععاور 2.22وجعععود عطنعععة دالعععة إحصعععائيا عنعععد ماعععتو  معنويعععة )( 2جددددول ) ويتضدددح مدددن

ودرجععات الااععتبيان ككععط اللععاف إدارة تنععوي المععوارد البشععريةك وبععذلم يصععبح الااععتبيان صععادق نععي نيععاإ 
 ارة تنوي الموارد البشرية.ابعاد إد

 ) 11( معامل الارتبا   بين المحاور واستبيان الإندماا الإجتماعي للاعبين عينه البحث  )المتغير التاب ( )ن=1جدول )
 الاستبيان المحاور م
 **17212 .جتماعيةالإ العزلة   0
 **17111 العلاقات الإجتماعية. 7
 **17111 التقبل الإجتماعي. 1

 17111 = (  1712  ) عند  ةالجد ولي (ر)قيمة )*(                    17111 = ( 1710) عند  ةالجد ولي (ر)قيمة )**( 
( بععين المحععاور 2.22وجععود عطنععة دالععة إحصععائيا عنععد ماععتو  معنويععة )(: 1جدددول ) ويتضددح مددن

ني نياإ ابعاد الإندماج  وااتبيان الإندماج الإجتماعي لطعبين كرة القدمك وبذلم يصبح الااتبيان صادق
 الإجتماعي لطعبين كرة القدم.

 حسا  معامل الثبات:
 سوف يستخدم الباحثان طريقتين لحساب الثبات:

  ريق  التجزئة النص ية. .0  ريق  ال ا كرونباخ. .2
 طريقه الفا كرونباخ: .1

ااعععتلدم الباحلاعععان معامعععط  ل عععا كرونبعععاخ و دلالعععة الاتاعععاق العععداللي لحاعععاب معامعععط لابعععات محعععاور 
ك حيعع  نعععام ""الإنددددماا الإجتمدداعي للاعبدددين كددرة القددددموااععتبيان " "إدارة تنددوع المدددوارد البشدددريةااععتبيان 

وتم حااب معامط اللابعات لمحعاور ( نرداك 32الباحلاان بت بيق الااتبيانات على عينة اات طعية نوامها )
 : (  ن22(ك)9الجدوط رنم ) كما يتضح منالااتبيان 

 (11لاستبيان إدارة تنوع الموارد البشرية)المتغير المستقل( )ن= خ( اختبار معامل ارتبا  الفا كرو نبا1جدول )
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 الثبات المحور م    
 *17171 .إستراتيجيات التعامل م  التنوع 0
 *17171 .التنوعمهام إدارة  7
 *17122 .برامج التعامل م  التنوع 1

 *17101 إدارة تنوع الموارد البشرية
 * دال

 (11( اختبار معامل ارتبا  الفا كرونباخ لاستبيان الإندماا الإجتماعي للاعبين كرة القدم )المتغير التاب ( )ن=01جدول )
 الثبات المحور م    
 *17221 .جتماعيةالإ العزلة   0
 *17111 العلاقات الإجتماعية. 7
 *17111 التقبل الإجتماعي. 1

 *17171 الإندماا الإجتماعي للاعبين كرة القدم
 * دال

وااععتبيان " "إدارة تنددوع المددوارد البشددريةااععتبيان محععاور لابععات  ( أن01(،)1ويتضددح مددن الجدددول رقددم )
( لااعتبيان إدارة تنعوي المعوارد 2.924) لابعاتالحي  بلع  معامعط  ك""الإندماا الإجتماعي للاعبين كرة القدم

( لااععتبيان الإنععدماج الإجتمععاعي لطعبععين كععرة القععدمك وكععان معامععط الاتاععاق الععداللي 2.904البشععريةك و )
 . اتبيانالامحاور مما يشير لارت اي معامط لابات لكط محور داط 

 طريقة التجزئة النصفية لحساب ثبات استمارات الاستبيان: -

بععراون وجتمععان لحاععاب  –ااععتلدم الباحلاععان معامععط ارتبععا  التجزئععة النصعع ية ومعادلععة ارتبععا  اععبيرمان 
( معن 32معامط لابات محاور الااتمارتينك وذلم بت بيقهما على مجموعة الدرااة الاات طعية وععدد م )

وتععم عينعع  البحعع ك  ملأنديععة القاععم اللاععاني بالاتحععاد المصععري لكععرة القععد عضععاء مجععالإ الادارات والطعبععين 
 (:20(ك)22الجدوط رنم ) يتضح منحااب معامط اللابات لمحاور الااتمارتينك كما 

 (11( اختبار معامل ارتبا   التجزئة النصفية  لاستبيان إدارة تنوع الموارد البشرية )المتغير المستقل( )ن=00جدول )

 ارتبا  جتمان براون –سبيرمان  المحور م
 17201 17270 .التعامل م  التنوعإستراتيجيات  0
 17210 17217 .مهام إدارة التنوع 7
 17211 17212 .برامج التعامل م  التنوع 1

 17211 17211 إدارة تنوع الموارد البشرية
 (11)ن= ( اختبار معامل ارتبا   التجزئة النصفية  لاستبيان الإندماا الإجتماعي للاعبين كرة القدم )المتغير التاب (07جدول )

 ارتبا  جتمان براون –سبيرمان  المحور م
 17211 17211 .جتماعيةالإ العزلة   0
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 17211 17222 العلاقات الإجتماعية. 7
 17211 17212 التقبل الإجتماعي. 1

 17121 17111 الإندماا الإجتماعي للاعبين كرة القدم

معامعط ارتبعا  التجزئععة النصع ية لااععتبيان إدارة تنعوي المععوارد أن:   (07(،)00الجدددول رقددم ) ويتضدح مددن
( عنعد جتمعانك بينمعا معامعط ارتبعا  التجزئعة النصع ية 2.743بعراون و ) –( لاعبرمان 2.744البشرية  عو )

( عنعععد 2.574بعععراون و ) –( لاعععبرمان 2.552لااعععتبيان الإنعععدماج الإجتمعععاعي لطعبعععين كعععرة القعععدم  عععو )
 جتمان.

 ية:الدراسة الأساس
"إدارة تنددددوع ااعععتبيان وبععععد الإ مئنعععان للمععععامطت العلميعععع  اللاصعععة بالصعععدق واللابعععات اللاصععععة ب  

نععام الباحلاععان بت بيععق ااععتمارات "، "الإندددماا الإجتمدداعي للاعبددين كددرة القدددموااععتبيان " المددوارد البشددرية
من ت بيق الااتبيان م(ك وبعد الإنتهاء 00/5/0200م( إلى )20/5/0200الااتبيان وذلم ني ال ترة من)

 المعالجات الإحصائية المناابة. ءتم تجميع  وتن يم  وت ري  البيانات وجدولتها لإجرا
 المعالجات الإحصائية:

جتماعية الإحصائية للعلوم الإ  لبيانات البح  بااتلدام برنام  الحزم  تمت المعالجات الإحصائي 
SPSSالبح : ان المعامطت التالية نيك وند ااتلدم الباحلا  

معععامطت ارتبععا  -ارتبععا  جيتمععان. -معامععط ارتبععا  اععبيرمان بععرون –ال ععا كرنبععاخ .  –الناععبة المئويععة.  -
 .ONE WAY ANOVAتحليط التباين  حادي الاتجاه  -التبار ت لحااب ال روق -.بيراون

 عرض ومناقشة وتفسير الدلالات الإحصائية: 
نعرون ونعي حعدود عينعة البحع  والمعنه  الماعتلدمك تحقيقاا لهدف البح  ورداا على معا  عر  معن 

 يعرن الباحلاان ما توصط إلي  من نتائ  مصن ة على النحو التالي:
توجد علاقة ارتبا ية دالة احصائيا  بين إدارة تنوع الموارد "  الفرض الأول:عرض ومناقشة وتفسير 

 ه."البشرية بمحاوره، و الإندماا الإجتماعي للاعبين كرة القدم بمحاور 
وللتحقععق مععن صععحة ال ععرن الأوط إحصععائياا نععام الباحلاععان بحاععاب مصعع ونة معععامطت ارتبععا  بيراععون 
بععين المتغيععرات اللاصععة بالبحعع  المتملالععة نععي إدارة تنععوي المععوارد البشععرية بمحععاورهك والإنععدماج الإجتمععاعي 

 (.23لطعبين كرة القدم بمحاورهك كما موضح بجدوط رنم )
 (101بين إدارة تنوع الموارد البشرية، والإندماا الإجتماعي للاعبين كرة القدم )ن=رتبا  الا  تمعاملا (01جدول )

 المتغيرات
 إدارة تنوع الموارد البشرية

إستراتيجيات 
برامج التعامل م   مهام إدارة التنوع التعامل م  التنوع

 إجمالي التنوع

http://jsbsh.journals.ekb.eg/
mailto:chiefeditor@pem.helwan.edu.eg


 

 حلوانكلية التربية الرياضية للبنين بالهرم جامعة المجلة العلمية ل

Web : jsbsh.journals.ekb.eg       E-mail :chiefeditor@pem.helwan.edu.eg 

 

 (  1) الجزء  (102) العدد                         المجلة العلمية للتربية البدنية وعلوم الرياضة   
 

 م2024يناير 

541 

ي 
ماع

لإجت
ا ا

دما
الإن

 

 **17221 **17212 **17272 **17111 .جتماعيةالإ العزلة  
 **17111 **17117 **17211 **17272 العلاقات الإجتماعية.
 **17211 **17210 **17211 **17200 التقبل الإجتماعي.

 **17121 **17111 **17112 **17200 إجمالي

 ( ما يلى:01يتضح من جدول )
بين إدارة تنوي الموارد البشرية  22ك2توجد عطنة ارتبا ية موجب  دالة إحصائياا عند ماتو  

 بمحاورهك والإندماج الإجتماعي لطعبين كرة القدم بمحاوره.
والتي توصلت الى وجود عطنة ذات ( 0م( )7101دراسة أثير عبدا) )م  نتائ   ويتفق هذا

 دلالة احصائية بين تنوي الموارد البشريةك والأداء التشغيلي للم ااات الملتل ة.
وجود  ذه العطنة ال ردية بين إدارة تنوي الموارد البشرية بالأندية الرياضية  انويرج  الباحث

ي لب الرحيط  و يهرب  الطعبالتى تجعط  والإندماج الإجتماعي لطعبينك إلي  ن من الااباب الحقيقية
 ينلذا كلاير من الطعبينوي الب ب اخ تعانده عدم الإناجام م  الأجواء المصرية ولعط ذلم ما نعل  

الا ان عدم الاندماج نتيجة عدم القدرة  بشكط  اااى مشاركتهمنج ة دون اابق إنذار بالرهم من  وا رب
مما يعني أن الفرض قد تحقق  .ند ت دي إلي  ذه النتيجة الحتميةعلي إدارة  ذا التنوي ني  بيعة الطعبين 

 كلياً.
دالة احصائيا  بين المتغيرات  توجد علاقة ارتبا ية" الفرض الثاني:عرض ومناقشة وتفسير 

الديمغرافية للعينه وكلّ من إدارة تنوع الموارد البشرية بمحاوره، و الإندماا الإجتماعي للاعبين كرة 
 بمحاوره ". القدم

للتحقق من صحة ال رن اللااني إحصائياا نام الباحلاان بحااب مص ونة معامطت ارتبا  بيراون 
المتملالة ني إدارة تنوي الموارد البشرية بمحاورهك و الإندماج الإجتماعي بين المتغيرات اللاصة بالدرااة 

عدد  –لطعبين كرة القدم بمحاوره وبعن المتغيرات الديموهرانية للبح  والمتملالة ني )الماتوي الو ي ي
 (.24نوي النادي الرياضي(ك كما بجدوط ) –انوات اللبرة 

لموارد البشرية بمحاوره، و الإندماا الإجتماعي للاعبين كرة القدم بمحاوره وبعض إدارة تنوع ا رتبا  الا  تمعاملا (01جدول )
 (101متغيرات الدراسة الديموغرافية )ن=

 نوع النادي الرياضي عدد سنوات الخبرة المستوي الوظيفي المتغيرات

رد 
موا
ع ال

تنو
رة 
إدا

رية
بش
ال

 

 *17011- 17112- *17011- إستراتيجيات التعامل م  التنوع
 *17001- 17172- 17112 مهام إدارة التنوع

 **17012- 17112 17111 برامج التعامل م  التنوع
 **17017- 17112 17122 إجمالي

دما
الإن ا  جتم
الإ

عي
ا

 *17012- 17171- 17102 .جتماعيةالإ العزلة   
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 نوع النادي الرياضي عدد سنوات الخبرة المستوي الوظيفي المتغيرات

 **17011- 17171- 17171 العلاقات الإجتماعية.
 17121- 17111 17171 التقبل الإجتماعي.

 *17071- 17111- 17171 إجمالي

 1712)*( دالة عند مستوى                                                1710)**( دالة عند مستوى 
بين  28ك2وجود عطنة ارتبا ية االبة دالة احصائياا عند ماتوي (: 01يتضح من جدول )  

 والماتو  الو ي ي لعينة البح . إستراتيجيات التعامل م  التنوعمحور 
إدارة (ك بين ااتمارة 28ك2(ك )22ك2توجد عطنة ارتبا ية االبة دالة احصائياا عند ماتوي )كما 

بمحاورة و نوي النادي الرياضيك كما توجد عطنة ارتبا ية االبة دالة احصائياا عند  تنوع الموارد البشرية
جتماعي لطندية ومحاورةك عدا محور التقبط الإجتماعي ااتمارة الاندماج الإ (28ك2()2.22ماتوي )

 حي  لم ي هر  ي ارتبا .
ويرج  الباحلاان ذلم إلي نوي النادي الرياضي اواء كان لاف او   لي او نوعي يولار بشكط 
كبير علي ماتوي إدارة التنوي والإندماج الاجتماعي لطعبين وذلم لإلتطف اااليب الإدارة المتبعة بكط 

حجم الموارد المالية لكط نوي وماتوي الجما ير والضغ  الن اي علي الطعبين المشتركين ب رق كرة نوي و 
 مما يعني أن الفرض تحقق جزيئا.القدم لكط نادي. 

توجد فروق دالة إحصائياً بين متوس ات درجات عينه  " الفرض الثالث:عرض ومناقشة وتفسير 
 البشرية بمحاوره، و الإندماا الإجتماعي للاعبين كرة القدمالبحث في كلّ من إدارة تنوع الموارد 

 ." نوع النادي( –بمحاوره تبعا لدددد )المستوي الوظيفي 
 التنفيذية( -أولا: المستوي الوظيفي: )العليا

للتحقق من صحة ال رن إحصائياا تم حااب نيمة )ت( بين متوا  درجات عينة البح  من 
ااتبيان إدارة تنوي الموارد البشريةك و ااتبيان الإندماج الإجتماعي لطعبين كرة  الادارة العليا والتن يذية ني

 (:28القدم. ويوضح ذلم جدوط )
 تنوع الموارد البشرية بمحاوره،الفروق بين الادارة العليا والتنفيذية في إدارة ( 02جدول )

 (101الإندماا الإجتماعي للاعبين كرة القدم بمحاوره )ن=و  

المتوا   النوي  المحاور   
 الحاابي

الانحراف 
 المعياري

ال روق بين 
ماتو   نيمة )ت( المتوا ات

 الدلالة

رد 
موا
ي ال

تنو
رة 
إدا

رية
لبش

ا
 

إاتراتيجيات التعامط 
 م  التنوي

 22.03 33.55 (383التن يذية)ن= هير داط 2.995- 2.402- 22.44 30.04 (42العليا   )ن=

 التنويمهام إدارة 
 7.74 04.24 (42العليا   )ن=

 هير داط 2.044- 2.429-
 5.00 07.48 (383التن يذية)ن=
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المتوا   النوي  المحاور   
 الحاابي

الانحراف 
 المعياري

ال روق بين 
ماتو   نيمة )ت( المتوا ات

 الدلالة

برام  التعامط م  
 التنوي

 4.22 00.00 (42العليا   )ن=
 هير داط 2.948- 2.250-

 7.37 03.32 (383التن يذية)ن=

 الدرجة الكلية
 00.48 52.83 (42العليا   )ن=

 هير داط 2.242- 4.324-
 03.48 54.54 (383التن يذية)ن=

ي 
ماع

لإجت
ج ا

دما
الإن

 

 5.59 07.90 (383التن يذية)ن= هير داط 2.342- 2.479- 9.28 07.44 (42العليا   )ن= .جتماعيةالإ العزلةَ 

 5.84 04.22 (383التن يذية)ن= هير داط 2.890- 2.525- 5.44 08.32 (42العليا   )ن= العطنات الإجتماعية.

 التقبط الإجتماعي.
 9.50 09.04 (42العليا   )ن=

 9.07 09.53 (383التن يذية)ن= هير داط 2.422- 2.890-

 الدرجة الكلية
 30.54 2.228 (42العليا   )ن=

 هير داط 2.470- 0.324-
 32.58 2.235 (383التن يذية)ن=

عدم وجود نروق بين متوا ات درجات الادارة العليا والادارة التن يذية  (:02يتضح من جدول )
  ني ااتبيان إدارة تنوي الموارد البشرية بمحاورهك وااتبيان الإندماج الإجتماعي لطعبين كرة القدم بمحاوره.

والتي توصلت الى وجود عطنة ( 01م()7102يعمر عبدالل يف حسين)م  نتائ   ويتفق هذا
دارات الم ااات الملتل ة. ذات دلالة  احصائية بين تنوي الموارد البشرية واد

الباحلاان ذلم إلي عدم وجود نروق بين الادارة العليا والتن يذية ني تحقيق الا داف  ويرج 
بالتطف ماتويات الادارة بجمي  الأندية وذلم نتيجة إلتيار الإدارة العليا لعناصر تت ق معها ني الر ية 

 ا يعني أن الفرض لم يتحقق.ممالتن يذية. 
 خاص( -ثانيا: نوع النادي الرياضي: )أهلي 

للتحقق من صحة ال رن إحصائياا تم حااب نيمة )ت( بين متوا  درجات عينة البح  من 
الاندية الا لية واللاصةك ني إدارة تنوي الموارد البشريةك و الإندماج الإجتماعي لطعبين كرة القدم. 

 (:24ويوضح ذلم جدوط )
 الفروق بين الاندية الاهلية والخاصة في إدارة تنوع الموارد البشرية بمحاوره، ( 01جدول )

 (101الإندماا الإجتماعي للاعبين كرة القدم بمحاوره )ن=و 

المتوا   النوي  المحاور   
 الحاابي

الانحراف 
 المعياري

ال روق بين 
 ماتو  الدلالة نيمة )ت( المتوا ات

وي 
ة تن
دار

إ
رد 

موا
ال

رية
لبش

ا
 

إاتراتيجيات التعامط 
 م  التنوي

 9.452 32.43 (244اللاف )ن= هير داط  0.797 3.242 22.485 34.85 (049الا لي   )ن=
 2.28 0.022 2.950 5.490 05.20 (049الا لي   )ن= مهام إدارة التنوي
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المتوا   النوي  المحاور   
 الحاابي

الانحراف 
 المعياري

ال روق بين 
 ماتو  الدلالة نيمة )ت( المتوا ات

 لصالح الا لية 7.284 04.24 (244اللاف )ن=
م   برام  التعامط
 التنوي

 7.449 03.49 (049الا لي   )ن=
2.500 0.094 2.28 

 4.842 02.54 (244اللاف )ن= لصالح الا لية

 الدرجة الكلية
 04.303 54.09 (049الا لي   )ن=

4.947 0.722 2.28 
 02.438 79.38 (244اللاف )ن= لصالح الا لية

ي 
ماع

لإجت
ج ا

دما
الإن

 

 5.292 04.34 (244اللاف )ن= هير داط 0.205 0.277 9.222 05.44 (049الا لي   )ن= .جتماعيةالإ العزلةَ 

 7.985 04.23 (244اللاف )ن= هير داط 0.752 0.404 5.528 04.78 (049الا لي   )ن= العطنات الإجتماعية.

 التقبط الإجتماعي.
 9.423 32.29 (049الا لي   )ن=

2.807 2.492 2.28 
 5.825 05.44 (244اللاف )ن= الا لية لصالح

 الدرجة الكلية
 4.955 02.47 (049الا لي   )ن=

 هير داط 0.794 0.220
 4.428 25.37 (244اللاف )ن=

توجد نروق بين متوا ات درجعات نعوي النعادي معن حيع  الأ لعي واللعاف عنعد  (:01يتضح من جدول )
نععي محععاور مهععام إدارة التنععويك بععرام  التعامععط معع  التنععويك والدرجععة الكليععة لااععتبيان المتغيععر  2.28ماععتوي 

الماتقطك كما تبين وجود نروق بين متوا ات درجات نوي النادي من حي  الأ لي واللاف عند ماعتوي 
 ولصالح الاندية الأ لية. محور التقبط الإجتماعي ني 2.28

وجود نروق بين ماتوي الادارة ني إدارة التنوي والاندماج الإجتماعي إلي ا تمام  ويرج  الباحثان
الاندية الا لية بالجما يير والعمط على ادارة تنوي الموارد البشرية ب الوب يلدم تحقيق ا دانها للوصوط 

 .مما يعني أن الفرض تم تحققه جزئيا ير وذلم لتحقيق اكبر عوائد ممكنة. إلي اكبر ندر من الجما
يوجد تباين دال إحصائياً بين عينه البحث في  " الفرض الرابع:عرض ومناقشة وتفسير 

بمحاوره تبعا لددددد  كلّ من إدارة تنوع الموارد البشرية بمحاوره، و الإندماا الإجتماعي للاعبين كرة القدم
 عدد سنوات الخبرة( ". –التعليمي )المستوي 

 منخفض( -متوسط  –أولا: المستوى التعليمي )مرتفع 
للتحقق من  ONE WAY ANOVAااتلدم الباحلاان  الوب تحليط التباين  حادي الاتجاه 

صحة ال رن إحصائياا لمعرنة التباين ني كط  من ني إدارة تنوي الموارد البشريةك و الإندماج الإجتماعي 
 (  ذه الدلالات.27لطعبين كرة القدم ك تبعا للماتوي التعليميك ويوضح جدوط )

الإندماا الإجتماعي للاعبين كرة القدم تبعا كلّ من إدارة تنوع الموارد البشرية، و عينة الدراسة في  الفروق بين (02جدول )
 (101للمستوي التعليمي )ن= 
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درجات  مجموع المربعات مصدر التباين المتغيرات الاستبيان
 الحرية

متوس  
 المربعات

 قيمة 
 " ف "

مستوى 
 الدلالة

رية
بش
د ال

وار
الم
وع 

 تن
دارة

إ
 

إستراتيجيات 
 التعامل م  التنوع

 بين المجموعات
 داخل المجموعات

 الكلى

227211 
111117111 
111217171 

7 
111 
100 

727211 
 غير دال 17717 0117071

 أهمية إدارة التنوع
 بين المجموعات
 داخل المجموعات

 الكلى

117211 
721117121 
722177111 

7 
111 
100 

117121 
 غير دال 17211 127121

 مهام إدارة التنوع
 بين المجموعات
 داخل المجموعات

 الكلى

117121 
702217111 
701717111 

7 
111 
100 

717112 
 غير دال 17111 277217

 الدرجة الكلية
 بين المجموعات
 داخل المجموعات

 الكلى

0117071 
7721017211 
7721017112 

7 
111 
100 

117110 
2217271 

 غير دال 17021

و الإندماا الإجتماعي للاعبين كرة القدم تبعا كلّ من إدارة تنوع الموارد البشرية، عينة الدراسة في  الفروق بين (02جدول )تاب  
 (101للمستوي التعليمي )ن= 

درجات  مجموع المربعات مصدر التباين المتغيرات الاستبيان
 الحرية

متوس  
 المربعات

 قيمة 
 " ف "

مستوى 
 الدلالة

ي 
ماع

لإجت
ا ا

دما
الإن

 

 .جتماعيةالإ العزلة  
 بين المجموعات
 داخل المجموعات

 الكلى

117711 
172017111 
172117017 

7 
111 
100 

117021 
 غير دال 17212 217111

 نبعد المستفيدي
 بين المجموعات

 المجموعات داخ
 الكلى

0127111 
111027711 
112277211 

7 
111 
100 

117111 
217121 

 غير دال 17101

العلاقات 
 الإجتماعية.

 بين المجموعات
 داخل المجموعات

 الكلى

017111 
122217711 
122117221 

7 
111 
100 

27021 
 غير دال 17121 127101

 النمو والتعلم
 بين المجموعات
 داخل المجموعات

 الكلى

117712 
011207111 
012127201 

7 
111 
100 

017001 
 غير دال 17110 127111

عدم وجود تباين داط احصائياا بين درجات عينة الدرااة ني إدارة تنوي (: 02يتضح من جدول )  
 الموارد البشريةك والإندماج الإجتماعي لطعبين كرة القدمك تبعا للماتوي التعليمي لعين  البح . 

والتي توصلت الى عدم وجود عطنة (  1م( )7102سارة كسا  عبدا) )م  نتائ   ويتفق هذا
 بين تنوي الموارد البشرية و الماتويات التعليمة الملتل ة لعين  البح .ذات دلالة احصائية 
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ماتوي التعليم ليإ ل   ي ت لاير علي ماتوي التعامط م  إدارة  أن ويرج  الباحثان ذلك إلي
التنوي ني الطعبين  و تحقيق الأندماج الإجتماعي لهم وذلم نتيجة  ن  بيعة لعبة كرة القدم تجعط جمي  

مما يعني أن بها يشعرون ببيئة ت كرية متقاربة يكون ماتوي التعليمي بها ليإ ل  اي ت لاير. العاملين 
 . الفرض لم يتحقق كليا

  نتائج وتوصيات البحث:
 أولا:النتائج في ضوء فروض البحث:

ان طناا من نتائ   ذا البح  وني ضوء المنه  الماتلدم وني حدود العينة و داوات جم   
 لف الباح  ما يلي:البياناتك ياتل

بين إدارة تنوي الموارد البشرية بمحاورهك  22ك2توجد عطنة ارتبا ية موجب  دالة إحصائياا عند ماتو   .2
 و الإندماج الإجتماعي لطعبين كرة القدم بمحاوره.

بعععين   ميعععة إدارة التنعععوي و الماعععتو   28ك2توجعععد عطنعععة ارتبا يعععة اعععالبة دالعععة احصعععائياا عنعععد ماعععتوي  .7
 لعينة البح . الو ي ي

عدم وجود نروق بين متوا ات درجات الادارة العليا والادارة التن يذية ني ااتبيان إدارة تنوي الموارد  .3
 البشرية بمحاورهك وااتبيان الإندماج الإجتماعي لطعبين بمحاوره.

التنعععويك  نعععي محعععاور   ميعععة إدارة  2.28توجعععد نعععروق بعععين متواععع ات درجعععات الادارة العليعععا والتن يذيعععة  .4
بععرام  ادارة التنععويك والدرجععة الكليععة لااععتبيان المتغيععر الماععتقطك كمععا تبععين وجععود نععروق بععين متواعع ات 

نعععي محعععور العمليعععات الدالليعععة والدرجعععة الكليعععة لااعععتبيان  2.28درجعععات العععذكور والانعععا  عنعععد ماعععتوي 
 المتغير التاب .

إدارة تنوي الموارد البشريةك و الإندماج  عدم وجود تباين داط احصائياا بين درجات عينة الدرااة ني .8
 الإجتماعي لطعبين كرة القدم ك تبعا للماتوي التعليمي لعين  البح . 

 ثالثا: توصيات البحث:
يقدم الباحثان هذه التوصيات لكلا ، فروض البحث، وفي ضوء البحثاستنادا الي ما توصل اليه نتائج 

 يلي:اضة كرة القدم ما من الاندية الاهلية والخاصة الممارسة لري
 تدعم إدارة الم ااة التنوي التي تجاد ا راالة الم ااة. .2
 يجب  ن تق  ما ولية الا تمام بتنوي القو  العاملة على عاتق الإدارة العليا. .0
 العمط على عدم التمييز من إدارة الاندية الرياضية بين الطعبين. .3
 التنوي بوضو .ضرورة نيام الإداريون بايصاط ر يتهم نحو   مية  .4
 العمط على تهيئة نرف التدريب لجمي  الطعبين على التطف لل ياتهم بالأندية الرياضية. .2
 ضرورة تحديد تعويضات بغن الن ر عن جناياتهم و عمار م  و جناهم. .1
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 العمط على تحديد الم ااة   دانها المالية المراد تحقيقها مابقاا. .7
 ت المتا  لدي  بك اة عالية ني تع يم  رباحها.تاتغط الم ااة كانة الموارد والإمكانا .1
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 :المراجعقائمة 
 أولا: المراجع العربية:

ة يلي درااة اات طعية ني الأداء التشغير معالجات التنوي ني الموارد البشر يت لا أثير عبدا): .2
ك مجلة كلية بغداد للعلوم الانتصاديةك ةيري مح ة كهرباء القدإ الغاز ينة من مديلآراء ع

 م.0224العدد الاربعينك 
 للموارد والمزايا التناناية للمن مة الااتراتيجي الأداء بين العطنة ني التنوي إدارة  لار إيناس أحمد: .0
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 م.0224العربيةك 

 م.0229"الحدي  ني الإدارة الرياضية"ك دار ال كر العربيك القا رةك  جمال علي: .8
  الدور الواي –إدارة التنوي ني الموارد البشرية و لار ا ني الوم الموا نة التن يمية  سارة كسا : .4

للتمكين الإداري : درااة ميدانية ني المنا ق الصناعية الم  لة ني احابك راالة 
 م.0227دكتوراهك كلية الدرااات العلياك جامعة العلوم الااطمية العالميةك الاردنك 

الاندماج الاجتماعي وعطنت  بااتبصار الذات لد   :السل انى سوسن عبد على كاظم .7
ك كلية الأدابك جامعة عين شمإك القا رةك 47شمإك م حوليات آداب عين  .المو  ين
 م.0229

تقييم الأداء الااتراتيجي للشركات الصناعية الماا مة الاعودية من لطط ت وير  علاء محمد: .5
ك جامعة درااة ميدانية –ب انة الأداء المتوازن كمدلط مقتر  لت عيط الما ولية الاجتماعية 

 م.0224الامير ال ان بن عبدالعزيزك 
 لار إدارة تنوي الموارد البشرية ني ن اي التمرين علي الالتزام التن يميك راالة  علي محمد: .9

 م.0222دكتوراةك كلية الاعماطك جامعة عمان العربيةك الاردنك 
الاض رابات الن اية والاندماج الاجتماعي: درااة  نلاروبولوجية لمجموعة  :الخصاونة لائقة خليل .22

ك كلية الألاار راالة ماجاتير هير منشورةك الطجئين الاوريين ني مدينة إربدمن الأ  اط 
 م.0229 الأردنك جامعة اليرمومكوالأنلاروبولجياك 
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ر   ني الآداب  .التعليم والإندماج الإجتماعي ني المجتم  اليمني :الكامل وعصام العلفي محمد .22
 .م0202جامعة محمد لضير باكرةك  ك 3والعلوم الإناانيةك ي

الاندماج الاجتماعي وعطنت  بماتو  ال مو  واللاقة بالن إ لد  لاعبي  سالم: محمد سالم السيد .20
 ك 4ك ج84مجلة  ايو  لعلوم وننون التربية الرياضيةك ي .بعن الرياضات الجماعية

 م.0202
برنام  تدريبي إداري مقتر  لت بيق إدارة التنوي ني الجامعات  محمد سليم ومحمد بن سالم: .23

 م. 0228ك جان يك 34عودية الحكوميةك مجلة درااات لجامعة الاهوا ك عددالا
وان  إدارة التنوي و لار ا علي اللاقانة التن يمية بالجماعات ال لا ينية بمحان ة هزةك  نسرين شاكر: .24

 م.0227راالة ماجاتيرك كلية التجارةك الجامعة الااطمية بغزةك دولة نلا ينك 
ك مجلة ونائ  الامم المتحدةك العدد الرياضة وتحقيق   داف التنمية الماتدامةدور :  ويلفريد ليمكي .02

 م0228ك الامم المتحدةك اوياراك 4
 لار تنوي الموارد البشرية على  داء المن مات : درااة ميدانية ني الماتش يات  يعمر عبدالل يف: .24

ك جامعة آط البيتك اللاصة ني الاردنك راالة ماجاتيرك كلية الانتصاد والعلوم الادارية
 م.0227الاردنك 
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 ملخص البحث
 الاجتماعيندماج أثر إدارة تنوع الموارد البشرية علي الإ

 للاعبين بأندية كرة القدم المصرية 
 أ.م.د/ أحمد حسني السيد خليل 
 أ.م.د/ محمد ممدوح عبدالخالق 

 ذا البح  إلعى التععرف علعى عطنعة إدارة تنعوي المعوارد البشعرية بالإنعدماج الإجتمعاعي لطعبعين كعرة  فيهد
( من  عضاء 423مكون  من ) وعينه أساسية(ك 32نوامها ) عينه است لاعيةو جري البح  على ك القدم

الاوليععععة للعينععععةك مجععععالإ الإدارات والطعبععععين بالأنديععععة ك واشععععتملت  دوات البحعععع  علععععى ااععععتمارة البيانععععات 
الدرااعة  نعع   أهددم نتدائجوكانعت وااعتبيان إدارة تنعوي المعوارد البشعريةك وااععتبيان الاداء الااعتراتيجي للأنديعةك 

 توجد عطنة ارتبا ية دالة احصائياَ بين تنوي الموارد البشرية والإندماج الإجتماعي لطعبين كرة القدم "
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Abstract 
The impact of human resources diversity management on the 

social integration of players in Egyptian football clubs 

Dr. Ahmed Hosni Al-Sayed Khalil  

Dr. Muhammad Mamdouh Abdel Khaleq 

 

 This research aims to identify the relationship of human resource 

diversity management to the social integration of football players. The research 

was conducted on a reconnaissance sample of (30) and a core sample of (413) 

members of boards of directors and players in clubs. The research tools 

included a primary data form for the sample. And the Human Resources 

Diversity Management Questionnaire, and the Clubs’ Strategic Performance 

Questionnaire. The most important results of the study were that there is a 

statistically significant correlation between the diversity of human resources and 

the social integration of football players.” 
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