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 اٌؼلالخ ث١ٓ الأداء إٌّٟٙ ٌمٕبح الإخجبس٠خ ِٚقذال١زٙب ٌذٜ

 دساعخ ِغؾ١خ اٌغؼٛدٞ: اٌغّٙٛس

 
أ.د. ػجذاٌٍّه ثٓ ػجذاٌؼض٠ض اٌؾٍٙٛة

*
 

 ٍِخـ اٌذساعخ:

الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ ُو٘بح الإفجبه٣خ اَُؼٞك٣خ ٛلكذ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ئ٠ُ اٌُْق ػٖ اُؼلاهخ ث٤ٖ 

ٝٓلٟ ٖٓلاه٤خ ٓب ٣زْ ٛوؽٚ ٖٓ أفجبه ٝٓٞٙٞػبد ك٢ رِي اُو٘بح ُلٟ اُغٜٔٞه اَُؼٞك١، 

ٝكهعخ صوخ اُغٜٔٞه اَُؼٞك١ ثٔٚب٤ٖٓ اُو٘بح الإفجبه٣خ ٝػلاهزٚ ثٖٔلاه٤زٜب ُلٟ اُغٜٔٞه 

جبٗخ أكاح ُِؾٍٖٞ ػ٠ِ اَُؼٞك١، ٝاٍزقلّ اُجبؽش ُٜنٙ اُلهاٍخ أُٜ٘ظ أَُؾ٢ ٝالاٍز

أُؼِٞٓبد اُوئ٤َخ ٖٓ أكواك ٓغزٔغ اُلهاٍخ ْٝٛ أُٞإٛ٘ٞ اَُؼٞك٣ٕٞ ٖٓ اُنًٞه 

 ( ٓلوكح ٖٓ اُغٜٔٞه اَُؼٞك434.١ٝالإٗبس، اُن٣ٖ ثِؾ ػلكْٛ )

ٝأظٜود ٗزبئظ اُلهاٍخ هِخ ٓزبثؼخ اُغٜٔٞه اَُؼٞك١ ُِو٘بح الإفجبه٣خ، ٝٗلهح ْٓبٛلرْٜ 

ُؼٞآَ أُإصوح ػ٠ِ ْٓبٛلح اُغٜٔٞه اَُؼٞك١ ُِو٘بح الإفجبه٣خ ُجوآغٜب، ًٝبٗذ أًضو ا

رل٤ِْٜٚ ُْٔبٛلح اُو٘ٞاد ماد ا٤ُٜ٘ٔخ اُؼب٤ُخ، ٌُٜٝٞٗب ه٘بح ه٤ٍٔخ، ُٝوِخ ئٌٓبٗبرٜب، ًٔب إٔ 

أكواك اُؼ٤٘خ ٖٓ اُغٜٔٞه اَُؼٞك١ ٣وٕٝ إٔ َٓزٟٞ رـط٤خ اُو٘بح الإفجبه٣خ ُلأفجبه أُؾ٤ِخ 

ب رأ٤ًل اُغٜٔٞه اَُؼٞك١ ػ٠ِ ٖٓلاه٤خ اُو٘بح  اَُؼٞك٣خ ٓزٍٞطخ، ٝأظٜود ًٚ اُ٘زبئظ أ٣

الإفجبه٣خ، ٝػ٠ِ اُزيآٜب ثبُؼ٘بٕو أُؼيىح لأكائٜب ا٢ُٜ٘ٔ؛ ٝإٔ صوخ اُغٜٔٞه ثبُو٘بح 

 الإفجبه٣خ رواٝؽذ ٓب ث٤ٖ ٓزٍٜٞ ٝٓورلغ.

٢ ًٔب ًْلذ ٗزبئظ اُلهاٍخ ػٖ ٝعٞك ػلاهخ اهرجب٤ٛٚ ماد كلاُخ ئؽٖبئ٤خ ث٤ٖ الأكاء أُٜ٘

ُو٘بح الإفجبه٣خ ٖٝٓلاه٤زٜب ُلٟ اُغٜٔٞه اَُؼٞك١، ٓٔب ٤ْ٣و ئ٠ُ أٗٚ ًِٔب اهرلؼذ هؤ٣خ 

اُغٜٔٞه اَُؼٞك١ ٗؾٞ اُزياّ اُو٘بح الإفجبه٣خ ثٔؼب٤٣و الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ، ًِٔب اهرلغ َٓزٟٞ 

هؤ٣زْٜ ُٖٔلاه٤زٜب، ث٤٘ذ اُلهاٍخ أ٣ٚبً ٝعٞك كوٝم ماد كلاُخ ئؽٖبئ٤خ ك٢ هؤ٣خ اُغٜٔٞه 

١ ُٖٔلاه٤خ اُو٘بح الإفجبه٣خ، رؼٞك لافزلاف اُؾبُخ الاعزٔبػ٤خ، ٝاَُٖ، ٝاُلفَ اَُؼٞك

اُْٜو١، ٝأُإَٛ اُلها٢ٍ، ًٔب ًْلذ ػٖ ٝعٞك ػلاهخ ٛوك٣خ )ٓٞعجخ( ث٤ٖ اُضوخ ثٔب 

 رطوؽٚ اُو٘بح الإفجبه٣خ ٖٓ أفجبه ٝٓٞٙٞػبد ك٢ ثوآغٜب أُقزِلخ ٝث٤ٖ ٖٓلاه٤زٜب. 

ٕ اهرلبع َٓزٟٞ الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ ُو٘بح الإفجبه٣خ ٣ورجٜ ثي٣بكح ٝفِٖذ اُلهاٍخ ثبُزب٢ُ ئ٠ُ أ

 ٖٓلاه٤زٜب، ًٔب إٔ اُضوخ ك٢ ٓؾزٞاٛب ٣ؼيى ٖٓ ٖٓلاه٤زٜب ُلٟ اُغٜٔٞه اَُؼٞك١.

 

أُٖلاه٤خ، الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ، اُو٘بح الإفجبه٣خ اَُؼٞك٣خ، اُغٜٔٞه  اٌىٍّبد اٌّفزبؽ١خ:

 اَُؼٞك١، الإػلاّ اَُؼٞك١

  

                                                 
*
 ثغبٓؼخ أُِي ٍؼٞك - أٍزبم الإػلاّ ث٤ٌِخ اُؼِّٞ الإَٗب٤ٗخ ٝالاعزٔبػ٤خ 
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The Relationship Between the Professional Performance of 

Al-Ekhbariyah Channel and Its Credibility Among the Saudi 

Audience: A Survey Study 
Abstract: 

The current study aimed to investigate the relationship between the 

professional performance of the Al-Ekhbariyah Channel and the credibility 

of the news and topics presented on that channel among the Saudi 

Audience, and the degree of confidence of the Saudi public in the channel's 

content and its relationship to its credibility among the Saudi Audience. 

The researcher used the survey method and a questionnaire to obtain 

information from the Saudi citizens, both male and female, as this study 

consisted of (434) Samples. 

The results showed that Saudi Audience viewership of the Al-

Ekhbariyah Channel is low, with limited watching of its programs. The 

most influential factor affecting Saudi audience viewership of Al-

Ekhbariyah Channel was their preference for watching high-professional 

channels, it being an official channel, and its limited capabilities. The 

Saudi audience sample viewed Al-Ekhbariyah Channel coverage of local 

Saudi news as moderate. The results also showed that the Saudi public 

affirmed the credibility of the Al-Ekhbariyah Channel and its commitment 

to elements that enhance its professional performance and that the public's 

confidence in the news channel ranged from moderate to high. 

The results revealed a statistically significant correlational 

relationship between the professional performance of Al-Ekhbariyah 

Channel and its credibility among the Saudi audience, indicating that the 

higher the Saudi audience's view of Al-Ekhbariyah Channel's commitment 

to professional performance standards, the higher their view of its 

credibility. The study also showed statistically significant differences in the 

Saudi audience's view of the news channel's credibility, attributable to 

differences in social status, age, income, and education. It also revealed a 

positive (direct) relationship between trust in the news and topics presented 

by Al-Ekhbariyah Channel in its various programs and its credibility. 

In conclusion, the study found that a higher level of professional 

performance by the Al-Ekhbariyah Channel is associated with increased 

credibility and that trust in its content enhances its credibility among the 

Saudi audience. 

 

Key Words: Credibility, Professional Performance, Al-Ekhbariyah Saudi 

Channel, Saudi Audience, Saudi Media 
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 اٌذساعخ: ِمذِخ

رٔضَ الأفجبه اُغبٗت اُٜبّ ٝالأٍب٢ٍ ٖٓ اُؼَٔ اُن١ روّٞ ثٚ اُو٘ٞاد الإفجبه٣خ، 

ًٔ ً ً ك٢ٜ رٚـ ٤ٓٞ٣ب كل٢ ظَ ٖٓ أُؼِٞٓبد ٝالافجبه ُٔقزِق اُوٚب٣ب ٝالأؽلاس،  اً ًج٤و ب

اُزلكن اٌُج٤و ٝاُؾو ُِٔؼِٞٓبد اُن١ ٝكورٚ اُج٤ئخ الارٖب٤ُخ اُغل٣لح ٝاُز٢ ٗؼ٤ِ ٝاهؼٜب ا٥ٕ 

كإ ئكهاى اُغٜٔٞه ُلأفجبه ٝالأؽلاس ٝأُؼِٞٓبد اُٖبكهح ٖٓ ٍٝبئَ الإػلاّ ثأٜٗب ؽو٤و٤خ 

 ،ٝاُز٢ ٜٓ٘ب اُو٘ٞاد الإفجبه٣خ اُغٜٔٞه ٣ضن ثٜنٙ اٍُٞبئَٖٓ اُؼٞآَ أُٜٔخ اُز٢ رغؼَ 

 ،ؼٖ٘و اُضوخ ك٢ اُؼَٔ الإػلا٢ٓ ٓورجٜ ك٢ الأؿِت ثبُٔبكح أُولٓخ ك٢ ا٤ٍُِٞخ الإػلا٤ٓخك

ٓٞٙٞػبد ُِٔٞٙٞػ٤خ ٝاُلهخ ٝأُؼِٞٓبد أُٞصوخ، ك٤ٚ أفجبه ٝكبكزوبه ٓب ٣ولّ ك٤ٜب ٖٓ 

ٝالإٖٗبف ٛٔب عٞٛو اُؼَٔ الإػلا٢ٓ، ئلا أٜٗٔب كبُلهخ  ؛ري٤٣ق ُٞػ٢ أُزِو٢ ٝر٤َِٚ ُٚ

ك٢ اُٞهذ ٗلَٚ ك٤ِٚزبٕ ًضو ػ٤ِٜٔب اُغلٍ، كٖٔطِؼ اُلهخ ٣جلأ ٖٓ أُٜبهاد الأٍب٤ٍخ ك٢ 

، ا٢ُٜ٘ٔ ٗوَ اُقجو ٝاُز٢ ٜٓ٘ب اُؾٍٖٞ ػ٠ِ اُؾوبئن ثطو٣وخ ٕؾ٤ؾخ ٝرول٣ٜٔب ك٢ ٤ٍبهٜب

ثَ ػ٤ِْٜ إٔ ٣٘بِٙٞا ٖٓ ُٝنُي كإ ػ٠ِ اُٖؾل٤٤ٖ ألا ٣ٌٕٞ ٗوِْٜ ُِؾوبئن ٗولاً ٕؾ٤ؾبً كوٜ 

اُن١ ٣وّٞ ثلٝهٙ ثزؼي٣ي ٝأعَ إٍُٞٞ ُِٖلم اُن١ ٣زْ رول٣ْ اُؾوبئن ٖٓ فلاُٚ ك٢ ٤ٍبهٜب 

ػ٤ِٔخ كْٜ اُؾلس أٝ اُو٤ٚخ اُز٢ ٣زْ ػوٜٙب
(1)

إ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ صوخ اُغٜٔٞه ، ٖٝٓ ٛ٘ب ك

بً الإػلاّ اُغ٤ل ٝأُز٤ٔي، كبُضوخ ٝأُٞٙٞػ٤خ ك٢ ٓولٓخ الأٍجبة اُز٢ رلكغ اُغٜٔٞه ٛٞ أٍ

ٝمُي لإٔ صوخ اُغٜٔٞه أُزِو٢ ك٢ افز٤بهاد  ئػلا٤ٓخ ٓؼ٤٘خ كٕٝ ؿ٤وٛب، ٤ٍِٝخُٔزبثؼخ 

ٛٞ اُن١ ٣ٌَْ ُٔب ٣ولّ ك٤ٜب ٖٓ ٓٚب٤ٖٓ  فبٕخ اُو٘ٞاد الإفجبه٣خٝػبٓخ اٍُٞبئَ الإػلا٤ٓخ 

ئم ئٕ صوخ اُغٜٔٞه ، ٖٓ فلاٍ ئهجبٍ اُغٜٔٞه ػ٠ِ ٓزبثؼزٜب٣زأًل ٛنا ٝ ،٣ٖٚٓلاه٤زٜب ُل

َٝٗجزٜب ئ٠ُ ٖٓبكهٛب، ٝر٣ٞ٘غ  رزؾون ٖٓ فلاٍ رٞص٤ن أُؼِٞٓبدأُزِو٢ ثٍٞبئَ الإػلاّ 

ُِٔٞٙٞػبد، ٝآ٤ٗخ أفجبهٛب، ٝاُزؾ٢ِ ثبُٔٞٙٞػ٤خ ػ٘ل ػوٗ اُؾوبئن،  اٛزٔبٓبرٜب

اُز٢ رؼزٔل  أُٖبكهٝٓٞصٞه٤خ ٝاُؾٍٖٞ ػ٠ِ اُؾوبئن أُلػٔخ ثبلأههبّ ٝالإؽٖبءاد، ٝهٞح 

ػٖ هٚب٣ب ّٝٛٔٞ اُغٜٔٞه، ٝاُٖلم  ٝاُٞاػ٢ ، ٝرؼج٤و اٍُٞبئَ الإػلا٤ٓخ اُٖبكمػ٤ِٜب

 ٛب، ٝاُزٞاىٕ ث٤ٖ ا٥هاء، ٝا٤ُٜ٘ٔخ اُزؾو٣و٣خٝالأٓبٗخ ك٢ عٔغ اُج٤بٗبد ٖٓ ٖٓبكه
(2)

 ،

اُغٜٔٞه ٣لهى اُوٍبئَ الإفجبه٣خ اُز٢ ُٖٔلاه٤خ ٢ٛ اُز٢ رغؼَ إٔ ا ٣إًل ػ٠ِ الأٓو اُن١

  .رجضٜب اُو٘ٞاد الإفجبه٣خ ػ٠ِ أٜٗب اٗؼٌبً ؽو٤و٢ ُلأؽلاس اُز٢ ٕٝلٜب

ثبُٖٔلاه٤خ ػبَٓ ْٜٓ ك٢ ٝػ٠ِ ٙٞء ٓب ٍجن كإ ارَبّ ٓؾزٟٞ اُو٘ٞاد الإفجبه٣خ 

ُٔؼوكخ ٓب ٝهغ ثبُلؼَ ٖٓ أؽلاس  اُو٘ٞاد، كٜٞ ٣زؼبَٓ ٓغ ٛنٙ اُزأص٤و ػ٠ِ عٜٔٞه أُزِو٤ٖ

كٖؾخ الأفجبه ٕٝلهٜب ٛٞ  ؛كاما اٗزلذ ٛنٙ الإٌٓب٤ٗخ ُْ ٣ؼل ٛ٘بى ٓجوه ُِزؼبَٓ ٓغ اُو٘بح

نُي فطٞهح ٓجوه ٝعٞك أ١ ٤ٍِٝخ ئػلا٤ٓخ عبكح رلهى ؽو٤وخ كٝهٛب الاعزٔبػ٢ ٝرؼ٢ ث

لول اُو٘بح الإفجبه٣خ ٖٓلاه٤زٜب كإ ٣  َٓإ٤ُٝزٜب رغبٙ عٜٔٞهٛب، ًٝٔب إٔ ػلّ ٕؾخ الأفجبه 

ٜب ثٍٕٞٞ أُؼِٞٓبد اُٖؾ٤ؾخ ئ٠ُ اُغٜٔٞه أُزِو٢ ثأػ٠ِ كهعبد اُزله٤ن ػلّ اُزيآ

أُقزِلخ ، ئم ئٕ أُؼبُغخ ا٤ُٜ٘ٔخ ُلأفجبه ٝاُوٚب٣ب ٝالأؽلاس ا٢ُٜ٘ٔ ٣٘ز٢ٜ ئ٠ُ اُ٘ز٤غخ ٗلَٜب

ؿ٤و اُله٤وخ ثٌَ أٌّبُٜب ٝفِل٤برٜب رزوى أٍٞاء الاٗطجبػبد ث٤ٖ اُغٜٔٞه أُزِو٢ ٗؾٞ اٌُلبءح 

،ا٤ُٜ٘ٔخ ُِو٘بح الإفجبه٣خ
(3)

ؽ٤ش رإًل اُؼل٣ل ٖٓ اُلهاٍبد أٗٚ ًِٔب ىاكد كهعخ اُزياّ  

و ٖٓ ا٤ٍُِٞخ الإػلا٤ٓخ ثٔؼب٤٣و الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ اٍزطبػذ إٔ رولّ ٓٞٙٞػبد ػ٠ِ عبٗت ًج٤

ٛنٙ اُو٘ٞاد اُؼَٔ ٖٝٓ ٛ٘ب كإ ػ٠ِ اُوبئْ ثبلارٖبٍ ك٢ ا٤ُٜ٘ٔخ ٝماد ٖٓلاه٤خ ػب٤ُخ، 
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ً لأفلاه٤بد أُٜ٘خ الإػلا٤ٓخ ٖٓ فلاٍ اُْؼٞه ثبَُٔإ٤ُٝخ أُلاهبح ػ٠ِ  ث٤ٜ٘ٔخ ػب٤ُخ ٝٝكوب

 ػبروخ رغبٙ اُغٜٔٞه أُزِو٢ ٝػلّ رـ٤ِت ٖٓبُؾخ اُْق٤ٖخ ػ٠ِ ؽَبة أُٜ٘خ.

اُزأ٤ًل ػ٠ِ ٖٓلاه٤خ ٓب ٣زْ ثضٚ ٖٓ أفجبه ٝأؽلاس ٝٓؼِٞٓبد  و أٗلبً كإٝٝكوبً ُٔب مً 

ٖٓ هجَ اُو٘ٞاد الإفجبه٣خ ٣ؼٞك ئ٠ُ إٔ أُزبثغ ُِْٜٔل الإػلا٢ٓ ك٢ اُو٘ٞاد الإفجبه٣خ ٣وٟ 

اهرجبًٜب ػ٠ِ َٓزٟٞ أكائٜب ا٢ُٜ٘ٔ، ٝػ٠ِ َٓزٟٞ أفلاه٤بد اُؼَٔ اُٖؾل٢ ك٢ ٗوَ 

أٝ اُزله٤ن ثٖؾزٜب، أُؼِٞٓبد ٖٓ كٕٝ اُزأًل ٜٓ٘ب
(4)

أٝ ٓؼبُغبد ئفجبه٣خ ٞعٞك أفجبه ك 

٣إك١ ئ٠ُ ٓي٣ل ٖٓ ػلّ اُضوخ ٝالاٗغواف اُ٘برظ ػٖ ٖٓبكه الأفجبه، فبٕخ ك٢  هلٓي٣لخ 

كبُٔؼبُغبد  ،ٝهذ رز٘بهٔ ك٤ٚ اُضوخ ك٢ ٍٝبئَ الإػلاّ الإفجبه٣خ ك٢ أعياء ًض٤وح ٖٓ اُؼبُْ

لا رؼَٔ ٖٓ كواؽ ٝلا ٣غو١ ئٗزبعٜب  أٝ رٞعٜٜب اُقجو٣خ لأ١ ٤ٍِٝخ ئفجبه٣خ ٝأ٣ب ًبٕ ٛج٤ؼزٜب

الإفجبه١ ثؼ٤لاً ػٖ الإٛبه الاعزٔبػ٢ ٝالاهزٖبك١ ٝا٤َُب٢ٍ ثٌَ ٙـٞٛبرٚ ٝٓزـ٤وارٚ؛ 

٢ ٣ٌٖٔ إٔ ٣زٞهٛٞا ك٢ ٓ٘بؿ ٖٓ ػلّ اُضوخ كًٔب ٣نًو )ئ٣لٍٕٞ( َٔزقل٢ٓ ٍٝبئَ الإػلاّ ك

 الإ٣ل٣ُٞٞع٤خماد اُزٞعٜبد ٍٝبئَ الإػلاّ ٝا٤َُبٍخ ثؾٌْ ٕؼٞك ٍٝبئَ الإػلاّ الإفجبه٣خ 

هل ٝ، الإفجبه٣خ أ٣ٖ ًبٗذ ٛج٤ؼزٜب أٝ رٞعٜٜباُز٢ رَؼ٠ ئ٠ُ ر٣ْٞٚ ٍٔؼخ ٍٝبئَ الإػلاّ 

ٖٓ فلاٍ ر٣ْٞٚ  ٣ٌٕٞ ُٔٞاهغ اُزؾون ٖٓ اُؾوبئن اُز٢ رَزلػ٢ الأفجبه أُي٣لخ رأص٤و ٓٔبصَ

ً ٣هل الأٓو اُن١ ٍٔؼخ ثؼ٘ الأفجبه أُي٣لخ،  ػلّ اُضوخ ك٢ ٍٝبئَ ٖٓ ك٢ ٓ٘بؿ  َْٜ أ٣ٚب

ؼ٘لٓب ٣وبٍ ُِ٘بً ئْٜٗ لا ٣َزط٤ؼٕٞ اُٞصٞم ثٌَْ ٝاؽل ٖٓ أٌّبٍ ك ،الإػلاّ الإفجبه٣خ ًٌَ

،ول ٣٘زْو ٌّْٜ ئ٠ُ أٌّبٍ أفوٟكالأفجبه، 
)5(

٤ٌُٝ اُْي ك٢ َٓبه ٓؼ٤ٖ ثَ هل ٣ٔزل ئ٠ُ  

ػلّ اُضوخ ك٢ ع٤ٔغ الإٗزبط الإػلا٢ٓ، الأٓو اُن١ هل ٣لكغ اُٖ٘بػخ الإػلا٤ٓخ ئ٠ُ ٓ٘ؾله 

 ىُن ثبُلؼَ.

ٝػ٠ِ ٙٞء ٓب ٍجن كإ اُلهخ، ٝأَُؼخ ٝاُقجوح ٝاُزٌبَٓ ٝأُٞٙٞػ٤خ ٝاُؼٔن  

٢ٛ اُؼ٘بٕو  ٝاُٞصٞم ثبُٖٔله ٝا٤ُٜ٘ٔخ، ٝاُؾب٤ُخ، ٝػلاُخ رٞى٣غ الأفجبه،، ٝالأٓبٗخ

ً ًبٗذ ٛنٙ ا٤ٍُِٞخ، ًٔب أًلد ػ٤ِٜب اُجؾٞس  أُؼيىح ُٖٔلاه٤خ ا٤ٍُِٞخ الإػلا٤ٓخ أ٣ب

كإ ٖٓلاه٤خ اٍُٞبئَ ، ٝػ٤ِٚ ثٌَْ ػبّ ٝاُلهاٍبد اُز٢ ر٘بُٝذ ٖٓلاه٤خ ٍٝبئَ الإػلاّ

٢ٛٝ الأٍبً اُن١  الإػلا٤ٓخ الإفجبه٣خ رؼل ٖٓ أْٛ اُؼٞآَ أُإصوح ك٢ ر٤ٌَْ اُوأ١ اُؼبّ،

رورٌي ػ٤ِٚ ػلاهخ ا٤ٍُِٞخ الإفجبه٣خ ثغٜٔٞهٛب، ُٜٝنا رٌَْ كهاٍخ ٖٓلاه٤خ ٍٝبئَ الإػلاّ 

ٗظواً ُزواعغ  ،الإفجبه٣خ ٝػ٠ِ ٝعٚ اُقٖٞٓ اُو٘بح الإفجبه٣خ اَُؼٞك٣خ أ٤ٔٛخ ًج٤وح

ً  َٓزٟٞ صوخ اُغٜٔٞه أُزِو٢ ػزٔبك ك٢ اٍُٞبئَ الإػلا٤ٓخ، ٝى٣بكح َٓزٟٞ الا ًٔب مًو أٗلب

 الأٓو اُن١ أصو ػ٠ِ اُزو٤ِل٣خ،ٓٞاهغ اُزٞإَ الاعزٔبػ٢ ٓوبهٗخ ثبٍُٞبئَ الإػلا٤ٓخ  ػ٠ِ

ك٘غبػ أ١ ػَٔ ئػلا٢ٓ ، َٓزٟٞ الاػزٔبك ػ٤ِٜب ٖٓلاه٤خ ٛنٙ اٍُٞبئَ ٝثبُزب٢ُ اُزأص٤و ػ٠ِ

٣ؼزٔل ػ٠ِ ٓغٔٞػخ اُؼ٘بٕو أُؼيىح ُِٖٔلاه٤خ اَُبثن مًوٛب ٝاُز٢ رٌلَ ئ٣ٖبٍ أُبكح 

اُجبؽش ٣َؼ٠ ك٢ كهاٍزٚ ث٤ٖـخ ٣ٌٖٔ اُٞصٞم ثٖؾزٜب ٝرٖل٣وٜب، ُنُي كإ ُِٔزِو٢ اُقجو٣خ 

ُلٟ  2٠٠4ٓؼوكخ ٖٓلاه٤خ اُو٘بح الإفجبه٣خ اَُؼٞك٣خ اُز٢ اٗطِن ثضٜب ك٢ اُؼبّ ٛنٙ ئ٠ُ 

ٝكهعخ صوخ اُغٜٔٞه  ،ٝػلاهخ ٛنٙ أُٖلاه٤خ ثبلأكاء ا٢ُٜ٘ٔ ُِو٘بح اُغٜٔٞه اَُؼٞك١،

ثٖٔلاه٤زٜب  خ مُياَُؼٞك١ ثٔب ٣زْ ٛوؽٚ ٖٓ أفجبه ٝٓٞٙٞػبد ك٢ اُو٘بح الإفجبه٣خ ٝػلاه

ػ٠ِ عبٗت ًج٤و ٖٓ كلهاٍبد أُٖلاه٤خ ك٢ اُٞهذ اُواٖٛ ثبرذ  ،ُلٟ اُغٜٔٞه اَُؼٞك١

ٕ أُٖلاه٤خ ٕلخ ٓزلاىٓخ ٝأٍب٤ٍخ ك٢ اُزؼوٗ أ٤ٍٔب ك٢ ٛنا اُٞهذ ثبػزجبه  الأ٤ٔٛخ ٝلا
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الإفجبه٣خ ٗز٤غخ ُظوٝف اُج٤ئخ الارٖب٤ُخ  ك٢ ػٖو الإػلاّ  الاٗزوبئ٢ ُٔؾزٟٞ ه٘بح

 .الاعزٔبػ٢

 :أ١ّ٘خ اٌذساعخ

 رٌزَت ٛنٙ اُلهاٍخ أ٤ٔٛزٜب ٖٓ فلاٍ ا٥ر٢: 

ٖٓ أُؼب٤٣و الأٍب٤ٍخ اُز٢ ر٤ٔي ٍٝبئَ ٢ٜ أُٖلاه٤خ كالأ٤ٔٛخ اُز٢ ٣ٌزَجٜب ٓٞٙٞع  -1

، ٝثبرذ ا٤ُّٞ ك٢ ظَ اٌُْ اُٜبئَ ٖٓ أُؼِٞٓبد ٝٓؼ٤به ْٜٓ ك٢ رو٣ْٞ أكائٜبالإػلاّ، 

الإػلاّ ك٢ ثؾٞس  اُوٚب٣ب أُٜٔخ ٖٓٚقٜب ٍٝبئَ الإػلاّ اُغل٣ل ٜٓ٘ب ٝاُزو٤ِل١ اُز٢ ر

 ٠ ٍٝبئَ الإػلاّػِاُغٜٔٞه ظَ ى٣بكح اػزٔبك ٝالارٖبٍ اُغٔب٤ٛو١ ثٌَْ ػبّ، ك٢ 

، الأٓو ُِؾٍٖٞ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد، ٝاَُجبم اٌُج٤و ث٤ٖ ٓقزِق ٍٝبئَ الإػلاّ ك٢ اُْ٘و

ٝٓٞٙٞػ٤خ  ٝٓٞصٞه٤خاُن١ ٣طوػ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُزَبؤلاد ؽٍٞ ٓلٟ ٖٓلاه٤خ ٝكهخ 

ٝلا ٤ٍٔب اٍُٞبئَ الإفجبه٣خ اُز٢ ٣وّٞ ػِٜٔب  أُؼِٞٓبد أُولٓخ ٖٓ فلاٍ ٛنٙ اٍُٞبئَ

 .ُٔقزِق الأؽلاس ٝاُوٚب٣ب ول٣ْ رـط٤بد ئفجبه٣خالأٍب٢ٍ ػ٠ِ ر

ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ -ٖٓ اُلهاٍبد الأ٤ُٝخ-ؽَت ئٛلاع اُجبؽش -إٔ ٛنٙ اُلهاٍخ  -2

اَُؼٞك٣خ اُز٢ اٍزٜلكذ كهاٍخ ٖٓلاه٤خ اُو٘بح الإفجبه٣خ اُزبثؼخ ٤ُٜئخ الإماػخ 

أُؼيىح  ٝاُزِلي٣ٕٞ اَُؼٞك٣خ ُلٟ اُغٜٔٞه اَُؼٞك١ ٝٓلٟ اُزيآٜب ثبُٔؼب٤٣و

 ُِٖٔلاه٤خ.

ٍؼ٢ ٛنٙ اُلهاٍخ ثٌَْ أٍب٢ٍ ػ٠ِ ٓؼوكخ ٓلٟ ٝعٞك ػلاهخ ٓب ث٤ٖ الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ  -3

 ُِو٘بح الإفجبه٣خ، ٝكٝه ٛنا الأكاء ك٢ ٖٓلاه٤خ اُو٘بح ُلٟ اُغٜٔٞه اَُؼٞك١.  

إٔ ٛنٙ اُلهاٍخ اُز٢ رز٘بٍٝ اُؼلاهخ ٓب ث٤ٖ الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ ُِو٘بح الإفجبه٣خ ٖٝٓلاه٤زٜب  -4

اُغٜٔٞه اَُؼٞك١ ٍزولّ ث٤بٗبد ُِوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ اُو٘بح الإفجبه٣خ ؽٍٞ هؤ٣خ اُغٜٔٞه ُلٟ 

، ٝٛنا الإكهاى ْٜٓ ثبَُ٘جخ ُِو٘بح ٣َٝبػلٛب ك٢ رو٣ْٞ أكائٜب ٝأكائٜب ا٢ُٜ٘ٔ ُٖٔلاه٤زٜب

 ا٢ُٜ٘ٔ ك٢ ٙٞء آهاء اُغٜٔٞه ك٢ ٓلٟ ٖٓلاه٤خ ٓب ٣ولّ ك٢ اُو٘بح ٖٓ أفجبه ٝأؽلاس.

 :اٌذساعبد اٌغبثمخ 

  ً  هبّ اُجبؽش ثٔواعؼخ اُلهاٍبد اَُبثوخ أُزؼِوخ ثٔٞٙٞع كهاٍبرٚ َٓزؼوٙب

ر٘بُٝذ ٖٓلاه٤خ ٍٝبئَ الإػلاّ، ٝك٤ٔب ر٘بُٝذ الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ، صْ اُلهاٍبد اُز٢  اُلهاٍبد

 ٢ِ٣ ػوٗ ُٜنٙ اُلهاٍبد:

 اٌذساعبد اٌزٟ رٕبٌٚذ الأداء إٌّٟٙ: أٚلاً:

ٝك٢ اُجؼل اُقبٓ ثبُلهاٍبد اُز٢ ر٘بُٝذ الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ ٍُٞبئَ الإػلاّ ٍؼذ 

(BANJO) (2٠23 ئ٠ُ رؾل٣ل أُْبًَ اُز٢ ٣ٞعٜٜب اُٖؾل٤ٕٞ ك٢ ٤ٗغ٤و٣ب، ٝالأكٝاه )

اُز٢ روّٞ ثٜب أُ٘ظٔبد اُؼب٤ُٔخ ك٢ اُؾلبظ ػ٠ِ أُؼب٤٣و ا٤ُٜ٘ٔخ
(6)

، ٝاٍزقلّ اُجبؽش 

ُلهاٍزٚ أُٜ٘ظ أَُؾ٢، ٝالاٍزجبٗخ ُغٔغ ث٤بٗبد كهاٍزٚ، ثبُزطج٤ن ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ اُٖؾل٤٤ٖ 

( ٓلوكح ًْٝلذ ٗزبئظ 15٠ٝالإػلا٤٤ٖٓ ٖٓ ٓقزِق كٝه الإػلاّ ك٢ ٝلا٣خ لاؿًٞ، هٞآٜب )

ٖ ك٢ اُلهاٍخ إٔ اُٖؾل٤٤ٖ ك٢ لاؿًٞ ٣ِزيٕٓٞ ثوٞا٤ٖٗ ٝأفلاه٤بد الإػلاّ، ٝإٔ اُٖؾل٤٤
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لاؿًٞ ػبكح ٓب ٣قبُلٕٞ هٞا٤ٖٗ ٝأفلاه٤بد الإػلاّ، ًٔب ث٘ذ ٗزبئظ اُلهاٍخ أٗٚ هل ٣ ؼوٗ 

ًٛب ُزغ٘ت الإثلاؽ ػٖ هٚب٣ب اُلَبك، فبٕخ رِي  ػ٠ِ اُٖؾل٤٤ٖ هّبٟٝ أٝ ٣ٞاعٜٕٞ ٙـٞ

اُز٢ رزؼِن ثأكواك أٝ ٓإٍَبد ه٣ٞخ، ٝإٔ اُٖؾل٤٤ٖ هل ٣ٞاعٜٕٞ ٝرؾل٣بد ك٢ إٍُٞٞ ئ٠ُ 

 ُله٤وخ ٝاُج٤بٗبد اُو٤ٍٔخ.أُؼِٞٓبد ا

ٍّٜ اُٖؾل٤ٕٞ عٞاٗت 2٠23) (Bossioٝٛلكذ كهاٍخ ) ( ئ٠ُ اٍزٌْبف ٤ًق ٝ

ٖٓ صوبكبد ئَٗزـواّ اُجٖو٣خ اُلو٣لح ٖٙٔ ٓٔبهٍبرْٜ اُٖؾل٤خ ا٤ُٜ٘ٔخ، ؽ٤ش ٣طٞه 

ٍّطخ رِزيّ أ٣ٚبً  اُٖؾل٤٤ٖ رٔض٤لاد ٣ُٜٞزْٜ ا٤ُٜ٘ٔخ ٝكٝهْٛ ثبٍزقلاّ ٓٔبهٍبد ٕؾل٤خ ٓزٞ

ئَٗزـواّ ٝٓٔبهٍبرٜب الاعزٔبػ٤خ "اُْل٤ٜخ"ثضوبكخ 
(7)

، ٝهبّ اُجبؽش ثبٍزقلاّ رؾ٤َِ ٓؾزٟٞ 

ثٖو١ ٝٓوبثلاد ّجٚ ٓ٘ظٔخ ٓغ ٕؾل٤٤ٖ أٍزوا٤٤ُٖ، ٝرِٕٞذ اُلهاٍخ ئ٠ُ إٔ أُٔبهٍبد 

اُٖؾل٤خ ػ٠ِ ئَٗزـواّ اػزٔلد ػ٠ِ ا٤َُبم ٝارَٔذ ثبُل٣٘ب٤ٌ٤ٓخ. ًٔب إٔ أُٔبهٍبد 

ب ُزٖٞه اُٖؾل٢ ُِؾبعخ ا٤ُٜ٘ٔخ ئ٠ُ ئَٗزـواّ ٝاُوٙب اُٖؾل٤خ رزطٞه ٝرزـ٤و ٝكوً 

اُْق٢ٖ ػٜ٘ب، ٝٓٔبهٍبد اُزٞإَ اُْل٤ٜخ اُقبٕخ ثٜب، ٝاُ٘زبئظ ا٤ُٜ٘ٔخ ٝاُْق٤ٖخ 

 ُِزٞإَ.

( ئ٠ُ اُزأًل ٖٓ اُٖٞه اُلوػ٤خ 2٠22( ٝآفوٕٝ )Agustianiًٔب ٍؼذ كهاٍخ )

ا ًبٗذ ٓزطِجبد اُؼَٔ رإصو ثٌَْ الأثؼبك ُٔزـ٤واد ٓزطِجبد اُؼَٔ ٝأكاء اُٖؾل٤٤ٖ ٝٓب ئم

ًج٤و ػ٠ِ أكاء اُٖؾل٤٤ٖ الاٗل٤٤َ٤ٖٗٝ ك٢ ٕؾ٤لخ )ث٤ٌ٤وإ ها٤ًبد(
8

، ٝاٍزقلّ اُجبؽضٕٞ 

ُلهاٍزْٜ أُٜ٘ظ أَُؾ٢، ٝالاٍزجبٗخ أكاح ُغٔغ ث٤بٗبد اُلهاٍخ، ؽ٤ش هبّ اُجبؽضٕٞ ٖٓ فلاٍ 

ك٢ ٕؾ٤لخ )ث٤ٌ٤وإ  Instagramٓل٣و اُزؾو٣و َٝٓإٍٝ ٍٝبئَ اُزٞإَ الاعزٔبػ٢ ػ٠ِ 

( ئٗبس، ٝرِٕٞذ اُلهاٍخ ك٢ ٗزبئغٜب ئ٠ُ إٔ 11( مًٞه ٝ)19( ٕؾل٤بً )3٠ها٤ًبد( ُؼلك )

ٓزطِجبد ػَٔ اُٖؾل٤٤ٖ ك٢ ٕؾ٤لخ )ث٤ٌ٤وإ ها٤ًبد( ُْ رٚـٜ ػ٠ِ اُٖؾل٤٤ٖ، ٝاػزجو 

ػتء اُؼَٔ ٝث٤ئخ اُؼَٔ ع٤لح، ٝإٔ ٓزطِجبد اُؼَٔ لا رإصو ػ٠ِ أكاء اُٖؾل٤٤ٖ، ُنا كإ 

عٞكح اٌُزبثخ ٤ًٔٝزٜب ٝرٞه٤زٜب ٝكؼب٤ُزٜب ٝاٍزولا٤ُزٜب رٖ٘ق ثبُغ٤لح، ًٔب ث٤٘ذ ٗزبئظ اُلهاٍخ 

%( ث٤ٖ رأص٤و ِٛجبد اُؼَٔ ػ٠ِ أكاء اُٖؾل٤٤ٖ 7;5٠ٝعٞك رأص٤و ئ٣غبث٢ ٓؼ١ٞ٘ ثؾٞا٢ُ )

ك٢ ٕؾ٤لخ )ث٤ٌ٤وإ ها٤ًبد( ٝٛنا ٣ؼ٢٘ إٔ ٓزطِجبد اُؼَٔ لا رإصو ٝلا روَِ ٖٓ أكاء 

ٝٓغ مُي، ٣ٌٖٔ ُِؼٞآَ اُلاف٤ِخ ٝاُقبهع٤خ إٔ رإصو ػ٠ِ رواعغ أكاء  اُٖؾل٤٤ٖ.

 اُٖؾل٤٤ٖ. 

( رؾل٣ل ٛج٤ؼخ اُؼلاهخ اُوبئٔخ 2٠22اٍزٜلكذ كهاٍخ ثوؿَ، ٝرٞار٢ )ٝك٢ ثؼل آفو 

ث٤ٖ اُٞٙؼ٤خ ا٤ُٜ٘ٔخ ٝالأكاء الإػلا٢ٓ ُِٖؾل٤٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ هَْ الأفجبه ك٢ اُو٘ٞاد 

يائو،اُزِلي٤ٗٞ٣خ اُقبٕخ ك٢ اُغ
(9)

ٝاٍزقلّ اُجبؽضبٕ أُٜ٘ظ أَُؾ٢، ٝاٍزقلٓب ُغٔغ  

ث٤بٗبد كهاٍزٜب ا٤ُٔلا٤ٗخ أكار٤ٖ ٛٔب الاٍزجبٗخ ٝأُوبثِخ، ؽ٤ش رْ رٞى٣غ الاٍزجبٗخ ػ٠ِ ػ٤٘خ 

( ٓوبثِخ 13( ٓلوكح ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ هَْ الأفجبه، ًٔب هبّ اُجبؽضبٕ ثاعواء )84ػٔل٣خ ثِـذ )

زؾو٣و ك٢ اُو٘ٞاد اُزِلي٤ٗٞ٣خ ػ٤٘خ اُلهاٍخ، ٝث٤٘ذ ٗزبئظ ٓغ ٓل٣و١ الأفجبه ٝهؤٍبء اُ

اُلهاٍخ ٝعٞك ػلاهخ ٛوك٣خ ث٤ٖ اُٞٙؼ٤خ ا٤ُٜ٘ٔخ ٝالأكاء ا٢ُٜ٘ٔ ؽ٤ش ٣زؾَٖ أكاء اُؼب٤ِٖٓ 

ك٢ هَْ الأفجبه ًِٔب رٞكود اُظوٝف أُبك٣خ ٖٓ أعٜيح ٝػزبك ٝهٝارت ٝرله٣ت، ًِٝٔب هِذ 

ُٔبكح اُٖؾل٤خ، ٝإٔ ا٤َُبٍخ اُزؾو٣و٣خ رإصو ك٢ أكاء أٌّبٍ اُوهبثخ اُوج٤ِخ ٝاُجؼل٣خ ػ٠ِ ا

 اُٖؾل٤٤ٖ ُؼِْٜٔ لاهرجبٜٛب ثٔبُي اُو٘بح ٝأُؼ٤ِٖ٘ ّٝجٌخ اُؼلاهبد.
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( ئ٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ كهعخ رأص٤و اُؼٞآَ 2٠22ٍؼذ ٤ٓ٘ب ) ٝك٢ ماد الإٛبه

اُقبهع٤خ ٝاُلاف٤ِخ ك٢ الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ ُلإػلا٤ٓبد اُؼواه٤بد ك٢ ٓقزِق هطبػبد الإػلاّ 

اُؼواه٤خ
(1٠)

، ٝاٍزقلٓذ اُجبؽضخ أُٜ٘ظ أَُؾ٢، ٝالاٍزجبٗخ ثبُزطج٤ن ػ٠ِ ػ٤٘خ هٞآٜب 

ُِؼٞآَ اُقبهع٤خ ػ٠ِ الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ  ( ٓلوكح، ٝث٤٘ذ اُ٘زبئظ ٝعٞك رأص٤و ٓورلغ2٠2)

ُلإػلا٤ٓبد اُؼواه٤بد ٓضَ اُؼبَٓ ا٤َُب٢ٍ أُورجٜ ثبَُِطخ ٝاُوهبثخ ٝاُوٞا٤ٖٗ ٝاُزْو٣ؼبد، 

ً إٔ ُِؼٞآَ اُلاف٤ِخ  أٝ ٖٓ فلاٍ اُٚـٞٛ الاعزٔبػ٤خ ٝالاهزٖبك٣خ، ٝث٤٘ذ اُ٘زبئظ أ٣ٚب

 اُزؾو٣و٣خ ٝاُؼلٍ ٝالإكاهح. رأص٤و ٓورلغ ٓضَ كوٓ اُزله٣ت ٝاُوٙب اُٞظ٤ل٢ ٝا٤َُبٍخ

اُزؼوف ػ٠ِ ٓلٟ اُزؾٌْ اُِـ١ٞ ٝاُزو٢٘ ئ٠ُ ك٢ كهاٍزٚ  (2٠22) ٍٝؼ٠ هٙٞإ

ك٢ ٓزطِجبد اُزؾو٣و ٝاُْ٘و الإٌُزو٤٤ٖٗٝ، ػجو ٓقزِق ٓواؽَ ئٗزبط أُبكح الإػلا٤ٓخ ٖٓ 

ٓوكٝك  هجَ الإػلا٤٤ٖٓ اُغيائو٤٣ٖ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُإٍَبد الإػلا٤ٓخ اُوه٤ٔخ ٝأصو مُي ػ٠ِ

أكائْٜ ا٢ُٜ٘ٔ
(11)

، ٝاٍزقلّ اُجبؽش ُلهاٍزٚ إُٞل٤خ أُٜ٘ظ أَُؾ٢، ٝاٍزقلّ أكاح 

( ٕؾل٢ ٓؤَخ 6٠الاٍزجبٗخ ُغٔغ ث٤بٗبد كهاٍزٚ، ثبُزطج٤ن ػ٠ِ ػ٤٘خ ػْٞائ٤خ هٞآٜب )

ثبُزَب١ٝ ث٤ٖ هطبػ٢ الإػلاّ اُؼبّ ٝاُقبٓ، ٝث٤٘ذ ٗزبئظ اُلهاٍخ إٔ اُؾل٣ش ػٖ اُٖؾل٢ 

ك٢ اُغيائو ثبُٔؼ٠٘ الاؽزواك٢ ُلأكاء ٝا٤ُٜ٘ٔخ لا ٣ياٍ الأٓو ٓجٌو ػ٤ِٚ، ؽ٤ش الإٌُزو٢ٗٝ 

٣زَْ أكاء الإػلا٤٤ٖٓ اُغيائو٤٣ٖ أُْزـ٤ِٖ ك٢ اُج٤ئخ الإػلا٤ٓخ اُوه٤ٔخ ثؼلّ اٌُلبءح ا٤ُٜ٘ٔخ 

ً ٝرو٤٘بً، ئٙبكخ ئ٠ُ ؿ٤بة الاٛزٔبّ ثبُزلهة ا٢ُٜ٘ٔ ٝاُز٣ٌٖٞ اُؼ٢ِٔ الإػلا٢ٓ  ُـ٣ٞب

ب ث٤٘ذ اُ٘زبئظ ؿ٤بة رْو٣ؼبد هب٤ٗٞٗخ َٓزوِخ ٓ٘ظٔخ ُِٜٔ٘خ الإػلا٤ٓخ الأٓو أُزقٖٔ، ًٔ

 اُن١ أصو ٍِجبً ػ٠ِ ٓوكٝك٣خ الأكاء ٝأُٔبهٍخ الإػلا٤ٓخ اُوه٤ٔخ ك٢ اُغيائو.

( ئ٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ كٝه ا٤ُٜئبد 2٠22ٝك٢ ئٛبه ٓقزِق ٍؼ٠ اُؾل٘ب١ٝ )

٣و الأكاء الإػلا٢ٓ ُلٟ الإػلا٤٤ٖٓ الإػلا٤ٓخ أُٖو٣خ ك٢ رؼي٣ي أُؼب٤٣و ا٤ُٜ٘ٔخ ٝرطٞ

أُٖو٤٣ٖ، ٝأْٛ اُؼٞآَ أُإصوح ك٢ ًٍِْٜٞ ا٢ُٜ٘ٔ،
(12)

ٝاٍزقلّ اُجبؽش ُلهاٍزٚ أُٜ٘ظ  

أَُؾ٢، ٝالاٍزجبٗخ ُغٔغ ث٤بٗبد كهاٍزٚ، ٝٛجن اُجبؽش كهاٍزٚ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ 

٘ذ ٗزبئظ اُلهاٍخ إٔ أْٛ ( ٓلوكح، ٝث1٠6٤ثبُغوائل ٝالإماػخ ٝاُلٚبئ٤بد أُٖو٣خ، هٞآٜب )

أُؼب٤٣و الأفلاه٤خ اُز٢ ٣َؼ٠ الإػلا٤ٕٓٞ ُلاُزياّ ثٜب ٢ٛ أُٖلاه٤خ، ٝإٔ ٍجت اُزياّ 

الإػلا٤٤ٖٓ ثبُٔؼب٤٣و الأفلاه٤خ ٛٞ ه٘بػزْٜ اُْق٤ٖخ، ٝٙوٝهح اُؼَٔ ٝكن أفلاه٤بد 

ٞه ثبَُٔإ٤ُٝخ، أُٜ٘خ، ًٔب ث٤٘ذ اُ٘زبئظ إٔ أْٛ اُؼٞآَ أُإصوح ك٢ اَُِٞى ا٢ُٜ٘ٔ هِخ اُْؼ

 ٝرـ٤ِت أُٖبُؼ اُْق٤ٖخ.

( ثٕٞق ٝرؾ٤َِ ارغبٛبد اُٖؾل٤٤ٖ 2٠22ٝك٢ ماد الإٛبه اٛزٔذ ٤ٍٜو )

ٝالإػلا٤٤ٖٓ أُٖو٤٣ٖ ٗؾٞ كٝه أُغٌِ الأػ٠ِ ٝا٤ُٜئبد ا٤ُ٘ٛٞخ ُز٘ظ٤ْ اُٖؾبكخ 

ٝالإػلاّ ك٢ رو٤ّل أكائْٜ ا٢ُٜ٘ٔ
(13)

ُغٔغ ، ٝاٍزقلٓذ اُجبؽضخ أُٜ٘ظ أَُؾ٢، ٝالاٍزجبٗخ 

ػلاّ أُٖو٣خ ث٤بٗبد كهاٍزٜب ثبُزطج٤ن ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ اُٖؾل٤٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٍٝبئَ الإ

( ٓلوكح ٝث٤٘ذ ٗزبئظ اُلهاٍخ ئ٠ُ ئ٣غبث٤خ ارغبٛبد أكواك اُؼ٤٘خ ٗؾٞ كٝه 12٠ثِـذ )أُقزِلخ 

أُغٌِ الأػ٠ِ ُز٘ظ٤ْ الإػلاّ ك٢ رو٤ّل الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ ُلإػلاّ ٖٓ فلاٍ اُزوؽ٤ت ثوواهٙ 

غت ثؼ٘ أُٞاهغ الإ٤ٌُزو٤ٗٝخ، ًٔب أظٜود اُ٘زبئظ ئٌّب٤ُخ ك٢ اُؼلاهخ ث٤ٖ اُٖؾل٤٤ٖ ثؾ

ٝالإػلا٤٤ٖٓ ٝٓ٘ظٞٓخ اُوٚبء ٗز٤غخ أُؼبٗبح ٖٓ اُزْو٣ؼبد ٝاُوٞا٤ٖٗ اُز٢ رؾ٢ٔ اُٖلٞح 

 ا٤َُب٤ٍخ.
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( اُزؼوف ػ٠ِ رأص٤و اُؼٞآَ اُلاف٤ِخ 2٠2٠ٝك٢ ثؼل آفو اٍزٜلف اُؾواؽْخ ) 

ب٤ُت ئكاهح اُؼَٔ الإػلا٢ٓ، ٝا٤َُبٍخ اُزؾو٣و٣خ، ٜٝٗٔ ا٤ٌُِٔخ، ٝاُؼٞآَ ٝأُزٔضِخ ك٢ أٍ

اُقبهع٤خ ٢ٛٝ اُوٞا٤ٖٗ ٝاُزْو٣ؼبد اُٖؾل٤خ ٝه٤ْ أُٜ٘خ ٝأفلاه٤برٜب ٖٝٓبكه الأفجبه 

ٝاُغٜٔٞه ػ٠ِ الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔوا٤ٍِٖ اُزِلي٤٤ٗٞ٣ٖ ك٢ اُو٘ٞاد اُزِلي٤ٗٞ٣خ الأهك٤ٗخ،
(14)

 

ظ أَُؾ٢، ٝالاٍزجبٗخ ُغٔغ ث٤بٗبد كهاٍزٚ ا٤ُٔلا٤ٗخ ثبُزطج٤ن ػ٠ِ ٝاٍزقلّ اُجبؽش أُٜ٘

( ٓلوكح ٖٓ أُوا٤ٍِٖ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُزِلي٣ٕٞ الأهك٢ٗ، ٝه٘بح أٌُِٔخ، 48ػ٤٘خ ٛجو٤خ هٞآٜب )

ٝه٘بح هؤ٣ب، ٝأظٜود ٗزبئظ اُلهاٍخ إٔ اُؼلاهخ اُغ٤لح ث٤ٖ الإكاهح اُؼ٤ِب ٝأُوا٤ٍِٖ رإصو 

ا٢ُٜ٘ٔ، ٝإٔ ٙؼق فجوح أُٖله ٝػلّ اهرجبٛ رقٖٖٚ ك٢ أُٞٙٞع  ئ٣غبث٤بً ػ٠ِ أكائْٜ

 أٝ اُو٤ٚخ اُز٢ رزْ ٓؼبُغزٜب ٣إصو ٍِج٤بً ػ٠ِ الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ.

( اٌُْق ػٖ ٓلٟ اُزياّ ٕؾ٤لخ 2٠2٠ٝاٍزٜلكذ كهاٍخ ٤ِٓي١ ٝثٖ ّبػخ ) 

ٖٝٓلاه٤خ اُْوٝم أٝٗلا٣ٖ الإ٤ٌُزو٤ٗٝخ اُغيائو٣خ ثبُو٤ْ ا٤ُٜ٘ٔخ الإفجبه٣خ ٖٓ ٓٞٙٞػ٤خ 

ٝكهخ،
 (15)

ٝاٍزقلّ اُجبؽش ُلهاٍزٚ إُٞل٤خ اٍزٔبهح رؾ٤َِ إُٔٚٔٞ ُزؾ٤َِ أُٞهغ  

، ٝث٤٘ذ 2٠19كجوا٣و  28 -1الإ٤ٌُزو٢ٗٝ ُٖؾ٤لخ اُْوٝم الإ٤ٌُزو٤ٗٝخ فلاٍ اُلزوح ٖٓ 

ٗزبئظ اُلهاٍخ ٙؼق ٓإّواد اُزياّ اُٖؾ٤لخ ثو٤ْ أُٞٙٞػ٤خ ٝأُٖلاه٤خ ك٢ اُزـط٤خ 

ٟ اُٖؾ٤لخ ا٢ُٜ٘ٔ هل ٣لول اُٖؾ٤لخ ٖٓلاه٤زٜب ُلٟ الإفجبه٣خ، ٝإٔ ٛنا اُٚؼق ك٢ َٓزٞ

 اُغٜٔٞه. 

( ئ٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ أصو فٖبئٔ ث٤ئخ اُؼَٔ 2٠18ٝك٢ ئٛبه آفو ٍؼذ ث٤ّٞـ ) 

ك٢ اُو٘ٞاد اُزِلي٤ٗٞ٣خ اُغيائو٣خ اُقبٕخ ػ٠ِ اُزياّ اُٖؾل٤٤ٖ ثبُٔؼب٤٣و ا٤ُٜ٘ٔخ 

ٝالأفلاه٤خ،
(16)

ٝالاٍزجبٗخ ُغٔغ ث٤بٗبد  ٝاٍزقلٓذ اُجبؽضخ ُلهاٍزٜب أُٜ٘ظ أَُؾ٢ 

( ٓواٍَ ٖٝٓٞه ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ 11كهاٍزٜب ا٤ُٔلا٤ٗخ ثبُزطج٤ن ػ٠ِ ػ٤٘خ ػٔل٣خ هٞآٜب )

اُو٘ٞاد اُزِلي٤ٗٞ٣خ ثٔل٣٘خ ػ٘بثخ اُغيائو٣خ، ًٔب اٍزقلٓذ اُجبؽضخ أكاح أُلاؽظخ ثبُْٔبهًخ 

أُوا٤ٍِٖ ثغِٔخ ٖٓ ُوٕل رلب٤َٕ ػَٔ أُوا٤ٍِٖ ك٢ ا٤ُٔلإ، ٝث٤٘ذ ٗزبئظ اُلهاٍخ رأصو 

اُٚـٞٛ ٝاُؼٞائن ا٤ُٜ٘ٔخ أُورجطخ ثق٤ٕٖٞخ اُؼَٔ اُزِلي٢ٗٞ٣ ا٤ُٔلا٢ٗ، ٝثٞعٞك ػٞآَ 

فبهع٤خ ٝكاف٤ِخ ك٢ ث٤ئخ ػِْٜٔ رإصو ك٢ ٓلٟ اُزياّ أُوا٤ٍِٖ ثبُٔؼب٤٣و ا٤ُٜ٘ٔخ ٝالأفلاه٤خ، 

٣و ٝاُزـط٤بد ًٔب ًْلذ اُ٘زبئظ ػٖ اٗزْبه ٓٔبهٍبد ؿ٤و ٤ٜ٘ٓخ ًاٗغبى أُوا٤ٍِٖ ُِزوبه

 اُزِلي٤ٗٞ٣خ ٓوبثَ أُبٍ، ٝاٍزـلاٍ ٗلٞمْٛ ُزؾ٤َٖ ٌٓبٍت فبٕخ.

 ٌذساعبد اٌزٟ رٕبٌٚذ ِقذال١خ ٚعبئً الإػلاَ:اصب١ٔبً: 

ٍؼ٢ ًَ ٖٓ ك٢ ٓواعؼخ ُِلهاٍبد اُز٢ ر٘بٍٝ ٖٓلاه٤خ ٍٝبئَ الإػلاّ ٚ 

(Andaleeb ،Jamil ،Rajeb( )2٠22)  ئ٠ُ اٍزٌْبف الافزلاكبد ك٢ ٖٓلاه٤خ الأفجبه

اُزِلي٤ٗٞ٣خ ك٢ ث٘ـلاكُ ٝرأص٤و اُؼٞآَ اُل٣ٔٞؿواك٤خ ػ٠ِ رٖٞهاد اُج٘ـلاك٤ْ٣ٖ ٗؾٞ 

اُزِلي٤ٗٞ٣خٖٓلاه٤خ الأفجبه 
 (17)

ػ٠ِ صلاصخ ػ٘بٕو  ك٢ كهاٍزْٜ ، ٝهل هًي اُجبؽضٕٞ

َٛ  اُلهاٍخ اُوئ٢َ٤ ُٝٛٞلإعبثخ ػ٠ِ رَبؤٍ ك٣ٔٞؿواك٤خ ٢ٛٝ اُغٌ٘ ٝاُؼٔو ٝاُزؼ٤ِْ 

رقزِق أُٖلاه٤خ أُزٖٞهح ٖٓ هجَ اُغٜٔٞه ك٢ ث٘ـلاكُ ػٖ ٖٓلاه٤خ الأفجبه اُزِلي٤ٗٞ٣خ 

٤ًق ٣زأصو اُزجب٣ٖ أُزيآٖ ك٢ اُزٞى٣غ أُْزوى ٝك٢ ث٘ـلاكُ ثَجت اُؼٞآَ اُل٣ٔٞؿواك٤خ؟ 

٢ ث٘ـلاك٣ِ؟، ُِزٖٞهاد رغبٙ ٖٓلاه٤خ الأفجبه اُزِلي٤ٗٞ٣خ ثبُٔؾلكاد اُل٣ٔٞؿواك٤خ ك
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ٝاٍزقلّ اُجبؽضٕٞ ُلهاٍزْٜ أُٜ٘ظ أَُؾ٢، ٝالاٍزجبٗخ ُغٔغ ث٤بٗبد اُلهاٍخ ا٤ُٔلا٤ٗخ، 

( ٓلوكح 3٠٠ٝٛجن اُجبؽضٕٞ كهاٍزْٜ ػ٠ِ ػ٤٘خ ػْٞائ٤خ ػ٘وٞك٣خ ٓزؼلكح أُواؽَ هٞآٜب )

ًج٤و  ٖٓ اُنًٞه ٝالإٗبس ك٢ كًب، ٝث٤٘ذ ٗزبئظ اُلهاٍخ ئ٠ُ إٔ اُغٌ٘ ٝاُزؼ٤ِْ ٣إصوإ ثٌَْ

 ػ٠ِ رٖٞهاد اُج٘ـلاك٤ْ٣ٖ ك٢ أُٖلاه٤خ اُؼبٓخ ُلأفجبه اُزِلي٤ٗٞ٣خ.

( اُزؼوف ػ٠ِ ٓلٟ ٖٓلاه٤خ 2٠22ٝك٢ ئٛبه آفو اٍزٜلكذ كهاٍخ اُْو٣ق )

ٓٞاهغ اُزٞإَ الاعزٔبػ٢ ًٖٔله ُلأفجبه ُلٟ اُوبئْ ثبلارٖبٍ ك٢ اُٖؾق اَُؼٞك٣خ 

ٔإصوح ك٤ٜب، ٝأٍب٤ُت اُزؾون اُز٢ ٣َزقلٜٓب الإ٤ٌُزو٤ٗٝخ، ٝٓلٟ اػزٔبكٙ ػ٤ِٜب، ٝاُؼٞآَ اُ

اُوبئْ ثبلارٖبٍ ُِزأًل ٖٓ ٖٓلاه٤خ أُؼِٞٓبد ٖٓ ٓٞاهغ اُزٞإَ الاعزٔبػ٢
(18)

، ٝاٍزقلّ 

اُجبؽش ُلهاٍزٚ إُٞل٤خ أُٜ٘ظ أَُؾ٢، ٝالاٍزجبٗخ ُغٔغ ث٤بٗبد اُلهاٍخ ا٤ُٔلا٤ٗخ، ٝٛجن 

( ٓلوكح ٖٓ اُٖؾل٤٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ 1٠٠كهاٍزٚ ػ٠ِ ػ٤٘خ ػْٞائ٤خ ٓ٘زظٔخ هٞآٜب )

اُٖؾق اَُؼٞك٣خ الإ٤ٌُزو٤ٗٝخ ٢ٛٝ ٍجن، ٝاُٞئبّ، ٝػبعَ، ٌٝٓخ، ٝأُٞاٖٛ، ٝث٤٘ذ ٗزبئظ 

خ إٔ ٓؼظْ اُوبئ٤ٖٔ ثبلارٖبٍ ك٢ اُٖؾل٢ اَُؼٞك٣خ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٣ؼزٔلٕٝ ػ٠ِ اُلهاٍ

ٓٞاهغ اُزٞإَ الاعزٔبػ٢ ًٖٔله ُلأفجبه ثلهعخ ًج٤وح ٝٓزٍٞطخ، ٝإٔ ر٣ٞزو ٛٞ أُٞهغ 

الأٍٝ ٖٓ ث٤ٖ ٓٞاهغ اُزٞإَ الاعزٔبػ٢ اُن١ ٣ؼزٔل ػ٤ِٜب ؿبُج٤خ اُٖؾل٤٤ٖ ك٢ اُٖؾق 

اُلهاٍخ ًٖٔله ُلأفجبه، ًٔب ث٤٘ذ ٗزبئظ اُلهاٍخ اهرلبع  اَُؼٞك٣خ الإ٤ٌُزو٤ٗٝخ ػ٤٘خ

ٞاهغ اُزٞإَ الاعزٔبػ٢ ُلٟ اُوبئْ ثبلارٖبٍ ٓوبهٗخ َٓٓزٟٞ ٖٓلاه٤خ ٕبٗغ أُؾزٟٞ ك٢ 

 ثٖٔلاه٤خ ا٤ٍُِٞخ ٝاُوٍبُخ.   

( ئ٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ Amber Hinsley( )2٠22ٝك٢ ماد الإٛبه ٍؼذ )

ّبهاد اُز٢ ٣جؾش ػٜ٘ب اُغٜٔٞه ػ٘ل رو٤٤ْ أُٖلاه٤خ ك٢ ٝهذ كب٣وًٝ ًٞهٝٗب ٝالإ

اُز٢ ٣ؼزٔل ػ٤ِٜب  ٢ٛٝ ك٤َجٞى ٣ٝٞر٤ٞة ٝر٣ٞزو أُؼِٞٓبد ػ٠ِ ٍٝبئَ اُزٞإَ الاعزٔبػ٢

(، ٤ًٝق رإصو ٛنٙ COVID-19ػ٘ل اُجؾش ػٖ ٓؼِٞٓبد ؽٍٞ ) اُغٜٔٞه الأٓو٢ٌ٣

اٍزقلآْٜ ٍُٞبئَ اُزو٤٤ٔبد ػ٠ِ صوخ الأكواك ك٢ هلهرْٜ ػ٠ِ رؾل٣ل ٓؼِٞٓبد ٓٞصٞهخ أص٘بء 

اُزٞإَ الاعزٔبػ٢، ٝرأص٤و صلاصخ أٗٞاع ٖٓ ئّبهاد أُٖلاه٤خ ٢ٛٝ الإٔبُخ ٝاُغلاهح 

ثبُضوخ ٝأُٞصٞه٤خ ٝأُٞٙٞػ٤خ،
(19)

٠ صوخ الأٓو٤٤ٌ٣ٖ ك٢ هلهرْٜ ػ٠ِ رؾل٣ل أُؼِٞٓبد ػِ 

( ٝاُز٢ رَبػلْٛ ػ٠ِ COVID-19اُقبٛئخ ػ٠ِ ٍٝبئَ اُزٞإَ الاعزٔبػ٢ ؽٍٞ عبئؾخ )

اُْؼٞه ثٔي٣ل ٖٓ اُضوخ ك٢ هلهرْٜ ػ٠ِ رؾل٣ل أُؼِٞٓبد أُٞصٞهخ، ٝاٍزقلٓذ اُجبؽضخ 

ُلهاٍزٜب أُٜ٘ظ أَُؾ٢، ٝالاٍزجبٗخ ُغٔغ ث٤بٗبد اُلهاٍخ ا٤ُٔلا٤ٗخ، ثبُزطج٤ن ػ٠ِ ػ٤٘خ 

ٍ٘خ كأػ٠ِ، ٝث٤٘ذ ٗزبئظ اُلهاٍخ أ٤ٔٛخ فٖبئٔ  18( ٓلوكح  ٖٓ ٍٖ 912هٞآٜب )

ٕبُخ ٝأُٖلاه٤خ ٝاُغلاهح ثبُضوخ ٝأُٞصٞه٤خ، ٝاُز٢ رؼل أهٟٞ الأ -أُٖلاه٤خ الأهثغ 

أُإّواد ػ٠ِ صوخ اُغٜٔٞه ك٢ رؾل٣ل اُوٍبئَ اُٖؾ٤ؾخ ؽٍٞ اُل٤وًٝ، ٝأٗٚ ٖٓ أُْٜ 

كْٜ كٝه اُضوخ ك٢ اُزؼوف ػ٠ِ "الأفجبه أُي٣لخ" ؽٍٞ اُٞثبء، ٝإٔ ئّبهاد ٖٓلاه٤خ 

ٟٞ لآزلاًٜب ُضوخ أًجو ك٢ رؾل٣ل اُوٍبئَ أُؾزٟٞ اُقبٕخ ثبُٖٔلاه٤خ ٝالإٔبُخ عبءد أه

ٝك٢ اُٞهذ ٗلَٚ، ًبٗذ اُغلاهح ثبُضوخ ٝأُٞصٞه٤خ أهٟٞ أُز٘جئ٤ٖ  ،اُٖؾ٤ؾخ ؽٍٞ اُل٤وًٝ

ٖٓ ث٤ٖ ئّبهاد ٖٓلاه٤خ أُٖله، ًٔب عبءد أُٞٙٞػ٤خ ًٔإّو ٝؽ٤ل ْٜٓ ُِضوخ ك٢ 

هبئٔخ ئّبهاد  ٖٓ (COVID-19اُولهح ػ٠ِ رؾل٣ل أُؼِٞٓبد اُقبٛئخ أُزؼِوخ ثـ )

 أُٖلاه٤خ الأفوٟ ٓضَ اُؼ٘ب٣ٖٝ اُوئ٤َ٤خ ٝاُٖٞه.
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( اُزؼوف ػ٠ِ رأص٤و Edson at al( )2021ٝك٢ ماد اُجؼل اَُبثن اٍزٜلكذ )

اُقطبة الإفجبه١ اٌُبمة ػ٠ِ رٖٞهاد ٖٓلاه٤خ ٍٝبئَ الإػلاّ الإفجبه٣خ،
(2٠)

 

أُٜ٘ظ اُزغو٣ج٢ ثبُزطج٤ن ػ٠ِ ػ٤٘ز٤ٖ ٓقزِلز٤ٖ، الأ٠ُٝ ثْٔبهًخ  خاُجبؽض ذٝاٍزقلٓ

ً ٖٓ عبٓؼخ ٗب٤ٗبٗؾ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ك٢ ٍ٘ـبكٞهح، ٝ)188) ( ك٢ اُضب٤ٗخ، ٝرَبءُذ 4٠٠( ٛبُجب

اُلهاٍخ اُزغو٣ج٤خ ؽٍٞ ٓلٟ صوخ أُْبه٤ًٖ ثٔإٍَبد أُؼِٞٓبد ئما رؼوٙٞا لأفجبه 

ثٔإٍَبد أُؼِٞٓبد، ٝفِٖذ ٗزبئظ اُلهاٍخ ك٢  ًبمثخ، َٝٛ ٤ٍإك١ مُي ئ٠ُ رو٤َِ صوزْٜ

اُزغو٣ج٤خ الأ٠ُٝ ئ٠ُ إٔ ٖٓلاه٤خ ٍٝبئَ الإػلاّ الإفجبه٣خ اٗقلٚذ ػ٘لٓب ه٤َ ُِْٔبه٤ًٖ 

ٓي٣لخ، ك٢ ؽ٤ٖ إٔ ٖٓلاه٤خ الأفجبه ُْ رزـ٤و ػ٘لٓب ه٤َ ُِْٔبه٤ًٖ ئْٜٗ  اً ئْٜٗ ّبٛلٝا أفجبه

ٍخ اُزغو٣ج٤خ اُضب٤ٗخ إٔ الأّقبٓ اُن٣ٖ ّبٛلٝا ؽو٤و٤خ، ًٔب ث٤٘ذ ٗزبئظ اُلها اً ّبٛلٝا أفجبه

ً ، هِِٞا ٖٓ صوزْٜ ك٢ ٍٝبئَ  اً أفجبه ً ٓي٣لب ًبمثخ، ٝه٤َ ُْٜ ئْٜٗ ّبٛلٝا ْٓ٘ٞهاً ئفجبه٣ب

ٓي٣لخ ُْٝ ٣زْ اٍزغٞاثْٜ ُْ  اً الإػلاّ الإفجبه٣خ، ك٢ ؽ٤ٖ إٔ أُٝئي اُن٣ٖ ّبٛلٝا أفجبه

ٖٓ فلاٍ مُي إٔ اُزأص٤و الاعزٔبػ٢ ُلأفجبه ٣ـ٤وٝا رٖٞهارْٜ ُلأفجبه، ٝاٍز٘زغذ اُلهاٍخ 

ب ا٥صبه اَُِج٤خ  ًٚ أُي٣لخ لا ٣وزٖو ػ٠ِ ػٞاهجٜب أُجبّوح ُز٤َِٚ الأكواك، ثَ ٣َْٔ أ٣

 أُؾزِٔخ ُٔ٘بهْخ الأفجبه أُي٣لخ.

( اُزؼوف ػ٠ِ كهعخ ٖٓلاه٤خ اُو٘ٞاد 2٠21ٝاٍزٜلكذ كهاٍخ أثٞ ؽ٤ٖوح )

بٕخ ٝكهعخ اُزيآٜب ثٔؼب٤٣و أُٖلاه٤خ أص٘بء أىٓخ اُزِلي٤ٗٞ٣خ الأهك٤ٗخ اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُق

كب٣وًٝ ًٞهٝٗب،
(21)

ٝاٍزقلّ اُجبؽش ُلهاٍزٚ أُٜ٘ظ أَُؾ٢، ٝالاٍزجبٗخ ُغٔغ ث٤بٗبد  

( ٓلوكح ٓؤَخ ثبُزَب١ٝ ث٤ٖ أهب٤ُْ 42٠ثِـذ ) ؽ٤ٖٖٚكهاٍزٚ، ثبُزطج٤ن ػ٠ِ ػ٤٘خ 

ؼب٤٣و أُٖلاه٤خ اُز٢ رِزيّ ثٜب الأهكٕ أُْبٍ ٝاٍُٜٞ ٝاُغ٘ٞة، ٝث٤٘ذ ٗزبئظ اُلهاٍخ إٔ ٓ

٤ٓٞخ ٜٓ٘ب ٝاُقبٕخ روًيد ك٢ صلاصخ ٓؼب٤٣و ٢ٛٝ: ٌاُو٘ٞاد اُزِلي٤ٗٞ٣خ الأهك٤ٗخ اُؾ

الاػزٔبك ػ٠ِ ئػلا٤٤ٖٓ ُل٣ْٜ فجوح ًٝلبءح ػب٤ُخ، ٝٓؼ٤به اُؼَٔ ٖٓ أعَ أُِٖؾخ اُؼبٓخ، 

إٔ ه٘بح أٌُِٔخ  ٝٓؼ٤به الاهرٌبى ػ٠ِ ٓجبكب ٤ٜ٘ٓخ ٝافلاه٤خ، ًٔب فِٖذ ٗزبئظ اُلهاٍخ

اُؾ٤ٌٓٞخ عبءد ك٢ أُورجخ الأ٠ُٝ ٖٓ ث٤ٖ اُو٘ٞاد اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ اهرلبع كهعخ ٖٓلاه٤زٜب 

ُلٟ أكواك اُؼ٤٘خ ٖٓ اُغٜٔٞه الأهك٢ٗ، ث٤٘ٔب عبءد  ه٘بح هؤ٣ب أًضو اُو٘ٞاد اُزِلي٤ٗٞ٣خ 

 الأهك٤ٗخ رـ٤واً ك٢ ٓؼلٍ أُٖلاه٤خ فلاٍ أىٓخ ًٞهٝٗب. 

( ئ٠ُ اٌُْق ػٖ ٓلٟ رٞاكو أثؼبك أُٖلاه٤خ 2٠21ٝك٢ ثؼل آفو ٍؼذ اُؾل٘ب١ٝ )

ِو٘ٞاد اُلٚبئ٤خ اُؼوث٤خ ٝٓٞاهغ اُزٞإَ الاعزٔبػ٢ ك٢ ر٘بٍٝ الأىٓبد الأٍو٣خ ًٔب رواٛب ُ

اُلزبح اُغبٓؼ٤خ اَُؼٞك٣خ، ٝٓلٟ اػزٔبكْٛ ػ٠ِ ٛنٙ اُو٘ٞاد ٝأُٞاهغ ًٖٔله ُِٔؼِٞٓبد ػٖ 

ٝٓلٟ صوزْٜ ك٢ ر٘بٍٝ ٛنٙ اٍُٞبئَ ُلأىٓبد الأٍو٣خ الأىٓبد الأٍو٣خ،
(22)

، ٝاػزٔلد 

اُجبؽضخ ك٢ كهاٍزٜب إُٞل٤خ ػ٠ِ ٜٓ٘ظ أَُؼ، ٝالاٍزجبٗخ ُغٔغ ث٤بٗبد اُلهاٍخ ا٤ُٔلا٤ٗخ، 

( ٓلوكح ٖٓ اُلز٤بد ك٢ صلاصخ عبٓؼبد ؽ٤ٌٓٞخ 4٠٠ٝٛجوذ كهاٍزٜب ػ٠ِ ػ٤٘خ ٓزبؽخ ثِـذ )

علح، ٝأُِي ػجلاُؼي٣ي، ٝأّ اُووٟ، ٝث٤٘ذ ٗزبئظ اُلهاٍخ ثٔ٘طوخ ٌٓخ أٌُوٓخ ٢ٛٝ، عبٓؼخ 

اهرلبع ٓؼلٍ رؼوٗ أكواك اُؼ٤٘خ ٖٓ اُلز٤بد اُغبٓؼ٤بد ُٔٞاهغ اُزٞإَ الاعزٔبػ٢ ك٢ 

ٓزبثؼخ الأىٓبد الأٍو٣خ، ٓوبثَ رؼوٗ ٓ٘قل٘ ُِو٘ٞاد اُلٚبئ٤خ ك٢ ٓزبثؼخ ٛنٙ الأىٓبد، 

بػ٢ ػٖ اُو٘ٞاد اُلٚبئ٤خ ك٢ فٖبئٔ اُز٘بٍٝ ًٔب ث٤٘ذ اُ٘زبئظ رولّ ٓٞاهغ اُزٞإَ الاعزٔ
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ٓبد الأٍو٣خ، ٝإٔ اُو٘ٞاد اُلٚبئ٤خ اُؼوث٤خ رولٓذ ػٖ ٓٞاهغ اُزٞإَ ىالإػلا٢ٓ ُلأ

 الاعزٔبػ٢ ك٢ ٓإّواد ٖٓلاه٤زٜب ك٢ ٓؼبُغخ الأىٓبد الأٍو٣خ.

( اُزؼوف ػ٠ِ َٓزٟٞ ٖٓلاه٤خ اُو٘ٞاد اُلٚبئ٤خ 2٠21ٝاٍزٜلكذ كهاٍخ ػجلالله )

خ ٝاُؼوث٤خ ُلٟ اُغٜٔٞه أُٖو١ ػ٘ل رـط٤خ أؽلاس اُؼ٘ق ٝاُزقو٣ت ٝالإهٛبة، الإفجبه٣

ٝرأص٤و رِي اُزـط٤خ ػ٠ِ الأٖٓ اُو٢ٓٞ أُٖو١،
(23)

ٝاٍزقلٓذ اُجبؽضخ ُلهاٍزٜب أُٜ٘ظ  

 CBC( ْٗوح ئفجبه٣خ َٓبئ٤خ ثو٘ٞاد 42أَُؾ٢، ٝأكاح رؾ٤َِ إُٔٚٔٞ ُزؾ٤َِ ٓٚب٤ٖٓ )

اُغي٣وح الإفجبه٣خ اُوطو٣خ، ٝه٘بح اُؾلس اَُؼٞك٣خ، ُِلزوح أًَزوا ٤ٗٞى أُٖو٣خ، ٝه٘بح 

، ٝاٍزقلٓذ اُجبؽضخ اُقجو ٝؽلح ُِزؾ٤َِ، 2٠21كجوا٣و  4ئ٠ُ  ٣2٠12٘ب٣و  16اُي٤٘ٓخ ٖٓ 

أًَزوا ٤ٗٞى ث٤ٜ٘ٔخ ثؼلّ ُغٞئٜب ئ٠ُ أ١ ٗٞع ٖٓ  CBCًْٝلذ ٗزبئظ اُلهاٍخ رٔزغ ه٘بح 

خ اُزل٤َو٣خ ٝأُؼِٞٓبد أًضو ٖٓ أُؼبُغخ الإصبهح ك٢ ػوٗ اُقجو ثِغٞئٜب ئ٠ُ أُؼبُغ

ه٘ٞاد ػ٤٘خ اُلهاٍخ ك٢ رـط٤زٜب لأفجبه رزؼِن ذ اُؼبٛل٤خ ٝالإصبهح، ٝإٔ ه٘بح اُغي٣وح ٍجو

ثبُْإٔ الأ٢٘ٓ أُٖو١ ُْ روْ ه٘ٞاد اُؾلس ٝئًَزوا ثزـط٤زٜب، ًٔب ث٤٘ذ اُ٘زبئظ ارَبّ ه٘بح 

ػ٠ِ اَُبؽخ اُؼوث٤خ ٝاُل٤ُٝخ كٕٝ أ١  اُؾلس ثبُٔٞٙٞػ٤خ ٝاُْلبك٤خ ٝرـط٤خ ٓؼظْ الأؽلاس

 رؼز٤ْ ئفجبه١.

( ئ٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ رو٤٤ْ اُ٘قت الإػلا٤ٓخ 2٠21ٝك٢ ئٛبه آفو ٍؼذ أؽٔل )

ٝالاهزٖبك٣خ ٝالأًبك٤ٔ٣خ ُٖٔلاه٤خ اُزـط٤خ الإػلا٤ٓخ ُْٔوٝػبد اُز٤ٔ٘خ الاهزٖبك٣خ 

ثبٌُِٔٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ك٢ أُٞاهغ الإفجبه٣خ،
(24)

ٝاٍزقلٓذ اُجبؽضخ أُٜ٘ظ أَُؾ٢،  

( ٓلوكح ٖٓ 9٠ٝالاٍزجبٗخ ُغٔغ ث٤بٗبد اُلهاٍخ ا٤ُٔلا٤ٗخ، ثبُزطج٤ن ػ٠ِ ػ٤٘خ ػٔل٣خ هٞآٜب )

اُ٘قت الإػلا٤ٓخ ٝالاهزٖبك٣خ ٝالأًبك٤ٔ٣خ ٖٓ ٓزبثؼ٢ رـط٤خ أُْوٝػبد اُز٣ٞٔ٘خ 

ْ أكواك اُؼ٤٘خ لأثؼبك ٖٓلاه٤خ ٝالاهزٖبك٣خ ك٢ أُٞاهغ الإفجبه٣خ، ٝث٤٘ذ ٗزبئظ اُلهاٍخ إٔ رو٤٤

اُزـط٤خ الإػلا٤ٓخ ُْٔوٝػبد اُز٤ٔ٘خ الاهزٖبك٣خ ك٢ أُٞاهغ الإفجبه٣خ ًبٕ ٤ٔ٣َ ئ٠ُ كهعخ 

ٓزٍٞطخ، ٝإٔ ٜٗٔ ٓزبثؼخ اُ٘قجخ ُِزـط٤خ الإػلا٤ٓخ ُْٔبه٣غ اُز٤ٔ٘خ الاهزٖبك٣خ ؿِت ػ٤ِٚ 

 ٜٗٔ أُزبثؼخ اُلائٔخ.

٠ِ اُزأص٤واد اُ٘ل٤َخ ٝا٤ًَُِٞخ ( اُزؼوف ػ2٠21ٝاٍزٜلكذ كهاٍخ ٣ؾ٠٤ )

ُٔؾزٟٞ الإػلاّ أُوئ٢ أُولّ ػٖ ًٞهٝٗب ٝػلاهزٚ ثٖٔلاه٤خ أُٖله،
(25)

ٝاٍزقلٓذ  

اُجبؽضخ ُلهاٍزٜب أُٜ٘ظ أَُؾ٢، ٝأكاح الاٍزجبٗخ ُغٔغ اُج٤بٗبد اُقبٕخ ثبُلهاٍخ ا٤ُٔلا٤ٗخ، 

ؼ٢ أُٖو١ ك٢ ( ٓلوكح ٖٓ اُْجبة اُغب5٠٠ٓثبُزطج٤ن ػ٠ِ ػ٤٘خ ػْٞائ٤خ هٞآٜب )

أًزٞثو، ٝاُغبٓؼخ الأٓو٤ٌ٣خ، ٝث٤٘ذ ٗزبئظ اُلهاٍخ إٔ 6عبٓؼبد اُوبٛوح ٝالأىٛو، ٝٛ٘طب، ٝ

أُٞاهغ اُو٤ٍٔخ اُؾ٤ٌٓٞخ ٖٓ أْٛ ٖٓبكه ٓزبثؼخ ٛلاة اُغبٓؼبد أُٖو٣خ ُغبئؾخ ًٞهٝٗب 

أْٛ  ػجو الإػلاّ أُوئ٢، ٤ِ٣ٚ ٓٞهغ ٓ٘ظٔخ اُٖؾخ اُؼب٤ُٔخ، ًٔب أظٜود ٗزبئظ اُلهاٍخ إٔ

اُؼٞآَ أُإصوح ػ٠ِ ٖٓلاه٤خ أُٖله ك٢ ٓؾزٟٞ الإػلاّ أُوئ٢ ُغبئؾخ ًٞهٗب رٔضِذ ك٢ 

الاٍز٘بك ئ٠ُ الأههبّ ٝاَُ٘ت ثللاً ٖٓ اُو٤َِ ٝاٌُض٤و، ٝك٢ الاػزٔبك ػ٠ِ ٖٓبكه ٓز٘ٞػخ 

ٝٓؼِٞٓخ، صْ الاٍزْٜبك ثٔب ٣وغ كؼلاً ٖٓ أؽلاس، ٝئٍ٘بك الأفجبه ئ٠ُ ٖٓبكهٛب، ًٔب ث٤٘ذ 

ظ اُلهاٍخ ٝعٞك ػلاهخ اهرجب٤ٛخ ئ٣غبث٤خ ث٤ٖ ٖٓلاه٤خ الإػلاّ أُوئ٢ أُورجطخ ثغبئؾخ ٗزبئ

 ًٞهٝٗب ٝث٤ٖ رأص٤وارٚ اُ٘ل٤َخ ٝا٤ًَُِٞخ. 
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( ه٤بً اُؼلاهخ ث٤ٖ اػزٔبك 2٠21ٝك٢ ماد اُجؼل اَُبثن اٍزٜلكذ كهاٍخ أ٤ٖٓ )

ٍبئَ لاٍزوبء ٛلاة اُغبٓؼبد أُٖو٣خ ػ٠ِ اُزِلي٣ٕٞ ٖٝٓ٘بد اُزٞإَ الاعزٔبػ٢ ًٞ

أُؼِٞٓبد ٝالأفجبه اُز٢ رقٔ أُٞٙٞػبد اُٖؾ٤خ ٝاُطج٤خ ٝٓلٟ اهرجبٛ مُي ثٖٔلاه٤خ 

ٛنٙ اٍُٞبئَ ُل٣ْٜ،
(26)

ٝاٍزقلٓذ اُلهاٍخ أُٜ٘ظ أَُؾ٢، ثبُزطج٤ن ػ٠ِ ػ٤٘خ ػْٞائ٤خ  

( ٓلوكح ٖٓ ٛلاة اُغبٓؼبد أُٖو٣خ اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُقبٕخ ك٢ اُوبٛوح 4٠٠ثِـذ )

ٕلم ا٤ٍُِٞخ  :٤٘ذ ٗزبئظ اُلهاٍخ اهرجبٛ أُٖلاه٤خ ثؼلح ػٞآَ ٢ٛٝٝالإٌٍ٘له٣خ، ٝث

ٝاُضوخ ك٢ اُوبئْ ثبلارٖبٍ، ٝإٔ أكواك اُؼ٤٘خ ٣زبثؼٕٞ أُٚب٤ٖٓ اُٖؾ٤خ  ،ٝٓٞٙٞػ٤زٜب

ثلهعخ ًج٤وح، ٝإٔ اُلٚبئ٤بد اُؼوث٤خ رلٞهذ ػ٠ِ اُزِلي٣ٕٞ أُٖو١ ٓٔب ٤ْ٣و ئ٠ُ 

ٔب أظٜود اُ٘زبئظ إٔ أكواك اُؼ٤٘خ أظٜوٝا اٗقلبٗ كهعخ ٖٓلاه٤خ اُو٘ٞاد أُٖو٣خ، ً

رؾلظبً ػ٠ِ كهخ أُؼِٞٓبد ٝكهعخ اُضوخ ك٢ ٖٓله أُٚب٤ٖٓ اُٖؾ٤خ أُولٓخ ػجو ٖٓ٘بد 

 اُزٞإَ الاعزٔبػ٢. 

( ٓؼوكخ كهعخ صوخ اُْجبة اُغبٓؼ٢ ثبلأفجبه اُز٢ 2٠19) ٤ٛبّٝاٍزٜلكذ كهاٍخ 

ٖٓلاه٤خ ٛنٙ الأفجبه، ٝأ١ ٛنٙ  رؼوٜٙب اُو٘ٞاد اُلٚبئ٤خ اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُقبٕخ، ٝٓلٟ

اُو٘ٞاد أًضو ٖٓلاه٤خ ُلٟ اُْجبة اُغبٓؼ٢
(27)

ٝاٍزقلٓذ اُجبؽضخ ُلهاٍزٜب أُٜ٘ظ  ،

( 45٠هٞآٜب ) ؽ٤ٖٖٚالاٍزجبٗخ ُغٔغ اُج٤بٗبد ا٤ُٔلا٤ٗخ ثبُزطج٤ن ػ٠ِ ػ٤٘خ ٝأَُؾ٢، 

ٓلوكح ٖٓ ٛلاة ٝٛبُجبد اُغبٓؼبد أُٖو٣خ ٢ٛٝ عبٓؼخ أ٤ٍٞٛ ٝعبٓؼخ الأىٛو كوع 

أًزٞثو اُقبٕخ، ٝث٤٘ذ ٗزبئظ اُلهاٍخ إٔ اُو٘ٞاد اُلٚبئ٤خ اُقبٕخ  6أ٤ٍٞٛ، ٝعبٓؼخ 

ٞإَ الاعزٔبػ٢ ٢ٛ زعبءد ك٢ أُورجخ الأ٠ُٝ ٖٓ ؽ٤ش كهعخ اُضوخ ك٤ٜب، ٝإٔ ٓٞاهغ اُ

ِغأ ُٚ أُجؾٞص٤ٖ ك٢ ؽبٍ ػلّ صوزْٜ ثبلأفجبه اُز٢ رولٜٓب اُو٘ٞاد اُلٚبئ٤خ اُجل٣َ اُن١ ٣

اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُقبٕخ، ًٔب ث٤٘ذ ٗزبئظ اُلهاٍخ إٔ ٓإّواد ٝأثؼبك أُٖلاه٤خ ثبَُ٘جخ ُِو٘ٞاد 

اُؾ٤ٌٓٞخ رٔضِذ ك٢ ػلّ اُز٣ٜٖٞ أٝ اُز٣َٜٞ ك٢ اُوٚب٣ب، صْ اُلٞه٣خ ٝاُؾب٤ُخ ك٢ رـط٤خ 

لاس ثِـخ ٍِٜخ ٝث٤َطخ، ك٢ ؽ٤ٖ إٔ ػٞآَ أُٖلاه٤خ ك٢ اُو٘ٞاد الأؽلاس، ٝػوٗ الأؽ

اُلٚبئ٤خ اُقبٕخ رٔضِذ ك٢ الاػزٔبك ػ٠ِ ٖٓبكه ٓٞصٞم ك٤ٜب، ٝاُزلبػ٤ِخ ك٢ اُو٘بح ٝٛوػ 

 آهاء اُغٜٔٞه، ٝػوٗ الأؽلاس ثِـخ ٍِٜخ ٝث٤َطخ.

 اٌزؼ١ٍك ػٍٝ اٌذساعبد اٌغبثمخ:

ٛنٙ اُلهاٍبد هل أًلد ػ٠ِ أ٤ٔٛخ  ٖٝٓ فلاٍ اٍزؼواٗ اُلهاٍبد اَُبثوخ ٗغل إٔ

اُز٢ رلكغ اُغٜٔٞه ُٔزبثؼخ اٍُٞبئَ الإػلا٤ٓخ، ٝإٔ  أُٜٔخ اُؼٞآَٖٓ أُٖلاه٤خ ٝأٜٗب 

ُ٘غبػ ػ٤ِٔخ الارٖبٍ، ٝٓؼ٤به ْٜٓ ٤ٔ٣ي  خٍب٤ٍالأ بدٌٔٞٗاُ ٖٖٓٓلاه٤خ ٛنٙ اٍُٞبئَ 

٤ٍِٝخ ئػلا٤ٓخ ػٖ ٤ٍِٝخ أفوٟ، ٝلا ٤ٍٔب ٝٗؾٖ ْٜٗل ى٣بكح ك٢ الاػزٔبك ػ٠ِ ٍٝبئَ 

اُزٞإَ الاعزٔبػ٢ ٓوبهٗخ ثٍٞبئَ الإػلاّ اُزو٤ِل٣خ الأٓو اُن١ أصو ػ٠ِ ٖٓلاه٤خ ٛنٙ 

ر٘بُٝذ ٖٓلاه٤خ ٍٝبئَ اٍُٞبئَ، َٝٓزٟٞ ٓزبثؼزٜب، ٝثبُ٘ظو ئ٠ُ اُلهاٍبد اَُبثوخ اُز٢  

ٖٓلاه٤خ اُو٘ٞاد  :الإػلاّ ٗغل أٜٗب هًيد ك٢ عٞاٗجٜب اُزطج٤و٤خ ػ٠ِ صلاصخ عٞاٗت، الأٍٝ

، ٝأثٞؽ٤ٖوح، (Andaleeb ،Jamil ،Rajebاُلٚبئ٤خ الإفجبه٣خ ٝاُؼبٓخ ًلهاٍخ )

 ٖٓلاه٤خ ٍٝبئَ اُزٞإَ الاعزٔبػ٢، ًلهاٍخ اُْو٣ق،: ٝػجلالله، ٣ٝؾ٠٤، ٝمحمد، ٝاُضب٢ٗ

(ٝAmber Hinsleyٝاُؾل٘ب١ٝ، ٝأ٤ٖٓ، أٓب اُغبٗت اُضبُش ،):  كوًي ػ٠ِ ٖٓلاه٤خ أُٞاهغ

 .(Edson at alالإفجبه٣خ الإ٤ٌُزو٤ٗٝخ ًلهاٍخ أؽٔل، ٝ)
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ًٔب ٗغل ك٢ اُلهاٍبد اَُبثوخ رلبٝد ك٢ الإٛبه اُن١ رْ ٖٓ فلاُٚ كهاٍخ  

و اُؼٞآَ اُل٣ٔٞؿواك٤خ أُٖلاه٤خ ٖٓ كهاٍخ ئ٠ُ أفوٟ، كجؼ٘ اُلهاٍبد هًيد ػ٠ِ رأص٤

ػ٠ِ ئكهاى اُغٜٔٞه ُٖٔلاه٤خ الأفجبه اُزِلي٤ٗٞ٣خ َٝٓزٟٞ اٛزٔبٓٚ ثٜب ًلهاٍخ 

(Andaleeb ،Jamil ،Rajeb ٝٛنا عبٗت ٓقزِق ػٖ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ، ٝك٢ ث٤ئخ ؿ٤و ،)

ث٤ئخ اُجبؽش، ٝا٥فو هًي ػ٠ِ الأٍب٤ُت اُز٢ ٣َزقلٜٓب اُوبئْ ثبلارٖبٍ ُِزأًل ٖٓ ٖٓلاه٤خ 

أُؼِٞٓبد ٖٓ ٓٞاهغ اُزٞإَ الاعزٔبػ٢ ًلهاٍخ اُْو٣ق، ٝاُجؼ٘ ا٥فو هًي ك٢ 

كهاٍزٚ ُِٖٔلاه٤خ ػ٠ِ الإّبهاد اُز٢ ٣جؾش ػٜ٘ب اُغٜٔٞه ػ٘ل رو٤٤ْ أُؼِٞٓبد ػ٠ِ 

ً أٛو ٓقزِلخ ػٖ الإٛبه اُن١ ٣لهٍٚ اُجبؽش،  ٍٝبئَ اُزٞإَ الاعزٔبػ٢ ٝٛنٙ أ٣ٚب

وثٜ ث٤ٖ الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ ُو٘بح الإفجبه٣خ ٖٝٓلاه٤زٜب ُلٟ كهاٍخ اُؼلاهخ اُز٢ ر ٝأُزٔضَ ك٢

ًٔب هًيد كهاٍبد أفوٟ ػ٠ِ ػٖ٘و ٝاؽل ٖٓ ػ٘بٕو أُٖلاه٤خ اُغٜٔٞه اَُؼٞك١، 

ٝٛٞ اُضوخ ٝٓلٟ صوخ اُغٜٔٞه ثبُٔإٍَبد الإػلا٤ٓخ الإفجبه٣خ ئما رؼوٙٞا لأفجبه ًبمثخ، 

ٜٔخ ك٢ أُٖلاه٤خ، ٝٛٞ ثؼل كها٢ٍ ( ٝمحمد، كبُضوخ أؽل اُؼ٘بٕو اEdson at alًُٔلهاٍخ )

ْٜٓ ػ٘ل كهاٍخ أُٖلاه٤خ ٌُٝ٘ٚ ٓقزِق ػٖ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ كبُجبؽش ك٢ ٛنٙ اُلهاٍخ ٣لهً 

، ًٔب ٍؼذ ثؼ٘ اُلهاٍبد اَُبثوخ ٖٝٓ ٜٙٔ٘ب ػٖ٘و اُضوخ أُٖلاه٤خ ثأثؼبكٛب أُقزِلخ

ُٖٔلاه٤خ ك٢ ئ٠ُ اُوثٜ ث٤ٖ أُٖلاه٤خ ٝالأىٓبد ٖٓ فلاٍ اُزؼوف ػ٠ِ ٓلٟ رؾون ا

(، ٝأثٞؽ٤ٖوح، Amber Hinsleyالأفجبه أُزؼِوخ ثبلأىٓبد ًلهاٍخ اُؾل٘ب١ٝ، ٝ)

ر٘بُٝذ أُٖلاه٤خ ك٢ ث٤ئخ  لهاٍبدإٔ ثؼ٘ اُٝثبلإٙبكخ ئ٠ُ ٓب ٍبثن ٗغل ، ٝػجلالله، ٝأ٤ٖٓ

ك٢ ئٛبه ث٤ئخ  ٛنٙ اُلهاٍبد اُجؾش اُؾب٢ُ ًلهاٍخ اُْو٣ق، ٝاُؾل٘ب١ٝ، ٝأؽٔل ٝهؿْ إٔ

اُن١ رَؼ٠ ُٚ ٛنٙ  ٝٓغبٍ اُزطج٤ن ٛنا اُجؾش ئ٠ُ أٜٗب رقزِق ػٜ٘ب ك٢ ٛج٤ؼخ اُٜلف

ثٌَْ هئ٢َ٤ ٖٓلاه٤خ ٓٞاهغ اُزٞإَ الاعزٔبػ٢  ٍزٜلكذااُلهاٍبد كلهاٍخ اُْو٣ق 

ثبُزطج٤ن ػ٠ِ  ،ًٖٔله ُلأفجبه ُلٟ اُوبئْ ثبلارٖبٍ ك٢ اُٖؾق اَُؼٞك٣خ الإ٤ٌُزو٤ٗٝخ

رٞاكو ػ٘بٕو  ٓلٟ أٓب كهاٍخ اُؾل٘ب١ٝ كوًيد ػ٠ِ ُٖؾق،رِي ابٍ ك٢ اُوبئْ ثبلارٖ

أُٖلاه٤خ ك٢ اُو٘ٞاد اُلٚبئ٤خ ٝٓٞاهغ اُزٞإَ الاعزٔبػ٢ ك٢ ٓٞٙٞع ٓؾلك ٝٛٞ 

ٝٛجوزٜب ػ٠ِ عيء ٖٓ اُغٜٔٞه ْٝٛ اُطبُجبد ك٢ أُوؽِخ اُغبٓؼ٤خ،  الأىٓبد الأٍو٣خ كوٜ،

ُٔٞٙٞػبد اُزـط٤خ الإػلا٤ٓخ  ٖٔلاه٤خرو٤٤ْ اُ٘قت ُك٢ ؽ٤ٖ اٍزٜلكذ كهاٍخ أؽٔل 

ػ٠ِ عٜٔٞه ٖٓ اُ٘قت ٝاؽل ٝ، ٝٛنا ٓٞٙٞع اُز٤ٔ٘خ الاهزٖبك٣خ اَُؼٞك٣خْٓوٝػبد 

ك٢ٜ رلهً ٓغب٤ُٖ ، أٓب اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ك٢ٜ ٓقزِلخ ػٖ رِي اُلهاٍبد ٤ٌُٝ عٜٔٞه ػبّ

ٝٛنٙ ٛٔب الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ ٝأُٖلاه٤خ ٝٓلٟ ٝعٞك ػلاهخ ث٤ٜ٘ٔب ثبُزطج٤ن ػ٠ِ عٜٔٞه ػبّ، 

 .رطج٤وٜبٝ ٝٓٞٙٞػٜب ٜبٓغبُ ك٢اُلهاٍبد  عٞاٗت ٓقزِلخ ػٖ رِي

الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ ك٘غل إٔ ٛنٙ اُلهاٍبد ر٘بُٝذ  ٝك٢ ٓب ٣زؼِن ثبُلهاٍبد اُز٢ ر٘بُٝذ

كٕٝ هثطٜب ثبُٖٔلاه٤خ ًٔب رَؼ٠ ُٚ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ، كلهاٍخ  الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ ثٌَْ ٓ٘لَٖ

ثوؿَ ٝرٞار٢، هًيد ػ٠ِ اُؼلاهخ ث٤ٖ اُٞٙغ ا٢ُٜ٘ٔ ٝالأكاء الإػلا٢ٓ ُِؼب٤ِٖٓ ك٢ أهَبّ 

الأفجبه ك٢ اُو٘ٞاد اُلٚبئ٤خ اُزِلي٤ٗٞ٣خ، ك٢ ؽ٤ٖ إٔ كهاٍخ اُؾل٘ب١ٝ اٍزٜلكذ ثٌَْ 

ب ا٤ُٜئبد الإػلا٤ٓخ ك٢ رؼي٣ي أُؼب٤٣و ا٤ُٜ٘ٔخ أٍب٢ٍ اُزؼوف ػ٠ِ الأكٝاه اُز٢ روّٞ ثٜ

ٝٛنا عبٗت ٓقزِق ػٖ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ، ئٙبكخ ئ٠ُ إٔ اُج٤ئخ اُز٢  ،ٝرط٣ٞو أكاء الإػلا٤٤ٖٓ

رْ رطج٤ن اُلهاٍخ ػ٤ِٜب ٓقزِلخ ػٖ اُج٤ئخ اُز٢ ٣وّٞ اُجبؽش ثلهاٍزٜب، ًٔب إٔ ثؼ٘ 

ٜٝٗٔ ا٤ٌُِٔخ ٝاُغٜٔٞه ك٢ اُو٘ٞاد اُلهاٍبد هًيد ػ٠ِ كهاٍخ رأص٤و ػٞآَ ه٤ْ أُٜ٘خ 
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اُزِلي٤ٗٞ٣خ ػ٠ِ الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ، ٝاُجؼ٘ ا٥فو ػ٠ِ أصو فٖبئٔ ث٤ئخ اُؼَٔ ػ٠ِ اُزياّ 

ً كإ اُلهاٍبد أاُٖؾل٤٤ٖ ثبُٔؼب٤٣و ا٤ُٜ٘ٔخ، ٝٛنٙ  ٛو ٓقزِلخ ػٖ كهاٍخ اُجبؽش، ٝػٔٞٓب

ُؾب٤ُخ رَزٜلف ثٌَْ هئ٢َ٤ اَُبثوخ هؿْ ر٘بُٜٝب ُِٖٔلاه٤خ ٝالأكاء ا٢ُٜ٘ٔ ئلا إٔ اُلهاٍخ ا

٣زْ ٛوؽٚ ٖٓ ٓب خ اُؼلاهخ ث٤ٖ الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ ُِو٘بح الإفجبه٣خ اَُؼٞك٣خ ٖٝٓلاه٤ػٖ  ٌْقاُ

ٝػلاهخ ٜب، ثٔٚب٤ٓ٘ زٚٝكهعخ صو، اُغٜٔٞه اَُؼٞك١ٟ ُل اُو٘بحرِي أفجبه ٝٓٞٙٞػبد ك٢ 

ٝٛٞ ٓب ُْ ٣زْ ك٢ اُلهاٍبد اَُبثوخ ًٔب رْ ث٤بٗٚ، ئٙبكخ ئ٠ُ ، مُي ثٖٔلاه٤زٜب ُلٟ اُغٜٔٞه

ػٖ اُلهاٍبد اَُبثوخ ٢ٛٝ اُج٤ئخ  زِلخاُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ك٢ ث٤ئخ ٤ٓلا٤ٗخ ٓقٓغبٍ رطج٤ن إٔ 

 . اَُؼٞك٣خ

ٝٝكوبً ُٔب ٍجن كإ اُلهاٍبد اَُبثوخ ر ظٜو أ٤ٔٛخ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ، ٝإٔ ٛنٙ اُلهاٍخ 

ٖ الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ ُو٘بح الإفجبه٣خ ٖٝٓلاه٤زٜب ُلٟ اُغٜٔٞه اَُؼٞك١ اُز٢ رز٘بٍٝ اُؼلاهخ ث٤

، ئم ئٕ -ؽَت اٛلاع اُجبؽش–عل٣لح ٖٓ ؽ٤ش ٓٞٙٞػٜب ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ 

ً هًيد ك٢  اُؼل٣ل ٖٓ اُلهاٍبد اُز٢ ر٘بُٝذ أُٖلاه٤خ ٝالأكاء ا٢ُٜ٘ٔ ًٔب رْ مًوٙ ٍبثوب

الإفجبه٣خ ٝاُؼبٓخ، ٝػ٠ِ ٖٓلاه٤خ ٍٝبئَ اُزٞإَ  أؿِجٜب ػ٠ِ ٖٓلاه٤خ اُو٘ٞاد اُلٚبئ٤خ

الاعزٔبػ٢، ٝػ٠ِ ٖٓلاه٤خ أُٞاهغ الإفجبه٣خ اُوه٤ٔخ، ٝلا ّي كإ ٓب هلٓزٚ ٛنٙ اُلهاٍبد 

ٖٓ رواًْ ٓؼوك٢ ٍبػل اُجبؽش ًض٤واً ك٢ رؾل٣ل ػ٘بٕو أُٖلاه٤خ، ٝٓؼب٤٣و الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ 

ٝك٢ ٤ٕبؿخ رَبؤلارٜب ٝث٘بء اٍزٔبهح زٜب، ٤ٕٝ٤بؿخ الإٛبه أُوعؼ٢ ُِلهاٍخ ٝك٢ ث٘بء ٜٓ٘غ

 ٝك٢ رل٤َو ٗزبئغٜب ٝٓوبهٗزٜب ثبُلهاٍبد اَُبثوخ. ،اُلهاٍخ

 الإطبس اٌّشعؼٟ ٌٍذساعخ:

٣ؼل ٓٞٙٞع ٖٓلاه٤خ الإػلاّ ثٍٞبئِٚ أُزؼلكح ٖٓ أُٞا٤ٙغ أُٜٔخ اُز٢ ؽظ٤ذ 

ٓزبثؼ٢ ٛنٙ اٍُٞبئَ ثٌَْ ثبٛزٔبّ اُجبؽض٤ٖ، كٜنا أُٞٙٞع ٣ض٤و اٌُض٤و ٖٓ اُ٘وبّبد ُلٟ 

ػبّ ُٝلٟ الأٍٝبٛ الإػلا٤ٓخ، كبُٖٔلاه٤خ ٖٓ أَُبد اُز٢ رؾوٓ اٍُٞبئَ الإػلا٤ٓخ ػ٠ِ 

ٕٝق ٗلَٜب ثٜب ك٢ ٓٔبهٍبرٜب ا٤ُٜ٘ٔخ، ٝٛنا ٣ؼٞك ُؼبَٓ هئ٢َ٤ ٝٛٞ إٔ أُٖلاه٤خ 

ٜب أؽل الإػلا٤ٓخ ٌٕٓٞ أٍب٢ٍ ُ٘غبػ ػ٤ِٔخ الارٖبٍ اُن١ روّٞ ثٚ اٍُٞبئَ الإػلا٤ٓخ، ٝأٗ

أُؼب٤٣و أُٜٔخ اُز٢ ر٤ٔي ٤ٍِٝخ ئػلا٤ٓخ ػٖ الأفوٟ، ٝػ٤ِٚ كول اٍزِيّ إٔ ٣ٌٕٞ الإٛبه 

٣زْ ٝاُؼٞآَ اُز٢  َٝٓز٣ٞبرٜب اُ٘ظو١ ُٜنٙ اُلهاٍخ أُٖلاه٤خ ٖٓ ؽ٤ش ٓلٜٜٞٓب ٍٝٔبرٜب

 ػ٠ِ ٖٓلاه٤خ ا٤ٍُِٞخ الإػلا٤ٓخ.ٖٓ فلاُٜب ؾٌْ اُ

 ِفَٙٛ اٌّقذال١خ:

ّ ؽ١ٞ٤ ك٢ ٛنا اُؼٖو ا٢ُِٔء ثبُٔؼِٞٓبد اُز٢ رٜ٘ٔو ػ٠ِ ٓلّٜٞ أُٖلاه٤خ ٓلٜٞ

اُغٜٔٞه ٖٓ ًَ الارغبٛبد، ٓغ ر٘بكٌ ٖٓبكه أُؼِٞٓبد أُقزِلخ ػ٠ِ اٛزٔبّ اُغٜٔٞه، ئم 

ٖٓ أٌُٖٔ إٔ رإصو رٖٞهاد أُٖلاه٤خ ػ٠ِ افز٤به اُغٜٔٞه ُِٖٔله الأٓو اُن١ هل ٣إصو 

ػ٠ِ ٓٞاهلْٜ ًٍِْٜٝٞ،
(28)

ٞك رؼو٣ق ٣ؾلك ثلهخ أُوٖٞك ثبُٖٔلاه٤خ ٝثبُوؿْ ٖٓ ػلّ ٝع 

ئلا إٔ ثؼ٘ اُلهاٍبد الإػلا٤ٓخ رؼوف أُٖلاه٤خ ثأٜٗب صوخ اُغٜٔٞه أُزِو٢ ك٤ٔب رطوؽٚ 

ا٤ٍُِٞخ الإػلا٤ٓخ أٝ ئٌٓب٤ٗخ الاػزٔبك ػ٤ِٜب ًٖٔله ُِٔؼِٞٓبد ثبُٔوبهٗخ ثـ٤وٛب ٖٓ ٖٓبكه 

٤ِخ الإػلا٤ٓخأُؼِٞٓبد الأفوٟ، ٝٓلٟ اؽزواّ اُغٜٔٞه أُزِو٢ ٍُِٞ
(29)

،
  

ًٔب ػ وكذ 

أُٖلاه٤خ ٖٓ فلاٍ ثؼ٘ أُإّواد اُلاُخ ػ٤ِٜب ٝأُزٔضِخ ك٢ "ٓؼبُغخ اُوٚب٣ب ٝكن 
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اٛزٔبٓبد اُغٜٔٞه، ٝا٤ُُْٞٔخ، ٝرؼلك٣خ الأثؼبك أٌُٞٗخ ُِٔٞٙٞع، ٝرؼلك٣خ الارغبٛبد، 

اُؾوبئن ٝاُٞهبئغ، ٝاُزٞاىٕ، ٝاُلهخ، ٝاُضوخ، ٝأُٞٙٞػ٤خ، ٝاُزغوك، ٝالاًزٔبٍ، ٝرـط٤خ 

ٝػلّ اُزؾ٤ي، ٝاُٞٙٞػ، ٝكَٖ اُوأ١ ػٖ أُؼِٞٓبد."
(3٠)

  

ك٢ ؽ٤ٖ ػوف روو٣و ثؾض٢ أعواٙ ٓقزجو ٍزبٗلٞهك ُِزٌُ٘ٞٞع٤ب أُو٘ؼخ، ّٝوًخ 

ٓبًٞك٢ٌَ أُٖلاه٤خ ثأٜٗب اُضوخ اُز٢ ٣ٔ٘ؾٜب اُ٘بً ُِٔؼِٞٓبد أُولٓخ ٖٓ الأّقبٓ مٝٝ 

ُٔٞصٞه٤خ ٝاُز٢ ٢ٛ ٓؼِٞٓبد هبثِخ ُِزٖل٣ن ك٢ اُٞاهغ، أُٖلاه٤خ ٝاُن٣ٖ رزَْ ٓؼِٞٓبرْٜ ثب

٢ٛٝ روّٞ ػ٠ِ اُغٞكح أُلهًخ ٖٓ هجَ اُغٜٔٞه ُِٖٔلاه٤خ، ٝإٔ رٖٞهاد اُغٜٔٞه 

ُِٖٔلاه٤خ ر٘زظ ػٖ رو٤٤ْ الأثؼبك أُزؼلكح ٓؼبً، ٝأُزٔضِخ ك٢ اُؼٖ٘و٤٣ٖ اُوئ٤٤َ٤ٖ ُِٖٔلاه٤خ 

ٚ ػ٘ل رو٤٤ْ أُٖلاه٤خ، ك٤َوّٞ اُْقٔ ثزو٤٤ْ ٝٛٔب اُغلاهح ثبُضوخ، ٝاُقجوح، ٣ٝؼ٢٘ ٛنا أٗ

ً اُغلاهح ثبُضوخ ٝاُقجوح ٍُِٕٞٞ ئ٠ُ اُزو٤٤ْ اُْبَٓ  ٛن٣ٖ اُؼٖ٘و٣ٖ ٤ًِٜٔب ٓؼب

ُِٖٔلاه٤خ.
)31(

  

ٝػطلبٍ ػ٠ِ ٓب ٍجن كإ "أُٖلاه٤خ رزؼِن ثٔب ٣ لهى ٖٓ ئٖٗبف ٝٗؤ اُزؾ٤ي 

ٓٞصٞه٤زٜب ك٢ ؽل مارٜب، كغٞكح أُٖله لا ٝؽَٖ ا٤ُ٘خ أًضو ٓٔب ٣لهى ٖٓ كهخ أُؼِٞٓبد أٝ 

أُؼِٞٓبد ٢ٛ اُز٢ رْٜ"
(32)

، ٝػ٤ِٚ ٤ٓي ثؼ٘ اُجبؽض٤ٖ ك٢ رؼو٣لْٜ ُِٖٔلاه٤خ ث٤ٖ 

ٖٓلاه٤خ أُٖله ٖٝٓلاه٤خ ا٤ٍُِٞخ، ئم ٝعلٝا إٔ "رل٤َٚ اُلوك ٤ٍُِِٞخ ٝؽغْ اُٞهذ اُن١ 

نٙ ا٤ٍُِٞخ،"٣و٤ٚٚ اُلوك ٓؼٜب ٣ورجٜ ئ٣غبث٤بً ٓغ َٓزٟٞ أُٖلاه٤خ أُقٖٔ ُٜ
(33)

ًٔب هبّ  

ً ُضلاصخ ػٞآَ أُٜٝب ٖٓلاه٤خ اُوبئْ ثبلارٖبٍ،  اُجؼ٘ ا٥فو ثزؾل٣ل ٓلّٜٞ أُٖلاه٤خ ٝكوب

ٝاُز٢ رَْٔ ػلّ اُزَوع ك٢ ْٗو اُؾو٤وخ ٝاُجؼل ػٖ الأفجبه اٌُبمثخ، ٝاُضب٢ٗ ٖٓلاه٤خ 

ر٘بٍٝ اُقجو، إُٔٚٔٞ ٝاُز٢ رَْٔ ٝٙٞػ اُوٍبُخ ْٝٗو اُؾوبئن ثٌَ أثؼبكٛب ٝاُلهخ ك٢ 

أٓب اُجؼل اُضبُش كٜٞ ٖٓلاه٤خ ا٤ٍُِٞخ ٝرَْٔ اُزؼج٤و ػٖ ّٛٔٞ ٝاؽز٤بعبد اُغٜٔٞه.
(34)

     

ٝاُزؼو٣لبد اَُبثن مًوٛب ر٤ْو ئ٠ُ إٔ رؼو٣لبد أُٖلاه٤خ ٝٓلب٤ٜٛٔب ٓزؼلكح، ٝإٔ 

ر٤ٌَْ رٖٞهاد اُغٜٔٞه ٗؾٞ اُوٍبُخ ٖٝٓلاه٤خ ٍٝبئَ الإػلاّ ٤َُذ أؽبك٣خ اُجؼل ٌُٜٝ٘ب 

زؼلكح الأثؼبك ئ٠ُ ؽل ٓب، ٢ٛٝ ر٤ْو ئ٠ُ رؼلك اُؼٞآَ اُز٢ ٣ٖله اُغٜٔٞه ٖٓ فلاُٜب ٓ

أؽٌبٓٚ ػ٠ِ اٍُٞبئَ الإػلا٤ٓخ، ٝأٗٚ ٣ٌٖٔ ه٤بً أُٖلاه٤خ ٖٓ فلاٍ ٓإّواد ػلح، ٝإٔ 

ػٖ٘و اُضوخ  ًٔب ر٤ْو اُزؼو٣لبد اَُبثوخ ٝاُز٢ ٣وّٞ اُغٜٔٞه أُزِو٢ ثٔ٘ؾٜب ٍُٞبئَ 

الأٍب٢ٍ ك٢ اُزؼو٣لبد ٝك٢ اُؾٌْ ػ٠ِ ٖٓلاه٤خ ا٤ٍُِٞخ الإػلا٤ٓخ، الإػلاّ ٢ٛ اُؼٖ٘و 

ٝاُز٢ رؼ٢٘ كهعخ اُضوخ ك٢ أُؾزٟٞ أُولّ ٖٓ هجَ اُوبئْ ثبلارٖبٍ ٝأٗٚ ٣ْبهى ك٢ الارٖبٍ 

ثٌَْ ٓٞٙٞػ٢ ٝكٕٝ رؾ٤ي، ٣ٝوٟ اُجبؽش إٔ ػٖ٘و اُضوخ ػبَٓ ْٜٓ ٝؽبٍْ ك٢ اُؾٌْ 

عل رلاىّ ٓب ث٤ٖ أُٖلاه٤خ ٝصوخ اُغٜٔٞه ثب٤ٍُِٞخ ػ٠ِ ٖٓلاه٤خ ا٤ٍُِٞخ الإػلا٤ٓخ ؽ٤ش ٣ٞ

الإػلا٤ٓخ؛ ٌُٖٝ ٛنا اُؼبَٓ لا ٣زؾون ٓ٘لوكاً ثَ ٗز٤غخ لإكهاى اُغٜٔٞه أُزِو٢ ثإٔ ا٤ٍُِٞخ 

الإػلا٤ٓخ رولّ ٓؾزٟٞ ئػلا٢ٓ ٣ؾلس ك٢ اُؼبُْ اُؾو٤و٢ ثٔٞٙٞػ٤خ ٝث٤ٜ٘ٔخ ػب٤ُخ ٝٝكن 

 ب٤ُبً ٖٓ أ١ اٗؾ٤بى.اٛزٔبٓبد اُغٜٔٞه ٝثٌَْ ّبَٓ ٝٝاٙؼ ٝكه٤ن ف

ًٔب ر٤ْو اُزؼو٣لبد اَُبثوخ ئ٠ُ ه٤بّ ثؼ٘ اُجبؽض٤ٖ ثبُغٔغ ٓب ث٤ٖ ٖٓلاه٤خ  

أُٖله ٝإُٔٚٔٞ، ٝٓب ث٤ٖ إُٔٚٔٞ ٝا٤ٍُِٞخ، ٝاُجؼ٘ ا٥فو ٖٓ فلاٍ ػٞآَ ٓزؼِوخ 

 ثبُٖٔله ٝإُٔٚٔٞ ٝا٤ٍُِٞخ. 
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 ػٛاًِ اٌؾىُ ػٍٝ ِقذال١خ اٌٛع١ٍخ:

اُز٢ ر٘بُٝذ أُٖلاه٤خ إٔ ئكهاى اُغٜٔٞه أُزِو٢ أًلد اُلهاٍبد اَُبثوخ  

ُٖٔلاه٤خ ا٤ٍُِٞخ الإػلا٤ٓخ رزوًي ك٢ َٓز٣ٞبد ٍزخ رْزَٔ ك٢ كافِٜب ػ٠ِ ٓزـ٤واد رإصو 

ك٢ ثؼٜٚب اُجؼ٘ ٢ٛٝ:
(35)

 

ٖٓلاه٤خ اُوبئْ ثبلارٖبٍ، ؽ٤ش ٣و٤ْ الأكواك ك٢ ٛنا أَُزٟٞ ٖٓلاه٤خ اُوبئْ ثبلارٖبٍ  -1

 ٣خ أٝ اُٖؾل٤٤ٖ أٝ أُوا٤ٍِٖ.ًٔول٢ٓ اُْ٘وح الإفجبه

ٖٓلاه٤خ ٖٓله اُوٍبُخ الإػلا٤ٓخ )ٖٓله اُؾلس(، ؽ٤ش ٣و٤ْ الأكواك ك٢ ٛنا أَُزٟٞ  -2

ٖٓلاه٤خ ٖٓله ٕٓٚٔٞ اُوٍبُخ، ٣ٝزٔضَ ك٢ ٗبهَ اُؾلس أٝ اُوٍبُخ أُزٚٔ٘خ ك٢ 

 اُؤٖ الإفجبه٣خ أُز٘ٞػخ.

لإػلا٤ٓخ ٖٓ فلاُٜب ًبُٔٚب٤ٖٓ ٖٓلاه٤خ ٝؽلح اُزؾو٣و ٝاُز٢ ٣زْ رول٣ْ اُوٍبُخ ا -3

الإفجبه٣خ ك٢ اُزِلي٣ٕٞ أٝ ك٢ اُٖؾق، أٝ أُوبٍ اُٖؾل٢ ك٢ اُٖؾ٤لخ أٝ أ١ ٓٞهغ 

 ئٗزوٗذ.

ؼ٢٘ اُْجٌخ اُزِلي٤ٗٞ٣خ أٝ أُإٍَبد رٖٓلاه٤خ أُإٍَخ أُ٘زغخ ُِوٍبُخ الإػلا٤ٓخ، ٝ -4

ئ٠ُ رٖل٣ن اُو٘ٞاد أٝ  اُٖؾل٤خ أٝ ٓٞاهغ الإٗزوٗذ ماد اُْٜوح ػ٘ل اُغٜٔٞه اُن٣ٖ ٤ٔ٣ِٕٞ

 ٓٞاهغ الإٗزوٗذ الأًضو ّٜوح ُل٣ْٜ.

ٖٓلاه٤خ رٞعٚ ا٤ٍُِٞخ ٝٛج٤ؼخ ٤ٌِٓزٜب، ٝك٢ ٛنا أَُزٟٞ ٣َزط٤غ اُلوك اُؾٌْ ػ٠ِ  -5

 أُٖلاه٤خ ٝكوبً ُزٞعٚ ا٤ٍُِٞخ الإػلا٤ٓخ ٝٛج٤ؼخ ٤ٌِٓزٜب أ٢ٛ ػبٓخ أّ فبٕخ. 

ُن١ ٣َزط٤غ اُلوك اُؾٌْ ػ٠ِ ٖٓلاه٤خ ٖٓلاه٤خ ٗٞع ا٤ٍُِٞخ الإػلا٤ٓخ، ٝٛٞ أَُزٟٞ ا -6

 ٛنٙ اٍُٞبئَ ٝكوبً ُز٤ٖ٘ق اٍُٞبئَ الإػلا٤ٓخ )رِلي٣ٕٞ ٝئماػخ ٕٝؾق ٝئٗزوٗذ(.

ً ُٔب ٍجن كإ أُٖلاه٤خ رؼ٢٘ أٓو٣ٖ أص٤ٖ٘ ٛٔب: ٖٓلاه٤خ ا٤ٍُِٞخ ك٤ٔب ٣زؼِن  ٝٝكوب

زٖل٣ن ثبُٔزِو٢، ٖٝٓلاه٤خ ا٤ٍُِٞخ ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُٖٔله، ٝإٔ ٛ٘بى صلاس ٓواؽَ ُِ

)اُزٖل٣ن أُجلئ٢، ٝاُزٖل٣ن اُ٘بثغ ٖٓ اُظوف الارٖب٢ُ، ٝاُزٖل٣ن اُٜ٘بئ٢(، ٝإٔ ٛ٘بى 

َٓز٣ٞبد أهثؼخ رزبثؼ٤خ ُو٤بً أُٖلاه٤خ ك٢ ٍٝبئَ الإػلاّ ٢ٛٝ:
(36) 

 ٖٓلاه٤خ ٍٝبئَ الإػلاّ.  -1

 ٖٓلاه٤خ ٍٝبئَ الإػلاّ ك٢ ٙٞء ػ٘بٕو اُؼ٤ِٔخ الارٖب٤ُخ. -2

 اُز٤ٔي ٝأُلبِٙخ ث٤ٖ ٍٝبئَ الإػلاّ أُقزِلخ. -3 

 ه٤بً ئكهاى اُغٜٔٞه ُٖٔلاه٤خ ٍٝبئَ الإػلاّ ٝكوبً ُز٘بُٜٝب الإػلا٢ٓ.  -4

ًٔب ؽلكد ثؼ٘ اُلهاٍبد فَٔخ ػٞآَ رإصو ك٢ ٖٓلاه٤خ اُغٜٔٞه ٍُٞبئَ 

الإػلاّ، ٢ٛٝ:
(37)

   

 ػٞآَ ٓورجطخ ثبُغٜٔٞه أُزِو٢. -1

 ع ا٤ٍُِٞخ الإػلا٤ٓخ.ػٞآَ ٓورجطخ ث٘ٞ -2
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 ػٞآَ ٓورجطخ ثبُٖٔبكه الإفجبه٣خ. -3

 ػٞآَ ٓورجطخ ثبٌَُْ اُن١ ٣زْ رول٣ْ اُوٍبُخ الإػلا٤ٓخ ٖٓ فلاُٚ. -4

 ػٞآَ ٓورجطخ ثطج٤ؼخ ٝٗٞػ٤خ اُو٤ٚخ اُز٢ ٣زْ ر٘بُٜٝب ك٢ ا٤ٍُِٞخ الإػلا٤ٓخ.  -5

ٝعٞك ٗٔط٤ٖ ( Schweiger, Wٝثبلإٙبكخ ُٔب ٍجن رنًو ٍؾو ؿو٣ت ٗولاً ػٖ )

٢ٛٝ: ُو٤بً ٖٓلاه٤خ ٍٝبئَ الإػلاّ
(38)

   

اُٜ٘ٔ اَُ٘ج٢ ُِٖٔلاه٤خ، ٝٛٞ ٍُٞبئَ الإػلاّ ٖٓ ؽ٤ش صوخ اُغٜٔٞه ػ٘ل اُزؼوٗ ئ٠ُ  -1

 ٓؼِٞٓبد ٓزٚبهثخ ؽٍٞ ه٤ٚخ ٓضبهح. 

اُٜ٘ٔ أُطِن أٝ أُإًل ُِٖٔلاه٤خ، ٣ٝزْ ػ٠ِ ٓوؽِز٤ٖ ُو٤بً صوخ اُغٜٔٞه ك٢ ٤ٍِٝخ  -2

خ الأ٠ُٝ رٌٕٞ ٖٓ ؽ٤ش ػوٗ ا٤ٍُِٞخ ُِؾوبئن ٝٗوَ الأؽلاس ثٌَْ ٕؾ٤ؼ، ٓؼ٤٘خ، أُوؽِ

 ٝأُوؽِخ اُضب٤ٗخ رٌٕٞ ٖٓ ؽ٤ش رو٤٤ْ ٛنٙ اٍُٞبئَ. 

ٝػطلبً ػ٠ِ ٓب ٍجن كول ٝعلد ثؼ٘ الارغبٛبد اُجؾض٤خ إٔ اُ٘ٔٞمط اُج٘بئ٢ ٣ؼل ٖٓ  

لاه٤خ ثٕٞلٜب اُ٘ٔبمط ماد اُوٕبٗخ ك٢ كهاٍخ أُٖلاه٤خ؛ ٌُٕٞ ٛنا اُ٘ٔٞمط ٣لهً أُٖ

ً ثٌٔٞٗبد اُؼ٤ِٔخ الارٖب٤ُخ ٝػ٘بٕوٛب ٝٓزـ٤وارٜب  ً ٝص٤وب ٓزـ٤و ٓزؼلك الأثؼبك ٣ورجٜ اهرجبٛب

أُقزِلخ، ٤ٌُٝ ثٕٞق أُٖلاه٤خ ٓزـ٤و اؽبك١ ٝٓ٘ؼيٍ ػٖ ؿ٤وٙ ٖٓ أُزـ٤واد، ٣ٝزٌٕٞ 

اُ٘ٔٞمط اُج٘بئ٢ ٖٓ صلاصخ ٓلافَ ٢ٛٝ أُلفَ أُإ٢ٍَ، ٝأُلفَ اُزأص٤و١، ٝأُلفَ 

اُلوك١، ٣ٝؼل ٖٓ أكَٚ ٓلافَ كهاٍخ أُٖلاه٤خ، ئم ٣ٌٖٔ ٖٓ فلاٍ ٛنا أُلفَ كهاٍخ 

اُؼٞآَ اُز٢ رإصو ك٢ ٖٓلاه٤خ اُغٜٔٞه ٍُٞبئَ الإػلاّ، ٖٓ فلاٍ أٌُٞٗبد اُلافِخ ك٢ 

ٛنٙ أُلافَ، كبُٔلفَ أُإ٢ٍَ ٣طوػ ٓغٔٞػخ ٖٓ أٌُٞٗبد ٝاُز٢ ٖٓ أٌُٖٔ إٔ رإصو 

خ ٝاُٞعلا٤ٗخ ُغٜٔٞه ٍٝبئَ الإػلاّ ٝاُز٢ رَْٜ ك٢ اُٖٞهح اُن٤٘ٛخ ك٢ الاٍزغبثبد أُؼوك٤

أُزٌِْخ ُلٟ اُغٜٔٞه ػٖ ٍٝبئَ الإػلاّ، ٝاُزأص٤واد اُؾ٤ٌٓٞخ ػ٠ِ ٛنٙ اٍُٞبئَ، ٤ٜ٘ٓٝخ 

ٍٝبئَ الإػلاّ، ٝفٖبئٔ كو٣ن اُؼَٔ، ٝٓب ٍجن ٣إًل ػ٠ِ إٔ اُزو٤٤ْ اَُِج٢ ٖٓ هجَ 

ن مًوٛب ٣إك١ ثلٝهٙ ئ٠ُ رواعغ م١ كلاُخ ك٢ عٜٔٞه ٍٝبئَ الإػلاّ ُِٔلهًبد اَُبث

اٍزقلاّ اُغٜٔٞه ٍُٞبئَ الإػلاّ ٝاػزٔبكْٛ ػ٤ِٜب ٝصوزْٜ ثٜب، ٝػ٤ِٚ كإ ٛنا أُلفَ ٣ولّ 

ٛوػ ٜٓ٘غ٢ ٣ؼزٔل ػ٠ِ اُوثٜ ث٤ٖ رٖٞهاد اُغٜٔٞه ػٖ أكاء ٍٝبئَ الإػلاّ ثٕٞلٜب 

صوبك٤خ ٓؼ٤٘خ ٖٓ ٗبؽ٤خ، ٓإٍَبد اػزجبه٣خ رْٚ ًٞاكه ئػلا٤ٓخ ماد رٞعٜبد أ٣لُٝٞع٤خ ٝ

ٝرو٤٤ْ اُغٜٔٞه لأفلاه٤بد أكاء ٍٝبئَ الإػلاّ، أٓب أُلفَ اُزأص٤و١ ك٤ز٘بٍٝ أُٖلاه٤خ 

ثٌٜٞٗب ٓزـ٤و ٤ٍٜٝ مٝ أ٤ٔٛخ ٝاػزجبه ك٢ اُزأص٤و ػ٠ِ ٓؼبهف عٜٔٞه ٍٝبئَ الإػلاّ 

ي الإػلا٢ٓ، ٝارغبٛبرٚ، ٣ٜٝزْ ٛنا اُ٘ٔٞمط ثٔلّٜٞ ٖٓلاه٤خ أُٖله ٝاُوبئْ ثبلارٖبٍ ٝاُزؾ٤

٣ٝطوػ ػلك ٖٓ أٌُٞٗبد اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ ٣َز٘ل ئ٤ُٜب اُغٜٔٞه ك٢ رو٤ٔٚ ُٖٔلاه٤خ ا٤ٍُِٞخ 

الإػلا٤ٓخ ٢ٛٝ اُزو٤ًي ػ٠ِ اُوٍبُخ الإػلا٤ٓخ ٖٓ ؽ٤ش اٌَُْ ٝإُٔٚٔٞ، ٝالاٍز٘بك ئ٠ُ 

أُؼِٞٓبد ٝالاٗطجبػبد أَُجوخ، ٝاُزو٤٤ْ ا٢ٗ٥ ُقجواد أُٖله ٝٓإٛلارٚ ٍٝٔبرٚ 

خ، ٝك٤ٔب ٣زؼِن ثبُٔلفَ اُلوك١ كبُزو٤ًي ك٤ٚ ٣ٖ٘ت ػ٠ِ فجوح اُغٜٔٞه ثبُوٚب٣ب اُْق٤ٖ

أُطوٝؽخ، ٝٓلٟ رأص٤و اُوٚب٣ب أُطوٝؽخ ػ٠ِ ؽ٤بح اُغٜٔٞه ثٌَْ ٓجبّو ٝؿ٤و ٓجبّو، 

ٝٓلٟ رأص٤وٛب ػ٠ِ اٛزٔبٓبرٚ اُْق٤ٖخ، ٝر٤ٖ٘ق الأفجبه ٖٓ ؽ٤ش ًٜٞٗب عبكح أٝ ؿ٤و 

عبكح.
(39)
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كول هبّ اُجبؽش ثزٞظ٤ق ع٤ٔغ ٓب مًو أٗلبً ك٤ٔب ٣زؼِن ثَٔز٣ٞبد ٝاٗطلاهبً ٓٔب ٍجن 

أُٖلاه٤خ، ٝاُؼٞآَ أُإصوح ك٢ ٖٓلاه٤خ اُغٜٔٞه ٍُٞبئَ الإػلاّ، ٝأٗٔبٛ ه٤بً 

أُٖلاه٤خ، ٝاُ٘ٔٞمط اُج٘بئ٢ َُٔز٣ٞبد أُٖلاه٤خ ك٢ اٍز٘جبٛ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُؼ٘بٕو ٝاُز٢ 

ؽش ٖٓ فلاُٚ ثو٤بً أُٖلاه٤خ ك٢ ٛنٙ اُلهاٍخ رٌَْ ك٢ ٓغٔٞػٜب أُو٤بً اُن١ ٤ٍوّٞ اُجب

 ٝاُن١ ٣ْزَٔ ػ٠ِ اُؼ٘بٕو اُزب٤ُخ:

 رٞص٤ن أُؼِٞٓبد َٝٗجزٜب ئ٠ُ ٖٓبكهٛب.  -1

 الاػزٔبك ػ٠ِ ئػلا٤٤ٖٓ م١ٝ فجوٙ ًٝلبءح ػب٤ُخ. -2

 ر٣ٞ٘غ الاٛزٔبٓبد اُٖؾل٤خ ٝالإػلا٤ٓخ. -3

 آ٤ٗخ الأفجبه. -4

 اُزؾ٢ِ ثبُٔٞٙٞػ٤خ ػ٘ل ػوٗ اُوٚب٣ب ٝأُٞٙٞػبد. -5

 ا٤ُٜ٘ٔخ اُزؾو٣و٣خ ك٢ رول٣ْ الأفجبه ٝأُٞٙٞػبد.  -6

 هٞح ٝٓٞصٞه٤خ أُٖبكه اُز٢ رؼزٔل ػ٤ِٜب. -7

 اُزٞاىٕ ث٤ٖ اُؾوبئن ٝا٥هاء. -8

 اُزؼج٤و ثٖلم ػٖ هٚب٣ب ّٝٛٔٞ أُغزٔغ. -9

 اُْلبك٤خ ٝاُٖلم ٝالأٓبٗخ ك٢ ٗوَ الأؽلاس. -1٠

 أَُؼخ اُغ٤لح لأفجبهٛب. -11

 اُجؼل ػٖ الإصبهح ٝاُز٣َٜٞ.  -12

 ؼِٞٓبد ٝرـط٤برٜب ُٔقزِق الأؽلاس ٝاُوٚب٣ب.٤ُّٞٔخ أُ -13

 ٓؼبُغخ الأفجبه ٝأُٞٙٞػبد ثزغوك ٝٗياٛخ. -14

 اُؼٔن ك٢ ٓؼبُغخ الأؽلاس ٝاُوٚب٣ب. -15

 ػوٗ الأؽلاس ٝأُٞٙٞػبد ثٌَْ ٓؾب٣ل. -16

 كهخ أُؼِٞٓبد. -17

 ِؾىٍخ اٌذساعخ:

 رؼل أُٖلاه٤خ ٖٓ أُؼب٤٣و الأٍب٤ٍخ اُز٢ ر٤ٔي ٍٝبئَ الإػلاّ، ٖٝٓ أْٛ ٓؼب٤٣و 

رو٤٤ٜٔب، ٝلا ٤ٍٔب أص٘بء ٓؼبُغزٜب ُلأؽلاس ٝاُوٚب٣ب أُقزِلخ، كؾٍٖٞ ا٤ٍُِٞخ الإػلا٤ٓخ 

ػ٠ِ صوخ أُزِو٢ ٛٞ أٍبً ا٤ٍُِٞخ اُ٘بعؾخ ٝأُز٤ٔيح، كبُٖٔلاه٤خ ًَٝت صوخ أُزِو٢ 

ٝاؽزوآٚ أٓو٣ٖ ٓزلاى٤ٖٓ، ٝٛنا ٣ؼ٢٘ إٔ اُوبئْ ثبلارٖبٍ ك٢ ا٤ٍُِٞخ الإػلا٤ٓخ ٣ولّ 

ػ٤خ ُٔب ٣ؾلس ك٢ اُٞاهغ اُلؼ٢ِ ٣ْٝبهى ك٢ اُؼ٤ِٔخ الارٖب٤ُخ كٕٝ رؾ٤ي، ٓؼِٞٓبد ٓٞٙٞ

٣ٝؼزٔل ػ٠ِ ٖٓبكه ه٣ٞخ ٝٓٞصٞهخ، ٝالاػزٔبك ػ٠ِ ئػلا٤٤ٖٓ م١ٝ فجوٙ ًٝلبءح ػب٤ُخ، 
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ٝاُْلبك٤خ ٝاُٖلم ٝالأٓبٗخ ك٢ ٗوَ الأؽلاس ٝلا ٣غؼَ عَ اٛزٔبٓٚ اُغٞاٗت أُض٤وح ك٢ 

اُن١ رولٓٚ ا٤ٍُِٞخ الإػلا٤ٓخ، كٌِٔب ىاكد كهعخ اُزيآٜب اُؾلس، ٣ٝلػْ مُي الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ 

ثٔؼب٤٣و الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ ىاكد كهعخ ٖٓلاه٤خ ا٤ٍُِٞخ الإػلا٤ٓخ، ٝػ٠ِ ٙٞء ٓب مًو أٗلبً 

رزٔؾٞه ٌِْٓخ ٛنٙ اُلهاٍخ ك٢ اَُإاٍ اُزب٢ُ: ٓب اُؼلاهخ ث٤ٖ الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ ُو٘بح الإفجبه٣خ 

 ؟   ُلٟ اُغٜٔٞه اَُؼٞك٣١زْ ٛوؽٚ ٖٓ أفجبه ٝٓٞٙٞػبد ك٢ رِي اُو٘بح ٓب خ ٖٓلاه٤ٓلٟ ٝ

 أ٘ذاف اٌذساعخ:

 رٜلف ٛنٙ اُلهاٍخ ئ٠ُ رؾو٤ن الأٛلاف ا٥ر٤خ: 

افزجبه اُؼلاهخ ٓب ث٤ٖ الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ ُِو٘بح الإفجبه٣خ اَُؼٞك٣خ ٝٓلٟ ٖٓلاه٤زٜب ُلٟ  -1

 اُغٜٔٞه اَُؼٞك١.

ً ُوؤ٣خ اُغٜٔٞه  -2 رؾ٤َِ َٓزٟٞ اُزياّ اُو٘بح الإفجبه٣خ ثٔؼب٤٣و الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ ٝكوب

 اَُؼٞك١ 

ه٤بً اُؼٞآَ ٝأُإّواد اُز٢ رج٤ٖ ٕلم ٓؾزٟٞ اُو٘بح الإفجبه٣خ اَُؼٞك٣خ ُلٟ  -3

 اُغٜٔٞه اَُؼٞك١.

ه٤بً كهعخ صوخ اُغٜٔٞه اَُؼٞك١ ثٔب ٣زْ ٛوؽٚ ٖٓ أفجبه ٝٓٞٙٞػبد ك٢ اُو٘بح  -4

 خ ٝػلاهزٚ ثٖٔلاه٤زٜب ُلٟ اُغٜٔٞه اَُؼٞك١.الإفجبه٣

 رؾ٤َِ َٓزٟٞ أكاء ٝرـط٤خ اُو٘بح الإفجبه٣خ اَُؼٞك٣خ لأفجبه ٝهٚب٣ب أُغزٔغ اَُؼٞك١. -5

رول٣ْ رل٤َو ُِؼٞآَ اُز٢ هل رإصو ك٢ ٓزبثؼخ اُغٜٔٞه اَُؼٞك١ ُو٘ٞاد أفوٟ ؿ٤و   -6

 اُو٘بح الإفجبه٣خ

 :رغبؤلاد اٌذساعخ

 :ُلإعبثخ ػٖ اُزَبؤلاد ا٥ر٤خرَؼ٠ ٛنٙ اُلهاٍخ 

 ٓب ٓلٟ ٓزبثؼخ اُغٜٔٞه اَُؼٞك١ ُِو٘بح الإفجبه٣خ؟ -1

 ُٔبما ٣زبثغ اُغٜٔٞه اَُؼٞك١ اُو٘بح الإفجبه٣خ؟  -2

ٓب ٗٞػ٤خ اُوٚب٣ب ٝأُٞٙٞػبد اُز٢ ٣ؾوٓ اُغٜٔٞه اَُؼٞك١ ػ٠ِ ٓزبثؼزٜب ك٢  -3

 اُو٘بح الإفجبه٣خ؟

اُو٘بح الإفجبه٣خ لأفجبه ٝهٚب٣ب ٤ًق ٣وٟ اُغٜٔٞه اَُؼٞك١ َٓزٟٞ أكاء ٝرـط٤خ  -4

 أُغزٔغ اَُؼٞك١؟

 ٓب اُجوآظ اُز٢ ٣ؾوٓ اُغٜٔٞه اَُؼٞك١ ػ٠ِ ٓزبثؼزٜب ك٢ اُو٘بح الإفجبه٣خ؟ -5

 ٤ًق ٣وٟ اُغٜٔٞه اَُؼٞك١ َٓزٟٞ اُزياّ اُو٘بح الإفجبه٣خ ثٔؼب٤٣و الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ؟  -6

 ٤ًق ٣وٟ اُغٜٔٞه اَُؼٞك١ ٖٓلاه٤خ اُو٘بح الإفجبه٣خ؟ -7
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وخ اُغٜٔٞه اَُؼٞك١ ثٔب رطوؽٚ اُو٘بح الإفجبه٣خ ٖٓ أفجبه ٝٓٞٙٞػبد ك٢ ٓب كهعخ ص -8

 ثوآغٜب

 ٓب اُؼٞآَ أُإصوح ك٢ ٓزبثؼخ اُغٜٔٞه اَُؼٞك١ ُِو٘بح الإفجبه٣خ؟ -9

  :فشٚك اٌذساعخ

 رَؼ٠ ٛنٙ اُلهاٍخ لافزجبه اُلوٝٗ ا٥ر٤خ:

الإفجبه٣خ رجؼب َُٔبرْٜ رٞعل كوٝم ماد كلاُخ ئؽٖبئ٤خ ث٤ٖ أكواك اُؼ٤٘خ ك٢ ٓزبثؼخ اُو٘بح  -1

 اُل٣ٔٞؿواك٤خ.

رٞعل كوٝم ماد كلاُخ ئؽٖبئ٤خ ك٢ هؤ٣خ اُغٜٔٞه اَُؼٞك١ ُٖٔلاه٤خ اُو٘بح الإفجبه٣خ  -2

 رجؼب َُٔبرْٜ اُل٣ٔٞؿواك٤خ.

رٞعل كوٝم ماد كلاُخ ئؽٖبئ٤خ ك٢ هؤ٣خ اُغٜٔٞه اَُؼٞك١ ُٔلٟ اُزياّ اُو٘بح  -3

 ْ اُل٣ٔٞؿواك٤خ.الإفجبه٣خ ثٔؼب٤٣و الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ رجؼب َُٔبرٜ

رٞعل ػلاهخ اهرجب٤ٛخ ماد كلاُخ ئؽٖبئ٤خ ث٤ٖ الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ ُو٘بح الإفجبه٣خ ٖٝٓلاه٤زٜب  -4

 .اَُؼٞك١ ُلٟ اُغٜٔٞه

الإفجبه٣خ  رٞعل ػلاهخ اهرجب٤ٛخ ماد كلاُخ ئؽٖبئ٤خ ث٤ٖ ٓزبثؼخ اُغٜٔٞه اَُؼٞك١ ُو٘بح -5

 ٖٝٓلاه٤زٜب ُلٟ اُغٜٔٞه اَُؼٞك١.

كلاُخ ئؽٖبئ٤خ ث٤ٖ ٓزبثؼخ اُغٜٔٞه اَُؼٞك١ ُو٘بح الإفجبه٣خ  رٞعل ػلاهخ اهرجب٤ٛخ ماد -6

 ٝاُزيآٜب ثبلأكاء ا٢ُٜ٘ٔ.

رٞعل ػلاهخ اهرجب٤ٛخ ماد كلاُخ ئؽٖبئ٤خ ث٤ٖ ٖٓلاه٤خ اُو٘بح الإفجبه٣خ ٝاُؼٞآَ  -7

 أُإصوح ػ٠ِ ٓزبثؼخ اُو٘بح الإفجبه٣خ.

ك١ ثو٘بح الإفجبه٣خ رٞعل ػلاهخ اهرجب٤ٛخ ماد كلاُخ ئؽٖبئ٤خ ث٤ٖ صوخ اُغٜٔٞه اَُؼٞ -8

 ٖٝٓلاه٤زٜب ُلٟ اُغٜٔٞه اَُؼٞك١.

 اٌزؼش٠فبد الإعشائ١خ ٌّقطٍؾبد اٌذساعخ:

ٛٞ ًبكخ الأْٗطخ ٝاُغٜٞك اُز٢ ٣جنُٜب اُؼبِٕٓٞ ك٢ أُٞاهغ اُٖؾل٤خ ػ٠ِ : الأداء إٌّٟٙ -١

غ الاُزياّ ٓافزلاف َٓز٣ٞبرْٜ ٝفٖبئْٖٜ ك٢ ٙٞء ا٤َُب٤ٍخ اُزؾو٣و٣خ ُِٔإٍَخ 

فلاه٤خ ُِؼَٔ اُٖؾل٢ ٖٓ أعَ إٍُٞٞ ئ٠ُ أًجو ػلك ٖٓ اُغٜٔٞه لأثبُٔٔبهٍبد ا٤ُٜ٘ٔخ ٝا

ٝاؽزوآٚ.ًَٝت صوزٚ 
 (4٠)

 

 بُٔٔبهٍبدثاَُؼٞك٣خ ٓلٟ اُزياّ اُو٘بح الإفجبه٣خ  :فٟ ٘زٖ اٌذساعخ ثبلأداء ا٠ٌّٟٕٚٙمقذ 

 ك٢ رول٣ْا٤ُٜ٘ٔخ اُز٢ ٣٘جـ٢ إٔ ٣وّٞ ثٜب اُوبئْ ثبلارٖبٍ ػ٘ل اٗزبعٚ أُبكح الإفجبه٣خ ٝأُزٔضِخ 

ػٖ الإصبهح  ٝر٣ٞ٘غ اٛزٔبٓبرٜب اُٖؾل٤خ ٝالإػلا٤ٓخ، ٝالاثزؼبكٓؼِٞٓبد كه٤وخ ٝرٞص٤وٜب، 

، ٝػوٗ اُوٚب٣ب ٝأُٞٙٞػبد ثٔٞٙٞػ٤خ، ٝٓؼبُغزٜب ثزغوك ٝٗياٛخ ٤ُّٞٔخ ٝاُز٣َٜٞ
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ٓبرٜب، ٝأُٞاىٗخ ث٤ٖ اُؾوبئن ٝا٥هاء، رولّ الأفجبه ٝأُٞٙٞػبد ث٤ٜ٘ٔخ رؾو٣و٣خ ٓؼِٞ

 ػب٤ُخ.

"ٓغٔٞػخ ٖٓ اُؼٞآَ ٝأُؼب٤٣و اُز٢ رزٚبكو ٓغ ثؼٜٚب اُجؼ٘ ٝاُز٢  اٌّقذال١خ:-0

رزٌَْ ٖٓ أُٔبهٍخ ا٤ُٜ٘ٔخ كافَ ا٤ٍُِٞخ الإػلا٤ٓخ ٖٓ اُزياّ ثبُؾ٤بك ٝأُٞٙٞػ٤خ 

بد اُ٘ظو ٝٗوَ اُؾو٤وخ كٕٝ رؼز٤ْ ٝاُز٢ ٤ٍْؼوٛب أُزِو٢ ػ٘ل ٝاُزٞاىٕ ك٢ ػوٗ ٝعٜ

رؼبِٓٚ ٓغ ٛنٙ ا٤ٍُِٞخ أٝ رِي ٓٔب ٣غؼِٚ ٣ضن ثٜب ٝثٔب رولٓٚ ٖٓ ٓٚب٤ٖٓ."
(41)

  

اُو٘بح  ٕلم ٓؾزٟٞ أُؼب٣و ٝأُإّواد اُز٢ رج٤ٖ :فٟ ٘زٖ اٌذساعخ ثبٌّقذال١خ٠ٚمقذ 

رٞص٤ن أُؼِٞٓبد ٝكهزٜب، ٝاُجؼل ػٖ الإصبهح  ٝأُزٔضِخ ك٢ُلٟ اُغٜٔٞه، اَُؼٞك٣خ  الإفجبه٣خ

ٝاُضوخ ك٤ٔب  ٝاُز٣َٜٞ، ٝأَُؼخ اُغ٤لح لأفجبهٛب، ٝهٞح ٝٓٞصٞه٤خ أُٖبكه اُز٢ رؼزٔل ػ٤ِٜب،

ٝاُْلبك٤خ ٝاُٖلم ٝالأٓبٗخ ك٢ ٗوَ الأؽلاس، ٝاُزٞاىٕ ث٤ٖ  رطوؽٚ ٖٓ أفجبه ٝٓٞٙٞػبد،

غوك ٝٗياٛخ، ٝاُزؾ٢ِ ثبُٔٞٙٞػ٤خ ػ٘ل ٝأُٞٙٞػبد ثز اُؾوبئن ٝا٥هاء، ٝٓؼبُغخ الأفجبه

ػوٗ اُوٚب٣ب ٝأُٞٙٞػبد، ٝآ٤ٗخ أفجبهٛب، ٝا٤ُٜ٘ٔخ اُزؾو٣و٣خ ك٢ رول٣ْ الأفجبه 

ٝأُٞٙٞػبد، ٝػوٗ الأؽلاس ٝأُٞٙٞػبد ثٌَْ ٓؾب٣ل، ٤ُّٞٔٝخ ٓؼِٞٓبرٜب 

و ٝرـط٤برٜب ُٔقزِق الأؽلاس ٝاُوٚب٣ب، ٝر٣ٞ٘غ اٛزٔبٓبرٜب اُٖؾل٤خ ٝالإػلا٤ٓخ، ٝاُزؼج٤

ثٖلم ػٖ هٚب٣ب ّٝٛٔٞ أكواك أُغزٔغ، ٝالاػزٔبك ػ٠ِ ئػلا٤٤ٖٓ م١ٝ فجوٙ ًٝلبءح ػب٤ُخ، 

 ٝاُؼٔن ك٢ ٓؼبُغخ الأؽلاس ٝاُوٚب٣ب.

٢ٛ ه٘بح ئفجبه٣خ ٍؼٞك٣خ ثبُِـخ اُؼوث٤خ ربثؼخ ٤ُٜئخ الإماػخ ٝاُزِلي٣ٕٞ  اٌمٕبح الإخجبس٠خ:-2

ّ ٝرٜزْ ثزـط٤خ الأفجبه 11/1/2٠٠4ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ، ٝثلأد ثبُجش ك٢ 

 ٝالأؽلاس اَُؼٞك٣خ ٝاُؼوث٤خ ٝاُؼب٤ُٔخ.

٣ٝوٖل ثْٜ ك٢ ٛنٙ اُلهاٍخ أُٞا٤ٖ٘ٛ اَُؼٞك٤٣ٖ ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ  اٌغّٙٛس اٌغؼٛدٞ:-٤

 اَُؼٞك٣خ ٖٓ اُنًٞه ٝالإٗبس. 

 ٔٛع اٌذساعخ:

الأكاء ٛنٙ اُلهاٍخ كهاٍخ ٕٝل٤خ رَؼ٠ ُِزؼوف ػ٠ِ ٓلٟ ٝعٞك ػلاهخ ث٤ٖ 

ا٢ُٜ٘ٔ ُِو٘بح الإفجبه٣خ اَُؼٞك٣خ ٖٝٓلاه٤زٜب ُلٟ اُغٜٔٞه اَُؼٞك١، ٝرؾل٣ل كهعخ 

ٖٓلاه٤خ اُو٘بح الإفجبه٣خ ُل٣ٚ، ٝكهعخ صوخ اُغٜٔٞه اَُؼٞك١ ثٔب ٣زْ ٛوؽٚ ٖٓ أفجبه 

 ٝٓٞٙٞػبد ك٢ اُو٘بح الإفجبه٣خ ٝػلاهزٚ ثٖٔلاه٤زٜب ُلٟ اُغٜٔٞه اَُؼٞك١.

  :ِٕٙظ اٌذساعخ

ؼخ ٛنٙ اُلهاٍخ اٍزقلاّ أُٜ٘ظ أَُؾ٢ كٜٞ الأَٗت ُٜنٙ اُلهاٍخ، ٛج٤ اهزٚذ

ُز٤ٔيٙ "ثزول٣ْ إُٞق ا٢ٌُٔ ُلارغبٛبد أٝ اُزٞعٜبد أٝ ا٥هاء ُٔغزٔغ ٓب ٖٓ فلاٍ كهاٍخ 

ػ٤٘خ ٖٓ مُي أُغزٔغ ثٔب ٣ٌٖٔ اُجبؽش ٖٓ إٔ ٣ؼْٔ اُ٘زبئظ ػ٠ِ ٓغزٔغ اُلهاٍخ."
(42) 
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 أداح اٌذساعخ:

اٍزقلّ اُجبؽش الاٍزجبٗخ أكاح ٙوٝه٣خ ُِؾٍٖٞ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد اُوئ٤َ٤خ ُِلهاٍخ 

أعياء ػ٠ِ  فَٔخٖٓ أكواك اُؼ٤٘خ ٖٓ اُغٜٔٞه اَُؼٞك١، ٝهل هَْ اُجبؽش الاٍزجبٗخ ئ٠ُ 

 اُ٘ؾٞ ا٥ر٢:

ٝفٖٔ َُِٔبد اُل٣ٔٞؿواك٤خ لأكواك اُؼ٤٘خ )اُ٘ٞع، ٝاُؾبُخ الاعزٔبػ٤خ،  اٌغضء الأٚي:

 ُلفَ اُْٜو١، ٝأُإَٛ اُؼ٢ِٔ، ٝأُٜ٘خ(.ٝاَُٖ، ٝا

ِو٘بح الإفجبه٣خ، ٝأٍجبة ٓزبثؼزٜب، ُٝفٖٔ ُو٤بً ٓزبثؼخ اُغٜٔٞه اَُؼٞك١  اٌغضء اٌضبٟٔ:

 ػ٠ِ ٓزبثؼزٜب ك٢ اُو٘بح. ٝاُجوآظ ٝاُوٚب٣ب ٝأُٞٙٞػبد اُز٢ ٣ؾوٓ اُغٜٔٞه

ه ٝهٚب٣ب أُغزٔغ فجبلأٝفٖٔ ُو٤بً َٓزٟٞ أكاء ٝرـط٤خ ه٘بح الإفجبه٣خ  اٌغضء اٌضبٌش:

 اَُؼٞك١. 

ثٔؼب٤٣و  ٜبٖٓلاه٤خ ه٘بح الإفجبه٣خ، ٝٓلٟ اُزيآ ٝفٖٔ ُو٤بً ػ٘بٕو اٌغضء اٌشاثغ:

 ، ٝٓلٟ اُضوخ ثٔب رطوؽٚ اُو٘بح ٖٓ أفجبه ٝٓٞٙٞػبد ك٢ ثوآغٜب أُقزِلخ. الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ

ُِو٘بح  اُغٜٔٞه : ٝفٖٔ ُو٤بً اُؼٞآَ اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رإصو ػ٠ِ ٓزبثؼخاٌغضء اٌخبِظ

  .الإفجبه٣خ

( ثبٍزقلاّ اُزؾ٤َِ اُؼب٢ِٓ ُِزأًل ٖٓ ٕلم 1هبّ اُجبؽش ًٔب ٣ج٤ٖ اُغلٍٝ ههْ )ٝهل 

(، رْجؼذ 17) ـؽ٤ش أظٜود ٗز٤غخ اُزؾ٤َِ اُؼب٢ِٓ إٔ ػجبهاد أُو٤بً اُ أُٖلاه٤خٓو٤بً 

ذ (، ؽ٤ش رواٝؽ3٠;٠ػ٠ِ ػبَٓ ٝاؽل كوٜ ًٝبٗذ ه٤ْ اُزْجؼبد ُزِي اُؼجبهاد أًجو ٖٓ )

(. ٝثِـذ َٗجخ اُزجب٣ٖ أُلَوح )اُٖلم اُؼب٢ِٓ ُِٔو٤بً( 853;٠( ٝ)637;٠ٓب ث٤ٖ )

%( ٖٓ ٖٓلاه٤خ اُو٘بح الإفجبه٣خ ُلٟ ٠5;78أ١ إٔ رِي اُؼجبهاد رلَو )( ٠52;78)

 اُغٜٔٞه اَُؼٞك١.
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 ( اٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟ الاعزىؾبفٟ ٌؼجبساد ِم١بط ِقذال١خ لٕبح الإخجبس٠خ١عذٚي سلُ )

 اٌزؾجؼبد ػٍٝ اٌؼبًِ ل١ُ اٌؾ١ٛع اٌؼجبسح َ

 853;٠ 923;٠ اُزٞاىٕ ث٤ٖ اُؾوبئن ٝا٥هاء 8

 832;٠ 912;٠ ٓؼبُغخ الأفجبه ٝأُٞٙٞػبد ثزغوك ٝٗياٛخ 14

 832;٠ 912;٠ ا٤ُٜ٘ٔخ اُزؾو٣و٣خ ك٢ رول٣ْ الأفجبه ٝأُٞٙٞػبد 6

 823;٠ 9٠7;٠ اُْلبك٤خ ٝاُٖلم ٝالأٓبٗخ ك٢ ٗوَ الأؽلاس 1٠

 813;٠ 9٠1;٠ ػوٗ الأؽلاس ٝأُٞٙٞػبد ثٌَْ ٓؾب٣ل 16

 812;٠ 9٠1;٠ أَُؼخ اُغ٤لح لأفجبهٛب 11

 8٠7;٠ 898;٠ اُؼٔن ك٢ ٓؼبُغخ الأؽلاس ٝاُوٚب٣ب 15

 ٠.8٠1 895;٠ اُزؾ٢ِ ثبُٔٞٙٞػ٤خ ػ٘ل ػوٗ اُوٚب٣ب ٝأُٞٙٞػبد 5

 797;٠ 893;٠ كهخ أُؼِٞٓبد 17

 795;٠ 892;٠ ٝرـط٤برٜب ُٔقزِق الأؽلاس ٝاُوٚب٣ب٤ُّٞٔخ ٓؼِٞٓبرٜب  13

 795;٠ 891;٠ اُزؼج٤و ثٖلم ػٖ هٚب٣ب ّٝٛٔٞ أكواك أُغزٔغ 9

 794;٠ 891;٠ هٞح ٝٓٞصٞه٤خ أُٖبكه اُز٢ رؼزٔل ػ٤ِٜب 7

 75٠;٠ 866;٠ ر٣ٞ٘غ اٛزٔبٓبرٜب اُٖؾل٤خ ٝالإػلا٤ٓخ 3

 737;٠ 859;٠ الاػزٔبك ػ٠ِ ئػلا٤٤ٖٓ م١ٝ فجوٙ ًٝلبءح ػب٤ُخ 2

 7٠7;٠ 841;٠ آ٤ٗخ أفجبهٛب 4

 685;٠ 828;٠ رٞص٤ن أُؼِٞٓبد َٝٗجزٜب ئ٠ُ ٖٓبكهٛب 1

 637;٠ 798;٠ اُجؼل ػٖ الإصبهح ٝاُز٣َٜٞ 12

 ١2٫062 اٌغزس اٌىبِٓ

 87٫250 ِغّٛع ٔغت اٌزجب٠ٓ اٌّفغشح )اٌقذق اٌؼبٍِٟ(

ُزؾل٣ل َٓزٟٞ الإعبثخ ػ٠ِ ُٝز٤ََٜ رل٤َو اُ٘زبئظ اٍزقلّ اُجبؽش الأٍِٞة اُزب٢ُ 

  ث٘ٞك الأكاح، ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:

(، 1، لا اربثؼٜب= 2، ٗبكهاً= 3، أؽ٤بٗبً= 4، ؿبُجبً=5رْ ئػطبء ٝىٕ ُِجلائَ: )كائٔبً= -1

، 2، ؿ٤و ٓٞاكن ػ٠ِ الاٛلام=3، ؿ٤و ٓٞاكن=4، ٓٞاكن=5ًٝنُي اُجلائَ: )ٓٞاكن ثْلح=

(، 1، ٙؼ٤ق =2، ٓوجٍٞ =3، ع٤ل =4، ع٤ل علاً =5(، ًٝنُي اُجلائَ: )ٓٔزبه =1لا أػِْ=

، 3، صوخ ثلهعخ ٓزٍٞطخ =4، صوخ ثلهعخ ػب٤ُخ =5)صوخ ثلهعخ ػب٤ُخ علاً =ًٝنُي اُجلائَ: 

(، صْ رْ ر٤ٖ٘ق رِي الإعبثبد ئ٠ُ فَٔخ 1، لا أصن ثٜب أثلاً =2صوخ ثلهعخ ٙؼ٤لخ =

 َٓز٣ٞبد ٓزَب٣ٝخ أُلٟ ٖٓ فلاٍ أُؼبكُخ اُزب٤ُخ: 

ُ٘ؾَٖ ػ٠ِ ٠.8٠= 5(÷1-5ػلك ثلائَ الأكاح =)÷ أهَ ه٤ٔخ( -ٍٛٞ اُلئخ =)أًجو ه٤ٔخ

 اُز٤ٖ٘ق اُزب٢ُ:  
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 ( رٛص٠غ اٌفئبد ٚفك اٌزذسط اٌّغزخذَ فٟ أداح اٌجؾش0عذٚي سلُ )

 ِذٜ اٌّزٛعطبد اٌٛفف اٌٛفف اٌٛفف اٌٛفف

 ٤٫0١-5٫22 صمخ ثذسعخ ػب١ٌخ عذاً  ِّزبص ِٛافك ثؾذح دائّبً 

 2٫٤١ -٤٫02 صمخ ثذسعخ ػب١ٌخ ع١ذ عذاً  ِٛافك غبٌجبً 

 0٫6١-2٫٤2 صمخ ثذسعخ ِزٛعطخ ع١ذ ؽذ ِب ِٛافك ئٌٝ أؽ١بٔبً 

 ١٫7١ -0٫62 صمخ ثذسعخ ضؼ١فخ ِمجٛي غ١ش ِٛافك ٔبدساً 

 ١٫2 -١٫72 لا أصك ثٙب أثذاً  ضؼ١ف غ١ش ِٛافك ػٍٝ الإطلاق لا اربثؼٙب

، اربثؼٜب ثٌَْ 2، اربثؼٜب ئ٠ُ ؽل ٓب=3رْ ئػطبء ٝىٕ ُِجلائَ )اربثؼٜب ئ٠ُ ؽل ًج٤و= -2

(، صْ رْ 1، رـط٤خ ٙؼ٤لخ=2، رـط٤خ ٓزٍٞطخ=3(، ًٝنُي اُجلائَ: )رـط٤خ ّبِٓخ=1ه٤َِ=

 ر٤ٖ٘ق رِي الإعبثبد ئ٠ُ صلاصخ َٓز٣ٞبد ٓزَب٣ٝخ أُلٟ ٖٓ فلاٍ أُؼبكُخ اُزب٤ُخ: 

ػ٠ِ  = ُ٘ؾ3َٖ( ÷1-3ػلك ثلائَ الأكاح = )÷ أهَ ه٤ٔخ( -ه٤ٔخٍٛٞ اُلئخ = )أًجو 

 اُز٤ٖ٘ق اُزب٢ُ:  

 ( رٛص٠غ اٌفئبد ٚفك اٌزذسط اٌّغزخذَ فٟ أداح اٌجؾش2عذٚي سلُ )

 ِذٜ اٌّزٛعطبد اٌٛفف اٌٛفف

 0٫0١-2٫22 رغط١خ ؽبٍِخ اربثؼٙب ئٌٝ ؽذ وج١ش

 ١٫٤١-0٫02 رغط١خ ِزٛعطخ اربثؼٙب ئٌٝ ؽذ ِب

 26١-١٫٤2 رغط١خ ضؼ١فخ ثؾىً ل١ًٍاربثؼٙب 

 ِغزّغ اٌذساعخ ٚػ١ٕزٗ:

ُِؾٍٖٞ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد اُلاىٓخ ُلإعبثخ ػٖ رَبؤلاد اُلهاٍخ كإ ٓغزٔغ 

اُلهاٍخ ْٛ أكواك أُغزٔغ اَُؼٞك١ ٖٓ أُٞا٤ٖ٘ٛ اَُؼٞك٤٣ٖ ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ 

ُٔؼبكُخ ٍِٞك٤ٖٝرَْٔ اُنًٞه ٝالإٗبس، ٝهل رْ رؾل٣ل ؽغْ اُؼ٤٘خ ٛجوبً 
(43) 

(Slovin ِٓثٜب )

اُْجٌخ؛ ٢ٛٝ  :(، ٝػ٤ِٚ كول اٍزقلّ اُجبؽش ك٢ رٞى٣غ اٍزجبٗخ اُلهاٍخ ٛو٣وخ5فطأ هلهٙ )

اُز٢ ٣زْ الاػزٔبك ك٤ٜب ػ٠ِ اُؼلاهبد الأٍو٣خ ٝػلاهبد الإٔلهبء ٝاُيٓلاء ك٢ إٍُٞٞ ئ٠ُ 

ٝؽ٤ش إٔ ػلك ٌٍبٕ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ  ،اُؼ٤٘خ أُ٘بٍجخ، ٝأُٔبصِخ ُٔغزٔغ اُلهاٍخ

ً ُج٤بٗبد ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُلإؽٖبء ُؼبّ  ٤ِٕٓٞ  (8٠٠٠٠٠;٣18جِؾ ) 2٠22اَُؼٞك٤٣ٖ ٝكوب

َٗٔخ
(44)

ً ُٔؼبكُخ ٍِٞك٤ٖ  ( ٓلوكح، ٝهل هبّ اُجبؽش ثزٞى٣غ 385) كول ثِؾ ؽغْ اُؼ٤٘خ ٝكوب

 Online)ؼ ئ٤ٌُزو٢ٗٝ )( اٍزجبٗخ ٓٞىػخ ك٢ ٓ٘بٛن أٌُِٔخ، فلاٍ ر٤ْٖٔ 5٠٠َٓ)

Survey ( ػ٠ِ ٓٞهغGoogle Drive( )https://drive.google.com ٜٝرٞى٣غ هاث )

( اٍزجبٗخ، ٝٛنٙ الاٍزجبٗبد 434الاٍزجبٗخ ػجو اُجو٣ل الإ٤ٌُزو٢ٗٝ ٝرٌٖٔ ٖٓ اٍزوعبع )

 ٗبد أُٞىػخ.%( ٖٓ ع٤ٔغ الاٍزجب6;86رٔضَ ػبئلاً ٣َٖ ئ٠ُ )

 

 

 

https://drive.google.com/
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 رؾ١ًٍ اٌّؼٍِٛبد:

( ُزؾ٤َِ اُج٤بٗبد ا٤ٌُٔخ ٝكن أُؼب٤٣و الإؽٖبئ٤خ SPSSهبّ اُجبؽش ثبٍزقلاّ ثوٗبٓظ )

 أُزؼلكح، ٝرْ اٍزقلاّ ػلكاً ٖٓ الأٍب٤ُت الإؽٖبئ٤خ ُٕٞق ٗزبئظ اُلهاٍخ، ٢ٛٝ:

 أُجؾٞص٤ٖ.اُزٞى٣ؼبد اُزٌواه٣خ ٝاَُ٘ت أُئ٣ٞخ ُِزؼوف ػ٠ِ رٌواهاد الإعبثبد ُلٟ  -1

 أُزٍٜٞ اُؾَبث٢ ٝالاٗؾواف أُؼ٤به١. -2

( ٌُِْق ػٖ ٓلٟ ٝعٞك ػلاهبد كاُخ Pearson Correlationٓؼبَٓ الاهرجبٛ ) -3

 ئؽٖبئ٤بً ث٤ٖ ئعبثبد أُجؾٞص٤ٖ ٝػلك ٖٓ أُزـ٤واد.

( ُج٤بٕ ٓلٟ ٝعٞك كوٝم كاُخ ئؽٖبئ٤بً ث٤ٖ On Way Anovaرؾ٤َِ اُزجب٣ٖ الأؽبك١ ) -4

 ٠ِ ثؼ٘ عٞاٗت اُلهاٍخ أُقزِلخ.ئعبثبد أُجؾٞص٤ٖ ػ

( ٌُِْق ػٖ ارغبٙ اُلوٝم اُز٢ ٣ضجذ افزجبه رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ الأؽبك١ Scheffeافزجبه ) -5

 كلاُزٜب ئؽٖبئ٤بً.

ً َُٔبرْٜ  -6 ً ث٤ٖ ئعبثبد أُجؾٞص٤ٖ رجؼب افزجبه )د( ُج٤بٕ ٓلٟ ٝعٞك كوٝم كاُخ ئؽٖبئ٤ب

 اُوئ٤َ٤خ.

افزجبه ٓوثغ ًب١ )ًب -7
2

.) 

 ًوٝٗجبؿ ُو٤بً ٓؼبٓلاد صجبد ٓؾبٝه اُلهاٍخ.ٓؼبَٓ صجبد أُلب  -8

(، ٝاهزٖو اُجبؽش ٠.٠5ٝهل اهزٖود اُللاُخ أُؼزجوح ك٢ ٛنٙ اُلهاٍخ ػ٠ِ َٓزـٟٞ )

 ك٢ ٛنٙ اُلهاٍخ ػ٠ِ اُ٘زبئظ اُز٢ رزٞاكو ػ٠ِ ٛنا أَُزٟٞ ٖٓ اُللاُخ.

 ئعشاءاد اٌقذق ٚاٌضجبد:

 اٌقذق اٌظب٘شٞ:

ك٢ ٛنٙ اُلهاٍخ هبّ اُجبؽش ث٤ٖبؿخ أٍئِخ  ُِزأًل ٖٓ ٕلم الاٍزجبٗخ أَُزقلٓخ

الاٍزجبٗخ أُزؼِوخ ثٔزـ٤واد اُلهاٍخ ٤ٕبؿخ ٝاٙؾخ، ثؾ٤ش ٣ٌٖٔ كْٜ ٓؾزٞاٛب ٖٓ هجَ 

 أُجؾٞص٤ٖ.

 رْ ػوٗ الاٍزجبٗخ ٌِْٝٓخ اُلهاٍخ ٝرَبؤلارٜب ػ٠ِ ػلك ٖٓ أُؾ٤ٌٖٔ ُزؾ٤ٌٜٔب*، -1

ٞظبد أُؾ٤ٌٖٔ ٝرؼل٣لارْٜ ؽ٤ش ُِؾٌْ ػ٠ِ ٓلٟ ٕلاؽ٤زٜب ُِو٤بً، ٝهل أفن اُجبؽش ثِٔؾ

 أكبك ٜٓ٘ب ك٢ ئػبكح ٤ٕبؿخ ثؼ٘ الأٍئِخ ؽز٠ إٔجؾذ الاٍزجبٗخ عبٛيح ُِزٞى٣غ.

( ٓلوكح ٖٓ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ثٜلف 2٠هبّ اُجبؽش ثزغو٣ت الاٍزجبٗخ ػ٠ِ ػ٤٘خ ثِؾ ػلكْٛ ) -2

ثؼل اُزؾون اُزؼوف ػ٠ِ ٓلٟ ٝٙٞػ أٍئِخ الاٍزجبٗخ ُِٔجؾٞص٤ٖ، ٝٓؼلٍ اٍزغبثزْٜ، ٝهل رْ 

 ٖٓ مُي ٤ٕبؿخ الاٍزجبٗخ ٤ٕبؿخ ٜٗبئ٤خ هبثِخ ُِزطج٤ن.
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 فذق الارغبق اٌذاخٍٟ:

ُِٝزؾون ٖٓ ٕلم الاٍزجبٗخ هبّ اُجبؽش ثؾَبة ٕلم الارَبم اُلاف٢ِ ثبٍزقلاّ 

( ُلاٍزجبٗخ ثبُلهعخ ا٤ٌُِخ ُٔؾبٝه اُلهاٍخ، ٝهل أظٜود Pearsonٓؼبَٓ اهرجبٛ ث٤وٍٕٞ )

ع٤ٔغ ٓؼبٓلاد اهرجبٛ ػجبهاد اُلهاٍخ ثبُٔؾٞه  إٔ( 4غلٍٝ ههْ )ًٔب ٣ج٤ٖ اُ اُ٘زبئظ

، ٝٛنا ٤ْ٣و ئ٠ُ ٕلم اُؼجبهاد ك٢ أكاح ( كأه٠.٠5ًَبٗذ كاُخ ػ٘ل َٓزٟٞ )أُ٘ز٤ٔخ ئ٤ُٚ 

 كهاٍخ.

( ِؼبِلاد اسرجبط ثٕٛد أداح اٌذساعخ ثبٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍّؾٛس إٌّز١ّخ ئ١ٌٗ ٤عذٚي سلُ )

 (٤2)اٌؼ١ٕخ الاعزطلاػ١خ: ْ=

 ِؼبًِ الاسرجبط َ ِؼبًِ الاسرجبط َ ِؼبًِ الاسرجبط َ اٌّؾٛس

 أعجبة ِزبثؼخ اٌغّٙٛس

 اٌمٕبح الإخجبس٠خ 

١ 2.87٤١** 6 2.7025** ١١ 2.٤728** 

0 2.6٤70** 8 2.7800** ١0 2.7٤82** 

2 2.7١١8** 7 2.8286** ١2 2.7١52** 

٤ 2.7٤١6** 2 2.8865** ١٤ 2.7625** 

5 2.8672** ١2 2.٤057** ١5 2.722١** 

 ِقذال١خ لٕبح الإخجبس٠خ

١ 2.8582** 8 2.2565** ١2 2.2022** 

0 2.7282** 7 2.2522** ١٤ 2.2٤7١** 

2 2.7١28** 2 2.22١ **٤١5 2.2٤١٤** 

٤ 2.7٤25** ١2 2.2528** ١6 2.2077** 

5 2.2٤02** ١١ 2.2272** ١8 2.2١٤7** 

6 2.2567** ١0 2.2١2٤**   

ػٕبفش اٌزضاَ اٌمٕبح الإخجبس٠خ 

 ثّؼب١٠ش الأداء إٌّٟٙ

١ 2.205١** 8 2.2650** ١2 2.26١2** 

0 2.702٤** 7 2.25٤5** ١٤ 2.2222** 

2 2.257١** 2 2.7862** ١5 2.260٤** 

٤ 2.2602** ١2 2.2622** ١6 2.2628** 

5 2.26١6** ١١ 2.2025**   

6 2.78١0** ١0 2.2٤85**   

اٌؼٛاًِ اٌزٟ لذ رإصش ػٍٝ 

 ٍمٕبح الإخجبس٠خاٌغّٙٛس ٌِزبثؼخ 

١ 2.608٤** 8 2.652١ **١2 2.7850** 

0 2.2١62* 7 2.7052** ١٤ 2.7١٤0** 

2 2.6702** 2 2.22٤5** ١5 2.6725** 

٤ 2.8272** ١2 2.8222** ١6 2.7١22** 

5 ٫.7252** ٫ ١١.7268** ١8 ٫.8222** 

6 2٫6627** ١0 2.7252** ١7 2.7627** 

 ٠1;٠* كاُخ ػ٘ل َٓزٟٞ * ٠5;٠* كاُخ ػ٘ل َٓزٟٞ         
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 اٌضجبد:

ُِزأًل ٖٓ صجبد اٍزجبٗخ كهاٍخ اُؼلاهخ ث٤ٖ الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ ُو٘بح الإفجبه٣خ ٖٝٓلاه٤زٜب 

ٝثبٍزقلاّ ٓؼبَٓ صجبد )أُلب ًوٝٓجبؿ( رْ ؽَبة اُضجبد ُٔؾبٝه  ُلٟ اُغٜٔٞه اَُؼٞك١،

( كوك ؽ٤ش أظٜود اُ٘زبئظ ًٔب ٣ج٤ٖ 4٠ػ٠ِ اُؼ٤٘خ الاٍزطلاػ٤خ أٌُٞٗخ ٖٓ )اُلهاٍخ 

( إٔ الاٍزجبٗخ رزٔزغ ثلهعخ ػب٤ُخ ٖٓ اُضجبد ؽ٤ش رواٝؽذ ٓؼبٓلاد اُضجبد 5اُغلٍٝ ههْ )

( ٠.99( ُٔؾٞه الأٍجبة اُز٢ رلكغ اُغٜٔٞه ُٔزبثؼخ اُو٘بح الإفجبه٣خ، ٝ)٠.94ٓب ث٤ٖ )

( ُٔؾٞه ػ٘بٕو اُزياّ اُو٘بح الإفجبه٣خ ثٔؼب٤٣و ٠.99الإفجبه٣خ، صْ )ُٔؾٞه ٖٓلاه٤خ ه٘بح 

الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ، ك٢ ؽ٤ٖ ثِؾ ٓؼبَٓ اُضجبد ُٔؾٞه اُؼٞآَ اُز٢ هل رإصو ػ٠ِ ٓزبثؼخ اُو٘بح 

 (، ٝٛنا ٤ْ٣و ئ٠ُ صجبد أكاح اُلهاٍخ ٕٝلاؽ٤زٜب ُِزطج٤ن.٠996الإفجبه٣خ )

اٌؼ١ٕخ الاعزطلاػ١خ: الاعزجبٔخ )ٌّؾبٚس  ( ِؼبِلاد صجبد أٌفب وشٚٔجبؿ5)عذٚي سلُ 

=ْ٤2) 

 ِؼبًِ صجبد أٌفب وشٚٔجبؿ ػذد اٌجٕٛد اٌّؾٛس

 2٫2٤ ١5 الأعجبة اٌزٟ رذفغ اٌغّٙٛس ٌّزبثؼخ اٌمٕبح الإخجبس٠خ

 2٫22 ١8 ِقذال١خ لٕبح الإخجبس٠خ

 2٫22 ١6 ػٕبفش اٌزضاَ اٌمٕبح الإخجبس٠خ ثّؼب١٠ش الأداء إٌّٟٙ

 2٫26 ١7 رإصش ػٍٝ ِزبثؼخ اٌمٕبح الإخجبس٠خ اٌؼٛاًِ اٌزٟ لذ

 

 ٔزبئظ اٌذساعخ:

 أٚلاً: اٌغّبد اٌذ٠ّٛغشاف١خ لأفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ:

ٓزـ٤واد  ٍزخرٞٙؼ اُغلاٍٝ ا٥ر٤خ أَُبد اُل٣ٔٞؿواك٤خ لأكواك اُؼ٤٘خ اُز٢ ثِـذ 

 ٝأُٜ٘خ.، ٝاُؾبُخ الاعزٔبػ٤خ، ٝاَُٖ، ٝاُلفَ اُْٜو١، ٝأُإَٛ اُؼ٢ِٔ، اُ٘ٞع٢ٛ: 

 ( رٛص٠غ أفشاد اٌؼ١ٕخ ٚفمبً ٌٍغّبد اٌذ٠ّٛغشاف١خ6عذٚي سلُ )

 إٌغجخ اٌزىشاس اٌزق١ٕف اٌّزغ١شاد

 إٌٛع
 75٫2 282 روش

 ١٤٫١ 6١ أٔضٝ

 اٌؾبٌخ الاعزّبػ١خ
 75٫2 262 ِزضٚط/ِزضٚعخ

 ١5٫2 65 غ١ش ِزضٚط/غ١ش ِزضٚعخ

 اٌغٓ

 6٫2 22 عٕخ 22ألً ِٓ 

 0١٫2 25 عٕخ ٤2ئٌٝ ألً ِٓ  22ِٓ 

 2٤٫2 ١٤2 عٕخ 52ئٌٝ ألً ِٓ  ٤2ِٓ 

 26٫2 ١62 عٕخ فّب فٛق 52ِٓ 

 اٌذخً اٌؾٙشٞ

 62٫٤ 085 ريال ١5222أوضش ِٓ 

 ١2٫6 75 ريال ١5222ئٌٝ  ١222١ِٓ 

 ١0٫2 50 ريال ١2222ئٌٝ  522١ِٓ 

 ريال 5222ألً ِٓ 

 
00 5٫١ 
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 إٌغجخ اٌزىشاس اٌزق١ٕف اٌّزغ١شاد

 اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ

 ٤٤٫0 ١20 ثىبٌٛس٠ٛط

 0٤٫2 ١27 ِبعغز١ش

 ١٤٫5 62 دوزٛساٖ

 6٫0 08 دثٍَٛ لجً اٌغبِؼخ

 5٫2 02 دثٍَٛ ثؼذ اٌغبِؼخ

 ٤٫7 0١ صبٔٛٞ فألً

 إٌّٙخ

 ٤2٫7 ١22 ِٛظف/ِٛظفخ ؽىِٟٛ

 ١6٫١ 82 ِٛظف ػغىشٞ

 ١٤٫2 60 ِٛظف/ِٛظفخ لطبع خبؿ

 0٤٫5 ١26 ثذْٚ ػًّ

 ١٫2 6 /طبٌجخطبٌت

 %١22 ٤2٤ الإعّبٌٟ

، %( ئٗبس14٤1مًٞه، ٓوبثَ ) أُجؾٞص٤ٖ%( ٖٓ 9;85( إٔ )6ههْ ) اُغل٣ٍٝج٤ٖ 

إٔ ، ًٔب ٣ٞٙؼ اُغلٍٝ %( ؿ٤و ٓزيٝع15ٖ٤%( ٖٓ أُجؾٞص٤ٖ ٓزيٝع٤ٖ ٓوبثَ )85إٔ )ٝ

ئ٠ُ  3٠ٍ٘خ، ٝثِـذ َٗجخ ٖٓ أػٔبهْٛ ٖٓ  3٠ٖٓ  أػٔبهْٛ أهَ%( ٖٓ أكواك اُؼ٤٘خ 9;6)

ٍ٘خ  5٠ئ٠ُ أهَ ٖٓ  4٠ك٤ٔب ثِـذ َٗجخ ٖٓ أػٔبهْٛ ٖٓ  :(،9;21ٍ٘خ ) 4٠أهَ ٖٓ 

%( ٖٓ ئعٔب٢ُ 9;36) كٔب كٞم 5٠ٖٓ %(، ك٢ ؽ٤ٖ ثِـذ َٗجخ ٖٓ أػٔبهْٛ 3;34)

اُن٣ٖ كفِْٜ ٣ي٣ل ػٖ  أكواك اُؼ٤٘خإٔ ، ٝك٤ٔب ٣زؼِن ثبُلفَ اُْٜو١ ٣ج٤ٖ اُغلٍٝ أُجؾٞص٤ٖ

 15٠٠٠ئ٠ُ 1٠٠٠1فِْٜ ث٤ٖ %(، ٤ِ٣ْٜ اُن٣ٖ ٣زواٝػ ك4;63ريال ثِـذ َٗجزْٜ )15٠٠٠

%(، ٠;12ريال ثَ٘جخ هلهٛب ) 1٠٠٠٠ئ٠ُ  5٠٠1%(، صْ ٖٓ كفِْٜ ٖٓ 6;19ريال ثَ٘جخ )

٤ٔضِٕٞ أهَ اُلئبد ك٢ ٛنٙ اُلهاٍخ ثٞاهغ كريال  5٠٠٠اُن٣ٖ كفِْٜ اُْٜو١ أهَ ٖٓ أٓب 

 %( ٖٓ ئعٔب٢ُ أُجؾٞص٤ٖ. 1;5)

ػ٠ِ اُجٌبُٞه٣ًٞ ْٛ الأًضو  إٔ أكواك اُؼ٤٘خ اُؾب٤ًِٕٖٔب ٤ْ٣و اُغلٍٝ اَُبثن 

%(، 9;24%(، ٤ِ٣ْٜ اُؾب٤ِٕٖ ػ٠ِ أُبعَز٤و ثَ٘جخ )2;44رٔض٤لاً ك٢ ٛنٙ اُلهاٍخ ثَ٘جخ )

ثَ٘جخ بُؾب٤ِٕٖ ػ٠ِ كثِّٞ هجَ اُغبٓؼخ ك%(، 5;14صْ اُؾب٤ِٕٖ ػ٠ِ اُلًزٞهاٙ ثَ٘جخ )

اُؼ٢ِٔ  ِْٜ%(، أٓب ٖٓ ٓإ3ٛ;5)اُغبٓؼخ ثَ٘جخ اُؾب٤ِٕٖ ػ٠ِ اُلثِّٞ ثؼل  صْ%(، 2;6)

ٖٓ ئعٔب٢ُ  %(3;1) ٌبٗٞا ْٛ أهَ كئبد اُؼ٤٘خ رٔض٤لاً ؽ٤ش ثِـذ َٗجزْٜك صب١ٞٗ كأهَ

إٔ أُٞظل٤ٖ اُؾ٤٤ٌٖٓٞ )أُل٤٤ٖٗ( ٣ٔضِـٕٞ ، ٝك٤ٔب ٣زؼِن ثبُٜٔ٘خ ك٤ظٜو اُغلٍٝ أُجؾٞص٤ٖ

%( ٖٓ ئعٔب٢ُ أُجؾٞص٤ٖ، ٤ِ٣ْٜ ك٢ أُورجخ 8;43أًجو كئخ ك٢ اُؼ٤٘خ، ؽ٤ش ثِـذ َٗجزْٜ )

٤ِ٣ْٜ %(، 1;16) اُؼٌَو٤٣ٖ ثَ٘جخ صْ أُٞظل٤ٖ:(، 5;24اُن٣ٖ لا ٣ؼِٕٔٞ ثَ٘جخ ) اُضب٤ٗخ

%(، أٓب اُطلاة كٌبٗٞا أهَ كئبد اُؼ٤٘خ رٔض٤لاً 3;14ٓٞظل٢ اُوطبع اُقبٓ ثَ٘جخ هلهٛب )

 %( ٖٓ ئعٔب٢ُ أُجؾٞص٤ٖ.5;٠ؽ٤ش ثِـذ َٗجزْٜ )

 :ٌٍمٕبح الإخجبس٠خاٌغّٙٛس اٌغؼٛدٞ ِزبثؼخ  صب١ٔبً:

ٓزبثؼخ أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ ُِو٘بح الإفجبه٣خ، ٝأٍجبة  :رٞٙؼ اُغلاٍٝ ا٥ر٤خ

 ٓزبثؼزٜب، ٝاُجوآظ ٝاُوٚب٣ب ٝأُٞٙٞػبد اُز٢ ٣ؾوٓ اُغٜٔٞه ػ٠ِ ٓزبثؼزٜب ك٢ اُو٘بح

 الإفجبه٣خ.
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 ٌمٕبح الإخجبس٠خ:اِذٜ ِزبثؼخ  -١

 ( ِذٜ ِزبثؼخ أفشاد اٌؼ١ٕخ ٌٍمٕبح الإخجبس٠خ8عذٚي سلُ )

 إٌغجخ اٌزىشاس اٌّزبثؼخِذٜ 

 ٤2٫2 ١77 أربثؼٙب ثؾىً ل١ًٍ

 27٫5 ١68 أربثؼٙب ئٌٝ ؽذ ِب

 ١7٫0 82 أربثؼٙب ئٌٝ ؽذ وج١ش

 %١22 ٤22 الإعّبٌٟ

اٍزٜلكذ اُلهاٍخ اُزؼوف ػ٠ِ ٓلٟ ٓزبثؼخ أكواك اُؼ٤٘خ ُِو٘بح الإفجبه٣خ ٣ٝٞٙؼ اُغلٍٝ ههْ 

جِـذ ثٌَْ ه٤َِ، أٓب ٖٓ ٣زبثؼٜٞٗب ئ٠ُ ؽل ٓب كأكواك اُؼ٤٘خ ٣زبثؼٜٞٗب :( ٖٓ 3;43( إٔ )7)

%(، ٖٓ ئعٔب٢ُ 2;18) ئ٠ُ ؽل ًج٤و%(، ك٢ ؽ٤ٖ ثِـذ َٗجخ ٖٓ ٣زبثؼٜٞٗب 5;38َٗجزْٜ )

 أُجؾٞص٤ٖ.

 :أعجبة ِزبثؼخ لٕبح الإخجبس٠خ -0

 أعجبة ِزبثؼخ أفشاد اٌؼ١ٕخ ٌٍمٕبح الإخجبس٠خ( 7عذٚي سلُ )

 كهعبد  5* أُزٍٜٞ اُؾَبث٢ ٖٓ  

أُزٍٜٞ اُؼبّ لأٍجبة ٓزبثؼخ أكواك اُؼ٤٘خ ُِو٘بح الإفجبه٣خ  إٔ (٤ْ٣8و اُغلٍٝ ههْ )

"اُزلبػَ ٓغ هٚب٣ب  (،  ًٔب ٣ج٤ٖ اُغلٍٝ اَُبثن أ88ٕ;٠( ٝثبٗؾواف ٓؼ٤به١ )٠9;3ثِؾ )

 أعجبة اٌّزبثؼخ
اٌّزٛعظ 

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

 ١٫27 2٫5١ ٌٍزؼشف ػٍٝ اٌّؾىلاد اٌزٟ رٛاعٗ اٌّغزّغ

 ١٫27 2٫٤5 ٌٍزفبػً ِغ لضب٠ب ِٚؾىلاد اٌّغزّغ

 ١٫١١ 2٫28 لأٔٙب رطشػ لضب٠ب ِغزّؼ١خ فبٌؾخ ٌٍٕمبػ ِغ ا٢خش٠ٓ

لأٔٙب رؼىظ اٌمضب٠ب ِٓ ِٕظٛس اٌّٛاط١ٕٓ أٔفغُٙ عٕجب ئٌٝ عٕت ِغ 

 ِٕظٛس اٌذٌٚخ
2٫02 ١٫١6 

 ١٫١5 2٫08 لأٔٙب رز١ؼ ٌٍخجشاء ٚاٌّخزق١ٓ اٌّؾبسوخ ف١ٙب

 ١٫١2 2٫02 لأْ طشؽٙب ٠غبػذ الأفشاد فٟ ئدسان ؽمبئك لضب٠ب اٌّغزّغ

 ١٫١2 2٫02 ٌغشػخ رغط١زٙب ٌلأؽذاس ٚاٌمضب٠ب

 ١٫١١ 2٫١6 ٌؾ١ٌّٛخ ٚرىبًِ رغط١برٙب ٌلأؽذاس ٚاٌمضب٠ب

 ١٫١8 2٫22 ٚلٛػٙبلأٔٙب رٛفش ِشاع١ٍٓ فٟ ِٛالغ الأؽذاس فٛس 

 ١٫١٤ 2٫22 لأٔٙب رزٕبٚي لضب٠ب رزؼٍك ثب٘زّبِبرٟ اٌؾخق١خ اٌّجبؽشح

 ١٫١6 2٫22 لأٔٙب رز١ؼ ٌٍغّٙٛس اٌؼبَ اٌّؾبسوخ ف١ٙب

 ١٫١١ 0٫72 لأْ ثشاِغٙب رضٚدٟٔ ثبٌؾٍٛي اٌؼ١ٍّخ ٌٍىض١ش ِٓ لضب٠ب اٌّغزّغ

 ١٫١٤ 0٫82 ٌزغبػذٟٔ فٟ ارخبر اٌمشاس ٚاٌشأٞ اٌقبئت

 ١٫١8 0٫67 ٌمضبء ٚلذ اٌفشاؽ

 ١٫22 0٫٤2 ٌٍزغ١ٍخ ٚاٌزشف١ٗ

 2٫77 2٫22 اٌّزٛعظ* اٌؼبَ
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ٌْٝٓلاد أُغزٔغ" ًبٕ ٛٞ اَُجت الأٍٝ ك٢ ٓزبثؼخ اُغٜٔٞه اَُؼٞك١ ُِو٘بح الإفجبه٣خ 

( ٖٓ أُو٤بً اُقٔب٢ٍ اُن١ ٣زواٝػ ث٤ٖ )ٓٞاكن ثْلح ئ٠ُ ؿ٤و 51;3ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ )

"اُزلبػَ ٓغ هٚب٣ب  (، ٤ِ٣ٚ ك٢ أُورجخ اُضب٤ٗخ8;1ٓٞاكن ػ٠ِ الإٛلام( ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ )

، صْ ك٢ (٠8;1( ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ )45;3ٌْٝٓلاد أُغزٔغ" ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ هلهٙ )

"ثٔزٍٜٞ  لأٜٗب رطوػ هٚب٣ب ٓغزٔؼ٤خ ٕبُؾخ ُِ٘وبُ ٓغ ا٥فو٣ٖثَجت "أُورجخ اُضبُضخ 

(، صْ ثَجت "أٜٗب رؼٌٌ اُوٚب٣ب اُز٢ رطوؽٜب 11;1( ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ )37;3ؽَبث٢ )

( 29;3ئ٠ُ ع٘ت ٓغ ٓ٘ظٞه اُلُٝخ" ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ )ٖٓ ٓ٘ظٞه أُٞا٤ٖ٘ٛ أٗلَْٜ ع٘جب 

لأٜٗب رز٤ؼ ُِقجواء ٝأُقز٤ٖٖ "صْ ك٢ أُورجخ اُقبَٓخ (، 16;1ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ )

٤ِ٣ٚ ك٢ أُورجخ (، 15;1( ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ )28;3ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ ) "أُْبهًخ ك٤ٜب

" لإٔ ٛوؽٜب ٣َبػل الأكواك ك٢ ئكهاى ؽوبئن هٚب٣ب أُغزٔغ"، ٝثَجت " ثَجتاَُبكٍخ 

( ٝثبٗؾواف ٓؼ٤به١ 23;3ٍوػخ رـط٤زٜب ُلأؽلاس ٝاُوٚب٣ب" ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ ٝاؽل )

( ُِضب٢ٗ، صْ ثَجت " ٤ُّٞٔخ ٝرٌبَٓ رـط٤برٜب ُلأؽلاس ٝاُوٚب٣ب" 13;1(، ُلأٍٝ ٝ)1٠;1)

٤ِ٣ٚ ك٢ ، (11;1( ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ )16;3ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ هلهٙ )ك٢ أُورجخ اَُبثؼخ 

أُورجخ اُضبٓ٘خ "ُزٞك٤وٛب ٓوا٤ٍِٖ ك٢ ٓٞاهغ الأؽلاس كٞه ٝهٞػٜب" ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ هلهٙ 

(، ٝعبء ٍجت "لأٜٗب رز٘بٍٝ هٚب٣ب رزؼِن ثبلاٛزٔبٓبد 17;1( ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ )٠9;3)

ب" ك٢ أُورجخ اُزبٍؼخ اُْق٤ٖخ أُجبّوح"، ٝ"اربؽخ اُو٘بح ُِغٜٔٞه اُؼبّ ثبُْٔبهًخ ك٤ٜ

صْ ك٢  ( ُِضب16،٢ٗ;1(، ُلأٍٝ، )14;1( ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ )٠;3ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ ٝاؽل )

أُورجخ اُؼبّوح "لإٔ ثوآغٜب ريٝك ثبُؾٍِٞ اُؼ٤ِٔخ ٌُِض٤و ٖٓ هٚب٣ب أُغزٔغ" ثٔزٍٜٞ 

(، ًٔب عبء ٍجت "أَُبػلح ك٢ ارقبم اُوواه 11;1( ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ )8٠;2ؽَبث٢ )

( ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ 79;2وأ١ اُٖبئت" ك٢ أُورجخ اُؾبك٣خ ػْو ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ )ٝاُ

"هٚبء ٝهذ اُلواؽ"، "ٝاُز٤َِخ ٝاُزوك٤ٚ" كغبءا ك٢ أُورجخ  ثَجتأٓب أُزبثؼخ (، 14;1)

( ُلأٍٝ ٝٓزٍٜٞ ؽَبث٢ 17;1( ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ )68;2الأف٤وح ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ )

 ٢.( ُِضب٠9ٗ;1(، ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ )43;2)
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 :اٌجشاِظ اٌزٟ ٠ؾشؿ أفشاد اٌؼ١ٕخ ػٍٝ ِزبثؼزٙب فٟ لٕبح الإخجبس٠خ -2

 اٌجشاِظ اٌزٟ ٠ؾشؿ أفشاد اٌؼ١ٕخ ػٍٝ ِزبثؼزٙب فٟ لٕبح الإخجبس٠خ( 2عذٚي سلُ )

 الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ اٌّزٛعظ اٌؾغبثٟ اٌجشاِظ

 ١٫05 2٫56 إٌؾشاد الإخجبس٠خ

 ١٫20 0٫76 ثشٔبِظ اٌشافذ

 ١٫١2 0٫٤2 ثشٔبِظ ا١ٌَٛ

 ١٫0١ 0٫٤١ ثشٔبِظ ٕ٘ب اٌش٠بك

 ١٫02 0٫26 ١02ثشٔبِظ 

 ١٫١٤ 0٫02 ثشٔبِظ ٚسلخ ساثؾخ

 ١٫١8 0٫0١ ثشٔبِظ ٠َٛ ػًّ

 ١٫١٤ 0٫١7 ثشٔبِظ أٚساق رذاٚي

 ١٫١٤ 0٫١6 ثشٔبِظ اٌجٛسفخ اٌؼمبس٠خ

 ١٫27 0٫27 ثشٔبِظ اٌغٛاس

 ١٫28 0٫26 ثشٔبِظ فٟ إٌّزقف

 ١٫26 0٫2٤ ثٛضٛػثشٔبِظ 

 ١٫22 0٫2٤ ثشٔبِظ اٌّذٜ

 ١٫26 0٫2١ ثشٔبِظ ع١مُبي

 2٫28 0٫22 اٌّزٛعظ* اٌؼبَ

 كهعبد  5* أُزٍٜٞ اُؾَبث٢ ٖٓ                            

ٍؼذ اُلهاٍخ ئ٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ اُجوآظ اُز٢ ٣ؾوٓ اُغٜٔٞه اَُؼٞك١ ػ٠ِ  

أُزٍٜٞ اُؼبّ ُٔزبثؼخ ثوآظ اُو٘بح  ( أ9ٕاُغلٍٝ ههْ )٣ٞٙؼ ٝٓزبثؼزٜب ك٢ اُو٘بح الإفجبه٣خ، 

ْٗواد الأفجبه ٢ٛ  (، ًٔب ٤ْ٣و اُغلٍٝ اَُبثن إٔ 97;٠( ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ )33;2ثِؾ )

اُجوٗبٓظ اُوئ٢َ٤ اُن١ ٣ؾوٓ أكواك اُؼ٤٘خ ػ٠ِ ٓزبثؼزٜب ٝمُي ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ هلهٙ 

ً ئ٠ُ لا ( ٖٓ أُو٤بً اُقٔب٢ٍ ا25;1( ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ )56;3) ُن١ ٣زواٝػ ث٤ٖ )كائٔب

( 86;2ٝعبء ثوٗبٓظ اُوإل ثبُلهعخ اُضب٤ٗخ ك٢ أُزبثؼخ ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ ) اربثؼٜب(،

٢ٛٝ ثوٗبٓظ ا٤ُّٞ، ٝثوٗبٓظ ٛ٘ب  اُو٘بح الإفجبه٣خأٓب ثبه٢ ثوآظ (، 32;1ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ )

ظ أٝهام رلاٍٝ، ، ٝثوٗبٓظ ٝههخ هاثؾخ، ٝثوٗبٓظ ٣ّٞ ػَٔ، ٝثوٗب12٠ٓاُو٣بٗ، ٝثوٗبٓظ 

ٝثوٗبٓظ اُجٞهٕخ اُؼوبه٣خ، ٝثوٗبٓظ اُـٞاه، ٝثوٗبٓظ أُ٘زٖق، ٝثوٗبٓظ ثٞٙٞػ، 

أُزٍٜٞ خ ٛنٙ اُجوآظ كول ثِؾ ك٤ْ٤و اُغلٍٝ ئ٠ُ ٗلهح ٓزبثؼ ٝثوٗبٓظ أُلٟ ٝثوٗبٓظ ٤ٍوبٍ(

 (.٠1;2ئ٠ُ  43;2ٖٓ )ُٜنٙ اُجوآظ اُؾَبث٢ 
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 أفشاد اٌؼ١ٕخ ػٍٝ ِزبثؼزٙب فٟ لٕبح الإخجبس٠خ:اٌمضب٠ب ٚاٌّٛضٛػبد اٌزٟ ٠ؾشؿ  -٤

( اٌمضب٠ب ٚاٌّٛضٛػبد اٌزٟ ٠ؾشؿ أفشاد اٌؼ١ٕخ ػٍٝ ِزبثؼزٙب فٟ لٕبح ١2عذٚي سلُ )

 الإخجبس٠خ

 الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ اٌّزٛعظ اٌؾغبثٟ اٌمضب٠ب ٚاٌّٛضٛػبد

 ١٫02 2٫25 اٌّٛضٛػبد الاعزّبػ١خ

 ١٫20 2٫١2 اٌّٛضٛػبد اٌغ١بع١خ

 ١٫25 2٫١2 اٌّٛضٛػبد الالزقبد٠خ

 ١٫22 0٫25 اٌّٛضٛػبد اٌش٠بض١خ

 ١٫06 0٫2٤ اٌّٛضٛػبد اٌقؾ١خ

 ١٫22 0٫2١ اٌّٛضٛػبد اٌؼغىش٠خ

 ١٫2١ 0٫78 اٌّٛضٛػبد الأ١ِٕخ

 ١٫02 0٫82 اٌّٛضٛػبد اٌزؼ١ّ١ٍخ

 ١٫20 0٫82 اٌّٛضٛػبد اٌضمبف١خ

 ١٫07 0٫8١ اٌّٛضٛػبد اٌف١ٕخ

 ١٫.07 0٫82 اٌّٛضٛػبد اٌؼ١ٍّخ

 ١٫02 0٫٤8 اٌّٛضٛػبد اٌج١ئ١خ

 ١٫22 0٫2١ اٌّزٛعظ* اٌؼبَ

 كهعبد  5* أُزٍٜٞ اُؾَبث٢ ٖٓ                           

أكواك اُؼ٤٘خ ٖٓ اُغٜٔٞه اَُؼٞك١ لا ٣ؾوٕٕٞ ثٌَْ ( إٔ ٣1٠ج٤ٖ اُغلٍٝ ههْ )

ثؼوٜٙب، ٝهؿْ إٔ ػ٠ِ ٓزبثؼخ اُوٚب٣ب ٝأُٞٙٞػبد اُز٢ روّٞ اُو٘بح الإفجبه٣خ كائْ 

أُزبثؼخ ًٔب ٣ ظٜو اُغلٍٝ اَُبثن ُْ رٌٖ ًج٤وح ئلا إٔ اُوٚب٣ب الاعزٔبػ٤خ عبءد ك٢ ٕلاهح 

اُوٚب٣ب اُز٢ ٣ؾوٓ اُغٜٔٞه اَُؼٞك١ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ػ٠ِ ٓزبثؼزٜب ٝمُي ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ 

ً ئ٠ُ لا اربثؼٜب( ٝا35;3هلهٙ ) ٗؾواف ( ٖٓ أُو٤بً اُقٔب٢ٍ اُن١ ٣زواٝػ ٓب ث٤ٖ )كائٔب

(، ٤ِ٣ٜب ك٢ أُزبثؼخ اُوٚب٣ب ا٤َُب٤ٍخ ٝالاهزٖبك٣خ ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ ٝاؽل 29;1ٓؼ٤به١ )

ٝعبءد صٔب٤ٗخ هٚب٣ب ( ُِضب٤ٗخ، 35;1( ُلأ٠ُٝ، ٝ)32;1( ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ )19;3)

ٝٓٞٙٞػبد ٢ٛٝ )اُو٣ب٤ٙخ، اُٖؾ٤خ، ٝاُؼٌَو٣خ، ٝالأ٤٘ٓخ، ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝاُضوبك٤خ، 

(، 95;2عخ رب٤ُخ ك٢ أُزبثؼخ ٖٓ هجَ أُجؾٞص٤ٖ ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ هلهٙ )ٝاُل٤٘خ، ٝاُؼ٤ِٔخ ثله

( ٌَُ ه٤ٚخ ٝٓٞٙٞع 7٠;2(، ٝ)71;2)(، 79ٝ;2(، ٝ )87;2(، ٝ)91;2(، ٝ)94;2ٝ)

اُوٚب٣ب ٝأُٞٙٞػبد اُج٤ئ٤خ ك٤ْ٤و اُغلٍٝ ئ٠ُ ٗلهح ٓزبثؼزٜب ٖٓ هجَ اُزٞا٢ُ، أٓب ػ٠ِ 

 (.2٠;1ٗؾواف ٓؼ٤به١ )( ٝا47;2أكواك اُؼ٤٘خ ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ هلهٙ )
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 ً  خجبس ٚلضب٠ب اٌّغزّغ اٌغؼٛدٞ:لأ: ِغزٜٛ أداء ٚرغط١خ لٕبح الإخجبس٠خ صبٌضب

رٞٙؼ اُغلاٍٝ ا٥ر٤خ هؤ٣خ أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ َُٔزٟٞ أكاء ٝرـط٤خ ٝاٛزٔبّ اُو٘بح 

 الإفجبه٣خ ثأفجبه ٝهٚب٣ب أُغزٔغ اَُؼٞك١. 

 ِغزٜٛ أداء لٕبح الإخجبس٠خ: -١

 ( ِغزٜٛ أداء اٌمٕبح الإخجبس٠خ١١) عذٚي سلُ

 إٌغجخ اٌزىشاس ِغزٜٛ الأداء

 ١0٫٤ 5٤ ِّزبص

 2١٫7 ١27 ع١ذ عذاً 

 08٫0 ١١7 ع١ذ

 ١٤٫8 6٤ ِمجٛي

 ١2٫7 62 ضؼ١ف

 %١22 ٤2٤ الإعّبٌٟ

أكواك اُؼ٤٘خ كوٜ ْٛ ٖٓ ٣وٕٝ إٔ  ئعٔب٢ُ :( 4ٖٓ;12( إٔ )٤ْ٣11و اُغلٍٝ ههْ ) 

:( ٖٓ أُجؾٞص٤ٖ ٣وٕٝ إٔ َٓزٟٞ 8;31َٓزٟٞ أكاء اُو٘بح الإفجبه٣خ ٓٔزبى، ك٢ ؽ٤ٖ إٔ )

:(، ًٔب ثِـذ َٗجخ 2;27أكائٜب ع٤ل علاً أٓب ٖٓ ٣وٕٝ إٔ َٓزٟٞ أكائٜب ع٤ل كجِـذ َٗجزْٜ )

ق كجِـذ َٗجزْٜ أٓب ٖٓ ٣وٕٝ إٔ َٓزٞاٛب ٙؼ٤ :(،7;14ٖٓ ٣وٕٝ إٔ َٓزٞاٛب ٓوجٍٞ )

  :( ٖٓ أكواك اُؼ٤٘خ.8;13)

 ِغزٜٛ رغط١خ اٌمٕبح الإخجبس٠خ ٌلأخجبس اٌّؾ١ٍخ اٌغؼٛد٠خ -0

 اٌغؼٛدٞ ٚلضب٠ب اٌّغزّغلأخجبس  ( ِغزٜٛ رغط١خ اٌمٕبح الإخجبس٠خ١0عذٚي سلُ )

 إٌغجخ اٌزىشاس اٌزغط١خِذٜ 

 26٫6 ١52 رغط١خ ؽبٍِخ

 ٤7٫٤ 0١2 رغط١خ ِزٛعطخ

 ١5٫2 65 رغط١خ ضؼ١فخ

 %١22 ٤2٤ الإعّبٌٟ

َٓزٟٞ رـط٤خ :( ٖٓ أكواك اُؼ٤٘خ ٣وٕٝ إٔ 4;48( إٔ )٣12ٞٙؼ اُغلٍٝ ههْ )  

اَُؼٞك١ ًبٗذ رـط٤خ ٓزٍٞطخ، ك٢ ؽ٤ٖ إٔ ٝهٚب٣ب أُغزٔغ فجبه لأالإفجبه٣خ اُو٘بح 

:( ٣وٕٝ إٔ رـط٤برٜب الإفجبه٣خ ًبٗذ ّبِٓخ، أٓب أكواك اُؼ٤٘خ اُن٣ٖ ٣وٕٝ إٔ رـط٤خ 6;36)

ٖٓ ئعٔب٢ُ  :(٠;15اَُؼٞك٣خ ٙؼ٤لخ كجِـذ َٗجزْٜ )ٝاُوٚب٣ب اُو٘بح الإفجبه٣خ ُلأفجبه 

  .أكواك اُؼ٤٘خ

 

 

 

  



0202اٌشاثغ )اٌغضء الأٚي( أوزٛثش /  د٠غّجش  اٌؼذد -ٚاٌؼؾشْٚ ٌضبٟٔاٌّغٍذ ا -اٌشأٞ اٌؼبَاٌّغٍخ اٌّقش٠خ ٌجؾٛس   

       134                 

 ً   :ٚاٌضمخ ثّب رطشؽٗ اٌمٕبح إٌّٟٙ أدائٙبمٕبح الإخجبس٠خ ِٚغزٜٛ اٌِقذال١خ : ساثؼب

 :ٌذٜ اٌغّٙٛس اٌغؼٛدٞ ِقذال١خ لٕبح الإخجبس٠خ -١

  أفشاد اٌؼ١ٕخٌذٜ ِقذال١خ لٕبح الإخجبس٠خ ( ١2عذٚي سلُ )

 الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ اٌّزٛعظ اٌؾغبثٟ ػٕبفش اٌّقذال١خ

 2٫22 2٫75 رٛص١ك اٌّؼٍِٛبد ٚٔغجزٙب ئٌٝ ِقبدس٘ب

 ١٫27 2٫80 اٌجؼذ ػٓ الإصبسح ٚاٌز٠ًٛٙ

 ١٫١١ 2٫60 دلخ اٌّؼٍِٛبد

 ١٫١0 2٫60 اٌغّؼخ اٌغ١ذح لأخجبس٘ب

 ١٫١2 2٫6١ لٛح ِٚٛصٛل١خ اٌّقبدس اٌزٟ رؼزّذ ػ١ٍٙب

 ١٫١0 2٫5٤ اٌؾفبف١خ ٚاٌقذق ٚالأِبٔخ فٟ ٔمً الأؽذاس

 ١٫26 2٫5١ اٌزٛاصْ ث١ٓ اٌؾمبئك ٚا٢ساء

 ١٫28 2٫5١ ٚاٌّٛضٛػبد ثزغشد ٚٔضا٘خِؼبٌغخ الأخجبس 

 ١٫١١ 2٫5١ اٌزؾٍٟ ثبٌّٛضٛػ١خ ػٕذ ػشك اٌمضب٠ب ٚاٌّٛضٛػبد

 ١٫١2 2٫٤7 آ١ٔخ أخجبس٘ب

 ١٫١١ 2٫٤7 ا١ٌّٕٙخ اٌزؾش٠ش٠خ فٟ رمذ٠ُ الأخجبس ٚاٌّٛضٛػبد

 ١٫١١ 2٫٤8 ػشك الأؽذاس ٚاٌّٛضٛػبد ثؾىً ِؾب٠ذ

 ١٫28 2٫٤0 الأؽذاس ٚاٌمضب٠بؽ١ٌّٛخ ِؼٍِٛبرٙب ٚرغط١برٙب ٌّخزٍف 

 ١٫27 2٫٤0 ر٠ٕٛغ ا٘زّبِبرٙب اٌقؾف١خ ٚالإػلا١ِخ

 ١٫١0 2٫٤0 اٌزؼج١ش ثقذق ػٓ لضب٠ب َّٚ٘ٛ أفشاد اٌّغزّغ

 ١٫22 2٫22 الاػزّبد ػٍٝ ئػلا١١ِٓ رٚٞ خجشٖ ٚوفبءح ػب١ٌخ

 ١٫١2 2٫2٤ اٌؼّك فٟ ِؼبٌغخ الأؽذاس ٚاٌمضب٠ب

 2٫26 2٫50 اٌّزٛعظ* اٌؼبَ

 كهعبد  5* أُزٍٜٞ اُؾَبث٢ ٖٓ              

اٍزٜلكذ اُلهاٍخ اُزؼوف ػ٠ِ هؤ٣خ اُغٜٔٞه اَُؼٞك١ ُٖٔلاه٤خ اُو٘بح الإفجبه٣خ 

( 52;3إٔ أُزٍٜٞ ا٢ٌُِ ُٖٔلاه٤خ اُو٘بح الإفجبه٣خ ثِؾ )( ٣ٝ13ج٤ٖ اُغلٍٝ ههْ )

أُؼِٞٓبد َٝٗجزٜب ئ٠ُ رٞص٤ن "إٔ (، ًٔب ٣ٞٙؼ اُغلٍٝ اَُبثن 96;٠ٝثبٗؾواف ٓؼ٤به١ )

إٔ اُو٘بح هل اُزيٓذ ثٜب، أكواك اُؼ٤٘خ ًبٕ ٖٓ أْٛ ػ٘بٕو أُٖلاه٤خ اُز٢ ٣وٟ ، "ٖٓبكهٛب

( ٖٓ أُو٤بً اُقٔب٢ٍ اُن١ 99;٠( ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ )85;3ٝمُي ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ هلهٙ )

٤ُخ ػٖ٘و ٣زواٝػ ٓب ث٤ٖ )ٓٞاكن ثْلح ئ٠ُ ؿ٤و ٓٞاكن ػ٠ِ الإٛلام(، ٤ِ٣ٚ ك٢ أُورجخ اُزب

صْ ، (٠8;1ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ ) (72;3)ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢  "الاثزؼبك ػٖ الإصبهح ٝاُز٣َٜٞ"

ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ ٝاؽل  "ٝأَُؼخ اُغ٤لح لأفجبه اُو٘بح الإفجبه٣خ"، "كهخ أُؼِٞٓبد"ػٖ٘و١ 

"هٞح ٝٓٞصٞه٤خ ( ُِضب٢ٗ، ٝعبء ػٖ٘و 12;1( ُلأٍٝ، ٝ)11;1ؾواف ٓؼ٤به١ )اٗ( 62ٝ;3)

ً ُٜٔب ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ أُٖبكه اُز٢ ( ٝاٗؾواف 61;3) رؼزٔل ػ٤ِٜب اُو٘بح الإفجبه٣خ" رب٤ُب

(، صْ ػٖ٘و "اُْلبك٤خ ٝاُٖلم ٝالأٓبٗخ ك٢ ٗوَ الأؽلاس" ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ 1٠;1ٓؼ٤به١ )

٣ٝج٤ٖ اُغلٍٝ إٔ صلاصخ ػ٘بٕو ٖٓ ػ٘بٕو أُٖلاه٤خ (، 12;1( ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ )54;3)

ىٕ ث٤ٖ اُؾوبئن ٝا٥هاء"، "ٝٓؼبُغخ الأفجبه عبءد ك٢ ٓورجخ ٝاؽلح ٢ٛٝ "اُزٞا

 ٝأُٞٙٞػبد ثزغوك ٝٗياٛخ"، "ٝاُزؾ٢ِ ثبُٔٞٙٞػ٤خ ػ٘ل ػوٗ اُوٚب٣ب ٝأُٞٙٞػبد"

(، ٠7;1(، )٠6;1( ُِغ٤ٔغ ٝثبٗؾواف ٓؼ٤به١ )51;3ٝمُي ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ هلهٙ )
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ؾو٣و٣خ ك٢ ٝا٤ُٜ٘ٔخ اُز"( ٌَُ ػٖ٘و ػ٠ِ اُزٞا٢ُ، ٤ِ٣ْٜ ػٖ٘و١ "آ٤ٗخ أفجبهٛب"، 11;1ٝ)

( 1٠;1( ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ )48;3) ٝأُٞٙٞػبد" ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ ٝاؽل رول٣ْ الأفجبه

٤ِ٣ٚ ػٖ٘و "ػوٗ الأؽلاس ٝأُٞٙٞػبد ثٌَْ ٓؾب٣ل" ( ُِضب٢ٗ، 11;1ٝ)ُلأٍٝ، 

ػ٘بٕو "٤ُّٞٔخ ك٢ ؽ٤ٖ عبءد  (،11;1( ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ )47;3ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ )

ٝاُوٚب٣ب"، "ٝر٣ٞ٘غ اٛزٔبٓبرٜب اُٖؾل٤خ ٓؼِٞٓبرٜب ٝرـط٤برٜب ُٔقزِق الأؽلاس 

ٝالإػلا٤ٓخ"، "ٝاُزؼج٤و ثٖلم ػٖ هٚب٣ب ّٝٛٔٞ أكواك أُغزٔغ" ك٢ ٓورجخ ٝاؽلح ثٔزٍٜٞ 

( ٌَُ ػٖ٘و 12;1(، ٝ)٠8;1(، ٝ)٠7;1( ٝثبٗؾواف ٓؼ٤به١ )42;3ؽَبث٢ ٝاؽل هلهٙ )

ًٔب ٣ ظٜو اُغلٍٝ اَُبثن إٔ ػٖ٘و١ "الاػزٔبك ػ٠ِ ئػلا٤٤ٖٓ م١ٝ فجوٙ ، ػ٠ِ اُزٞا٢ُ

ك٢ كهعخ ٓزأفوح ك٢ ػ٘بٕو عبء ًٝلبءح ػب٤ُخ" "ٝاُؼٔن ك٢ ٓؼبُغخ الأؽلاس ٝاُوٚب٣ب" 

أُٖلاه٤خ اُز٢ ٣وٟ أكواك اُؼ٤٘خ إٔ اُو٘بح الإفجبه٣خ هل اُزيٓذ ثٜب ٝمُي ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ 

 ( ُِضب34.٢ٗ;3( ُلأٍٝ، ٝ)39;3)
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 اٌزضاَ اٌمٕبح الإخجبس٠خ ثّؼب١٠ش الأداء إٌّٟٙ: ٌّذٜاٌغّٙٛس اٌغؼٛدٞ  سؤ٠خ -0

 ( سؤ٠خ أفشاد اٌؼ١ٕخ ٌّذٜ اٌزضاَ اٌمٕبح الإخجبس٠خ ثّؼب١٠ش الأداء ا١٤ٌّٟٕٙعذٚي سلُ )

 الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ اٌّزٛعظ اٌؾغبثٟ الأداء إٌّٟٙ ِؼب١٠ش

 ١٫22 2٫86 ِقبدس٘برؼًّ ػٍٝ رٛص١ك اٌّؼٍِٛبد ٚٔغجزٙب ئٌٝ 

 ١٫28 2٫82 رجزؼذ ػٓ الإصبسح ٚاٌز٠ًٛٙ

 ١٫28 2٫62 رؼزّذ ػٍٝ ِقبدس ل٠ٛخ ِٚٛصٛلخ

 ١٫22 2٫52 رٕٛع ِٓ ا٘زّبِبرٙب اٌقؾف١خ ٚالإػلا١ِخ

 ١٫22 2٫56 ٠زؾٍٝ ػشك اٌمضب٠ب ٚاٌّٛضٛػبد ف١ٙب ثبٌّٛضٛػ١خ

 ١٫27 2٫56 رٕمً الأؽذاس ثؾفبف١خ ٚفذق ٚأِبٔخ

 ١٫27 2٫52 ِؼٍِٛبد دل١مخرمذَ 

 ١٫25 2٫5١ ؽ١ٌّٛخ ِؼٍِٛبرٙب ٚرغط١برٙب ٌّخزٍف الأؽذاس ٚاٌمضب٠ب

 ١٫27 2٫5١ رؼبٌظ الأخجبس ٚاٌّٛضٛػبد ثزغشد ٚٔضا٘خ

 ١٫2٤ 2٫52 رٛاصْ ث١ٓ اٌؾمبئك ٚا٢ساء

 ١٫2٤ 2٫٤2 آ١ٔخ أخجبس٘ب

 ١٫28 2٫٤2 رؼشك الأؽذاس ٚاٌّٛضٛػبد ثؾىً ِؾب٠ذ

 ١٫١٤ 2٫٤٤ لضب٠ب َّٚ٘ٛ أفشاد اٌّغزّغرؼجش ثقذق ػٓ 

 ١٫2٤ 2٫٤2 رمذَ الأخجبس ٚاٌّٛضٛػبد ث١ّٕٙخ رؾش٠ش٠خ ػب١ٌخ

 ١٫28 2٫.22 رؼبٌظ الأؽذاس ٚاٌمضب٠ب ثؼّك

 ١٫22 2٫26 رؼزّذ ػٍٝ ئػلا١١ِٓ رٚٞ خجشٖ ٚوفبءح ػب١ٌخ

 2٫28 2٫50 اٌّزٛعظ* اٌؼبَ

 كهعبد  5* أُزٍٜٞ اُؾَبث٢ ٖٓ         

اُلهاٍخ ئ٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ هؤ٣خ اُغٜٔٞه اَُؼٞك١ اُزياّ اُو٘بح الإفجبه٣خ ٍؼذ  

إٔ أُزٍٜٞ ا٢ٌُِ ُلأكاء ا٢ُٜ٘ٔ ثِؾ  (14ثٔؼب٤٣و الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ، ٣ٌْٝق اُغلٍٝ ههْ )

إٔ ػَٔ اُو٘بح الإفجبه٣خ ػ٠ِ  (، ًٔب ٣ج٤ٖ اُغلٍٝ اَُبثن97;٠( ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ )52;3)

ئ٠ُ ٖٓبكهٛب" عبء ك٢ أُورجخ الأ٠ُٝ ك٢ أُؼب٤٣و اُز٢ ٣وٟ "رٞص٤ن أُؼِٞٓبد َٝٗجزٜب 

أكواك اُؼ٤٘خ إٔ اُو٘بح الإفجبه٣خ هل اُزيٓذ ثٜب ك٢ ئكائٜب ا٢ُٜ٘ٔ ٝمُي ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ هلهٙ 

( ٖٓ أُو٤بً اُقٔب٢ٍ اُن١ ٣زواٝػ ٓب ث٤ٖ )ٓٞاكن ثْلح ٠3;1( ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ )76;3)

٢ أُورجخ اُضب٤ٗخ ػبَٓ "رجزؼل ػٖ الإصبهح ٝاُز٣َٜٞ" ئ٠ُ ؿ٤و ٓٞاكن ػ٠ِ الإٛلام(، ٤ِ٣ٚ ك

(، صْ ك٢ أُورجخ اُضبُضخ ػبَٓ "رؼزٔل ٠7;1( ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ )7٠;3ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ )

(، ٤ِ٣ٚ ٠7;1( ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ )6٠;3ػ٠ِ ٖٓبكه ه٣ٞخ ٝٓٞصٞهخ" ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ )

( ٝاٗؾواف 59;٢3 )ثٔزٍٜٞ ؽَبثػبَٓ "ر٘ٞع ٖٓ اٛزٔبٓبرٜب اُٖؾل٤خ ٝالإػلا٤ٓخ" 

(، ٝعبء ػب٢ِٓ "٣زؾ٠ِ ػوٗ اُوٚب٣ب ٝأُٞٙٞػبد ك٤ٜب ثبُٔٞٙٞػ٤خ"، ٠3;1ٓؼ٤به١ )

"ٝر٘وَ الأؽلاس ثْلبك٤خ ٕٝلم ٝأٓبٗخ" ك٢ أُورجخ اُقبَٓخ ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ ٝاؽل هلهٙ 

( ُِضب٢ٗ، ٤ِ٣ٜٔب ك٢ أُورجخ اَُبكٍخ ٠8;1( ُلأٍٝ، ٝ)٠3;1( ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ )56;3)

،  (٠8;1( ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ )53;3ّ ٓؼِٞٓبد كه٤وخ" ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ )ػبَٓ "رول

صْ ػب٢ِٓ "٤ُّٞٔخ ٓؼِٞٓبرٜب ٝرـط٤برٜب ُٔقزِق الأؽلاس ٝاُوٚب٣ب"، "ٝرؼبُظ الأفجبه 

(، ٠5;1( ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ )51;3ٝأُٞٙٞػبد ثزغوك ٝٗياٛخ" ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ )

ن ٝا٥هاء" ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ هلهٙ ، ٤ِ٣ٚ ػبَٓ "رٞاىٕ ث٤ٖ اُؾوبئ( ػ٠ِ اُزٞا8٢ُ;1٠ٝ)
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(، ٝعبء ػب٢ِٓ "آ٤ٗخ أفجبهٛب"، "ٝرؼوٗ الأؽلاس ٠4;1( ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ )5٠;3)

( ٝاٗؾواف 49;3ٝأُٞٙٞػبد ثٌَْ ٓؾب٣ل" ك٢ أُورجخ اُزبٍؼخ ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ )

صْ ػبَٓ "رؼجو ثٖلم ػٖ هٚب٣ب ّٝٛٔٞ أكواك ( ُِضب٢ٗ، ٠7;1( ُلأٍٝ، ٝ)٠4;1ٓؼ٤به١ )

، ٤ِ٣ٚ ػبَٓ "رولّ الأفجبه (14;1( ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ )44;3ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ ) أُغزٔغ"

( ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ 43;3ٝأُٞٙٞػبد ث٤ٜ٘ٔخ رؾو٣و٣خ ػب٤ُخ" ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ )

، ك٢ ؽ٤ٖ عبء ػب٢ِٓ "رؼبُظ الأؽلاس ٝاُوٚب٣ب ثؼٔن"، "ٝرؼزٔل ػ٠ِ ئػلا٤٤ٖٓ (٠4;1)

(  ػ٠ِ 36;3(، ٝ)39;3ٔزٍٜٞ ؽَبث٢ )م١ٝ فجوٙ ًٝلبءح ػب٤ُخ" ك٢ أُورجخ الأف٤وح ث

   اُزٞا٢ُ. 

فٟ  أخجبس ِٚٛضٛػبداٌغّٙٛس اٌغؼٛدٞ ثّب رطشؽٗ اٌمٕبح الإخجبس٠خ ِٓ صمخ  -2

 ثشاِغٙب:

رطشؽٗ لٕبح الإخجبس٠خ ِٓ أخجبس ِٚٛضٛػبد فٟ  صمخ أفشاد اٌؼ١ٕخ ثّب( ١5عذٚي سلُ )

 ثشاِغٙب اٌّخزٍفخ

 إٌغجخ اٌزىشاس دسعخ اٌضمخ

 0٤٫0 ١25 ثذسعخ ػب١ٌخ عذاً أصك ثٙب 

 02٫8 ١02 أصك ثٙب ثذسعخ ػب١ٌخ

 2١٫2 ١26 أصك ثٙب ثذسعخ ِزٛعطخ

 ١٫.7 ٤8 أصك ثٙب ثذسعخ ضؼ١فخ

 2٫2 ١8 لا أصك ثٙب أثذاً 

 %١22 ٤2٤ الإعّبٌٟ

( إٔ أكواك اُؼ٤٘خ ٣ضوٕٞ ثٔب رطوؽٚ ه٘بح الإفجبه٣خ ٖٓ أفجبه ٣15ظٜو اُغلٍٝ ههْ ) 

:(، ٖٓ ئعٔب٢ُ ػ٤٘خ 3;31ثوآغٜب أُقزِلخ ثلهعخ ٓزٍٞطخ ٝمُي ثَ٘جخ )ٝٓٞٙٞػبد ك٢ 

:( ك٢ ؽ٤ٖ ثِـذ 7;29اُلهاٍخ، أٓب ٖٓ ٣ضوٕٞ ثبُو٘بح الإفجبه٣خ ثلهعخ ػب٤ُخ كجِـذ َٗجزْٜ )

:(، ٤ِ٣ْٜ ٖٓ ٣ضوٕٞ ثٜب ثلهعخ ٙؼ٤لخ ثَ٘جخ 2;24َٗجخ ٖٓ ٣ضوٕٞ ثٜب ثلهعخ ػب٤ُخ علاً )

 :(.8;1لهعخ ٙؼ٤لخ ):(، صْ ٖٓ ٣ضوٕٞ ثٜب ث9;3)
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 ً   :اٌؼٛاًِ اٌّإصشح ػٍٝ ِزبثؼخ اٌغّٙٛس اٌغؼٛدٞ ٌٍمٕبح الإخجبس٠خ: خبِغب

 اٌؼٛاًِ اٌّإصشح ػٍٝ ِزبثؼخ اٌمٕبح الإخجبس٠خ: -١

 ( اٌؼٛاًِ اٌّإصشح ػٍٝ ِزبثؼخ أفشاد اٌؼ١ٕخ ٌمٕبح الإخجبس٠خ١6عذٚي سلُ )

 كهعبد  5* أُزٍٜٞ اُؾَبث٢ ٖٓ         

اُؼٞآَ اُز٢ هل رإصو ػ٠ِ ٓزبثؼخ أكواك اُؼ٤٘خ ُو٘بح اٍزٜلكذ اُلهاٍخ اُزؼوف ػ٠ِ 

بٗؾواف ث( 21ٝ;3)ثِؾ  ُٜنٙ اُؼٞآَ( إٔ أُزٍٜٞ ا٢ٌُِ ٣ٝ16ج٤ٖ اُغلٍٝ ههْ )، الإفجبه٣خ

 "رل٤َٚ ْٓبٛلح ه٘ٞاد أفوٟ أًضو ٤ٜ٘ٓخ "إٔ اَُبثن ٣ٌْق اُغلٍٝ (، ًٔب91;٠ٓؼ٤به١ )

ًبٕ اُؼبَٓ الأٍٝ ٖٓ اُؼٞآَ أُإصوح ك٢ ٓزبثؼخ اُو٘بح الإفجبه٣خ ٝمُي ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ 

( ٖٓ أُو٤بً اُقٔب٢ٍ اُن١ ٣زواٝػ ٓب ث٤ٖ )ٓٞاكن ثْلح 15;1( ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ )78;3)

ئ٠ُ ؿ٤و ٓٞاكن ػ٠ِ الإٛلام(، ٤ِ٣ٚ ك٢ أُورجخ اُضب٤ٗخ ػبَٓ "لأٜٗب ه٘بح ه٤ٍٔخ" ثٔزٍٜٞ 

، صْ ػبَٓ "لإٔ ئٌٓب٤ٗبرٜب أهَ ٖٓ اُو٘ٞاد (25;1ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ ) (71;3ؽَبث٢ )

(، ٝعبء ػبَٓ 26;1( ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ )54;3الأفوٟ أُ٘بكَخ" ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ )

 ك٢ أُورجخ اُواثؼخ ثٔزٍٜٞ "جبه ماد اُطبثغ اُو٢ٍٔفػ٠ِ الأثٌَْ ًج٤و رو٤ًي اُو٘بح "

بَٓ "ػلّ اُغوأح ك٢ ر٘بٍٝ اُوٚب٣ب (، ٤ِ٣ٚ ػ21;1( ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ )49;3ؽَبث٢ )

، صْ ػبَٓ "لا (22;1( ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ )36;3) ٝأُٞٙٞػبد" ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢

رَز٤ٚق ٓؾ٤ِِٖ ٝفجواء ٝٓزق٤ٖٖٖ ٓ٘بٍج٤ٖ ُِزؼ٤ِن ػ٠ِ الأؽلاس" ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ 

لا رولّ رـط٤بد ّبِٓخ ٝكٞه٣خ ُلأؽلاس ، ٤ِ٣ٚ ػبَٓ "(24;1) ٓؼ٤به١ ( ٝاٗؾواف27;3)

اٌّزٛعظ  ٌؼٛاًِا

 اٌؾغبثٟ
 الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ

 ١٫١5 2٫87 أفضً ِؾب٘ذح لٕٛاد أخشٜ أوضش ١ِٕٙخ لأٟٔ

 ١٫05 2٫8١ لأٔٙب لٕبح سع١ّخ

 ١٫06 2٫5٤ لأْ ئِىب١ٔبرٙب ألً ِٓ اٌمٕٛاد الأخشٜ إٌّبفغخ

 ١٫0١ 2٫٤2 رشو١ض٘ب ثؾىً وج١ش ػٍٝ الأخجبس راد اٌطبثغ اٌشعّٟ

 ١٫00 2٫26 ػذَ اٌغشأح فٟ رٕبٚي اٌمضب٠ب ٚاٌّٛضٛػبد

 ١٫0٤ 2٫08 ٚخجشاء ِٚزخقق١ٓ ِٕبعج١ٓ ٌٍزؼ١ٍك ػٍٝ الأؽذاس لا رغزض١ف ِؾ١ٍٍٓ

 ١٫0١ 2٫١7 لا رمذَ رغط١بد ؽبٍِخ ٚفٛس٠خ ٌلأؽذاس ٚاٌمضب٠ب

 ١٫0١ 2٫١6 لأْ خجشح ٚؽضٛس ِز٠ؼ١ٙب ػٍٝ اٌؾبؽخ ضؼ١ف

 ١٫00 2٫١6 عطؾ١خ ِؼبٌغزٙب ٌلأؽذاس ٚاٌمضب٠ب

 ١٫05 2٫١٤ لا رؼشك ٚعٙبد إٌظش اٌّخزٍفخ

 ١٫0٤ 2٫22 ثقذق ػٓ لضب٠ب َّٚ٘ٛ أفشاد اٌّغزّغلا رؼجش 

 ١٫06 2٫22 لا رز١ؼ ٌٍغّٙٛس اٌؼبَ اٌّؾبسوخ فٟ ثشاِغٙب

 ١٫02 2٫26 لا رٙزُ ثبٌزمبس٠ش الإخجبس٠خ ٚاٌقٛس اٌؾ١خ اٌّشافمخ

 ١٫١2 2٫2٤ لأٔٙب رغزخذَ اٌمض١خ اٌزٟ رطشؽٙب وّٕجش ئػلاِٟ

 ١٫١7 0٫28 ثبٌّٛضٛػ١خلأْ ػشك اٌمضب٠ب ٚاٌّٛضٛػبد لا ٠زؾٍٝ 

 ١٫0١ 0٫25 لا رؼشك الأؽذاس ٚاٌّٛضٛػبد ثؾىً ِؾب٠ذ

 ١٫١٤ 0٫2٤ لأٔٙب رٙزُ ثبٌغٛأت اٌّض١شح فٟ اٌؾذس

 ١٫02 0٫22 ضؼف رٛص١ك اٌّؼٍِٛبد ٚٔغجزٙب ئٌٝ ِقبدس٘ب

 2٫2١ 2٫.0١ اٌّزٛعظ* اٌؼبَ
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(، ٝعبء ػب٢ِٓ "لإٔ فجوح 21;1( ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ )18;3" ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ )ٝاُوٚب٣ب

ٝؽٚٞه ٓن٣ؼ٤ٜب ػ٠ِ اُْبّخ ٙؼ٤ق"، "ٍٝطؾ٤خ ٓؼبُغزٜب ُلأؽلاس ٝاُوٚب٣ب" ك٢ ٓورجخ 

( ُِضب٢ٗ، ٤ِ٣ٚ 22;1( ُلأٍٝ، ٝ)21;1( ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ )16;3ٝاؽلح ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ )

( ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ 14;3زِلخ" ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ )ػبَٓ "لا رؼوٗ ٝعٜبد اُ٘ظو أُق

(1;25). 

ًٔب ٣ج٤ٖ اُغلٍٝ اَُبثن إٔ ػب٤ِٖٓ ٖٓ اُؼٞآَ اُز٢ هل رإصو ػ٠ِ ْٓبٛلح اُو٘بح  

الإفجبه٣خ ٝٛٔب "لا رؼجو ثٖلم ػٖ هٚب٣ب ّٝٛٔٞ أكواك أُغزٔغ"، "ٝلا رز٤ؼ ُِغٜٔٞه اُؼبّ 

( ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ ٠9;3ؽَبث٢ ) أُْبهًخ ك٢ ثوآغٜب" عبءا ك٢ ٓورجخ ٝاؽلح ثٔزٍٜٞ

، ٤ِ٣ْٜ ػبَٓ "لا رٜزْ ثبُزوبه٣و الإفجبه٣خ ٝاُٖٞه اُؾ٤خ ُِضب٢ٗ (26;1( ُلأٍٝ، ٝ)24;1)

صْ ػبَٓ "لأٜٗب رَزقلّ  (،2٠;1( ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ )٠6;3أُواكوخ" ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ )

( 13;1( ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ )٠4;3اُو٤ٚخ اُز٢ رطوؽٜب ًٔ٘جو ئػلا٢ٓ" ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ )

٤ِ٣ٚ ػبَٓ "لإٔ ػوٗ اُوٚب٣ب ٝأُٞٙٞػبد لا ٣زؾ٠ِ ثبُٔٞٙٞػ٤خ" ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ 

، صْ ػبَٓ " لأٜٗب رٜزْ ثبُغٞاٗت أُض٤وح ك٢ اُؾلس" (18;1( ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ )97;2)

(، ٝعبء ػبَٓ "ٙؼق رٞص٤ن 14;1ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ ) (94;2ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ )

اُز٢ هل رإصو ػ٠ِ ٓزبثؼخ  اُؼٞآَ ٢ٔورجخ الأف٤وح كأُؼِٞٓبد َٝٗجزٜب ئ٠ُ ٖٓبكهٛب" ك٢ اُ

 (.2٠;1( ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ )9٠;2ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ )اُو٘بح الإفجبه٣خ 

 اخزجبس فشٚك اٌذساعخ:

اٌفشك الأٚي: رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ ئؽقبئ١خ ث١ٓ أفشاد اٌؼ١ٕخ فٟ ِزبثؼخ اٌمٕبح الإخجبس٠خ، 

 رجؼب ٌغّبرُٙ اٌذ٠ّٛغشاف١خ:

ك٢ ٓزبثؼخ اُو٘بح الإفجبه٣خ رجؼبً  ٤ٖ أكواك اُؼ٤٘خثُِٝزؼوف ػ٠ِ ٓلٟ ٝعٞك كوٝم 

ً أُإَٛ اُؼ٢ِٔ أ17)َُٔبرْٜ اُل٣ٔٞؿواك٤خ ٣زٚؼ ٖٓ اُغلٍٝ ههْ  ه٤ٔخ ٓوثغ ٕ ( ٝٝكوب

)ًب
2

ٓزبثؼخ (، ٓٔب ٤ْ٣و ئ٠ُ إٔ أُزـ٤و٣ٖ ؿ٤و َٓزو٤ِٖ أ١ إٔ ٠.٠5) ٟ( كاُخ ػ٘ل َٓزٞ

 ُِو٘بح الإفجبه٣خ ٣ؼزٔل ػ٠ِ أُإَٛ اُؼ٢ِٔ لأكواك اُؼ٤٘خ. أكواك اُؼ٤٘خ
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ث١ٓ أفشاد اٌؼ١ٕخ فٟ ِزبثؼزُٙ ٌٍمٕبح الإخجبس٠خ ثبخزلاف اٌّإً٘ اٌفشٚق ( ١8عذٚي سلُ )

 اٌؼٍّٟ

ُْٝ رْو ٗزبئظ اُلهاٍخ ئ٠ُ ٝعٞك كوٝم ماد كلاُخ ئؽٖبئ٤خ ث٤ٖ أكواك اُؼ٤٘خ ك٢ 

ً ُِ٘ٞع، ٝاَُٖ، ٝاُلفَ اُْٜو١، ٝاُؾبُخ الاعزٔبػ٤خ، ٓلٟ ٓزبثؼزْٜ ُِو٘بح الإفجبه٣خ  ٝكوب

 ٝأُٜ٘خ.

: رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ ئؽقبئ١خ فٟ سؤ٠خ اٌغّٙٛس اٌغؼٛدٞ ٌّقذال١خ اٌضبٟٔاٌفشك 

 اٌمٕبح الإخجبس٠خ رجؼب ٌغّبرُٙ اٌذ٠ّٛغشاف١خ:

ُِٝزؼوف ػ٠ِ ٓلٟ ٝعٞك كوٝم ث٤ٖ أكواك اُؼ٤٘خ ك٢ هؤ٣زْٜ ُٖٔلاه٤خ اُو٘بح 

ً َُٔبرْٜ اُل٣ٔٞؿواك٤خ ٣زٚؼ ٖٓ اُغلٍٝ ههْ ) ً ُِؾبُخ الاعزٔبػ٤خ 18الإفجبه٣خ رجؼب ( ٝٝكوب

٤ْ٣و ئ٠ُ ٝعٞك كوٝم ماد كلاُخ ئؽٖبئ٤خ ث٤ٖ (، ٓٔب ٠.٠5ه٤ٔخ )د( كاُخ ػ٘ل َٓزٟٞ )ٕ أ

اٍزغبثبد ػ٤٘خ اُلهاٍخ ؽٍٞ هؤ٣زْٜ ُٖٔلاه٤خ ه٘بح الإفجبه٣خ، رؼٞك لافزلاف اُؾبُخ 

ؿ٤و ٓزيٝط/ؿ٤و ٓزيٝعخ(، ًٝبٗذ رِي  -كواك اُؼ٤٘خ: )ٓزيٝط/ٓزيٝعخ الاعزٔبػ٤خ لأ

 اُلوٝم ُٖبُؼ أكواك اُؼ٤٘خ اُـ٤و ٓزيٝع٤ٖ.

ً ث١ٓ أفشاد اٌؼ١ٕخ فٟ سؤ٠زُٙ ٌّقذال١خ لٕبح الإخجبس٠خ اٌفشٚق ( ١7عذٚي سلُ ) ٍؾبٌخ ٌ ٚفمب

 الاعزّبػ١خ

( إٔ 19ٝك٤ٔب ٣زؼِن ثبَُٖ ٣ٌْق رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ الأؽبك١ ًٔب ٤ْ٣و اُغلٍٝ ههْ )

(، ٓٔب ٤ْ٣و ئ٠ُ ٝعٞك كوٝم ماد ٠1;٠ػ٘ل َٓزٟٞ ) ( ٢ٛٝ كاُخ93;4ثِـذ ) ه٤ٔخ )ف(

كلاُخ ئؽٖبئ٤خ ث٤ٖ اٍزغبثبد ػ٤٘خ اُلهاٍخ ؽٍٞ هؤ٣زْٜ ُٖٔلاه٤خ ه٘بح الإفجبه٣خ، رؼٞك 

لافزلاف ٍٖ أكواك اُؼ٤٘خ، ٝثبٍزقلاّ افزجبه ٤ّل٤ٚ ٌُِْق ػٖ ٖٓله رِي اُلوٝم رج٤ٖ 

ٍ٘خ كٔب كٞم(،  5٠ٍٖ: )ٖٓ  ث٤ٖ أكواك اُؼ٤٘خ ك٢ (٠5;٠)ٝعٞك كوٝم كاُخ ػ٘ل َٓزٟٞ 

 ِذٜ ِزبثؼخ اٌمٕبح          

 الإخجبس٠خ                

 اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ

 اٌّغّٛع ٠زبثؼٙب ئٌٝ ؽذ وج١ش ٠زبثؼٙب ئٌٝ ؽذ ِب ٠زبثؼٙب ثؾىً ل١ًٍ

 ٔغجخ ػذد ٔغجخ ػذد ٔغجخ ػذد ٔغجخ ػذد

 ١22 0١ ١٤٫2 2 27٫١ 7 ٤8٫6 ١2 صبٔٛٞ فألً

 ١22 08 8٫٤ 0 82٫٤ ١2 00٫0 6 دثٍَٛ

 ١22 ١20 ١2٫2 28 ٤١٫١ 82 22٫6 86 ثىبٌٛس٠ٛط

 ١22 02 06٫١ 6 0١٫8 5 50٫.0 ١0 دثٍَٛ ثؼذ اٌغبِؼخ

 ١22 ١27 ١8٫6 ١2 26٫١ 22 ٤6٫2 52 ِبعغز١ش

 ١22 62 ١2٫2 ١0 08٫2 ١8 5٤٫2 2٤ دوزٛساٖ

 ١22 ٤2٤ ١7٫0 82 27٫5 ١68 ٤2٫2 ١77 اٌّغّٛع

 02٫١١5 (0ل١ّخ ِشثغ وبٞ )وب

 2٫207 ِغزٜٛ اٌذلاٌخ

 اٌؼذد اٌؾبٌخ الاعزّبػ١خ
اٌّزٛعظ 

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ
 ل١ّخ د

ِغزٜٛ 

 اٌذلاٌخ
 اٌزؼ١ٍك

 2٫28 2٫٤7 262 ِزضٚط/ِزضٚعخ

0٫١2 2٫228 
داٌخ ػٕذ 

 2٫25ِغزٜٛ 
غ١ش ِزضٚط/غ١ش 

 ِزضٚعخ
65 2٫85 2٫22 
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ٍ٘خ(، ٝمُي ُٖبُؼ أكواك اُؼ٤٘خ ك٢ ٍٖ:  4٠ئ٠ُ أهَ ٖٓ  3٠ٝث٤ٖ أكواك اُؼ٤٘خ ك٢ ٍٖ: )ٖٓ 

  ٍ٘خ(. 4٠ئ٠ُ أهَ ٖٓ  3٠)ٖٓ 

 اخزجبس رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ الأؽبدٞ ٌذلاٌخ اٌفشٚق فٟ اعزغبثبد أفشاد اٌؼ١ٕخ( ١2عذٚي سلُ )

 ٍغٓٚفمبً ٌؽٛي سؤ٠زُٙ ٌّقذال١خ لٕبح الإخجبس٠خ 

اُغلٍٝ ههْ ٝك٤ٔب ٣زؼِن ثبُلفَ اُْٜو١ ٤ْ٣و رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ الأؽبك١ ًٔب ٣ٌْق  

(، ٓٔب ٤ْ٣و ئ٠ُ ٝعٞك ٠1;٠كاُخ ػ٘ل َٓزٟٞ )٢ٛٝ  (35;7ثِـذ ) ( إٔ ه٤ٔخ )ف(2٠)

كوٝم ماد كلاُخ ئؽٖبئ٤خ ث٤ٖ اٍزغبثبد ػ٤٘خ اُلهاٍخ ؽٍٞ هؤ٣زْٜ ُٖٔلاه٤خ ه٘بح 

الإفجبه٣خ، رؼٞك لافزلاف اُلفَ اُْٜو١ لأكواك اُؼ٤٘خ، ٝثبٍزقلاّ افزجبه ٤ّل٤ٚ ٌُِْق ػٖ 

ث٤ٖ أكواك اُؼ٤٘خ م١ٝ اُلفَ ( ٠5;٠كاُخ ػ٘ل َٓزٟٞ )رج٤ٖ ٝعٞك كوٝم  اُلوٝمٖٓله رِي 

ئ٠ُ  5٠٠1ريال(، ٝث٤ٖ أكواك اُؼ٤٘خ م١ٝ اُلفَ اُْٜو١: )ٖٓ  15٠٠٠اُْٜو١: )أًضو ٖٓ 

 1٠٠٠٠ئ٠ُ  5٠٠1ريال(، ٝمُي ُٖبُؼ أكواك اُؼ٤٘خ م١ٝ اُلفَ اُْٜو١: )ٖٓ  1٠٠٠٠

ريال(، ٝث٤ٖ  ٤15٠٠٠٘خ م١ٝ اُلفَ اُْٜو١: )أًضو ٖٓ ريال(،  ٝٝعٞك كوٝم ث٤ٖ أكواك اُؼ

ريال(، ٝمُي ُٖبُؼ أكواك  15٠٠٠ئ٠ُ  1٠٠٠1أكواك اُؼ٤٘خ م١ٝ اُلفَ اُْٜو١: )ٖٓ 

 ريال(. 15٠٠٠ئ٠ُ  1٠٠٠1اُؼ٤٘خ م١ٝ اُلفَ اُْٜو١: )ٖٓ 

 خاخزجبس رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ الأؽبدٞ ٌذلاٌخ اٌفشٚق فٟ اعزغبثبد أفشاد اٌؼ١ٕ( 02عذٚي سلُ )

ً  ؽٛي سؤ٠زُٙ ٌّقذال١خ لٕبح الإخجبس٠خ  اٌؾٙشٞ ٌٍذخً ٚفمب

ً ُزؾ٤َِ اُزجب٣ٖ الأؽبك١ 21اُؼ٢ِٔ ٤ْ٣و اُغلٍٝ ههْ )ٝك٤ٔب ٣زؼِن ثبُٔإَٛ  ( ٝٝكوب

(، ٓٔب ٤ْ٣و ئ٠ُ ٝعٞك كوٝم ماد ٠.٠1كاُخ ػ٘ل َٓزٟٞ )( ٢ٛٝ 62;3ثِـذ ) ه٤ٔخ )ف(

كلاُخ ئؽٖبئ٤خ ث٤ٖ اٍزغبثبد ػ٤٘خ اُلهاٍخ ؽٍٞ هؤ٣زْٜ ُٖٔلاه٤خ ه٘بح الإفجبه٣خ، رؼٞك 

ٝثبٍزقلاّ افزجبه ٤ّل٤ٚ ٌُِْق ػٖ ٖٓله رِي لافزلاف أُإَٛ اُؼ٢ِٔ لأكواك اُؼ٤٘خ، 

( ث٤ٖ أكواك اُؼ٤٘خ اُؾب٤ِٕٖ ػ٠ِ ٠.٠5اُلوٝم رج٤ٖ ٝعٞك كوٝم كاُخ ػ٘ل َٓزٟٞ )

)كًزٞهاٙ(، ٝث٤ٖ أكواك اُؼ٤٘خ اُؾب٤ِٕٖ ػ٠ِ: )ثٌبُٞه٣ًٞ(، ٝمُي ُٖبُؼ أكواك اُؼ٤٘خ 

 )ثٌبُٞه٣ًٞ(. اُؾب٤ِٕٖ ػ٠ِ

 

 

 

 ِقذس اٌزجب٠ٓ
ِغّٛع 

 اٌّشثؼبد

دسعبد 

 اٌؾش٠خ

ِزٛعظ 

 اٌّشثؼبد
 ل١ّخ ف

ِغزٜٛ 

 اٌذلاٌخ
 اٌزؼ١ٍك

 ٤٫٤5 2 ١2٫26 ث١ٓ اٌّغّٛػبد
٤٫22 2.220 

داٌخ ػٕذ ِغزٜٛ 

 2٫22 ٤22 277٫25 داخً اٌّغّٛػبد 2٫2١

 ِقذس اٌزجب٠ٓ
ِغّٛع 

 اٌّشثؼبد

دسعبد 

 اٌؾش٠خ

ِزٛعظ 

 اٌّشثؼبد
 ل١ّخ ف

ِغزٜٛ 

 اٌذلاٌخ
 اٌزؼ١ٍك

 6٫50 2 ١2٫58 ث١ٓ اٌّغّٛػبد
8٫25 2٫222 

داٌخ ػٕذ ِغزٜٛ 

 2٫72 ٤22 27١٫72 داخً اٌّغّٛػبد 2٫2١
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 اٌزجب٠ٓ الأؽبدٞ ٌذلاٌخ اٌفشٚق فٟ اعزغبثبد أفشاد اٌؼ١ٕخ( اخزجبس رؾ١ًٍ 0١عذٚي سلُ )

 ؽٛي سؤ٠زُٙ ٌّقذال١خ لٕبح الإخجبس٠خ ٚفمبً ٌٍّإً٘ اٌؼٍّٟ

 ك٢ُْٝ رْو ٗزبئظ اُلهاٍخ ئ٠ُ ٝعٞك كوٝم ماد كلاُخ ئؽٖبئ٤خ ث٤ٖ أكواك اُؼ٤٘خ 

 ٝأُٜ٘خ.، ٝكوبً ُِ٘ٞع، هؤ٣زْٜ ُٖٔلاه٤خ ه٘بح الإفجبه٣خ

: رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ ئؽقبئ١خ فٟ سؤ٠خ اٌغّٙٛس اٌغؼٛدٞ ٌّذٜ اٌزضاَ اٌضبٌشاٌفشك 

 الإخجبس٠خ ثّؼب١٠ش الأداء إٌّٟٙ رجؼب ٌغّبرُٙ اٌذ٠ّٛغشاف١خ:اٌمٕبح 

ُِٝزؼوف ػ٠ِ ٓلٟ ٝعٞك كوٝم ث٤ٖ أكواك اُؼ٤٘خ ؽٍٞ هؤ٣زْٜ ُٔلٟ اُزياّ اُو٘بح 

ً َُٔبرْٜ اُل٣ٔٞؿواك٤خ ٣زٚؼ ٖٓ اُغلٍٝ ههْ ) ( 22الإفجبه٣خ ثٔؼب٤٣و الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ رجؼب

ًٝبٗذ رِي اُلوٝم ُٖبُؼ  (،٠.٠1ػ٘ل َٓزٟٞ ) ٝٝكوبً ُِؾبُخ الاعزٔبػ٤خ إٔ ه٤ٔخ )د( كاُخ

 أكواك اُؼ٤٘خ اُـ٤و ٓزيٝع٤ٖ.

 ( اٌفشٚق ث١ٓ أفشاد اٌؼ١ٕخ فٟ سؤ٠زُٙ ٌّذٜ اٌزضاَ اٌمٕبح الإخجبس٠خ00عذٚي سلُ )

 ثّؼب١٠ش الأداء إٌّٟٙ ٚفمبً ٌٍؾبٌخ الاعزّبػ١خ 

( إٔ 23ٝك٤ٔب ٣زؼِن ثبَُٖ ٣ٌْق رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ الأؽبك١ ًٔب ٤ْ٣و اُغلٍٝ ههْ )

ٝعٞك كوٝم ماد  (، ٓٔب ٤ْ٣و ئ٠1٠ُ;٠( ٢ٛٝ كاُخ ػ٘ل َٓزٟٞ )58;6ه٤ٔخ )ف( ثِـذ )

كلاُخ ئؽٖبئ٤خ ث٤ٖ اٍزغبثبد ػ٤٘خ اُلهاٍخ ؽٍٞ هؤ٣زْٜ ُٔلٟ اُزياّ اُو٘بح الإفجبه٣خ ثٔؼب٤٣و 

الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ، رؼٞك لافزلاف ٍٖ أكواك اُؼ٤٘خ، ٝثبٍزقلاّ افزجبه ٤ّل٤ٚ ٌُِْق ػٖ ٖٓله 

 5٠)ٖٓ  ( ث٤ٖ أكواك اُؼ٤٘خ ك٢ ٍٖ:٠5;٠رِي اُلوٝم رج٤ٖ ٝعٞك كوٝم كاُخ ػ٘ل َٓزٟٞ )

ٍ٘خ(، ٝمُي ُٖبُؼ أكواك اُؼ٤٘خ ك٢  3٠ٍ٘خ كٔب كٞم(، ٝث٤ٖ أكواك اُؼ٤٘خ ك٢ ٍٖ: )أهَ ٖٓ 

ٍ٘خ كٔب  5٠ٍ٘خ(، ٝٝعٞك كوٝم كاُخ ث٤ٖ أكواك اُؼ٤٘خ ك٢ ٍٖ: )ٖٓ  3٠ٍٖ: )أهَ ٖٓ 

ٍ٘خ(، ٝمُي ُٖبُؼ أكواك اُؼ٤٘خ  4٠ئ٠ُ أهَ ٖٓ  3٠كٞم(، ٝث٤ٖ أكواك اُؼ٤٘خ ك٢ ٍٖ: )ٖٓ 

 ٍ٘خ(. 4٠ئ٠ُ أهَ ٖٓ  3٠)ٖٓ ك٢ ٍٖ: 

 

 

 

 

 ِقذس اٌزجب٠ٓ
ِغّٛع 

 اٌّشثؼبد

دسعبد 

 اٌؾش٠خ

ِزٛعظ 

 اٌّشثؼبد
 ل١ّخ ف

ِغزٜٛ 

 اٌذلاٌخ
 اٌزؼ١ٍك

 2٫05 5 ١6٫08 ث١ٓ اٌّغّٛػبد
2٫60 2٫222 

داٌخ ػٕذ ِغزٜٛ 

 2٫22 ٤07 275٫١٤ داخً اٌّغّٛػبد 2٫2١

 اٌؼذد اٌؾبٌخ الاعزّبػ١خ
اٌّزٛعظ 

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

 ل١ّخ

 د

ِغزٜٛ 

 اٌذلاٌخ
 اٌزؼ١ٍك

 2٫28 2٫٤7 262 ِزضٚط/ِزضٚعخ
 2٫25داٌخ ػٕذ ِغزٜٛ  2٫2١2 0٫26

 2٫72 2٫87 65 غ١ش ِزضٚط/غ١ش ِزضٚعخ
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 ( اخزجبس رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ الأؽبدٞ ٌذلاٌخ اٌفشٚق فٟ اعزغبثبد أفشاد اٌؼ١ٕخ02عذٚي سلُ )

 ؽٛي ٌّذٜ اٌزضاَ اٌمٕبح الإخجبس٠خ ثّؼب١٠ش الأداء إٌّٟٙ ٚفمبً ٌٍغٓ

 ِقذس اٌزجب٠ٓ
ِغّٛع 

 اٌّشثؼبد

دسعبد 

 اٌؾش٠خ

ِزٛعظ 

 اٌّشثؼبد
 ل١ّخ ف

ِغزٜٛ 

 اٌذلاٌخ
 اٌزؼ١ٍك

 5٫2١ 2 ١8٫80 ث١ٓ اٌّغّٛػبد
6٫57 2٫222 

داٌخ ػٕذ ِغزٜٛ 

 2٫22 ٤22 275٫22 داخً اٌّغّٛػبد 2٫2١

ثبُلفَ اُْٜو١ ٣ٌْق رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ الأؽبك١ ًٔب ٤ْ٣و اُغلٍٝ ههْ ٝك٤ٔب ٣زؼِن 

(، ٝعٞك كوٝم ماد كلاُخ ٠1;٠( ٢ٛٝ كاُخ ػ٘ل َٓزٟٞ )٠9;8( إٔ ه٤ٔخ )ف( ثِـذ )24)

ئؽٖبئ٤خ ث٤ٖ اٍزغبثبد ػ٤٘خ اُلهاٍخ ؽٍٞ هؤ٣زْٜ ُٔلٟ اُزياّ اُو٘بح الإفجبه٣خ ثٔؼب٤٣و 

ٝثبٍزقلاّ افزجبه ٤ّل٤ٚ ٌُِْق  ،الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ، رؼٞك لافزلاف اُلفَ اُْٜو١ لأكواك اُؼ٤٘خ

م١ٝ ( ث٤ٖ أكواك اُؼ٤٘خ ٠5;٠ػٖ ٖٓله رِي اُلوٝم رج٤ٖ ٝعٞك كوٝم كاُخ ػ٘ل َٓزٟٞ )

ريال(، ٝث٤ٖ أكواك اُؼ٤٘خ م١ٝ اُلفَ اُْٜو١: )ٖٓ  15٠٠٠اُْٜو١: )أًضو ٖٓ اُلفَ 

ئ٠ُ  5٠٠1ريال(، ٝمُي ُٖبُؼ أكواك اُؼ٤٘خ م١ٝ اُلفَ اُْٜو١: )ٖٓ  1٠٠٠٠ئ٠ُ  5٠٠1

 15٠٠٠ريال(، ٝٝعٞك كوٝم كاُخ ث٤ٖ أكواك اُؼ٤٘خ م١ٝ اُلفَ اُْٜو١: )أًضو ٖٓ  1٠٠٠٠

ريال(، ٝمُي  15٠٠٠ئ٠ُ  1٠٠٠1ُلفَ اُْٜو١: )ٖٓ ريال(، ٝث٤ٖ أكواك اُؼ٤٘خ م١ٝ ا

 ريال(. 15٠٠٠ئ٠ُ  1٠٠٠1ُٖبُؼ أكواك اُؼ٤٘خ م١ٝ اُلفَ اُْٜو١: )ٖٓ 

 ( اخزجبس رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ الأؽبدٞ ٌذلاٌخ اٌفشٚق فٟ اعزغبثبد أفشاد اٌؼ١ٕخ0٤عذٚي سلُ )

 ً اٌؾٙشٞؽٛي ٌّذٜ اٌزضاَ اٌمٕبح الإخجبس٠خ ثّؼب١٠ش الأداء إٌّٟٙ ٚفمبً ٌٍذخ

اُزجب٣ٖ الأؽبك١ ( ٝٝكوبً ُزؾ٤َِ 25ثبُٔإَٛ اُلها٢ٍ ٣ج٤ٖ اُغلٍٝ ههْ )ٝك٤ٔب ٣زؼِن 

(، ٓٔب ٤ْ٣و ئ٠ُ ٝعٞك كوٝم ٠1;٠( ٢ٛٝ كاُخ ػ٘ل َٓزٟٞ )88;3إٔ ه٤ٔخ )ف( ثِـذ )

ماد كلاُخ ئؽٖبئ٤خ ث٤ٖ اٍزغبثبد ػ٤٘خ اُلهاٍخ ؽٍٞ هؤ٣زْٜ ُٔلٟ اُزياّ اُو٘بح الإفجبه٣خ 

٤ل٤ٚ ثٔؼب٤٣و الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ، رؼٞك لافزلاف اُلفَ اُْٜو١ لأكواك اُؼ٤٘خ، ٝثبٍزقلاّ افزجبه ّ

( ث٤ٖ أكواك اُؼ٤٘خ ٠5;٠ٌُِْق ػٖ ٖٓله رِي اُلوٝم رج٤ٖ ٝعٞك كوٝم كاُخ ػ٘ل َٓزٟٞ )

اُؾب٤ِٕٖ ػ٠ِ: )كًزٞهاٙ(، ٝث٤ٖ أكواك اُؼ٤٘خ اُؾب٤ِٕٖ ػ٠ِ: )صب١ٞٗ كأهَ(، ٝمُي ُٖبُؼ 

 أكواك اُؼ٤٘خ اُؾب٤ِٕٖ ػ٠ِ: )صب١ٞٗ كأهَ(.

 

 

 

 

 

 ِقذس اٌزجب٠ٓ
ِغّٛع 

 اٌّشثؼبد

دسعبد 

 اٌؾش٠خ

ِزٛعظ 

 اٌّشثؼبد
 ل١ّخ ف

ِغزٜٛ 

 اٌذلاٌخ
 اٌزؼ١ٍك

 8٫١2 2 0١٫58 ث١ٓ اٌّغّٛػبد
7٫22 2٫222 

داٌخ ػٕذ ِغزٜٛ 

 2٫72 ٤22 270٫27 داخً اٌّغّٛػبد 2٫2١
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 ٌذلاٌخ اٌفشٚق فٟ اعزغبثبد أفشاد اٌؼ١ٕخ( اخزجبس رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ الأؽبدٞ 05عذٚي سلُ )

 ؽٛي ٌّذٜ اٌزضاَ اٌمٕبح الإخجبس٠خ ثّؼب١٠ش الأداء إٌّٟٙ ٚفمبً ٌٍّإً٘ اٌؼٍّٟ

 ِقذس اٌزجب٠ٓ
ِغّٛع 

 اٌّشثؼبد

دسعبد 

 اٌؾش٠خ

ِزٛعظ 

 اٌّشثؼبد
 ل١ّخ ف

ِغزٜٛ 

 اٌذلاٌخ
 اٌزؼ١ٍك

 2٫52 5 ١8٫٤2 ث١ٓ اٌّغّٛػبد
2٫77 2٫220 

داٌخ ػٕذ ِغزٜٛ 

 2٫22 ٤07 276٫١6 داخً اٌّغّٛػبد 2٫2١

ُْٝ رْو ٗزبئظ اُلهاٍخ ئ٠ُ ٝعٞك كوٝم ماد كلاُخ ئؽٖبئ٤خ ث٤ٖ أكواك اُؼ٤٘خ ؽٍٞ 

 ٝكوبً ُِ٘ٞع، ٝأُٜ٘خ. ا٢ُٜ٘ٔ،هؤ٣زْٜ ُٔلٟ اُزياّ اُو٘بح الإفجبه٣خ ثٔؼب٤٣و الأكاء 

الأداء إٌّٟٙ ٌمٕبح الإخجبس٠خ : رٛعذ ػلالخ اسرجبط١ٗ راد دلاٌخ ئؽقبئ١خ ث١ٓ اٌشاثغاٌفشك 

 ِٚقذال١زٙب ٌذٜ اٌغّٙٛس:

ُِٝزؼوف ػ٠ِ ٓلٟ ٝعٞك ػلاهخ اهرجب٤ٛخ ماد كلاُخ ئؽٖبئ٤خ ث٤ٖ الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ 

و٘بح الإفجبه٣خ ٖٝٓلاه٤زٜب ُلٟ اُغٜٔٞه اَُؼٞك١، ٣ٌْق ٓؼبَٓ اهرجبٛ )ث٤وٍٕٞ( ًٔب ُِ

ث٤ٖ ٓلٟ اُزياّ اُو٘بح الإفجبه٣خ ( إٔ ٛ٘بى ػلاهبد ٛوك٣خ )ٓٞعجخ( ٣26ج٤ٖ اُغلٍٝ ههْ )

ثٔؼب٤٣و الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ ٝث٤ٖ ٖٓلاه٤زٜب، ٓٔب ٤ْ٣و ئ٠ُ أٗٚ ًِٔب اهرلؼذ هؤ٣خ اُغٜٔٞه 

اَُؼٞك١ ُٔلٟ اُزياّ اُو٘بح الإفجبه٣خ ثٔؼب٤٣و الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ، اهرلغ َٓزٟٞ هؤ٣زْٜ 

 .(٠1;٠) ُٖٔلاه٤زٜب، ًٝبٗذ رِي اُؼلاهخ كاُخ ئؽٖبئ٤بً ػ٘ل َٓزٟٞ

 ( ِؼبِلاد اسرجبط ث١شعْٛ ٌم١بط اٌؼلالخ ث١ٓ ئعبثبد ػ١ٕخ اٌذساعخ ؽٛي06ي سلُ )عذٚ

 ِذٜ اٌزضاَ اٌمٕبح الإخجبس٠خ ثّؼب١٠ش الأداء إٌّٟٙ ٚث١ٓ ِذٜ ِقذال١زٙب ٌذٜ اٌغّٙٛس

: رٛعذ ػلالخ اسرجبط١ٗ راد دلاٌخ ئؽقبئ١خ ث١ٓ ِزبثؼخ اٌغّٙٛس اٌغؼٛدٞ اٌخبِظاٌفشك 

 ٌمٕبح الإخجبس٠خ ٚاٌؼٕبفش اٌّؼضصح ٌّقذال١زٙب:

كلاُخ ئؽٖبئ٤خ ث٤ٖ ٓزبثؼخ ٓلٟ ٝعٞك ػلاهخ اهرجب٤ٛخ ماد ٝثٜلف اُزؼوف ػ٠ِ 

اُغٜٔٞه اَُؼٞك١ ُو٘بح الإفجبه٣خ ٝاُؼ٘بٕو أُؼيىح ُٖٔلاه٤زٜب ٣ٌْق ٓؼبَٓ اهرجبٛ 

( إٔ ٛ٘بى ػلاهبد ٛوك٣خ )ٓٞعجخ( ث٤ٖ ٓلٟ ٓزبثؼخ 27)ث٤وٍٕٞ( ًٔب ٣ج٤ٖ اُغلٍٝ ههْ )

اَُؼٞك١ اُو٘بح الإفجبه٣خ ٝث٤ٖ ٖٓلاه٤زٜب، ٓٔب ٤ْ٣و ئ٠ُ أٗٚ ًِٔب ىاكد ٓزبثؼخ اُغٜٔٞه 

ع َٓزٟٞ هؤ٣زْٜ ُٖٔلاه٤زٜب، ًٝبٗذ رِي اُؼلاهخ بُِو٘بح الإفجبه٣خ، هثٔب ٣إك١ مُي لاهرل

 (.٠1;٠كاُخ ئؽٖبئ٤بً ػ٘ل َٓزٟٞ )

 

 

 

 

 ٚفف اٌؼلالخ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ ِؼبًِ الاسرجبط اٌّزغ١شاد

× إٌّٟٙ ِذٜ اٌزضاَ اٌمٕبح الإخجبس٠خ ثّؼب١٠ش الأداء 

 ٌذٜ اٌغّٙٛس ِقذال١خ لٕبح الإخجبس٠خ
2٫22٤7 

داٌخ ػٕذ ِغزٜٛ 

2٫2١ 

طشد٠خ 

 )ِٛعجخ(
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 ( ِؼبِلاد اسرجبط ث١شعْٛ ٌم١بط اٌؼلالخ ث١ٓ ئعبثبد ػ١ٕخ08عذٚي سلُ )

 باٌذساعخ ؽٛي ِذٜ ِزبثؼزُٙ ٌٍمٕبح الإخجبس٠خ ٚث١ٓ سؤ٠زُٙ ٌّقذال١زٙ

: رٛعذ ػلالخ اسرجبط١ٗ راد دلاٌخ ئؽقبئ١خ ث١ٓ ِزبثؼخ اٌغّٙٛس اٌغؼٛدٞ اٌغبدطاٌفشك 

 ٌمٕبح الإخجبس٠خ ٚاٌزضاِٙب ثبلأداء إٌّٟٙ:

ُِٝزؼوف ػ٠ِ ٓلٟ ٝعٞك ػلاهخ اهرجب٤ٛخ ماد كلاُخ ئؽٖبئ٤خ ث٤ٖ ٓزبثؼخ اُغٜٔٞه 

اَُؼٞك١ ُو٘بح الإفجبه٣خ ٝاُزيآٜب ثبلأكاء ا٢ُٜ٘ٔ ٣ٌْق ٓؼبَٓ اهرجبٛ )ث٤وٍٕٞ( ًٔب ٣ج٤ٖ 

ٓزبثؼخ اُو٘بح الإفجبه٣خ ٝث٤ٖ ( إٔ ٛ٘بى ػلاهبد ٛوك٣خ )ٓٞعجخ( ث٤ٖ ٓلٟ 28اُغلٍٝ ههْ )

ٓزبثؼخ اُغٜٔٞه اَُؼٞك١ ُِو٘بح  داُزيآٜب ثبلأكاء ا٢ُٜ٘ٔ، ٓٔب ٤ْ٣و ئ٠ُ أٗٚ ًِٔب ىاك

ع َٓزٟٞ هؤ٣زْٜ لاُزيآٜب ثبلأكاء ا٢ُٜ٘ٔ، ًٝبٗذ رِي بالإفجبه٣خ، هثٔب ٣إك١ مُي لاهرل

 (.٠1;٠اُؼلاهخ كاُخ ئؽٖبئ٤بً ػ٘ل َٓزٟٞ )

 سرجبط ث١شعْٛ ٌم١بط اٌؼلالخ ث١ٓ ئعبثبد ػ١ٕخ اٌذساعخ( ِؼبِلاد ا07عذٚي سلُ )

 ؽٛي ِذٜ ِزبثؼزُٙ ٌٍمٕبح الإخجبس٠خ ٚث١ٓ ِذٜ اٌزضاِٙب ثبلأداء إٌّٟٙ

: رٛعذ ػلالخ اسرجبط١خ راد دلاٌخ ئؽقبئ١خ ث١ٓ ِقذال١خ اٌمٕبح الإخجبس٠خ اٌغبثغاٌفشك 

 ٚاٌؼٛاًِ اٌّإصشح ػٍٝ ِزبثؼخ اٌمٕبح الإخجبس٠خ:

ُِٝزؼوف ػ٠ِ ٓلٟ ٝعٞك ػلاهخ اهرجب٤ٛخ ماد كلاُخ ئؽٖبئ٤خ ث٤ٖ ٖٓلاه٤خ ه٘بح 

اُؼٞآَ أُإصوح ػ٠ِ ٓزبثؼزٜب، ٣ٌْق ٓؼبَٓ اهرجبٛ )ث٤وٍٕٞ( ًٔب ٣ج٤ٖ الإفجبه٣خ ٝث٤ٖ 

ػ٤ٌَخ )ٍبُجخ( ث٤ٖ ٖٓلاه٤خ ه٘بح الإفجبه٣خ ٝث٤ٖ اُؼٞآَ  خ( إٔ ٛ٘بى ػلاه29اُغلٍٝ ههْ )

أُإصوح ػ٠ِ ٓزبثؼزٜب، ٓٔب ٤ْ٣و ئ٠ُ أٗٚ ًِٔب اهرلؼذ كهعبد هؤ٣خ اُغٜٔٞه اَُؼٞك١ 

ب ٣إك١ مُي لاٗقلبٗ َٓزٟٞ اُؼٞآَ أُإصوح ػ٠ِ ٓزبثؼزٜب، ُٖٔلاه٤خ ه٘بح الإفجبه٣خ، هثٔ

 (.٠.٠5ًٝبٗذ رِي اُؼلاهخ كاُخ ئؽٖبئ٤بً ػ٘ل َٓزٟٞ )

 ( ِؼبِلاد اسرجبط ث١شعْٛ ٌم١بط اٌؼلالخ ث١ٓ ئعبثبد ػ١ٕخ اٌذساعخ02عذٚي سلُ )

 ؽٛي سؤ٠زُٙ ٌّقذال١خ لٕبح الإخجبس٠خ ٚث١ٓ اٌؼٛاًِ اٌّإصشح ػٍٝ ِزبثؼزٙب

 ٚفف اٌؼلالخ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ ِؼبًِ الاسرجبط اٌّزغ١شاد

اٌؼٛاًِ اٌّإصشح × ِقذال١خ لٕبح الإخجبس٠خ 

 ػٍٝ ِزبثؼخ اٌمٕبح الإخجبس٠خ
-2.١١62 

داٌخ ػٕذ ِغزٜٛ 

2.25 
 ػىغ١خ )عبٌجخ(

 

 

 ٚفف اٌؼلالخ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ ِؼبًِ الاسرجبط اٌّزغ١شاد

ٍمٕبح ٌ اٌغّٙٛس اٌغؼٛدٞ ِذٜ ِزبثؼخ

 سؤ٠زُٙ ٌّقذال١خ لٕبح الإخجبس٠خ× الإخجبس٠خ 
2٫٤0١٤ 

داٌخ ػٕذ ِغزٜٛ 

2٫2١ 
 طشد٠خ )ِٛعجخ(

 ٚفف اٌؼلالخ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ ِؼبًِ الاسرجبط اٌّزغ١شاد

ِذٜ ِزبثؼخ اٌغّٙٛس اٌغؼٛدٞ ٌٍمٕبح الإخجبس٠خ 

 ِذٜ الاٌزضاَ ثّؼب١٠ش الأداء إٌّٟٙ× 
2٫٤٤26 

داٌخ ػٕذ ِغزٜٛ 

2٫2١ 
 طشد٠خ )ِٛعجخ(
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: رٛعذ ػلالخ اسرجبط١ٗ راد دلاٌخ ئؽقبئ١خ ث١ٓ صمخ اٌغّٙٛس اٌغؼٛدٞ ثمٕبح اٌضبِٓاٌفشك 

 الإخجبس٠خ ٚاٌؼٕبفش اٌّؼضصح ٌّقذال١زٙب:

صوخ أكواك ث٤ٖ ٝثٜلف اُزؼوف ػ٠ِ ٓلٟ ٝعٞك ػلاهخ اهرجب٤ٛخ ماد كلاُخ ئؽٖبئ٤خ 

ػ٤٘خ اُجؾش ثٔب رطوؽٚ اُو٘بح الإفجبه٣خ ٖٓ أفجبه ٝٓٞٙٞػبد ك٢ ثوآغٜب أُقزِلخ ٝث٤ٖ 

إٔ ٛ٘بى ( 3٠هْ )هؤ٣زْٜ ُٖٔلاه٤زٜب، ٣ٌْق ٓؼبَٓ اهرجبٛ )ث٤وٍٕٞ( ًٔب ٣ج٤ٖ اُغلٍٝ ه

ٛوك٣خ )ٓٞعجخ( ث٤ٖ اُضوخ ثٔب رطوؽٚ اُو٘بح الإفجبه٣خ ٖٓ أفجبه ٝٓٞٙٞػبد ك٢  خػلاه

ثوآغٜب أُقزِلخ ٝث٤ٖ ٖٓلاه٤زٜب، ٓٔب ٤ْ٣و ئ٠ُ أٗٚ ًِٔب اهرلؼذ  صوخ اُغٜٔٞه اَُؼٞك١ 

 ثٔب رطوؽٚ اُو٘بح الإفجبه٣خ ٖٓ أفجبه ٝٓٞٙٞػبد ك٢ ثوآغٜب أُقزِلخ، هثٔب ٣إك١ مُي

 .(٠.٠1)ع َٓزٟٞ هؤ٣زْٜ ُٖٔلاه٤زٜب، ًٝبٗذ رِي اُؼلاهخ كاُخ ئؽٖبئ٤بً ػ٘ل َٓزٟٞبلاهرل

ثّب  اٌذساعخِؼبِلاد اسرجبط ث١شعْٛ ٌم١بط اٌؼلالخ ث١ٓ صمخ أفشاد ػ١ٕخ  (22عذٚي سلُ )

 اٌمٕبح الإخجبس٠خ رطشؽٗ

 ِٓ أخجبس ِٚٛضٛػبد فٟ ثشاِغٙب اٌّخزٍفخ ٚث١ٓ سؤ٠زُٙ ٌّقذال١زٙب

 ِٕبلؾخ إٌزبئظ:

ٍؼذ ٛنٙ اُلهاٍخ ثٌَْ هئ٢َ٤ ئ٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ ٓلٟ رٔزغ اُو٘بح الإفجبه٣خ اَُؼٞك٣خ 

ثبُٖٔلاه٤خ ُلٟ اُغٜٔٞه اَُؼٞك١، ٝٓب ئما ًبٕ ٛ٘بى ػلاهخ اهرجب٤ٛخ ماد كلاُخ ئؽٖبئ٤خ 

ث٤ٖ الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ ُِو٘بح الإفجبه٣خ ٖٝٓلاه٤زٜب ُلٟ اُغٜٔٞه اَُؼٞك١، ٝهل هبّ اُجبؽش 

ك٢ ٛنٙ اُلهاٍخ ٖٓ فلاٍ ٍجؼخ ػْخ ػٖ٘واً رٌَْ ك٢ ٓغٔٞػٜب اُؼ٘بٕو  ثو٤بً أُٖلاه٤خ

أُؼيىح ُٖٔلاه٤خ اُو٘بح الإفجبه٣خ ٝأُزٔضِخ ك٢ رٞص٤ن أُؼِٞٓبد َٝٗجزٜب ئ٠ُ ٖٓبكهٛب، 

ٝالاػزٔبك ػ٠ِ ئػلا٤٤ٖٓ م١ٝ فجوٙ ًٝلبءح ػب٤ُخ، ٝر٣ٞ٘غ الاٛزٔبٓبد اُٖؾل٤خ ٝالإػلا٤ٓخ، 

ُٔٞٙٞػ٤خ ػ٘ل ػوٗ اُوٚب٣ب ٝأُٞٙٞػبد، ٝا٤ُٜ٘ٔخ اُزؾو٣و٣خ آ٤ٗخ الأفجبه، ٝاُزؾ٢ِ ثب

ك٢ رول٣ْ الأفجبه ٝأُٞٙٞػبد، ٝهٞح ٝٓٞصٞه٤خ أُٖبكه اُز٢ رؼزٔل ػ٤ِٜب، ٝاُزٞاىٕ ث٤ٖ 

اُؾوبئن ٝا٥هاء، ٝاُزؼج٤و ثٖلم ػٖ هٚب٣ب ّٝٛٔٞ أُغزٔغ، ٝاُْلبك٤خ ٝاُٖلم ٝالأٓبٗخ 

ٛب، ٝاُجؼل ػٖ الإصبهح ٝاُز٣َٜٞ، ٤ُّٞٔٝخ ك٢ ٗوَ الأؽلاس، ٝأَُؼخ اُغ٤لح لأفجبه

أُؼِٞٓبد ٝرـط٤برٜب ُٔقزِق الأؽلاس ٝاُوٚب٣ب، ٝٓؼبُغخ الأفجبه ٝأُٞٙٞػبد ثزغوك 

ٝٗياٛخ، ٝاُؼٔن ك٢ ٓؼبُغخ الأؽلاس ٝاُوٚب٣ب، ٝػوٗ الأؽلاس ٝأُٞٙٞػبد ثٌَْ 

بثؼخ اُغٜٔٞه ، ًٔب ٍؼذ ٛنٙ اُلهاٍخ ئ٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ ٓلٟ ٓزٓؾب٣ل، ٝكهخ أُؼِٞٓبد، 

هؤ٣خ اُغٜٔٞه اَُؼٞك١ ُٔلٟ اُزياّ اُو٘بح الإفجبه٣خ ثٔؼب٤٣و ٝاَُؼٞك١ ُِو٘بح الإفجبه٣خ، 

الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ ك٢ ٓٔبهٍبرٜب ا٤ُٜ٘ٔخ ػ٘ل اٗزبط أُٞاك ٝاُجوآظ الإفجبه٣خ، َٝٓزٟٞ رـط٤خ 

اَُؼٞك١ ػ٤٘خ اُو٘بح ُلأفجبه أُؾ٤ِخ اَُؼٞك٣خ، ٝاُؼٞآَ اُز٢ هل رإصو ك٢ ٓزبثؼخ اُغٜٔٞه 

اُلهاٍخ ُِو٘بح الإفجبه٣خ، ٝٓب ئما ًبٕ ٛ٘بى كوٝم ث٤ٖ أكواك اُؼ٤٘خ ٖٓ اُغٜٔٞه اَُؼٞك١ ك٢ 

ً َُٔبرْٜ اُل٣ٔٞؿواك٤خ  ٚأزٙذ اٌذساعخ ئٌٝ إٌزبئظ هؤ٣زْٜ ُٖٔلاه٤خ اُو٘بح الإفجبه٣خ رجؼب

    اٌزب١ٌخ:

 ٚفف اٌؼلالخ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ ِؼبًِ الاسرجبط اٌّزغ١شاد

اٌضمخ ثّب رطشؽٗ اٌمٕبح الإخجبس٠خ ِٓ أخجبس ِٚٛضٛػبد 

 ِقذال١خ لٕبح الإخجبس٠خ× فٟ ثشاِغٙب اٌّخزٍفخ 
2.8265 

داٌخ ػٕذ 

 2.2١ِغزٜٛ 
 طشد٠خ )ِٛعجخ(
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 أٚلاً: ِزبثؼخ ل١ٍٍخ ٌٍمٕبح الإخجبس٠خ:

إٔ اُو٘بح الإفجبه٣خ ٢ٛ اُو٘بح الإفجبه٣خ اُٞؽ٤لح  ٖٓ أٗٚ ثبُوؿْ ث٤٘ذ ٗزبئظ اُلهاٍخ 

ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ اُز٢ رٜزْ ثبلأفجبه اَُؼٞك٣خ أُؾ٤ِخ ك٢ أُوبّ الأٍٝ ٝاُؼوث٤خ 

ٖٓ أكواك اُؼ٤٘خ ًبٗذ  اُغٜٔٞه اَُؼٞك١ئلا إٔ ٗزبئظ اُلهاٍخ ث٤٘ذ إٔ ٓزبثؼخ صب٤ٗبً ٝاُؼب٤ُٔخ 

ٝٛنٙ اُ٘ز٤غخ رزلن ٓغ  كوٜ، (:2;18)، كَ٘جخ ٖٓ ٣زبثؼٜٞٗب ٖٓ أكواك اُؼ٤٘خ ثٌَْ ًج٤و ه٤ِِخ

ػ٠ِ اُزِلي٣ٕٞ اُو٢ٍٔ ك٢  ( ك٢ اٗقلبٗ اػزٔبك اُغٜٔٞه2٠21كهاٍخ أ٤ٖٓ )ًَ ٖٓ 

ً ٓغ كهاٍخ (، 2٠21ٝٝكهاٍخ ػجلالله ) اُؾٍٖٞ ػ٠ِ الأفجبه ٝأُؼِٞٓبد، رزلن عيئ٤ب

٣ؼيىٛب ٓب ث٤٘زٚ  ٖٓ ٣زبثؼٕٞ اُو٘بح الإفجبه٣خ ؽش إٔ هِخ٣ٝوٟ اُجب (،2٠21اُؾل٘ب١ٝ )

ٗبكهاً اُغٜٔٞه اَُؼٞك١ إ ك( 1٠،9ههْ ) ٤ٖاُلهاٍخ ا٤ُٔلا٤ٗخ ك٢ ٛنٙ اُلهاٍخ، كٞكوبً ُِغلُٝ

كول ثِؾ  ب، ٝلا ٣ؾوٓ ػ٠ِ ٓزبثؼخ ٓب رطوؽٚ ٖٓ هٚب٣ٓب ٣ْبٛل ثوآظ اُو٘بح الإفجبه٣خ

ً ُِغلٍٝ ههْ  (، ئٙبكخ33;2) اُو٘بح أُزٍٜٞ اُؼبّ ُٔزبثؼخ ثوآظ ئ٠ُ إٔ أكواك اُؼ٤٘خ ٝكوب

( ٣وٕٝ ػلّ ٤ُّٞٔخ رـط٤خ اُو٘بح الإفجبه٣خ لأفجبه ٝهٚب٣ب أُغزٔغ اَُؼٞك٣خ ؽ٤ش ٣وٟ 12)

:( ٖٓ أكواك اُؼ٤٘خ إٔ َٓزٟٞ رـط٤خ اُو٘بح لأفجبه ٝهٚب٣ب أُغزٔغ اَُؼٞك١ ًبٗذ 4;48)

ُغٜٔٞه اَُؼٞك١ ٖٓ أكواك اُؼ٤٘خ ُٔزبثؼخ اُو٘بح ًٔب إٔ الأٍجبة اُز٢ رلكغ ا، رـط٤خ ٓزٍٞطخ

الإفجبه٣خ ُْ رٌٖ أٍجبة ًج٤وح كول ثِؾ أُزٍٜٞ اُؾَبث٢ اُؼبّ ثؾَت ٓب ث٤٘ٚ اُغلٍٝ ههْ 

ٓزبثؼخ اُو٘بح ئ٠ُ ٓب ًْلذ ػ٘ٚ اُؼل٣ل ٖٓ ؼٞك هِخ رٝئٙبكخ ُٔب ٍجن كول (، ٠9;3( )8)

ك٢ أُؼوكخ ثأفجبه اُلهاٍبد ٖٓ إٔ اُغٜٔٞه اَُؼٞك١ ثبد ا٤ُّٞ ٣ؼزٔل ثٌَْ ًج٤و علاً 

(؛ ك٢ٜ ٖٓ أُٖ٘بد Xػ٠ِ ٓٞاهغ اُزٞإَ الاعزٔبػ٢ ٝلا ٤ٍٔب ٖٓ٘خ )ٝهٚب٣ب أُغزٔغ 

ٞك٣خ ٝكوبً لإؽٖبئ٤بد ( ك٢ اَُؼX) أُلِٚخ ُلٟ اَُؼٞك٤٣ٖ ؽ٤ش ٣جِؾ ػلك َٓزقل٢ٓ ٖٓ٘خ

َٓزقلّ،( ٤ِٕٓٞ 33;18) 2٠23
(45)

ٝٛنا هل ٣ٌٕٞ ُٚ كٝه ًج٤و ك٢ هِخ ٓزبثؼخ اُو٘بح  

 الإفجبه٣خ ٖٓ هجَ اُغٜٔٞه اَُؼٞك١ ُنُي كٖٔ اُطج٤ؼ٢ إٔ رٌٕٞ ٓزبثؼخ اُو٘بحالإفجبه٣خ 

  .ه٤ِِخ

 ِزبثؼخ اٌغّٙٛس اٌغؼٛدٞ ٌٍمٕبح الإخجبس٠خ:أعجبة ِؾذٚد٠خ صب١ٔبً: 

 ُٜنٙ اُلهاٍخ ًٔب ث٤٘ذ اُ٘زبئظ اُزل٤ِ٤ٖخ أثوى ٍجج٤ٖ ُٔزبثؼخ اُو٘بح الإفجبه٣خ هؿْ إٔ

اُزؼوف ػ٠ِ أٌُْلاد اُز٢ رٞاعٚ أُغزٔغ، ٝاُزلبػَ ٓغ ٛنٙ اُوٚب٣ب  روًيا ك٢

ٝأٌُْلاد، كإ ٛنا ٖٓ ٝعٚ ٗظو اُجبؽش أٓو ٛج٤ؼ٢ ًٕٞ اُو٘بح الإفجبه٣خ ه٘بح ٓؾ٤ِخ 

ئ٢َ٤ ثٔؼبُغخ ٝرـط٤خ أفجبه ٝهٚب٣ب أُغزٔغ اَُؼٞك١، ٝثبُزب٢ُ ك٢ٜ أُؼ٤٘خ ثٌَْ ه

كْٜ اُج٤ئخ ٓزبثؼخ ّإٗٚ أُؾ٤ِخ، ٝكبُغٜٔٞه ٣ؾوٓ ٖٓ فلاٍ ٓزبثؼزٚ ٤ٍُِِٞخ الإػلا٤ٓخ ئ٠ُ 

كول ثِؾ أُزٍٜٞ اُؼبّ لأٍجبة ٓزبثؼخ ٝٓغ مُي  ٝكْٜ ٝاهؼٚ الاعزٔبػ٢، أُؾ٤طخ ثٚ،

( ٝٛنا ٣ؼ٢٘ إٔ أٍجبة أُزبثؼخ ٠9;3جبه٣خ )اُغٜٔٞه اَُؼٞك١ ٖٓ أكواك اُؼ٤٘خ ُِو٘بح الإف

( ٖٓ 2٠19( ٤ٛٝبّ )٣2٠21زلن عيئ٤بً ٓغ كهاٍخ ػجلالله ) ُِو٘بح أٍجبة ٓؾلٝكح، ٝٓب ٍجن

ٝعٞك ٓإّواد ٝأٍجبة رغؼَ اُغٜٔٞه ٣ٖ٘وف ػٖ ٓزبثؼخ اُو٘ٞاد اُزِلي٤ٗٞ٣خ أُؾ٤ِخ ئ٠ُ 

ً ُٔب ٍجن ك٤و ٟ اُجبؽش إٔ ٓؾلٝك٣خ أٍجبة ٓزبثؼخ ه٘ٞاد كٚبئ٤خ أفوٟ ؿ٤و ٓؾ٤ِخ، ٝٝكوب

ٓورجٜ ثبُ٘ز٤غخ اَُبثوخ ٝأُزؼِوخ ثوِخ ٓزبثؼخ اُو٘بح ٓزبثؼخ اُغٜٔٞه اَُؼٞك١ ُِو٘بح الإفجبه٣خ 

ثٌَْ ػبّ، ٝٛنا ٣إًل ػ٠ِ إٔ اُغٜٔٞه أُزِو٢ لا ٣غل أٍجبة ه٣ٞخ رغؼِٚ ٣زبثغ اُو٘بح 

ُٔغزٔغ اَُؼٞك١ ًٔب عبء ك٢ الإفجبه٣خ ثٌَْ ًج٤و كزـط٤زٜب ُلأفجبه ٝاُوٚب٣ب ماد اُِٖخ ثب
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اُلهاٍخ ا٤ُٔلا٤ٗخ رـط٤بد ٓزٍٞطخ، ًٔب هل ٣ؼٞك مُي ئ٠ُ ٗظوح اُغٜٔٞه ُِو٘بح ػ٠ِ أٜٗب ه٘بح 

ً ُِغلٍٝ ههْ ) ، ٝرل٤ِٚٚ ْٓبٛلح ه٘ٞاد رِلي٤ٗٞ٣خ ماد ٤ٜ٘ٓخ ػب٤ُخه٤ٍٔخ (، ٝٓب 16ٝكوب

ٓبكح ئػلا٤ٓخ رِج٢ ٍجن ٤ْ٣و ئ٠ُ إٔ اُغٜٔٞه اَُؼٞك١ ُْ ٣ؼل ٣وٟ إٔ ك٢ ٛنٙ اُو٘بح 

 .اؽز٤بعبرٚ ٝاٛزٔبٓبرٚ، ٝرٌَْ ثبُزب٢ُ أٍجبثبً ه٣ٞخ ُٔزبثؼخ اُو٘بح

 صبٌضبً: رغط١خ ِزٛعطخ لأخجبس ٚلضب٠ب اٌّغزّغ اٌغؼٛدٞ:

ًبٗذ ث٤٘ذ ٗزبئظ اُلهاٍخ إٔ َٓزٟٞ رـط٤خ اُو٘بح الإفجبه٣خ لأفجبه ٝهٚب٣ب أُغزٔغ 

( ك٢ عبٗت 2٠21لن ٓغ كهاٍخ ػجلالله )ٝٛنٙ اُ٘ز٤غخ رز:(، 4;48رـط٤خ ٓزٍٞطخ ثَ٘جخ )

رإًل اَُجت اُوئ٢َ٤ ك٢  ٛنٙ اُ٘ز٤غخًٔب إٔ  ،اُوٖٞه اُن١ ٣ؼزوٟ اُو٘ٞاد أُؾ٤ِخ الإفجبه٣خ

أ٣ٚبً رإًل (، 7ٝهِخ ٓزبثؼخ اُغٜٔٞه اَُؼٞك١ ُِو٘بح الإفجبه٣خ ثؾَت ٓب ث٤٘ٚ اُغلٍٝ ههْ )

٢ٜ٘ٓ ًج٤و ٣غؼَ ٖٓ رـط٤برٜب رـط٤بد ػ٠ِ ٝعٞك هٖٞه ٖٓ هجَ اُو٘بح ك٢ ػلّ ه٤بٜٓب ثأكاء 

ّبِٓخ ٌُبكخ ٓب ٣ؾلس ك٢ أٌُِٔخ، لا ٤ٍٔب ٝأٜٗب اُو٘بح اَُؼٞك٣خ اُز٢ لا ٣ٞعل ُٜب ٓ٘بكٌ 

، ًٔب ٣وٟ اُجبؽش إٔ ٛنا اُوٖٞه ك٢ اُزـط٤خ هل ٣ؼٞك ُٚؼق ئٌٓبٗبد اُو٘بح اُجْو٣خ ٓؾ٢ِ

اُْبِٓخ  ا٤ُٜ٘ٔخ كبُزـط٤بد -اَُؼٞك٣خهؿْ رجؼ٤زٜب ٤ُٜئخ الإماػخ ٝاُزِلي٣ٕٞ -ٝأُبك٣خ ٝاُل٤٘خ 

ا٢ُٜ٘ٔ، ٓغ رٞك٤و  ػ٘بٕو ثْو٣خ ٓإِٛخ ٝهبكهح ػ٠ِ ه٤بكح اُؼَٔ الإػلا٢ٓرؾزبط ئ٠ُ ٝعٞك 

كٞكوبً ، ئٌٓبٗبد ٓبك٣خ ٝك٤٘خ رَبػل اُو٘بح ػ٠ِ رول٣ْ رـط٤بد ئػلا٤ٓخ ّبِٓخ ٝماد عٞكح ػب٤ُخ

ؿ٤و هبكهح ػ٠ِ ٓٞاًجخ ٓب ٣ْٜلٙ  ٍٝبئَ الإػلاّ اَُؼٞك٣خ ثٌَْ ػبّإ كُلهاٍخ اُِْٜٞة 

ٝلا إٔ رٌٕٞ اُٖٞد أُؼجو ػٖ  اُؼبُْ ٖٓ رـ٤٤واد ك٢ ٓغبٍ اُزـط٤بد الإػلا٤ٓخ،

اؽز٤بعبد اُغٜٔٞه، ٝرول٣ْ ٕٞهح ٓزٌبِٓخ ُٔب روّٞ ثٚ ٖٓ رـط٤بد، كبُٔزِو٢ ثبد ا٤ُّٞ ػ٠ِ 

ٝػ٢ ًج٤و ك٤ٔب ٣ولّ ُٚ ٖٓ ٓٚب٤ٖٓ ٖٓ هجَ ٍٝبئَ الإػلاّ 
(46)

مُي رؼلك  ، ٝٓٔب ٣إًل

ٝكوبً ُِغلٍٝ  ُِو٘بح الإفجبه٣خ اُغٜٔٞه اَُؼٞك١ ٖٓ أكواك اُؼ٤٘خ أُإصوح ػ٠ِ ٓزبثؼخاُؼٞآَ 

إٔ اُو٘بح ٝثزل٤ِْٜٚ ُْٔبٛلح ه٘ٞاد رِلي٤ٗٞ٣خ ماد ٤ٜ٘ٓخ ػب٤ُخ، ( ك٢ ٛنٙ اُلهاٍخ 16ههْ )

ثبُٔوبهٗخ ٓغ اُو٘ٞاد الأفوٟ أُ٘بكَخ ه٤ِِخ،  ا٤ُٜ٘ٔخ الإفجبه٣خ ه٘بح ه٤ٍٔخ، ٝإٔ ئٌٓبٗبرٜب

ُٝؼلّ رول٣ٜٔب رـط٤بد ّبِٓخ ٝكٞه٣خ ُلأؽلاس، ٣ٝوٟ اُجبؽش إٔ ػلّ ه٤بّ اُو٘بح الإفجبه٣خ 

ثزول٣ْ رـط٤بد رزَْ ثبٍُْٔٞ ٝٓورجطخ ثبؽز٤بعبد اُغٜٔٞه اَُؼٞك١ هل ٣غؼَ ٛنا اُغٜٔٞه 

     ؿ٤و كبػِخ أٝ ٓإصوح.    ٣ٖ٘وف ػٖ ٓزبثؼخ اُو٘بح ٣ٝغؼَ ٜٓ٘ب ثبُزب٢ُ ه٘بح

 ساثؼبً: ٔذسح ِؾب٘ذح اٌغّٙٛس اٌغؼٛدٞ ٌجشاِظ اٌمٕبح الإخجبس٠خ:

( ثوٗبٓغبً ئلا إٔ ٗزبئظ اُلهاٍخ ث٤٘ذ إٔ اُغٜٔٞه 14هؿْ إٔ اُو٘بح الإفجبه٣خ رجش )

ٗبكهاً ٓب ٣زبثغ ٛنٙ اُجوآظ ػلٟ ْٗواد الأفجبه اُز٢ ٣زبثؼٜب ثٌَْ ٖٓ أكواك اُؼ٤٘خ اَُؼٞك١ 

( ك٢ 2٠21ٝٛنٙ اُلهاٍخ رزلن ٓغ كهاٍخ ػجلالله )(، 33;2ثٔزٍٜٞ ػبّ  ) ؿ٤و كائْ،

اٗقلبٗ ْٓبٛلح اُو٘ٞاد اُزِلي٤ٗٞ٣خ ٝٓزبثؼخ ثوآغٜب ٓوبثَ ًضبكخ ٓزبثؼخ ٓٞاهغ اُزٞإَ 

أُٚب٤ٖٓ أُ٘بٍجخ اُز٢ رلكؼْٜ ُٔزبثؼخ ٝا ُْ ٣غل أكواك اُؼ٤٘خٝٛنا ٤ْ٣و ئ٠ُ إٔ الاعزٔبػ٢، 

ٓب ٣ِج٢ اؽز٤بعبرٚ، ٜب ػ٠ِ إٔ اُغٜٔٞه لا ٣غل ك٢ ثوآغأ٣ٚبً ثوآظ اُو٘بح الإفجبه٣خ، ٣ٝإًل 

٣َزقلّ ٍٝبئَ الإػلاّ ثٌَْ ٣ورجٜ  كٜٞلا ٤ٍٔب ٝإٔ اُغٜٔٞه ٛٞ أٍبً اُؼ٤ِٔخ الإػلا٤ٓخ، 

لاٍ رؼوٙٚ ُِوٍبئَ اُز٢ رولٜٓب ا٤ٍُِٞخ ثبؽز٤بعبرٚ، ٣ٝزلبػَ ٓؼٜب ٝكوبً ُنُي، ٣َٝؼ٠ ٖٓ ف

الإػلا٤ٓخ ئ٠ُ رؾو٤ن ٛلف ٓؼ٤ٖ، كٜٞ ٣ؼوف ٛنٙ اُؾبعبد ٝاُوؿجبد ٣ٝؾبٍٝ ئّجبػٜب ٖٓ 
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ئػلا٤ٓخ ٓقزِلخ، ٝٛٞ َٓإٍٝ ػٖ افز٤به ٓب ٣٘بٍجٚ ٖٓ ٓٚب٤ٖٓ  فلاٍ رؼوٙٚ ٍُٞبئَ

ْٓبهى ْٜٗ ك٢  ئػلا٤ٓخ رؾون ُٚ ؽبعبرٚ ٝهؿجبرٚ، كبُٔزِو٢ ا٤ُّٞ ٤ٌُ ٓزِو٢ الأٌٓ كٜٞ

٣ٝوٟ اُجبؽش ٝكوبً ُٔب ٍجن ػ٤ِٔخ الارٖبٍ ٣أفن ٖٓ ٓٚٔٞٗٚ ٓب ٣ؾون ُٚ ئّجبع اؽز٤بعبرٚ، 

كٝه هل ٣ٌٕٞ ُٜب ، الإفجبه٣خ الأٛو ا٤ُٜ٘ٔخ اُزو٤ِل٣خ اُز٢ ٣زْ ٖٓ فلاُٜب اٗزبط ثوآظ ه٘بح إٔ

فجبه٣خ ؿ٤و كبػِخ ٝٛنا هل ٣غؼَ اُو٘بح الإ ،اُغٜٔٞه اَُؼٞك١ ُجوآظ اُو٘بح ك٢ ٗلهح ْٓبٛلح

إٔ رلهى إٔ اُزـ٤واد اُؾبكصخ ا٤ُّٞ ك٢ اُج٤ئخ ثبَُ٘جخ ُِغٜٔٞه أُزِو٢، ٝػ٤ِٚ ٣٘جـ٢ ُِو٘بح 

الارٖب٤ُخ هل اربؽذ ُِٔزِو٤ٖ ثٔقزِق كئبرْٜ ف٤بهاد ٓزؼلكح رغؼِْٜ هبكه٣ٖ ػ٠ِ افز٤به 

ٝاُز٢ ٖٓ أٜٛٔب ٓٞاهغ اُزٞإَ  ا٤ٍُِٞخ الإػلا٤ٓخ اُز٢ رِج٢ رطِؼبرْٜ ٝرْجغ اؽز٤بعبرْٜ،

ًج٤و ٗؾٞٛب كول اٙؾذ ٛنٙ أُٞاهغ ٓ٘بكٌ ه١ٞ ُلإػلاّ ك٘ؾٖ ا٤ُّٞ ْٜٗل ٗيٝػ  الاعزٔبػ٢

:(79.3٠)اُزو٤ِل١ اُز٢ ٣زبثؼٜب 
(47)

ٝثبرذ ٛنٙ  ٖٓ ئعٔب٢ُ ٌٍبٕ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ 

٣ؼٜب ػ٠ِ عٔب٤ٛو ٓزواثطخ أُٞاهغ ٗز٤غخ ُنُي ئ٠ُ ئٗزبط الأفجبه ٝأُؼِٞٓبد ٝرؾ٤ِِٜب ٝرٞى

 رو٤٘بً لا رؾلٛب أ١ ؽلٝك عـواك٤خ.

  :خبِغبً: رأو١ذ اٌغّٙٛس اٌغؼٛدٞ ػٍٝ ِقذال١خ اٌمٕبح الإخجبس٠خ

 ًْلذ ٗزبئظ اُلهاٍخ رأ٤ًل اُغٜٔٞه اَُؼٞك١ ػ٠ِ ٖٓلاه٤خ اُو٘بح الإفجبه٣خ، 

أثٞؽ٤ٖو ٓغ كهاٍخ ًَ ٖٓ ٝٛنٙ اُ٘ز٤غخ رزلن ٓغ ٓب عبء  (52;3ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ )

 (، ٝاُز٢ أًلد ع٤ٔؼٜب2٠21(، ٝأؽٔل )2٠21) ( ٝػجلالله2٠21اُؾل٘ب١ٝ )ٝ، (2٠21)

ك٢ ؽ٤ٖ إٔ كهاٍخ ٤ٛبّ  ،ٖٓلاه٤خ اُو٘ٞاد اُؾ٤ٌٓٞخ، ٝاُو٘ٞاد اُلٚبئ٤خثٌَْ ػبّ ػ٠ِ 

ٓطِوخ ُلٟ اُغٜٔٞه ك٢ اُو٘ٞاد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝعٞك ٖٓلاه٤خ ٌُٜ٘ب ٤َُذ ( أًلد ػ٠ِ 2٠19)

ً ك٢ٜ  ًٔب ُٔؼب٤٣و ٓؾلٝكح رزٔضَ ك٢ اُلٞه٣خ ٝػلّ اُز٣َٜٞ ك٢ ػوٗ اُوٚب٣ب،  ٖٓلاه٤خ ٝكوب

 ثبُوؿْ ٖٓ افزلاف ثئ٤ز٢ اُلهاٍز٤ٖ، (2٠21إٔ ٗزبئظ ٛنٙ اُلهاٍخ افزِلذ ٓغ كهاٍخ أ٤ٖٓ )

 ٣ٝوٟ اُجبؽش إٔ رأ٤ًل اُغٜٔٞه اَُؼٞك١ٓ٘قلٚخ، ٖٓلاه٤خ اُو٘بح اُؾ٤ٌٓٞخ أُٖو٣خ  ثإٔ

ػ٠ِ ٖٓلاه٤خ اُو٘بح الإفجبه٣خ هؿْ هِخ ٓزبثؼزٜب ٝػلّ ٓؼبُغزٜب ُلأفجبه  ٖٓ أكواك اُؼ٤٘خ

ٝاُوٚب٣ب اَُؼٞك٣خ ث٤ُْٞٔخ ٝٗلهح ٓزبثؼخ ثوآغٜب، ٝرؼلك اُؼٞآَ أُإصوح ك٢ ٓزبثؼزٜب هل 

٣ؼٞك ئ٠ُ إٔ اُو٘بح الإفجبه٣خ ه٘بح ٍؼٞك٣خ ه٤ٍٔخ ٝٛنا ٓب عؼَ اُغٜٔٞه ٣٘ظو ُٜب ٖٓ ٛنا 

ً ٤ٛئخ الإماػخ  ماد ٖٓلاه٤خ ُزجؼ٤زٜب اُو٤ٍٔخ، اُغبٗت ك٢ ئٕ اُو٘بح ك٢ٜ رزجغ ئكاه٣ب

٢ٛ روّٞ ثجش أُبكح الإفجبه٣خ ٝ ٝاُزِلي٣ٕٞ، اُز٢ ٣وأً ٓغٌِ ئكاهرٜب ٝى٣و الإػلاّ، 

ٝئٗزبط اُجوآظ الإفجبه٣خ ك٢ ٓغبلاد ّز٠ ٌُٖ ٝكن الاُزياّ ثب٤َُبٍخ الإػلا٤ٓخ اَُؼٞك٣خ، 

ً ُِغلٍٝ ههْ )ػلاّ اَُؼٞك١، ٝاُٚٞاثٜ اُزْو٣ؼ٤خ اُقبٕخ ثبلإ إٔ  (13ُٝنُي ٗغل ٝكوب

"رٞص٤ن أُؼِٞٓبد َٝٗجزٜب ئ٠ُ ٖٓبكهٛب"، "ٝالاثزؼبك ػٖ الإصبهح ٝاُز٣َٜٞ "،"ٝكهخ 

اُز٢ ٣وٟ أكواك اُؼ٤٘خ إٔ اُو٘بح هل الأ٠ُٝ ك٢ ػٞآَ أُٖلاه٤خ ؼ٘بٕو اُأُؼِٞٓبد"، ًبٗذ 

لا ٣ٌٖٔ ٢ٜ ك ا٢ُٜ٘ٔ ك٢ اُو٘بح لإفجبه٣خ ؼَٔٝٛنٙ اُؼٞآَ عٞاٗت هئ٤َ٤خ ك٢ اُ، اُزيٓذ ثٜب

١ اٍزوذ ٜٓ٘ب نإٔ روّٞ ثْ٘و أ١ فجو هجَ إٔ رزأًل ٖٓ كهزٚ ٖٝٓلهٙ، ٝرٞصن أُٖله اُ

الأفجبه، ٝئما كول اُقجو أ١ ػٖ٘و ٖٓ مُي كلا ٣ٌٖٔ إٔ رْ٘وٙ ٝئلا رؼوٙذ َُِٔبئِخ، 

ُِو٘بح الإفجبه٣خ ٝكوبً  ٣ٝإًل مُي إٔ ٖٓ اُؼٞآَ أُإصوح ػ٠ِ ٓزبثؼخ اُغٜٔٞه اَُؼٞك١

( ٣زٔضَ ك٢ رو٤ًيٛب ثٌَْ ًج٤و ػ٠ِ الأفجبه ماد اُطبثغ اُو٢ٍٔ، ٝػلّ 16ُِغلٍٝ ههْ )

٣ٝوٟ اُجبؽش إٔ رأ٤ًل اُغٜٔٞه اَُؼٞك١ ػ٠ِ  ،اُغوأح ك٢ ر٘بٍٝ اُوٚب٣ب ٝأُٞٙٞػبد
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ٖٓلاه٤خ اُو٘بح الإفجبه٣خ ٣زَن ٓغ ٓب عبء ك٢ الإٛبه اُ٘ظو١ ٝكوبً ُِ٘ٔٞمط اُج٘بئ٢ ٝأُلفَ 

أُإ٢ٍَ ك٢ ٛنا اُ٘ٔٞمط ك٢ ٝعٞك ػٞآَ ٖٓ أٌُٖٔ إٔ رإصو ك٢ الاٍزغبثبد أُؼوك٤خ 

ُلٟ اُغٜٔٞه،  ٍُِٞبئَ الإػلا٤ٓخٝاُٞعلا٤ٗخ ُِغٜٔٞه ٝاُز٢ رَْٜ ك٢ اُٖٞهح اُن٤٘ٛخ 

، كبُٖٞهح أُزٌِْخ ُلٟ اُغٜٔٞه اَُؼٞك١ اٍُٞبئَ الإػلا٤ٓخُؾ٤ٌٓٞخ ػ٠ِ ٝاُزأص٤واد ا

ػٖ ه٘بح الإفجبه٣خ أٜٗب ماد ٓٞصٞه٤خ ك٤ٔب رْ٘وٙ لا ٣ٌٖٔ إٔ رقبُق ٓوعؼ٤زٜب ٝلا إٔ رْ٘و 

، ئٙبكخ ئ٠ُ مُي كاٜٗب ثؾٌْ ٕٓٚٔٞ ٓب رْ٘وٙأ١ ٓبكح فجو٣خ ئلا ثؼل اُزأًل ٖٓ ٕؾخ 

  ٌَْ ًج٤و ػ٠ِ ًَت صوخ اُغٜٔٞه.ه٤ٍٔزٜب كإ اٛزٔبٜٓب ٣ٖ٘ت ث

٘زبئظ اُلهاٍخ إٔ أثوى ػ٘بٕو أُٖلاه٤خ اُز٢ أًل ػ٤ِٜب اُكج٤٘ذ  ثٌَْ رل٢ِ٤ٖأٓب  

أكواك اُؼ٤٘خ روًيد ك٢: رٞص٤ن أُؼِٞٓبد َٝٗجزٜب ئ٠ُ ٖٓبكهٛب، ٝاُجؼل ػٖ الإصبهح 

بكه اُز٢ رؼزٔل هٞح ٝٓٞصٞه٤خ أُٖٝٝاُز٣َٜٞ، ٝكهخ أُؼِٞٓبد، ٝأَُؼخ اُغ٤لح لأفجبهٛب، 

ٝاُؼٞآَ اَُبثن مًوٛب رإًل ٓب عبء ك٢ الإٛبه اُ٘ظو١ ٖٓ إٔ ٖٓ أْٛ ٓؼب٤٣و  ػ٤ِٜب،

 ٓغ كهاٍخرزلن ٝٛنٙ اُ٘ز٤غخ أُٖلاه٤خ اُلهخ، ٝاُضوخ، ٝاُغلاهح، ٝػلّ اُز٣َٜٞ، ٝاُزٞاىٕ، 

ثبُزياّ اُو٘ٞاد اُزِلي٤ٗٞ٣خ ثبُجؼل ػٖ  (٤ٛ2٠19بّ )ٝ(، ٣2٠21ؾ٠٤ )ٝ (،2٠21ػجلالله )

رقزِق ٓغ  اُ٘ز٤غخ ٛنًٙٔب إٔ الإصبهح ٝاُز٣َٜٞ، ٝاُلهخ، ٝالاػزٔبك ػ٠ِ ٖٓبكه ٓٞصوخ، 

هاٍخ ( ك٢ اُؼ٘بٕو اُز٢ أًلد ػ٤ِٜب اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ كل2٠21أثٞ ؽ٤ٖوح )كهاٍخ 

٤ٗٞ٣خ روًيد ك٢ أثٞؽ٤ٖوح ٝعلد إٔ ٓؼب٤٣و أُٖلاه٤خ اُز٢ اُزيٓذ ثٜب اُو٘ٞاد اُزِلي

الاػزٔبك ػ٠ِ ئػلا٤٤ٖٓ ُل٣ْٜ فجوح ًٝلبءح ػب٤ُخ، ٝٓؼ٤به اُؼَٔ ٖٓ : صلاصخ ػ٘بٕو ٢ٛٝ

 .أعَ أُِٖؾخ اُؼبٓخ، ٝٓؼ٤به الاهرٌبى ػ٠ِ ٓجبكب ٤ٜ٘ٓخ ٝافلاه٤خ

ًٔب ث٤٘ذ ٗزبئظ اُلهاٍخ إٔ ػٖ٘و٣ٖ ٖٓ ػ٘بٕو أُٖلاه٤خ ٝٛٔب: الاػزٔبك ػ٠ِ  

ئػلا٤٤ٖٓ م١ٝ فجوٙ ًٝلبءح ػب٤ُخ، ٝاُؼٔن ك٢ ٓؼبُغخ الأؽلاس ٝاُوٚب٣ب، عبء ك٢ أُورجخ 

الأف٤وح ثؼٌٌ كهاٍخ أثٞ ؽ٤ٖو اُز٢ ٝعلد إٔ الاػزٔبك ػ٠ِ ئػلا٤٤ٖٓ م٢٣ٝ فجوح ًٝلبءح 

ٕو اُزياّ اُو٘ٞاد اُزِلي٤ٗٞ٣خ ثبُٖٔلاه٤خ، ٣ٝوٟ اُجبؽش إٔ ًبٕ اُؼبَٓ الأٍٝ ك٢ ػ٘ب

هل ٣إصو َٓزوجلاً ػ٠ِ هؤ٣خ اُغٜٔٞه اَُؼٞك١  ك٢ أُورجخ الأف٤وح ٖٛن٣ٖ اُؼب٤ِٓ ٓغ٢ء

ُٖٔلاه٤خ اُو٘بح الإفجبه٣خ، كٖٔ أْٛ ٓؼب٤٣و ه٤بً أُٖلاه٤خ ئكهاى اُغٜٔٞه إٔ اُوبئْ 

، ٣ِٝٔي أُؼِٞٓبد اُله٤وخ ٝماد اُضوخ ػٖ ٚب٤ٖٓمٝ فجوٙ ٝٓؼوكخ ثٔب ٣ولٓٚ ٖٓ ٓثبلارٖبٍ 

أُٞٙٞع، كبُقجوح اُز٢ ٣زٔزغ ثٜب اُوبئْ ثبلارٖبٍ ٍزٚل٢ هٞح رأص٤و٣خ ٝػٔن ػ٠ِ 

ً ػ٠ِ اُغٜٔٞه أُزِو٢، ٝٓب ٍجن مًوٙ  ٣إًلٙ ٓب عبء ك٢ الإٛبه إُٔٚٔٞ، ٝٗلٞماً ه٣ٞب

٤٤ْ اُؼٖ٘و٤٣ٖ اُوئ٤٤َ٤ٖ اُ٘ظو١ ثإٔ رٖٞهاد اُغٜٔٞه ُِٖٔلاه٤خ ر٘زظ ك٢ الأؿِت ػٖ رو

 .ٝٛٔب اُضوخ ٝاُقجوح

 إٌّٟٙ: ثّؼب١٠ش الأداءعبدعبً: رأو١ذ اٌغّٙٛس اٌغؼٛدٞ ػٍٝ اٌزضاَ اٌمٕبح الإخجبس٠خ 

ثٔؼب٤٣و ث٤٘ذ ٗزبئظ اُلهاٍخ رأ٤ًل اُغٜٔٞه اَُؼٞك١ ػ٠ِ اُزياّ اُو٘بح الإفجبه٣خ 

(، 2٠22(، ٝٛنٙ اُ٘ز٤غخ رزلن ٓغ كهاٍخ اُؾل٘ب١ٝ )52;3ا٢ُٜ٘ٔ ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ ) الأكاء

ً ٓغ كهاٍخ اُؾواؽْخ، ٝرقزِق ٓغ كهاٍخ ًَ ٖٓ  (، ٤ٓ2٠2٠ِي١ ٝثٖ ّبػخ، )ٝعيئ٤ب

ك٢ ػلّ اُزياّ اٍُٞبئَ الإػلا٤ٓخ ثٔؼب٤٣و الأكاء الإػلا٤ٓخ، ػ٠ِ إٔ لا (، 2٠18ٝث٤ّٞـ )

اُز٢ هأٟ  أُؼب٤٣وًٝبٗذ أثوى ٖ ث٤ئخ ٛنٙ اُلهاٍخ، ػاٍز٤ٖ ٗـلَ افزلاف ث٤ئخ ٛبر٤ٖ اُله
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اُغٜٔٞه ٖٓ أكواك اُؼ٤٘خ إٔ اُو٘بح اُزيٓذ ثٜب رؼَٔ ػ٠ِ رٞص٤ن أُؼِٞٓبد َٝٗجزٜب ئ٠ُ 

، ٝٛنٙ اُؼ٘بٕو رؼزٔل ػ٠ِ ٖٓبكه ه٣ٞخ ٝٓٞصٞهخ، رجزؼل ػٖ الإصبهح ٝاُز٣َٜٞ، ٖٝٓبكهٛب

عٞك رلاىّ ث٤ٖ هؤ٣خ اُغٜٔٞه ُٖٔلاه٤خ اُو٘بح ٓزوبهثخ ٓغ ػ٘بٕو أُٖلاه٤خ ٝٛنا ٣ؼ٢٘ ٝ

الإفجبه٣خ ٝاُؼ٘بٕو اُز٢ ٣وٕٝ أٜٗب ٓؼيىح لأكائٜب ا٢ُٜ٘ٔ، لا ٤ٍٔب ٝإٔ الافزجبه الإؽٖبئ٢ 

أًل ػ٠ِ ٝعٞك ػلاهخ ٛوك٣خ ٓٞعجخ ث٤ٖ اُزياّ اُو٘بح الإفجبه٣خ ثٔؼب٤٣و الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ 

اُغٜٔٞه ُٔلٟ اُزياّ اُو٘بح الإفجبه٣خ  ٝٛنا ٤ْ٣و ئ٠ُ أٗٚ ًِٔب اهرلؼذ هؤ٣خٖٝٓلاه٤زٜب، 

ا٤ٍُِٞخ الإػلا٤ٓخ لا ٣ٌٖٔ  ثٔؼب٤٣و الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ اهرلؼذ هؤ٣زْٜ ُٖٔلاه٤خ اُو٘بح، ٝػ٤ِٚ كإ

إٔ رٌٕٞ ماد ٖٓلاه٤خ ٖٓ كٕٝ إٔ ٣ٌٕٞ ُل٣ٜب اُزياّ ثٔؼب٤٣و ٤ٜ٘ٓخ رؾون ُٜب أُٖلاه٤خ ُلٟ 

أ٤ٔٛخ ه٤بّ ثلأكاء ا٢ُٜ٘ٔ ٍُٞبئَ الإػلاّ اُلهاٍبد اُز٢ ر٘بُٝذ ا ٙٝٛٞ ٓب رإًل، اُغٜٔٞه

ٝأُٞٙٞػ٤خ ٝاُؼبكُخ ػ٘ل ه٤بّ بُزؾون ٖٓ أُؼِٞٓبد ٖٓ ٓضَ اُلهخ، ث ا٤ٍُِٞخ الإػلا٤ٓخ

.ٕ، ٝرؼلك أُٖبكه، ٝر٘ٞع ا٥هاءٝاُزٞاى ا٤ٍُِٞخ ثبُزـط٤بد الإػلا٤ٓخ،
(48)

 

 اٌّزٛعطخ ٚاٌؼب١ٌخعبثؼبً: رشاٚػ صمخ اٌغّٙٛس اٌغؼٛدٞ ثمٕبح الإخجبس٠خ ِب ث١ٓ 

 فجبه٣خالإ ثبُو٘بحإٔ صوخ اُغٜٔٞه اَُؼٞك١ ٖٓ أكواك اُؼ٤٘خ اُلهاٍخ أظٜود ٗزبئظ  

أُزٍٞطخ ٝاُؼب٤ُخ، رواٝؽذ ٓب ث٤ٖ  ثٔب رطوؽٚ ٖٓ أفجبه ٝٓٞٙٞػبد ك٢ ثوآغٜب أُقزِلخ

، ٤ٛٝبّ (2٠21ٝأ٤ٖٓ ) (Edson at al( )2٠21)ٝٛنٙ اُ٘ز٤غخ رزلن ٓغ كهاٍخ ًَ ٖٓ 

( ك٢ صوخ اُغٜٔٞه ثبُو٘ٞاد اُزِلي٤ٗٞ٣خ، ٣ٝوٟ اُجبؽش إٔ صوخ اُغٜٔٞه اَُؼٞك١ 2٠19)

ثبُو٘بح الإفجبه٣خ ٣ؼٞك ئ٠ُ إٔ الإفجبه٣خ ه٘بح ه٤ٍٔخ ٝٓب ٣ولّ ك٤ٜب ٣قٚغ ُِوهبثخ أَُجوخ، 

اُلهاٍبد ٖٓ ٝعٞك ر٤٤ٔي ٝاٙؼ  ثؼ٘ٝٛٞ ٓب رإًلٙ  ٔب ٣غؼَ اُغٜٔٞه ٣ضن ثٜب،ٓٝٛنا 

زِلي٣ٕٞ اُؾ٢ٌٓٞ الأًضو ٓٞصٞه٤خ ٝاُزِلي٣ٕٞ اُقبٓ الأهَ ٓٞصٞه٤خ ك٢ أُٔب٤ٗب ٝا٤ُبثبٕ ث٤ٖ اُ

اُز٢ روبهٕ ث٤ٖ الإٗزوٗذ ٝاُزِلي٣ٕٞ ٝاُغوائل ثٕٞلٜب  ٝإٔ اُجؾٞس ٝأٌُِٔخ أُزؾلح،

إٔ الإٗزوٗذ ٓزأفو ثؼ٘ ا٢ُْء ك٢ اُضوخ أٝٙؾذ ٖٓبكه ئفجبه٣خ ك٢ أُب٤ٗب ٝأٓو٣ٌب 

،ٜٔٞهأُلهًخ ٖٓ هجَ اُغ
(49)

كهاٍخ اُِْٜٞة ثٞعٞك صوخ ٖٓ  ًنُي ٝٛٞ ٓب أًلد ػ٤ِٚ 

( هؿْ ًضبكخ ٓزبثؼخ Xاُغٜٔٞه ثبُو٘ٞاد اُزِلي٤ٗٞ٣خ اَُؼٞك٣خ ٓوبثَ ػلّ صوزْٜ ثٖٔ٘خ )

  ، ؽ٤ش إٔ ًضوح أُزبثؼخ لا رؼ٢٘ اُضوخ ك٢ ا٤ٍُِٞخ.اَُؼٞك٤٣ٖ ُٜنٙ أُٖ٘خ

ٖٓ أفجبه  اُو٘بح الإفجبه٣خٔب رطوؽٚ إٔ صوخ اُغٜٔٞه اَُؼٞك١ ث ٣وٟ اُجبؽش ًٔب

ؼٞك ئ٠ُ ٓب أًلٝا ػ٤ِٚ ك٢ اُزياّ اُو٘بح ثؼ٘بٕو أُٖلاه٤خ ٝكوبً ُِغلٍٝ ههْ ٣هل  ٝٓٞٙٞػبد

 ،رٞص٤ن أُؼِٞٓبد َٝٗجزٜب ئ٠ُ ٖٓبكهٛب، ٝاُجؼل ػٖ الإصبهح ٝاُز٢ ٖٓ أٛٔب: (14)

ك٢ ا٤ٍُِٞخ الإػلا٤ٓخ  ، ٝػ٤ِٚ كإ ٝعٞك صوخ ٖٓ هجَ اُغٜٔٞهٝاُز٣َٜٞ، ٝكهخ أُؼِٞٓبد

ؽ٤ش ٣ٞعل ، ػبَٓ ئ٣غبث٢ ْٜٓ ٝٛٞ أؽل أْٛ ٓؼب٤٣و اُؾٌْ ػ٠ِ ٖٓلاه٤خ اٍُٞبئَ الإػلا٤ٓخ

اُ٘ظو١؛ ٝكن ٓب عبء ك٢ الإٛبه  رلاىّ ٓب ث٤ٖ أُٖلاه٤خ ٝصوخ اُغٜٔٞه ثب٤ٍُِٞخ الإػلا٤ٓخ

ٝٛنا ٓب أًلٙ الافزجبه الإؽٖبئ٢ ك٢  ،اُضوخ ٓورجٜ ثبُٕٔٚٔٞ أُولّ ٖٓ هجَ ا٤ٍُِٞخ كؼٖ٘و

ٛنٙ اُلهاٍخ ثٞعٞك ػلاهخ ٛوك٣خ ث٤ٖ اُضوخ ثٔب رطوؽٚ اُو٘بح الإفجبه٣خ ٖٓ أفجبه 

ٝٓٞٙٞػبد ك٢ ثوآغٜب أُقزِلخ ٝث٤ٖ ٖٓلاه٤زٜب، ٝٛنا ٤ْ٣و ئ٠ُ أٗٚ ًِٔب اهرلؼذ  صوخ 

وآغٜب أُقزِلخ، اُغٜٔٞه اَُؼٞك١ ثٔب رطوؽٚ اُو٘بح الإفجبه٣خ ٖٓ أفجبه ٝٓٞٙٞػبد ك٢ ث

 .هثٔب ٣إك١ مُي لاهرلبع َٓزٟٞ هؤ٣زْٜ ُٖٔلاه٤زٜب
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 ً رفض١ً اٌغّٙٛس اٌغؼٛدٞ ٌّؾب٘ذح اٌمٕٛاد راد ١ِٕٙخ ػب١ٌخ، ٚسع١ّخ اٌمٕبح  :صبِٕب

  ِزبثؼخ اٌمٕبح:اٌّإصشح ػٍٝ  اٌؼٛاًِالإخجبس٠خ، ٚلٍخ ئِىبٔبرٙب ِٓ 

اُغٜٔٞه اَُؼٞك١ ػ٤٘خ  ث٤٘ذ ٗزبئظ اُلهاٍخ رؼلك اُؼٞآَ أُإصوح ػ٠ِ ْٓبٛلح

اُز٢ ٣وٟ اُغٜٔٞه  أْٛ اُؼٞآًَٝبٗذ (، 21;3اُلهاٍخ ُِو٘بح الإفجبه٣خ ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ )

٢ٛ: رل٤ِْٜٚ ُْٔبٛلح ه٘ٞاد رِلي٤ٗٞ٣خ ماد ٤ٜ٘ٓخ  أٜٗب هل رإصو ػ٠ِ ٓزب٣ؼزْٜ ُِو٘بح الإفجبه٣خ

ٓوبهٗخ ثبُو٘ٞاد الأفوٟ أُ٘بكَخ،  ػب٤ُخ، ٌُٕٝٞ اُو٘بح الإفجبه٣خ ه٘بح ه٤ٍٔخ، ُٝوِخ ئٌٓبٗبرٜب

ٝ رَز٤ٚق ٓؾ٤ِِٖ ٝفجواء ٓزق٤ٖٖٖ  ُٝزو٤ًيٛب ػ٠ِ الأفجبه ماد اُطبثغ اُو٢ٍٔ،

ٝػلّ اُغوأح ك٢ ر٘بٍٝ  ُِزؼ٤ِن ػ٠ِ الأؽلاس، ٝلا رولّ رـط٤بد ّبِٓخ ٝكٞه٣خ ُلأؽلاس

 كواك اُؼ٤٘خ٣ٝوٟ اُجبؽش إٔ ٛنٙ اُؼٞآَ ٝرؼلكٛب هل ٣ؼٞك ئ٠ُ إٔ أ اُوٚب٣ب ٝأُٞٙٞػبد،

لا ٣غلٕٝ ك٢ اُو٘بح ٓب ٣ْجغ اؽز٤بعبرْٜ، ُٝؼلّ رول٣ْ اُو٘بح الإفجبه٣خ  (9، 8، 7ٝكوبً ُِغلاٍٝ )

ٝئ٠ُ ٓؾلٝك٣خ أٍجبة ٓزبثؼخ اُغٜٔٞه اَُؼٞك١ ُِو٘بح  رـط٤بد ّبِٓخ ُٔب ٣ؾلس ك٢ أٌُِٔخ،

ٗزبئظ اُلهاٍخ  الإفجبه٣خ، ٝٗلهح ْٓبٛلح اُغٜٔٞه اَُؼٞك١ ُجوآظ اُو٘بح، ٝئما ٗظوٗب ئ٠ُ

ا٤ُٔلا٤ٗخ الأٗق مًوٛب ٗغلٛب ٓزٞاكوخ ٓغ اُؼٞآَ أُإصوح ػ٠ِ ٓزبثؼخ اُغٜٔٞه اَُؼٞك١ 

ٝػ٤ِٚ كإ ػ٠ِ اُو٘بح الإفجبه٣خ إٔ رلهى إٔ اُلٚبء الإػلا٢ٓ ٢ِٓء ُِو٘بح الإفجبه٣خ، 

ٔزِو٢ ك٢ كاما ُْ ٣غل اُ ،ثبُو٘ٞاد اُزِلي٤ٗٞ٣خ أُ٘بكَخ ٝرِٔي ئٌٓبٗبد ٤ٜ٘ٓخ ػب٤ُخ ٝهبكهح

اُو٘بح الإفجبه٣خ ٓب ٣ِج٢ ٛٔٞؽبرٚ ٣ْٝجغ اؽز٤بعبرٚ ٖٓ ٓٚب٤ٜٓ٘ب كاٗٚ ٍٞف ٣ٖ٘وف ػٜ٘ب 

ئ٠ُ ْٓبٛلح ه٘ٞاد أفوٟ، ئٙبكخ ئ٠ُ مُي كاٗ٘ب ٖٓ فلاٍ ٓزبثؼخ أُْٜل الإػلا٢ٓ اُؾب٢ُ 

ِٗؾع اٖٗواف ًج٤و ٖٓ اُغٜٔٞه ٖٓ ٓزبثؼخ اٍُٞبئَ الإػلا٤ٓخ اُزو٤ِل٣خ ئ٠ُ ٓزبثؼخ ٓٞاهغ 

زٞإَ الاعزٔبػ٢ ؽ٤ش ثبد اُغٜٔٞه ٣غل ك٤ٜب ًَ ٓب ٣ؾزبعٚ، كٜنٙ أُٞاهغ رولّ ُِغٜٔٞه اُ

ٗوَ الأؽلاس اُز٢ روغ ك٢ أٌُِٔخ ؽبٍ اُز٢ ٖٓ أٜٛٔب ٝ، الإفجبه٣خ ٓيا٣ب لا ٣غلٛب ك٢ اُو٘بح

ٝٛنا رإًلٙ  ،ؽلٝصٜب لا رَزط٤غ اٍُٞبئَ الأفوٟ ٓغبهاح ٛنٙ أُٖ٘بد ك٢ ٛنا أُغبٍ

( ك٢ إٔ ٓٞاهغ اُزٞإَ الاعزٔبػ٢ ٢ٛ ٢2٠19 رِٕٞذ ٤ٛبّ ك٢ كهاٍزٜب )اُ٘ز٤غخ اُز

اُجل٣َ اُن١ ٣ِغأ ُٚ اُغٜٔٞه ك٢ ؽبٍ ػلّ صوزْٜ ك٢ الأفجبه اُز٢ رولٜٓب اُو٘ٞاد اُلٚبئ٤خ 

 أُٖو٣خ اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُقبٕخ.  

أ٤ٔٛخ ٓؼبُغخ اُوٚب٣ب ٝالأؽلاس  ٖٓٝٓب ٍجن ٣إًلٙ ٓب عبء ك٢ الإٛبه اُ٘ظو١  

ٝٛنٙ ٖٓ ٓإّواد أُٖلاه٤خ؛ ٝكن اٛزٔبٓبد اُغٜٔٞه ٝٗوَ الأؽلاس ثٌَْ ٕؾ٤ؼ، 

، ٝهل ث٤ٖ كٔزبثؼخ ا٤ٍُِٞخ الإػلا٤ٓخ ٓورجطخ ثٔب ٣غلٙ أُزِو٢ ك٤ٜب ٝٓلٟ ئكهاًٚ ُٖٔلاه٤زٜب

ه٤خ ه٘بح الافزجبه الاؽٖبئ٢ ك٢ ٛنٙ اُلهاٍخ ثٞعٞك ػلاهخ ػ٤ٌَخ )ٍبُجخ( ث٤ٖ ٖٓلا

الإفجبه٣خ ٝث٤ٖ اُؼٞآَ أُإصوح ػ٠ِ ٓزبثؼزٜب، ٝٛنا ٤ْ٣و ئ٠ُ أٗٚ ًِٔب اهرلؼذ كهعبد 

هؤ٣خ اُغٜٔٞه اَُؼٞك١ ُٖٔلاه٤خ ه٘بح الإفجبه٣خ، كول ٣إك١ مُي لاٗقلبٗ َٓزٟٞ اُؼٞآَ 

  ٓزبثؼخ اُو٘بح الإفجبه٣خ. أُإصوح ػ٠ِ

 ٍٝ ا٢رٟ:ٚف١ّب ٠زؼٍك ثٕزبئظ اخزجبس اٌفشٚك رإوذ اٌذساعخ ػ

ث٤ٖ أكواك اُؼ٤٘خ ماد كلاُخ ئؽٖبئ٤خ كوٝٗ اُلهاٍخ ٝعٞك كوٝم افزجبه ث٤٘ذ ٗزبئظ  أٚلاً:

ً لافزلاف اُؾبُخ ك٢ هؤ٣زْٜ ُٖٔلاه٤خ اُو٘بح الإفجبه٣خ ٖٓ اُغٜٔٞه اَُؼٞك١  ٝكوب

ٝعٞك كوٝم ماد كلاُخ ئؽٖبئ٤خ ، ٝالاعزٔبػ٤خ، ٝاَُٖ، ٝاُلفَ اُْٜو١، ٝأُإَٛ اُؼ٢ِٔ
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ً لافزلاف اُؾبُخ  ث٤ٖ أكواك اُؼ٤٘خ ك٢ ٓلٟ اُزياّ اُو٘بح الإفجبه٣خ ثٔؼب٤٣و الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ ٝكوب

، ٝرزلن ٗز٤غخ ٛنا اُلوٗ هؿْ ٝاَُٖ، اُلفَ اُْٜو١، ٝأُإَٛ اُؼ٢ِٔالاعزٔبػ٤خ، 

ك٢ رأص٤و  (Andaleeb ،Jamil ،Rajeb( )2٠22)افزلاف ث٤ئخ اُلهاٍز٤ٖ ٓغ كهاٍخ 

 لأفجبه اُزِلي٤ٗٞ٣خ.٤ِْ ػ٠ِ رٖٞهاد أُْبٛل٣ٖ ك٢ أُٖلاه٤خ اُؼبٓخ ُٓزـ٤و١ اُغٌ٘ ٝاُزؼ

ٛوك٣خ )ٓٞعجخ( ث٤ٖ ٓلٟ اُزياّ اُو٘بح ث٤٘ذ ٗزبئظ افزجبه كوٝٗ اُلهاٍخ ٝعٞك ػلاهخ  صب١ٔبً:

الإفجبه٣خ ثٔؼب٤٣و الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ ٝث٤ٖ ٖٓلاه٤زٜب، ٓٔب ٤ْ٣و ئ٠ُ أٗٚ ًِٔب اهرلؼذ هؤ٣خ 

ُزياّ اُو٘بح الإفجبه٣خ ثٔؼب٤٣و الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ، اهرلغ َٓزٟٞ هؤ٣زْٜ اُغٜٔٞه اَُؼٞك١ ُٔلٟ ا

 .ُٖٔلاه٤زٜب

ػلاهخ ٛوك٣خ )ٓٞعجخ( ث٤ٖ ٓلٟ ٓزبثؼخ اُو٘بح  ث٤٘ذ ٗزبئظ افزجبه كوٝٗ اُلهاٍخ ٝعٞك صبٌضبً:

الإفجبه٣خ ٝث٤ٖ ٖٓلاه٤زٜب، ٓٔب ٤ْ٣و ئ٠ُ أٗٚ ًِٔب ىاكد ٓزبثؼخ اُغٜٔٞه اَُؼٞك١ ُِو٘بح 

ٝٝعٞك ػلاهخ ٛوك٣خ ، ع َٓزٟٞ هؤ٣زْٜ ُٖٔلاه٤زٜببهثٔب ٣إك١ مُي لاهرلالإفجبه١ 

)ٓٞعجخ( ث٤ٖ ٓلٟ ٓزبثؼخ اُو٘بح الإفجبه٣خ ٝث٤ٖ اُزيآٜب ثبلأكاء ا٢ُٜ٘ٔ، ٓٔب ٤ْ٣و ئ٠ُ أٗٚ 

ًِٔب ىاكد ٓزبثؼخ اُغٜٔٞه اَُؼٞك١ ُِو٘بح الإفجبه٣خ، هثٔب ٣إك١ مُي لاهرلبع َٓزٟٞ 

 ا٢ُٜ٘ٔ.هؤ٣زْٜ لاُزيآٜب ثبلأكاء 

ٝعٞك ػلاهخ ػ٤ٌَخ )ٍبُجخ( ث٤ٖ ٖٓلاه٤خ ه٘بح  ث٤٘ذ ٗزبئظ افزجبه كوٝٗ اُلهاٍخ ساثؼبً:

الإفجبه٣خ ٝث٤ٖ اُؼٞآَ أُإصوح ػ٠ِ ٓزبثؼزٜب، ٓٔب ٤ْ٣و ئ٠ُ أٗٚ ًِٔب اهرلؼذ كهعبد هؤ٣خ 

اُغٜٔٞه اَُؼٞك١ ُٖٔلاه٤خ ه٘بح الإفجبه٣خ، هثٔب ٣إك١ مُي لاٗقلبٗ َٓزٟٞ اُؼٞآَ 

 .أُإصوح ػ٠ِ ٓزبثؼزٜب

ٛوك٣خ )ٓٞعجخ( ث٤ٖ اُضوخ ثٔب ث٤٘ذ ٗزبئظ افزجبه كوٝٗ اُلهاٍخ ٝعٞك ػلاهخ خبِغبً: 

رطوؽٚ اُو٘بح الإفجبه٣خ ٖٓ أفجبه ٝٓٞٙٞػبد ك٢ ثوآغٜب أُقزِلخ ٝث٤ٖ ٖٓلاه٤زٜب، ٓٔب 

أفجبه اُغٜٔٞه اَُؼٞك١ ثٔب رطوؽٚ اُو٘بح الإفجبه٣خ ٖٓ  اهرلؼذ صوخ٤ْ٣و ئ٠ُ أٗٚ ًِٔب 

 .ٝٓٞٙٞػبد ك٢ ثوآغٜب أُقزِلخ، هثٔب ٣إك١ مُي لاهرلبع َٓزٟٞ هؤ٣زْٜ ُٖٔلاه٤زٜب

٠ٚخٍـ اٌجبؽش ِٓ خلاي ِٕبلؾزٗ ٌٕزبئظ اٌذساعخ ئٌٝ أْ اسرفبع ِغزٜٛ الأداء إٌّٟٙ 

ٌٍمٕبح الإخجبس٠خ ٠شرجظ ثض٠بدح ِقذال١زٙب، وّب أْ اٌضمخ فٟ ِؾزٛا٘ب ٠ؼضص ِٓ ِقذال١زٙب 

 اٌغؼٛدٞ.ٌذٜ اٌغّٙٛس 

 اٌزٛف١بد

 رض٤و اُ٘زبئظ اُز٢ رْ اُزَٕٞ ئ٤ُٜب اُؼل٣ل ٖٓ اُز٤ٕٞبد ػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٥ر٢:

ٖٓ هِخ ٓزبثؼخ اُغٜٔٞه اَُؼٞك١ ٖٓ أكواك اُؼ٤٘خ ُِو٘بح اُلهاٍخ ك٢ ٙٞء ٓب ث٤٘زٚ ٗزبئظ  -1

أُزبثؼخ اُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ ئكاهح اُو٘بح ثٔؼبُغخ اُؼٞآَ أُإك٣خ ُوِخ الإفجبه٣خ كإ اُجبؽش ٣لػٞ 

ٝاَُؼ٢ ثٌَْ ًج٤و ئ٠ُ رول٣ْ رـط٤بد ئػلا٤ٓخ ّبِٓخ  ثبُؼَٔ ػ٠ِ رط٣ٞو أكٝارٜب ا٤ُٜ٘ٔخ،

 ، ٝٓورجطخ ثبؽز٤بعبد اُغٜٔٞه اَُؼٞك١ماد اُجؼل اَُؼٞك١ ٝكٞه٣خ ُلأؽلاس ٝاُوٚب٣ب

، ًٔب ٢ٕٞ٣ أ٣ٚبً اُغٜٔٞهٛنا  ، ُزٌٕٞ ه٘بح كبػِخ ٝٓإصوح ُلٟاُؾو٤و٤خ ٝرلآٌ اٛزٔبٓبرْٜ

 حاُغٜٔٞه اَُؼٞك١ ُِو٘ب كهاٍبد ُِزؼوف ػ٠ِ أٍجبة هِخ ٓزبثؼخ اُو٘بح هح ػَٔثٚوٝ

 ك٢ ٓغبُٜب. الإفجبه٣خ هؿْ أٜٗب اُو٘بح اَُؼٞك٣خ اُز٢ لا ٣ٞعل ُٜب ٓ٘بكٌ ٓؾ٢ِ
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ً ُٔب ًْلذ ػ٘ٚ ٗزبئظ اُلهاٍخ ٖٓ ػلّ أُزبثؼخ اُلائٔخ ٖٓ هجَ اُغٜٔٞه -2  اَُؼٞك١ رجؼب

، ( ثوٗبٓظ13اُجبُـخ ) ُْ٘واد الأفجبه ك٢ اُو٘بح الإفجبه٣خ، ٝٗلهح ْٓبٛلح ثو٤خ ثوآغٜب

بُجؼل ػٖ الأٛو ا٤ُٜ٘ٔخ اُزو٤ِل٣خ اُز٢ ٣زْ ٖٓ فلاُٜب ئٗزبط ثوآظ ث اُو٘بحك٢ٕٞ٤ اُجبؽش 

ٝاُزو٤ًي ػ٠ِ ػلك ٓ٘بٍت ٖٓ اُجوآظ رزٞكو ُٜب الإٌٓبٗبد أُبك٣خ ٝاُل٤٘خ ٝاُجْو٣خ  اُو٘بح،

  هبكهح ػ٠ِ رول٣ْ ْٗواد ئفجبه٣خ ٝثوآظ ػب٤ُخ اُغٞكح. 

ك٢ ٙٞء رأ٤ًل اُغٜٔٞه ػ٠ِ ٖٓلاه٤خ اُو٘بح الإفجبه٣خ ٝكن ٓب ث٤٘زٚ ٗزبئظ اُلهاٍخ، كإ  -3

اُجبؽش ٢ٕٞ٣ ثٔي٣ل ٖٓ الاٛزٔبّ ثبُؼ٘بٕو أُؼيىح ُِٖٔلاه٤خ ثبَُؼ٢ ئ٠ُ رول٣ْ الأفجبه 

 ث٤ٜ٘ٔخ ػب٤ُخ ٝٝكوبً لأفلاه٤بد أُٜ٘خ الإػلا٤ٓخ.     ٝاُوٚب٣ب ك٢ ٤ٍبهبرٜب ا٤ُٜ٘ٔخ، ٝاُؼَٔ

ً ُٔب ث٤٘زٚ ٗزبئظ اُلهاٍخ ٖٓ رؼلك اُؼٞآَ أُإصوح ك٢ ٓزبثؼخ اُغٜٔٞه ُِو٘بح  -4 ٝكوب

اُغٞاٗت اُز٢ رغؼَ اُغٜٔٞه ٣زبثغ اُو٘بح ٝلا ٣ٖ٘وف ػٜ٘ب ػ٠ِ الإفجبه٣خ، كؼ٠ِ اُو٘بح اُؼَٔ 

ثزط٣ٞو أكٝارٜب ا٤ُٜ٘ٔخ، ٝعِت اٌُلبءاد الإػلا٤ٓخ ُٔزبثؼخ ه٘ٞاد أفوٟ ٝمُي ثإٔ روّٞ 

، ٝٓؼبُغخ ٓب رطوؽٚ ٖٓ هٚب٣ب ٝٓٞٙٞػبد ٖٓ ٓن٣ؼ٤ٖ ٝٓؼل٣ٖ أُلهثخ ٝماد اُقجوح

ثؼٔن، ٝاٍزٚبكخ فجواء ٝٓؾ٤ِِٖ ٝٓزق٤ٖٖٖ ٝٓ٘بٍج٤ٖ ُِزؼ٤ِن ػ٠ِ الأؽلاس، ٝالاٛزٔبّ 

 ثبُزوبه٣و اُؾ٤خ ٝأُجبّوح.  

خ ث٤ٖ رؼوٗ اُغٜٔٞه ُِو٘بح الإفجبه٣خ ٝثج٘بء ارغبٛبرْٜ لهاٍخ اُؼلاهث ٢ٕٞ٣ اُجبؽش -5

 ٗؾٞ ا٣ُٜٞخ اَُؼٞك٣خ.

أٛو ٓؼبُغخ اُو٘بح الإفجبه٣خ ُِوٚب٣ب اَُؼٞك٣خ ك٢ ٙٞء هؤ٣خ ٢ٕٞ٣ اُجبؽش ثلهاٍخ  -6

 .  2٠3٠أٌُِٔخ 
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 اٌٙٛاِؼ ٚاٌّشاعغ

                                                 

( 2٠12)اُوبٛوح: كاه اُلغو،  1محمد ٕلٞد ؽَٖ، ٛع٤ٖ كٞه٣ٔبٕ، أفلاه٤بد اُٖؾبكخ، روعٔخ  - 1

ٓ25٠. 

ػجلأُِي ثٖ ػجلاُؼي٣ي اُِْٜٞة، اُؼٞآَ أُإصوح ػ٠ِ ٖٓلاه٤خ اُٖؾق اَُؼٞك٣خ ُلٟ اُْجبة ك٢  - 2

كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ اُْجبة اُغبٓؼ٢، أُغِخ أُٖو٣خ ُجؾٞس  :أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ

 .22ّ( ٤ٗٞ٣2٠٠5ٓٚ -ٛوح: ٤ًِخ الإػلاّ، عبٓؼخ اُوبٛوح، ٣٘ب٣و)اُوب 24الإػلاّ، اُؼلك: 

ػجلاُوبكه ّؼجب٢ٗ، ٝهاؿت عبثو، ٝٝائَ ه٘ل٣َ، ٝأٍبٓخ هط٤٘خ، أُؼبُغخ اُقجو٣خ اُزِلي٤ٗٞ٣خ اُؼوث٤خ ث٤ٖ - 3

 .18، 16ّ( 2٠٠6ٓأُزطِجبد ا٤ُٜ٘ٔخ ٝاُزٞعٜبد ا٤َُب٤ٍخ )رٌٞٗ: ارؾبك ئماػبد اُلٍٝ اُؼوث٤خ، 

)ث٤وٝد: ٓوًي 1اُوبكه١ ػ٠َ٤، هواءح ك٢ صوبكخ اُلٚبئ٤بد اُؼوث٤خ: اُٞهٞف ػ٠ِ رقّٞ اُزلٌي، ٛ ٜٗبٝٗل -4

 . 1٠9( 2٠٠8ٓكهاٍبد اُٞؽلح اُؼوث٤خ، 

5  - Edson C. Tandoc Jr., Andrew Duffy, S Mo Jones-Jang and Winnie Goh Wen 

Pin, Poisoning the information well? The impact of fake news on news media 

credibility, Journal of Language and Politics, 20(5), 783-802.  https://www.jbe-

platform.com/ content/ journals/ 10.1075/jlp.21029.tan;p784. 

6-BANJO, ABOSEDE OLUBUNMI, ETHICAL PROBLEMS FACED BY 

JOURNALISTS IN NIGERIA AND THE ROLE OF MEDIA 

ORGANIZATIONS IN SUSTAINING PROFESSIONAL STANDARDS, 

INTERNATIONAL JOURNAL OF OFHUMANITIES, ITERATURE AND 

ART RESEARCH, VOL. 02 NO. 1 OCT-2023 ISSN: 1116 - 2619 

7  - Bossio, D. (2023). Journalists on Instagram: Presenting professional identity and 

role on image-focused social media. Journalism Practice, 17(8), 1773-1789.  

https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/17512786.2021.2001359 

8  -  Agustiani, R. R., Kusmayadi, I. M., & Karlinah, S. (2022). The Effect of Job 

Demands on Journalist Performance in Pikiran Rakyat Newspaper. Jurnal 

Kajian Jurnalisme, 6(1), 76-91 .  http://jurnal.unpad.ac.id/kajian-

jurnalisme/article/view/27205 

محمد أٓي٣بٕ ثوؿَ، ٝٗٞه اُل٣ٖ رٞار٢، رأص٤و اُٞٙؼ٤خ ػ٠ِ الأكاء اُٖؾل٢ ُِؼب٤ِٖٓ ك٢ هطبع أَُؼ٢  -9

ٕٝل٤خ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ ٕؾل٢٤ اُو٘ٞاد اُزِلي٤ٗٞ٣خ اُقبٕخ ٤ًِخ اُؼِّٞ اُجٖو١ ك٢ اُغيائو: كهاٍخ 

 .7٠3-683( ٓ. ٓ 2٠22الإَٗب٤ٗخ ٝالاعزٔبػ٤خ، عبٓؼخ اُؼوث٢ اُزج٢َ، ئثو٣َ 

٤ٓ٘ب ػجلاَُزبه اُؼيا١ٝ، اُؼٞآَ أُإصوح ك٢ الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ ُلإػلا٤ٓبد اُؼواه٤بد: كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ،  -1٠

 (.2٠22ػٔبٕ: عبٓؼخ اُْوم الأٍٜٝ، هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ْٓ٘ٞهح )

هٙٞإ ه٣بػ، الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ الإػلا٢ٓ ك٢ ظَ اُج٤ئخ الإػلا٤ٓخ اُوه٤ٔخ: كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ  -11

 ، 554-531، ٓ.5ٓ، اُؼلك:26الإػلا٤٤ٖٓ اُغيائو٤٣ٖ، ٓغِخ أُؼ٤به، ٓظ

http://search.mandumah.com/Record/1290299    

محمد ئثوا٤ْٛ اُؾل٘ب١ٝ، كٝه ا٤ُٜئبد الإػلا٤ٓخ اُضلاس ك٢ رؼي٣ي أُؼب٤٣و ا٤ُٜ٘ٔخ ٝرط٣ٞو الأكاء  -12

 23الإػلا٢ٓ: كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ الإػلا٤٤ٖٓ، أُغِخ أُٖو٣خ ُجؾٞس اُٖؾبكخ، اُؼلك:

 .445-387( ٓ.2٠22ٓالإػلاّ، عبٓؼخ اُوبٛوح، ٤ٗٞ٣ٞ )اُوبٛوح: هَْ اُٖؾبكخ، ٤ًِخ 

٤ٍٜو ػضٔبٕ ػجلاُؾ٤ِْ، ارغبٛبد اُٖؾل٤٤ٖ ٝالإػلا٤٤ٖٓ أُٖو٤٣ٖ ٗؾٞ كٝه أُغٌِ الأػ٠ِ ٝا٤ُٜئبد  -13

ا٤ُ٘ٛٞخ ُز٘ظ٤ْ اُٖؾبكخ ٝالإػلاّ ك٢ رو٤ّل الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔإٍَبد اُٖؾل٤خ ٝالإػلا٤ٓخ أُٖو٣خ: 

https://www.jbe-platform.com/
https://www.jbe-platform.com/
https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/17512786.2021.2001359
http://jurnal.unpad.ac.id/kajian-jurnalisme/article/view/27205
http://jurnal.unpad.ac.id/kajian-jurnalisme/article/view/27205
http://jurnal.unpad.ac.id/kajian-jurnalisme/article/view/27205
http://search.mandumah.com/Record/1290299
http://search.mandumah.com/Record/1290299
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 اُوبٛوح: ٤ًِخ الإػلاّ، عبٓؼخ اُوبٛوح،) 81أُٖو٣خ ُجؾٞس الإػلاّ، اُؼلك: كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ، أُغِخ 

2٠22 ٓ .ٓ )147-2٠1. 

 

أٌٗ ثٌو ػجلاٌُو٣ْ اُؾواؽْخ، اُؼٞآَ أُإصوح ػ٠ِ الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔواٍَ ك٢ اُو٘ٞإ اُزِلي٤ٗٞ٣خ  - 14

 (.2٠2٠وٓٞى، ٤ًِخ الإػلاّ، الأهك٤ٗخ: كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ، هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ْٓ٘ٞهح )ئهثل: عبٓؼخ ا٤ُ

٣ؼوٞة ٤ِٓي١، ٝثوإ ثٖ ّبػخ، الاُزياّ ثبُٔؼب٤٣و الأفلاه٤خ ا٤ُٜ٘ٔخ ك٢ اُٖؾبكخ الإ٤ٌُزو٤ٗٝخ  -15

 2، اُؼلك:17اُغيائو٣خ: كهاٍخ رؾ٤ِ٤ِخ ُٔٞهغ اُْوٝم إٔٝ لا٣ٖ، ٓغِخ ا٥كاة ٝاُؼِّٞ الاعزٔبػ٤خ، ٓظ 

 .416-4٠1( ٓ.ٓ 2٠21اُغيائو: عبٓؼخ محمد ٤ُٖٔ كثبؿ٤ٖ، -)ٍط٤ق

ؽ٤َ٘خ ث٤ّٞـ، ث٤ئخ اُؼَٔ ك٢ اُو٘ٞاد اُزِلي٤ٗٞ٣خ اُغيائو٣خ اُقبٕخ ٝأصوٛب ػ٠ِ الاُزياّ ثبُٔؼب٤٣و  -16

ا٤ُٜ٘ٔخ ٝالأفلاه٤خ: أُوإٍِٞ أُؼزٔلٕٝ ثٞلا٣خ ػ٘بثخ أٗٔٞمعبً، ٓغِخ اُؼِّٞ الإَٗب٤ٗخ ُغبٓؼخ أّ اُجٞاه٢، 

 .296-274( ٓ.ٓ 2٠18وث٢ ثٖ ا٤ُٜٔل١، اُغيائو: عبٓؼخ اُؼ -)أّ اُجٞاه٢ 9اُؼلك:

17  -  Syed Saad Andaleeb1, Raihan Jamil and Mehdi Rajeb, Demographic Effects 

on TV News Credibility: Perceptions in Bangladesh, Media Watch, Vol. 13, No. 

1, January 2022, PP49-68. 

ٍبُْ ثٖ ٗبٕو اُْو٣ق، ٖٓلاه٤خ ٓٞاهغ اُزٞإَ الاعزٔبػ٢ ًٖٔله ُلأفجبه ُلٟ اُوبئْ ثبلارٖبٍ ك٢  18

)اُوبٛوح:  79اُٖؾق اَُؼٞك٣خ الإ٤ٌُزو٤ٗٝخ: كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ، أُغِخ أُٖو٣خ ُجؾٞس الإػلاّ، اُؼلك:

 .196-139( ٓ.٤ًِ2٠22ٓخ الإػلاّ، عبٓؼخ اُوبٛوح، ٤ٗٞ٣ٞ 

19 - Amber Hinsley, Credibility in the time of COVID-19: Cues that audiences 

look for when assessing information on social media and building confidence in 

identifying fake news about the virus, Open Information Science, Vol. 6, No.1, 

May 22, 2022, PP 61–73. 

-20 Edson C. Tandoc Jr., Andrew Duffy, S Mo Jones-Jang and Winnie Goh Wen 

Pin, Poisoning the information well? The impact of fake news on news media 

credibility, Journal of Language and Politics, 20(5), 783-802.  https://www.jbe-

platform.com/content/journals/ 10.1075/jlp.21029.tan 

هآي محمد كه٣ِٝ أثٞؽ٤ٖوح، ٖٓلاه٤خ اُو٘ٞاد اُزِلي٤ٗٞ٣خ أص٘بء أىٓخ ك٤وًٝ ًٞهٝٗب، أُغِخ اُؼ٤ِٔخ  -21

، ػلك فبٓ )الأؽَبء: عبٓؼخ أُِي ك٤َٖ، 22اُؼِّٞ الإَٗب٤ٗخ ٝالإكاه٣خ، ٓظ -ُغبٓؼخ أُِي ك٤َٖ 

2٠21ٓ.ٓ )1-9. 

ٛ٘بء ؽل٘ب١ٝ ٣ٍٞق ؽَٖ اُؾل٘ب١ٝ، ٖٓلاه٤خ اُو٘ٞاد اُلٚبئ٤خ اُؼوث٤خ ٍٝٝبئَ اُزٞإَ الاعزٔبػ٢  - 22

ك٢ ر٘بٍٝ الأىٓبد الأٍو٣خ ُلٟ اُلزبح اُغبٓؼ٤خ اَُؼٞك٣خ: كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ، ٓغِخ اُجؾٞس الإػلا٤ٓخ، اُؼلك: 

 .874-813( ٓ.2٠21ٓ)اُوبٛوح: عبٓؼخ الأىٛو، ٤ُٞ٣ٞ  2، ط58

و١ عبثو ػجلالله، ٖٓلاه٤خ اُو٘ٞاد اُلٚبئ٤خ الإفجبه٣خ اُؼوث٤خ ك٢ رـط٤خ أؽلاس اُؼ٘ق ٍٔو ٣َ -23

ٝالإهٛبة ػ٠ِ أَُزٟٞ أُؾ٢ِ ٝاُل٢ُٝ: كهاٍخ رؾ٤ِ٤ِخ ك٢ ئٛبه ٓلفَ اُزٜل٣لاد أُغزٔؼ٤خ، كهاٍخ 

د اُزٌبَٓ ٓولٓخ ُِٔإرٔو اُؼ٢ِٔ اُل٢ُٝ اَُبكً ٝاُؼْو٣ٖ: الإػلاّ اُوه٢ٔ ٝالإػلاّ اُزو٤ِل١: َٓبها

 .2156-2127( ٓ.2٠21ٓ)اُوبٛوح: ٤ًِخ الإػلاّ: عبٓؼخ اُوبٛوح، ٤ُٞ٣ٞ 4ٝأُ٘بكَخ، ٓظ

أ٤ٓوح محمد محمد أؽٔل، رو٤٤ْ اُ٘قجخ ُٖٔلاه٤خ اُزـط٤خ الإػلا٤ٓخ ُْٔوٝػبد اُز٤ٔ٘خ الاهزٖبك٣خ ثبٌُِٔٔخ  -24

، اُؼلك: 1٠َٗبٕ ٝأُغزٔغ، ٓظاُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ك٢ أُٞاهغ الإفجبه٣خ: كهاٍخ َٓؾ٤خ، ٓغِخ ػِّٞ الإ

 .6٠5-571( ٓ.2٠21ٓ)اُغيائو: ٤ًِخ اُؼِّٞ الإَٗب٤ٗخ، عبٓؼخ محمد ف٤ٚو ثٌَوٙ، 1

ع٤ٜبٕ ٤ٍل أؽٔل، اُزأص٤واد اُ٘ل٤َخ ٝا٤ًَُِٞخ ُٔؾزٟٞ الإػلاّ أُوئ٢ أُولّ ػٖ ًٞهٝٗب ٝػلاهزٚ  -25

)اُوبٛوح: عبٓؼخ الأىٛو، ٣٘ب٣و  56، اُؼلك: 4ثٖٔلاه٤خ أُٖله، ٓغِخ ػِّٞ الإَٗبٕ ٝأُغزٔغ، ط

2٠21ٓ.ٓ )1525-1572. 

https://www.jbe-platform.com/
https://www.jbe-platform.com/
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ٍبهح ٛبهم أؽٔل أ٤ٖٓ، ارغبٛبد ٛلاة اُغبٓؼبد أُٖو٣خ ٗؾٞ ٖٓلاه٤خ أُٚب٤ٖٓ اُٖؾ٤خ ػ٠ِ  -26

اُزِلي٣ٕٞ ٖٝٓ٘بد اُزٞإَ الاعزٔبػ٢، كهاٍخ ٓولٓخ ُِٔإرٔو اُؼ٢ِٔ اُل٢ُٝ اَُبكً ٝاُؼْو٣ٖ: 

)اُوبٛوح: ٤ًِخ الإػلاّ: عبٓؼخ 4َٓبهاد اُزٌبَٓ ٝأُ٘بكَخ، ٓظ الإػلاّ اُوه٢ٔ ٝالإػلاّ اُزو٤ِل١:

 .2126-2٠99( ٓ.2٠21ٓاُوبٛوح، ٤ُٞ٣ٞ 

٤ٛبّ محمد ّوف اُل٣ٖ أؽٔل محمد، ارغبٛبد اُْجبة اُغبٓؼ٢ ٗؾٞ ٓإّواد ٖٓلاه٤خ الأفجبه ثبُو٘ٞاد  -27

٤ًِخ ا٥كاة، عبٓؼخ ٍٞٛبط، )اُوبٛوح:  53، اُؼلك: 4اُلٚبئ٤خ: كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ، ٓغِخ ٤ًِخ ا٥كاة، ط

 .398-375( ٓ.ٓ 2٠19أًزٞثو 

-28 Syed Saad Andaleeb1, Raihan Jamil and Mehdi Rajeb, Demographic Effects 

on TV News Credibility 2022, P51. 

ػجلأُِي ثٖ ػجلاُؼي٣ي اُِْٜٞة، اُؼٞآَ أُإصوح ػ٠ِ ٖٓلاه٤خ اُٖؾق اَُؼٞك٣خ ُلٟ اُْجبة ك٢  -29

 .1أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ، ٓوعغ ٍبثن، ٓ

)اُوبٛوح: اُؼوث٢ ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ،  1ػيح ػجل اُؼي٣ي، ٖٓلاه٤خ الاػلاّ اُؼوث٢: أُلب٤ْٛ ٝأُؼب٤٣و، ٛ -3٠

2٠٠6ٓ )35. 

-31 Fogg, B.J., Kameda, T., Boyd, J., Marshall, J., Sethi, R., Sockol, M., and 

Trowbridge, T. (2002). “Stanford Makovsky Web Credibility Study 2002: 

Investigating what makes Web sites credible today.” A Research Report by the 

Stanford Persuasive Technology Lab & Makovsky & Company. Stanford 

University. Available at www.webcredibility.org,2002, P3.  

)اُو٣بٗ:  6ك٣ٌ٘ ٓب٣ًَٞ، ٗظو٣خ ٓب ٣ًَٞ ُلارٖبٍ اُغٔب٤ٛو، روعٔٚ، أ٣ٖٔ ثبع٤٘ل، ٝػج٤و فبُل، ٛ -32

 .756ّ( 2٠19ٓٓ٘زلٟ أٍجبه، 

ؿبكح ػجلاُزٞاة ا٤ُٔب٢ٗ، ٖٓلاه٤خ الأفجبه أُؾ٤ِخ ك٢ اُٖؾق ٝأُٞاهغ الإفجبه٣خ: كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ،  -33

 .29٠( 2٠1٠ٓ)اُوبٛوح: عبٓؼخ الأىٛو، ٣٘ب٣و  33ؼخ اُجؾٞس الإػلا٤ٓخ، اُؼلك:ٓغِخ عبٓ

ؿبكح ػجلاُزٞاة ا٤ُٔب٢ٗ، ثؾٞس ٝكهاٍبد ك٢ الإػلاّ اُٖؾل٢: اُج٘بء أُٜ٘غ٢ ٝالاٍزللاٍ الإؽٖبئ٢  -34

 . 88، 87( 2٠14ٓ)الإٌٍ٘له٣خ: كاه أُؼوكخ اُغبٓؼ٤خ، 

ك٢ ثؾٞس ٖٓلاه٤خ ٍٝبئَ الإػلاّ: كهاٍخ رؾ٤ِ٤ِخ ٗول٣خ،  ْٛبّ هّل١ ف٤والله، الارغبٛبد اُؾل٣ضخ -35

( 2٠19)أُ٘ٞك٤خ: عبٓؼخ أُ٘ٞك٤خ، ئثو٣َ  18، اُؼلك: 6، ط1أُغِخ اُؼ٤ِٔخ ٤ٌُِخ اُزوث٤خ اُ٘ٞػ٤خ، ٓظ

ٓ1637. 

ؽٔلإ فٚو اَُبُْ، ٝف٤ٚو ػجبً ا١ٍُٞٞٔ، َٓز٣ٞبد ٖٓلاه٤خ اُٖؾبكخ ك٢ ئٛبه اُ٘ٔٞمط اُج٘بئ٢  -36

 . 175( ٣2٠16ٓ٘ب٣و  )ثـلاك، عبٓؼخ ثـلاك، 31ٓغِخ اُجبؽش الإػلا٢ٓ، اُؼلك: ُِٖٔلاه٤خ، 

 .9٠ؿبكح ػجلاُزٞاة ا٤ُٔب٢ٗ، ثؾٞس ٝكهاٍبد ك٢ الإػلاّ اُٖؾل٢، ٓوعغ ٍبثن، ٓ 37

ٍؾو أؽٔل ؿو٣ت محمد، ٖٓلاه٤خ ٍٝبئَ اُزٞإَ الاعزٔبػ٢ ًٖٔله ُلأفجبه ُلٟ اُوبئْ ثبلارٖبٍ ك٢  -38

)اُوبٛوح: ٤ًِخ الإػلاّ: عبٓؼخ 3، اُؼلك2٠ُٔغِخ أُٖو٣خ ُجؾٞس اُوأ١ اُؼبّ، ٓظ اُٖؾبكخ أُٖو٣خ، ا

 .2٠6( 2٠21ٓاُوبٛوح، ٍجزٔجو 

فبُل ٕلاػ اُل٣ٖ ؽَٖ ػ٢ِ، َٓز٣ٞبد ٖٓلاه٤خ ٍٝبئَ الإػلاّ أُٖو٣خ ُلٟ اُغٜٔٞه: كهاٍخ ٤ًٔخ،  39

)اُوبٛوح: ٤ًِخ  26الإػلاّ، اُؼلك: ٤ًل٤خ ك٢ ئٛبه اُ٘ٔٞمط اُج٘بئ٢ ُِٖٔلاه٤خ، أُغِخ أُٖو٣خ ُجؾٞس 

، ٝؽٔلإ فٚو اَُبُْ، ٝف٤ٚو ػجبً 133، 132ّ( 2٠٠6ٓٓبهً -الإػلاّ، عبٓؼخ اُوبٛوح، ٣٘ب٣و

، 174ا١ٍُٞٞٔ، َٓز٣ٞبد ٖٓلاه٤خ اُٖؾبكخ ك٢ ئٛبه اُ٘ٔٞمط اُج٘بئ٢ ُِٖٔلاه٤خ، ٓوعغ ٍبثن، ٓ

175. 

ٖؾل٢ ك٢ ٓٞاهغ أُإٍَبد اُٖؾل٤خ ٝاٗؼٌبٍبرٜب كٞى١ ػجلاُوؽٖٔ اُيػجلا١ٝ، ٓؼب٤٣و عٞكح اُؼَٔ اُ -4٠

)اُوبٛوح: ٤ًِخ الإػلاّ: هَْ  2، ط14ػ٠ِ الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ، أُغِخ أُٖو٣خ ُجؾٞس الإػلاّ، اُؼلك: 

 .91( 2٠18ٓاُٖؾبكخ، عبٓؼخ اُوبٛوح، ئثو٣َ 

بٓؼ٢ ٗؾٞ ٛجٚ ؽ٤َٖ ػجلاُٞٛبة ٗولاً ػٖ ٤ٛبّ محمد ّوف اُل٣ٖ أؽٔل محمد، ارغبٛبد اُْجبة اُغ - 41

 . 365ٓإّواد ٖٓلاه٤خ الأفجبه ثبُو٘ٞاد اُلٚبئ٤خ، ٓوعغ ٍبثن، ٓ

http://www.webcredibility.org/


0202اٌشاثغ )اٌغضء الأٚي( أوزٛثش /  د٠غّجش  اٌؼذد -ٚاٌؼؾشْٚ ٌضبٟٔاٌّغٍذ ا -اٌشأٞ اٌؼبَاٌّغٍخ اٌّقش٠خ ٌجؾٛس   
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عٖٞٛ ًو٣ٍَٞ، ر٤ْٖٔ اُجؾٞس ا٤ٌُٔخ، اُ٘ٞػ٤خ أُيع٤خ، روعٔخ ػجلأُؾَٖ ػب٣٘ اُوؾطب٢ٗ،  -42

 .273( 2٠18ٓ)ا٣ٌُٞذ: كاه ا٤َُِٔخ ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ،1ٛ

- 43 https://www.surveysystem.com/sscalc.htm 

-44https://www.stats.gov.sa/ 

* أُؾٌٕٔٞ ْٛ: أ.ك. ٓؾوى ؿب٢ُ الأٍزبم ث٤ٌِخ الإػلاّ ثغبٓؼخ اُوبٛوح، ٝأ.ك. ا٤َُل ثق٤ذ أٍزبم الإػلاّ 

ثغبٓؼخ ىا٣ل، ٝأ.ك. ٝائَ ػجلاُجبه١ الأٍزبم ث٤ٌِخ ا٥كاة ثغبٓؼخ ػ٤ٖ ٌّٔ، ٝك. ٤ٛضْ ٣ٌٞٗ الأٍزبم 

ػب٣٘ ثٖ ٓوىٝم اُؾوث٢ الأٍزبم أُْبهى ثوَْ أُْبهى ثوَْ الإػلاّ ثغبٓؼخ أُِي ٍؼٞك، ٝك. 

 الإػلاّ ثغبٓؼخ أُِي ٍؼٞك ٝك. ؽ٤َٖ اُوؾطب٢ٗ الأٍزبم أَُبػل ثوَْ الإػلاّ ثغبٓؼخ أُِي ٍؼٞك.

-45 https://www.globalmediainsight.com 

اَُؼٞك١: ػجلأُِي ثٖ ػجلاُؼي٣ي اُِْٜٞة، اُٖٞهح اُن٤٘ٛخ ُلإػلا٤٤ٖٓ اَُؼٞك٤٣ٖ ُلٟ اُغٜٔٞه  -46

( 2٠18)ٍٞٛبط: ٤ًِخ ا٥كاة، عبٓؼخ ٍٞٛبط، 1، ط47كهاٍخ َٓؾ٤خ، ٓغِخ ٤ًِخ ا٥كاة، اُؼلك:

ٓ362. 

47  - https://www.globalmediainsight.com 

ٍٔو ٣َو١ عبثو ػجلالله، ٖٓلاه٤خ اُو٘ٞاد اُلٚبئ٤خ الإفجبه٣خ اُؼوث٤خ ك٢ رـط٤خ أؽلاس اُؼ٘ق  -48

 .2131ٝاُل٢ُٝ، ٓوعغ ٍبثن، ٓٝالإهٛبة ػ٠ِ أَُزٟٞ أُؾ٢ِ 

 . 757ك٣ٌ٘ ٓب٣ًَٞ، ٗظو٣خ ٓب٣ًَٞ ُلارٖبٍ اُغٔب٤ٛو١، ٓوعغ ٍبثن، ٓ -49


