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 مدى امتلاك طلاب الدراسات العميا في تخرص الإدارة التربهية مهارات إجراء الدراسات البينية 
 وطبيعة اتجاهاتهم نحهها

 د/ خديجة مقبهل الزهراني
 الممخص:

جػ امتلاؾ طلاب الجراسات العميا في تخرص الإدارة م ىجفت الجراسة الكذف عؽ
التخبؾية ميارات إجخاء البحؾث البيشية وطبيعة اتجاىاتيؼ نحؾىا، ولتحقيق ىحا اليجؼ تؼ استخجاـ 
السشيج الؾصفي، والاعتساد عمى الاستبانة في جسع البيانات، وطبقت الجراسة عمى عيشة بمغت 

يا في تخرص الإدارة التخبؾية، وأسفخت الشتائج: أف ( مؽ طلاب وطالبات الجراسات العم143)
درجة امتلاؾ طلاب الجراسات العميا في تخرص الإدارة التخبؾية لسيارات إجخاء البحؾث البيشية 
جاءت متؾسظة، وأف اتجاىاتيؼ نحؾىا جاءت مشخفزة أؼ سمبية، كسا أشارت الشتائج لعجـ وجؾد 

اد عيشة الجراسة تعدػ لستغيخ الشؾع، بيشسا وججت فخوؽ ذات دلالة إحرائية في استجابات أفخ 
فخوؽ دالة إحرائياً في استجاباتيؼ تعدػ لستغيخ السخحمة لرالح طلاب مخحمة الجكتؾراه مقارنة 
بظلاب مخحمة الساجدتيخ. واختتست الجراسة بسجسؾعة مؽ التؾصيات جاء مؽ أبخزىا: ضخورة 

عميا في ضؾء الاستفادة مؽ الخبخات الستظؾرة في التحجيث والتظؾيخ السدتسخ لبخامج الجراسات ال
ىحا السجاؿ. تؾعية طلاب الجراسات العميا بأىسية البحؾث البيشية وتأثيخاتيا الإيجابية عمى 

 السدتؾػ الفخدؼ والجساعي بسا يعدز مؽ اتجاىاتيؼ الإيجابية نحؾىا.
 خبؾية، بحؾث الإدارة التخبؾية.الاتجاه، الجراسات البيشية، تخرص الإدارة التالكممات المفتاحية: 
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ABSTRACT 

 
This study aimed to investigate the extent to which postgraduate students in the 

field of educational administration possess interdisciplinary research skills and the 

nature of their attitudes towards these skills. To achieve this objective, a descriptive 

methodology was employed, utilizing a questionnaire for data collection. The study 

was conducted on a sample of 143 postgraduate students in the field of educational 

administration. The results revealed that the degree of possession of interdisciplinary 

research skills by postgraduate students in educational administration was moderate, 

and their attitudes towards these skills were negative. The results also indicated that 

there is no statistically significant differences in the responses of the study 

participants attributed to gender, while statistically significant differences were found 

in their responses attributed to the stage of study, favoring doctoral students 

compared to master's students. The study concluded with a set of recommendations, 

including the necessity of continuous updating and development of postgraduate 

programs in light of evolving experiences in this field, raising awareness among 

postgraduate students about the importance of interdisciplinary research and its 

positive individual and collective impacts, thus enhancing their positive attitudes 

towards it. 
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 مقدمة:
يؤدؼ البحث العمسي وتظبيقاتو دورا ميسا في تظؾر ورفالية السجتسع في أؼ دولة مؽ 
الجوؿ، ويسكؽ اعتبار إجخاء البحؾث التخبؾية رافجاً مؽ روافج تظؾيخ رأس الساؿ البذخؼ ومكياساً 

ييا، فالجوؿ التي تحخص عمى تظبق مخخجات لتقجـ الذعؾب ونسؾىا الاجتساعي وتحقيق التشسية ف
البحث التخبؾؼ دائسا ما تحتل مكاف الرجارة بيؽ الجوؿ، ويأتي مرظمح الجراسات البيشية كذكل 
مؽ أشكاؿ تظؾر الجارسات والأبحاث التخبؾية التي عمت لعقؾد مؽ الدمؽ تعتسج عمى السعخفة 

 التخررية.  
الجور الحؼ يديؼ بو العمؼ في سياؽ تذكيل  ويكتدب البحث العمسي أىسية كبيخة في عل

مجالات الحياة السعاصخة واتجاىاتيا، فأصبحت التحؾلات الستدارعة والابتكارات العمسية والثؾرات 
السعخفية والتقشية الستلاحقة في مقجمة قؾػ الجفع تجاه إعادة الشغخ في بشية السجتسع البذخؼ 

(، ولحا أصبحت 2015شكلًا ومزسؾناً )محمد،  السعاصخ، سعياً وراء حزارة بذخية متسايدة
الحاجة إلى البحث العمسي أشج مؽ أؼ وقت مزى؛ حيث أصبح العالؼ في سباؽ محسؾـ 
لمؾصؾؿ إلى أكبخ قجر مسكؽ مؽ السعخفة السثسخة التي تُعج لبشة أساسية في مجالات البشاء 

داف والتقجـ للأمؼ )الخفاعي، الحزارؼ والعمسي لخجمة الذعؾب بسا يكفل الخاحة والخفالية للإن
 (.2015وجبخاف، والذبؾؿ، 

ويُعتبخ البحث التخبؾؼ مؽ أىؼ مجالات البحث العمسي الحؼ يداىؼ في رسؼ الدياسة 
التخبؾية، ويؾفخ السعمؾمات والبيانات اللازمة لرشع القخار التخبؾؼ بظخيقة رشيجة، ويسيج لعسميات 

الأدوات السيسة التي لا غشى عشيا لسؾاجية السظالب  التغييخ والتججيج التخبؾؼ، فيؾ يعج أحج
(. والبحث البيشي أحج فخوع البحث التخبؾؼ، والحؼ 2015الستعجدة لسشغؾمة التعميؼ )الجىذاف، 

يقؾـ عمى السعايذة الؾاقعية، والتعسق في دراسة الغؾاىخ والحقائق في سياقيا الظبيعي، فالسذكمة 
شي يتسثل في مذكمة أو سؤاؿ مفتؾح، ييتؼ بالسعشى والجلالات أو الدؤاؿ السظخوح في البحث البي

 (.2012أكثخ مؽ الاىتساـ بالدبب والشتيجة )قشجيمجي، 
وتؤدؼ العمؾـ التخبؾية والاجتساعية دوراً ميساً مؽ خلاؿ الجراسات البيشية يتسثل في إنتاج 

، وضساف التشسية السدتجامة، السعخفة وتظؾيخىا باعتبارىا أمخاً حاسساً في ديسؾمة الحياة البذخية
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وتظؾيخ إنتاجية الاقتراد السعخفي، الحؼ يعتبخ أساس عسمية ابتكار وتظبيق السعارؼ الججيجة 
في جسيع مجالات الأنذظة البذخية، وفي تظؾيخ السجتسعات وتحقيق الخفالية والتشسية 

ت السؾاطشة، وتؤدؼ الاجتساعية، علاوة عمى الإثخاء الثقافي والتسكيؽ الدياسي، وبشاء مقؾما
العمؾـ التخبؾية والاجتساعية دوراً محؾرياً في التظؾيخ الاقترادؼ والاجتساعي لمسجتسع عؽ طخيق 
البحؾث العمسية السبجعة وما تغخسو في الإنداف مؽ مؾاقف إيجابية تجاه العسل والتشغيؼ 

الإنتاجية  الاجتساعي والحفاظ عمى اليُؾية الثقافية لمسجتسع، وتكؾيؽ الجوافع لخفع
(EUROPEAN COMMISSION, 2015.) 

 جسع وطخؽ  مشاىجو وأدواتو حيث مؽ التخبؾية والكيادة الإدارة مجاؿ في البحث تظؾر وقج
 السشيج وصؾلا إلى الكيفي السشيج إلى استخجاـ الكسي السشيج عمى التخكيد فسؽ وتحميميا، بياناتو

أف البحث في مجاؿ الإدارة التخبؾية يسثل  (2015(. ويؤكج الثبيتي )2018السختمط )أبؾ علاـ، 
أىسية بالغة لسا يقجمو مؽ حمؾؿ لمسذكلات والقزايا الإدارية في السؤسدات التعميسية، وأف 
الحاجة إلى بحؾث الإدارة التخبؾية اليؾـ أشج مشيا في أؼ وقت مزى؛ وذلػ لمتظؾرات الستدارعة 

سؾ وتظؾر ىائل في مجاؿ التكشؾلؾجيا التي يذيجىا العرخ الحالي، مؽ انفجار معخفي، ون
والاترالات. ولؽ يتؼ ذلػ مالؼ يكؽ ىشاؾ بحؾث في مجاؿ الإدارة التخبؾية تتدؼ بالابتكار 

 والتسيد. 
في البحث العمسي بؾجو عاـ وبحؾث الإدارة  Excellenceفي ىحا الإطار أصبح "التسيد" 

ى تقجـ الأمؼ ورقي مجتسعاتيا، كسا أنو التخبؾية بؾجو خاص مؽ السؤشخات البارزة في الجلالة عم
يُسثل الدسة البارزة لغالبية دوؿ العالؼ الستقجـ، فمؼ يعج البحث العمسي تخفاً أكاديسياً تقؾـ بو 
السؤسدات التعميسية لمؾصؾؿ إلى الإبجاع والتسيد السؤسدي فحدب، بل أصبح ضخورة مُمحة 

ؿ قجرتو عمى حل العجيج مؽ السذاكل لتحقيق التشسية السجتسعية السدتجامة، وذلػ مؽ خلا
الاقترادية والرحية والتعميسية والتخبؾية والاجتساعية وغيخىا وفق أسذ عمسية صحيحة )رزؽ، 

(. بيشسا أكجت نتائج بعض الجراسات عمى وجؾد فجؾة كبيخة بيؽ السؤسدات البحثية 2012
تية في الؾطؽ العخبي برفة والسؤسدات التشسؾية السختمفة؛ الاقترادية والاجتساعية والخجما

 (.2018عامة )لعدالي، 
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 كؾنو البحث العمسي دائخة تؾسيع في سيديؼ البيشية الجراسات أف التؾجو نحؾفي حيؽ 
يحافع عمى  الحؼ الؾقت في التخررات، بؽ لمسعخفة والسشيجية الآمشة بالاختخاقات يدسح
الستخررة  العمؾـ تمػ معيا تتعامل التي لمبشية السعخفية العمسية والزؾابط التخررية الحجود

 أف يحاوؿ بل السشفخد، التخرص ىؾية يعشي محؾ لا البيشي فالتخرص البحثية، ومقتزياتيا
 والسعارؼ التخررات مع خلاليا يتؾاصل مؽ قشؾات إيجاد عمى تداعجه عمسية يجج أطخًا

 (.2022السدتسخ )البكخؼ،  والشسؾ والشذاط الحيؾية فيو تبعث الأخخػ التي
وفي سياؽ أكثخ تحجيجًا، تعج بخامج الجراسات العميا في أقداـ الإدارة التخبؾية في الجامعات 
مؽ أىؼ البخامج الجامعية؛ وذلػ مؽ مشظمق ما تقجمو لمتعميؼ العاـ والتعميؼ العالي مؽ كؾادر عمى 

مخخجاتيا درجة عالية مؽ التأىيل، وما تديؼ بو مؽ خجمة العسمية الإدارية التخبؾية مؽ خلاؿ 
(، إلى جانب أف ىحه 2016مؽ أبحاث عمسية ونغخيات تخبؾية معاصخة )السانع والعتيبي، 

البخامج تدود الظلاب بالسعخفة والسيارات التي تؤىميؼ لكيادة السؤسدات التعميسية وتحقيق ميدة 
مع . واتداقاً Kaki, 2020)تشافدية، وسج الفجؾة بيؽ مخخجات التعميؼ واحتياجات السجتسع )

تشامي الظمب عمى إعجاد قادة تخبؾييؽ مؤىميؽ قادريؽ عمى إتقاف تعقيجات قيادة السؤسدات 
التعميسية واستجامتيا وتحديشيا، شيجت بخامج الجكتؾراه في الإدارة التخبؾية تؾسعًا كسيًا في مختمف 

(؛ وىؾ ما أوجج اىتساـ دولي واسع (Jove, 2015; Paufler et al., 2020الجامعات 
ديؽ ىحه البخامج وتظؾيخ مخخجاتيا مؽ خلاؿ تدويج الخخيجيؽ مشيا بالسيارات البحثية بتح

 اللازمة لأجخاء البحؾث البيشية.
ومؽ خلاؿ ما سبق تتزح أىسية البحؾث البيشية في مجاؿ البحؾث التخبؾية برفة عامة 

جقيقة في وفي مجاؿ الإدارة التخبؾية برفة خاصة، حيث يسكؽ تؾعيف السعخفة التخررية ال
مجاؿ الإدارة التخبؾية والسعخفة السؾسؾعية الذاممة في سائخ العمؾـ الإندانية والاجتساعية 
والظبيعية لمؾصؾؿ لحمؾؿ ابتكارية لمسذكلات التخبؾية وتؾليج أبحاث ذات قيسة عالية وفائجة 

 حكيكية لعلاج تمػ السذكلات.   
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 مذكمة الدراسة:
ة والبحث التخبؾؼ البيشي برفة خاصة؛ أىسية كبيخة تكتدب البحؾث التخبؾية برفة عام

خاصة وأف نتائجو لا تقترخ الاستفادة مشيا عمى السؤسدات التخبؾية فقط بل تستج لتذسل 
مختمف السؤسدات السجتسعية الأخخػ، خاصة وأف البحث البيشي يجعؼ صؾر التكامل بيؽ العمؾـ 

أسمؾب التعجد السشيجي، ولكؽ رغؼ ذلػ فإف  التخبؾية والاجتساعية والكؾنية وإمكانية استخجاـ
الؾاقع يذيخ لسؾاجية البحؾث التخبؾية خاصة البيشية مشيا لمعجيج مؽ السعؾقات، كسا أنيا تؾاجو 

فقج بات مؽ الزخورؼ العسل عمى تظؾيخ أساليبيا ومشاىجيا وطخقيا  بعض أوجو القرؾر، ولحا
حاجات السجتسع وتقجيؼ دراسات وأبحاث أكثخ حتى تدتظيع مؾاكبة التغييخات الستدارعة وتمبية 

 فائجة وقجرة عمى حل مذكلات السجتسع. 
( إلى أنو يغمب عمى رسائل الساجدتيخ والجكتؾراه 2019وقج أشارت دراسة السؾسى )

استخجاـ مشاىج البحث الكسي، وفي مقجمتيا السشيج الؾصفي السدحي، ثؼ الؾثائقي، والاعتساد 
سع السعمؾمات، وأكجت الشتائج سيظخة البحث الكسي عمى البحؾث التخبؾية عمى الاستبانة كأداة لج

في الجامعات الدعؾدية، ونجرة الجراسات البيشية. وفي نفذ الدياؽ أشارت نتائج بعض الجراسات 
والعسيخؼ،  2019إلى مؾاجية البحؾث البيشية لمعجيج مؽ الرعؾبات والسعؾقات )أحسج ومؾسى، 

ولحا أوصت ىحه الجراسات بزخورة إعادة الشغخ في بخامج الجراسات  (2019، والدايجؼ، 2019
العميا في مجاؿ الجراسات الاجتساعية التخبؾية مؽ حيث التخمص مؽ الترؾرات التقميجية نحؾ 
مشيجيات البحث التخبؾؼ، والتؾجو نحؾ تبشي الشغخة البحثية السعاصخة التي تؤكج أىسية اتباع 

ؽ مدتؾػ دقة التقؾيؼ وصجقو، خاصة وأف البحث الشؾعي في السجاؿ مسارسة بحثية حجيثة تخفع م
التخبؾؼ يتظمب كثيخاً مؽ التحزيخ والتخظيط كؾنو يخكد عمى وصف الغؾاىخ والفيؼ العسيق ليا، 

 ويحتاج إلى باحثيؽ مجربيؽ يستمكؾف قجرات وميارات خاصة.
رت الأدبيات إلى ضعف وفيسا يتعمق بالبحث العمسي في تخرص الإدارة التخبؾية فقج أشا

بحؾث الإدارة التخبؾية في مجاؿ الشذخ العمسي بدبب عجـ وجؾد خخيظة واضحة لمشذخ العمسي 
في السؾضؾعات السظمؾبة؛ بالإضافة إلى عجـ وجؾد معاييخ قياسية لزبط عسمية التحكيؼ لمشذخ 

ت إليو عجد مؽ العمسي؛ وضعف تفعيل دور الييئات الاستذارية لمسجلات العمسية. وىؾ ما أشار 
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(، وقمة امتلاؾ بعض 2014(، ودراسة العخبي )2014الجراسات مثل دراسة الذخبيشي ومحػسػج )
(، 2015الباحثيؽ لسيارات الشذخ الإلكتخوني كسا ذكخت ذلػ عجة دراسات مشيا: )الذسخؼ، 

(، و)صالح والقخشي، 2014وضعف ميارة المغة الإنجميدية لجػ بعض الباحثيؽ )رضؾاف، 
( ىحا فزلا عؽ نجرة السجلات والجوريات العمسية الستخررة في الإدارة التخبؾية، وطؾؿ 2015

 (.  2015فتخة الانتغار لمشذخ في الجوريات السحكسة )فخح، 
( عمى كثخت شكؾػ بعض الباحثيؽ الستسيديؽ في ميجاف العمؾـ 2016كسا أكج بيؾمي )

شية في العمؾـ الاجتساعية مؽ قبل الباحثيؽ الاجتساعية مؽ عجـ الاىتساـ بجراسة الجراسات البي
والعدوؼ التاـ عؽ الاقتخاب مؽ ىحا السيجاف، كسا أكج أف طلاب الجراسات العميا وبخامج تجريبيؼ 

 تعتبخ مخكداً لديادة قجرة البحث البيشي.
وفي ضؾء ما سبق تحجدت مذكمة الجراسة في الحاجة لمكذف عؽ مجػ امتلاؾ طلاب 

البيشية وطبيعة اتجاىيؼ  الجراساتي تخرص الإدارة التخبؾية ميارات إجخاء الجراسات العميا ف
 نحؾىا، مؽ خلاؿ محاولتيا الإجابة عؽ الأسئمة الآتية.

 سعت الجراسة للإجابة عؽ الأسئمة الآتية::  أسئمة الدراسة
ما درجة امتلاؾ طلاب الجراسات العميا في تخرص الإدارة التخبؾية لسيارات إجخاء  .1

 البيشية؟ اتالجراس
 الجراساتما طبيعة اتجاىات طلاب الجراسات العميا في تخرص الإدارة التخبؾية نحؾ  .2

 البيشية؟
ما مجػ تأثيخ متغيخؼ )الشؾع، الجرجة العمسية( في رأؼ عيشة الجراسة لجرجة امتلاكيؼ  .3

 البيشية وطبيعة اتجاىاتيؼ نحؾىا؟ الجراساتميارات إجخاء 
4.  

 لجراسة تحقيق ما يمي:استيجفت ا:  أهداف الدراسة
 الجراساتتحجيج درجة امتلاؾ طلاب الجراسات العميا في تخرص الإدارة لسيارات إجخاء  .1

 البيشية.



 خديجة مقبهل الزهراني .د ....مدى امتلاك طلاب الدراسات العميا في تخرص الإدارة التربهية مهارات إجراء الدراسات البينية 
 

02                                                                   

الكذف عؽ طبيعة اتجاىات طلاب الجراسات العميا في تخرص الإدارة التخبؾية نحؾ  .2
 البيشية. الجراسات

)ماجدتيخ/ دكتؾراه( في رأؼ بياف مجػ تأثيخ متغيخؼ الشؾع )ذكؾر/ إناث( والجرجة العمسية  .3
 البيشية وطبيعة اتجاىاتيؼ نحؾىا. الجراساتعيشة الجراسة لجرجة امتلاكيؼ ميارات إجخاء 

 تتزح أىسية الجراسة مؽ خلاؿ عجة نقاط أبخزىا ما يمي: أهمية الدراسة:
تعج الجراسة الحالية استجابة لتؾصية العجيج مؽ الجراسات بسديج مؽ الاىتساـ بالجراسات  .1

 البيشية برفة عامة وفي تخرص الإدارة التخبؾية عمى وجو الخرؾص.
-أنيا تعالج السعخفة التخبؾية، في تخرص عمى درجة كبيخة مؽ الأىسية بيؽ العمؾـ التخبؾية  .2

 وىؾ تخرص الإدارة التخبؾية.  
حث يتؾقّع أف تديؼ الجراسة الحالية في الإضافة للأدبيات التخبؾية العخبية التي تتعمق بالب .3

 البيشي في الإدارة التخبؾية.
حاجة الؾاقع البحثي لسديج مؽ البحؾث البيشية والحاجة لمتؾسع فييا لسلاءمتيا لمستغيخات  .4

 والسدتججات التخبؾية السعاصخة.
مؽ السأمؾؿ أف تداعج ىحه الجراسة طلاب الساجدتيخ والجكتؾراه عمى اكتذاؼ خيارات بحثية  .5

 ومشيجية ججيجة.
ديؼ ىحه الجراسة في تظؾيخ واقع استخجاـ البحؾث البيشية في تخرص مؽ الستؾقع أف ت .6

 الإدارة التخبؾية.
مؽ السأمؾؿ أف تفيج ىحه الجراسة السدئؾليؽ عؽ بخامج الساجدتيخ والجكتؾراه في الإدارة  .7

التخبؾية بسا تدفخ عشو مؽ نتائج قج تديؼ في تظؾيخ محتؾػ ىحه البخامج بسا يسكؽ الظلاب 
 يارات الأزمة لمجراسات البيشية.مؽ اكتداب الس

 اقترخت الجراسة عمى الحجود الآتية: حدود الدراسة:
البيشية  الجراساتالحجود السؾضؾعية: مجػ امتلاؾ طلاب الجراسات العميا ميارات إجخاء  .1

 وطبيعة اتجاىاتيؼ نحؾىا.
 الحجود البذخية: طلاب الجراسات العميا في تخرص الإدارة التخبؾية. .2
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 كانية: كميات التخبية بالسسمكة العخبية الدعؾدية.الحجود الس .3
 .2023الحجود الدمانية: العاـ الجراسي  .4

 مرطمحات الدراسة:
 الاتجاه: .1

يعخؼ الاتجاه بأنو: "السؾقف الحؼ يتخحه الفخد، أو الاستجابة التي يبجييا إزاء شيء معيؽ، 
رضة؛ نتيجة لسخوره بخبخة أو حجيث معيؽ، أو قزية معيشة، إما بالقبؾؿ، أو الخفض، أو السعا

معيشة، أو بحكؼ تؾافخ عخوؼ،أو شخوط تتعمق بحلػ الذيء، أو الحجث، أو القزية" )السشرؾر، 
2018 :77.) 

، ظلاب الجراسات العميا في تخرص الإدارة التخبؾيةويعخؼ إجخائياً بأنو الحالة الؾججانية ل
رات فيسا يتعمق بالبحؾث البيشية، التي تتكؾف بشاءً عمى ما يؾجج لجييؼ مؽ معتقجات، أو ترؾ 

وتجفعيؼ في معغؼ الأحياف إلى الكياـ ببعض الاستجابات أو الدمؾكيات حياليا، في مؾقف 
معيؽ، ويتحجد مؽ خلاؿ ىحه الاستجابات درجة رفزيؼ أو قبؾليؼ ليحه البحؾث وما لجييؼ مؽ 

 مؾاقف إيجابية أو سمبية نحؾىا.
 الدراسات البينية:  .2

راسات تعتسج عمى حقميؽ أو أكثخ مؽ حقؾؿ السعخفة الخائجة، أو العسمية التي تعخؼ بأنيا "د
يتؼ بسؾجبيا الإجابة عؽ بعض التداؤلات أو حل بعض السذكلات أو معالجة مؾضؾع واسعٍ ججاً 

 (.6: 2016)إبراهيم، أو معقج يرعب التعامل معو بذكل كاؼٍ عؽ طخيق نغاـ أو تخرص واحج" 

 تجاوزت التي السيسة الشغخيات عمى ية إجخائياً بأنيا دراسات تخكدالبيش وتعخؼ الجراسات
 غيخ الاجتساعية، وتحقيق أو الاجتساعية والقزايا لمسذكلات معالجتيا في التخررات التقميجية

 السعخفة وحجة إلى لمؾصؾؿ القزايا معالجة والاجتساعية في الظبيعية العمؾـ بيؽ التكامل
 واحج. تخرص رؤية قبل بو مؽ السدسؾح ؽم شسؾلاً  والأكثخ الستكاممة

 الإدارة التربهية: تخرص .3
يعخؼ تخرص الإدارة التخبؾية بأنو: "التخرص العمسي بكميات التخبية الحؼ يختص 
ببياف الظخيقة التي يؾجو بيا التعميؼ في مجتسع معيؽ، وذلػ بسا يتلاءـ مع أوضاعو ومع 
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ات الفكخية التخبؾية الدائجة بو، وذلػ لتحقيق الأيجيؾلؾجية السؾجؾدة فيو، وكحلػ مع الاتجاى
 (. 213، 2020العيدروس، الأىجاؼ السؾضؾعة والسخظط ليا" )

وتُعخفيا الباحثة إجخائيًا بأنيا: التخرص الحؼ ييتؼ بشغؼ التخبية والتعميؼ عمى السدتؾػ 
والتظؾيخ عمى السحمي والإقميسي والعالسي، ودراستيا بذكل مدتقل أو مقارف في محاولة لمتحجيث 

مختمف السدتؾيات الإدارية الستعجدة، بجانب الاىتساـ بإعجاد وتأىيل الكيادات التخبؾية مؽ 
الشاحية العمسية والسيشية لتؾلي إدارة مؤسدات التعميؼ العاـ أو التعميؼ العالي عمى الشحؾ الحؼ 

 يحقق أقرى أىجاؼ العسمية التخبؾية.
 بحهث الإدارة التربهية:   .4

ؾث الإدارة التخبؾية إجخائياً في ىحه الجراسة: رسائل الساجدتيخ وأطخوحات يقرج ببح
بالأقداـ الأكاديسية الستخررة في طلاب الجراسات العميا الجكتؾراه، التي يتؼ إعجادىا مؽ قبل 

 مجاؿ الإدارة التخبؾية بالجامعات الحكؾمية الدعؾدية. 
 الدراسات الدابقة:

 تقؾيؼ جؾدة بيجؼ التعخؼ عمى معاييخ (2021)دراسة أبن الطاهر وبيبي جاءت 
البحث الشؾعي خرؾصاً،  وفي في الجراسات الاجتساعية عسؾماً  السعتسجة التخبؾية البحؾث

ولتحقيق ىحا اليجؼ تؼ استعخض عجد مؽ الجراسات العمسية التي عاجمت السؾضؾع واىتست 
الأبحاث وتظؾيخ مدتؾػ أداء بجراسة معاييخ الجؾدة التخبؾية التي تيجؼ إلى الخقي بشتائج 

واعتساد الجامعات وتحديؽ مدتؾػ ضساف جؾدتيا العمسية والأكاديسية، وقج اعتسجت الجراسة عمى 
مشيج عمسي تاريخي يدخد ويتقرى الحقائق العمسية السشاسبة لظبيعة السؾضؾع، وخمرت الجراسة 

تظبيقات الأبحاث التخبؾية في  إلى جسمة مؽ الشتائج مشيا أىسية الاستغلاؿ الأمثل وتؾعيف نتائج
بيجؼ تقؾيؼ ( (Fanoos & He, 2021دراسة فانهس وهي جسيع مياديؽ الحياة. كسا جاءت 

بخامج الساجدتيخ في الكيادة التخبؾية في جامعة ماريلانج الأمخيكية فيسا يتعمق بسياميا، وأىجافيا، 
واشتسمت عيشة الجراسة عمى مجراء وغاياتيا، وترسيؼ السشاىج، واتبعت الجراسة السشيج السختمط، 

البخامج الثلاثة السختارة، واثشيؽ مؽ أعزاء ىيئة التجريذ وعذخة مؽ الظلاب في كل بخنامج، 
وتؼ جسع البيانات بؾاسظة السقابلات الذخرية والاستبيانات. وأشارت الشتائج إلى أف أىجاؼ 
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في اتحاد تخاخيص الكيادة وغايات البخامج تخكد عمى السعخفة والسيارات السشرؾص عمييا 
( في شكل ELCCالسجرسية السذتخكة بيؽ الؾلايات، ومعاييخ السجمذ التأسيدي لمكيادة التخبؾية )

تؾقعات لقادة السجارس. كسا تبيؽ أف ترسيؼ الجورات التجريبية جاء متؾافقًا مع السعاييخ لتدويج 
عميسية جشبًا إلى جشب مع الؾعي السخشحيؽ بالسعخفة الأساسية وعسميات الإدارة والكيادة الت

بالقزايا الحالية، وتظبيق أدوات البحث لاتخاذ قخارات مدتشيخة، واستخجاـ التكشؾلؾجيا الحجيثة، 
والتفاىؼ التشسؾؼ والثقافي. علاوة عمى ذلػ، كاف اليجؼ مؽ عشرخ التجريب الجاخمي في البخامج 

رسة وابتكار ومسارسة أسمؾبيؼ الكيادؼ. تؾفيخ فخص حكيكية لمسخشحيؽ لتظبيق الشغخية في السسا
إلى استكذاؼ أسذ ومقؾمات التخررات البيشية  (2018دراسة قطيط )في حيؽ ىجفت 

ودورىا السأمؾؿ في التظؾيخ الإبدتؾلؾجي والسشيجي لبحؾث كتؾجو أكاديسي وبحثي معاصخ، 
ىتساـ بإجخاء البحؾث وتسثمت مذكمة الجراسة في ضعف الاالإدارة التخبؾية كسجاؿ بيشي بظبيعتو، 

البيشية في السجاؿ التخبؾؼ، بسا يؤدؼ إلى قرؾر معالجة الكثيخ مؽ السذكلات الأكاديسية 
والقزايا السجتسعية التي تحتاج إلى وحجة السعخفة وتكامميا، واعتسجت الجراسة عمى السشيج 

مؽ الباحثيؽ ( 46مع الاستعانة بإجخاء استظلاع رأؼ تؼ تظبيقو عمى عيشة عجدىا )الؾصفي، 
والستخرريؽ في الإدارة التعميسية والتخبية السقارنة وأصؾؿ التخبية، بيجؼ استظلاع آرائيؼ حؾؿ 
عجد مؽ السحجدات السقتخحة لتحديؽ كفاءة البحث الإدارؼ التخبؾؼ استشادا إلى بيشية 
التخررات، وقج تؾصمت الجراسة في نتائجيا إلى صياغة باراديؼ مقتخح وفق عجد مؽ 

شظمقات، والسحجدات التي تتزسؽ: الإبدتسؾلؾجيا أؼ مبادغ السعخفة ومرادرىا، وأصؾليا الس
السشظكية، لتذكيل السفاليؼ والسرظمحات، وتظؾر مجلؾلاتيا وقزاياىا الشغخية ومقارباتيا لمؾاقع، 
 والسيثؾدولؾجيا التي تعبخ عؽ مشيجية البحث وتقشياتو والسخاحل العمسية التي يتؼ مسارستيا مؽ
أجل الكذف عؽ واقع ما أو البخىاف عمى فخضيات وقيستيا ومجاىا السؾضؾعي، كسا قجمت 
الجراسة عجداً مؽ التؾصيات الجاعسة لتبشي ومسارسة السعالجة بيشية التخررات في البحث 

فيجفت إلى بشاء معاييخ لتقؾيؼ بخنامج دكتؾراه الإدارة ( 2018الجاسر ) دراسةالتخبؾؼ. أما 
خبؾؼ بجامعة الإماـ محمد بؽ سعؾد الإسلامية، وإجخاء دراسة تقؾيسية لمبخنامج في والتخظيط الت

ضؾء ىحه السعاييخ مؽ وجية نغخ الظلاب، وتؼ اتباع السشيج الؾصفي السدحي، وشسمت العيشة 
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( طالبًا، وتسثمت أداة جسع البيانات في الاستبانة، وأعيخت الشتائج أف تقؾيؼ بخنامج 124عمى )
دارة والتخظيط التخبؾؼ حرل عمى درجة متؾسظة في كل مؽ الجرجة الكمية والسحاور دكتؾراه الإ

الفخعية، والتي جاء تختيبيا تشازليًا عمى الشحؾ الآتي: )محؾر السحتؾػ العمسي، ثؼ محؾر التعميؼ 
والتعمؼ، ثؼ محؾر الخجمات السدانجة، ثؼ محؾر الإشخاؼ العمسي، وأخيخًا محؾر إدارة البخنامج(. 

سا تبيؽ وجؾد فخوقات دالة إحرائيًا بيؽ متؾسظات استجابات أفخاد الجراسة تعدػ إلى متغيخ ك
دراسة إبراهيم الجشذ في محؾرؼ إدارة البخنامج، والسحتؾػ العمسي، لرالح الحكؾر. واستيجفت 

التعخؼ عمى مدتؾػ ثقافة الجراسات البيشية لجػ أعزاء ىيئة التجريذ في العمؾـ  (2016)
عية بجامعة نجخاف، ودورىا في تحقيق التشسية السدتجامة بالسجتسع، والكذف عؽ أىؼ الاجتسا

السعؾقات التي تقف حائلًا أماـ تفعيميا، وىل يختمف مدتؾػ ثقافة الجراسات البيشية ومعؾقاتيا 
لجػ أعزاء ىيئة التجريذ وفقاً لستغيخات )الشؾع، والتخرص، والجرجة الؾعيفية(، وقج أسفخت 

عؽ ضعف مدتؾػ ثقافة الجراسات البيشية لجػ أعزاء ىيئة التجريذ بجامعة نجخاف، الشتائج 
وارتفاع مدتؾػ معؾقات تفعيميا، ولؼ تغيخ الجراسة فخوقاً ذات دلالة إحرائية بيؽ أفخاد العيشة 

إلى ( 2016دراسة بيهمي )ىجفت وفق متغيخات )الشؾع، والتخرص، والجرجة الؾعيفية(. و 
 وتحجيج وصف ومحاولة الاجتساعية، العمؾـ في الجراسات البيشية لتفعي معؾقات تذخيص
 الأكاديسي، الدياؽ بشية عمى معؾقات لمؾقؾؼ العمؾـ، تمػ في البيشية الجراسات تفعيل معؾقات
 البيشية، الجراسات تظبيق دوف  تحؾؿ التي الباحثيؽ بخرائص السختبظة السعؾقات ومعخفة

 السشيج عمى الجراسة اعتسجت وقج .البحثية بالبشية السختبظة قاتالسعؾ  تحجيج بالإضافة إلى محاولة
 الحرة عيشة بظخيقة العذؾائية غيخ العيشة وأسمؾب الحالة، دراسة ومشيج التحميمي الؾصفي
 قابؾس الدمظاف بجامعة الاجتساعية والعمؾـ الآداب بكمية التجريذ ىيئة مؽ أعزاء لسجسؾعة

 وقج كمية، كل مؽ حالة 16 حالة، 32 الجراسة حالات مغتوب شسذ، عيؽ بجامعة الآداب وكمية
 بالدياؽ السختبظة السعؾقات حجؼ زيادة :أىسيا مؽ الشتائج مؽ مجسؾعة إلى الجراسة تؾصمت

 انخفزت ذلػ، عكذ وعمى شسذ، عيؽ بآداب الافتخاضي السدتؾػ  مؽ % 60 الأكاديسي عؽ
 ، وإف.% 60 ب دتؾػ الافتخاضيالس عؽ قابؾس الدمظاف جامعة الآداب كمية في الشدبة

 والتأصيل التعخيف مخحمة في زالت ما البحث بسجتسع الاجتساعية العمؾـ في البيشية الجراسات
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، زيادة الشغخؼ   في الخغبة وعجـ تخرراتيؼ عمى أعزاء ىيئة التجريذ حخص عمى لمسفيؾـ
لثقة التي يسكؽ إلى تحجيج معاييخ ا (Anney: 2014دراسة آني )كسا ىجفت . عشيا الابتعاد

تؾعيفيا بيؽ السعاييخ الشؾعية والسعاييخ الكسية اللازمة لزساف صجؽ الاستفدار الشؾعي، وتحجيج 
السقرؾد مؽ السشيج الشؾعي والكسي، وتحجيج أىؼ ما يتسيد السشيج الشؾعي عؽ السشيج الكسي، 

ب الساجدتيخ في واستخجمت الجراسة السشيج التجخيبي، وتكؾف مجتسع الجراسة مؽ أطخوحات طلا
( أطخوحة طبقت 323جامعة دار الدلاـ والجامعة السفتؾحة في تشدانيا، واشتسمت العيشة عمى )

السشيج الشؾعي، وأجخؼ عمييا فحص معاييخ الثقة، وتؾصمت الشتائج إلى أف معغؼ الظلاب 
( 21ػ أف )استخجمؾا معاييخ السؾثؾقية الكسية بجلًا مؽ معاييخ السؾثؾقية الشؾعية، ونتج عؽ ذل

 ( طالباً مؽ طلاب الساجدتيخ.323الشؾعية الرحيحة مؽ أصل ) طالباً طبق معاييخ السؾثؾقية
 التعميق عمى الدراسات الدابقة:

عخضت الباحثة فيسا سبق بعض الجراسات ذات الرمة بسؾضؾعيا، وتبيؽ مؽ خلاليا 
راسة واقعو أو معؾقاتو، تشؾع الجراسات التي اىتست بالبحث التخبؾؼ بؾجو عاـ سؾاء مؽ حيث د

أو السشيجية السدتخجمة فيو، كسا يلاحع تشؾع البيئات التي ركدت عمييا الجراسات الدابقة، ونجرة 
الجراسات التي اىتست بالبحؾث البيشية عمى وجو التحجيج، وتأتي ىحه الجراسة متفقة مع الجراسات 

تخكيدىا عمى البحؾث البيشية تحجيجاً  الدابقة مؽ حيث الاىتساـ بالبحث التخبؾؼ ولكشيا تختمف في
وفي مجاؿ الإدارة التخبؾية، بجانب اختلافيا في تؾجييا العاـ الستسثل في التخكيد عمى دراسة 
اتجاىات طلاب الجارسات العميا في تخرص الإدارة التخبؾية نحؾ البحؾث البيشية ومجػ 

الجراسات في مجتسعيا وعيشتيا عجا امتلاكيؼ السيارات الستظمبة ليا، بجانب اختلافيا مع أغمب 
( التي كانت عيشتيا طلاب الجراسات العميا، وبرفة 2018بعض الجراسات كجراسة الجاسخ )

عامة استفادت الجراسة الحالية مؽ الجراسات الدابقة في تأكيج مذكمتيا وفي تشاوؿ بعض السفاليؼ 
 في تفديخ ومشاقذة الشتائج.الشغخية، بالإضافة للاستفادة مشيا في بشاء وترسيؼ الأداة و 



 خديجة مقبهل الزهراني .د ....مدى امتلاك طلاب الدراسات العميا في تخرص الإدارة التربهية مهارات إجراء الدراسات البينية 
 

22                                                                   

 الإطار النظري:
 المحهر الأول: البحهث البينية:

 مفههم البحهث البينية:
( البحث البيشي بأنو "البحث الحؼ يجسع بيؽ حقميؽ أو أكثخ 141، 2017يعخؼ العداؼ )

باحث مؽ حقؾؿ السعخفة، وىؾ الحؼ لا تقشّؽ فيو مذكمة البحث تقشيشًا ضيقًا ابتجاء، وإنسا يرل ال
 إلى ذلػ بعج معايذتو الفعمية لمغاىخة السجروسة، وجسعو لمسعمؾمات، وتحميميا وتفديخىا".

( البحث البيشي بأنو "أحج أنؾاع البحؾث التي يُمجأ إلييا 125، 2014ويعخّؼ الجخاح )
لمحرؾؿ عمى فيؼ متعسّق ووصف شسؾلي لمغاىخة الإندانية بجراستيا مؽ أكثخ مؽ جانب وفي 

خرص. يقجـ فيو الباحث عادة فيسًا متعسّقًا وتفديخًا شاملًا لسجاؿ البحث أكثخ مؽ ت
السؾضؾعي. ولا يذتخط أف يعسج الباحث، في البحث الكيفي، إلى تفديخ البيانات والشتائج التي 
يتؾصّل إلييا بالظخؽ الخقسية والإحرائية، بل يتؼ ذلػ عؽ طخيق استخجاـ مفخدات المغة 

 دخدؼ والجسل الإيزاحية".الظبيعية، والأسمؾب ال
لمجراسات البيشية بأنيا  Julie, William( تعخيف كل مؽ 128: 2016وقج أورد بيؾمي )

"دراسات تعتسج عمى حقميؽ أو أكثخ مؽ حقؾؿ السعخفة العمسية، التظبيكية أو الشغخية، أو ىي 
ة مؾضؾع عسمية يتؼ مؽ خلاليا الإجابة عمى بعض الأسئمة أو حل بعض السذاكل أو معالج

 متدع، أو معقج لمغاية يرعب التعامل معو بذكل كاؼ عؽ طخيق نغاـ أو تخرص واحج".
( أف البحث البيشي "نؾع مؽ البحؾث العمسية، التي تفتخض 72: 2012ويحكخ قشجيمجي )

وجؾد حقائق وعؾاىخ اجتساعية يتؼ بشاؤىا مؽ خلاؿ وجيات نغخ الأفخاد والجساعات والسذاركة 
 في البحث".

( فيذيخ إلى أف البحث البيشي "مشيجية بحث عامة في 30، 2012ا العبج الكخيؼ )أم
العمؾـ الاجتساعية، تخكد عمى وصف الغؾاىخ والدعي لتحقيق فيؼ أعسق ليا، مؽ خلاؿ السشحى 
الاستقخائي التفديخؼ لمسعمؾمات التي تُجسع في الدياؽ الظبيعي لمغاىخة مع الجسع بيؽ أكثخ مؽ 

 في دراسة الغاىخة".تخرص أو مجاؿ 
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وفي ضؾء ما سبق تخػ الباحثة أف البحؾث البيشية تخكد عمى الخبط بيؽ أكثخ مؽ مجاؿ 
أو تخرص مؽ خلاؿ تشاوؿ مؾضؾع أو قزية بحثية تتظمب معالجتيا الجسع بيؽ أكثخ مؽ 
مجاؿ أو تخرص، وبالتالي تتظمب باحثيؽ يستمكؾف ميارات بحثية في مختمف السجالات 

 حيث يسكشيؼ إجخائيا بقجر عاؿٍ مؽ الكفاءة والتسيد.التخبؾية ب
 :(Jones. 2010) تدتيجؼ الجراسات البيشية تحقيق ما يميأهداف الدراسات البينية: 

 :دمج السعخفة Integration of knowledge  وتعشي ربط وتكامل السجارس الفكخية والسيشية
 العمؾـ الأساسية والظبيعية. والتقشية لمؾصؾؿ إلى مخخجات ذات جؾدة عالية مبشية عمى

  :الإبجاع في طخؽ التفكيخmodes of thinking  وتعشي تظؾيخ القجرة عمى عخض القزايا
ومدج السعمؾمات مؽ وجيات نغخ متعجدة لتحجؼ الافتخاضات التي بُشيت عمييا وتعسيق 

 فيسيا. 
  :تحقيق التكاملIntegration رات السختمفة ويعشي إدراؾ ومؾاجية الاختلافات بيؽ التخر

لمؾصؾؿ إلى وحجة السعخفة الستكاممة والأكثخ شسؾلًا وعجـ الاقترار عمى رؤية تخرص 
 واحج.

فإف الجور الخئيذ لمجراسات البيشية ىؾ Howard Gardner, 2012, 19) ووفقاً لػ )
تحقيق التكامل بيؽ السعخفة وطخؽ التفكيخ لاثشيؽ أو أكثخ مؽ التخررات بحيث يسكؽ 

ىخة تجاخل التخررات والفخوع العمسية في بخامج التأىيل والتعميؼ والبحث العمسي استيعاب عا
مؽ خلاؿ الجراسات البيشية، وعمى سبيل السثاؿ نجج في جامعة السمػ عبج العديد تخرص السياه 
مذتخؾ بيؽ ثلاث كميات ىي: كمية الأرصاد )عمؾـ وإدارة مؾارد السياه( وكمية اليشجسة )تقشية 

اه السالحة( وكمية عمؾـ الأرض )جيؾلؾجيا السياه(، ومؽ ثَؼ يسكؽ تحقيق التكامل بيؽ تحمية السي
 الكميات الثلاث لعسل بخنامج دراسات بيشية يجسع بيؽ الثلاث كميات في ىحا التخرص. 

كسا تيجؼ الجراسات البيشية لتحقيق تكامل التخررات، وإعجاد باحثيؽ قادريؽ عمى إنتاج 
ي تظؾيخ العمؼ وعلاج الكثيخ مؽ السذكلات، فالجراسات البيشية تداعج معارؼ ججيجة تُديؼ ف

الجامعات عمى مؾاكبة التظؾر الجارؼ في الكثيخ مؽ التخررات عالسياً بسا يمبي الستظمبات 
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، Julie) الجيشاميكية السدتسخة لمسجتسعات الحجيثة التي تتظمب درجات أعمى مؽ التخرص.
2012.) 

احثة أف أىجاؼ الجراسات البيشية تجور حؾؿ الجمج بيؽ وفي ضؾء ما سبق تخػ الب
التخررات تحكيقاً لؾحجة السعخفة التخبؾية وتكامميا، وما يتختب عمى ذلػ مؽ نتائج إيجابية 

 عمى البحث والباحث.
 أهمية الدراسات البينية:

ثخ أصبحت الجراسات البيشية مؽ التؾجيات البارزة في السشاىج الحجيثة، حيث تجسع بيؽ أك
مؽ نغاـ وتعسل عمى تكؾيؽ فخؽ مؽ السعمسيؽ والظلاب بسا يثخؼ التجخبة التعميسية الذاممة، 
ويُعج التعمؼ مؽ خلاؿ الجراسات البيشية لجسيع السدتؾيات ىؾ الأكثخ شيؾعاً، حيث أف ىشاؾ 
اعتخاؼ متدايج بأىسية الإجابة عؽ الأسئمة السعقجة، وحل السذكلات، واكتداب فيؼ متساسػ 

زايا التي تتجاوز قجرة أؼ تخرص أو نغاـ واحج لمسعالجة الذاممة أو الحل السلائؼ، ولقج لمق
أف السذكلات البحثية في العالؼ تكسؽ في أف العمساء نادراً ما  (Palmer, 2013)أوضح 

 .يعالجؾا مذكلاتيؼ البحثية مؽ مشغؾر الجراسات البيشية
 حقؾؿ مختمف في البيشية الجراسات عمىالإقباؿ  إلى زيادة التخبؾية الجراسات وتُذيخ

 الؾطشي والسعيج NSF الؾطشية العمؾـ مؤسدة بيا قامت في مبادرات أىسيتيا وتجمت .السعخفة
 سسعة ذات عالسية جامعات في التجريبية عمييا البخامج واعتسجت الأمخيكيتيؽ NIH لمرحة
 .متسيدة

في كشجا تسشح شيادات عميا  Montrealومؽ الأمثمة العالسية لمجراسات البيشية، أف جامعة 
في تخررات عمسية مددوجة لا تختبط بتخرص عمسي تقميجؼ محجد، مثل شيادة الجكتؾراه في 
العمؾـ الإندانية التظبيكية، أو عمؾـ الحاسؾب الحيؾية، أو عمؾـ الإحراء الاجتساعية. وتسشح 

ة الظبية الحيؾية وبخنامج الفمدفة بساليديا درجة الساجدتيخ في بخنامج اليشجس Putraجامعة باتخا 
في ىشجسة الظيخاف والفزاء، كسا تسشح جامعة الكؾيت درجة الساجدتيخ في عمؾـ الأرض 
التظبيكية ونغؼ السعمؾمات الجغخافية، وتسشح جامعة الإسكشجرية درجة الساجدتيخ في الإدارة 
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جدتيخ في ىشجسة البتخوؿ درجة السا Albertaالبيئية لمسؾارد السائية، وتسشح جامعة البختا 
 (2014والكيسياء، بالإضافة إلى العجيج مؽ الأمثمة الأخخػ. )أميؽ، 

( ججوػ استخجاـ أسمؾب الجراسات البيشية في البخامج 2006وتشاولت دراسة )يحيى، 
الجامعية، كسجخل لتججيج عسمية وحجة السعخفة وتخابظيا ولتججيج دور الأستاذ الجامعي مؽ خلاؿ 

، وتؾصمت لؾجؾد أولؾيات وقزايا بحثية يسكؽ الترجؼ (Taem Teaching)لفخيق التعمؼ با
ليا باستخجاـ الجراسات البيشية مثل قزايا التعميؼ مؽ أجل التفاىؼ الجولي، والتخبية الجولية، 

( عؽ مجػ تجاخل السفاليؼ وتذعب 2013والتخبية الدكانية، في حيؽ كذفت دراسة )عبج الغشي، 
ؿ العمؾـ التخبؾية والاجتساعية، مسا يدتجعي إلغاء الحجود بيؽ حقؾؿ السعخفة الشغخيات في مجا

السختمفة مؽ خلاؿ الدعي لتقخيب السفاليؼ والسشيجيات كسشظمق لمتؾسع في استخجاـ مجخل 
 الجراسات البيشية.

تعؾد لمتؾجو العمسي نحؾ  –بجانب ما سبق  –وتزيف الباحثة أف أىسية الجراسات البيشية 
بيؽ التخررات وتحقيق تكامل السعخفة وتقخيب السفاليؼ والسشيجيات البحثية، كسا أف الجمج 

مخدودىا الإيجابي يعؾد عمى البحث مؽ حيث عسقو ودعسو مؽ أكثخ مؽ مجاؿ بحثي، وتعؾد 
 عمى الباحث مؽ حيث إكدابو ميارات البحث العمسي في أكثخ مؽ مجاؿ وتخرص بحثي.

 البينية ومؤشراتها:معايير جهدة البحهث التربهية 
تتعجد معاييخ جؾدة البحؾث البيشية ومؤشخاتيا؛ فيشاؾ معاييخ ومؤشخات تتعمق بالعسل 
البحثي، وأخخػ تتعمق بالشتائج، أو مخخجات العسل البحثي، وثالثة تتعمق بالقؾػ البذخية 

 (2013السداىسة في البحث، ويسكؽ تشاوؿ ذلػ عمى الشحؾ الآتي: )محػسج، 
ويقرج بالقؾػ شرات القهى البذرية المداهمة في البحث العممي البيني: معايير ومؤ  -أ 

البذخية كافة الفئات التي قج تديؼ في البحث العمسي البيشي ويأتي في مقجمتيا الباحثؾف، 
والفخؽ البحثية، والكيادات، والفخيق الإدارؼ، ومؽ ضسؽ ىحه السعاييخ كفاية الباحث وقجراتو 

ت عمى تؾفيخ مشاخ عمسي سميؼ، وكفاية الفخيق الإدارؼ وتمكيو التجريب البحثية، وقجرة الكيادا
 السشاسب. 
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ويقرج بيا الذخوط التي يشبغي أف تتؾافخ في ليكل معايير ومؤشرات تنفيذ العمل البحثي:  -ب 
أو بشاء البحث، مؽ حيث القجرة عمى تحجيج مذكمة البحث تحجيجاً دقيقاً، والسشيجية البحثية 

يق الفعاؿ ليا، والأصالة ورصانة السادة العمسية التي أستشج إلييا البحث، الدميسة، والتظب
 وقجرة الباحث عمى تؾعيفيا بجقة. 

يتؼ الحكؼ أحياناً عمى جؾدة البحؾث البيشية  معايير ومؤشرات نتائج/مخرجات العمل البحثي: -ج 
 مؽ خلاؿ تقييؼ ثلاثة عشاصخ أساسية ىي:

يج البحؾث السسيدة مؽ نؾعية البحؾث، والسشذؾرات، حيث يتزح التخكيد في تحج النهاتج:-
 وغيخىا مؽ الشؾاتج. 

تؾضيح الإضافات، أو الإسيامات ذات الثقل لمبحث، والاعتخاؼ بيا؛ وىحه  الأثر:-
الإسيامات البحثية تداعج في تقجيؼ فؾائج واضحة تعؾد عمى الاقتراد، والسجتسع، 

لا أف ذلػ قج يتظمب فتخة زمشية معيشة؛ حيث والدياسة العامة، والثقافة، وجؾدة الحياة. إ
( أف الأثخ والسشفعة مؽ البحث العمسي قج لا تتزح عمى السجػ 2013يخػ أويشد )

 القريخ، بل تدتمدـ وقتاً أطؾؿ لتحكيقيا. 
وتخكد عمى تقييؼ مجػ تجعيؼ بيئة البحث لعشرخ الاستسخارية في تجفق البحؾث  البيئة:-

 فعالة، وتظبيقيا. الستسيدة، ونذخ نتائجيا ال
( معاييخ جؾدة البحؾث البيشية في اتباع السشيجية العمسية الخصيشة، 2014ويحجد أحسج )

وخجمة قزايا التشسية الذاممة داخل الؾطؽ، والتؾافق مع السخاكد البحثية العالسية، والحخص عمى 
ئة التجريذ الجؾدة والشؾعية لسذخوعات البحؾث، والارتقاء بالقجرات البحثية لأعزاء ىي

 الجامعية، وتعديد الرمة بيؽ الجامعة والسجتسع السحمي والسجتسع العالسي.
( معاييخ ميسة لشذخ البحؾث البيشية مشيا: معيار السمكية 2014وتزيف دراسة محسػج )

الفكخية ويذسل: ذكخ السدئؾؿ الفكخؼ عؽ السحتؾػ والسذاركيؽ فيو، مع ذكخ الجية أو الجامعة 
الباحثؾف، بالإضافة إلى اعتساد ومخاجعة البحث مؽ قبل جيات أخخػ مثل وزارة  التي يشتسي ليا

التعميؼ أو مخاكد البحؾث، ومعيار الجقة والسؾضؾعية ويذسل: تحجيج الأفكار الخئيدة وخلاصة 
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السحتؾػ، بالإضافة إلى خمؾ السحتؾػ مؽ الأخظاء المغؾية والإملائية، ومعيار الحجاثة ويذسل: 
 البحث وحجاثة السعمؾمات. تاريخ كتابة 

 المحهر الثاني: بحهث الإدارة التربهية:
 مفههم بحهث الإدارة التربهية:

تعخؼ الإدارة التخبؾية بأنيا: "حقل معخفي مكؾف مؽ أفكار، ونغخيات، ونساذج تدعى لفيؼ 
ما يجخؼ في السؤسدات التخبؾية مؽ مسارسات وتحديؽ تمػ السسارسات" )العظارؼ وعؾاد، 

2015، 183  .) 
أما البحث التخبؾؼ فيعخؼ بأنو: "فخع مؽ فخوع البحث العمسي، يدعى إلى دراسة 
السذكلات التخبؾية التي تؾاجو مختمف عشاصخ نغاـ التعميؼ العاـ أو نغاـ التعميؼ العالي، وقج 
تأخح دراستو لمسذكلات التخبؾية شكل التأصيل العمسي، أو التذخيص، أو التقؾيؼ أو وضع أطخ 

 (. 102، 2013خحة" )إسساعيل، مقت
( بأنو "جسيع الجراسات في مجالات التخبية 160، 2014ويعخفو )السيجؼ وآخخوف، 

السختمفة؛ سؾاء تمػ التي يجخييا أعزاء ىيئة التجريذ، أو تمػ التي يقؾـ بيا طلاب الجراسات 
 ميؼ السختمفة". العميا مؽ رسائل الساجدتيخ والجكتؾراه في السجالات التخبؾية بسؤسدات التع

( بأنو: "جيج مشغؼ 4، 2015أما البحث في مجاؿ "الإدارة التخبؾية" فقج عخفو الثبيتي )
لمؾصؾؿ إلى حمؾؿ لمسذكلات التخبؾية والتعميسية والإدارية، والتي تشعكذ إيجاباً عمى تظؾيخ 

 ؾية". كفاءة وفعالية العسمية التعميسية، ولتؾليج أفكار ججيجة في مجاؿ الإدارة التخب
يتزح مؽ التعخيفات الدابقة في مجسميا؛ أف بحؾث الإدارة التخبؾية تيجؼ بذكل أساس 
لإيجاد حمؾؿ لمسذكلات التخبؾية والتعميسية والإدارية؛ وتحقيق كفاءة شاممة في السجتسع؛ لحلػ 

ة أصبح مؽ الأىسية بسكاف تثسيؽ الجيؾد البذخية والسادية السبحولة في بحؾث الإدارة التخبؾي
وتؾجيييا نحؾ الحاجات الآنية والسدتقبمية لمسجتسع السحمي ولكل ما فيو خيخ لمسجتسع الإنداني 

 عامة. 
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 أهمية بحهث الإدارة التربهية:
تتعاعؼ أىسية الإدارة حيؽ تختبط بالتخبية والتعميؼ؛ فالبحث التخبؾؼ يعج أحج الأدوات السيسة 

ة لسشغؾمة التعميؼ، سؾاء مؽ حيث تقجيؼ معالجة التي لا غشى عشيا لسؾاجية السظالب الستججد
عمسية مؾضؾعية لمسذكلات والقزايا، أو مؽ حيث صياغة الحمؾؿ والقخارات التي يقؾد تبشييا 
نحؾ تظؾيخ الأداء التخبؾؼ عسؾماً، وضساف القؾة والفاعمية لمسؤسدات التعميسية في عل عالؼ 

رىا وقؾد الشيزة الحجيثة، ووسيمة أساسية يتجو بقؾة نحؾ الإبجاع، وترشيع السعخفة باعتبا
للانزساـ إلى مجتسعات السعخفة؛ فالسشغؾمة التعميسية في أؼ بمج لا يسكشيا أف تدتكيؼ وتشجح 
في أداء دورىا كقاطخة لمتشسية، وركيدة أساسية في البشاء الحزارؼ؛ إلا إذا تستع البحث التخبؾؼ 

خاصة بيا، ورصج العؾائق والسذكلات التي تحج مؽ بجور في تجبيخ وتؾجيو الدياسة التعميسية ال
فاعمية السخظظات والسذاريع التخبؾية، سؾاء كانت ىحه السعؾقات داخمية أو خارجية )الجىذاف، 

2015 .) 
ويذكل البحث العمسي في مجاؿ التخبية وخرؾصاً الإدارة التخبؾية ركيدة أساسية لمتشسية 

تعميؼ وحل مذكلاتو، وآلية لتؾفيخ السعمؾمات اللازمة البذخية في السجتسع، وضخورة لتظؾيخ ال
لستخحؼ القخار وصشاع الدياسة التعميسية، وتتحجد أىسيتو؛ فيسا يسكؽ أف يقؾـ بو مؽ أدوار يسكؽ 
عؽ طخيقيا التغمب عمى السذكلات والقزايا السجتسعية التي تعاني مشيا قظاعات التشسية 

ريخة الأمج إلى أىجاؼ أعؼ وأشسل، وأوقع أثخاً وأبعج السختمفة، وتتخظى أىجافو تمػ السقاصج ق
مجػ. فقج أصبح البحث التخبؾؼ مؽ الزخورات التي تحتسيا عخوؼ العرخ الحجيث؛ حيث 
التشامي السزظخد لمسعارؼ والتجفق اليائل لمسعمؾمات، والفجؾة الستفاقسة بيؽ مؽ يسمػ أدوات 

 (. 2013يل، البحث ويجشي الشتائج، وبيؽ مؽ لا يسمكيا )إسساع
وتعج الحاجة إلى بحؾث متسيدة في الإدارة التخبؾية اليؾـ أشج مشيا في أؼ وقت مزى؛ 
وذلػ لمتظؾرات الستدارعة التي يذيجىا العرخ الحالي، مؽ انفجار معخفي، ونسؾ وتظؾر ىائل 
 في مجاؿ تكشؾلؾجيا السعمؾمات والاترالات، وتكسؽ أىسية البحث في الإدارة التخبؾية في أف
التظؾيخ لا يتؼ بسعدؿ عؽ البحث التخبؾؼ، إذ يسكؽ مؽ خلاؿ البحث التخبؾؼ الؾصؾؿ إلى 
السعمؾمات، ويسكؽ إضافة معخفة ججيجة في مجاؿ الإدارة التخبؾية مع التؾصل إلى بعض 
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الحقائق في السجاؿ، وتؾجيييا بظخيقة عمسية مؾضؾعية نحؾ معالجة مذكلات الإدارة التخبؾية، 
 (. 4، 2015جات التعميسية بجانبييا الكسي والكيفي )الثبيتي، وتظؾيخ السخخ 

كسا أنو يسكؽ الاعتساد عمى نتائج بحؾث الإدارة التخبؾية في حل مذكلات الإدارة 
التخبؾية، وتظؾيخ العسل الإدارؼ في السؤسدات التخبؾية والتعميسية؛ حيث يعتسج البحث في الإدارة 

ؾمات حؾؿ السؾضؾعات والسجالات الإدارية التخبؾية والتعميسية التخبؾية عمى جسع البيانات والسعم
 (. 8، 2015السختمفة، وتؾعيف تمػ السعمؾمات في السؾاقف التخبؾية السختمفة )الثبيتي، 

يتزح مسا سبق، الأىسية البالغة لبحؾث الإدارة التخبؾية؛ وذلػ لارتباطيا الؾثيق بالتعميؼ 
جؾىخ وأساس التشسية الذاممة في كل السجتسعات؛ فلا تشسية بكافة مدتؾياتو وأنؾاعو والحؼ ىؾ 

بجوف تعميؼ ولا تعميؼ جيج بجوف إدارة تخبؾية متسيدة. وتدداد تمػ الأىسية في عرخ السعخفة الحؼ 
يجج فيو الباحث الستسيد والسبجع فخصتو لإعادة الثقة ببحؾث الإدارة التخبؾية؛ مؽ خلاؿ بحث 

 سع والغيؾر بشتائج واضحة وقابمة لمتظبيق. السؾضؾعات ذات الرمة بالسجت
 متطمبات تحقيق التميز في بحهث الإدارة التربهية في ضهء معايير الترنيفات العالمية:

يتظمب وصؾؿ الجامعات لمعالسية تحقيق التسيد البحثي، فإذا كاف لبحؾث الإدارة التخبؾية 
فعشجىا يجب عمى الجامعات  أىسية خاصة لارتباطيا السباشخ بتظؾيخ الإنداف والسجتسع؛

الاىتساـ بيا وإزالة العؾائق التي تحؾؿ عؽ تسيدىا وبالتالي وصؾليا لمعالسية، وسؾؼ يتؼ تشاوؿ 
 تمػ الستظمبات كسا تشاولتيا الأدبيات عمى مدتؾػ مجالات اىتساـ البحث كسا يمي:

 مجال تنفيذ بحهث الإدارة التربهية:. أ
 ات التالية:( تحقيق الستظمب2017يقتخح العباد )

  .زيادة السيدانيات السخررة لمبحؾث العمسية بسا يؾجج السخونة الكافية لتسؾيميا 
  ًوضع ترؾر عاـ لخظط البحث العمسي بالجامعة عمى مدتؾػ الأقداـ والكميات وفقا

 للاحتياجات. 
  تؾجيو البحث العمسي لخجمة مجالات بحثية ججيجة تؾاكب متظمبات السدتقبل مؽ خلاؿ

 التظبيكية السؾجية لخجمة السجتسع. البحؾث 
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  رسؼ خخيظة بحثية لمجامعة، كأساس لتحجيج السجالات السشاسبة لمتعاوف مع السؤسدات
 السجتسعية. 

  التعاوف البحثي مع القظاع الخاص يؤدؼ إلى رفج البحث العمسي بسؾضؾعات مدتسجة مؽ
 الؾاقع. 

 ية مثل: الالتداـ، والأمانة العمسية، وضع سياسة بحثية تختكد إلى الأخلاقيات والكيؼ البحث
 وحساية السمكية الفكخية. 

  .تحجيج الأولؾيات البحثية، تتسثل في البحث عؽ بجائل لمسداىسة في حل السذكلات السجتسعية 
  تؾفيخ بيئة بحثية متسيدة؛ تتزسؽ تؾفيخ البشية التحتية اللازمة مؽ معامل ومعاىج بحثية؛

كامل البحثي، ودعؼ السكتبات بالكتب والسخاجع، بالإضافة إلى تخريص مخكد لمت
 والجوريات العمسية. 

  .تظؾيخ بخامج الجراسات العميا وفق معاييخ أكاديسية متقجمة تؾاكب أحجث تظؾرات العرخ 
  .نذخ ثقافة الجؾدة والتسيد في البحؾث العمسية بيؽ الباحثيؽ 
 ة في التجريذ والبحث العمسي وخجمة إحجاث التؾازف والتكامل فيسا بيؽ وعائف الجامعة الستسثم

 السجتسع. 
 ( الستظمبات التالية:2014ويزيف الخميفة )

  .تشسية ميارات طلاب الجراسات العميا في مجاؿ البحث العمسي 
  .استثسار بحؾث وبخامج الجراسات العميا في تؾعيف السعخفة وتحؾيميا إلى ثخوة إنتاجية وتشسؾية 
 ؾمة البحث العمسي في الجامعات، ورفع قجرتيا التشافدية. وجؾد إدارة فاعمة لكيادة مشغ 
  وجؾد رؤية واضحة لجعؼ الذخاكة الفاعمة بيؽ السخاكد البحثية في الجامعات ومؤسدات

 السجتسع. 
  .زيادة عجد العامميؽ في السخاكد البحثية وتعييؽ مداعجيؽ لمباحثيؽ 
 مي لمتخررات بأسمؾب الفخؽ البحثية. دعؼ إنتاج البحؾث العمسية السذتخكة ذات الظابع التكام 
  .تؾفيخ الؾقت الكافي لأعزاء ىيئة التجريذ لإنجاز البحؾث العمسية 
  .إنذاء قاعجة بيانات لمبحؾث العمسية 
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 مجال البحهث المنذهرة: . ب
 ( تحقيق الستظمبات التالية في مجاؿ نذخ البحؾث العمسية: 2017يخػ العباد )

  الإدارة التخبؾية مؽ خلاؿ معاييخ أكاديسية متقجمة ومعتسجة تظؾيخ نغؼ الشذخ العمسي لبحؾث
 عالسياً. 

  تذجيع أعزاء ىيئة التجريذ بأقداـ الإدارة التخبؾية عمى نذخ أبحاثيؼ العمسية داخل السسمكة
 وخارجيا. 

  إصجار مجلات عمسية متخررة لشذخ بحؾث طلاب الجراسات العميا في مجاؿ بحؾث
 الإدارة التخبؾية. 

 ق السحمي والعالسي لمبحؾث العمسية بسا فييا بحؾث الإدارة التخبؾية. التدؾي 
  .ربط مخاكد البحؾث بذبكات قؾاعج السعمؾمات الجولية، وتذجيع الأبحاث الستسيدة 

 ( ما يمي:2014وتزيف الذخبيشي ومحسػج )
 ية بشاء معاييخ قياسية لزبط عسمية تحكيؼ البحؾث العمسية بالاستفادة مؽ التجارب السحم

 والجولية. 
   رفع كفاءة السحكسيؽ مؽ خلاؿ إقامة الجورات والبخامج التجريبية في قزايا التحكيؼ العمسي

 لمبحؾث التخبؾية. 
  تيديخ نذخ البحؾث التخبؾية في السجلات العمسية السخمؾقة، تؾفيخ الجعؼ السادؼ والسعشؾؼ

 لشذخىا.
   أف يشتج أبحاثا متسيدة قابمة لمشذخ في تذجيع الشذخ العمسي السذتخؾ؛ الأمخ الحؼ مؽ شأنو

 السجلات والجوريات العالسية. 
   عقج مؤتسخ سشؾؼ لكل تخرص في التخررات التخبؾية، وتذجيع طلاب الجراسات العميا

 عمى السذاركة فيو. 
  .تؾحيج معاييخ وقؾاعج الشذخ بيؽ السجلات العمسية التخبؾية، وخاصة في التخرص الؾاحج 
 لعمسية التخبؾية بالذخاكة والتعاوف وتبادؿ الشذخ مع السجلات العالسية إلداـ السجلات ا

 السخمؾقة. 
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  إخزاع جسيع مجلات الشذخ العمسي التخبؾية للإشخاؼ العمسي مؽ قبل وزارة التعميؼ أو
 السجمذ الأعمى لمجامعات. 

  السخمؾقة فتح قشؾات الاتراؿ والذخاكة والتعاوف بيؽ الجامعات الدعؾدية والسجلات العمسية
 عالسياً. 

  إنذاء مخكد للإعلاـ التخبؾؼ بالجامعات الدعؾدية تتؾلى التدؾيق ونذخ نتائج الأبحاث
 التخبؾية التي يتؼ إنجازىا محمياً ودولياً. 

 (:2014ويزيف رضؾاف، )
  .نذخ ثقافة التعامل مع التقشية الحجيثة بيؽ طلاب الجراسات العميا 
  ؿ بيا والتي تدتخجميا مؤسدات الترشيف العالسية؛ ويكؾف الإلداـ بعسميات التؾثيق السعسؾ

 ذلػ في رسائل الساجدتيخ والجكتؾراه، وفي إعجاد الباحثيؽ قبل ذلػ. 
  استحجاث السجلات والجوريات العمسية في الفخوع التخبؾية التي يسكؽ أف تحغى بثقة

 الباحثيؽ؛ بحيث يتؼ دعسيا بييئة استذارية ومحكسيؽ عمسييؽ. 
 كاتب أو وحجات استذارية تداعج طلاب الجراسات العميا عمى الشذخ العمسي الستسيد. إنذاء م 
  .دعؼ البشية التحتية بالأجيدة السشاسبة الجاعسة لمشذخ الإلكتخوني 
 مجال الحجم البحثي: . ج

( أنو عمى الجامعات تحقيق الستظمبات التالية مؽ أجل زيادة الإنتاجية 2013تخػ دراسة الربحي )
 لمباحثيؽ في مجاؿ الإدارة التخبؾية:العمسية 

  تقجيؼ الحؾافد التذجيعية وزيادة الجعؼ السالي لأغخاض البحث العمسي وتيديخ الحرؾؿ عمى
 التفخغ العمسي. 

  ،رفع مدتؾػ دافعية الإنجاز لجػ طلاب الجراسات العميا مؽ خلاؿ مشحيؼ الحخية الأكاديسية
 لسشاخ العمسي السشاسب لمعسل البحثي. وحخية السذاركة في اتخاذ القخار، وتؾفيخ ا

  .مشح طلاب الجراسات العميا الفخصة لمسذاركة في السؤتسخات العمسية داخل السسمكة وخارجيا 
 ( ما يمي:2014ويحكخ الخميفة )
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 استخجاـ أسمؾب السقارنة والاقتجاء بسشافذ خارجي (BENCH MARKING)  لخفع القجرة
 التشافدية لسشغؾمة البحث العمسي. 

  تقجيؼ مشح لظلاب الجراسات العميا لديارة السخاكد العمسية في الجوؿ الستقجمة وعسل بحؾث
 مذتخكة. 

  .تقييؼ السذاريع البحثية وفق معاييخ عالسية تشافدية واضحة ومحجدة لزساف الجؾدة 
  .تظبيق نغاـ "العقؾد البحثية" في تخظيط وتشفيح السذخوعات البحثية 

 ( ما يمي:264، 2014يشي ومحػسػج )بيشسا تزيف دراسة الذخب
  تقجيؼ دعؼ لمباحثيؽ الستسيديؽ مؽ قبل الجامعة لتذجيعيؼ عمى التسيد السدتسخ في البحث"

 العمسي". 
 منهجية الدراسة وإجراءاتها:

 : استخجمت الجراسة السشيج الؾصفي لأنو الأندب لتحقيق أىجافيا.منهج الدراسة
مػؽ طػلاب الجراسػات العميػا فػي تخرػص الإدارة التخبؾيػة،  تكؾف مجتسع الجراسة مجتمع الدراسة:

( الساجدػتيخ والػجكتؾراه تخرػص الإدارة التخبؾيػة بجامعػات 220حيث بمغ إجسالي عػجد الظػلاب )
السسمكػػة العخبيػػػة الدػػػعؾدية. وذلػػػػ بشػػػاء عمػػػى مػػػا تؾصػػمت إليػػػو الباحثػػػة مػػػؽ معمؾمػػػات مػػػؽ خػػػلاؿ 

ية في معغؼ الجامعات الدعؾدية التي يتؾاجػج بيػا التؾاصل مع الدملاء في تخرص الإدارة التخبؾ 
ىػػػػحا التخرػػػػص، حيػػػػث لا تتػػػػؾفخ احرػػػػائيات رسػػػػسية بأعػػػػجاد طػػػػلاب الجراسػػػػات العميػػػػا فػػػػي ىػػػػحا 

 التخرص.
: تؼ تظبيق الاستبانة الخاصة بالجراسة عمى عيشة مؽ طلاب الجراسات ومهاصفاتها عينة الدراسة

ؼ بظخيقػة عذػؾائية بدػيظة، وزعػت عمػييؼ الاسػتبانة العميا في تخرص الإدارة التخبؾية تػؼ اختيػارى
( مدػػتجيبًا، وىػػي عيشػػة تسثػػل السجتسػػع تسثػػيلًا حكيكيًّػػا وفقًػػا 143إلكتخونيًّػػا، وتػػؼ الحرػػؾؿ عمػػى )

" لتحجيػػػج حجػػػؼ العيشػػػة، والجػػػجوؿ الآتػػػي يؾضػػػح تؾزيػػػع عيشػػػة krejcie and morganلجػػػجوؿ "
 الجرجة العمسية(: -الجراسة حدب الستغيخات )الشؾع
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 ( يهضح تهزيع أفراد العينة حدب النهع والدرجة العممية1جدول )
 الشدبة السئؾية التكخار الستغيخ

 الشؾع
 56.6 81 ذكؾر
 43.4 62 إناث

 الجرجة العمسية
 63.6 91 ماجدتيخ
 36.4 52 دكتؾراه 

 100 143 السجسؾع
كؾر، حيػػث بمغػػت الػػح أكبػػخ مػػؽ( أف ندػػبة أفػػخاد العيشػػة مػػؽ الإنػػاث 1يتزػػح مػػؽ الجػػجوؿ )

( أف ندبة أفػخاد العيشػة 1(. كسا يتزح مؽ الججوؿ )%43.4(، )%56.6الشدب عمى التختيب، )
طػلاب الساجدػتيخ، حيػث بمغػت الشدػب عمػى مػؽ ندػبة أفػخاد العيشػة  أكبخ مػؽمؽ طلاب الجكتؾراه 

 (.%36.4(، )%63.3التختيب، )
مؾزعػػة عمػػى محػػؾريؽ وىسػػا كالتػػالي:  ( فقػػخة40أعػػجت الباحثػػة اسػػتبياف تكػػؾف مػػؽ ) أداة الدراســة:

( درجة امتلاؾ طلاب الجراسات العميا بقدؼ الإدارة ميػارات إجػخاء البحػؾث البيشيػةالسحؾر الأوؿ: )
طبيعة اتجاىات طلاب الجراسات العميػا تخرػص ( فقخة، السحؾر الثاني: )20والحؼ يشجرج تحتو )

( فقػػخة، وتػػتؼ الإجابػػة عمػػى فقػػخات 20يزػػاً )(، ويشػػجرج تحتػػو أالإدارة التخبػػؾؼ نحػػؾ البحػػؾث البيشيػػة
مختفعػػػة جػػجا، مختفعػػة، متؾسػػظة، مشخفزػػة، مشخفزػػػة الاسػػتبياف وفقػػاً لتػػجريج ليكػػخت الخساسػػي )

 .(ججا
   صدق أداة الدراسة:

( مؽ السحكسيؽ الستخرريؽ فػي مجػاؿ 10تؼ عخض أداة الجراسة عمى عجد ) صدق المحكمين:
الإدارة التخبؾيػػػة والكيػػػاس والتقػػػؾيؼ والمغػػػة العخبيػػػة، لمتأكػػػج مػػػؽ مشاسػػػبتيا، وتػػػؼ تعػػػجيل السلاحغػػػات 

 الؾاردة مشيؼ.  
 : بعػػج تحكػػيؼ الاسػػتبانة والالتػػداـ بتعػػجيلات السحكسػػيؽ تػػؼ تظبيػػق الاسػػتبانة عمػػىالاتدــاق الــداخمي

( طالبػػا، 40عيشػػة اسػػتظلاعية مػػؽ طػػلاب الجراسػػات العميػػا فػػي تخرػػص الإدارة التخبؾيػػة بمغػػت )
وبعػػج تفخيػػغ الاسػػتبانات وتبؾيبيػػا، تػػؼ حدػػاب الاتدػػاؽ الػػجاخمي باسػػتخجاـ حدػػاب معامػػل )ارتبػػاط 
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بيخسػػػؾف( بػػػيؽ درجػػػة كػػػل محػػػؾر والجرجػػػة الكميػػػة للاسػػػتبانة، وكانػػػت درجػػػة الاتدػػػاؽ الػػػجاخمي كسػػػا 
 التالي:بالججوؿ 

 ( يهضح معامل الارتباط بين درجة كل محهر والدرجة الكمية للاستبانة.2جدول )
 معامل الارتباط السحؾر

1 0.823** 
2 0.869** 

            0.01** دال عند مدتهى 
( أف معاملات الارتباط لمجرجة الكميػة لسحػؾرؼ الاسػتبانة مػع الجرجػة 2يتزح مؽ الججوؿ )

(، وىي قيؼ دالة إحرائياً 0.869( إلى )0.823ؾجبة وقؾية وتخاوحت ما بيؽ )الكمية للاستبانة م
(. مسػػػا يػػػجؿ عمػػػى قػػػؾة ارتبػػػاط السحػػػؾريؽ والاسػػػتبانة وىػػػؾ مػػػا يؤكػػػج صػػػجؽ 0.01عشػػػج مدػػػتؾػ )

 الاستبانة، وبحلػ أصبحت الاستبانة تتستع بجرجة عالية مؽ الاتداؽ الجاخمي. 
حدػػاب ثبػػات محػػؾرؼ الاسػػتبانة طخيقتػػي معامػػل الفػػا اسػػتخجمت الباحثػػة فػػي  ثبــات أداة الدراســة:

 كخونباخ، والتجدئة الشرفية، ويتزح ذلػ مؽ خلاؿ الججوؿ التالي:
 ( معامل الثبات لمحهري الاستبانة.3جدول )

 عجد العبارات السحؾر
معامل ألفا 

 كخونباخ
معامل الثبات قبل الترحيح 

 لدبيخماف بخاوف 
معامل الثبات بعج 
 الترحيح لجتساف

رجة د
 الثبات

 كبيخة 0.896 0.795 0.841 20 السحؾر الأوؿ
 كبيخة 0.926 0.868 0.863 20 السحؾر الثاني

( أف قيستي معامل ألفا كخونباخ )الثبات( في محؾرؼ الاستبانة كبيخة 3يتزح مؽ الججوؿ )
(، كسا تخاوحت قيستي 0.863 -0.841حيث بمغت قيسة معامل الثبات عمى محؾرؼ الاستبانة )

(، مسا يذيخ إلى ثبػات الاسػتبانة، 0.926( و)0.896معامل الثبات بعج الترحيح لجتساف بيؽ )
وصػلاحيتيا لكيػاس مػا وضػعت لكياسػو، وإمكانيػة ثبػات الشتػائج التػي تدػفخ عشيػا الجراسػة الحاليػػة، 

 وقج يكؾف ذلػ مؤشخًا جيجًا لتعسيؼ نتائجيا.
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يخ طػػؾؿ الفتػػخة التػػي يسكػػؽ مػػؽ خلاليػػا وقػػج تحػػجد مدػػتؾػ السؾافقػػة لػػجػ عيشػػة الجراسػػة )تقػػج
الحكػؼ عمػى السؾافقػة مػػؽ حيػث كؾنيػا مختفعػػة جػجا، مختفعػة، متؾسػػظة، مشخفزػة، مشخفزػة جػػجاً، 

 (:96، 1986مؽ خلاؿ العلاقة التالية )جابخ، وكاعؼ، 

 مدتهى المهافقة  =
 1  -ف  
 ف    
لتػالي مدػتؾػ ومػجػ ( ويؾضػح الجػجوؿ ا5حيث تذيخ )ف( إلى عجد الاستجابات وتداوػ )

 مؾافقة العبارة لجػ عيشة الجراسة لكل استجابة مؽ استجابات الاستبانة:
 ( يهضح مدتهى المهافقة لدى عينة الدراسة.4جدول )

 السجػ مدتؾػ السؾافقة

 1.8وحتى 1مؽ  مشخفزة ججا
 2.6وحتى 1.81مؽ  مشخفزة
 3.4وحتى 2.61مؽ  متؾسظة

 4.2وحتى  3.41مؽ  مختفعة

 5وحتى  4.21مؽ  ة ججامختفع

 نتائج الدراسة ومناقذتها وتفديرها:
مــا درجــة امــتلاك طــلاب الدراســات نتــائج الإجابــة عــن الدــؤال الأول الــذي نــص عمــى مــا يمــي: 

 العميا في تخرص الإدارة التربهية لمهارات إجراء الدراسات البينية؟  
اص بجرجػة امػتلاؾ طػلاب تختيػب مجػالات السحػؾر الأوؿ والخػللإجابة عؽ ىحا الدػؤاؿ تػؼ 

الجراسػػات العميػػا بقدػػؼ الإدارة التخبؾيػػة ميػػارات إجػػخاء الجراسػػات البيشيػػة مػػؽ حيػػث متؾسػػط الأوزاف 
 الشدبية لكل مجاؿ وندبة السؾافقة عميو، والججوؿ التالي يؾضح ذلػ:

 



 02020202  لدنةلدنة  --الرابع )ج(الرابع )ج(الجزء الجزء   --العدد الرابعالعدد الرابع  --عذرعذر  الخامسالخامس  المجمدالمجمد  ــ  دمنههردمنههر  جامعةجامعة  ــ  التربيةالتربية  كميةكمية  ــ  الدراسات التربهية والاندانيةالدراسات التربهية والاندانية  مجمةمجمة
 

                                                     22 

 ( الهزن الندبي ومدتهى المهافقة عمى عبارات المحهر الأول.5جدول )

الهزن  العبارة م
 ندبيال

الانحراف 
رتبة المعياري 

ال
 

مدتهى 
 المهافقة

أمتمػػػ ميػػارة بشػػاء أدوات بحثيػػة فػػي الجراسػػات البيشيػػة بحيػػث تجسػػع بػػيؽ أكثػػخ مػػؽ  19
 0.991 3.3287 حقل معخفي.

1 
 متؾسظة

أستظيع تحجيج السحجدات الخئيدية في الجراسات البيشية رغؼ جسعيا بيؽ أكثخ مػؽ  18
 متؾسظة 2 1.492 3.2378 تخرص بحثي.

لػػجؼ القػػجرة عمػػى التعامػػل مػػع السذػػكلات التخبؾيػػة السعقػػجة التػػي تتظمػػب دراسػػتيا  2
 متؾسظة 3 1.436 3.1748 الجسع بيؽ أكثخ مؽ تخرص.

أمتمػػػ ميػػػارة اسػػتخلاص الشتػػػائج فػػػي الجراسػػات البيشيػػػة بحيػػػث تشتسػػي لأكثػػػخ مػػػؽ  15
 تخرص بحثي.

 متؾسظة 4 1.555 3.1608

جرة عمػى التؾفيػق بػيؽ التخررػات السختمفػة لمؾصػؾؿ إلػى وحػجة السعخفػة لجؼ الق 6
 الستكاممة والأكثخ شسؾلًا.

 متؾسظة 5 1.458 3.0909

 متؾسظة 6 1.438 3.0420 يسكششي صياغة مؾضؾعات بحثية بيشية تختبط بسؾضؾع البحث الحؼ أُنجده. 17
ة البيشية وتشتسػي لأكثػخ لجؼ ميارة الخجؾع لجراسات سابقة مختبظة بسؾضؾع الجراس 13

 مؽ تخرص بحثي.
 متؾسظة 7 1.524 2.9720

 متؾسظة 8 1.294 2.9091 أمتمػ ميارة إجخاء السذاريع البحثية السذتخكة مع أكثخ مؽ تخرص. 3
لجؼ القجرة عمى تحجيج الأىجاؼ البحثية بجقة في الجراسات البيشية وبياف دور كػل  11

 متؾسظة 9 1.168 2.7902 تخرص في تحكيقيا.

 متؾسظة 10 1.265 2.7692 أستظيع مدج السعمؾمات مؽ وجيات نغخ متعجدة. 5
 متؾسظة 11 1.227 2.7622 أستظيع الجسع بيؽ أكثخ مؽ مجاؿ في دراساتي البحثية. 1

 متؾسظة 12 1.274 2.7552 أستظيع الخخوج بتؾصيات بحثية تشاسب الجراسات البيشية. 20
 متؾسظة 13 1.201 2.7483 ي الجراسات البيشية وما يعؾد عمى كل تخرص مشيا.أستظيع تحجيج الأىسية ف 12
يسكششي استخلاص الإطار الشغػخؼ فػي الجراسػات البيشيػة مػؽ أكثػخ مػؽ تخرػص  14

 متؾسظة 14 1.316 2.7343 بحثي.

 متؾسظة 15 1.177 2.7203 أستظيع تؾعيف الأساليب السشيجية الستعجدة التي تتظمبيا الجراسة البيشية. 7
 متؾسظة 16 1.169 2.6993 أمتمػ ميارة صياغة الأسئمة البحثية في الجراسات البيشية. 10
 متؾسظة 17 1.146 2.6923 أستظيع تحجيج العشؾاف بجقة في الجراسات البيشية. 9
 متؾسظة 18 1.195 2.6853 يسكششي الجمج والخبط بيؽ السجارس الفكخية في دراساتي البحثية. 4

يع كتابػػػة تؾصػػػيات بحثيػػػة فػػػي نيايػػػة أبحػػػاثي تشتسػػػي لأكثػػػخ مػػػؽ تخرػػػص أسػػػتظ 16
 متؾسظة 19 1.277 2.6713 بحثي.

 مشخفزة 20 1.740 2.4825 يسكششي تحجيج مذكمة الجراسة البيشية مؽ كل التخررات السختبظة بيا. 8
 متؾسظة  1.1608 2.8713 الستؾسط الكمي لعبارات السحؾر

امػػػتلاؾ طػػػلاب الجراسػػػات العميػػػا بقدػػػؼ الإدارة ميػػػارات  ( أف درجػػػة5يتزػػػح مػػػؽ الجػػػجوؿ )
البيشيػػة مػػؽ وجيػػة نغػػخىؼ جػػاءت متؾسػػظة؛ حيػػث بمػػغ الستؾسػػط الكمػػي لعبػػارات  الجراسػػاتإجػػخاء 
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(، حيػػػث 3.3287( و)2.4825(، كسػػػا تخاوحػػػت عبػػػارات السحػػػؾر مػػػا بػػػيؽ )2.8713السحػػػؾر )
 مشخفزة. ( عبارة عمى درجة متؾسظة، وعبارة واحجة عمى درجة19حرمت )

ويسكؽ تفديخ ىحه الشتيجة في ضؾء وجؾد بعض الجيؾد السبحولة مؽ أجل تحجيث وتظؾيخ 
بػػخامج الجراسػػات العميػػا وتزػػسيشيا السيػػارات الستظمبػػة لمبحػػث العمسػػي بجسيػػع صػػؾره وأشػػكالو ولكػػؽ 
اً نغػػخاً لػػبطء عسميػػات التحػػجيث وكثػػخة التحػػجيات والعكبػػات التػػي تؾاجييػػا، فػػإف تأثيخىػػا جػػاء متؾسػػظ

مسا جعل درجػة امػتلاؾ طػلاب الجراسػات العميػا بقدػؼ الإدارة لسيػارات إجػخاء الجراسػات البيشيػة مػؽ 
 وجية نغخىؼ متؾسظة.

يزاؼ لسا سبق غياب تخكيد بخامج الجراسات العميا عمى الجراسات البيشية ومػا تتظمبػو مػؽ 
إعػػػجاد الباحػػػث ميػػػارات بذػػػكل عسمػػػي ونغػػػخؼ ومكثػػػف، مقابػػػل الاىتسػػػاـ بالجؾانػػػب الشغخيػػػة فػػػي 

والتخكيد عمى البحؾث الكسية بذكل أكبخ مؽ البحؾث الشؾعية. ويػجعؼ الشتيجػة الدػابقة مػا أشػارت 
مػػؽ وجػػؾد فجػػؾة كبيػػخة بػػيؽ السؤسدػػات البحثيػػة والسؤسدػػات التشسؾيػػة ( 2018إليػػو دراسػػة لعدالػػي )

 السختمفة الاقترادية والاجتساعية والخجماتية في الؾطؽ العخبي برفة عامة.
( التي أكجت عمى زيادة 2016تفق ىحه الشتيجة في مزسؾنيا مع نتائج دراسة بيؾمي )وت

 الأكاديسي بالدياؽوالسختبظة  الاجتساعية العمؾـ في البيشية الجراسات التي تؾاجو السعؾقات حجؼ
كسا أشارت نتائج بعض الجراسات إلى مؾاجية البحؾث البيشية ، وأنيا مازالت مخاحميا الأولية

( 2019، والدايجؼ، 2019والعسيخؼ،  2019مؽ الرعؾبات والسعؾقات )أحسج ومؾسى،  لمعجيج
ولحا أوصت ىحه الجراسات بزخورة إعادة الشغخ في بخامج الجراسات العميا في مجاؿ الجراسات 
الاجتساعية التخبؾية مؽ حيث التخمص مؽ الترؾرات التقميجية نحؾ مشيجيات البحث التخبؾؼ، 

الشغخة البحثية السعاصخة التي تؤكج أىسية اتباع مسارسة بحثية حجيثة تخفع مؽ  والتؾجو نحؾ تبشي
 مدتؾػ دقة التقؾيؼ وصجقو.

يزاؼ لسا سبق أنو تؾجج ثسة ملاحغات مؽ قبل عجد مؽ الباحثيؽ عمى أف مدتؾػ جؾدة 
الدعؾدية في أقداـ كميات التخبية في الجامعات  -ومشيا بخامج الجكتؾراه  –بخامج الجراسات العميا 

لا يداؿ دوف السدتؾػ السأمؾؿ، خاصة في عل انخفاض قجرة ىحه البخامج عمى تمبية الاحتياجات 
الكسية والشؾعية لقظاعات التعميؼ، وضعف دورىا في مجاؿ تظؾيخ الكفاءات السيشية لمكيادات 
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 (.AL-Mekhlafi, 2020التخبؾية )
 وفيسا يتعمق بتختيب العبارات يتزح ما يمي:

 عبارات التي تعكذ درجة امتلاؾ طلاب الجراسات العميػا بقدػؼ الإدارة التخبؾيػة ميػارات أكثخ ال
إجخاء الجراسات البيشية عيشة الجراسة والؾاقعة في الإرباعي الأعمى مؽ عبارات السحؾر، حيث 

(: أمتمػػ ميػارة بشػاء أدوات بحثيػة فػي الجراسػات البيشيػة 19جاءت في التختيػب الأوؿ العبػارة )
 ( وىي درجة متؾسظة.3.3287جسع بيؽ أكثخ مؽ حقل معخفي، بؾزف ندبي )بحيث ت

 ( أسػػػتظيع تحجيػػػج السحػػػجدات الخئيدػػػية فػػػي الجراسػػػات 18وجػػػاء فػػػي التختيػػػب الثػػػاني العبػػػارة :)
( وىػػػي درجػػػة 3.2378البيشيػػػة رغػػػؼ جسعيػػػا بػػػيؽ أكثػػػخ مػػػؽ تخرػػػص بحثػػػي، بػػػؾزف ندػػػبي )

 متؾسظة.
 ( 2وجاء في التختيب الثالث العبارة :) لجؼ القجرة عمى التعامل مع السذكلات التخبؾية السعقجة

( وىػػي درجػػة 3.1748التػػي تتظمػػب دراسػػتيا الجسػػع بػػيؽ أكثػػخ مػػؽ تخرػػص، بػػؾزف ندػػبي )
 متؾسظة.

 ( أمتمػػػ ميػارة اسػػتخلاص الشتػائج فػػي الجراسػات البيشيػػة 15وجػاء فػػي التختيػب الخابػػع العبػارة :)
 ( وىي درجة متؾسظة.3.1608) بحيث تشتسي لأكثخ مؽ تخرص بحثي، بؾزف ندبي

 ( لػجؼ القػجرة عمػى التؾفيػق بػيؽ التخررػات السختمفػة 6وجاء في التختيػب الخػامذ العبػارة :)
( وىػػي درجػػة 3.0909لمؾصػػؾؿ إلػػى وحػػجة السعخفػػة الستكاممػػة والأكثػػخ شػػسؾلًا، بػػؾزف ندػػبي )

 متؾسظة.
لعميا بقدؼ الإدارة في حيؽ كانت أقل العبارات التي تعكذ درجة امتلاؾ طلاب الجراسات ا

ميارات إجخاء الجراسات البيشية مؽ وجية نغخ عيشة الجراسة والؾاقعة في الإرباعي الأدنى مؽ 
(: يسكششي تحجيج مذكمة الجراسة 8عبارات السحؾر، حيث جاءت في التختيب الخابع عذخ العبارة )

 متؾسظة.( وىي درجة 2.4825البيشية مؽ كل التخررات السختبظة بيا، بؾزف ندبي )
 ( أستظيع كتابة تؾصيات بحثيػة فػي نيايػة 16وجاء في التختيب التاسع عذخ مكخر العبارة :)

 ( وىي درجة متؾسظة.2.6713أبحاثي تشتسي لأكثخ مؽ تخرص بحثي، بؾزف ندبي )
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 ( يسكششػي الػجمج والػخبط بػيؽ السػجارس الفكخيػة فػي 4وجاء فػي التختيػب الثػامؽ عذػخ العبػارة :)
 ( وىي درجة متؾسظة.2.6853، بؾزف ندبي )دراساتي البحثية

 ( أستظيع تحجيج العشؾاف بجقة في الجراسات البيشية، 9وجاء في التختيب الدابع عذخ العبارة :)
 ( وىي درجة متؾسظة.2.6923بؾزف ندبي )

 ( أمتمػػػ ميػػػارة صػػػياغة الأسػػئمة البحثيػػػة فػػػي 10وجػػاء فػػػي التختيػػػب الدػػادس عذػػػخ العبػػػارة :)
 ( وىي درجة متؾسظة.2.6993بؾزف ندبي ) الجراسات البيشية،

الإجابــة عــن الدــؤال الثــاني: مــا طبيعــة اتجاهــات طــلاب الدراســات العميــا فــي تخرــص الإدارة 
 البينية؟ الدراساتالتربهية نحه 

للإجابة عؽ ىحا الدؤاؿ تؼ تختيب عبارات السحؾر الثاني الخاص بظبيعة اتجاىات طلاب 
لتخبؾؼ نحؾ الجراسات البيشية، حدب أوزانيا الشدبية، والججوؿ الجراسات العميا تخرص الإدارة ا

 التالي يؾضح ذلػ:
 ( الهزن الندبي ومدتهى المهافقة عمى عبارات المحهر الثاني.6جدول )

الهزن  العبارة م
 الندبي

الانحراف 
رتبة المعياري 

ال
 

مدتهى 
 المهافقة

 متؾسظة 1 1.17 2.7273 أشعخ بالدعادة عشج إجخاء دراسات بيشية. 3
 متؾسظة 2 1.298 2.7133 أرػ أف الجراسات البيشية تديؼ في تحقيق تكامل ووحجة السعخفة. 11
أشػػعخ بػػأف الجراسػػات البيشيػػة تكتدػػب مديػػجاً مػػؽ الثقػػة فيسػػا ترػػل إليػػو مػػؽ  19

 متؾسظة 3 1.277 2.7063 نتائج لاستخلاصيا مؽ أكثخ مؽ تخرص.

 متؾسظة 4 1.142 2.6783 ات البيشية مقارنة بغيخىا.أميل نحؾ إجخاء الجراس 4
 متؾسظة 5 1.21 2.6643 أرػ أف الجراسات البيشية أكثخ فائجة مؽ بكية الجراسات. 6

 متؾسظة 6 1.284 2.6573 أشعخ بجافعية الإنجاز عشجما أقؾـ بإنجاز دراسة بيشية. 12
سػػا يسيػػد خبختػػي تػػجفعشي الجراسػػات البيشيػػة لمقػػخاءة فػػي أكثػػخ مػػؽ تخرػػص ب 17

 1.390 2.6503 السعخفية.
 متؾسظة 7

 متؾسظة 8 1.132 2.6154 يديل عمي إجخاء الجراسات البيشية مقارنة بغيخىا مؽ الجراسات. 2
 متؾسظة 9 1.199 2.6084 أحخص عمى القخاءة باستسخار حؾؿ الجراسات البيشية. 8

يات التخبؾيػػػػة أشػػػػعخ بػػػػأف الجراسػػػػات البيشيػػػػة ىػػػػي الأندػػػػب لسؾاجيػػػػة التحػػػػج 15
 السعاصخة.

 مشخفزة 10 1.344 2.5944

 مشخفزة 11 1.393 2.5524 أرػ أف الجراسات البيشية تديؼ إسياماً مباشخاً في تظؾيخ العسمية التخبؾية. 14
 مشخفزة 12 1.277 2.5315 لجؼ استعجاد داخمي لإجخاء السديج مؽ الجراسات البيشية. 1
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الهزن  العبارة م
 الندبي

الانحراف 
رتبة المعياري 

ال
 

مدتهى 
 المهافقة

 مشخفزة 13 1.398 2.5175 ح العسل الجساعي بيؽ التخررات التخبؾية.تُديج الجراسات البيشية مؽ رو  18
تكدػػػػبشي الجراسػػػػات البيشيػػػػة العجيػػػػج مػػػػؽ الخبػػػػخات عػػػػؽ طخيػػػػق تبػػػػادؿ ىػػػػحه  13

 مشخفزة 14 1.419 2.5035 الخبخات مع التخررات الستعجدة.

أميػل لتظبيػػق مػا أصػػل إليػو مػػؽ نتػائج عػػؽ طخيػق الجراسػػات البيشيػة لكؾنيػػا  20
 مشخفزة 15 1.383 2.4615 اقية لانتسائيا لأكثخ مؽ تخرص.أكثخ مرج

 مشخفزة 16 1.405 2.3986 أشعخ بأىسية الجراسات البيشية في تحقيق اقتراد السعخفة. 10
 مشخفزة 17 1.439 2.3916 إنجازؼ لمجراسات البيشية يذعخني بالاعتداز. 16
رػات متعػجدة مػػع أميػل لجراسػة السذػكلات التخبؾيػة مػؽ زوايػاً تشتسػي لتخر 9

 مشخفزة 18 1.414 2.3357 الجسع بيشيا.

 مشخفزة 19 1.232 2.3287 أُفزل إجخاء الجراسات البيشية بذكل مدتسخ. 5
أُوجػػو زملائػػي مػػؽ طػػلاب الجراسػػات العميػػا نحػػؾ إجػػخاء مديػػج مػػؽ الجراسػػات  7

 مشخفزة 20 1.302 2.1538 البيشية.

 مشخفزة  1.1703 2.5395 الستؾسط الكمي لعبارات السحؾر

( أف طبيعة اتجاىات طلاب الجراسات العميا تخرص الإدارة 6يتزح مؽ الججوؿ )
التخبؾؼ نحؾ الجراسات البيشية مؽ وجية نغخىؼ جاء مشخفزاً، حيث بمغ الستؾسط الكمي لعبارات 

(، حيث 2.7273( و)2.1538(، كسا تخاوحت عبارات السحؾر ما بيؽ )2.5395السحؾر )
 ( عبارة عمى درجة مشخفزة.11ت عمى درجة متؾسظة، بيشسا حرمت )( عبارا9حرمت )

وتبجو الشتيجة الدابقة مشظكية، ويسكؽ عدوىا لكؾف امتلاؾ الظلاب ميارات متؾسظة 
لإجخاء الجراسات البيشية وليدت مختفعة، مسا أثخ سمباً عمى اتجاىاتيؼ نحؾىا؛ يزاؼ لسا سبق 

مب كثيخاً مؽ التحزيخ والتخظيط ويحتاج إلى باحث أف البحث البيشي في السجاؿ التخبؾؼ يتظ
متجرب يستمػ قجرات وميارات خاصة، كؾنو يخكد عمى وصف الغؾاىخ والفيؼ العسيق ليا وىحا 

 ما يتفقجه كثيخ مؽ الباحثيؽ، مسا جعل اتجاىاتيؼ نحؾ الجراسات البيشية جاءت مشخفزة.
الإدارة التخبؾية فقج أشارت  ويجعؼ ما سبق أنو فيسا يتعمق بالبحث العمسي في تخرص

الأدبيات إلى ضعف بحؾث الإدارة التخبؾية في مجاؿ الشذخ العمسي بدبب غياب خخيظة واضحة 
لمشذخ العمسي في السؾضؾعات السظمؾبة؛ بالإضافة إلى غياب معاييخ قياسية لزبط عسمية 

شذخ؛ وضعف التحكيؼ لمشذخ العمسي؛ وقمة جؾدة ىيئات أو لجاف متخررة لتظؾيخ نغاـ ال
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تفعيل دور الييئات الاستذارية لمسجلات العمسية. وىؾ ما أشارت إليو عجد مؽ الجراسات مثل: 
(، وقمة امتلاؾ بعض الباحثيؽ لسيارات الشذخ 2014(، )العخبي، 2014)الذخبيشي ومحػسػج، 

(، وضعف ميارة المغة 2015الإلكتخوني كسا ذكخت ذلػ عجة دراسات مشيا: )الذسخؼ، 
( ىحا فزلا عؽ 2015(، و)صالح والقخشي، 2014يدية لجػ بعض الباحثيؽ )رضؾاف، الإنجم

نجرة السجلات والجوريات العمسية الستخررة في الإدارة التخبؾية، وطؾؿ فتخة الانتغار لمشذخ في 
(، ولا شػ أف ىحه الأمؾر أثخت سمباً عمى اتجاىات طلاب 2015الجوريات السحكسة )فخح، 

 حؾ البحؾث البيشية في مجاؿ الإدارة.  الجراسات العميا ن
 السعؾقات حجؼ زيادة التي كذفت عؽ( 2016وتتفق ىحه الشتيجة مع نتائج دراسة بيؾمي )

طبيعة اتجاىات الأكاديسي لإجخاء الجراسات البيشية الأمخ الحؼ يؤثخ سمباً عمى  بالدياؽ السختبظة
ى عدوفيؼ عؽ إجخاء مثل ىحا الشؾع مؽ ويؤدؼ إل طلاب الجراسات العميا نحؾ الجراسات البيشية

(: التي أشارت إلى ضعف 2015ندبياً مع نتائج دراسة إبخاليؼ )كسا تتفق الجراسات والأبحاث، 
مدتؾػ ثقافة الجراسات البيشية لجػ أعزاء ىيئة التجريذ بجامعة نجخاف، وارتفاع مدتؾػ معؾقات 

 تفعيميا. 
 :وفيسا يتعمق بتختيب العبارات يتزح ما يمي

  أكثخ العبارات التػي تعكػذ طبيعػة اتجاىػات طػلاب الجراسػات العميػا تخرػص الإدارة التخبػؾؼ
نحؾ البحؾث البيشية عيشػة الجراسػة والؾاقعػة فػي الإربػاعي الأعمػى مػؽ عبػارات السحػؾر، حيػث 

(: أشعخ بالدعادة عشػج إجػخاء دراسػات بيشيػة، بػؾزف ندػبي 3جاءت في التختيب الأوؿ العبارة )
 وىي درجة متؾسظة.( 2.7273)

 ( أرػ أف الجراسػػػات البيشيػػػة تدػػػيؼ فػػػي تحقيػػػق تكامػػػل 11وجػػػاء فػػػي التختيػػػب الثػػػاني العبػػػارة :)
 ( وىي درجة متؾسظة.2.7133ووحجة السعخفة، بؾزف ندبي )

 ( أشػػعخ بػػأف الجراسػػات البيشيػػة تكتدػػب مديػػجاً مػػؽ الثقػػة 19وجػػاء فػػي التختيػػب الثالػػث العبػػارة :)
( 2.7063لاستخلاصػػيا مػػؽ أكثػػخ مػػؽ تخرػػص، بػػؾزف ندػػبي ) فيسػػا ترػػل إليػػو مػػؽ نتػػائج

 وىي درجة متؾسظة.
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 ( أميػل نحػؾ إجػخاء الجراسػات البيشيػة مقارنػة بغيخىػا، بػؾزف 4وجاء في التختيب الخابػع العبػارة :)
 ( وىي درجة متؾسظة.2.6783ندبي )

 ( أرػ أف الجراسػػػػات البيشيػػػػة أكثػػػػخ فائػػػػجة مػػػػ6وجػػػػاء فػػػػي التختيػػػػب الخػػػػامذ العبػػػػارة :) ؽ بكيػػػػة
 ( وىي درجة متؾسظة.2.6643الجراسات، بؾزف ندبي )

 في حيؽ كانت أقل العبارات التي تعكذ طبيعة اتجاىات طلاب الجراسات العميا تخرص
مؽ وجية نغخ عيشة الجراسة والؾاقعة في الإرباعي الأدنى  الإدارة التخبؾية نحؾ البحؾث البيشية

أُوجو زملائي مؽ طلاب (: 7لعذخيؽ العبارة )مؽ عبارات السحؾر، حيث جاءت في التختيب ا
( وىي درجة 2.1538، بؾزف ندبي )الجراسات العميا نحؾ إجخاء مديج مؽ الجراسات البيشية

 مشخفزة.
 ( أُفزػػػل إجػػػخاء الجراسػػػات البيشيػػػة بذػػػكل 5وجػػػاء فػػػي التختيػػػب التاسػػػع عذػػػخ مكػػػخر العبػػػارة :)

 ( وىي درجة مشخفزة.2.3287مدتسخ، بؾزف ندبي )
  (: أميل لجراسة السذػكلات التخبؾيػة مػؽ زوايػاً تشتسػي 9في التختيب الثامؽ عذخ العبارة )وجاء

 ( وىي درجة مشخفزة.2.3357لتخررات متعجدة مع الجسع بيشيا، بؾزف ندبي )
 ( إنجػػازؼ لمجراسػػات البيشيػػة يذػػعخني بػػالاعتداز، 16وجػػاء فػػي التختيػػب الدػػابع عذػػخ العبػػارة :)

 جة مشخفزة.( وىي در 2.3916بؾزف ندبي )
 ( أشػػعخ بأىسيػػة الجراسػػات البيشيػػة فػػي تحقيػػق 10وجػػاء فػػي التختيػػب الدػػادس عذػػخ العبػػارة :)

 ( وىي درجة مشخفزة.2.3986اقتراد السعخفة، بؾزف ندبي )
نتائج الإجابة عن الدؤال الثالث الذي نص عمى ما يمي: ما مدى تأثير متغيري )النهع، الدرجة 

لدرجـــة امـــتلاكهم مهـــارات إجـــراء الدراســـات البينيـــة وطبيعـــة  عينـــة الدراســـة العمميـــة( فـــي رأي
 ؟اتجاهاتهم نحهها

 للإجابة عؽ ىحا الدؤاؿ استخجمت الباحثة اختبار ت لعيشتيؽ مدتقمتيؽ كسا بالججوليؽ التالييؽ:
 الفروق عمى محهري الاستبانة بحدب النهع )ذكهر/ إناث(:أولًا: 
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 ب متغير النهع.( الفروق عمى محهري الاستبانة حد7جدول )
 متؾسط ف الشؾع السحؾر

الانحخاؼ 
 السعيارؼ 

 قيسة ت
مدتؾػ 
 الجلالة

 الجلالة

درجػػػػػػػػػػػػة امػػػػػػػػػػػػتلاؾ 
طػػػػػلاب الجراسػػػػػات 
العميػػا بقدػػؼ الإدارة 
ميػػػػػػػػػػارات إجػػػػػػػػػػخاء 

 الجراسات البيشية

 24.67 56.46 81 ذكؾر

-
0.570 

0.570 
غيخ 
 21.30 58.69 62 إناث دالة

طبيعػػػػػػة اتجاىػػػػػػات 
طػػػػػلاب الجراسػػػػػات 
العميػػػػػػػػا تخرػػػػػػػػص 
الإدارة التخبػػػػػػػػػػػػػػػػػػؾؼ 
نحػػػػػػػػػػؾ الجراسػػػػػػػػػػات 

 البيشية

 24.61 50.62 81 ذكؾر

-
0.101 

0.920 
غيخ 
 21.93 51.02 62 إناث دالة

( بػػيؽ 0.05( عػػجـ وجػػؾد فػػخوؽ ذات دالػػة إحرػػائيًا عشػػج مدػػتؾػ )7يتزػػح مػػؽ الجػػجوؿ )
طػػػػلاب  متؾسػػػػظي مجسػػػػؾعتي البحػػػػث مػػػػؽ الػػػػحكؾر والإنػػػػاث فػػػػي الاسػػػػتجابة عمػػػػى درجػػػػة امػػػػتلاؾ

الجراسػػات العميػػا فػػي تخرػػص الإدارة التخبؾيػػة ميػػارات إجػػخاء الجراسػػات البيشيػػة وطبيعػػة اتجاىػػاتيؼ 
 ( عمى التختيب.0.101-(، )0.57-نحؾىا، حيث بمغت قيسة ت لمسحؾريؽ )

وتبػػػجو الشتيجػػػة الدػػػابقة مشظكيػػػة ويسكػػػؽ عدوىػػػا لكػػػؾف مزػػػسؾف بػػػخامج الجراسػػػات العميػػػا لا 
الإناث، فكلاىسا يتمقى نفذ الإعجاد والتأىيل، وتتاح لو نفػذ الإمكانػات، يختمف بالشدبة لمحكؾر و 

وتتؾافخ لو نفذ البيئة البحثية، مسا جعل استجاباتيؼ متذابية دوف وجؾد فخوؽ دالة إحرػائياً فػي 
 ذلػ.

(: التػي أشػارت لعػجـ وجػؾد فػخوؽ دالػة 2016وتتفق ىحه الشتيجة ندػبياً مػع دراسػة إبػخاليؼ )
 ستجابات العيشة تعدػ لستغيخ الشؾع فيسا يتعمق بسدتؾػ ثقافة الجراسات البيشية. إحرائياً في ا

 دكتهراه(: -ثانياً: الفروق عمى محهري الاستبانة بحدب الدرجة العممية )ماجدتير
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 ( الفروق عمى محهري الاستبانة حدب متغير الدرجة العممية.8جدول )
مدتؾػ  قيسة ت عيارؼ الانحخاؼ الس متؾسط ف الجرجة العمسية السحؾر

 الجلالة الجلالة

درجػػػػػػػة امػػػػػػػتلاؾ طػػػػػػػلاب 
الجراسػػػػػػػات العميػػػػػػػا بقدػػػػػػػؼ 
الإدارة ميػػػػػػػػػارات إجػػػػػػػػػخاء 

 الجراسات البيشية

 22.50 52.56 91 ماجدتيخ
-

 دالة 0.001 3.440
 22.17 65.94 52 دكتؾراه 

طبيعػػػة اتجاىػػػات طػػػلاب 
الجراسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػات العميػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػا 
تخرػػص الإدارة التخبػػؾؼ 

 يةنحؾ الجراسات البيش

 21.59 45.44 91 ماجدتيخ
-

3.782 
 دالة 0.0001

 23.71 60.15 52 دكتؾراه 

( بػػػػيؽ 0.05( وجػػػػؾد فػػػػخوؽ ذات دلالػػػػة إحرػػػػائية عشػػػػج مدػػػػتؾػ )8يتزػػػػح مػػػػؽ الجػػػػجوؿ )
متؾسػػظي مجسػػؾعتي البحػػث مػػؽ طػػلاب الساجدػػتيخ والػػجكتؾراه فػػي الاسػػتجابة عمػػى درجػػة امػػتلاؾ 

ة التخبؾيػػػة ميػػػارات إجػػػخاء الجراسػػػات البيشيػػػة وطبيعػػػة طػػػلاب الجراسػػػات العميػػػا فػػػي تخرػػػص الإدار 
( عمػى التختيػب، وجػاءت 3.782-(، )3.44-اتجاىاتيؼ نحؾىا، حيث بمغت قيسة ت لمسحؾريؽ )

 الفخوؽ لرالح الفئة الأعمى في الستؾسط وىي طلاب الجكتؾراه.
لػػجكتؾراه وتبػػجو الشتيجػػة الدػػابقة مشظكيػػة ويسكػػؽ عدوىػػا لعامػػل الخبػػخة الػػحؼ يستمكػػو طػػلاب ا

مقارنػػػة بظػػػلاب الساجدػػػتيخ، بجانػػػب عسػػػق بػػػخامج التأىيػػػل والإعػػػجاد التػػػي يتعخضػػػؾف ليػػػا مقارنػػػة 
بظلاب الساجدتيخ، بالإضافة لسخورىؼ بخبخة وتجخبة بحثيػة عسميػة فػي مخحمػة الساجدػتيخ اكتدػبؾا 

الساجدػتيخ مشيا العجيج مؽ الخبخات العسمية عشجما وصمؾا لسخحمة الجكتؾراه، مقارنة بظػلاب مخحمػة 
الػحيؽ لػػؼ يتعخضػؾا ليػػحه الخبػخة العسميػػة بػشفذ الجرجػػة؛ يزػاؼ لسػػا سػبق أف طػػلاب الػجكتؾراه أكثػػخ 
احتكاكاً واترالًا بالخبخاء في السجاؿ مسا يعؾد بالإيجاب عمى مياراتيؼ واتجاىاتيؼ البحثية مقارنة 

 بسخحمة الساجدتيخ الحيؽ ما زالؾا في مخحمة التجريب عمى البحث العمسي.
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 تهصيات الدراسة:
 في ضؾء الشتائج التي تؾصمت ليا الجراسة فأنيا تؾصي يسا يمي:

التحجيث والتظؾيخ السدتسخ لبخامج الجراسات العميا في ضؾء الاستفادة مؽ الخبخات الستظؾرة  .1
 في مجاؿ الأبحاث والجراسات البيشية.

وتأثيخاتيا الإيجابية عمى تؾعية طلاب الجراسات العميا بأىسية الأبحاث والجراسات البيشية  .2
 السدتؾػ الفخدؼ والجساعي بسا يعدز مؽ اتجاىاتيؼ الإيجابية نحؾىا.

تكثيف بخامج التجريب العسمي لظلاب الجراسات العميا عمى ميارات إجخاء وتشفيح الأبحاث  .3
 والجراسات البيشية.

يا في بخامج تزسيؽ مجخل الجراسات البيشية في السقخرات الجراسية لظلاب الجراسات العم .4
 الإدارة التخبؾية. 

 زيادة فخص الاحتكاؾ وتبادؿ الخبخات بيؽ طلاب الجراسات العميا داخل الجامعة وخارجيا. .5
تخكيد التقؾيؼ في بخامج الجراسات العميا بذكل مكثف عمى الجانب التظبيقي العسمي الحؼ  .6

 يتزسؽ اكتداب الظلاب السيارات العسمية الستظمبة لمبحث العمسي.
 رحات الدراسة:مقت
معؾقات الجراسات البيشية في الإدارة التخبؾية وآليات التغمب عمييا مؽ وجية نغخ طلاب  .1

 الجراسات العميا.
ترؾر متقخح لتعديد امتلاؾ ميارات البحؾث البيشية في الإدارة التخبؾية لجػ طلاب الجراسات  .2

 العميا في ضؾء خبخات بعض الجوؿ.
ية في الإدارة التخبؾية وآليات تحققيا مؽ وجية نغخ أعزاء متظمبات تشسية السيارات البيش .3

 ىيئة التجريذ.
العلاقة بيؽ امتلاؾ ميارات الأبحاث والجراسات البيشية ودافعية الإنجاز لجػ طلاب الجراسات  .4

 العميا ببعض الجامعات الدعؾدية.
لاب دور أعزاء ىيئة التجريذ في تشسية ميارات الأبحاث والجراسات البيشية لجػ ط .5

 الجراسات العميا وآليات تعديده مؽ وجية نغخىؼ في ضؾء بعض الستغيخات.
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 قائمة المراجع:
:المراجع العربية 

(. الجراسات البيشية لجػ أعزاء ىيئة التجريذ في العمؾـ 2016إبخاليؼ، محسؾد مرظفى محمد. )
 في العمسي بحثال مجمة .الاجتساعية ودورىا في تحقيق التشسية السدتجامة: دراسة ميجانية

 مدتخجع مؽ -  .577598، 3ج ،17ع التخبية،
http://search.mandumah.com/Record/846874    

التخبؾية ومؤشخات البحث  البحؾث(. معاييخ تقؾيؼ جؾدة 2021ابؽ الظاىخ، سميؼ وبيبي، مخزاؽ. )
-606،. 3، ع. 8مج.  البؾاقي، أـ لجامعة الإندانية العمؾـ مجمة. تقبميةالشؾعي: رؤية مد

 مدتخجع مؽ    .624
1370298-https://search.emarefa.net/detail/BIM 

. دار السديخة لمظباعة (. مشاىج البحث الكسي والشؾعي والسختمط2018أبؾ علاـ، رجاء محسؾد )
 والشذخ.

(. اتجاىات أعزاء ىيئة التجريذ في كمية التخبية جامعة 2019أحسج، أحسج عظية؛ ومؾسى، محمد )
 ، مجمة العمؾـ التخبؾية والشفدية،نجخاف نحؾ استخجاـ مشاىج البحث الكيفي في البحؾث التخبؾية

3(24 ،)78 – 100 
https://doi.org/10.26389/AJSRP.M190219  

ترؾر مقتخح لإنذاء مخاكد لمتسيد البحثي في العمؾـ الإندانية (. 2014أحسج، نجا عبج الخحسؽ أحسج )
السؤتسخ العمسي الجولي لكمية الآداب بجامعة السمػ سعؾد " العمؾـ بالجامعات الدعؾدية. 
 شياً: رؤػ استذخافية. الإندانية أكاديسياً ومي
(. متظمبات تفعيل دور البحث التخبؾؼ في معالجة القزايا 2013إسساعيل، طمعت حديشي. )

 التخبية كمية مجمة ونفدية: تخبؾية دراسات .يشايخ 25السجتسعية ذات الأولؾية لسخحمة مابعج 
 مدتخجع مؽ  -  227- 91، 81ع ،28مج.  بالدقازيق،

http://search.mandumah.com/Record/665734  
كمية عمؾـ الأرض،  الجراسات البيشية رؤية لتظؾيخ التعميؼ الجامعي.(. 2014أميؽ، عسار عبج السشعؼ )

 جامعة السمػ عبج العديد.

http://search.mandumah.com/Record/846874
https://search.emarefa.net/detail/BIM-1370298
https://search.emarefa.net/detail/BIM-1370298
https://doi.org/10.26389/AJSRP.M190219
http://search.mandumah.com/Record/665734
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عية الأبحاث الجامعية، مسا (. يؾـ الحداب: تعسل عجة حكؾمات عمى تقييؼ نؾ 2013أويشد، بخاياف. )
 .32-30، . مجمة نيتذخ. الظبعة العخبيةيثيخ فدع الباحثيؽ

(. الجراسات البيشية في البحؾث التخبؾية الؾاقع والتحجيات ومقتخحات 2022البكخؼ، عائذة عمي محمد. )
التظؾيخ مؽ وجية نغخ أعزاء ىيئة التجريذ بكميتي التخبية بجامعة السجسعة، مجمة العمؾـ 

 .74 -48، 30الإندانية والإدارية، ع
(. معؾقات تفعيل الجراسات البيشية في العمؾـ الاجتساعية: دراسة 2016بيؾمي، محمد سيج. )

  مدتخجع مؽ -  .123139، 3ع ،7مج الاجتساعية، والعمؾـ الآداب مجمة. ميجانية
ch.mandumah.com/Record/892321http://sear 

رسالة (. التؾجيات السدتقبمية للأبحاث العمسية في الإدارة التخبؾية. 2015الثبيتي، خالج بؽ عؾاض )
 .36-15 ،139الخميج العخبي، 

(. 2)ط مشاىج البحث في التخبية وعمؼ الشفذ،(. 1986جابخ، عبج الحسيج جابخ؛ وكاعؼ، أحسج خيخؼ )
 ية.دار الشيزة العخب

(. تقؾيؼ بخنامج دكتؾراه الإدارة والتخظيط التخبؾؼ بجامعة الإماـ 2018الجاسخ، وليج بؽ عبج الخحسؽ )
مجمة اتحاد الجامعات العخبية لمبحؾث في محمد بؽ سعؾد الإسلامية مؽ وجية نغخ الظمبة. 

 .153-125(، 1) 38التعميؼ العالي، 
 (. دار الخاية لمشذخ والتؾزيع.2) ي،أصؾؿ البحث العمس(. 2014الجخاح، محسؾد محمد )

(. رؤية تظؾيخية لسشغؾمة البحث العمسي في الجامعات الدعؾدية في 2014الخميفة، عبج العديد عمي )
 . 49-11، 12السجمة الدعؾدية لمتعميؼ العالي، ضؾء التشافدية العالسية. 

-68(، 1) مجمة نقج وتشؾيخ،(. نحؾ رؤية نقجية لمبحث التخبؾؼ العخبي. 2015الجىذاف، جساؿ عمي )
45. 

ورقة عسل في  ضساف جؾدة البحث العمسي العخبي بيؽ الؾاقع والتظبيق.(. 2012رزؽ، كؾثخ إبخاليؼ )
 . 840-836السؤتسخ العخبي الجولي لزساف جؾدة التعميؼ العالي. 

السية البحؾث الإندانية في إطار الترشيفات الع(. 2014رضؾاف، سامي عبج الدسيع نؾر الجيؽ )
. ممخص ورقة عسل لمجامعات والشذخ العمسي، دراسة تحميمية بالتخكيد عمى البحؾث التخبؾية

 . 30-28مقجمة لمسؤتسخ الأوؿ لمشذخ العمسي بجامعة السمػ خالج في الفتخة مؽ 

http://search.mandumah.com/Record/892321
http://search.mandumah.com/Record/892321
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(. مذكلات البحث العمسي 2015الخفاعي، سسيخة عبج الله؛ وجبخاف، عمي محمد؛ والذبؾؿ، أسساء خميفة )
السجمة التخبؾية، لجامعات الحكؾمية الأردنية مؽ وجية نغخ أعزاء ىيئة التجريذ فييا. في ا
29(114.) 

(. معؾقات استخجاـ السشيج الكيفي في بحؾث الإدارة والكيادة التخبؾية مؽ 2019الدايجؼ، ضيف الله )
 تخرص،السجمة الجولية التخبؾية السوجية نغخ أعزاء ىيئة التجريذ بالجامعات الدعؾدية. 

8(4 ،)87 – 99. 
معؾقات الشذخ الالكتخوني في مجاؿ العمؾـ (. 2014الذخبيشي، غادة حسدة؛ ومحسػج، إيشاس الذافعي )

. ورقة عسل مقجمة إلى التخبؾية مؽ وجية نغخ أعزاء ىيئة التجريذ بالجامعات الدعؾدية
-245ـ، 2014ايخ يش 30-28السؤتسخ الأوؿ لمشذخ العمسي بجامعة السمػ خالج في الفتخة مؽ 

266. 
(. إسياـ الإدارة الجامعية في تشسية السيارات التقشية لمشذخ الالكتخوني 2015الذسخؼ، غخبي بؽ مخجي )

 .32-15، 137رسالة الخميج العخبي، لجػ أعزاء ىيئة التجريذ بجامعة الجؾؼ. 
يئة التجريذ في (. الإنتاجية العمسية لأعزاء ى2015صالح، محسػج محسؾد؛ والقخشي، خمف سميؼ )

-91(، 15)93مجمة الثقافة والتشسية، عؾامل الإحجاـ ومقتخحات الحمؾؿ.  –جامعة الظائف 
180. 

(. الخضا الؾعيفي وعلاقتو بالإنتاجية العمسية لجػ عزؾات ىيئة التجريذ 2013الربحي، فؾزية سعج )
 .  402 -353، 79مجمة كمية التخبية بالدقازيق، بجامعة طيبة. دراسات تخبؾية ونفدية. 

(. نسؾذج مقتخح لخفع القجرة التشافدية لجامعة السمػ سعؾد 2017العباد، عبج الله بؽ حسج بؽ إبخاليؼ )
(، 3)6 السجمة الجولية التخبؾية الستخررة.في ضؾء معاييخ الترشيفات العالسية لمجامعات. 

306-327. 
جامعة  -الشذخ العمسي والسظابع بية.البحث الشؾعي في التخ (. 2012العبج الكخيؼ، راشج بؽ حديؽ )

 السمػ سعؾد.
. بيبمؾمتخية إسيامات الجوؿ العخبية في الشذخ العمسي العالسي. دراسة (.2014العخبي، أحسج عبادة )

 30-28ورقة عسل مقجمة إلى السؤتسخ الأوؿ لمشذخ العمسي بجامعة السمػ خالج في الفتخة مؽ 
 . 155-126. ص 2014يشايخ 
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مجمة الحكسة (. البحث العمسي والذخكاء الاجتساعييؽ: بيؽ الؾاقع والتظمعات، 2018يحة )العدالي، صم
 مدتخجع مؽ  .33-22، 11ع.  لمجراسات الشفدية،

823984-https://search.emarefa.net/detail/BIM 
 . دار الدىخاء.السخاحل الثلاث لإعجاد البحث في العمؾـ الدمؾكية(. 2017العداؼ، صالح محمد )

(. نسؾذج مقتخح لتجديخ الفجؾة بيؽ البحث والسسارسة في مجاؿ 2015العظارؼ، عارؼ؛ وعؾاد، لبو )
 .210-179، 30السجمة التخبؾية. الإدارة التخبؾية في ضؾء بعض نساذج نقل السعخفة. 

زاء ىيئة التجريذ لتؾعيف مجخل التثميث في بحؾث الجراسات (. ترؾرات أع2019العسيخؼ، فيج )
. مجمة الجامعة الإسلامية لمجراسات الاجتساعية التخبؾية في جامعات السسمكة العخبية الدعؾدية

 .134 – 110(، 1)27التخبؾية والشفدية، 
دراسة ميجانية (. اتجاىات الظمبة نحؾ تأصيل حقل الإدارة التخبؾية 2020العيجروس، أغاديخ سالؼ. )

مجمة البحؾث التخبؾية عمى طمبة مخحمة الجكتؾراه في قدؼ الإدارة التخبؾية في جامعة أـ القخػ. 
 .248 -208(، 66) 17والشفدية، 

ورقة عسل مقجمة  معؾقات البحث العمسي في العمؾـ الإندانية.(. 2015فخح، ىاجخ حسيجة سميساف )
 16-13" في الفتخة مؽ 2015عمسي في التعميؼ العالي لمسؤتسخ الجولي الثاني "تظؾيخ البحث ال

 .92-85كؾالالسبؾر. ماليديا. ص  2015يؾنيؾ 
البحث التخبؾؼ بيشي التخررات دراسة ابدتيسؾلؾجية، السخكد (. 2018قظيط، عجناف محمد أحسج. )

 القؾمي لمبحؾث التخبؾية والتشسية بالقاىخة.
. دار اليازورؼ العمسية لمشذخ والتؾزيع، عساف، بحث العمسيمشيجية ال(. 2012قشجيمجي، عامخ إبخاليؼ )

 الأردف.
(. تقؾيؼ بخنامج الجكتؾراه في قدؼ الإدارة 2016السانع، عبج الله بؽ محمد، والعتيبي، مشرؾر بؽ حسؾد. )

 مجمة .والتخظيط التخبؾؼ في كمية العمؾـ الاجتساعية بجامعة الإماـ محمد بؽ سعؾد الإسلامية
  مدتخجع مؽ 221-    .194، 3ج ،6ع والشفدية، التخبؾية لمعمؾـ ؾـالفي جامعة

http://search.mandumah.com/Record/817057 
(. استخاتيجية مقتخحة لتظؾيخ الإنتاجية العمسية البحثية لأعزاء 2015محمد، أحسج حديؽ عبج السعظي. )

ات التجريذ بالجامعات السرخية في ضؾء السعاييخ العالسية لترشيف الجامعات: دراسة ىيئ

https://search.emarefa.net/detail/BIM-823984
https://search.emarefa.net/detail/BIM-823984
http://search.mandumah.com/Record/817057
http://search.mandumah.com/Record/817057
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 مدتخجع مؽ -   .1127، 3ع ،31مج التخبية، كمية مجمة. تحميمية
http://search.mandumah.com/Record/685448 

معاييخ الشذخ العمسي الإلكتخوني مؽ وجية نغخ أعزاء ىيئة (. 2014محػسج، سساح سيج أحسج )
ورقة عسل مقجمة لمسؤتسخ الأوؿ لمشذخ العمسي بجامعة السمػ   التجريذ بجامعة السمػ خالج.

 .288-272. 2014يشايخ  30-28خالج في الفتخة مؽ 
، )رسالة التسيد البحثيأدوار الكيادات الجامعية في تحقيق (. 2013محػسج، مشاؿ سيج يؾسف حدشيؽ )

 دكتؾراه(. كمية التخبية: جامعة الإسكشجرية. 
ليا  2030(. اتجاه السخأة الدعؾدية الجامعية نحؾ رؤية 2018السشرؾر، ريؼ بشت مشرؾر أحسج. )

، 125ع ،18س والتشسية، الثقافة. دراسة مظبقة عمى طالبات كمية الآداب جامعة السمػ سعؾد
  http://search.mandumah.com/Record/917589  مدتخجع مؽ -  .61178

السيجؼ، ياسخ فتحي اليشجاوؼ، الفيجؼ، راشج سميساف، لاشيؽ، محمد عبج الحسيج والذشفخؼ، عبجالله بؽ 
التعميسية  ة(. آليات مقتخحة لتفعيل دور البحث التخبؾؼ في صشع الدياس2014مبارؾ. )

السجمة التخبؾية الجولية الستخررة،  .بدمظشة عساف مؽ وجية نغخ الباحثيؽ والسسارسيؽ
  مدتخجع مؽ .174 - 153، 11، ع3مج

http://search.mandumah.com/Record/843316 
معؾقات البحث الكيفي في تخرص أصؾؿ التخبية  (.2019) السؾسى، أسساء إبخاليؼ عبج الله.

 مدتخجع مؽ .335-293، 4، ج20ع التخبية، في العمسي البحث مجمة. بالجامعات الدعؾدية
984739-https://search.emarefa.net/detail/BIM 

 مجمة .(. أولؾيات القزايا البحثية في حالة الجراسات البيشية2006يحيى، حدؽ بؽ عايل أحسج. )
  مدتخجع مؽ -  .200216، 1 ع الإسلامي، العالؼ ودراسات بحؾث

http://search.mandumah.com/Record/496625 

http://search.mandumah.com/Record/685448
http://search.mandumah.com/Record/685448
http://search.mandumah.com/Record/917589
http://search.mandumah.com/Record/843316
http://search.mandumah.com/Record/843316
https://search.emarefa.net/detail/BIM-984739
https://search.emarefa.net/detail/BIM-984739
http://search.mandumah.com/Record/496625
http://search.mandumah.com/Record/496625
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