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 خلص: ستمال
التنمية جتماعي وأثره على لوقوف على الإطار الفكري لرأس المال الااإلــى  ةالحالي الدراسة تهدف

، البعد الهيكلي، والبعد المعرفي، والبعد من خلال أبعاده الثلاثة ،المهنية لمعلمي التعليم الثانوي 
، ومــن ثــم إعــداد تصوراً مقترحاً لتفعيل المهنية لمعلمي التعليم الثانوي  التنمية على وعلاقته العلائقي،

واعتمدت الدراسة على ، التعليم الثانوي لتنمية المهنية لمعلمي دور رأس المال الاجتماعي في تحقيق ا
المـنهج الوصـفي التحليلي، والــذي یقــوم علــى تحليل واستقراء الأدبيات السابقة التي تناولت الموضوع، 

أن رأس المال الاجتماعي یشجع على إقامة إلى  ومن خلال هذا التحليل خلصت الدراسة الراهنة
في مكان العمل وبالتالي  العاملين، لتعزيز ثقة اعية داخل مدارس التعليم الثانوي تمالعلاقات الاج

التنمية  تحقيق، مما یسهم في زيادة القدرة على والتعليميات الصادرة من الإدارة الالتزام بالأنظمة
 للتنمية المهنية ، كما یسهم رأس المال الاجتمـاعي فـي بنـاء خطة متكاملةالمهنية للمعلمين

المعرفـة، وإنتاج ونشر مـن خـلال زيـادة فـرص اكتسـاب فـي مـدارس التعلـيم الثـانوي  للمعلمين
ق ها في تحقیل دورتفعیوونقـدها ومعالجتهـا، وتطبيقهـا، وإنتاجها، ، دةیدجوخبرات رف معا بكتساوا
 .ونشرها داخل المجتمع المدرسيالمهنية للمعلمين،  لتنمیةا

 .للمعلمين رأس المال الاجتماعي، التنمية المهنية الكلمات المفتاحية:
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A proposed vision to activate the role of social capital in 

achieving professional development for secondary education 

teachers 

Abstract:     

The current study aimed to identify the intellectual framework of social 

capital and its impact on the professional development of secondary 

education teachers, through its three dimensions, the structural dimension, the 

cognitive dimension, and the relational dimension, and its relationship to the 

professional development of secondary education teachers, and then prepare 

a proposed vision to activate the role of capital The study relied on the 

analytical descriptive approach, which is based on the analysis and 

extrapolation of previous literature on the subject. Through this analysis, the 

current study concluded that social capital encourages the establishment of 

social relations within secondary schools, to enhance Confidence of workers 

in the workplace and thus adherence to the regulations and instructions issued 

by the administration, which contributes to increasing the ability to achieve 

professional development for teachers. Social capital also contributes to 

building an integrated plan for professional development for teachers in 

secondary schools by increasing opportunities to acquire knowledge, criticize 

and process it. and its application, production, and dissemination within the 

school community. 

Keywords: Social Capital, Professional Development of Teachers. 
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 مقدمة
ول خاصة في قطاع التعليم, حيث أدي إدراك یعد رأس المال الاجتماعي معياراً للتنافس بين الد

قيمته وأهميته إلى تغيير في المفاهيم والتوجهات والممارسات وأساليب الحياة في معظم المجتمعات, 
وبات التركيز عليه من أفضل الوسائل الذي یمكن من خلالها نشر ثقافة التنمية المهنية وتدعيمها 

سمات التي یمكن من خلالها تَكَون رصيداً داخل أي تنظيم لدى المعلمين بما یملكه من الخصائص وال
 اجتماعي لاسيما التنظيم المدرسي.

لقد حرصت السياسة التعليمية في مصر على إحداث نقلة نوعية في النظام التعليمي بإدخال و 
ذلك ة وتحسين مخرجاتها، وكبعض المستجدات التربوية التي تهدف إلى الارتقاء بجودة العملية التعليمي

عدید من المداخل لإصلاح وتطوير التعليم، والتي من أهمها تحقيق التنمية المهنية للمعلمين، تبني 
نظراً لأهمية دور المعلمين باعتبارهم العنصر الذي یحدث من خلاله التغيير والتطوير بالإضافة إلي 

قيم التسامح، والاحترام، التحلي بالقيم الجدیدة التي تحتاجها الحياة المعاصرة، خاصة فيما یتعلق ب
 .(4-3: 2012جتماعية ععبدالمنعم، والتعاون المتبادل، والمسئولية الا

بتطوير عدید من الدول المتقدمة إلى اهتمام ( 239-238:2020نوح وآخرون عوأشارت دراسة 
قدرتهم في مجال التعليم و رفع كفاءتهم المهنية  بهدفللمعلمين أثناء الخدمة التربوي منظومة التدريب 

وتنميتهم علمياً الاجتماعية غير المرغوب فيها، التربوية و على التعامل مع الطلاب وتغيير سلوكياتهم 
 والأكادیميةتغطي كافة التخصصات المهنية التي مجموعة متنوعة من البرامج من خلال  ،وتربوياً 

بمشاركة مراكز التخطيط ل ، وفي إطار ذلك اهتمت معظم تلك الدو وفقاً للاتجاهات الحدیثة والتدريسية
لتطوير المعلمين وتحقيق  عليها والسياسات التربوية في وضع الخطط والبرامج التدريبية التي تسير

 ارسشبكة من العلاقات الاجتماعية الإیجابية بالمد ويساعد على ذلك وجودالتنمية المهنية لهم، 
 هممهاراتونمو الطلاب  تقدمعلى  وقيم واضحة ینعكس أثرهاومعایير الثانوية، تعتمد على أسس 

 مرغوب فيها.الجتماعية الا
ومن ثَمَّ فإن التنمية المهنية ذات أهمية كبيرة للمعلمين لمساعدتهم في عملهم ومهنتهم، لذلك فإن 
المعلمين بحاجة لهذا النمو المبني على أسس علمية، حيث تتعدد أنشطة ووسائل التنمية المهنية بل 

من التعدد وابتكار أساليب جدیدة، وهناك عدة وسائل یمكن من خلالها تنمية وتفتح الباب لمزيد 
المعلمين مهنياً أثناء الخدمة ويشترك في تفعيلها مدیر المدرسة والمشرف الأكادیمي وكليات التربية 
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بالجامعات ومراكز التدريب التربوي وكل من له صلة في الإدارة والإشراف من هذه الوسائل الدراسة 
تية والدروس التوضيحية، والزيارات المتبادلة بين المعلمين حلقات النقاش والاجتماعات والورش الذا

التعليمية والزيارات الميدانية والصفية والتدريس المصغر الدراسات العليا، ولا شك أن هذه الأساليب 
ة وينعكس نجاحها إیجابياً والتي یتضمنها مفهوم التنمية المهنية للمعلمين تفيد في نجاح العملية التعليمي

 (.225:2017خليل، وآخرون،  (في جودة مخرجاتها
بناء هويتهم المهنية وانعكاسها على أدائهم  في التنمية المهنية للمعلمينوعلـى الـرغم مـن أهميـة 
، المدارس الثانويةالمؤسسات التربوية وخاصة إلا أن تحقيقها فــي ســياق في العملية التعليمية ككل، 

الجودة من أجـل تحقيق تنمية مهنية تتماشى مع  أفراد المجتمع المدرسيجهود یتطلـــب تكامـــل جميـــع 
، وأن هـذا التكامـل یتطلـب وجـود علاقـات تفاعل بين ومتطلبات مجتمع المعرفةالشاملة في التعليم 

ببعض، لتنشأ  د بعضهمتحكم الأفرا وفقاً لأهداف وقيم ومعایير مشتركة، المجتمع المدرسيمكونات 
علاقات قوية مبينة على الثقة المتبادلة بين جميع الأطراف فتشكل فرصة لاستثمار هذه العلاقات، 

وعــادة یطلــق علــى هــذه العلاقــات، ومنــاخ الثقــة، وما ینتج عنها من معارف ومعلومات ومهارات، 
ـع المؤسســة التربوية رأس المال الاجتماعي عهلال، والقــيم والأهــداف المشــتركة بــين أفــراد مجتمـ

29:2019). 
على أهمية دور رأس المال ( 188-187: 2011ع كما أكدت دراسة البشري، والصرایرة

الاجتماعي حيث توصلت إلى أن شبكة العلاقة الاجتماعية الإیجابية بين المعلمين فيما بينهم وبين 
من أسس نجاح العمل المدرسي وتحقيقه لأهدافه التربوية، كما  الإدارة وأعضاء المجتمع المدرسي ككل

ومساعدة قة المتبادلة والعمل بروح الفريق تعد من أخلاقيات مهنة التعليم بما تحتوي عليه من الث
إلى جانب احترام وهي أساس نجاح هذه العلاقة، الآخرين بناء على المهارات المهنية المتوافرة 

وقواعد العمل والالتزام بالأنظمة والتعليمات وتنفيذها والمشاركة الإیجابية  التخصص والأخوة المهنية
في تحقيق أهداف المؤسسة التعليمية، ومن ثَمَّ فإن العلاقة الاجتماعية الجيدة بين المعلمين تنعكس 

الأكادیمي  وعلى جودة المناخ المدرسي وتحسين المستوى  آثارها على نجاح المدرسة وسير العمل بها،
 الدراسي. تحصيلهم للطلاب ومستوى 

رأس المال الاجتماعي أفضل الوسائل الذي یمكن من خلالها نشر ثقافة التنمية المهنية  ويمثل
وتدعيمها لدى المعلمين بما یملكه من الخصائص والسمات التي یمكن من خلالها تَكَون رصيداً داخل 
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ك الجوانب الإیجابية من هذه الخصائص مثل أي تنظيم اجتماعي لاسيما التنظيم المدرسي، وإن امتلا
العدالة والثقة البناءة، والمعایير الإیجابية، والشبكات الاجتماعية یُمَك ِّن المجتمع بشكل عام والمدرسي 
بشكل خاص من الشعور بالرضا الوظيفي ومن ثمَّ تأدیة وظائفه بشكل أفضل، كما أنها تسهل عملية 

لة بقبول التجدیدات والابتكارات والإبداع للعمل بمرونة كافية، ومن ثَمَّ اتخاذ القرارات الحاسمة ذات الص
فإن رأس المال الاجتماعي یعد أقوى سلاح تنافسي تسطيع من خلاله المؤسسات التعليمية كالجامعات 
والمدارس تحقيق خطط التطوير والتنمية المهنية والفكرية والإبداعية والقدرة التنافسية لأعضاء المجتمع 

 (.250-249: 2021المدرسي وخاصة المعلمين في ظل الظروف الراهنة ععبدالمنعم، 
التعليم الثانوي من أهم مراحل السلم التعليمي في المجتمع المصري، لأنه یواكب فترة  ويعتبر

الشباب المبكر التي یتحدد في ضوء خبراته مسار نموهم العقلي والاجتماعي والنفسي، كمـا أن معلمـي 
م الثانوي العام فـي مصـر یعـدوا مـن أكثـر المعلمـين خبـرة وتخصصـاً علـى مسـتوى التعلـيم العـام، التعلي

وتقع على عاتقهم المسئولية الأولى في تحقيق ما یحتاجه الطلاب من التوعية وتنمية التعاون 
 والاحترام والقيم الوطنية والاجتماعية وتحقيق جودة العلاقات الاجتماعية بينهم.

من خلال ما سبق تظهر أهمية تفعيل دور رأس المال الاجتماعي في سياق المؤسسات التربوية 
في مصر في تحقيق التنمية المهنية للمعلمين، بهدف توفير بيئة مدرسية صحية تقوم على إرساء 
 قواعد السلوك بين أفراد المجتمع المدرسي، وإیجاد الثقة فيما بينهم، وتيسير اتصالاتهم ببعضهم

البعض بشكل یسهم في تحسين كفاءة المجتمع المدرسي، لذا تأتي هذه الدراسة بهدف التعرف على 
 .رأس المال الاجتماعي وعلاقته بالتنمية المهنية لمعلمي التعليم الثانوي 

   :الدراسةمشكلة  
وذلك  لتعليم الثانوي العام في مصر،للمين أحد أهم الركائز الأساسية التنمية المهنية للمع تعد

ليم في الوقت اهتمام المسئولين عن قضایا إصلاح التع التي تنالباعتبارها أحد المداخل الحدیثة 
على الارتقاء بأفكار المعلمين وتعزيز خبراتهم وتجويد مهاراتهم في الجوانب الحالي لكونها ترکز 

الفعلية للمهنة  اتسیات العصر، فهي ترکز على الممار المعرفية والوجدانية والمهارية لمواجهة تحد
 .والربط بين المعرفة النظرية والتطبيق

لرفع مستوى أدائهم المهني وتحسين اتجاهاتهم وصقل  وبالرغم من أهمية التنمية المهنية للمعلمين
في ضعف  توصلت إلى وجودد من الدراسات والبحوث التربوية عد إلا أن هناك، مهاراتهم التعليمية
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وتنمية  برامج تدريبوالذي یرجع في كثير من الحالات إلى ضعف  ،مللتعلي التربوية المخرجات
( 199: 2021ودراسة فرج وآخرون ع ،(4: 2023عوآخرون  عنابةدراسة  نتائج أفادتفقد   المعلمين،

مخرجات على نوعية  تؤثرالتي تواجه عدداً من التحدیات والمعيقات أن التنمية المهنية للمعلمين 
مج التنمية المهنية الموجهة للمعلمين أثناء الخدمة، وأن هناك تفاوتاً كبيراً في التعليم منها ضعف برا

مواجهة التحدیات في المجالات تمكنهم من وأنها لا فاعلية هذه البرامج من وجهة نظر المعلمين، 
داد في مهنة التعليم، وعلى الرغم من محاولات المؤسسات المنوط بها إعالعلمية والمعرفية والاجتماعية 

الإنتاجية في العملية التربوية لمواكبة  مكفایته لرفع مستوي  متطويرهدورها في و  ينوتنمية المعلم
إلا أن الواقع یشير إلى أنها تفتقر ، المتغيرة في شتى المجالات المجتمعتطورات العصر وحاجات 

أهدافاً تتصف  لأهداف محددة وواضحة یمكن قياسها ومتابعتها بشكل منظم وفعال، بل إنها اعتمدت
بالشمولية والعمومية، وبالتالي ضعف مردود تلك المؤسسات على تنمية المعلمين مهنياً، مما ینعكس 

نتائج بعض الدراسات والبحوث  سلباً على مستويات المعلمين وتدني مهاراتهم المهنية، وهو ما أكدته
(، ودراسة 208-207: 2023ودراسة المالكي ع(، 240:2023محارم وآخرون ع، كدراسة التربوية

كما أكدت دراسة العجيل ، )242-241: 2020(، ودراسة نوح وآخرون ع92:2022علوان ع
المهني لمعلمي المرحلة أن ضعف مستوى الأداء (، 146:2023، ودراسة حمادنه ع(319:2023ع

لمتعلقة ، وأن قصور بعض النواحي االدراسي لطلابهممستوى التحصيل الثانوية، قد انعكس سلباً على 
المهنية وفق  همأثر سلباً في تلبية احتياجات قد، بإدارة برامج التنمية المهنية للمعلمين ومحاولة تطويرها

 .2030رؤية 
وبما أن الواقع الممارس یشير إلى ضعف تحقيق التنمية المهنية للمعلمين، وســلبية المنــاخ 

اوني الفريقــي نتيجــة لغيــاب رؤيــة وأهــداف مشــتركة المدرســي الســائد، وغيــاب أو ضــعف العمــل التعــ
تجمع أفراد المجتمع المدرسـي، وتزيـد مـن فـرص الـتعلم والعمـل الجمـاعي التكـاملي، والتشاركي، 
جميعها تدل علـى أهميـة وجـود عنصـر مهـم یركـز علـى وجـود علاقـات قويــة تجمــع أفــراد المجتمــع 

 مدرسيةوتزيــد مــن مســتويات الثقــة بــين أفــراد هــذا المجتمــع مــن طــلاب ومعلمــين وإدارة المدرســي، 
   .(352-351: 2018ع كريز،لا وهــو رأس المــال الاجتماعي أمــور، أ وأولياء
المدرسـي، أكدت وفــي إشـــارة إلــى الحاجـــة الملحــة لتفعيل رأس المــال الاجتماعي فــي الســـياق  

(، ودراسة حوالة والشوربجي 2018:153((، ودراسة عبــدالعــال 4-3:2019ع دراسة داود
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(، أن مصر تعاني من قصور كمى وكيفي لتفعيل رأس 216:2012(، ودراسة عمحمد،509:2014ع
لتعليم المال الاجتماعي القادر على تحقيق الأهداف الإنمائية التربوية للتنمية المستدامة بقطاع ا

بمختلف مراحله، وهو ما یعد أحد أهم الأسباب الرئيسة لانخفاض كفاءة وفاعلية مخرجات العملية 
التعليمية في مصر، حيث إنه مفهوم حدیث نسيباً، وأن الدراسات والأدبيات التي تناولته في مجال 

تفعيله في تحقيق تنمية التعليم قليلة نسيباً، لذا ینبغي على المؤسسات التربوية والمدارس الاهتمام ب
مهنية مستدامة للعاملين بالمؤسسـة، مـن خلال تعزيز المعـارف والمهـارات المهنيـة والوظيفيـة للعـاملين 

 بالمؤسسـة التعليميـة.
موارد المادیة وانطلاقاً من هذه المظاهر السلبية یجدر التوصل إلى أهمية استثمار وتفعيل ال

ن خلال ما یسمى برأس المال الاجتماعي لتحقيق التنمية المهنية لدى م الثانوي والبشرية بالتعليم 
المعلمين باعتبارهم ركيزة الإصلاح التعليمي، وبخاصة معلمي التعليم الثانوي حيث جاء انخفاض 
جودة التعليم الثانوي كأحد التحدیات أمام تحسن نتائج التعليم في مصر وفقاً لتقرير البنك الدولي حول 

 (. 51:2009منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا عالمجلس الوطني للتنافسية،  التنمية في
تنبــع مــن الأدبيات التــي توصلت إلى ضعف  البحثعلــى ضــوء مــا ســبق یتضــح أن مشــكلة 

تحقيق التنمية المهنية لمعلمي التعليم الثانوي، ممــا یؤكــد الحاجــة إلــى تفعيل دور رأس المــال 
الاجتمـاعي الـذي یمكـن أن یسـهم من خلال شبكة العلاقات الاجتماعية الإیجابية وتقوية روابط 
التعاون والثقة وترسيخ مجموعة من القيم والمعایير المشتركة التي تشجع على بنـاء مجتمـع مدرسي 

بهـدف  ةالراهن ةالدراسركـز عليه تمـا  وهویهتم بثقافة التطوير ويشجع على النمو المهني للمعلمين، 
في تحقيق التنمية المهنية لمعلمي التعليم رأس المـال الاجتمـاعي بأبعاده المختلفة،  دورالكشـف عـن 

 .الثانوي 

 أسئلة الدراسة:
 ويمكن صياغة مشكلة الدراسة في التساؤلات الآتية:

 ؟التعليم الثانوي للتنمية المهنية للمعلمين في سياق الأسس النظرية ما  -1
 ؟لمعلمي التعليم الثانوي التنمية المهنية ب وعلاقته لرأس المال الاجتماعيالفكري ا الإطار م -2
المقترح لتفعيل دور رأس المال الاجتماعي في تحقيق التنمية المهنية لمعلمي ما التصور  -3

 التعليم الثانوي؟
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  :الدراسةأهداف 
 سعت الدراسة إلى تحقيق الأهداف التالية: 

للتنمية المهنية للمعلمين في سياق المؤسسات  الأطر والأسس النظرية التعرف على -1
 .التربوية

 ة لمعلميالتنمية المهنيب وعلاقتهرأس المال الاجتماعي الإطار الفكري لعلى  الوقوف -2
 .التعليم الثانوي 

المهنية تصوراً مقترحاً لتفعيل دور رأس المال الاجتماعي في تحقيق التنمية  إعداد -3 
 لمي التعليم الثانوي.لمع

    :الدراسةأهمية   
 تستمد الدراسة الحالية أهميتها من النقاط التالية:   

 الأهمية النظرية: 
التربويـة في مجال رأس المـال الاجتمـاعي،  الأدبياتمـن  الغيرهإضـافة  ةالراهن الدراسةعــد ت .1

ـد نـدرة فـي الدراسـات التـي تـربط بـين ، حيـث یوجوتحقيق التنمية المهنية لمعلمي التعليم الثانوي 
 .العربيةالتربوية  الأدبياتفـي  المتغيرين هذین

التعليم للمعلمين في سياق تحقيق التنمية المهنية  وهـو، الدراسة تتناولهالتي  الموضوعأهمية  .2
مـدارس، رأس المــال الاجتمـــاعي والذي ینعكس إیجاباً على الدور مــن خـــلال تفعيل  الثانوي 
 .ككل التعليميةالطـلاب، ومـن ثَمَّ علـى العمليـة  تحصيلوعلـى 

، التــي تأتي فـي قمـة سـلم الثانويةالمــدارس  لمعلميالحاجـة الملحـة لتحقيق التنمية المهنية  .3
لذي التعلـيم العـام الـذي یـؤدي إلـى التعلـيم الجـامعي الـذي یـرتبط ارتباطاً مباشراً بسوق العمل، وا

 .التحدیاتمن  عدیداً یواجه 

 الأهمية التطبيقية:
رأس المال الاجتماعي باعتباره من الموارد الثمينة والذي تشكل عبر  يالاستثمار فأن  .4

الزمن مما یجعله مكلفاً في تطبيقه ومحاكاته، وهذه الخاصية تجعل رأس المال الاجتماعي 
ة لتحسين أداء المعلمين مهنياً والرقي مصدراً مهماً وفرصة كبيرة أمام المؤسسات التعليمي

 بمخرجاتها.
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من خلال تقدیم عدد من الآليات التـي یمكـن  المسئولين بوزارة التربية والتعليمأن تفيد یمكن  .5
لتحقيق التنمية المهنية للمعلمين  بالمؤسسات التربويةرأس المــال الاجتمــاعي  تفعيلمـن خلالهـا 

 ية التعليمية ككل.بما ینعكس إیجاباً على العمل
ما یرسمه من توصيات یفيد التصور المقترح أعضاء المنظومة التعليمية: من خلال قد  .6

بقطاع  للمعلمين والعاملينقد تسهم في حالة تنفيذها من التقدم والنمو المهني وآليات ومقترحات 
 .التعليم الثانوي 

 :الدراسةحدود 
 بأبعاده الثلاثةالأول رأس المال الاجتماعي  المتغيریضم : متغيرين رئيسينتناولت الدراسة 

عرفي عأي مل البعد الهيكلي عأي اتصالات شبكة العلاقات بين الجهات الفاعلة(، والبعد الوالتي تشم
التمثيل المشترك والقيم والنظم بين الجهات الفاعلة المنتجة(، والبعد العلائقي عأي طبيعة ونوعية 

ال الاجتماعي وأهميته ومعوقات تحقيقه رأس الم رف على مفهومالاتصالات الثقة(، من خلال التع
وأهميتها، من حيث مفهومها، التنمية المهنية للمعلمين  المتغير الثانيیشمل بينما ، بالتعليم الثانوي 

مؤسسات التنمية المهنية للمعلمين من خلال التعرف على البرامج المختلفة لتحقيق التنمية المهنية و 
لتفعيل دور رأس المال الاجتماعي في تحقيق التنمية  اً مقترح اً تصور  وإعداد، ثانوي م اللمعلمي التعلي

 .التعليم الثانوي  لمعلميالمهنية 

 : الدراسةمنهج 
لكي تحقق الدراسة أهدافها وتجيب عن تساؤلاتها اعتمدت على المنهج الوصفي التحليلي، 

وفهم الظواهر التربوية وجمع الحقائق  باعتباره أحد مناهج البحث العلمي التي تهدف إلى وصف
والمعلومات والملاحظات عنها، ووصف الظروف الخاصة بها وتقرير حالتها كما توجد عليه في الواقع 

 الراهنة إلىالدراسة  سعتحيث (، 118:2018درويش، ع بما یحقق الأهداف التي تسعى إليها الدراسة
أهميتها، ودور مؤسسات التنمية المهنية للمعلمين من على مفهوم التنمية المهنية للمعلمين و التعرف 

خلال التعرف على البرامج المختلفة لتحقيق التنمية المهنية لمعلمي التعليم الثانوي، وكذلك من خلال 
 إعدادالتعرف على مفهوم رأس المال الاجتماعي وأهميته ومعوقات تحقيقه بالتعليم الثانوي، ومن ثم 

دور رأس المال الاجتماعي في تحقيق التنمية المهنية لمعلمي التعليم الثانوي، تصوراً مقترحاً لتفعيل 
 .الدراسة الحاليةطبيعة و یتناسب  يعد المنهج الوصفي التحليلي أنسب مناهج البحث لأنهو 



  م2024 يناير – 1ج –( 58عدد)                            ..     ...........تصور مقترح لتفعيل دور

 Print: (ISSN: 0561-2537) Online:(ISSN: 5292-2735)                           - 27 - 

 :الدراسةمصطلحات 
 التنمية المهنية –وهى ع رأس المال الاجتماعي  الدراسةتشمل المصطلحات الواردة في عنوان 

 ( ويمكن تناول هذه المصطلحات فيما یلي: لمعلمينل
بأنه: مجموعة  الدراسةويعرف إجرائياً في هذه  : Capital Social رأس المال الاجتماعي -

، كنتيجة مباشرة أو غير جتمع المدرسي من المعلمين وغيرهمالم أفرادمن القيم التي تتولد لدى 
ياق المدرسي، على نحو یساعدهم على مباشرة لعضويتهم في روابـط اجتماعية داخل الس

تحقيق الأهـداف ومواجهة التحدیات المشتركة بطريقة سلمية، وفي مناخ من الثقة والتعاون 
   .بشكل یسهم في تحقيق التنمية المهنية لمعلمي التعليم الثانوي العام البن اء،والتفاعل 

وتعرف  :Professional Development of Teachersالتنمية المهنية للمعلمين  -
إجرائياً في سياق الدراسة الراهنة بأنها: مدخلًا أساسياً یهدف إلى رفع مستوى أداء معلمي 
التعليم الثانوي العام وزيادة كفاءتهم المهنية، من خلال أساليب مختلفة، كالبرامج التدريبية 

وني، وحلقات النقاش ، أو الإجرائية(، وأساليب التطوير الذاتي، والتعاثرائيةالإعالعلاجية، أو 
والتدريب عن بعد والمحاضرات والمؤتمرات وغيرها، في مناخ مدرسي یتسم بالعلاقات 

 ه. عضائالاجتماعية والقيم الإیجابية بين أ 

 :  الدراسات السابقة والتعليق عليها 
یوجد عدداً من الدراسات التي تطرقت لدور رأس المال الاجتماعي، وتحقيق التنمية المهنية 

سيتم عرض وتحليل هذه الدراسات وفق و معلمين، وقد تنوعت هذه الدراسات بين العربية والأجنبية، لل
 تم تقسميها إلى محورين هما:قد و الترتيب الزمني من الأحدث للأقدم، 

، ودراسات تناولت المتغير الثاني رأس التنمية المهنية للمعلمينالأول  متغيرالدراسات تناولت  
 .المال الاجتماعي

 دراسات تناولت التنمية المهنية للمعلمين: - أ
إلى الكشف عن أثر المبادرات التربوية للمعلمين في تحسين  (2023هدفت دراسة حمادنه ع

( معلماً 356نموهم المهني، واعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي، وتكونت عينة الدراسة من ع
ين نموهم المهني، ومعلمة، واستخدمت الاستبانة كأداة لقياس أثر المبادرات التربوية للمعلمين في تحس

وتوصلت نتائج الدراسة إلى أن تأثير المبادرات التربوية للمعلمين في تحسين نموهم المهني جاء بدرجة 

https://0c10g8igy-1103-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Author/Home?author=%D8%A8%D8%A7%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84%D9%84%D9%87%D8%8C+%D8%A3%D9%81%D8%B1%D8%A7%D8%AD+%D8%A8%D9%86%D8%AA+%D8%B9%D9%84%D9%8A
https://0c10g8igy-1103-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Author/Home?author=%D8%A8%D8%A7%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84%D9%84%D9%87%D8%8C+%D8%A3%D9%81%D8%B1%D8%A7%D8%AD+%D8%A8%D9%86%D8%AA+%D8%B9%D9%84%D9%8A
https://0c10g8igy-1103-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Author/Home?author=%D8%A8%D8%A7%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84%D9%84%D9%87%D8%8C+%D8%A3%D9%81%D8%B1%D8%A7%D8%AD+%D8%A8%D9%86%D8%AA+%D8%B9%D9%84%D9%8A
https://0c10g8igy-1103-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Author/Home?author=%D8%A8%D8%A7%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84%D9%84%D9%87%D8%8C+%D8%A3%D9%81%D8%B1%D8%A7%D8%AD+%D8%A8%D9%86%D8%AA+%D8%B9%D9%84%D9%8A
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متوسطة، كما كشفت نتائج الدراسة عن عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطي درجات 
 ين نموهم المهني. المعلمين والمعلمات في تأثير المبادرات التربوية للمعلمين في تحس

إلى التعرف على درجـة أهميـة تطبيـق التعليـم الإلكتروني في  (2023كما سعت دراسة عمر ع
تطويـر الأداء المهني لمعلمي المرحلة الثانويـة، ومدى إلمامهم بأهميـة التعليـم الإلكتروني في تطويـر 

يـم الإلكتروني والمعوقات التي تحول دون الأداء المهني لهم، كما هدفت الدراسة تحدیـد متطلبـات التعل
تطويـر الأداء المهني لمعلمي المرحلة الثانويـة، واعتمدت الدراسة على المنهج الوصفـي التحليلي، 

( من معلمـي المرحلة الثانويـة البالـغ 52واسـتخدمت الاستبانة كأداة لجمع البيانات من عينة بلغت ع
إلى عـدد مـن النتائـج أهمهـا: عدم اهتمام الجهات المسئولة عن (، وتوصلـت الدراسـة 520عددهـم ع

التنمية المهنية للمعلمين بنظـام التعليـم الإلكتروني ومتطلبات تحقيقه، وأوصت الدراسـة بضرورة 
اسـتخدام التعليـم الإلكتروني في المدارس الثانوية، وضرورة توفـير وسـائط إلكترونية بالمدارس، كمـا 

 .رة تأهيـل معلمـي المرحلة الثانويـة أثناء الخدمـةأوصت بضرو 
العالمية المعاصرة في مجال  الاتجاهاتإلى التعرف على  ،(2022هدفت دراسة الشميري ع

وتنمية لتطوير برامج إعداد  اً مقترح اً منها في وضع تصور  والاستفادة، المهنية ينالمعلموتنمية إعداد 
خلصت الدراسة إلى ت الدراسة المنهج الوصفي التحليلي، و ستخدماو في الجامعات اليمنية،  ينالمعلم

الحدیثة، مستندا إلى  الاتجاهات العالميةفي ضوء  ينالمعلموتنمية لتطوير برامج إعداد  اً وضع تصور 
عليها في هذا المجال. وأوصت الدراسة بضرورة أن تقوم  الاطلاعت السابقة التي تم نتائج الدراسا

، وتطويرها في ين مهنياً المعلموتنمية امعات بإجراء المراجعة الدورية لبرامج إعداد كليات التربية بالج
 .المعاصرة المستجدات الاتجاهاتضوء 

(، لبيان مستوى القوة التطويرية للمعلمين في مدارس 2022وجاءت دراسة الحارثية وآخرون ع
مهني غير الرسمي، ومن ثم سلطنة عمان، وكذلك تحدید درجة ممارسة المعلمين لأنشطة التعلم ال

اعتمدت الدراسة أسلوب النمذجة وقد  ويرية للمعلمين في تعلمهم المهني،استقصاء تأثير القوة التط
لتحليل واستخدمت مقياس القوة التطويرية للمعلم، ومقياس التعلم المهني للمعلمين بالمعادلة البنائية؛ 

أبعاد القوة التطويرية عفاعلية التعلم، وفاعلية ، وكشفت عن أن معلماً  574البيانات التي جمعت من 
، حيث جاء بعد "التفاؤل" أكثر الأبعاد تتحقق بمستوى كبير جداً  ،(التدريس، والتفاؤل، والانخراط البناء

لأنشطة التعلم المهني عالتأمل، والتجريب، والتعاون،  . كما أظهرت النتائج ممارسة كبيرة جداً تحققاً 

https://0c10g8igy-1103-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Author/Home?author=%D8%A8%D8%A7%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84%D9%84%D9%87%D8%8C+%D8%A3%D9%81%D8%B1%D8%A7%D8%AD+%D8%A8%D9%86%D8%AA+%D8%B9%D9%84%D9%8A
https://0c10g8igy-1103-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Author/Home?author=%D8%A8%D8%A7%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84%D9%84%D9%87%D8%8C+%D8%A3%D9%81%D8%B1%D8%A7%D8%AD+%D8%A8%D9%86%D8%AA+%D8%B9%D9%84%D9%8A
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وجاء في مقدمتها بعد "التجريب"، ومن جانب آخر توصلت الدراسة إلى وجود واستقصاء المعرفة(، 
تأثير إیجابي للقوة التطويرية في التعلم المهني، وكان مصدر هذا التأثير بالدرجة الأولى هو بعد 
"الانخراط البناء"، في حين لم یكن لبعد "التفاؤل" تأثير. خرجت الدراسة بمجموعة من التوصيات، 

كيز النظام التعليمي على استدامة واستثارة القوة التطويرية للمعلمين، وتوجيهها للمشاركة كضرورة تر 
 .بفاعلية في تطوير التعليم في السلطنة

( إلى وضع تصور مقترح لبرامج التنمية المهنية للمعلمين 2022وهدفت دراسة علوان ع
، واستخدمت لإمكانات المتاحةوفي ضوء ا المتمركزة على المدرسة في مصر في ضوء خبرة اليابان

المنهج الوصفي التحليلي، وتوصلت الدراسة إلى أن برامج التنمية المهنية للمعلمين المتمركزة على 
المدرسة في مصر نمطية وشكلية، ومن ثم لا تحقق أهدافها في تحسين أداء المعلمين، ورفع كفاءتهم 

عنوي المصاحب للبرامج التدريبية للمعلمين، ، كما توصلت إلى ضعف التحفير المادي أو المالوظيفية
 ،من الإیجابيات وتعزيزها والاستفادةعلية، عمل الفإلى جانب القصور في متابعتهم في مواقع ال

 .ومعالجة السلبيات من خلال التغذیة الراجعة
( على جهود دول العالم المختلفة في العنایة بنظم إعداد 2019لقد تركزت دراسة اللمعي ع

لذا هدفت  ،متكاملاً  المعلم ومؤسساته؛ لإعداد خريج ذو شخصية متكاملة مستقرة ومعد إعداداً ة وتنمي
الدراسة إلى دراسة وتحليل الخبرة الفنلندیة في إعداد المعلم الباحث؛ للتعرف على أهم جوانب التميز 

ت الدراسة الحالية وقد اعتمد تطوير نظام إعداد المعلم المصري، بها، وبحث إمكانية الإفادة منها في
على المنهج المقارن؛ كما اعتمدت الدراسة أیضا على عأسلوب دراسة الحالة(؛ لدراسة حالة إعداد 
المعلم الباحث في فنلندا؛ وتحقيق التحليل المتعمق لنظام إعداد المعلم الفنلندي في ضوء السياق 

لإعداد المعلم الباحث في مصر  وضع آليات مقترحةوتوصلت الدراسة إلى الثقافي المؤثر في تطوره. 
 في ضوء دراسة وتحليل الخبرة الفنلندیة.

إلى تنمية وإعداد  ،((Srinivasacharlu,2019هدفت الدراسة التي أجراها سرينيفاساشارلو 
المعلمين المستقبليين مهنياً بالمهارات والكفاءات الرقمية المتزایدة لإدارة بيئة معرفية شدیدة الترابط 

لقرن الحادي والعشرين، وقد اعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي، الذي یقوم على استمارة والتميز ل
الخبراء كأداة للدراسة، وقد توصلت إلى أهمية الحفاظ على تطور المعلمين المهني المستمر، من 

جال خلال أنشطة متباینة مستمرة عرسمية وغير رسمية( تهدف إلى تطوير القدرات الفكرية للمعلم عالم
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المعرفي(، والثقة بالنفس والمواقف والقيم والاهتمامات عالمجال العاطفي(، والمهارات والكفاءات 
عالمجال النفسي(، لتحسين الشخصية والقيام بمسؤوليات مهنة التدريس بشكل صحيح وفقاً للأوقات 

ل برامج وأنشطة المتغيرة واحتياجات المعلمين المستقبليين والمجتمع، وأوصت الدراسة بضرورة تفعي
 متنوعة للمعلمين للحفاظ على تطورهم المهني المستمر في ظل التحدیات المتجددة في مجال التعليم.

التعرف على تأثير برنامج التطوير المهني  (Zakharov,2018) وتركزت دراسة زاخاروف
على تعلم المعرفة  لمعلمي التعليم الهندسي لبيئة الزمالة، وعلى تأثير رأس المال الاجتماعي للمعلم

( معلماً و 90الهندسية للطلاب، وقد استخدمت المنهج الوصفي، واعتمدت على الاستبانة في فحص ع
( طالباً، وقد توصلت إلى أن رأس المال الاجتماعي یعد من أصول التفاعل الاجتماعي مثل 621ع

ات لتحسين التدريس والتعلم، الزمالة والتعاون التي تُمَك ِّن المعلمين من العمل مع بعضهم في مجموع
كما أنه یؤدي إلى تحسين التدريس ونجاح الطلاب مما یترتب عليه إصلاح ونجاح المدرسة، وأوصت 
الدراسة بضرورة بذل مزيد من الوقت والجهد في تصميم برامج التطوير المهني للمعلمين، والتي تركز 

 یجاباً على تحصيل الطلاب.على تشجيع روح الزمالة والتعاون بين المعلمين وتنعكس إ

 دراسات تناولت متغير رأس المال الاجتماعي:  - ب
( إلى التعرف على مكونات وخصائص رأس المال الاجتماعي 2023هدفت دراسة السعدون ع

المجتمع، واعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي، كافة قطاعات في تحقيق التنمية المستدامة في 
 تحقيقرزها: أهمية دور رأس المال الاجتماعي في الوصول إلى وتوصلت إلى عدد من النتائج أب

، ، وإلى ضرورة وعى المستفيدین بأهمية ووظائف رأس المال الاجتماعيفي المجتمع الشاملةالتنمية 
والوظيفية السياسية، كما توصلت  ،والوظيفية الاجتماعية ،الاقتصادیةالوظيفة و  ،مثل الوظيفة التربوية

 والشاملةة دور رأس المال الاجتماعي في تمكين الأفراد من تحقيق التنمية المستدامة إلى أهميالدراسة 
 ،والتنمية الاقتصادیة ،مجالات التنمية الاجتماعيةمثل  ،في المجتمعوجوانب التنمية  لكافة مجالات
  .، والجانب الصحي، والجانب التعليميوالتنمية البيئية

المال الاجتماعي كآلية لتحقيق استدامة الخدمات  ( دور رأس2023تناولت دراسة مجاهد ع
الاجتماعية بأجهزة تنظيم المجتمع، وذلك بتحدید الآليات التي تستند إليها استدامة الخدمات في عجودة 

الكفاءة التنظيمية(، واعتمدت الدراسة على منهج المسح  -تطوير العمليات الداخلية -الخدمات
ياس خماسي كأداة لها لتطبيقه على عينة من العاملين بلغ قوامها استخدمت الدراسة مقو الاجتماعي؛ 
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( فرداً، وخلصت الدراسة إلى أن هناك علاقة دالة إحصائية بين رأس المال الاجتماعي 60نحو ع
 .لمتغيرات الدراسة اً استدامة الخدمات الاجتماعية تبع وتحقيق

ات الافتراضـية فـي تشـكيل رأس ( إلى إبـراز مـدى تـأثير المجتمعـ2023سعت دراسة حسين ع
المال الاجتماعي لـدى عينـة مـن الأفراد الذین یعانون من مشكلات صحية ونفسية، ولتحقيـق ذلـك 
اعتمدت الدراسة على المـنهج الأنثروبولـوجي، واستخدمت دليل المقابلات الجماعية كأداة لها طبقت 

اســة إلــى عــدة نتــائج أهمهــا؛ أن المجتمعــات ( فرداً، وقــد توصــلت الدر 25على عينة قوامها ع
ـق يالافتراضــية ساهمت فـي تشـكل رأس المـال الاجتمـاعي لـدى أفراد العينـة، وذلـك مـن خـلال تحقـ

مؤشــرات وأبعــاد رأس المــال الاجتمــاعي المختلفــة، كما ساهمت في تشكل رأس المال الاجتماعي 
دى أفراد العينـة، بالإضافة إلى الفوائد النفسية والاجتماعية الناجمة عن تكوين العابر "التجسيري" ل

علاقات اجتماعية جدیدة مع أفراد لدیهم نفس المشكلات، والحصـول علـى الـدعم النفسـي الـذي سـاهم 
 .بـدوره فـي الحد من الاكتئاب والشعور بالوحدة والعزلة الاجتماعية

( إلى التعرف على واقع رأس المال الاجتماعي في 2021عمحمد عمعوم، وهدفت دراسة 
المدارس الثانوية وتحدید معوقاته، وقد استخدمت الدراسة المنهج الوصفي بشقيه التحليلي والمسحي ، 
واعتمدت على المقابلات لعينة من المرشدین التربويين ومن تخصص الإرشاد التربوي وعلم الاجتماع 

ت الدراسة الى ما یلي: أن إدارة المدرسة تركز على إنهاء المنهج والخدمة الاجتماعية، وتوصل
الدراسي وإهمال الجوانب النفسية والاجتماعية وأن النشاطات اللاصفية غير كافية لتنمية قدرات 
الطلاب، وأن ضيق الوقت وازدواجية المدرسة تسهم في عزلها عن بناء علاقات اجتماعية تتسم 

د مشكلات سلوكية، وضعف في التسامح بين الطلاب، إلى جانب افتقار بالتفاعل، كما توصلت لوجو 
المدرسة إلى ورش عمل تتيح التعاون والتفاعل المستمر بين المعلمين البعض وبينهم وبين أعضاء 
المجتمع المدرسي، واقترحت الدراسة إعادة صياغة برامج إعداد الأخصائيين الاجتماعيين لمواجهة 

جتماعي في المدارس الثانوية، من خلال زيادة الوعي لدى الطلاب والمجتمع تحدیات رأس المال الا
 بدور الأخصائي الاجتماعي في تنمية رأس المال الاجتماعي عن طريق وسائل الإعلام المختلفة.

دراسة بهدف التعرف على واقع رأس المال الاجتماعي بمدارس التعليم  ،(2019وأجرى هلال ع
قنا من وجهة نظر المعلمين، وقد اعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي بشقيه الثانوي العام بمحافظة 

( من 327المسحي والارتباطي، واستعانت بالاستبانة كأداة لجمع البيانات من أفراد عينة قوامها ع
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معلمي مدارس التعليم الثانوي العام بمحافظة قنا، وقد توصلت الدراسة إلى أن المستوى العام لكل من 
لمال الاجتماعي، ومجتمع المعرفة في مدارس التعليم الثانوي العام جاء مرتفعاً وإن كان رأس رأس ا

المال الاجتماعي یفوق مجتمع المعرفة، كما توصلت الدراسة إلى وجود علاقة ارتباطية موجبة بينهما، 
نــاء مجتمــع المعرفــة بمــدارس دور رأس المـــال الاجتمــاعي فــي ب لتفعيلوأعـــدت الدراسة تصـــوراً مقتـــرح 

أبعــاد مجتمــع  تنميةرأس المــال الاجتمــاعي فــي  تعزيزالتعلــيم الثــانوي العــام یقــوم هــذا التصــور علــى 
 المعرفــة.

على دور رأس المال الاجتماعي بقطاع التعليم في مصر  ،(2019وركزت دراسة داود ع
لمقومات التعليم  والكيفي الكميأهم أوجه القصور  وتحليلمية المستدامة، بمختلف مراحله لتحقيق التن

، وتمثلت أدوات التحليليفي مصر، واعتمدت على المنهج الاستقرائي بالإضافة إلى استخدام الأسلوب 
والمنشورات المختلفة للجهاز المركزي للتعبئة العامة  التقاريرمن:  البياناتالدراسة في مصادر 

القومي، وتوصلت  التخطيط، ووزارة المالية، ومعهد العالي والتعليم والتعليم التربيةووزارتي  والإحصاء،
إلى وجود قصور كمي وكيفي للمقومات التعليمية بكافة المراحل التعليمية في مصر، وأن أحد أهم 

ور الأسباب الرئيسة لانخفاض كفاءة وفاعلية مخرجات العملية التعليمية في مصر ضعف تفعيل د
رأس المال الاجتماعي، كما توصلت إلى وجود تأثير متبادل بين تحقيق التنمية المستدامة وبين رأس 
المال الاجتماعي المادى والبشري بها، وأوصت الدراسة بضرورة الاهتمام بالتطوير والتحسين المادى 

دامة، واستمرار الدعم والنوعى لرأس المال الاجتماعى، بشقيه البشري والمادي، لتحقيق التنمية المست
 الحكومي في جميع المراحل التعليمية بمصر تحقيقاً للإصلاح التعليمي الحقيقي.

المدرســية الموجهــة  القيادةعلــى ممارســات  (Dematthews ,2018) ركزت دراسة دیمـاثيوز
، المكسيك ولایاتحــدى نحــو المجتمــع، والتـي یقــوم بهــا قائـد إحــدى المــدارس الابتدائية فــي إ

المقـابلات والملاحظـات، وقد كشـفت النتـائج  تحليلواستخدمت الدراسة منهج دراسة الحالة، مــن خـلال 
لتطـوير  والأساليبعـن اسـتخدام قائـد المدرسـة مجموعة واسعة من الممارسات، والاستراتيجيات، 

ـاء أمـور الطـلاب بشـبكات التواصـل الاجتمـاعي علاقـات قويـة بـين المدرسـة والمجتمـع، وربـط أولي
المهمــة، ومــوارد المجتمــع، كما كشـفت عـن دور القيادة المدرسية في المساعدة علـى بنـاء رأس المـــال 
الاجتماعي داخل المجتمـــع المدرســـي، والاعتــراف بالقواســم الثقافيــة المشــتركة بين المدرسة وأولياء 

، وتحدید وحــل المشـــكلات، ومواجهـــة التحـــدیات المجتمعيـــة المشـــتركة، وبنـــاء الاحتـــرام والثقـــة الأمور
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المتبادلـة، ولقد أوصــت الدراســة بــإجراء المزيــد مــن الدراســات المســتقبلية حــول ممارسات القيادة 
 .علاقتها برأس المال الاجتماعيالمدرسية القيم الوظيفية والثقافة التنظيمية، و 

( التعرف على Alirezaei, Paktinat 2017,تناولـت دراسـة علي رضائي وباكتينات ع
العلاقة بين رأس المال الاجتماعي ورأس المال الفكري وإنتاجية العاملين في جامعة كرمان للعلوم 

راسة والتي طبقت على عينة الطبية، واستخدمت المنهج الوصفي، واعتمدت على المقابلة كأداة للد
( فرداً من العاملين بجامعة كرمان للعلوم الطبية، وجاءت أبرز النتائج حول أن رأس 1034قوامها ع

المال الاجتماعي ورأس المال الفكري لهما تأثيراً كبيراً على إنتاجية العاملين بجامعة كرمان للعلوم 
 الطبية.   

تقيـيم تـأثيرات مسـتويات رأس المــال  هدف( بEkinci , 2012وجاءت دراسة إكنسي ع
الاجتمــاعي فــي المــدارس الابتدائية علــى التشــارك المعرفــي التنظيمــي مــن وجهـة نظـر المعلمـين، وقد 
استخدمت الدراسة المنهج الوصفي بأسلوبه التحليلي، وتـم تطبيـق الاستبانة علـى أفراد عينـة قوامهـا 

( مدرسـة ابتدائية، وأظهــرت النتــائج وجــود علاقــة ارتباطيــة بـــين جميـــع أبعـــاد 16ــن ع( معلماً م267ع
رأس المـــال الاجتمـــاعي والتشـــارك المعرفـــي التنظيمي، جاءت أعلى علاقة ارتباطية بـين بعـد الثقـة 

ـــي، كما أن مسـتويات التشـارك المعرفـي فـي لـــرأس المـــال الاجتمـــاعي والتشـــارك المعرفـــي التنظيم
المـدارس جـاءت مرتفعـة بدرجـة كبيـرة نتيجـة لـرأس المـال الاجتمـاعي، وأوصـت الدراسـة بتفعيـل دور 
مـدیري المـدارس فـي اسـتخدام رأس المال الاجتماعي لتحسين مستويات التشارك المعرفي من خلال 

هم وجهات النظر بين العاملين، والذي ینعكس إیجاباً على تخصيص وقت للاجتماعات بهدف ف
التنمية المهنية للمعلمين داخل مدارسهم، أوصـت الدراسـة بتفعيـل دور مـدیري المـدارس فـي اسـتخدام 

 .رأس المال الاجتماعي لتحسين مستويات التشارك المعرفي داخل مدارسهم

 التعليق العام على الدراسات السابقة: 
جزء التالي على عرض وتحليل الدراسات السابقة والتعرف على أوجه التشابه والاختلاف ركز ال

ويمكن  ،ه الاستفادة من الدراسات السابقةبين الدراسة الراهنة والدراسات السابقة، إلى جانب تحدید أوج
 توضيح ذلك فيما یلي:

نمية المهنية للمعلمين في في تناول متغير التة مع الدراسات السابقة شابهت الدراسة الراهنت  -1
وأیضاً مع بعض الدراسات التي تناولت (، 2023عمر ع سياق التعليم الثانوي العام مثل: دراسة
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 ،متغير رأس المال الاجتماعي وأهمية ومعوقاته بالتعليم الثانوي العام مثل: دراسة عمعوم
ي ربطـت بـين بعض الدراسات السابقة التـ(، وفي 2019(، ودراسة هلال ع2021ومحمد ع

ين فقط أحدهما دراسة متغيري رأس المـال الاجتمـاعي والتنمية المهنية للمعلمين، فقد وجد دراست
الدراسة تناولت التنمية بشكل عام كما أنها تناولت التعليم بمختلف هذه إلا أن (، 2019داود ع

اقتصرت نها إلا أ (Zakharov,2018) مراحله دون تحدید قطاع معين(، ودراسـة زاخاروف 
 .مية(على التنمية المهنية لمعلمي التعليم الهندسي فقط دون باقي التخصصات التعلي

رأس المال الاجتماعي بقطاع  هاتناول فينة مع الدراسات السابقة الدراسة الراه تختلفا  -2
عن  ختلففهو یالتعليم الثانوي العام بصفة خاصة، وعلاقته بالتنمية المهنية للمعلمين، ومن ثَمَّ 

اختلفت س المال الاجتماعي بصورته العامة، كما رأ تدراسات المحور الثاني التي تناول
 .عض الدراسات في المنهج المستخدمالدراسة الراهنة مع ب

إعداد الإطار النظري للدراسة من خلال في راسات السابقة أفادت الدراسة الراهنة من الد -3
ن بالتعليم بشكل عام والثانوي بشكل خاص من خلال التعر ف على واقع التنمية المهنية للمعلمي

التي اهتمت برأس المال الدراسات التي اهتمت بالتنمية المهنية للمعلمين، وكذلك الدراسات 
، والتعرف على مناهج تحدید خطوات بناء وإعداد التصور المقترح في الدراسةالاجتماعي، و 

تحقيق التنمية  رأس المال الاجتماعي في لتفعيل دورالبحث المختلفة التي یمكن استخدامها 
 المهنية للمعلمين بالتعليم الثانوي العام.

 :وإجراءات الدراسةخطوات 
للإجابة عن أسئلة الدراسة وتحقيقاً للأهداف التي تم تحدیدها، یمكن تحدید خطوات السير في 

 الدراسة في ثلاثة محاور یتم عرضها على النحو التالي:
 المهنية للمعلمين في سياق التعليم الثانوي.سس النظرية للتنمية الأ الأول: المحور 

التنمية المهنية لمعلمي التعليم ب وعلاقتهلرأس المال الاجتماعي الفكري المحور الثاني: الإطار 
 الثانوي.

المحور الثالث: تصور مقترح لتفعيل دور رأس المال الاجتماعي في تحقيق التنمية المهنية 
 م الثانوي.لمعلمي التعلي
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 ويمكن تناول تلك المحاور على النحو التالي:

 المحور الأول: الأسس النظرية للتنمية المهنية للمعلمين في سياق التعليم الثانوي:
ما الأسس النظرية للتنمية المهنية عللإجابة عن التساؤل الأول للدراسة،  رأتي هذا المحو 

ل الوقوف على مفهوم التنمية المهنية للمعلمين، من خلا ،(للمعلمين في سياق التعليم الثانوي؟
 .بالمدارس الثانوية وأساليبها، ومجالاتها، ومعوقات التنمية المهنية للمعلمين

 Professional Development ofمفهوم التنمية المهنية للمعلمين  -1
Teachers:  
العجمي ـا حیث عرفه، مينللمعل المهنیة التنمیة مفهوم ت توضیحـي حاولـات التـالتعریف تعددت

الجهود المنظمة التي توفرها المؤسسات التعليمية للعمل على رفع كفایة على أنها ( 109:2023ع
أعضائها للاضطلاع بدورهم المنوط بهم في أداء مهمتـهم التربوية والبحثية والمجتمعية على أعلى 

ية تهدف إلى تحسين وتطوير تطبيق( بأنها عملية 852:2023عرفها الغفيلي ع، كما درجة ممكنة
وممارسات المعلمين ومهاراتهم المهنية، لتكون أكثر كفاءة وفعالية في تلبية احتياجاتهم العملية معارف 

( بأنها تطوير وتنمية 251:2023واحتياجات المدرسة والمجتمع، في حين عرفتها محارم وآخرون ع
فایاتهم المهنية والتربوية والإنتاجية وتحسين المهارات والممارسات الأدائية للمعلمين بهدف زيادة ك

معارفهم لمواكبة المتغيرات المعاصرة، تركز التعريفات السابقة على أن عملية التنمية المهنية للمعلمين 
عملية شاملة تشمل الجوانب المعرفية، والمهارية، والقيمية، وتشمل كذلك الجوانب الأدائية التدريسية 

لمجتمعية، والتي تعد مطلباً مهماً للنمو المهني للمعلمين أثناء الخدمة، والشخصية والمدرسية وا
 والوسيلة الفعالة لتطوير وتنمية قدراتهم الأدائية لتحقيق الأهداف التربوية والتعليمية.

 ،واستراتيجية ،عملية تنمية مستمرة دائمةها أنب( 129:2022جادالله، وآخرون ععرفها و 
العصر  تطوراتبهدف مواكبة  ،التقليدیة المهنية عن سياسات التنمية یتم تقدمها بدیلاً  ،ومقصودة

أنها عني للمعلمين  ( التَّنمية المهنية209: 2020القحطاني ع، كما تناول وتلبية احتياجاته الرقمي
مجموعة البرامج والأنشطة التَّدريبيَّة المستمرة التي تنفِّ ذها الجهات المعنية بغية تطوير وتغيير 

ات المعلمين على المستويات الأكادیمية والتربوية والتكنولوجية والثقافية والشخصية، من خلال ممارس
أدوارهم الواقعيَّة بهدف إكساب معلمي التعليم الثانوي مجموعة من المهارات والمعارف ورفع كفاءتهم 

المهنية المختلفة، وقد وسائل التنمية المهنية في مجتمعات التَّعلُّم، وتقويم أدائهم من خلال أساليب و 
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التنمية المهنية  على الأنشطة والبرامج التدريبية فقط، دون باقي مقوماتتعريف القحطاني ركز 
 الأخرى للمعلم، كالنمو المهني من خلال التعلم الإلكتروني، والتدريب عن بعد.

ن تعليماً ( بأنها: مجموعة واسعة من الأنشطة التربوية والتي تتضم5:2020عرفها مالك ع وقد
رسمياً أو تدريباً متخصصاً للحصول على درجة علمية، وتهدف إلى مساعدة المعلمين على تحسين 

تواصل ومكثف لتحسين عمل حياتهم المهنية من خلال اكتساب المعرفة والمهارات فهي نهج شامل وم
نية المنهجية وغير یركز هذا التعريف على الأنشطة التربوية فقط، دون تناول الوسائل المهالمعلمين، 

المنهجية الهادفة إلى مساعدة المعلمين على تعلم مهارات جدیدة، وتنمية قدراتهم في الممارسات 
المهنية، مثل: القراءة الحرة، الحلقات البحثية، المؤتمرات والندوات، التعليم بالمراسلة، الدراسات 

 التكميلية التجدیدیة.
معلومات ومعارف  تعريفات قد ركزت على إثراءالعرض السابق یتضح أن بعض ال خلالمن 

في حين وضحت تعريفات أخري أن هذا التطور جاء  ،بهمالمعلمين وتطوير سلوكهم التربوي تجاه طلا
، وهناك بدیلًا عن سياسات التنمية المهنية التقليدیةو  ،طيط مبني على حاجات المعلمينوفق تخ

نية هو الوصول إلى أقصي ما یستطيع أن یؤدیه تعريفات أشارت إلى أن الهدف من التنمية المه
 .إعداده لمواجهة ما قد یحدث في المستقبل من تطورات علمية وتقنيةمراعاة المعلم مع 

إجرائياً في سياق الدراسة الراهنة بأنها: مدخلًا أساسياً یهدف التَّنمية المهنية للمعلمين  تعرفو 
لعام وزيادة كفاءتهم المهنية، من خلال أساليب مختلفة، إلى رفع مستوى أداء معلمي التعليم الثانوي ا

كالبرامج التدريبية عالعلاجية، أو الإثرائية، أو الإجرائية(، وأساليب التطوير الذاتي، والتعاوني، وحلقات 
النقاش والتدريب عن بعد والمحاضرات والمؤتمرات وغيرها، في مناخ مدرسي یتسم بالعلاقات 

 یجابية بين أعضائه. الاجتماعية والقيم الإ

 أساليب التنمية المهنية للمعلمين: -2 
یساعد تنوع أساليب التنمية المهنية للمعلمين في البعد عن الأساليب التقليدیة التي تعتمد على 

دراسة كلًا من الأسمري  وأشارتالحفظ والذاكرة والاتجاه نحو التعليم الذي یحفز على التفكير والإبداع، 
إلى تعدد وتنوع أساليب التنمية المهنية  ،(121: 2019(، ودراسة المزروعي ع231-230:2017ع

 للمعلمين ما بين تدريبات أثناء الخدمة وما بين التطوير الذاتي، ويتضح ذلك من خلال ما یلي:  
التنمية المهنية من خلال برامج التدريب والتطوير باستخدام الأساليب النظرية عالمحاضرة،  -
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العصف الذهني(، والأساليب العملية:عالتدريس المصغر، تمثيل الأدوار، الورش حلقة النقاش، 
 التعليمية( التنمية المهنية من خلال برامج التدريب والتطوير الإلكترونية. 

(، والتعليم 56-55: 2015التنمية المهنية من خلال آليات التنمية والتطوير الذاتي عوهبة،  -
 2019التعليم الإلكتروني، التعليم عن بعد عالمزروعي،  المبرمج ويشمل برمجيات الحاسب،

:122.) 
 ,Lemke) التنمية المهنية من خلال مجتمعات الممارسة الافتراضية، ولقد أشار ليمكي  -

 Online Communities of Practice إلى مجتمعات الممارسة الافتراضية (7-9: 2010
(OCP)ذین لدیهم اهتمامات مماثلة، وغالباً ما على أنها توفر بيئات افتراضية للمعلمين ال

یسعى المعلمون للخروج والانضمام بأشكال ووسائط متعددة إلى هذه المجتمعات استناداً إلى 
اهتماماتهم واحتياجاتهم المهنية ومهام التدريس المتعلقة بهم، كما توفر هذه المجتمعات الزمالة 

ورة، وتبادل الأفكار، ومناقشة القضایا المختلفة، عبر الإنترنت، والتوجيه، والتدريب، وتقدیم المش
عدید من الدورات وورش خلاله تقدیم الذي یمكن من  Virtual Learning والتعليم الافتراضي

العمل رسميا عبر الأنترنت، فمن خلالها یسمح للمعلمين التسجيل على الإنترنت، وتسجيل 
تياجاتهم المهنية، كما تتوفر فيها حرية الدخول إلى دورات تدريبية تتناسب واختياراتهم واح

وهو عبارة    Blended Learning عدم التزامن(، والتعليم المدمج-الاختيار الزمني عالتزامن 
(، والتعلم عبر الإنترنت، ويشمل ( F2Fعن تطوير مهني هجين یتضمن التعليم وجهاً لوجه

 .مع البث المباشر لانعقادها جلسات المؤتمرات ومكتبات التعلم عن طريق الفيدیو متزامنة
ويسهم تنوع أساليب التنمية المهنية للمعلمين في توفير معلمين لدیهم القدرة على مواكبة سرعة 
التطور التكنولوجي المتسارع وما یصاحبه من تغيرات في المعارف والمعلومات والوسائل التعليمية 

-2930: 2019وقد أضافت دراسة حسن عوالطرق التدريسية وأساليب التقييم والتقويم الحدیثة، 
 ( بعض أساليب التنمية المهنية للمعلمين كما یلي:2934

توظيف تكنولوجيا المعلومات والاتصال في التنمية المهنية للمعلمين: فقد أصبحت  -
التكنولوجيا جزءاً متكاملًا من عملية التعليم والتدريب في دعم ومساندة المعلمين مهنياً، مما 

ر كافة العناصر في التعليم والتدريب مثل: الرؤية المشتركة، وإتاحة التكنولوجيا یتطلب تضاف
ومهارات المعلم، والتنمية المهنية، والدعم الفني، والتقييم المستمر لفعالية استخدام التكنولوجيا 
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 .في العملية التعليمية
دم للمعلمين خلال المؤتمرات عن بعد: وهى عبارة عن الأنشطة والبرامج التدريبية التي تق -

توظيف الوسائل التكنولوجية والمعلوماتية والاتصالية المتاحة مثل: الحاسب الآلي، الأنترنت، 
 (.125-124: 2015الأقراص المدمجة، البرمجيات التدريبية، البريد الإلكتروني عوهبة، 

وعة لتنميتهم يب متنإن تعدد وتنوع البرامج التطويرية للمعلمين أمر بات یستلزم ابتكار أسال
ن برامج النمو المهني للمعلمين تعتمد في نجاحها على أساليب مهنية حدیثة یستطيع إمهنياً، حيث 

المعلمون من خلالها تبادل الخبرات العلمية والتخصصية، وتطوير كفاءتهم والارتقاء بمستواهم الثقافي 
-111: 2022لتشمل ععلوان ،والمعرفي والاجتماعي، وتتنوع أساليب التنمية المهنية للمعلمين 

 (:Mukeredzi, 2016 :99(، ع163-158: 2017(، ععسيري، 113
ورش العمل: ینبغي أن یتم عقد ورشة عمل مرة واحدة على الأقل أسبوعياً لمعلمي كل مادة  -

تهدف إلى الوقوف على كيفية تقدیم الدروس في هذا الأسبوع، كما أن التدريب قد یشمل 
مدارس أخري داخل الإدارة التعليمية، ويتم تنفيذ ورش العمل حول  معلمين نفس المواد من

إصلاح المدرسة والتدريب على تكنولوجيا المعلومات والاتصالات، وعقد مناقشة مفتوحة حول 
 التدريب.

الزيارة الصفية: یقوم الموجهون بزيارة المدرسة مرة واحدة في الأسبوع، وحضور الفصول مع  -
ة، حيث یشاهد المعلم وهو یشرح درسه لطلابه، وبعد انتهاء الدرس المعلمين من نفس الماد

یعطي الموجه تعليقات بناءة حول الدرس وكيفية تطويره، ويتابع الموجه تطور أداء المعلم في 
حول أفضل الخبرات التدريسية بين الزيارات التالية حتى یصل بالمعلم إلى أفضل مستوياته 

وهي تختلف عن ورش العمل حيث یتم انعقاد  تحصيل الطلاب، بما یؤثر إیجاباً على المعلمين
ورش العمل على مستوى الإدارات التعليمية، بخلاف الزيارات الصفية فإنها تتم على مستوى 

 المدرسة.
المحاضرات: وهي أكثر الأساليب انتشاراً، حيث یجتمع المشاركون في غرفة أو قاعة ويقوم  -

م یسجلون الملاحظات التي یرون الحاجة الضرورية إليها، المدرب بإلقاء محاضراته عليهم وه
ليتم مناقشتها في نهایة المحاضرة ويقوم بإلقاء المحاضرات داخل المدرسة: المدیر، 

 والموجهون، والمعلمون الخبراء وأحياناً أساتذة الجامعات، وفيها تعقد دروس لتحسين التدريس.
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رسة في المناقشة، ويتم تبادل الآراء فيما بينهم، المناقشات: یشترك جميع المعلمين داخل المد -
 10-6وتتطلب المناقشة قائداً وغالباً ما یكون المدیر وعدد محدود من المشاركين ما بين 

أفراد، وأن یتوفر للمشاركين المراجع والخرائط التوضيحية والجداول حتى تتاح المعلومات، 
تطوير كفایات في یتم مناقشتها بحيث تسهم وتتولد الأفكار حول المشكلات والموضوعات التي 

 .العمل بينهم
الحلقات البحثية: یقوم مدیر المدرسة بتنظيم الحلقات البحثية ليحضرها المعلمون لدراسة  -

وبحث الموضوعات المهمة المتعلقة بالمناهج والكتب الدراسية وطرق تدريسها، وكيفية استخدام 
 التعليمية التي تقوم بها المدرسة.الوسائل التعليمية بهدف تحسين العملية 

تتم المقابلات بين المعلمين خلال فترات الراحة في حجرات المعلمين  المقابلات اليومية: -
داخل المدرسة، وتتم المناقشات وتبادل الأفكار ووجهات النظر، والتعرف على المشكلات التي 

نجاح المقابلات اليومية تعترض العمل المدرسي، وأفضل الممارسات للتغلب عليها، ويرجع 
بين المعلمين إلى مناخ دیمقراطي تعاوني یقوم على العلاقات الطيبة والثقة والتفاهم والقيم 
الإیجابية بين المعلمين، والرغبة في الاستفادة من الخبرات فيما بينهم، كما یتطلب توفر وقت 

 كاف لعمل المقابلات بين المعلمين داخل المدرسة.
أو العمل: وهي أبحاث یقوم بها المعلمون مع زملائهم، أو مع أساتذة الجامعات أو أبحاث الفعل  -

حتى طلابهم لحل المشكلات التي تقابلهم داخل الفصل، دون الخوض في الكثير من التفاصيل النظرية 
 ، ويمكن تلخيص أساليب التنمية المهنية للمعلمين من خلال الشكل التالي:الإحصائية
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 (1شكل )
 )إعداد الباحث( أساليب التنمية المهنية للمعلمين 

حيث تشمل الزيارات أساليب التنمية المهنية للمعلمين تنوع  یتضح من خلال الشكل السابق
الصفية، وورش العمل، والمحاضرات، والمناقشات، والحلقات البحثية، والمقابلات اليومية، وأبحاث 

ي تنمية وتطوير المعلمين ثقافياً ومعرفياً واجتماعياً، وتأسيس بيئة تربوية تتوافق مع یسهم فالفعل، مما 
ميولهم واتجاهاتهم، وتشجع على الابتكار والإبداع، ورفع مستوى الدافعية للتعلم، ويوفر بيئة تعليمية 

بينهم العلاقات  جاذبة تحقق للمعلمين التوافق والتنوع الثقافي والمعرفي والتكامل الاجتماعي، وتقوية
 الاجتماعية، وترمي للوصول بالمجتمع المهني للمعلمين للمثالية والتميز.

 مجالات التنمية المهنية للمعلمين: -3
، فهي تتمثل في تحسين مهارات المعلمين وأساليبهم مجالات التنمية المهنية للمعلمين تنوعت

ية، والتخطيط، والعنایة بالطلاب ورعایتهم. في التدريس، وإتقان استخدام الوسائل والتقنيات التعليم
وتوجد عدة مجالات تسعى برامج التنمية المهنية للمعلمين إلى تغطيتها بالشكل الذي یعالج القصور 

 .الذي قد یعانون منه في أدائهم المدرسي

 أساليب التنمية المهنية

 للمعلمين

 ورش العمل

 المحاضرات

 المناقشات

 الحلقات البحثية

 مقابلات  اليويمةال

  أبحاث الفعل

 اليويمةا

 الزيارات الصفية
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( مجالات التنمية 56-55: 2010(، وععتريس،71:2019وقد تناولت دراسة كلًا من عسالم 
  :معلمين،  بشيءٍ من التفصيل كما یليالمهنية لل

 المجال الأكاديمي)التخصصي( :  
یعد المجال الأكادیمي من الجوانب المهمة والضرورية للمعلمين؛ لأنه یشمل المعلومات 

كادیمي والمعارف النظرية المتصلة بطبيعة تخصصه، وتوجد عدة اعتبارات تبرز أهمية التدريب الأ
 (:205: 2017سب النبي، حالتخصصي تتمثل في الآتي ع

 .مساعدة المعلمين على الوقوف على ملامح التطورات المختلفة التي لحقت بمادة التخصص -
 الإلمام بالمادة الدراسية إلماماً كاملًا بحيث یكون المعلمين مصدراً ومرجعاً للطلاب. -
  .مناهجتلبية متطلبات المعلمين المتجددة من الأجهزة العلمية والإمكانات المطلوبة لل -
مساعدة المعلمين على الربط بين الجوانب النظرية والتطبيقية للمادة التي یقوم بتدريسها بقدرة  -

 .عالية
توجيه المعلمين وإرشادهم إلى التنفيذ الأمثل لطريقة التدريس الحدیثة للمقررات والكتب  -

 المطورة في مجال التخصص.

  المجال المهني والتربوي:   
ة والتربوية اللازمة للمعلمين لمواكبة التطورات والمستجدات في مجال ويشمل الجوانب المهني

مهنته، من خلال اطلاعه على الجدید في الثقافة التربوية والمهنية والنفسية وطرق التدريس والمناهج 
وأساليب ووسائل التقويـم واستراتيجيات التعلم الحدیثة مثل: التعلم الذاتي، والتعلم بالنمذجة، والتعلم 

 المستمر والتعلم التعاوني.
مساعدة ، و تمكينهم من أصول مهنة التعليمي وتتضح أهمية المجال المهني والتربوي للمعلمين ف

إثارة رغبة ، و على نقل الأفكار والمعلومات ، وتنمية قدرتهمعلى فهم شخصية المتعلم ونموهالمعلمين 
  .(Timirkhan,  et al , 2020 :92-93) الطلاب في التعليم

 :المجال الثقافي 
قد تكون الثقافة من الضروريات لمعظم أفراد المجتمع، ولكنها تعد أكثر ضرورة للمعلمين، لأن 
الثقافة لها أهميتها الكبرى في حياة المعلمين العملية فهي تساعده على القيام بمهامه ومسئولياته بشكل 

ك لابد أن یكون لدیه قدر من الثقافة العامة جيد بما ینال معه ثقة طلابه والقدرة على التأثير فيهم، لذل
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بالشكل الذي یسمح له الانفتاح على آفاق ثقافية جدیدة، فتمنحه المعلومات والمهارات اللازمة، وتتيح 
له التعرف على علوم أخرى غير تخصصه تساعده في التعرف على الصورة الأكبر للعالم المحيط، 

 (. 55: 2010جه الارتباط بين كل ذلك وتخصصه ععتريس،والمشكلات البيئية التي یعيش فيها، وو 
تمكين من خلال أهمية التأهيل الثقافي للمعلمين أثناء الخدمة  (84:2010وقد تناول هلال ع  

تعميق فهم و  ،المعلمين من تخطيط العملية التعليمية على أساس الفهم الواضح لأبعادها الثقافية
لى التخلص من تعصبهم ضد الثقافات الأخرى وتمجيدهم ع مساعدتهمو  ،المعلمين لثقافة بلدهم

تجعل المعلمين ، في نصحهم للطلاب بعدم تقبل الأفكار تقبلًا أعمى مساعدتهمو  ،لثقافتهم دون مبرر
 یؤمنون بحقيقة التغيير وأن العالم متغير غير ثابت.

 الاجتماعي: المجال الشخصي 
النفسية والاجتماعية، بما یتفق مع متطلبات وفيه یتم تنمية وتدريب المعلمين من الناحيتين 

العمل في مهنته من ناحية، ومتطلبات القيام بدور قيادي إیجابي في تطور مجتمعه والإسهام في حل 
المعلمين لن یستطيع أن یمارسوا عملهم جيداً إن لم یتمتعوا ن إمشكلاته من ناحية أخرى، حيث 

اء علاقتهم مع الآخرين على أساس اجتماع سليم، بصحة نفسية واجتماعية جيدة وإتاحة فرص إنم
وإعداد المعلمين شخصياً واجتماعياً یساعدهم على تيسير عملية التكيف مع مختلف الصعوبات 
والمشكلات التي یفرضها عليهم الواقع، حيث یوظف مهاراتهم الشخصية في مواجهة مشكلة ما والعمل 

جتماعية القدرة على مواجهة المستجدات والتفاعل على حلها، كما تمنحهم مهاراتهم الشخصية والا
 (.32: 2020معها والتغلب على التحدیاتعالصقعبي،

 :المجال الإداري 
یعد المجال الإداري حلقة الوصل بين باقي المجالات والمكمل لها، حيث إنه یسهم في تنمية 

نسق بين المجالات المختلفة المعلمين ويجعلهم قادرين على أداء مهامهم بمهارة وإتقان، فهو یجمع وي
ليصل إلى  تكامل شخصية المعلمين التعليمية الذین یعدوا من أهم أركان العملية التعليمية، فإمداد 
المعلمين بمزيد من المعلومات الإدارية، وحرية التصرف، والثقة، تؤدي إلى تمكينهم من السيطرة على 

 (. 310:2018ليمي نحو ما یرجوا ععلوان، عمجريات الأمور وبالتالي یتوجه قيادة الموقف الت
 من خلال ما ذكره الأسدي، وآخرون  ويمكن إیجاز مجالات إعداد وتنمية المعلمين مهنياً،

معلمين مهنياً على أساس المهارات، مجال تطوير ال( في عدة مجالات منها: 48-47:2016ع
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علاقات الإنسانية والإرشادیة مجال ال، و مجال التطوير والتجدید والتحدیث الأكادیمي التخصصيو 
مجال الأداء التدريسي واستخدام كل ما ، و والتوجيه الطلابي والتفاعل والتواصل في المواقف التعليمية

، تقييم والتقويم الذاتيوالتطوير الذاتي وال التنمية مجال، و هو معاصر ومتطور في إیصال المعلومة
مجال الالتزام بأخلاقيات المهنة ، و مجال توظيف تقنيات المعلومات والاتصالات في المجال التعليميو 

مجال تقييم وتقويم المتعلمين والتطبيق ، و وتعدیل السلوكيات والاتجاهات في إطار العمل التربوي 
 .الحدیث والمتطور في أساليب التقييم

ق فإن مجالات التنمية المهنية للمعلمين كثيرة ومتنوعة وتجمع جوانب العملية تعقيباً على ما سب
التربوية ككل ولا تركز على جانب دون الآخر، وذلك لتمكين المعلمين من أداء جميع المهام الموكلة 
إليهم والتي یفرضها المجتمع المعاصر، مما یحقق النهوض بالمستوى التعليمي، والتقليل من 

 .لتربوية التي تعوق سير العملية التعليميةالمشكلات ا

 معوقات التنمية المهنية للمعلمين:   -4
على الرغم مما للتنمية المهنية من أهمية في الارتقاء بمستوى أداء المعلمين المهني، إلا أن 

 ،هناك عدد من المعوقات التي تحول دون تحقيق التنمية المهنية لأهدافها، وقد قسمت دراسة مطر
معوقات التنمية المهنية للمعلمين إلى ستة أنواع تشـمل: ضعف مستوى برامج  ،(39:2009ج عوفر 

التنمية المهنية ذاتياً، وغياب الرؤية المستقبلية، والخوف من التغيير ومعارضته، وضعف المعلومات 
معنوية، إلى عن برامج التنمية المهنية، ونقص الكوادر التدريبية المؤهلة، وضعف الحوافز المادیة وال

 جانب معوقات أخري، وهي كما یلي:

   ضعف مستوى برامج التنمية المهنية ذاتياً: - أ
عدید من الدراسات على أهمية تطوير برامج التنمية المهنية للمعلمين غم من تأكيد على الر 

هن ذاتياً لكنها لم ترق للتغير المنشود، ولا تحقق أهداف التنمية المهنية التي تواكب العصر الرا 
عن  (،359:2021ومتطلبات الثورة الصناعية الرابعة، فقد أسفرت دراسة شبانة؛ الدهشان؛ بدوي ع

وجود قصور في برامج التنمية المهنية الذاتية للمعلمين في ضوء متطلبات العصر الرقمي، ودراسة 
فية التي أشارت إلى أن برامج التنمية المهنية للمعلمين تقتصر على كي ،(2400:2019ع إمام

التوصيل الجيد للمعلومات للطلاب، وأن أهدافها تنحصر من أجل الترقي، وهي بعيدة عن توجيه 
 المعلمين وحثهم على البحث والاطلاع واكتساب المعارف والمعلومات ذاتياً، وأشارت دراسة عبدالسلام

https://www.teacher-sa.com/showthread.php?t=72832
https://www.teacher-sa.com/showthread.php?t=72832
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الاحتياجات  إلى أن البرامج التدريبية التي تقدم للمعلمين بوضعها الراهن لا تلبي ،(58:2019ع
إلى سيادة  ،(265-264:2018التدريبية الفعلية للمعلمين، كما توصلت دراسة النجدي وآخرون ع

النمط التقليدي في التنمية المهنية للمعلمين بمصر بما لا یتناسب مع الأدوار الجدیدة للمعلمين، 
مهنية إلى ضعف ربط برامج التنمية ال ،(616-615:2017وأشارت دراسة سرور وآخرون ع

على ما تقدمه الجهة المسئولة عن التدريب  واقتصارهابالعلاقات الاجتماعية والتكنولوجيا المتطورة، 
دون فتح نوافذ جدیدة تحث المعلمين على التنمية والبحث الذاتي، وأكدت دراسة عبد القادر 

لقرن الحادي على ضرورة التنمية المهنية الذاتية للمعلمين في ضوء مهارات ا ،(712-711:2014ع
تم إعدادهم وفق برامج محدودة لا تتناسب مع روح  -في الغالب -والعشرين، حيث نجد المعلمون 

العصر، والجدید في المجال التربوي ومتطلباته من ناحية، بالإضافة إلى ما یشوب تلك البرامج من 
لتعليم نواحي قصور وغياب للجانب العملي الذي ینمي لدى المعلمين مهارات التفكير وا

 (.367:  2011الذاتيعالمهدي، 
رغم الجهود المبذولة في مجال التنمية المهنية للمعلمين إلا أن الواقع یشير إلى أن البرامج بو 

 عدید من جوانب القصوربغرض تنميتهم ذاتياً یوجد بها  التدريبية المقدمة للمعلمين
 ( منها:38-37:2022عأحمد،

 خبراء التربويين المتخصصين.التكلفة المادیة الكبيرة لجلب ال -
قلة المتابعة والتغذیة الراجعة للتأكد من انتقال الأثر التدريبي ومدى تطبيقه في أداء  -

 المعلمين.
 ندرة مراعاة الفروق الفردیة في التدريب نظراً لأنه لا یتم تحدید البرامج وفقاً لقدرات المعلمين. -

الخطط والبرامج التدريبية الخاصة بهم، مما هذا بالإضافة إلى تهميش دور المعلمين في بناء 
ترتب عليه عدم إحساسه بدوره وإقصاؤه في العملية التعليمية، وعدم قدرة هذه البرامج على توفير 

 (.32:2015الاحتياجات المهنية له ععبدالغني، وطه، 
المعلمين كما أن أساليب التقويم المتبعة في البرامج التدريبية تقتصر على الملاحظة وانتظام 

المتدربين في الحضور وعادة ما یتم التقويم بصورة شكلية، مما یؤدى إلى إخفاق البرامج في تحقيق 
وقد أشارت الخطة الاستراتيجية لمعلمي التعليم  (،127:2016عزهران،  الأهداف التي قامت من أجلها

مة على التعليم الذاتي (، إلى وجود قصور في البرامج التدريبية القائ2030 – 2014قبل الجامعي ع
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وتنمية المهارات طبقاً لمتغيرات سوق العمل، وتحدید المهارات المطلوبة وتوصيف المهن، وضعف 
انتقال أثر تدريب المعلمين إلى القاعات الدراسية، فما زالت طرائق التدريس تستند في معظم الأحيان 

مصدر وحيد للمعرفة والسلطة العلمية، على المفهوم التقليدي للتدريس، الذي یعتمد على المعلمين ك
وجميع أساليب تكرس الحفظ، والتلقين، وتكرس قيم الإنصات والطاعة السلبية وظاهرة هيمنة ثقافة 

 (.40-39:2014الصمت في المجتمع عوزارة التربية والتعليم،
زها عدید من المعوقات مثل: تركيلتنمية المهنية للمعلمين تواجه یتضح مما سبق أن برامج ا

على أسلوب المحاضرات والجانب النظري أكثر من الجانب العملي التطبيقي، وضعف مشاركة 
المعلمين في التخطيط والإعداد لهذه البرامج، كما أنها لا تمكن المعلمين من إتقان المهارات الأساسية 

إتقان المهارات  اللازمة لمواصلة تعليم نفسه بنفسه ويستمر مدى الحياة، فهى لا تساعد المعلمين على
وتنمية التفكير الذاتي، الأمر الذي یمكنه من  التي تؤهله للاعتماد على نفسه وتقوية شخصيته

 الاطلاع على الجدید في المعرفة، وخصوصاً التي تتعلق بتخصصه.

 :غياب الرؤية المستقبلية -ب
دم تلبية للمعلمين، وع التنمية المهنية غياب وجود رؤية مستقبلية واضحة لبرامج عدی

أحد معوقات التنمية المهنية الاحتياجات الحقيقية لهم؛ لعدم مشاركتهم في إعدادها، ولا التخطيط لها، 
فضلًا عن أن مؤسسات الإعداد والتدريب التقليدیة لا تعتمد على البحث والتجريب التربوي للمعلمين، 

لمين لا تعد معلمي المستقبل كأساس لتحسين برامجها. فهناك شكوى أن مؤسسات إعداد وتنمية المع
لعالم التدريس المعقد، ولا تجهزهم للاضطلاع بأدوارهم ووظائفهم المتغيرة مستقبلًا، وتنتقد النظرية 

: 2006المستقبلية هذه المؤسسات أنها تتيح أفراد مؤهلين للتعامل مع مجتمع سريع التغير عالبهواشي، 
201 .) 

إلى أن برامج إعداد وتنمية المعلمين مهنياً  (342:2019ع دراسة محمد، وحسن أشارتحيث 
بكليات التربية ومراكز التدريب المختلفة تعاني من وجود قصور في مكونات البرامج الخاصة بتنميتهم، 
فضلًا عن أنها ضعيفة الارتباط بالأهداف والسياسة التعليمية من جهة، وغير قادرة على الاستجابة 

ين العقلية المستقبلية المبتكرة والمبدعة من ناحية أخرى، بالإضافة لمتطلبات العصر المتغير، وتكو 
إلى أن الجانب العملي التطبيقي لا یلقى القدر الكامل من الاهتمام، حيث تهتم بالتركيز على الجانب 
النظري فقط. ومن ثم كان لابد من وجود رؤية مستقبلية واضحة لبرامج التدريب بكليات التربية 
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ريبية المسئولة عن إعداد وتدريب المعلمين، في حين نجد الواقع یفتقر لتلك الرؤية والمراكز التد
 المستقبلية مما یمثل معوق لتحقيق التنمية المهنية للمعلمين.

كما أن المستقرئ لاختصاصات وحدة التدريب والجودة بالمدارس الثانوية باعتبارها إحدى 
عدید من جوانب القصور في أداء أن الواقع یشير إلى هنياً، یجد مؤسسات إعداد وتنمية المعلمين م

 (:284-283: 2018هذه الوحدات بالمدارس كما یليعإبراهيم، 
نقص التفاعل بين المتدربين، وإعراض كثير من المعلمين عن المشاركة في برامج التدريب  -

للمعلمين، داخل المدرسة؛ لعدة أسباب من أهمها عدم جدیة بعض المدربين، قلة الوقت المتاح 
قلة وجود حوافز تحثهم على الاستمرار في التدريب، غموض الهدف من التدريب ونقص 

 .الوعي بأهميته، واعتماد أغلب البرامج على الأساليب التقليدیة
المناقشات بين المعلمين حول أفضل أساليب التدريس لا تؤدى إلى تنمية التفاعل والتعاون   -

 حيان إلى ضعف العلاقات بين الزملاء في الحقل التعليمي.بينهم، بل تؤدى في كثير من الأ
افتقاد الوحدة لوجود كفاءات وخبرات تدريبية مثل أساتذة الجامعات، وخبراء التربية، وحاجة  -

برامج التدريب إلى طرائق وأساليب متنوعة تركز على الجوانب العملية والتطبيقية، بالإضافة 
 .على الحوار كأسلوب العصف الذهني وحلقات النقاش إلى بعض الأساليب النظرية المعتمدة

(، ودراسة نوح 209-2021،208من الدراسات مثل دراسة فرج وآخرون ع عدیدكما تناولت 
(، جوانب القصور في ممارسة الأكادیمية المهنية للمعلمين لأدوارها 244-241:2020وآخرون ع

ومن أهمها: قلة جودة برامج التنمية المهنية  باعتبارها مؤسسة مسئولة عن التنمية المهنية للمعلمين
المقدمة للمعلمين، حيث اعتمدت الأكادیمية على بعض الحقائب التدريبية الجاهزة لبعض المنح 
الأجنبية والتي تم تزويد الأكادیمية بها، مما جعل المادة التدريبية المقدمة للمعلمين لا تتفق أو تتوائم 

يشها المعلمون والتي یريدون من خلال مناقشتها الوصول إلى حلول مع المشكلات الواقعية التي یع
تتفق مع طبيعة وخصوصية المجتمع، غياب غياب آليات قياس أثر التدريب ونظم المتابعة والتقويم 
للبرامج التدريبية داخل المدارس، وعدم وجود القيادات ذات الكفاءة المطلوبة للارتقاء بأداء الأكادیمية، 

 ئقاً أمام تحقيق التنمية المهنية للمعلمين بالشكل المأمول.مما شكل عا
(، من ضعف دور 363-362: 2021إضافة إلى ما توصلت إليه نتائج دراسة الكمزاوي ع

مراكز مصادر التعلم بالمدارس بشكل عام والثانوية على وجه الخصوص في تحقيق التنمية المهنية 
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نه إوأخصائي مركز مصادر التعلم، حيث والدارسين  للمعلمين، بسبب ضعف الاتصال بين المعلمين
غير نشط بالشكل المثالي، مما أدى إلى عدم الإقبال على التعليم من قبل الدارسين، وأوصت بضرورة 
جعل مراكز مصادر التعلم أحد الأضلاع الرئيسة للعملية التعليمية بالمدرسة، وتدريب المعلمين على 

يمية والتقنيات الحدیثة، وإقامة ورش عمل لمدیري المدارس لتوعيتهم كيفية استخدامهم المصادر التعل
بأهمية مراكز التعلم، كما أوصت بوضع برنامج لمحاكاة تطوير مناهج تدريب المعلمين الحالية على 

 مهارات المعلومات، أساليب التدريس المرنة. 

 الخوف من التغيير ومعارضته لما يحمله من تهديدات: -ج
ون المعلمون مصدراً للتغيير في المجتمعات، فدوره لن یقتصر على تطوير یتوقع أن یك

المهارات والأساليب الأدائية للطلاب، بل یمتد إلى إثارة التأمل حول الاحتمالات وتأثيرات وحدود 
(، إلا أن غلبة الجمود والروتين التربوي لدى بعض 201:2006المعلوماتية في المجتمع عالبهواشي،

رفضهم كل جدید وتبني الأساليب التقليدیة، یعد معوقاً من معوقات التنمية المهنية المعلمين، و 
للمعلمين، مما دفع النداءات خلال الآونة الأخيرة بأهمية التغيير والتطوير المهني للمعلمين أكثر من 

وجات ذي قبل، للتعرف على كل ما هو جدید في مجاله المهني وتقنيات التعليم والتعلم، والتصدي لم
 التغيير المعارضة لما هو جدید.

 ضعف استخدام تكنولوجيا المعلومات في التنمية المهنية للمعلمين: -د
اتسـم وصول المعلمين إلى تكنولوجيا المعلومات والاتصالات في المدارس بالمحدودیة, وغالباً 

ل یلم المعلمون ما كان منعدماً في المجتمعات التي تواجه أكبر التحدیات التربوية، وبالإجما
بالمعلومات الأساسية حول كيفية استخدامها والقدرة على إدارتها وتشغيلها في تحقيق التنمية المهنية 
والتطوير والتقويم الذاتي، الأمر الذي یقف عائقاً أمام نجاح عملية التنمية المهنية للمعلمين بالشكل 

(، ودراسة مبروك 59-56:2020المطلوب، فقد أشارت دراسة كلًا من قرون وآخرونع
(، إلى أن قلة توظيف تقنيات المعلومات والاتصالات 17-16:2014(، ودراسة أحمد ع379:2018ع

للمعلمين في حياتهم الوظيفية في عصر یتسم بأن المعرفة متغيرة ونسبية، وتتطلب البحث المستمر 
دة أو عدم توفر الوقت الكافي عنها في مصادرها المتنوعة، وخوفهم من استخدام الأجهزة التقنية المعق

لدیهم للتدرب عليها وانشغالهم بالأعباء الروتينية للتدريس، ووجود بعض الاتجاهات السلبية من قبل 
المعلمين نحو استخدام الإنترنت في التعليم، أدى إلى عدم وجود معلم على درجة عالية من المهارة 
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بي مع متغيرات الثورة المعرفية بكل ما تفرضه من المعرفية والتكنولوجية، قادر على التفاعل الإیجا
متطلبات حتى یمكن نقل هذه المهارات إلى طلابه، ومن ثم یتم إعداد المواطن المناسب للقرن الحادي 

 والعشرين، وهو ما یمثل معوقاً أمام تحقيق التنمية المهنية للمعلمين. 

 نقص الكوادر التدريبية المؤهلة: -هـ
ية المؤهلة من أهم عوامل التطوير لأي مؤسسة تسعى إلى تبني الارتقاء تعد الكوادر البشر 

بدورها وأدائها، ومن هذا المنطق فإن عدم توفير الكوادر التدريبية المؤهلة علمياً وتربوياً لتحقيق التنمية 
ليمية المهنية للمعلمين من خلال تدريبهم بشكل مستمر لضمان الارتقاء بقدراتهم والنهوض بالعملية التع

له تأثير سلبي على الأداء المتوقع من النمو المهني للمعلمين، وهو ما أكدته دراسة عبدالنعيم 
(، من أن ضعف خبرات المدربين المختصين بتدريب المعلمين على استراتيجيات 886: 2018ع

زمة لتقدیم قلة توافر المهارات اللا والخبرة لدیهم بجانب التدريب الحدیثة وعدم توافر عاملي الكفاءة
برامج التنمية المهنية الإلكترونية، وكذلك مقاومة القائمين على البرامج التدريبية للتغيير والتمسك 
بالأساليب التقليدیة، وتدني قدرتهم على التعامل مع التطورات التكنولوجية بتحويل الحقائب التدريبية 

 يق التنمية المهنية للمعلمين.النظرية إلى واقع عملي ملموس، یمثل معوقاً رئيساً في تحق
الأمر الذي یتطلب من الجهات المسئولة عن تدريب المعلمين كالأكادیمية المهنية للمعلمين 
والجامعات انتقاء الكوادر التدريبية المؤهلة ممن لدیهم القدرة على اجتذاب المتدربين من المعلمين، 

وصولًا لاحترافية التدريس وجعل هذه  وتحقيق جهود الإصلاح المتعددة من برامج وخطط وتوصيات
(، حيث أظهرت قصور 445-444، 2013المهنة تحقق أهدافها، هو ما أشارت إليه دراسة وهبة ع

رؤية وجهود الأكادیمية المهنية للمعلمين فيما یتعلق باختيار المدربين والكوادر التدريبية، وفي وضع 
وضع قواعد وضوابط  خلقية لعملهم، ووضع خطط  معایير وآليات محددة لانتقائهم وإعدادهم، وكذلك

 للتطوير والتحدیث المستمر لهذه الكوادر، وإجراء عمليات تقييم دورية ومستمرة لها.

 ضعف الحوافز المادية والمعنوية: -و
یعاني المعلم العربي في الآونة الأخيرة من أوضاع صعبة أكثر ممن یعانيه المعلمون منذ 

ه مهمات ومسؤوليات أكثر تعقيداً وصعوبة، مما كان عليه الوضع في نصف قرن مضى، فهو یواج
الماضي، فلقد تدهورت ظروف عمل المعلمين وافتقر تدريبهم إلى الحافز المادي والمعنوي، مما قـد 
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إنتاجيتهم، ومن ثمًّ یقلص فرصة  یـؤثر تأثيراً سلبياً علـى أدائهم المهني المستقبلي, ويؤدي إلى ضعف
 (.9:2008ني عجامعة الدول العربية، لرغبة في رفع مستوى أدائهم المهالاهتمام وا

بالإضافة إلى البعد التربوي، فشعور المعلمين بمكانتهم یعد من أهم العوامل المؤثرة في 
إنتاجيتهم لأنه یسمح برفع الكفاءة الداخلية بالمدرسة، وأیضا الخارجية خارج النظام التربوي من خلال 

ياة الاجتماعية والسياسية والثقافية باعتبارهم أهم رأس مال بشري في الشريحة مشاركتهم في الح
 (.411:2016المجتمعية عفرغلي،

جه تحقيق التنمية المهنية للمعلمين تتمثل في ارتباط التدريب أثناء اوهناك معوقات أخرى تو 
بة بعض المعلمين في الخدمة لدى المعلمين بالترقي الوظيفي، مما یقابل في أكثر الأحيان بعدم رغ

الترقي لوظائف أعلى أكثر مسئولية وأقل عائد، الافتقار إلى قيادة قادرة على التغيير تمثل نقطة 
ضعف في برامج التنمية المهنية، مما یمثل معوقاً وتحدیاً أمام نجاح برامج التنمية المهنية 

 (.158:2020للمعلمينعضحاوي، وآخرون،
راسات والأدبيات معوقات التنمية المهنية للمعلمين إلى عدم ومن ناحية أخرى صنفت بعض الد

قدرة المدرسة الثانوية على تحمل مسئوليتها في تحقيق التنمية المهنية للمعلمين والعاملين بها، 
وتأهيلهم وتدريبهم بموجب معایير وقواعد، وتنمية اتجاهاتهم نحو العمل التربوي وأهميته، حيث أوردت 

، (Hailu & Jabessa, 2010)(، وهایلو وجابيسا 38- 36:2016ع شاويشمن أبو  دراسة كلاً 
عدداً من معوقات التنمية المهنية للمعلمين، ، (Inasaridze , et al, 2015) وإنساريدز وآخرون 

 ها فيما یلي:يصیمكن تلخ
 .قلة توفر الأجهزة والأدوات اللازمة لتنفيذ البرامج التدريبية داخل المدارس -
 المرافق المدرسية من مكتبات، مختبرات، مراكز حاسوب. ضعف إمكانيات -
 قلة خبرة الإدارة المدرسية بإدارة البرامج التدريبية. -
  .انشغال المدير بالأعباء الإدارية عن متابعة الأنشطة التدريبية داخل المدرسة -
مة الحاجة إلى الإشراف والتدريب لدعم المعلمين الذين يضطلعون بالتنمية المهنية القائ -

 .على المدرسة، وتعزيز التعاون المجتمعي والمدرسي
 زيادة نسبة أعداد المعلمين الراغبين في التنمية المهنية عن قدرة وحجم المدرسة. -
  .انخفاض الدعم والتمويل اللازم لتنفيذ أنشطة التنمية المهنية داخل المدرسة -
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 صابهم من الحصص.عمل المدارس بنظام الفترتين، وكثرة أعباء المعلمين وزيادة ن -
 .)عدم منح مكافآت مالية على التدريب(التحفيز المنخفض للمعلمين في المدارس  -
 .النهج الفردي للقضايا المطروحة -

ويمكن تلخيص ما سبق في أن معوقات التنمية المهنية للمعلمين متعددة، حيث یعود بعضها 
ذ القرار، كما یعود بعضها إلى ضعف إلى وجود نظام إداري قائم على البيروقراطية الشدیدة في اتخا

تحقيق على سلباً وجود حصر فعلى للاحتياجات التدريبية للمعلمين، وقد انعكست هذه المعوقات 
 بالمدرسة الثانوية. لمعلمينلالتنمية المهنية 

التنمية أساليب ومجالات و في الجزء السابق مفهوم التنمية المهنية للمعلمين،  تناول البحث
معوقات التنمية المهنية للمعلمين بهدف معالجتها والتصدي لها، ل البحث معلمين، وتعرضالمهنية لل

هم في تحسين أداء الدیمقراطية التي تس من خلال تبني المزيد من المشاريع التطويرية والأنظمة
؛ رأس البحثلثــــاني يــــأتي الجــــزء التــــالي ليتنـــاول المتغيــــر ا، و المعلمين المهني في عملية التعليم

 .المــــال الاجتماعي

 المحور الثاني: رأس المال الاجتماعي:
ما الإطار الفكري لرأس المال الاجتماعي یأتي هذا الجزء للإجابة عن التساؤل الثاني للدراسة ع

أس المـال ر الفكري لنـاقش هـذا الجـزء الإطـار حيث (، التنمية المهنية لمعلمي التعليم الثانوي؟ب وعلاقته
الاجتمـاعي مـن حيـث مفهومـه، وأهميته، وأبعــاده، ومعوقاتــه، وعلاقته بالتنمية المهنية لمعلمي التعليم 

 الثانوي.

 :  Social Capitalمفهوم رأس المال الاجتماعي  - 1
(، من المفاهيم الاجتماعية المتداولة Social Capitalیُعد مفهوم رأس المال الاجتماعيع    

ل واسع بين التخصصات المعرفية كافة، وكل تخصص ینظر إليه من منظوره الخاص، فعلم بشك
الاجتماع من جانب القيم الاجتماعية، والإدارة من جانب تنمية قدرات الأفراد والمؤسسات، والسياسية 

أهمية  من جانب تعزيز قيم الدیمقراطية، والاقتصاد من جانب القيمة التنافسية، وهذا ما یعطي للمفهوم
والمجتمع، والمؤسسات من جهة أخرى، ولذا فقد بين الحقول المعرفية من جهة وتأثيره في الأفراد، 

( بأنه الطاقات والقدرات التي 236:2023مجاهد ع هعرفتنوعت تعريفات رأس المال الاجتماعي، ف
لتحدیات من خلال یتمتع بها أفراد المجتمع ويتم استثمارها لتحقيق أهداف مشتركة، وحل المشكلات وا
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التفاعل الاجتماعي، والذي یحقق بين أفراد المجتمع مجموعة من المعایير والقيم الإنسانية كالثقة، 
بودر  لانتماء المؤسسي، في حين یرى والزمالة، والتعاون، والتكافل الاجتماعي، والتسامح وا

ل إلى مجتمعات أنه روابط  توفر الوصو على رأس المال الاجتماعي  Bauder, 2020 :23)ع
اجتماعية أو مهنية معينة، تؤدي إلى تسهيل التنسيق والتعاون لتحقيق المنفعة المتبادلة وتنمية شاملة 

 وعادلة. 
بإرادتـه مـع ( بأنه شــبكة العلاقات الاجتماعية التي یقيمها الفـرد 167:2023عرفه حسين عو 

د الاجتماعية والاقتصادیة والنفسية، وتناول الأتام عدیـد مـن الأهـداف والمنافع والفوائالآخـرين لتحقيـق 
( مفهوم رأس المال الاجتماعي من خلال ما یعكسه عن طبيعة العلاقات الاجتماعية 2436: 2022ع

للأفراد، سواء المواد الفعلية أو المحتملة، القائمة على التفاعل الاجتماعي، والمنفعة المتبادلة، والترابط 
لى الاندماج وبناء الثقة، الأمر الذي یؤثر على تدفق المعارف والمعلومات، الاجتماعي، والقدرة ع

 وينمي العمل الجماعي، ويسهم في حل بعض القضایا داخل المجتمع. 
وعلى ضوء هذا التعريف فإن رأس المال الاجتماعي یتطلب وجود تنظيم اجتماعي مدرسي له 

تشكل شبكة علاقات اجتماعية، ومن ثَمَّ فإن معالم هي قيم ومعایير وعلاقات وتفاعلات اجتماعية 
رأس المال الاجتماعي یتكون من ثلاثة عناصر رئيسة هي شبكة العلاقات الاجتماعية والثقة المتبادلة، 

 والقيم المشتركة، والتي قد تفيد في تحقيق النمو المهني للمعلمين. 
 الاجتماعي في السياق م رأس المالمفهو  )2014:517دراسـة حوالـة والشــوربجي ع عرفتو 

إكساب المعلمين والطلاب المهارات والقيم والمعرفة، والمشـاركة فـي  المدرسي على أنه یشير إلى
الأنشـطة والمهـام المدرسـية، أو الأنشـطة المجتمعيـة التـي تسـتطيع مـن خلالهـا المدرسـة توطيـد علاقتهـا 

في إطار من رأس المـال الاجتمـاعي الذي یعبـر عن بـالمجتمع المحـيط، لن یتم بصورة حقيقية إلا 
التنظيمـات الاجتماعيـة والتي یتواجد بين أفرادها علاقات وتفاعلات اجتماعية، تجمعهـم معـایير وقـيم 
وأهداف معينة، تتميز هذه الأهداف بأنها مشتركة یسعون نحـو تحقيقهـا مـن خلال وجود الثقة والتعاون 

 . والتبادل فيما بينهم
یتضح أهمية رأس المال الاجتماعي في المؤسسات التعليمية حيث بناء على التعريفات السابقة 

على العلاقات  وذلك من خلال  تركيزه، الاجتماعيةالتنمية و  التميز المؤسسيأساسية لتحقيق یعد ركيزة 
یمكن من خلالها  والتيبين الأفراد أو المجتمعات، الاجتماعية والمشاركة الإیجابية وإیجاد الثقة 



  م2024 يناير – 1ج –( 58عدد)                            ..     ...........تصور مقترح لتفعيل دور

 Print: (ISSN: 0561-2537) Online:(ISSN: 5292-2735)                           - 52 - 

 التنمية المهنيةالتفاعل و ومن ثمًّ تحقيق  ببعضه، المدرسيالمساعدة في توطيد علاقة المجتمع 
 . للمعلمين
إجرائياً في هذه الدراسة بأنه: مجموعة من القيم التي تتولد لدى رأس المال الاجتماعي عرف و 

أو غير مباشرة لعضويتهم في روابـط أفراد المجتمع المدرسي من المعلمين وغيرهم، كنتيجة مباشرة 
اجتماعية داخل السياق المدرسي، على نحو یساعدهم على تحقيق الأهـداف ومواجهة التحدیات 

بشكل یسهم في تحقيق التنمية  البن اء،المشتركة بطريقة سلمية، وفي مناخ من الثقة والتعاون والتفاعل 
   .المهنية لمعلمي التعليم الثانوي العام

 ية رأس المال الاجتماعي: أهم -2
إن الاهتمام برأس المال الاجتماعي في مختلف المجالات وخاصة المجال التربوي أصبح 
ضرورة ملحة تتطلبها التقلبات العالمية في البيئة الخارجية والداخلية على حد سواء، فهو یعد من بين 

راعات العالمية الراهنة والتي لا تؤمن أهم الأدوات التي تعتمد عليها البلدان المتماسكة في مواجهة الص
بالحواجز الجغرافية والعرقية والدینية. ويمكن تناول أهمية رأس المال الاجتماعي إجمالًا فيما یلي 

 (:38: 2017عمكرودي، 
 .يحقق مستويات عالية من الثقة وروح التعاون بين أعضاء المؤسسة والمجتمع الخارجي -
 .ترسيخ قيم الالتزام المؤسسي -
 .تحقيق ما يسمى بالعمل ذو الأداء العالي  -
  .المساهمة في تعزيز قيم وممارسة العمل الجماعي -
  .تقليل كلفة المحافظة على العاملين وزيادة الدعم لهم -
 .الإبداع وتعزيز قوة التعليم الفردي والجماعي زيادة فرص -
التربوية منها  تحقيق التوازن والفهم المشترك للقضايا المشتركة داخل المؤسسات وخاصة -

 مما يعمل على تحقيق التماسك بين أفراد المؤسسة.
أهمية رأس المال الاجتماعي في ثلاثة جوانب   (Claridge, 2018:1-4)ولقد حدد كلاريدج

یسمح للأفراد بحل مشكلاتهم الاجتماعية بسهولة، وذلك إذا ما أحسن هؤلاء الأفراد التعاون أنه : الأول
كل منهم بمسئوليته الاجتماعية، حيث یعد ذلك بمثابة آلية مؤسسية وقوة مع بعضهم البعض، وقام 

یسهل لأفراد المجتمع فرص التقدم والتنمية، الثاني: أنه ، و جمعية لأداء الأدوار ولحل المشكلات



  م2024 يناير – 1ج –( 58عدد)                            ..     ...........تصور مقترح لتفعيل دور

 Print: (ISSN: 0561-2537) Online:(ISSN: 5292-2735)                           - 53 - 

خاصة عندما یثق هؤلاء الأفراد في المؤسسات الاجتماعية للدولة، ويحترمون أسس وقواعد التفاعل 
تنمية مستويات الوعي الاجتماعي لدى الأفراد، فالشبكات الاجتماعية تسهل  لثالث:او  ،الاجتماعي

الحصول على المعلومات الكاملة، وتيسر فرص الوصول إلى الأهداف، مما یسهم في تحسين نوعية 
 .حياة الأفراد الاجتماعية والثقافية والنفسية

 ,Portes) لمــدارس حــددت دراســات بورتسوعلـى مســتوى المؤسســات التربويـة، بمــا فــي ذلـك ا
 2015(، والرفاعي ع76: 2017ومعيــري والجيلانــي ع ،(153:2018العــال عوعبــد، (133: 2019

(، العدیـد مــن الفوائــد التـي یمكــن الحصــول عليهـا مــن تــوطين رأس المال الاجتماعي 369: 370،
دل على أهمية رأس المال الاجتماعي ودوره الفعال في المؤسسات بأبعاده وأنماطه المختلفة وهو ما ی

حيــث یســهم فــي إنتاج واكتساب المعرفة  ،رأس المــال الفكــري  وتنمية تطوير :التربوية، ومنها
ت والاستفادة منها وإنتاجها وتبادلها وتوظيفها واستثمارها داخـــل المؤسســـة التربويــــة لتواكـــب التطورا

حيـث یسـهم رأس المـال الاجتمـاعي فـي  ،تـوفير بيئـة تنظيميـة فعالـةالتقنيات التكنولوجية الحدیثة، و و 
الذي  رفـع الـروح المعنوية للعاملين بما یحتويه من علاقات التعـاون والثقـة والتفاعل الاجتماعي

شــبكة  من خلال والبقــاء بــالتعليمتحســين الإنجــاز الأكــادیمي للطــلاب یساعدهم على إنجاز مهامهم، و 
إلــى زيــادة احتمالية ارتفــاع مما یؤدي العلاقــات الاجتماعيــة بــين أعضــاء هيئــة التدريس والطــلاب 

فعاليـــة العمـــل الجمـــاعي داخـــل ، وزيادة مستويات التحصيل لدى الطلاب واستمراريتهم في التعليم
ز المعـارف والمهـارات المهنيـة يعـز من خلال ت ة مستدامة للعـاملينتنمية مهني تحقيقو  ،المنظمـــات
 ، وتقـدیم تغذیـة راجعـة فوريـة.للعـاملين بالمؤسسـة التعليميـةوالوظيفيـة 

یتضح مما سبق أهمية رأس المال الاجتماعي بأبعاده المختلفة في زيادة الثقة بين الأفراد، 
مشتركة، وتكوين علاقات إیجابية وتبادل الخبرات، وتطوير رأس المال وترسيخ القيم والأهداف ال

بالتعليم الفكري، وكفاءة إدارة العمل الجماعي، وبالتالي القدرة على تحقيق التنمية المهنية للمعلمين 
 .الثانوي 

 أبعاد رأس المال الاجتماعي والعلاقة بينها:  -3
قت بعض الدراسات على بعضها واختلفت على یتكون رأس المال الاجتماعي من عدة أبعاد اتف

البعض الآخر وذلك حسب اطلاع الباحثين على الدراسات السابقة وكذلك حسب اختلاف وجهات 
  (10-2021:8، ودراسة أنتون  (Ashley, 2021:7-9)ومن هذه الدراسات دراسة أشلي نظرهم،
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(Anton,  ودراسة عبدالمنعم ع777-787:2021ودراسة الزغل ع ،)ودراسة 286-285:2021 ،)
(، حيث یتكون رأس المال الاجتماعي من ثلاثة أبعاد رئيسة، وهي البعد 154:2018ععبد العال، 

الهيكليع أي اتصالات شبكة العلاقات بين الجهات الفاعلة(، والبعد العلائقيعأي طبيعة ونوعية 
بين الجهات الفاعلة المنتجة(،  الاتصالات الثقة(، والبعد المعرفيعأي التمثيل المشترك والقيم والنظم

وفيمـا یلـي توضـيح لهـذه البنيـة، حيـث تـرتبط هـذه الأبعـاد بالتنمية المهنية للمعلمين داخل المنظمات أو 
 :المؤسسات الاجتماعية

 ـي(: عي )البعــد الهيكلـاالتفاعل الاجتم- أ 
الاجتماعي یصف هيكل  إلى أن البعد الهيكلي لرأس المال ،(157: 2018العال ععبد أشار

شبكة العلاقات للمؤسسة وطبيعة الروابط داخل هذه الشبكة وكثافة هذه الروابط، حيث یسمح وجوده 
للأفراد بالتواصل مع الآخرين داخل المؤسسة للبحث عن موارد هم في حاجة إليها وليست تحت 

یستطيع الأفراد استكمال  تصرفهم الخاص، ومع توافر الموارد والمعلومات والدعم الفني والمساعدة
الأدوار المطلوبة منهم بكفاءة أعلى وفي وقت أقل من الوقت المحدد، مما یعطي الفرصة لتبادل 
المعلومات من خلال التفاعل بين العاملين، وانتشار الإبداع والتميز في الإنتاج بما یسهم في ارتفاع 

فإن البعد الهيكلي هو علاقات  ،(Pedro, et al, 2017:5-6قيمة الإنتاج، وحسب بيدرو وآخرون ع
غير شخصية "رسمية" بين العاملين تنشأ من خلال بناء شبكات شراكة اجتماعية مستقرة، ومد جسور 
التواصل الإیجابي بين مختلف المستويات الإدارية لتبادل الأفكار والمعلومات التي تسهم في تحقيق 

 الأداء المثالي للعاملين.
أن البعد الهيكلي یتجسد في الروابط القوية بين الأفراد،  ،(20: 2015ع العنزي والملا وأكد 

التي تتسم بالمشاعر الكثيفة والألفة والتفاعل، التي تتأسس من كثافة الاتصالات نتيجة المشاركة 
( إلى أن البعد الهيكلي یعكس الخصائص 44: 2009(باستخدام قنوات الاتصال، كما خلص العطوي 

قات شبكة العمل ومدى ارتباط العاملين ببعضهم البعض من خلال شبكة العلاقات غير الشخصية لعلا
الاجتماعية داخل مجموعات العمل، مما یسهم  في معالجة المشكلات التي یواجهها العاملون في 

 العمل.
إلى أن البعد الهيكلي یغطي الارتباطات بين الأفراد ذوي  ،(260:2014(وتوصل رشيد 

ة من خلال الاشتراك في الشبكة الاجتماعية، ويساعد الأفراد للارتباط والتواصل مع الرغبات المتماثل
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بعضهم البعض، ويمكنهم من تقييم المعرفة وتبادل الخبرة التي یمتلكها الأعضاء الآخرين وخاصة في 
ملين فــي المواقف الصعبة بهدف الدعم المتبادل في بيئة العمل، مما یتـــيح المجـــال للأفـــراد العــا

المؤسســات التفاعــل مــع بعضــهم الــبعض، ويعمــق لدیهم علاقــات الصــداقة والزمالــة الحقيقيــة التــي 
 تخلــق إحساساً قوياً بالتوجــه نحــو الجماعــة.

 الأهـــداف والقـــيم المشـــتركة )البعـــد المعرفـــي(: - ب 
یمثـــل رأس المـــال الاجتمـــاعي المعرفي قدرة المنظمة أو المؤسسـة علـى تقاسـم نفـس الرؤيـة، 
والمهـام والأهـداف بـين الأعضـاء، كمـا یعبـر عـن الرغبـة والقـدرة علـى تحدیـد الأهـداف الجماعيـة التــي 

داف المشــتركة فــي سـياق رأس المـال الاجتمـاعي یــتم التوافــق عليهــا بشــكل جمــاعي، حيــث تشــير الأهــ
مـن معـارف، كما أوضحت دراسة إلـى القـوة التـي تجمـع أفـراد المؤسسـة وتتـيح لهـم مشـاركة مـا یملكـون 

(، أن إمتلاك أفراد المؤسسة نفس المستوى من المعرفة والإدراك یسهل من 159:2018العال ععبد
الخبرات المختلفة بما یسهم في تحقيق أعلى كفاءة في إنجاز المهام مع توفير  التشارك والتعاون وتبادل

الوقت، كما یمكن المؤسسة من تحقيق اليقظة الاستراتيجية والاستمرار في عمليتي التعلم والتحسين، 
 . وكذلك بناء المعرفة الجدیدة الملائمة لمتطلبات تحقيق الريادة بين المنظمات

عني بم(، البعد المعرفي 260:2014(، ورشيد ع20:2015والملا ع ،نزي كلًا من الع وتناول 
الاعتقادات والطموحات والقيم والمعایير المشتركة، والتي یتم إدراكها من خلال زيادة التفاعل بين 
أعضاء الجماعة، ويؤثر هذا البعد في حالات الانسجام والمشاركة، وأن وجوده بنسبة عالية یؤدي إلى 

رأس المال الاجتماعي، وتتشكل المجتمعات العدائية بسبب ضعف البعد المعرفي لدیها ارتفاع رصيد 
 .مما یؤدي إلى ضعف رأس مالها الاجتماعي مما یؤدي إلى تكوين مجتمعات ضعيفة ومفككة

 الثقة )البعد العلائقي(: - ج 
املـة بالمثـل بـين یشير رأس المـال الاجتمـاعي العلاقـاتي أو العلائقـي إلـى مستوى الثقة والمع

الأفـراد داخـل المنظمـة أو المؤسسـة، بمـا فـي ذلـك المـدارس وغيرهـا مـن المؤسسـات التربويـة، وهو ما 
من أن البعد العلاقاتي یمثل العلاقات الشخصية غير  ،(100: 2018أكدته دراسة الحميري وخليل ع

التفاعلات وتستند إلى الثقة والتعاون والالتزام الرسمية بين العاملين والتي تنشأ عبر تاريخ طويل من 
 .والاحترام المتبادل في إنجاز كل ماله صلة بمهام المنظمة

إلى أن البعد العلائقي یؤدي إلى إیجاد قيمة  ،(159: 2018العال ععبد كما أشارت دراسة
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د داخل المنظمة أو للعلاقات داخل الشبكة، حيث تؤدي العلاقات التعاونية والثقة العالية بين الأفرا
الجهات الفاعلة إلى التأثير على أنشطة وأداء الأفراد داخل المؤسسة التعليمية بما یجعلها أكثر مرونة 

إلى أن  ،(86: 2018وإنتاجية دون تكرار للجهود أو تبدید الموارد المادیة، وخلص سعيد والزيادي ع
اس تاريخ من التفاعلات، والصداقة، بعد العلاقات یشير إلى العلاقة الشخصية الجارية على أس

والاحترام، والشخصية، والتعلق العاطفي، حيث تشكل العلاقـات التـي تتميـز بثقـة عاليـة في جعـل 
الأفــراد أكثـر رغبــة فــي الاشـتراك فــي التبــادلات الاجتماعيـة بشــكل عــام والتفاعل التعاوني المثمر 

 مــن عوامــل إزالــة مخاوف الأفراد الناتجة من دخولهم الشراكة. بشـكل خـاص، فالثقــة عامــل
ومن ناحية أخرى تناولت عدة دراسات أبعاد رأس المال الاجتماعي والعلاقة بينها وهى: بعد  

مثل دراسة تومينين الجماعات والشبكات، وبعد العمل الجماعي والتعاون، وبعد الثقــة، 
 , Srirama، ودراسة سريراما وآخرون ع (Tuominen &  Haanpää, 2022:320-322)وهانيا

et al 2020 :338-340 ودراسة نيرا وآخرون ،) (Neira, et al, 2019 :2563-2564) ،
 ,Jones & Taylor) (، إضافة لدراسة جونز وتایلر178-177: 2017ودراسة مصطفى، وآخرون ع

 (.2الثلاثة، كمــا هــو موضح في جدول ع،  ويـمكن مقارنــة أبعاد رأس المــال الاجتماعي 2012:62
 ( 2جدول )

 أبعاد ومكونات رأس المال الاجتماعي والعلاقة بينها

أبعاد رأس المال 
 الاجتماعي

 )بعد الجماعات والشبكات(
)بعد العمل 

 الجماعي والتعاون(
 )بعد الثقة(

التعريف 
 المفاهيمي

الــــنمط العــــــام للــــــروابط بــــــين 
 اء الشبكة وعدد الروابطأعض

مـــــــــدى مشـــــــــاركة 
أعضـــــــــاء 

الشـــــــــبكة فـــــــــي 
المعتقـــــــــدات 
والمصــــــالح 

والقــــــيم وقواعــــــد 
 السلوك

قــــوة العلاقـــــات التــــي طورهـــــا 
أعضـــاء الشـــبكة علـــى مـــدى 

 تاريخ من التفاعلات
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أبعاد رأس المال 
 الاجتماعي

 )بعد الجماعات والشبكات(
)بعد العمل 

 الجماعي والتعاون(
 )بعد الثقة(

مجتمعي أو  هيكلي أساس التداخل
 اجتماعي

 علائقي أو نفسي

النظرية ذات 
 الصلة

نظرية التماثل  نظرية الشبكة الاجتماعية
 الاجتماعي

 نظرية الالتزام أو الارتباط

 ).عدد الروابط )معدلات - المؤشرات
كثـــــرة العضـــــوية تـــــواتر  -

 التفاعل )كثافة المجموعات(
 مدة العلاقة -

حـب  -
لتشــابه وميـل ا

الأفــراد للارتباط مع 
 أمثالهم 

المعتقدات   -
 المشتركة

 التشابه   -

 قوة العلاقة والتقارب  -
 الالتزام  -
 الثقة -

Source: Jones, Tim & Taylor, Shirley, (2012: 62). 
ويهتم بالنهج العام للارتباطات بين الأفراد داخل  د الأول؛ بعد الجماعات والشبكات:البعـ -

توصف من خلال التفاعل والترابط الاجتماعي لشبكة العمل سة، والتي یمكن أن المؤس
وملائمتها وتنظيمها ومدى قوتها أو ضعفها، وتكرارها وهرميتها والاتصالات بين الأفراد داخل 

 شبكة العمل. 
طبيعة وجودة الارتباطات ؛ بعد العمل الجماعي والتعاون: وهو یشير إلى البعـــد الثـــاني -
الاتصالات بين العاملين داخل المؤسسة، كما یشير أیضاً إلى الدیناميكيات الاجتماعية و 

مدى قدرة الأفراد المتنوعة والمعایير المشتركة والقيم والتوقعات والانتماءات الشخصية، وإلى 
على العمل مع الآخرين في مجتمعاتهم من خلال المشروعات المشتركة، وإلى المـوارد التـي 

ن إالقواعد الفنية للاتصال بين الأفراد أو ما یسمى بمصطلحات مهنة العمل، حيث تـوفر 
العاملون في بعض الجماعات یطورون لغة خاصة بهم تكون صعبة الفهم بالنسبة لأناس 
خارج المجموعة، وتستخدم الروایات واللغة والرموز والمعاني المشتركة، وهي ضرورية للنجاح 
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 ة.في تحقيق الأهداف المحدد
البعــــد الثالــــث؛ بعد الثقة: تمثل الثقة بعداً مهماً بالنسبة إلى بناء كيان المجتمع، فضلًا عن أنها  -

تؤدي دوراً مهماً في حياة المجتمع ونسيجه المعياري خاصةً فيما یعرف بتوقعات الدور، التي تشير 
ية الجارية بين الأفراد على إلى السلوك المتوقع من الآخرين، ويصف هذا البعد العلاقات الشخص

أساس تاريخ طويل من التفاعلات، والاحترام، والصداقة، والعلاقات الشخصية، والتعلق العاطفي، 
 لمجموعة.اويتعزز هذا البعد من خلال الثقة والمعایير ويشمل الالتزامات والتوقعات والتعاطف مع 

، حيث یؤثر كل بعد بالبعدین وتتصف العلاقة بين أبعاد رأس المال الاجتماعي بالترابط
الآخرين ويتأثر به، فالعلاقة بين البعد العلائقيعالثقة(، والبعد الهيكليعشبكة العلاقات الاجتماعية( 

كل بعد منهما یؤثر ويتأثر بالآخر، فالبعد العلائقي الذي یقوم على الثقة بين ن إعلاقة ثنائية حيث 
(، 21:2021هو ما أكدته دراسة المصري عو  ،هيكليیؤثر على البعد ال مما الأفراد والجماعات،

التفاعل الاجتماعي بين الأفراد لن یتحقق في حالة ن إ(، حيث 165-155:2018ع ودراسة عبدالعال
غياب الثقة بينهم، فعندما تقل الثقة بين الناس یزداد الحذر والشعور بعدم الأمان، والإحجام عن 

عمل، كمـا یسـمح التفاعـل الاجتمـاعي المتكرر بتبادل الدخول في علاقات اجتماعية وعلاقات ال
البيانات والمعلومات والاستشارات ومن صورها التعاون والشراكة في صنع القرار، وهو مــا یؤكــد 

(، فالبعد المعرفي بما یملكه من القــيم 1الصــلة بــين البعــد المعرفي والبعد الهيكلي، كما في شكلع
المشــتركة یسهم فــي تطــوير شبكة علاقات تفاعلية اجتماعية تولد التعاون والتفـاهم  والأهداف والمعایير

المشـترك بـين الأفـراد والشـبكات داخـل المؤسسـة، ممـا یعطـي للمؤسسـة استقراراً یحقـق لهـا الاسـتمرار 
شـبكة مـن العلاقـات القويـة والنجاح والإبداع فـي عمليــة الــتعلم، ومحصلة لهذین البعـدین یـتم تكـوين 

 والكثيفــة بمــا یمثــل البعــد الهيكلــي، والــذي 
یــنعكس بــدوره علــى البعد العلائقي من خلال التأكيد على مستوى الثقة والمعاملـة بالمثـل بـين 

 الأفـراد داخـل المؤسسـة.
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 ( 2شكل )

 )إعداد الباحث( نهاأبعاد رأس المال الاجتماعي والعلاقة بي

هي: البعد وتأسيساً على ما سبق فإن رأس المال الاجتمـاعي یتكـون مـن ثلاثة أبعاد رئيسة 
إلى جانب أبعاد أخرى، حيث یسـتمد أهميتـه فـي سـياق الهيكلي، والبعد المعرفي، والبعد العلائقي، 

ل بعـد مـن هذه الأبعـاد، لـذا یـأتي الجـزء المؤسسـات التربويـة مـن أهميـة علاقـة أبعـاده، ومـن أهميـة كـ
رأس المـال الاجتمـاعي للمؤسسـات بمـا فـي ذلك  معوقاتالتـالي مـن الإطـار النظـري لتوضـيح 

 .المؤسسات التربوية

   :معوقات رأس المال الاجتماعي -4
لمجتمع المعوقات التي تحول دون تكوين ونمو رأس المال الاجتماعي داخل ا عدید منهناك 

ككل، بما في ذلك المدارس الثانوية باعتبارها مجتمع مصغر یمثل جزء من المجتمع الأكبر، وبالتالي 
وبما أن المدارس الثانوية تعد تمع الأكبر على المجتمع المدرسي، تنعكس المعوقات المتصلة بالمج

ي خدمة الصالح الخارجي، بما تقدمه من مساعدات ومساهمات ف المجتمع من مجتمع مصغر بمنزلة
 ،العام، فإن بناء رأس المال الاجتماعي بها یمثل أمراً ضرورياً، وقد لخصت نتائج دراسة عمعوم

ومحمد معوقات رأس المال الاجتماعي في المدارس الثانوية فيما یليععمعوم، ومحمد، 
ت المعلمين (: إهمال الجوانب النفسية والاجتماعية والأنشطة اللاصفية لتنمية قدرا168:2021-169

والطلاب مما یؤثر على تفاعلهم والعلاقات الاجتماعية بينهم، كما یؤثر ذلك على عامل الثقة بينهم 
وبين المجتمع المدرسي، ضيق الوقت وازدواجية مهام المدرسة مما تسبب في التضارب في المهام 

، وضعف في التسامح والأعمال، وفي عزلتها عن بناء علاقات تتسم بالتفاعل، وجود مشكلات سلوكية
بين الطلاب، وضعف العلاقات الإیجابية بين الطلاب وبعضهم وبين المعلمين مما أدى إلى العزلة 
وتعاظم خطر الكراهية وتدنى قيم المحبة والثقة والتسامح، غياب الثقة في بعض المدارس من جانب 

 البعد الهيكلي

 )شبكة العلاقات الاجتماعية(

 

 
 البعد العلائقي

 )الثقة(

 

 

 البعد المعرفي

 )القيم والأهداف المشتركة(
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عمل تتيح التفاعل المستمر المجتمع شكل عائقاً في التواصل معها، افتقار بعض المدارس إلى ورش 
بين أفراد المجتمع المدرسي، وضعف إعداد الأنشطة اللاصفية وتنفيذها، عدم ارتباط المناهج الدراسية 
بالواقع وبمتطلبات التنمية المهنية للمعلمين، من خلال نمطية برامج التدريب العملي وعدم ارتباطها 

ناهج عن ترسيخ القيم مثل قيمة الانتماء والولاء وظيفياً بالمشكلات المجتمعية، إلى جانب بعد الم
 .للوطن، إقصاء اشتراك خبراء الخدمة الاجتماعية في إعداد المناهج الدراسية للطلاب

(، بعض معوقات رأس المال الاجتماعي 162: 2009كما أضافت دراسة السروجي ع
ماعي، واهتزاز ثقتهم في الآخر بالمدارس الثانوية مثل: ضعف شعور العاملين والمعلمين بالأمان الاجت

وما یقدمه المجتمع المدرسي لهم من خدمات اجتماعية، وتسارع الكثيرين لعدم الالتزام بالقوانين 
واللوائح والتشريعات والأعراف الاجتماعية، وغياب الثقة الذاتية لدیهم، مما ترتب عليه عزوف العاملين 

تضيها طبيعة العمل، وضعف المشاركات الاجتماعية، القيام بمهام وأعمال إضافية تق والمعلمين عن
 الأمر الذي یعد معوقاً من معوقات تكوين رأس المال الاجتماعي بالمدارس.

(، ذكرت معوقات أخرى 26-25: 2008وإلى جانب المعوقات السابقة فإن دراسة خميس ع
مكانيات المادیة، لها طبيعة إدارية تعوق تكوين واتساع رأس المال الاجتماعي ومنها: نقص الإ

وضعف التنسيق بين المؤسسات غير الحكومية، ودیكتاتورية الإدارة، وبقاء القيادات في أماكنها 
عدید من تلك المؤسسات. ففي المدارس عندما لغياب الممارسة الدیمقراطية في لسنوات طويلة نتيجة 

فإن العلاقات بينه وبين المعلمين یكون مدیر المدرسة دیكتاتوراً لا یستخدم الممارسات الدیمقراطية، 
والعاملين بالمدرسة تكون سيئة، كما تقل عملية تبادل الآراء والأفكار والمقترحات. ینتج عن هذا 
ضعف ثقة المعلمين والعاملين بإدارة المدرسة والعكس، وبالتالي ینخفض رأس المال الاجتماعي فيما 

 نية للمعلمين وعلى كفاءة العملية التعليمية ككل. بينهم، مما یؤثر سلباً على تحقيق التنمية المه
فضلًا عن ذلك فإن ضعف القبول الاجتماعي بين الأفراد وبعضهم البعض وبينهم وبين إدارة  
المدرسة، یؤدي إلى تآكل رأس المال الاجتماعي، حيث لا یكون هؤلاء الأفراد علاقات مع الآخرين 

بين المعلمين والعاملين داخل المدرسة الواحدة، أو بين  لعدم تقبلهم لبعضهم البعض، وهذا قد یحدث
الطلاب وبعضهم البعض، أو بين الطلاب والمعلمين، أو بين المدرسة عموماً وتنظيمات المجتمع 

 (.539-538:2014الأخرى عحوالة، والشوربجي،  
 لثانوي العامبالتعليم اأن هناك عدداً من معوقات رأس المال الاجتماعي  ةلراهنا الدراسة وذكرت
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ومِّن أبرز تلك  تتمخض عن العلاقات الشبكية، وتؤث ِّر بالسلب على تكوين رأس المال الاجتماعي،
 :المعوقات

وهي أزمة تتخلل العلاقاتِّ الشبكية بين الأفراد داخل المدارس، وتقلل من  :أزمة الثقة - 
فى  والقیم الإیجابیة المتمثلة، اتـن العلاقـجتماعى مرأس المال الاصید ر

  والعقلانية. الثقةو التعاون
تتجلى هذه الأزمة في علاقتها مع أزمة الثقة، ويقصد بها غياب  : أزمة غياب الهُوية - 

الهوية التربوية والثقافية والمجتمعية، ويؤدى غياب الهوية إلى اغتراب الأفراد عن أنفسهم 
نفسهم، وشعورهم بالعزلة وافتقاد الأمـن والتواصل مع الآخرين وتضاؤل فرص التعبير عن أ

والوحدة، ومـن ثـم یصبح الأفراد طاقة معطلة أو طاقة هادمة للمجتمع، الأمر الذي یؤدي إلى 
إحداث اتجاهات سلبية تتسم بالإهمال واللامبالاة، وتعوق تحقيق رأس المال الاجتماعي 

 .بالمدرسة
الدعم المستمر للمعلمين من  وترتبط هذه الأزمة بغياب تقدیم :والاستمرار أزمة الاستدامة - 

والثقة بين المعلمين وبين الطلاب،  المستمر، وتسهيل التعاون  والاتصال العلاقات خلال تقوية
وبينهم وبين كافة أعضاء المجتمع المدرسي، وبالتالي بناء درجة من الثقة العالية في تلقي 

في استمرار وبناء العلاقات التعليمات وتقدیم نماذج لأفضل الممارسات التعليمية، مما یؤثر 
بشكلٍ فعال، وغالباً ما تنحصر العلاقات في الشكل الفردي دون الجماعي، وهو ما یمثل عائقاً 

 أمام تكوين رأس المال الاجتماعي المدرسي.
إن غياب المعایيـر والقيـم التـي تحكـم سـلوك الأفراد داخل المدارس  :المعایيرأزمة غياب  - 

الانضمام للشــبكات الاجتماعية، والثقـة والالتزام بالمعایيـر المتمثلـة فـي مثل: العضويــة و 
التعـاون والتضامـن وحـب مسـاعدة الآخرين، والدافـع للعمـل الجماعـي، تتسبب مثل هذه الحالات 
في عدم التكيف والفوضى وغياب الثقة ويزداد الاعتراض والمقاومة للمعایيـر والضوابط 

يـم التـي تحكـم العلاقـات الاجتماعية بين الأفراد. الأمر الذي یعد معوقاً لتكوين المحاسبية والق
 رأس المال الاجتماعي المدرسي.

عدید من المعوقات التي تؤثر سلباً على تكوين رأس المال من خلال ما سبق یتضح وجود 
ع إلى آخر كماً وكيفاً ، وقد تختلف هذه المعوقات من مجتمبمدارس التعليم الثانوي العامالاجتماعي 
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ولكن نتائجها تكاد تكون متطابقة فهي تهدد تطور واستقرار المجتمع المدرسي وتعوق تنميته المهنية 
وتقدمه، من خلال ما تشكله من ضعف الثقة والعلاقات والروابط الاجتماعية بين أفراد المجتمع 

ين وبعضهم البعض، وبينهم وبين المدرسي، مما یضعف من تكوين رأس المال الاجتماعي بين المعلم
 الطلاب وإدارة المدرسة، ويؤثر سلباً على تحقيق التنمية المهنية للمعلمين.

العلاقة بين التنمية المهنية للمعلمين ورأس المال الاجتماعي فـي سـياق  -5
  :المؤسسـات التربوية

أساسياً وحجر  ا عنصراً تتميز هذه الدراسة بتركيزها على التنمية المهنية للمعلمين باعتباره
من خلال استثمار رأس  الزاوية والحلقة الأقوى في أیة عملية تربوية، بهدف تطويرهم وتنميتهم مهنياً 

مــن الإطــار النظــري طبيعــة وأبعــاد العلاقــة بــين رأس  المال الاجتماعي، ومن ثمَّ ینــاقش هــذا الجــزء
نية للمعلمين، مــع التركيــز على التواصل والعمل الجماعي والقيم المــال الاجتمــاعي والتنمية المه

والأهداف المشتركة إلى جانب جودة العلاقات التي تبنى على الثقة، التي یعتمـد عليها رأس المــال 
 .الاجتمـاعي فــي ســياق المؤسســات التربويـة، بمــا فــي ذلــك المدارس

ــال الاجتمــاعي وبين التنمية المهنية للمعلمين من خلال إبراز ويــربط الــبعض بــين رأس الم 
دور الجانب الاجتماعي وأهميته في الحصول على المعرفة والمهارات المهنية والوظيفية للعاملين 

(، (Chul Ko, 2021:165-166بالمؤسسة، حيث أكدت عدة دراسات منها: دراسة تشول كو 
(، على دور رأس المال الاجتماعي في تفعيل Algan,et al, 2011:12-13ودراسة ألجان وآخرون ع

وتيسير التعلم التنظيمي، حيث تنساب المعرفة العلمية والخبرة العملية وتنتقل بتلقائية بين أعضاء 
المؤسسة من خلال ما یوفره رأس المال الاجتماعي من مقومات الثقة والتعاون والاحترام المتبادل بين 

مما یسهم في تطوير كفایاتهم المهنية، ويدفعهم لتبادل المعارف والخبرات دون أعضاء هيئة التعليم 
 خوف أو تردد، مما یعزز من بيئة التعلم التي تسهم في تحقيق النمو المهني للجميع.

بعض الأبحاث إلى أهمية الروابط والشبكات الاجتماعية بالمؤسسات التعليمية، وهى  وأشارت
ـة المكونـة لـرأس المـال الاجتمـاعي الهيكلي التـي تتـيح الوصـول إلـى المـوارد تمثـل أحـد العناصـر المهم

والمعلومـات، وأن هناك علاقة إیجابية بين الروابط الفعالة وبين تحسين البيئة المدرسية، ورفع مستوى 
اعية، الأداء التحصيلي للطلاب والذي یعتمد على مهارة المعلمين المهنية وجودة علاقاتهم الاجتم

 (.8-7:2010والثقة المتبادلة بينهم وبين طلابهم والمجتمع المحلي عهلال ،



  م2024 يناير – 1ج –( 58عدد)                            ..     ...........تصور مقترح لتفعيل دور

 Print: (ISSN: 0561-2537) Online:(ISSN: 5292-2735)                           - 63 - 

(، على العلاقة الإیجابية بين رأس المال 481-480:2006ع قد أكدت دراسة سمور
من مبادئ تحقيق التنمية المهنية للمعلمين بالمدرسة ن إالاجتماعي والتنمية المهنية للمعلمين، حيث 

الجماعية، التي تعتمد على العمل بروح  الفريق من خلال شبكة العلاقات وخارجها المشاركة 
الاجتماعية التي یشعر الفرد من خلالها بقيمة إسهاماته فتزداد ثقته بنفسه، ويكون أكثر حرصاً على 
النجاح. وبما أن المعلمين یعملون في هيكل تنظيمي یعتمد على قيم وأهداف مشتركة فإن عليهم 

طاقتهم في فعاليات المجموعة، ولا ینبغي أن تكون هذه المشاركة مزاجية بل هي من المساهمة قدر 
صميم عملهم، وتعد العلاقات التي تبنى على التنسيق والتكامل والتعاون وترسخ الثقة بين المعلمين 

ون وغيرهم من أهم المكونات الضرورية للحياة الاجتماعية في جوانبها المختلفة، فالمعلمون الذي یشعر 
بالتقدیر والاحترام والمشاركة الفعالة الحقيقية یزدادوا حرصاً على تحسين وتطوير مستواهم المهني، 
وترتفع ثقتهم بأنفسهم وبمن حولهم. فالبيئة المدرسية التي تحرص على تنمية الجانب المعرفي للمعلمين 

المهنية، وتحث على تبادل  من خلال الحوار المهني المفتوح الذي ینمي مهاراتهم ومعارفهم وقدراتهم
الآراء والنقاش حول فكرة معينة مصحوباً بالنصح والإرشاد والنقد البناء والاستمرارية تؤدي إلى بناء 

 قناعات لدى المعلمين بعملية التطوير والنمو المهني.
، (Hangul , & Sentürk, 2019:18-21)وأوضحت دراسة كلا من هانجول وسنتورك 

(، العلاقة بين رأس المال الاجتماعي  Allan & Catts, 2014:217-220ع ودراسة ألان وكاتس
والبعد الهيكلي الذي یعتمد على التواصل من خلال شبكة العلاقات الاجتماعية بين الأفراد داخل 

الارتقاء بمستوى أداء المعلمين وتنميتهم مهنياً بإكسابهم المهارات اللازمة وتنمية ن إالمؤسسة، حيث 
ت الإیجابية لدیهم وتنميتها وایقافهم على التطورات الحدیثة في تقنيات التعليم، لن یتحقق إلا الاتجاها

من خلال شبكات علاقات اجتماعية جيدة تحقق التواصل الفعال بين جميع العاملين بالمجتمع 
نتاجية المدرسي، فمهارات التواصل الفعال والعمل الجماعي من أهم الصفات التي لها تأثير قوي على إ

أفراد فريق العمل، وبالتالي إنتاجية العمل ككل. فتعاون أفراد العمل ضمن فريق وتوظيف كل 
، ورفع مستوى الأداء الفرق العاملة إمكانياتهم ومهاراتهم لتحقيق هدف مشترك من شأنه تحسين كفاءة

 يته.المهني وتنم
(، أن شبكة العلاقات Parlar, et al, 2020: 240-241ع وقد أكدت دراسة بارلار وآخرون 

الاجتماعية والتواصل الفعال بين المعلمين وغيرهم یساعد على زيادة عدد الأنشطة الاجتماعية 

https://blog.khamsat.com/remote-team-building/
https://blog.khamsat.com/remote-team-building/
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سر والعلمية والفنية وتحقيق الابتكار الذي یمكن أن یحسن تفاعل المعلمين والطلاب والإدارة والأ
المختلفة بالمدرسة، فمن خلال شبكة العلاقات الناجحة یمكن للمدرسة تشجيع المعلمين على حضور 
الدراسات العليا والاتفاقيات العلمية والمشاريع المحلية والدولية التي یمكن أن تطور مهارات التفكير 

 والنمو المهني المبتكر لدیهم.
 لـرأس المـال الاجتماعي، والتنمية المهنية للمعلمين، فقدولتوضـيح العلاقـة بـين البعـد العلائقــي 

، هذه العلاقة على ضوء الدراسـات (Allan, & Persson, 2020:154-155)حلل آلان وبرسسون 
الســابقة، في أن نجاح عملية التنمية المهنية بين المعلمين وتحققها یكون من خلال شبكة علاقات 

ادلة بين فريق العمل، فالثقة هي اللبنة الأولى والأساسية التي ینهض اجتماعية تعتمد على الثقة المتب
عليها أي نجاح، فمن دونها لن تكون هناك فرصة لنجاح العمل الجماعي؛ فإذا لم یكن أعضاء الفريق 
یثقون ببعضهم فلن یكون هناك قناعة بتنفيذ العمل على النحو الأمثل، فبناء علاقات اجتماعية قوية 

لثقة بين أفراد الفريق الواحد قد یبدو سهلًا من حيث المبدأ، لكنه في الواقع تحدي صعب. قائمة على ا
خاصة وأن الثقة تشكل أساس كل العلاقات والتفاعلات الإنسانية، سواء كانت مهنية أو شخصية، 
فالمجتمعات ذات المستويات العالية من التنوع العرقي تعاني فقدان الثقة، والتوقف والخوف من 

لارتباط بالآخرين والتفاعل معهم، وقد ثبت أن المؤسسات التعليمية التي یسودها جو من الثقة ا
والانسجام بين موظفيها أقدر على تحقيق أعلى درجات النمو والتطور المهني والوظيفي، وتؤدي 

 العلاقات دوراً محورياً في بناء الثقة بين أعضائها.
(، علــى وجــود علاقــة بــين رأس المــال الاجتمــاعي 177:2020كما أكــدت دراســة عبدالنعيم ع

والتنمية المهنية للمعلمين، تتمثـل هذه العلاقة فـي وجـود علاقـات شخصية بين المعلمين داخل المدرسة 
تشجع على خلق بيئة عمل تتسم بالثقة، وتوفر لهــم مناخاً مدرسياً جيداً یكونــوا فيه أكثــر اســتعداداً 

ســتمتاع وتبادل الخبرات والمعــارف مع الآخــرين. لــذا فــإن للثقــة تــأثير إیجــابي علــى تنمية المعلمين للا
مهنياً. بالمثــل تعــد الثقــة مكـون أساسـي فـي أي نشـاط لمشـاركة المعرفـة، فحينمـا یتواجـد الأفـراد معاً 

واصل والتفاعل مع الآخـرين بصـورة ملائمـة سوف تكون متوافرة فـإن العلاقـة بـين الثقـة والقـدرة علـى الت
أیضاً، ذلك أنه داخل البيئة ذات الثقـة العاليـة فـإن الأفـراد أكثـر احتمــالًا لأداء الســلوك التعــاوني، وذلــك 

 .بشــرط توافر الاتصــالات المفتوحــة حيــث یكــون لدیهم ميل مسبق لمشاركة المعرفة
م فإن بناء الثقة في المدارس أمر صعب للغایة لارتباطه بعدة عوامل تتعلق بالمعلمين ومن ث
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والطلاب، والعوامل الدیموغرافية والاجتماعية، وتحتاج إلى وقت طويل لترسيخها داخل المجتمع 
المدرسي، وتوفير مناخ من الثقة داخل المدارس یسهم في تحقيق فاعلية المعلمين وتنميتهم مهنياً، 

المعلمون الذین یتمتعون بدرجة عالية من الثقة یتبادلون البيانات الدقيقة والصحيحة والكاملة حول ف
تخصصاتهم داخل المدرسة، لذا فإن للثقة تأثير إیجابي على التلاحم والتضامن الذي یسهم في تبادل 

يق جودتها، وبذلك تقود الموارد والخبرات المهنية بين العاملين مما یيسر العمل ويسهم في تنميتها وتحق
 (. 332:2019الثقة التنظيمية إلى بناء رأس مال اجتماعي قوي للمدرسة ععبدالعظيم، 

وفـي إطـار توضـيح علاقـة القـيم بالتنمية المهنية للمعلمين، تكشف الأبحاث والدراسات أن 
قد أشارت دراسات المعایير والقيم المهنية المشتركة هي متغيرات مهمة تؤثر على بعضها البعض، ف

، ومات Uzun) (36: 2018 ,(، وأوزون (Perrin, et al, 2021:1099-1100بيرين وآخرون 
إلى وجود علاقة إیجابية بين قيم العمل  (Mat & Panatik, 2013 :371-372)وباناتيك  

 في تشكيل المواقف المهنية للمعلمين تجاه الأحداث والمواقف التي والمواقف المرتبطة بالعمل
یتعرضون لها خلال أنشطتهم التعليمية. فالمعلم صاحب القيم الاجتماعية یتميـز سلوكه بأنه سلوك 
اجتماعي إیجابي، هذا السلوك الذي یهدف إلى خلق جو من المحبة بين الفرد والآخرين دون أن یسبب 

جتمع الذي أي أذى إلى الآخرين أو دون الإقدام على تصرفات تتعارض مع قيم ومبادئ وقوانين الم
یعيش فيه، ومن ثم فإنه یمكن استخدام القيم والاتجاهات المرغوبة كموجهات للتقدم والنمو المهني 

 للمعلمين.  
وقد كشــفت الدراسات التي أجريت عــن أنجــح الأساليب لتجويــد التعليــم وتحســين مخرجاتــه مــن 

تهـم أصحـاب الأثر الأكبر في العملية التعليمية، فالقيم خلال رفــع جــودة أداء المعلميــن وكفایتهــم؛ بصف
والمعایيـر والمسـارات المهنيـة المشتركة تعد الجوهـر والأساس لجميـع المبــادرات ذات العلاقــة بتطوير 
ونمو مهنــة التعليــم، والمرتكــز الأساسي لنجاح عملية التنمية المهنية للمعلمين، فثقافة المنظمة تعد 

ماً مـن المعتقـدات والقـيم المشـتركة المتفاعلـة بين الأفراد والهيكـل الـتنظيمي لإنتـاج معـایير سـلوكية نظا
تعبـر عـن طريقـة عمـل الأشـياء ومعرفتهــا وإتقانها، وهو ما یحقق نجاح العملية التعليمية عهيئة تقويم 

 (. 12:2017التعليم والتدريب،
(، إلى وجود علاقة Aktan, et al, 2020 :404ون عكما توصلت دراسة أكتان وآخر 

ارتباطية إیجابية بين التنمية المهنية للمعلمين وبين قيم المعلمين واهتماماتهم. حيث أثبتت الدراسة أنه 
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مستوى المخاوف وتشمل القيم الخصائص مع زيادة القيم والأهداف المشتركة تنمو الثقة وينخفض 
اون والعمل الجماعي والتضامن والإنتاجية والرضا والإثارة والإحسان المهنية مثل الصداقة والتع

والاهتمام بالتنمية الصحية والمهنية، ويمكن القول بأن تحقيق النمو المهني للمعلمين یكون أكثر 
إیجابية إذا تحقق لدیهم مواقف وقيم إیجابية مشتركة مثل حب مهنتهم واحترامها، الأمر الذي یسهم في 

 أدائهم المهني ويجعلهم أكثر إیجابية. تطور ونمو
، على أن العلاقة بين (Coppe , et al ,2022 : 6-9) كما أكدت دراسة كوبي وآخرون 

التنمية المهنية للمعلمين ورأس المال الاجتماعي علاقة تبادلية، حيث أفادت أن رأس المال الاجتماعي 
ياً، وذلك من خلال الدور الأساسي والإیجابي یعد أحد الوسائل المهمة لتطوير وتنمية المعلمين مهن

الذي تقوم به شبكات العلاقات الاجتماعية في زيادة نشر المعرفة وتبادلها والمشاركة الجماعية في 
تكوين الشبكات الاجتماعية، التي تسهم في التغلب على مقاومة المعلمين والمختصين والإداريين 

م على أساس التوافق الاجتماعي. حيث إن إقامة شبكة من للتغيير ورفضهم مشاركة الآخرين معارفه
العلاقات الاجتماعية المتماسكة والإیجابية بين المعلمين والعاملين في المدرسة یسهم في توفير 
الوسائل المناسبة لنشر المعرفة وتبادل الخبرات والمهارات. كما یؤدي إلى بناء المنظمات الاجتماعية 

 يئة المدرسية. الفاعلة والمرتبطة بالب
( أنه لا یمكن بناء وتشييد ( Demir, 2021:19-20وفي نفس الإطار أفادت دراسة دیمير  

رأس المال الاجتماعي لمؤسسة ما دون إقامة شبكة من العلاقات الاجتماعية القائمة على التعاون، 
يق والعمل الجماعي والتآزر، والثقة، والمحبة، والتعاطف، فرأس المال الاجتماعي من خلال روح الفر 

یمثل السبيل الحقيقي لتعزيز قدرات المعلمين وتنميتهم مهنياً، مما ینعكس على تقدم وازدهار المنظمات 
العلاقة بين التفاعلات الاجتماعية ومناخ الثقة علاقة  والمؤسسات التعليمي، ومن خلال ذلك یتضح أن

الثقة التي یجسدها رأس المال الاجتماعي دائرية، بمعنى أن أحدهما یؤثر على الآخر ويتأثر به. ف
تؤدي دوراً كبيراً في دعم وتقوية العلاقات الاجتماعية بين أعضاء شبكة العمل والعكس صحيح، وهذا 
بدوره یساعد على خلق مناخ مدرسي إیجابي یشجع على التعاون والعمل الجماعي وتبادل الثقة بين 

الثقة المرتفعة نتيجة منطقية للعمل الجماعي، وتساعد مستويات ن إالمعلمين وأعضاء المدرسة، حيث 
 .على زيادة النشاط الإبداعي للمعلمين، والذي یترتب عليه تحقيق التنمية المهنية للمعلمين بشكل مطرد

ولتوضـــيح العلاقـــة بـــين رأس المـــال الاجتمـــاعي، والتنمية المهنية للمعلمين فـــي الدارسـة 
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ه یـتم التعـرف علـى هـذه العلاقـة مـن خـلال الوقـوف علـى واقـع رأس المــال الاجتمــاعي الراهنـة، فإنـ
بأبعــاده الثلاثــة فــي ســياق المجتمــع المدرسي، وتشـــمل هـــذه الأبعـــاد: شـــبكة العلاقـات الاجتماعية، 

قــوف على طبيعة وأهمية التنمية المهنية للمعلمين والقــيم والمعـایير المشــتركة، والثقـة، بالإضــافة إلـى الو 
وأبعادها العامة، من خلال التعرف على أساليب وبرامج التدريب لتحسين قدرات المعلمين ومهاراتهم 
المهنية، إلى جانب مبررات التنمية المهنية، والمعوقات التي تواجهها في سياق التعليم الثانوي العام، 

ى علاقـة كـل بعـد مـن أبعاد رأس المال الاجتماعي على التنمية المهنية ومـن خـلال الوقـوف علـ
 (:3لمعلمي التعليم الثانوي العام، كما هو موضح شكل ع

 
 

 
 
 

 
 ( 3شكل )

 )إعداد الباحث(العلاقة بين رأس المال الاجتماعي والتنمية المهنية للمعلمين 
متغيري الدراسة ارتباطية ثنائية، فالتنمية المهنية للمعلمين یوضح الشكل السابق أن العلاقة بين 

تتأثر بأبعاد رأس المال الاجتماعي، والذي ینعكس بدوره على الطلاب باعتبارهم المنتج النهائي للعملية 
 التعليمية.

   :الدراسةنتائج 
  :یمكن تلخيص نتائج الدراسة فيما یلي

أساس وجود شبكة من العلاقات الاجتماعية أن مفهوم رأس المال الاجتماعي یقوم على  -
بين المعلمين، وهو یعد وزرع الثقة والمهارات والخبرات المتماسكة تمكن من تبادل المعارف 

مورداً ثميناً للمدارس الثانوية یدعم بشكل كبير تميزها وتفوق أدائها على غيرها من المؤسسات 
 التربوية.

 رأس المال الاجتماعي

 التنمية المهنية للمعلمين

 المنتج )الطلاب(

شبكة 

العلاقات 

  الاجتماعية

القيم 

والمعايير 

 المشتركة

 الثقة
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تحقيق التنمية ـد مكونـات رأس المـال الاجتمـاعي فـي تسهم شـبكة العلاقـات الاجتماعيـة كأح -
فــي مــدارس التعلــيم الثــانوي العــام مــن خــلال زيــادة فــرص اكتســاب المعرفــة، المهنية للمعلمين 

، حيث تؤكد ونقــدها، ومعالجتهــا، وتطبيقهــا، وإ نتاجهــا، ونشــرها داخــل المجتمـع المدرسـي
علــى أن شــبكة العلاقــات الإجتماعيــة تســهم فــي تطــوير الأنشــطة  (،41:2019لعهلادراسة 

إلــى أن شــبكة العلاقـات  ،(2018عالعــال ا توصــلت دراســة عبــدالمهنيــة للمعلمــين، كمــ
 عبورتسالإجتماعيـة تسـاعد فـي تبـادل وتشـارك الخبـرات والمعـارف، بالمثـل أكدت دراسة 

(Portes, 2019على أن رأس المـال الإجتماعي یسهم في إنتاج معارف جدیدة. 
وتنمية تسـهم القــيم والمعــایير المشـتركة كأحــد مكونــات رأس المـال الاجتمــاعي فــي بنــاء  -

معرفــة، فــي مــدارس التعلــيم الثــانوي مــن خــلال زيــادة فــرص اكتســاب ال مهني للمعلمينمجتمــع 
نتاجهــا، ونشــرها داخــل المجتمع المدرسي. وقد أكدت دراسة ا، ومعالجتهــا، وتطبيقهــا، وإ ونقــده

علـى أن القـيم والمعـایير المشتركة (، 260:2014(، ودراسة رشيد ع20:2015العنزي والملا ع
 .تسهم في تحقيق التشارك المعرفي

تحقيق التنمية كأحـد مكونـات رأس المـال الاجتمـاعي فـي تسـهم الثقـة السـائدة فـي المـدارس   -
فــي مــدارس التعلــيم الثــانوي العــام مــن خــلال زيــادة فــرص اكتســاب المعرفــة،  المهنية للمعلمين

قــة نتاجهــا، ونشــرها داخــل المجتمــع المدرســي، وحيــث أن الثــا، وتطبيقهــا، وإ ونقــدها، ومعالجته
المصري تعــد أحــد الأبعــاد الرئيســة لــرأس المــال الإجتمـاعي، فقـد توصـلت دراسـة 

إلــى الثقــة تســهم فــي إعــادة اســتخدام المعرفــة داخــل الشــبكات الإجتماعيــة (، 21:2021ع
 للمعلمين.

، دارس التعليم الثانوي خل میشجع رأس المال الاجتماعي على إقامة العلاقات الاجتماعية دا -
ات الصادرة من الإدارة، والتعليم لتعزيز ثقة العاملين في مكان العمل وبالتالي الالتزام بالأنظمة

 مما یسهم في زيادة القدرة على تحسين التنمية المهنية للمعلمين.
 یركز رأس المال الاجتماعي على معرفة مهارات المطلوبة للارتقاء بالعملية التعليمية في -

العمل، الأمر الذي یسهل على المعلمين والعاملين الاستفادة منها أو تعليمها للعاملين الآخرين، 
 وبالتالي تحسين التنمية المهنية للمعلمين.
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یسعي المعلمون في مدارس التعليم الثانوي إلى تقدیم الأفكار الإبداعية في مجال عملهم،  -
 أفكار نتائج رصينة یمكن الاستفادة منها.ومشاركة هذه الأفكار مع الآخرين للحصول على 

یتحاور المعلمون في مدارس التعليم الثانوي بشكل جيد، ويتعاون لإنجاز المهام الموكلة إليهم  -
 ويشجع بعضهم الآخر للمشاركة الإیجابية في الأمور ذات التأثير في مجال عملهم.

ية المهنية للمعلمين في تبين وجود علاقة بين دور رأس المال الاجتماعي وتحقيق التنم -
التعليم الثانوي، فضلًا عن تحقق التلازم بين أبعاد رأس المال الاجتماعي والتنمية المهنية 

 للمعلمين.
تبين أن رأس المال الاجتماعي یؤثر بشكل جيد في تحقيق مستوي مقبول في تحقيق التنمية  -

شراكة اجتماعية مستقرة في  المهنية للمعلمين مما یؤشر أن المدارس الثانوية تسعى لتأسيس
بيئتها فضلًا عن بناء منظومة علاقات شخصية تخدم توجهات التعليم الثانوي العام، مما 
انعكس في تشكيل دافع لدي المعلمين والعاملين في توليد الأفكار الإبداعية وتبادل المعلومات 

 .والمعارف الأمر الذي یسهم في نجاح عملية التنمية المهنية للمعلمين

لتفعيل دور رأس المال الاجتماعي في تحقيق التنمية  مقترحتصور المحور الثالث: 
 :التعليم الثانوي المهنية لمعلمي 

في ضوء ما توصلت إليه الدراسة الراهنة من نتائج، وما ارتكزت عليه من أطر نظرية وفكرية 
أتي هذا راسات السابقة، لدللتنمية المهنية للمعلمين، ورأس المال الاجتماعي، وفي ضوء نتائج ا

ما التصور المقترح لتفعيل دور رأس المال الاجتماعي عالمحور للإجابة عن التساؤل الثالث للدراسة 
حيـث تـتم الإجابـة عـن هـذا التسـاؤل من خلال  (،في تحقيق التنمية المهنية لمعلمي التعليم الثانوي؟

المهنية لمعلمي التعليم  المال الاجتماعي لتحقيق رأس لتفعيل دورتفعيل عدد من الإجراءات والآليات 
أهمية رأس المال الثانوي، بهدف تقدیم بعض الإجراءات لمؤسسات التنمية المهنية للمعلمين حول 

لمخرجات التنمية المهنية للمعلمين، مما یعمل على تحسين اتحقيق  الاجتماعي وضرورة استثماره في
من  الخبراء المتخصصين نم مجموعة نم حكيم التصور المقترحقد تم تو ، التعليمية والارتقاء بها

 .لنهائیةاصیاغته  إلى للوصول وذلك ،الجامعات المصريةأساتذة 
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 منطلقات التصور المقترح:فلسفة و  -أ 
 :المنطلقات الآتيةالفلسفة و یقوم التصور المقترح على 

ــن التكنولوجيا، ويــرى عملية یركــز مــدخل رأس المــال الاجتماعي علــى الأفــراد أكثــر م .1
التدريس مهنة صعبة ومعقدة، وتحتاج إلى إعداد وتنمية وتطوير مستمر، كما یركز على القيم 

 والثقة والقدرات والخبرات الجماعية أكثر من الفردیة.
رأس  أهمية تنمية تؤكد علىالتــي السابقة یتركــز التصــور المقتــرح علــى نتــائج الدراســة  .2
 .بمـدارس التعلــيم الثــانوي  تحقيق التنمية المهنية للمعلمينل، أبعاده المختلفةلمــال الاجتمــاعي با

وأعضاء المجتمع التـرابط بـين كـل مـن رأس المـال الاجتمـاعي دعم تفعيل و العمـل علـى  .3
 .من خلال تبني الآليات والإجراءات اللازمة لتحقيق ذلكالمدرسي وخاصة المعلمين 

بيئة تعليمية قائمة علـى التعـاون من خلال توفير  ينللمعلم الاجتماعينمية رأس المال ت .4
مع الزملاء والاسـتفادة مـن خبـراتهم، والمـشاركة فـي اتخـاذ قرارات والثقة والتفاعل المتواصل 

 متطلبات التنمية المهنية للمعلمين.حاسمة لمواجهة 
دم استجابتها للتطورات الحدیثة مما ترتب عليه المعلمين وعوتنمية نمطية برامج إعداد  .5

لتعامل مع سوق العمل، وهو ما تطلب تحدید ، وعدم مقدرتها على اضعف مخرجات البرامج
روح التعـاون والتكامـل بـين المعلمـين مـن التخصصـات  تقوم على تحقيقآليات وإجراءات 

 .النمو المهنيالمختلفـة بمــا یـؤدي إلـى تحقيق 

  :لتصور المقترحا أسس -ب 
  ة:الآتيیرتكز التصور المقترح على الأسس 

تفعيــل دور رأس المــال الاجتمــاعي فــي مــدارس التعلــيم الثــانوي فــي تحقيق التنمية المهنية  .1
لمعلمي التعليم الثانوي، مــن خــلال توظيــف كــل بعــد مــن أبعــاده عشــبكة العلاقــات 

 .مهنياً  قــيم والمعــایير المشــتركة، والثقــة( فــي بنــاء وتنميــة المعلمينالاجتماعيــة، ال
دمــج رأس المــال الاجتمــاعي فــي جميــع مكونــات المجتمــع المدرســي بإمكاناتــه المادیــة  .2

 بمعنـى أن رأس المـال الاجتمـاعي یمثل حلقـة الوصـل بـين المجتمـعوالبشــرية المتاحــة، 
 المدرسـي بجميـع مكوناتـه، وبـين تحقيق التنمية المهنية للمعلمين.
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لخبرات المعلمين لمشاركة تبني المجتمع المدرسي قيما ومعایير مشتركة تحث على  .3
بناء ، و العمل الجماعي مأثناء ممارستهمع زملائهم  اكتسبوهاوالمعارف والمهارات الجدیدة التي 
مواجهة ما یفرضه هذا العصر من كة المبنية على الثقة لقاعدة من القيم والأهداف المشتر 

 .بالتدريس، والقدرة على التعامل معها مبعد التحاقه ينتحدیات أمام المعلم
القائم على أبعاد رأس مبدأ التجدید والتطوير  المعلمين وفقمهارات وخبرات ومعارف تقييم  .4

م بأنشطة أخرى؛ ومعالجة أوجه المال الاجتماعي، بهدف تحفيز المعلمين أو اقتراح قيامه
 .القصور لدیهم

إمكانية التغلب على المعوقات التي تحد من فعالية رأس المال الاجتماعي في تحقيق  .5
 .عملية التنمية المهنية للمعلمين

  :التصور المقترح أهداف -ج 
 التصور المقترح إلى تحقيق الأهداف الآتية: سعى

جتماعية، بما یسهم في تحقيق التنمية لمهنية الاالمساعدة على تكوين شبكة العلاقات . 1
 لمعلمي التعليم الثانوي.

، بما یسهم في تحقيق التنمية المهنية لمعلمي ةتبني المجتمع المدرسي قيماً ومعایير مشترك. 2
 التعليم الثانوي.

، بما یسهم في تحقيق التنمية المهنية لمعلمي بناء مناخ الثقة داخل المجتمع المدرسي. 3
 عليم الثانوي.الت
رأس المـال الاجتمـاعي فـي المجتمـع المدرسي بما یؤدي إلى تحقيق  التكامل بين عناصر. 4

  .التنمية المهنية للمعلمين
دمـج رأس المـال الاجتمـاعي فـي جميـع المكونـات المادیـة والبشـرية فـي المجتمـع المدرسي . 4

  .نتحقيق التنمية المهنية للمعلميبما یؤدي إلى 

 : إجراءات التصور المقترح -د 
 :یمكن تحقيق أهداف التصور من خلال الإجراءات التالية

تحقيــق التكامــل بــين المعلمــين مــن التخصصــات المختلفــة فــي مــدارس التعلــيم الثــانوي،  .1
مهارات والخبرات ســـواء التخصصــات الأدبيـــة أو العلميـــة بمــا یضـــمن تطـــوير المعــارف وال
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الخاصــة بــالمعلمين، وبمــا یضــمن تكامــل العلــوم وبنــاء مجتمـع تنمية مهني للمعلمين یقـوم 
  علـى تكامـل العلـوم بـدلًا مـن الاقتصـار على تخصص بعينه.

ونات الاهتمـام ببنـاء الثقـة بـين أفـراد المجتمـع المدرسـي لأنهـا تسـاعد علـى تكـوين بـاقي مك .2
رأس المال الاجتماعي مـن خـلال تكـوين شـبكة مترابطـة مـن العلاقـات الاجتماعيــة، تقــوم علــى 

 .تبنــي قــيم وأهــداف مشــتركة، ومــن ثــم تحقيق التنمية المهنية للمعلمين
رف من توظيــف تكنولوجيــا المعلومــات والاتصــالات فــي الحصــول علــى المعلومــات والمعا .3

المصادر الإلكترونية، بحيث تكـون متاحـة لجميـع أفـراد المجتمـع المدرسي وخاصة المعلمين 
  مثل بنك المعرفة.

أن یتم توظيف المناهج المدرسـية فـي تكـوين رأس المـال الاجتمـاعي مـن خـلال طرق  .4
  التدريس الحدیثة، ومن خلال الأنشطة المنهجية الصفية واللاصفية.

العلاقــات بــين المعلمــين والإدارة المدرسية وأوليــاء الأمــور بمــا یســهم فــي رفــع   توطيــد .5
مستوى تحصــيل الطــلاب، بالإضــافة إلــى بنــاء بــرامج اجتماعيــة تشــرف عليهـا المدرسـة، 

لاء أبنـائهم وآبـائهم، بالتعـاون مـع أوليـاء الأمـور فـي بنـاء علاقـات اجتماعيـة بيـنهم وبـين زمـ
وبيـنهم وبـين العـاملين فـي المدرسـة، كـأن تتضـمن رحلات یشترك فيها أولياء أمور الطلاب، 

 .والعاملون في المدرسة
تحفيز مشاركة الطلاب والمعلمين في المدارس الثانوية فـي المسـابقات البحثيـة، بما یزيد  .6

، وتقـدیر الإبـداع والابتكـار، مع ما یستلزم ذلك من من الطموح العلمي، وتقدیر العلم والعلمـاء
  التشجيع من خلال الحوافز المادیة والمعنوية.

تطوير البنية التحتية المعلوماتية بمـدراس التعلـيم الثانوي مـن خـلال إنشـاء وتوظيف معامـل  .7
دام تكنولوجيا الحاسب وربطها بشبكة المعلومات، وتنفيذ البرامج التدريبيـة للمعلمـين لاستخ

 . المعلومات في الوصول إلى مصادر المعرفة لتحقيق التنمية المهنية لهم
تفعيــل دور الأنشــطة المدرســية فــي تكــوين رأس المــال الاجتمــاعي المدرســي، ومـن ثــم بنـاء  .8

ءات الاجتماعية وتحقيق التنمية المهنية للمعلمين، ويمكــن أن یـتم ذلــك مـن خــلال عقـد اللقــا
الشهرية أو الفصلية بين المعلمين، بما یساعد في توطيـد العلاقـات الاجتماعية، وتوثيق أواصر 

  التعاون فيما بينهم.
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تكـــوين مجموعـــات إلكترونيـــة هادفـــة مـــن المعلمـــين فـــي المدرســـة الواحـــدة، أو مجموعات  .9
واقـع التواصـل الاجتمـاعي، أو مـن خـــلال مجموعـــات الـــواتس المـدارس المختلفـة، سـواء علـى م

 . أب، ويـــتم مـــن خـــلال هـــذه المجموعـــات تبـــادل المعلومات والمعارف والخبرات
الاعتماد على ورش العمل والبرامج الإرشادیة التي تعقد فـي برنـامج للتوعيـة " المعلمـون   .10

تفادة مــن جميـع مكونـات وأبعاد رأس المــال الاجتماعي لتحقيق التنمية أولًا "  بـضرورة الاسـ
  المهنية للمعلمين.

أن تقوم الجهات المسئولة عن التعلم الثانوي العام بمصر بإنشاء وحدة تنظيمية تهتم   .11
بتنمية ونشر ثقافة رأس المال الاجتماعي بالمدارس من حيث تعريف المعلمين والعاملين 

هميته وكيفية تنميته، والعمل على التقييم المستمر لمستواه ووضع الخطط لتحسينه بمفهومه وأ 
 واستثماره.

التوجه نحو هيكل تنظيمي أقل مركزية بمدارس التعليم الثانوي، یدفع نحو المزيد من   .12
الانفتاح التنظيمي بين مستوياته، ويحقق أعلى درجات المصارحة والشفافية وتبادل المعلومات 

 علمين والعاملين على أساس من الثقة واحترم الرأي الآخر.بين الم
أن تقوم المؤسسات والجهات المسئولة عن التعليم الثانوي بدراسة معوقات رأس المال   .13

واقتراح الحلول ، وغياب الثقة المتبادلةمثل ضعف ثقافة العمل الجماعي،  الاجتماعي بالمدارس
 التنمية المهنية للمعلمين.تحقيق بهدف المناسبة لتفعيلها وتنفيذها 

العمل على تنمية المهارات الفردیة للمعلمين والتي تسهم بشكل مباشر في تعظيم رأس   .14
المال الاجتماعي، ومن تلك المهارات الحوار والتواصل الفعال، مهارات بناء الثقة، العمل 

 الجماعي، والتعاون، وغيرها.
البعض عن طريق الاهتمـام بـصيغ  تشجيع العاملين على بناء العلاقات مع بعضهم  .15

العمـل الجماعي والتدريب والممارسات غير الرسمية، والاهتمام بالاتـصال والارتبـاط الفاعـل 
بـين العاملين، وامتلاك التقنيات والوسائل الملائمة لدعم بناء العلاقات وتشكيل شـبكات العمـل 

ادثة عبر الإنترنت وغيرها من وسائل مثـل: توفير استخدام البريد الإلكتروني، وغرف المح
الاتصال، مما یساعد العاملين على بناء الروابط الفاعلة ويوسع من شبكات عملهم 

 الاجتماعية.
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خلق التجارب التي تبني الثقة المتبادلة بين المعلمين، من خلال تـرويج الثقـة وتعزيزها   .16
وعات تواجـه حـل مشاكل معينة بإعداد صفوف التعلم التجريبي، إذ یوضع المعلمون في مجم

قد تكون مادیة أو فكرية، وهذا المشكلات لا تحل بدون وجود التعاون والمـشاركة والتي تكون 
أساس في توليد الثقة بين المعلمين، وتتطور الثقة أیضاً من خلال اهتمـام المدارس بأحداث 

  التفاعلات والمشاركات اليومية بين الأفراد العاملين.
ام بامتلاك العاملين للفهم العام حول الأهداف والمهمات التعليمية المنوطة بهم الاهتم  .17

ادثات والاهتمام من خـلال توفير الأوقـات المشتركة بين العاملين التي تمكنهم من إجراء المح
 .ماكن العمل لأنها الأساس في تحقيق التفاهم واللغة المشتركةبالقرب المادي لأ

یمارسون العادات والسلوكيات الإیجابية التي تنمي قيم رأس المـال  مكافأة الأفراد الذین .18
الاجتماعي حتى یكونوا مثالًا للعاملين الآخرين على ممارسة هذا السلوك، والاهتمام كذلك 

 . بتوفير الاستقرار والأمن الوظيفي لهم
رس التعليم تحقيق التكامل بين أبعاد رأس المال البشري وأبعاد رأس المال الاجتماعي بمدا .19

والابتعاد عن وضع حـواجز بـين هـذین المفهومين والعمل على استغلالهما جنباً إلى  الثانوي،
 جنب مع رأس المال الفكري لدعم وتطوير التنمية المهنية للمعلمين.

ور دتوعية المعلمين بنظرية تقادم المعارف والخبرات الممارسة، والتي تؤكد على أهميـة  .20
اعي في تحقيق الانخـراط الفعال والمشاركة بالأفكار وغيرها، من أجل إنتاج رأس المال الاجتم

 .المعرفة
توجيه المعلمين نحو أنماط التعلم الحدیثة التي تتم في مجتمعات الممارسة مثل: الـتعلم  .21

، ومن ثم بالانتماء، والتعلم بالخبرة، والتعلم الذاتي، والتي تسهم في تنمية رأس المال الاجتماعی
 .يق التنمية المهنيةتحق

 متطلبات تنفيذ التصور:  -ه 
  لتنفيذ إجراءات التصور یحتاج توافر عدد من المتطلبات:

تكــوين رأس مــال اجتمــاعي رئــيس یقــوم علــى تكامــل فروعــه مثــل: رأس المــال الاجتماعي  .1
 ين.الـداخلي، ورأس المـال الاجتماعي الخـارجي، ورأس مـال اجتمـاعي المعلم
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تــدريب المعلمين والطـــلاب والقـــائمين علـــى الإدارة المدرســـية علـــى مهـــارات تكنولوجيا  .2
المعلومات، ومحاولة التخفيف من الأعباء الإدارية والمهنية على المعلمين، وابتكار أفكار 

   للتخلص من الروتين الإداري.
ارس مـن خـلال تزويـد المـدارس بمعامـل وأجهـزة دعـم البنيـة التحتيـة التكنولوجيـة فـي المـد .3

الحاسـب الآلـي، وتوصـيلها بشـبكة المعلومـات، وتـدريب مـوظفي الـدعم الفني من المختصين 
 . بصيانة الأجهزة، ودعم شبكة المعلومات

مـــال تثقيـــف أفـــراد المجتمـــع المدرســـي فـــي مجـــال التنمية المهنية للمعلمين، ورأس ال .4
الاجتماعي والعلاقـــة بينهمـــا مـــن خـــلال دعـــم شـــبكة العلاقـــات الاجتماعية المدرســية الداخليــة 
فــي إطــار علاقــة أفــراد المجتمــع المدرســي فيمــا بيــنهم، والخارجية في إطار علاقتهم بالمجتمع 

 . الخارجي بما یخدمة العملية التعليمية
المنعـزلين علـى المشـاركة بفاعليـة فـي شـبكة والمعلمين أعضـاء المجتمـع المدرسـي  تشـجيع .5

  العلاقات الاجتماعية.
دعــوة أوليـــاء الأمــور إلـــى مشــاركة المدرســـة فــي كافـــة الفعاليــات الإجتماعيـــة والتعليمية  .6

ـات الإجتماعيـة الخارجية التي تكونها المدرسية، بالإضـافة إلـى عضـويتهم فـي شـبكة العلاق
 .المدرسة

إقامـة النـدوات والـدورات التثقيفيـة التـي تهـدف إلـى زيـادة وعـي الطـلاب، وأوليـاء الأمـور   .7
بمجتمـع المعرفـة المدرسـي وسـبل تنمية المعلمين مهنياً مـن خـلال المشـاركة فـي رأس المال 

 .لى العملية التعليميةالاجتماعي بما ینعكس إیجاباً ع
تقدیر الممارسات المهنية المبتكرة، والجهود الجماعية بكل مدرسة لنشر ثقافة العمل   .8

الجماعي، من خلال عرض المشاركات الناجحة للمعلمين فـي الأنشطة التعليمية بشـكل 
 .جمـاعي، ودعـم قيمة التعاون بينهم كأحد قيم رأس المال الاجتماعي

مواقع التنمية المهنية مثل: الأكادیمية المهنية للمعلمين، ومنصة المعلم، تعريف المعلمين ب .9
في تنمية المعلومات أو العلاقات الاجتماعية مـع معلمـي  للمساهمة وبنك المعرفة المصري،

 .المـدارس الأخـرى، أو في اتخاذ قرارات لتحسين أدائهم
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العمل للمعلمين مـن خـلال  وورش المحاضرات والدورات التدريبية والاجتماعات إقامة .10
المشـاركة فـي رأس المال الاجتماعي بما ینعكس إیجاباً على تنمية المعلمين مهنياً وعلى 

 العملية التعليمية ككل.
توجيه اهتمام الباحثين إلى عمل أبحاث تدخل مهني لتنمية قيم رأس المال الاجتماعي عالانتماء 

جتماعية(؛ وذلك بهدف تحسين الاتجاه تحسين معارف المشاركة الا -التعاون المؤسسي -الوطني
 ومعلومات المعلمين، وإقبـالهم على التنمية المهنية

 وسبل التغلب عليها: التصور المقترحتنفيذ معوقات  -و 
 :تشمل الآتيالتي يمكن التغلب عليها قد يواجه تنفيذ التصور عدداً من المعوقات 

المال الاجتماعي مثل النزعة الفردیة والسلبية انتشار بعض القيم السلبية المناهضة لرأس  .1
ورفض الثقة الاجتماعية،  یؤدي إلى ضعف ثقافة العمل الجماعي،واللامبالاة، والانعزالية مما 

محاربة المفاهيم ، ويمكن التغلب على ذلك من خلال ويقلل من إقامة العلاقات الاجتماعية
وعي الوتعزيز روح الفريق، وزيادة  ،اعيالعمل الجم ، وتنمية مهاراتوالأفكار غير السوية

 .الثقة المتبادلة وترسيخ ثقافةرأس المال الاجتماعي بأهمية 
ضــعف مهــارات اســتخدام تكنولوجيــا المعلومــات لــدى بعــض أعضــاء المجتمــع المدرسي،  .2

لاجتماعي، ممـا یحـد مـن مشـاركتهم فـي عضـوية المجتمـع المدرسـي علـى شـبكات التواصل ا
أعضــاء المجتمــع المدرسي  تدريب، ويمكن التغلب على هذا من خلال والمجموعات الإلكترونية

 ةالتكنولوجيالوسائط استخدام  علىبوحدة التدريب والجودة ومراكز مصادر التعلم بالمدارس 
خلق بيئة  فيالتي یمكن استثمارها ، و والتقنيات المتاحة لأجل خدمة العملية التعليميةالحدیثة 
يادة الخبرات العلمية المتعلقة باستخدام الوسائل والأساليب وز تفاعلية جاذبة ومشوقة، مدرسية 

والتواصل الاجتماعي، ومواجهة التحدیات المعاصرة التي زيادة التفاعل و  الحدیثة، التكنولوجية
 .مبادئ التفاعل والتكاملتواجه المدارس، وتحقيق 

نتيجة قلة وعيهم بأهمية العمل الجماعي،  دید من المعلمينمقاومة التغيير من قبل الع .3
المعلمين على  تدريب، ويمكن التغلب على ذلك من خلال وضعف التقدیر المادي والمعنوي 
العمل  ورشو المحاضرات،  عبرم المهنية وقدراته مرفع مهاراتهأهمية العمل الجماعي والتحفيز ل

على  واكونیأن و  ات المعلمينقدر ، بهدف تعزيز ینلا أون تعليمية  دورات ومن خلال ،الجماعي
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قدیم جميع أنواع ، وتدیناميكية التفاعل مع الآخرينو  ،العمل الجماعي مهاراتبدرایة 
 الإصلاحكأحد أهم سياسات ، مما یسهم في رفع قدراتهم وطاقاتهم لهم المادي والمعنوي  الدعم

المال الاجتماعي وعلى العملية التعليمية ، مما ینعكس إیجاباً على تحسين بناء رأس في التعليم
 ككل.

ضــعف البنيــة التحتيــة التكنولوجيــة فــي المــدارس ممــا یقلــل مــن تدشــين مواقــع الكترونيــة  .4
ويمكن التغلب  مدرســية ثريــة، وممــا یقلــل التفاعــل الإلكتروني لأعضــاء المجتمـــع المدرسي

المدارس ورفع في  لبنية التكنولوجيةبتطوير ا الجهات المختصةطبة على ذلك من خلال مخا
والتعاون مبدأ الشراكة  ، وتعزيزوالمنظومات التعليميةالإلكترونية المنصات كفاءتها، وتوظيف 

التعليم  تكنولوجيا برامج علىأثناء الخدمة  المعلمين بعلـــى تدريبين مؤسسات المجتمع والعمل 
رأس المال الاجتماعي مما لدعم وبناء  ،متابعة وقياس أثر التدريب واقعياً و  والوسائط المتعددة

 .رساداخل المد ینعكس إیجاباً على تحسن التنمية المهنية للمعلمين
اهتزاز شعور المعلمين والعاملين بالأمان الاجتماعي، واهتزاز ثقة الأفراد في بعضهم وما  .5

 واللوائحما ینعكس على التزامهم بالقوانين من خدمات اجتماعية، مالمدرسي یقدمه المجتمع 
 ، ويمكن التغلب على ذلك من خلال الاهتمامأهمية التنمية المهنية للمعلمين على تنصالتي 

القضایا  وتناقش، فريق العملبين والحوار الفعال تعاون تحقق الصالحة  مدرسيةق بيئة لبخ
نحو التنمية المهنية للمعلمين  برامجو الأنشطة المدرسية  بتوجيهوذلك  المختلفة، الاجتماعية
الثقة بين الاجتماعي، وتعزز  منالأالتي تدعم نشر ثقافة  الإیجابية والسلوكيات الاتجاهات

 المجتمع المدرسي.و  المعلمين
 الإمكانياتل نقص اء وتكوين رأس المال الاجتماعي مثالمعوقات الإدارية التي تعوق بن .6

، وضعف التنسيق بين لتكنولوجية كالإنترنت بالمدارسمثل الخامات والوسائل ا المادیة
ورسوخ القيادات في أماكنها لسنوات طويلة  ،المؤسسات غير الحكومية، ودیكتاتورية الإدارة

التغلب على ذلك يتطلب و ، عدید من تلك المؤسساتراطية في نتيجة غياب الممارسة الدیمق
التعامل و  ،الدیمقراطية المتميزة يب الإدارةطرق وأسال على تدريب القيادات الإدارية بالمدارس

والحرص على تبادل ، واستثمارها العملية التعليميةمع المتطلبات المادیة والفنية اللازمة لإدارة 



  م2024 يناير – 1ج –( 58عدد)                            ..     ...........تصور مقترح لتفعيل دور

 Print: (ISSN: 0561-2537) Online:(ISSN: 5292-2735)                           - 78 - 

دعم الميزة تكوين رأس المال الاجتماعي و في  ، بما یسهموالمهام بين فريق العملالأدوار 
 .رساالتنافسية للمد

الإداريين بمدارس التعليم الثانوي بمفهوم رأس المال ضعف وعي بعض المعلمين و  .7
یقوم بها خبراء متخصصون  وندوات بالمدارسطلب ذلك عقد دورات ، ويتوأهميته الاجتماعي

 ،جودة العملية التعليميةرفع مستوى ودوره في بمفهوم رأس المال الاجتماعي وأهميته للتوعية 
التنمية تحقيق أهداف  علىإیجاباً بما ینعكس  ،لثقةوا ،التعاون و  ،وفعالية العلاقات الاجتماعية

 .المهنية الشاملة
قلــة وعــي المعلمين والعــاملين فــي مــدارس التعلــيم الثــانوي بمفهــوم التنمية المهنية وكيفية  .8

، وبمكن التغلب على ذلك من خلال تنميتها، مما یحد من مشاركتهم الفعالة في هذا المجال
وبرامج الأكادیمية المهنية للمعلمين ومراكز التدريب المختلفة في توعية المعلمين زيادة أدوار 

الارتقاء بقدراتهم ومهاراتهم بصورة مستمرة بما یؤدي إلي رفع مستوي بأهمية التنمية المهنية في 
 ينللعمل على تطوير المعلمبالمدارس عداد دورات أكادیمية إ ، إلى جانب العملية التعليمية

على التطوير الذاتي بشكل  ينشجيع المعلمتو  ،وتطوير المناهج الدراسيةمهنياً املين والعــ
المهنية القيم  تنمية التربوية والتأكيد علي ممهاراته تنميةالمهني، و  ماهبمستو  ، والارتقاءمستمر

 لعملهم.ة الداعم والأخلاق
الأعباء الإدارية ضيق وقت المعلمين في ظل الأعباء التدريسية المطلوبة منه، وكثرة  .9

والمهنية الملقاة على عاتقهم، مما یحد من مشاركتهم الفعالة في تكوين العلاقات الاجتماعية، 
فـي الارتقاء بالتنمية  ودورهم في تكوين وبناء رأس المـال الاجتماعي الـذي یمكـن توظيفـه

 يسيةالتدر  لأعباءتخفيف ا ، ويمكن التغلب على ذلك من خلال المهنية للمعلمين
مطالبة الجهات المختصة بسد العجز من وذلك ب ،عاتق المعلمين عليالملقاة  والإدارية

، حتى یشعر المعلم بقيمته ويشبع الإداريةمتخصص للمهام  إداري وظيف جهاز المعلمين، وت
 .التعليمية العملية أهدافجل تحقيق أ، من والمهنية حاجاته النفسية
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 ائمة المراجعق
 جع العربيةالمرا :أولاً 

(. المشكلات التي تواجه وحدات التدريب في مدارس التعليم قبل 2018ع  .إبراهيم، حسام الدین السيد
. الجامعي بجمهورية مصر العربية : دراسة تحليلية في ضوء نتائج الدراسات السابقة

وية، ، كلية الإمارات للعلوم التربمجلة الفنون والأدب وعلوم الإنسانيات والاجتماع
 .288-266(، 30ع

معوقات تطبيق برنامج التطوير المهني المستمر للمعلم (. 2016أبوشاويش، فاطمة على أحمد. ع
في مدارس وكالة الغوث بمحافظات غزة، وسبل  ( SBTD)القائم على المدرسة

 . كلية التربية. الجامعة الإسلامية. غزة.التغلب عليها. رسالة ماجستير غير منشورة
(. دور مواقع التواصل الاجتماعي في تحفيز الشباب اليمني على 2022عارف عبده. عالأتام، 

مجلة المشاركة بالتنمية: دراسة مسحية في إطار نظرية رأس المال الاجتماعي. 
 .2470-2417، 4(61، كلية الإعلام بالقاهرة، جامعة الأزهر، عالبحوث الإعلامية

مج تدريبي مقترح لمعلمي التعليم الثانوي التجاري لتنمية (. فاعلية برنا2022ع أحمد ، زينب السيد.
. مهارات متابعة التدريب الميداني لطلابهم بمدارس التكنولوجيا التطبيقية "التجارية

 .110-30(، 3ع28، كلية التربية، جامعة حلوان، دراسات تربوية واجتماعية
(. معایير اعتماد 2012العظيم. عأحمد، أحمد إبراهيم، ومحمد، فاطمة السيد، وحسين، سلامة عبد

مجلة كلية برامج التنمية المهنية للمعلمين في مصر: رؤية نقدیة ونظرة عصرية. 
 .44-31(، 91ع 23، جامعة بنها، التربية

(. واقع الاستفادة من مصادر الإنترنت التربوية وخدماتها في مجال 2014أحمد، رشا محمود سامي. ع
، كلية التربية مجلة العلوم التربويةرياض الأطفال.  تطوير الأداء المهني لمعلمات

 . 209-157(، 2ع2بالغردقة، جامعة جنوب الوادي، 
التنمية المهنية (. 2016ع الأسدي، سعيد جاسم، المسعودي، محمد حميد، التميمي، هناء عبدالكريم.

الدار  . عمان.المشرف( -المدیر -القائمة على الكفاءات والكفایات التعليميةع المعلم
 المنهجية للنشر والتوزيع.

https://0c10gdspy-1105-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Author/Home?author=%D8%A5%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D9%87%D9%8A%D9%85%D8%8C+%D8%AD%D8%B3%D8%A7%D9%85+%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%8A%D9%86+%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%AF+%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF
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(. تقويم البرامج التدريبية المقدمة لمعلمي العلوم بالمرحلة الابتدائية في 2017ع الأسمري، على عون.
-218، 2(ج174، جامعة الأزهر، عمجلة كلية التربيةضوء احتياجاتهم التدريبية. 

253. 
للمعلم وآليات تنمية الوعي بها في العصر (. المسئولية المدنية المهنية 2019ع إمام، إیمان محمد.

 .2424-2395، (68ع  .، جامعة سوهاجمجلة كلية التربيةالرقمي. 
 . عمان. دار الخليج.أخلاقيات مهنة التعليم(. 2011ع البشري، قدرية محمد، والصرایرة، ماجدة أحمد.

(. معوقات 2021، السيد عاقل، وضحاوي، بيومي محمد، وعناني، مصطفى  عبدالحميد. عالبنان
مجلة كلية التنمية المهنية لمعلمي المعاهد الابتدائية الأزهرية وسبل التغلب عليها. 

 .254-253(، 49، جامعة قناة السويس،عالتربية بالإسماعيلية
". القاهرة، آليات تحسينها -إدارتها -المدرسة الفاعلة "مفهومها(. 2006. ع العزيز عبد  البهواشي، السيد

 ب.عالم الكت
(. تصور مقترح لتفعيل دور 2022جادالله، باسم سليمان، وسلطان، أمل على، وحبيب، شنوده على. ع

المجلة التربوية لتعليم التنمية المهنية الإلكترونية في رفع الأداء الأكادیمي للمعلم. 
 .143-123(، 4ع4، كلية التربية، جامعة أسيوط، الكبار
. إدارة التربية والتعليم والبحث ار الاستراتيجي لمعایير أداء المعلمالإط(. 2008ع جامعة الدول العربية.

 العلمي. وزارة التعليم العالي والبحث العلمي المصرية.
(. القوة التطويرية 2022ع الحارثية، خالصة سالم، الفهدي، راشد سليمان، حماد، وحيد شاة بور.

المجلة ة بسلطنة عمان. للمعلمين وعلاقتها بتعلمهم المهني في المدارس الحكومي
 .202-175(، 143ع36، مجلس النشر العلمي، جامعة الكويت، التربوية

(. التعليم والتنافسية في تایلاند وإمكانية الإفادة منها في تطوير 2017ع حسب النبي، أحمد محمد.
، مركز مجلة دراسات في التعليم الجامعينظام التعليم قبل الجامعي في مصر. 

 .248-93(، 36، جامعة عين شمس عم الجامعيتطوير التعلي
(. السيناريوهات المقترحة لمتطلبات التنمية المهنية الإلكترونية للمعلم 2019ع حسن ، أسماء أحمد.

 2903(، 68، جامعة سوهاج، عمجلة كلية التربيةفي ضوء الثورة الصناعية الرابعة.  
-2974. 
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لدى عينة  الاجتماعي المال رأس ودوره في تشكل (، المجتمع الافتراضي2023حسين، محمد جلال. ع
مجلة من المصابات بالفيبروميالجيا: دراسة ميدانية في الأنثروبولوجيا الاجتماعية. 

(، 1ع45، معهد البحوث والدراسات الأفريقية، جامعة القاهرة، الدراسات الأفريقية
155-200. 
دراسات ية للمعلمين في تحسين نموهم المهني. (. أثر المبادرات التربو 2023ع .حمادنه، نهاوند محمود

 . 188-144، 122، كلية التربية، جامعة الزقازيق، ع تربوية ونفسية
علاقة رأس المال الاجتماعي بالقدرات  . (2018الحميري، بشار عباس، وخليل، محمد جاسم. ع

العاملين  لآراء عينة من دراسة استطلاعية : ريادیة المنظمة وتأثيرها في الدیناميكية
 .120-92(، 3ع10، جامعة بابل، مجلة كلية الإدارة والاقتصادفي جامعة بابل. 

(. رأس المال الاجتماعي بالتعليم: مقوماته 2014ع حوالة، سهير محمد، والشوربجي، هند سيد.
، كلية التربية بالغردقة، جامعة جنوب مجلة العلوم التربويةومعوقاته، دراسة تحليلية. 

 .548-509(، 2ع22الوادي، 
(. محددات التنمية المهنية 2017خليل، ميسر یوسف، وأحمد، أحمد إبراهيم، وأبوالوفا، جمال محمد. ع

، مجلة كلية التربيةدراسة تحليلية ورؤية عصرية.  : للمعلمين في ظل الألفية الثالثة
 .261-211(، 110ع28جامعة بنها، 

لقاهرة. المركز الدولي للدراسات المستقبلية . ارأس المال الاجتماعي(. 2008ع خميس، هاني.
 والاستراتيجية.

(. رأس المال الاجتماعي بقطاع التعليم في مصر وتحقيق التنمية 2019داود، یاسر إبراهيم. ع
. كلية الاقتصاد والعلوم السياسية، مجلة كلية الاقتصاد والعلوم السياسيةالمستدامة. 

 .53-1(، 2ع 20جامعة القاهرة، 
، القاهرة. مؤسسة الأمة العربية مناهج البحث في العلوم الإنسانية(. 2018ع .محمود أحمد درويش،

 .للنشر والتوزيع
(. دور رأس المال الاجتماعي في تحقيق الميزة التنافسية : دراسة تطبيقية 2014ع رشيد ، بلال كامل.

الاقتصادیة مجلة جامعة الأنبار للعلوم على عينة من المصارف التجارية في بغداد. 
 .272-255(، 11ع6، كلية الإدارة والاقتصاد، جامعة الأنبار، والإدارية
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، الجمعية مجلة الخدمة الاجتماعية(. تنمية رأس المال الاجتماعي. 2015ع الرفاعي، كريمة السيد.
 .391-365(، 54المصرية للأخصائيين الاجتماعيين، ع

جتماعي كمحددات لآليات التخطيط لتنميته (. قياس رأس المال الا2021ع الزغل، علاء على.
، كلية الخدمة الاجتماعية، مجلة دراسات في الخدمة الاجتماعيةبالمجتمع الكويتي. 

 .800-759، 3( ج55جامعة حلوان، ع
(. تطوير برامج التدريب أثناء الخدمة لمعلمي التعليم الأساسي الخاص 2016ع زهران، إیمان حمدي.

(، 171، جامعة الأزهر، عمجلة التربية، كلية التربيةدريبية. على ضوء احتياجاتهم الت
124-185. 

(. برنامج تدريبي مقترح للتنمية المهنية للمعلمين على ضوء "نموذج 2019ع ، أحمد عبدالعظيم.سالم
 .104-59، 2، جامعة بني سويف، جمجلة كلية التربيةالتميز الأوروبي. 

 . القاهرة. مكتبة الأنجلو مصرية.ال الاجتماعيرأس الم(. 2009ع السروجي، طلعت مصطفى.
(. فاعلية التنمية المهنية 2017ع سرور، أميمة موريد ، جورج، جورجيت دميان، مرجان، رانيا قدري.

 ، جامعة بورسعيد،مجلة كلية التربيةللمعلم الثانوي الفني في محافظة بورسعيد. 
 .634-612(، 21ع

أس المال الاجتماعي في تمكين الأفراد من التنمية المستدامة. (. دور ر 2023السعدون، أحمد ثامر. ع
 .626-607(، 2ع48، كلية الآداب، جامعة واسط، مجلة لارك

(. تأثير أبعاد رأس المال الاجتماعي في 2018ع سعيد، سناء عبدالرحيم، والزيادي، أركان عبدالله.
مجلة العلوم اوة. التمكين الهيكلي للعاملين بحث تطبيقي في مدیرية بلدیة السم

-87( ، 103ع 24، كلية الإدارة والاقتصاد، جامعة بغداد، الاقتصادیة والإدارية
101. 
مجلة (. دور برنامج المدرسة وحدة تدريب في النمو المهني للمعلمين. 2006ع سمور، رياض یوسف.

الجامعة الإسلامية بالمدینة،  الجامعة الإسلامية عسلسلة الدراسات الإنسانية(،
 . 503-463(، 2ع13
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(. تطوير التنمية 2021شبانة، وائل حسني، والدهشان، جمال علي خليل، وبدوي، محمود فوزي. ع
، جامعة مجلة كلية التربيةالمهنية للمعلم في ضوء متطلبات العصر الرقمي. 

 . 363-325(، 1ع336المنوفية، 
ي كليات التربية بالجامعات (. تطوير برامج إعداد المعلم ف2022ع الشميري، محمد عبدالرحمن.

مجلة ابن خلدون للدراسات اليمنية في ضوء الاتجاهات العالمية المعاصرة. 
 .348-313(، 12ع2، مركز ابن العربي للثقافة والنشر، والأبحاث

(. تطوير برامج إعداد المعلم في دولة الكويت كمدخل لإصلاح التعليم 2020ع الصقعبي، بدور.
-21(، 2ع30، جامعة الإسكندرية، مجلة كلية التربية. 2035وتحقيق رؤية الكويت 

51. 
(. التنمية المهنية 2020ع ضحاوي ، بيومي محمد، أحمد، كمال عبدالوهاب، طلبة، ماجد سعيد.

، جامعة مجلة كلية التربيةللمعلمين في مصر بين الواقع والمأمول عتصور مقترح(. 
 .167-145(، 23العريش، ع

(. إعادة توجيه التنمية المهنية للمعلم في ضوء مهارات القرن الحادي 2014ع د.عبد القادر، مها محم
 .794-671، 4(، ج 159، جامعة الأزهر، عمجلة كلية التربيةوالعشرين. 

(. تصور مقترح لتطوير برامج التنمية المهنية بالأكادیمية المهنية 2019عبدالسلام ، أماني محمد. ع
، مجلة كلية التربيةيص في ضوء خبرات بعض الدول. للمعلم لتلبية متطلبات الترخ

 .73-1 (،2ع 35جامعة أسيوط، 
(. دور رأس المال الاجتماعي في تحقيق استدامة الميزة 2018ع عبدالعال، نجلاء عبدالتواب.

مجلة التنافسية للجامعات: دراسة لآراء أعضاء هيئة التدريس بجامعة بني سويف. 
 .207-138(، 3ع33ة،، جامعة المنوفيكلية التربية
(. آليات تنمية رأس المال المهني للمعلمين في المدرسة الابتدائية: 2019عبدالعظيم، محمد أحمد. ع

، الجمعية المصرية للتربية المقارنة والإدارة مجلة الإدارة التربويةدراسة ميدانية، 
 .403-293(، 24التعليمية، ع
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(. برنامج إرشادي للتنمية المهنية المستدامة 2015ع .عبدالغني، نسرين محمد، طه، منال عبدالنعيم
، كلية العلوم التربويةللمعلمين في ضوء تباینات مساراتهم المهنية: تصور مقترح. 

 .91-27(، 3ع23الدراسات العليا للتربية، جامعة القاهرة، 
 متطلبات تنمية ثقافة التطوير المدرسي لمعلمي(. 2012عبدالمنعم، هناء حسين محمد. ع

 . رسالة ماجستير.المستجدات التربوية في مصرالتعليم الأساسي على ضوء 
 ، جامعة عين شمس، مصر.التربيةو  والعلوم للآدابية البنات لك

(. هندسة رأس المال الاجتماعي كمتطلب لتدعيم الثقافة 2021عبدالمنعم، هناء حسين محمد. ع
، كلية ربية في العلوم التربويةمجلة كلية التالريادیة لدى طلاب الجامعات المصرية. 

 .314-243(، 2ع45التربية، جامعة عين شمس، 
(. الالتزام التنظيمي لدى معلمي مدارس الثانوية العامة في محافظة 2020ع عبدالنعيم، بدر محمد.

، الجمعية المصرية للتربية مجلة التربية المقارنة والدولية. )القاهرة عدراسة تحليلية
 .200-147(، 13ة التعليمية، عالمقارنة والإدار 

في تحقيق التنمية المهنية للمعلمين بالتعليم  (. تفعيل دور مدیر المدرسة2010ع. عتريس، محمد عيد
، الجمعية المصرية مجلة التربيةقبل الجامعي في ضوء مدخل المدرسة كمجتمع تعلم. 

 .152-11(، 29ع13للتربية المقارنة والإدارة التعليمية، 
يئة (. دور الجامعات السعودیة الناشئة في التنمية المهنية لأعضاء ه2023العجمي، هادي سالم. ع

، مجلس النشر العلمي، المجلة التربويةالتدريس: دراسة تطبيقية على جامعة نجران. 
 .138-105(، 146ع37جامعة الكويت، 

(. تنمية الأداء المهني لمعلمي علم النفس بالمرحلة الثانوية وأثره في 2023العجيل، فرج مفتاح. ع
ناء تدريسهم لطلاب تحصيل طلابهم: دراسة ميدانية لتنمية معلمي علم النفس أث

، كلية التربية بالخمس، جامعة المرقب، مجلة التربوي الصف الثاني للمرحلة الثانوية. 
 .331-316(، 22ع

مجلة البحث العلمي (. أساليب التنمية المهنية للمعلم ومعوقات تنفيذها. 2017ع عسيري، مهدي مانع.
-152(، 18ة عين شمس، ع. كلية البنات للآداب والعلوم والتربية، جامعفي التربية

168. 

https://0c10gd8t8-1105-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Author/Home?author=%D8%B9%D8%AA%D8%B1%D9%8A%D8%B3%D8%8C+%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF+%D8%B9%D9%8A%D8%AF
https://0c10gd8t8-1105-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Author/Home?author=%D8%B9%D8%AA%D8%B1%D9%8A%D8%B3%D8%8C+%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF+%D8%B9%D9%8A%D8%AF
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(. العلاقة بين رأس المال الاجتماعي الداخلي وفاعلية المنظمة من 2009ع  العطوي، عامر علي.
 –منظور الأداء السياقي دراسة تطبيقية في عينة من المنظمات الصناعية الحكومية 

-36(، 3ع5، جامعة البصرة، مجلة دراسات إدارية، كلية الإدارة والاقتصادالعراقية. 
66. 
(. آليات تمكين المعلمين في جمهورية مصر العربية في ضوء خبرات 2018ع علوان، سهام أحمد.

، الجمعية المصرية للتربية المقارنة مجلة التربية المقارنة والدوليةبعض الدول . 
 .393-277(، 9والإدارة التعليمية، ع

ن كأحد مداخل الإصلاح المتمركز على (. التنمية المهنية للمعلمي2022ع علوان، فاطمة فتحي.
المجلة العربية للعلوم التربوية المدرسة في اليابان وإمكانية الإفادة منها في مصر.  

 .128-91( ، 26ع  6، المؤسسة العربية للتربية والعلوم والآداب، والنفسية
المهني لمعلمي (. أهمية تطبيق التعليم الإلكتروني في تطوير الأداء 2023عمر، أمين إدريس. ع

مجلة القلزم للدراسات التربوية والنفسية المرحلة الثانوية: دراسة ميدانية ولایة الخرطوم. 
، مركز بحوث ودراسات دول حوض البحر الأحمر وجامعة بخت الرضا، واللغوية

 . 72-41، (16ع
ارس الثانوية (. رأس المال الاجتماعي في المد2021محمد، أفراح جاسم. ععمعوم، عبدالله حسين، و

، مؤسسة الدراسات مجلة الدراسات المستدامةالواقع والتحدیات: دراسة تحليلية. 
 .173-141 ،3،بغدادالمستدامة،

(. درجة فاعلية برامج 2023ع .عنابة، ليلي محمد، وشطناوي، نواف موسي، وألمنيوم، محمد أحمد
ة عجلون. المجلة تدريب المعلمين أثناء الخدمة من وجهة نظر المعلمين في محافظ

عمادة البحث العلمي  -الأردنية للعلوم التطبيقية، جامعة العلوم التطبيقية الخاصة 
 . 16-1(، 2ع34والدراسات العليا، 

(. إطار مفاهيمي بين رأس المال البشري ورأس المال 2015ع .الملا، حميدالعنزي، سعد، و 
 .35 –1(،84ع 31عة العراقية، ، الجاممجلة العلوم الاقتصادیة والإداريةالاجتماعي. 
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(. دور رخصة المعلم في التنمية المهنية لمعلمي الرياضيات في 2023الغفيلي، عبدالله جدیع. ع
، 2( ج106ع، كلية التربية، جامعة سوهاج، المجلة التربويةمحافظة المجمعة. 

845-873. 
تطوير (. 2021ع .، وأحمد، نعمات عبدالناصر، وفرغلي، أسماء صلاحفرج، مصطفى أحمد

. الأكادیمية المهنية لتعليم الأكادیمية المهنية للمعلمين في ضوء معایير الترخيص
 .219-194(, 4ع3الكبار، كلية التربية ، مركز تعليم الكبار، جامعة أسيوط، 

مستقبل (. تنمية المكانة المهنية للمعلم في المجتمع المصري المعاصر. 2016ع .، سامية أحمدفرغلي
 .418-409(، 100ع23مصر،، المركز العربي للتعليم والتنمية، التربية العربية

رح لبدائل التنمية المهنية المستدامة للمعلمين في ضوء (. تصور مقت2020القحطاني، عثمان علي. ع
المجلة الدولية للدراسات التربوية . 2030احتياجاتهم والرؤية الوطنية للمملكة 

 .224-203(، 2ع8، مركز رفاد للدراسات والأبحاث، والنفسية
تصال كركيزة (. تكنولوجيا المعلومات والا2020ع .قرون، نورهان، وبوضياف، جهاد، والعيفة، رحيمة

مجلة أساسية لعملية التدريب الإلكتروني: عرض مجموعة من الأمثلة وتجارب. 
 8، جامعة بني سويف، اتحاد الجامعات العربية، التعليم عن بعد والتعليم المفتوح

 .61-39(، 15ع
(. التواصل التعليمي الفعال داخل الصف الدراسي وانعكاساته على العلاقات 2018ع كريز، أمال.

مجلة الاجتماعية داخل المدرسة: دراسة ميدانية على عينة من المعلمين بولایة بسكرة. 
-337(، 6، مخبر التغيير الاجتماعي والعلاقات العامة بالجزائر،عالتغير الاجتماعية

354. 
(. دور مراكز التعلم في دعم العملية التعليمية في الوطن 2021ع الكمزاوي، عادل سيف محمد.

، جمعية المصرية المجلة الدولية لعلوم المكتبات والمعلوماتجعة علمية. العربي: مرا
 .367-351(، 1ع 8للمكتبات والمعلومات والأرشيف، 

(. الخبرة الفنلندیة في إعداد المعلم الباحث وإمكانية الإفادة منها في 2019اللمعي، فاطمة محمد. ع
 .105-1(، 12ع25حلوان، ، كلية التربية، جامعة دراسات تربوية واجتماعيةمصر. 
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(. توظيف تكنولوجيا التعليم والمعلومات في مجتمعات التعلم المهني 2020. عمصطفىمالك، خالد 
، الجمعية المصرية تكنولوجيا التعليمللتنمية المهنية المستدامة بالمدارس المصرية. 

 .11-3( ، 5ع30لتكنولوجيا التعليم، 
حتياجات التطوير المهني لمعلمي الرياضيات بالمرحلة (. ا2023المالكي، عبدالعزيز درويش. ع

الابتدائية في ضوء أبعاد البراعة الرياضية. مجلة الجامعة الإسلامية للعلوم التربوية 
 .246-201(، 13والاجتماعية، الجامعة الإسلامية بالمدینة المنورة، ع

تطــــــور (. رؤى معاصــــــرة لـــــدور المشـــــرف التربــــــوي فـــــي توظيـــــف ال2018ع  .مبـــــروك، نجـــــلاء محمـــــد
المجلــة  مــا قبــل الجــامعي فــي مجــال الفنــون. لمعلمــي التعلــيم ةالتكنولــوجي للتنميــة المهنيــ

إمســيا التربيــة عــن طريــق الفــن،  , جمعيــةالعلميــة لجمعيــة إمســيا التربيــة عــن طريــق الفــن
 . 397-375(، 14-13عمصر، 

(. رأس المال الاجتماعي كآلية لتحقيق استدامة الخدمات الاجتماعية 2023، أحمد توبة. عمجاهد
مجلة   .2030بأجهزة تنظيم المجتمع في ضوء استراتيجية مصر للتنمية المستدامة 

، كلية الخدمة الاجتماعية ، كلية الخدمة الاجتماعية للدراسات والبحوث الاجتماعية
 .256-227(، 31ع جامعة الفيوم،

لمالية .. التنافسية والتنمية المستدامة، التقرير السادس الأزمة ا(. 2009المجلس الوطني للتنافسية. ع
 . القاهرة. المجلس الوطني للتنافسية.للتنافسية المصرية

(. واقع التنمية المهنية 2023ع .محارم ، نجلاء محمد، وأبوخليل محمد إبراهيم، وعماره، سامي فتحي 
ات التربوية مجلة الدراسللمعلمين في مصر دراسة تحليلية لبعض الأدبيات. 

 .268-237(، 2ع15، كلية التربية، جامعة دمنهور، والإنسانية
 -(. رأس المال الاجتماعي التنظيمي بالأقسام الأكادیمية التربوية 2012ع محمد، أشرف السعيد.

(، 80ع19، المركز العربي للتعليم والتنمية، مستقبل التربية العربيةدراسة تحليلية. 
213-298. 

(. تطوير إعداد المعلم بكليات التربية بجمهورية مصر 2019ع ، وحسن، حسن قاسم.محمد، منى علي
، جامعة بني مجلة كلية التربية العربية على ضوء خبرات بعض الجامعات الأجنبية.

 .466-333(، 89ع16سويف، 
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رة (. تطوير التعليم التقني والتدريب المهني باستخدام تقنيات الثو 2019ع .المزروعي، سامي خاطر
الصناعية الرابعة لمواجهة التحدیات التي تواجه الشباب العماني في سوق العمل. 

، كلية التربية، جامعة عين شمس، مركز تطوير التعليم دراسات في التعليم الجامعي
 .134-109(، 1ع23الجامعي، 

 المجتمعات الهشة نذُر التصدع في النسيج الاجتماعي للمجتمعات(. 2021ع .المصري، سعيد
 .رئاسة مجلس الوزراء -. القاهرة، مركز المعلومات ودعم اتخاذ القرار المعاصرة

نــور، وزكريــا، نيفــين مصـطفى، هبـة الله مصطفى، والشـعبيني، محمـد مصـطفى، ومحمـد، أحمـد أ
مجلة كليـة التربيـة فـي العلـوم (. رأس المــال الاجتمــاعي والتنمية. 2017ع .محمــد

 .191-166(، 4ع 23، كليـة التربيـة، جامعـة عـين شمس، ة والأدبيـةالإنساین
 (. خطایا السياسة التعليمية في مصر2009ع .، هاني عبدالستارمطر، سيف الإسلام علي، وفرج 

 -أنظمة التعليم في الدول العربية  -المؤتمر العلمي الرابع لقسم أصول التربية ،
 .43-21  ،1. كلية التربية، جامعة الزقازيق ، زات والأملالتجاو 

مجلة (. رأس المال الاجتماعي كقوة محركة للمنظمات. 2017ع .معيري، هشام والجيلاني، حسان
، كلية العلوم الإنسانية والاجتماعية، جامعة محمد خيضر علوم الإنسان والمجتمع
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