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13/1/2024تاصٜخ قبٍٛ ايبرث يًٓؾض :                                                                                    18/11/2023 تاصٜخ اعتلاّ ايبرث : 

 المغتدًص

ٖزف ايبرث الحايٞ إيٞ تكزِٜ صؤ١ٜ َكترذ١ لإراص٠ ايتعًِٝ الجاَعٞ المصـضٟ   وـ٤ٛ َرؽـضال ايثـٛص٠ ايصـٓا ١ٝ      ٖزف ايبرث الحايٞ إيٞ تكزِٜ صؤ١ٜ َكترذ١ لإراص٠ ايتعًِٝ الجاَعٞ المصـضٟ   وـ٤ٛ َرؽـضال ايثـٛص٠ ايصـٓا ١ٝ          

الأعـػ ايٓرضٜـ١ يًثـٛص٠ ايصـٓا ١ٝ     الأعـػ ايٓرضٜـ١ يًثـٛص٠ ايصـٓا ١ٝ     ٚٚ، ، الخاَغ١ َٔ خـلاٍ ايتعـضف  ًـٞ َؾـهلال ٚتـزٜال ايثـٛص٠ ايصـٓا ١ٝ ايضابعـ١        الخاَغ١ َٔ خـلاٍ ايتعـضف  ًـٞ َؾـهلال ٚتـزٜال ايثـٛص٠ ايصـٓا ١ٝ ايضابعـ١        

عًــِٝ الجـــاَعٞ رـــ٢ َصـــض   وـــ٤ٛ َرؽـــضال ايثـــٛص٠  عًــِٝ الجـــاَعٞ رـــ٢ َصـــض   وـــ٤ٛ َرؽـــضال ايثـــٛص٠  ايتعـــضف  ًـــ٢ ٚاقـــع إراص٠ ايتايتعـــضف  ًـــ٢ ٚاقـــع إراص٠ ايت، ٚ، ٚالخاَغــ١ ٚزٝظاتٗـــا َٚرؽـــضاتٗا الخاَغــ١ ٚزٝظاتٗـــا َٚرؽـــضاتٗا 

لذاٚي١ ايبرث ٚوع صؤ١ٜ َكترذ١ لإراص٠ ايتعًِٝ الجاَعٞ   المصضٟ   و٤ٛ َرؽضال ايثـٛص٠  لذاٚي١ ايبرث ٚوع صؤ١ٜ َكترذ١ لإراص٠ ايتعًِٝ الجاَعٞ   المصضٟ   و٤ٛ َرؽضال ايثـٛص٠  ، ٚ، ٚايصٓا ١ٝ الخاَغ١ايصٓا ١ٝ الخاَغ١

 ايصٓا ١ٝ الخاَغ١.ايصٓا ١ٝ الخاَغ١.

ًـِٝ الجـاَعٞ   ًـِٝ الجـاَعٞ   ذٝث تم اعتدزاّ الاعتبا١ْ يًتعضف  ًـ٢ ٚاقـع إراص٠ ايتع  ذٝث تم اعتدزاّ الاعتبا١ْ يًتعضف  ًـ٢ ٚاقـع إراص٠ ايتع    ;;ا تُز ايبرث  ٢ً إجضا٤ال المٓٗخ ايٛصفٞا تُز ايبرث  ٢ً إجضا٤ال المٓٗخ ايٛصفٞٚٚ        

  ٚتـزٜال ٚتـزٜال  المصـضٟ   وـ٤ٛ َرؽـضال ايثـٛص٠ ايصـٓا ١ٝ الخاَغـ١، ٚتكـزِٜ صؤٜـ١ َكترذـ١ يتاـٜٛضٙ، لمٛاجٗـ١ تـ ث ال            المصـضٟ   وـ٤ٛ َرؽـضال ايثـٛص٠ ايصـٓا ١ٝ الخاَغـ١، ٚتكـزِٜ صؤٜـ١ َكترذـ١ يتاـٜٛضٙ، لمٛاجٗـ١ تـ ث ال            

ــٛص٠ ايصــٓا ١ٝ ايضابعــ١   ــٛص٠ ايصــٓا ١ٝ ايضابعــ١  ايث ــٌ لدتُــع ايبرــث اٝــع خــما٤ ايتعًــِٝ الجــاَعٞ َــٔ لمعــاتش٠ الجاَعــال المصــض١ٜ          ، ٚ، ٚايث ــٌ لدتُــع ايبرــث اٝــع خــما٤ ايتعًــِٝ الجــاَعٞ َــٔ لمعــاتش٠ الجاَعــال المصــض١ٜ          تمث تمث

المٓـاٖخ ٚرـضم   المٓـاٖخ ٚرـضم     - ًِ ايٓفػ ايتربٟٛ ٚايصـر١ ايٓفغـ١ٝ   ًِ ايٓفػ ايتربٟٛ ٚايصـر١ ايٓفغـ١ٝ    -ع١ًُٝٝع١ًُٝٝتخصص )لمصٍٛ ايترب١ٝ/ ايترب١ٝ المكاص١ْ ٚالإراص٠ ايتتخصص )لمصٍٛ ايترب١ٝ/ ايترب١ٝ المكاص١ْ ٚالإراص٠ ايت

تابٝل  ٢ً  ١ٓٝ اختٝاصٖا باضٜك١ َكصٛر٠ َٔ خما٤ ايترب١ٝ بًغـ   تابٝل  ٢ً  ١ٓٝ اختٝاصٖا باضٜك١ َكصٛر٠ َٔ خما٤ ايترب١ٝ بًغـ   ايايتم تم ; ذٝث ; ذٝث ايتزصٜػ ٚتهٓٛيٛجٝا ايتعًِٝ( بمصضايتزصٜػ ٚتهٓٛيٛجٝا ايتعًِٝ( بمصض

 ، ٚتٛصٌ ايبرث لمجُٛ ١ َٔ ايٓتا٥خ لمُٖٗا َا ًٜٞ:، ٚتٛصٌ ايبرث لمجُٛ ١ َٔ ايٓتا٥خ لمُٖٗا َا ًٜٞ:َا١٥ خب اً تضبٜٛاًَا١٥ خب اً تضبٜٛاً

لمٕ رصج١ ايتركل ٚاقع إراص٠ ايتعًِٝ الجـاَعٞ   وـ٤ٛ َرؽـضال ايثـٛص٠ ايصـٓا ١ٝ الخاَغـ١ َـٔ ٚجٗـ١ ْرـض بعـ            لمٕ رصج١ ايتركل ٚاقع إراص٠ ايتعًِٝ الجـاَعٞ   وـ٤ٛ َرؽـضال ايثـٛص٠ ايصـٓا ١ٝ الخاَغـ١ َـٔ ٚجٗـ١ ْرـض بعـ             -

جا٤ل َتٛعا١ بايٓغب١ يلاعتبا١ْ نهٌ، ٚنشيو بايٓغب١ يًُراٚص ايعؾض٠، ٚسيو نُا ٜتضـ  َـٔ   جا٤ل َتٛعا١ بايٓغب١ يلاعتبا١ْ نهٌ، ٚنشيو بايٓغب١ يًُراٚص ايعؾض٠، ٚسيو نُا ٜتضـ  َـٔ   خما٤ ايترب١ٝ خما٤ ايترب١ٝ 

%(، ٚتتـاد ايـٞ تُٓٝـ١ سيـو بايٓغـب١      %(، ٚتتـاد ايـٞ تُٓٝـ١ سيـو بايٓغـب١      6732167321الم٦ٜٛـ١ ) الم٦ٜٛـ١ ) (، ٚايٓغب١ (، ٚايٓغب١ 03820382(، ٚالالسضاف المعٝاصٟ )(، ٚالالسضاف المعٝاصٟ )33363336المتٛعط ايٛطْٞ ايعاّ )المتٛعط ايٛطْٞ ايعاّ )

لمبعـار ٚرــٛم  لمبعـار ٚرــٛم    66يلاعـتبا١ْ نهـٌ ٚنـشيو بايٓغــب١ ي بعـار ايفض ٝـ١ يلاعــتبا١ْ ذٝـث َغـتٟٛ ايٛاقـع َتٛعــط يعـزر          يلاعـتبا١ْ نهـٌ ٚنـشيو بايٓغــب١ ي بعـار ايفض ٝـ١ يلاعــتبا١ْ ذٝـث َغـتٟٛ ايٛاقـع َتٛعــط يعـزر          

 لمبعار.لمبعار.  44َتٛعط يعزر َتٛعط يعزر 

المحــاٚص َٚــٔ ذٝــث المحــاٚص َٚــٔ ذٝــث لمٕ ايبعــز الأٍٚ المتعًــل يبضؤٜــ١ ٚصعــاي١ ايتعًــِٝ الجــاَعٞي، قــز جــا٤   المضتبــ١ الأٚ  رــ٢ تضتٝــ    لمٕ ايبعــز الأٍٚ المتعًــل يبضؤٜــ١ ٚصعــاي١ ايتعًــِٝ الجــاَعٞي، قــز جــا٤   المضتبــ١ الأٚ  رــ٢ تضتٝــ     -

 (.(.03810381(، ٚإلسضاف َعٝاصٟ )(، ٚإلسضاف َعٝاصٟ )33713371رصج١ ايتركل ٖٚٞ رصج١ تكل نب ٠، بمتٛعط ذغابٞ )رصج١ ايتركل ٖٚٞ رصج١ تكل نب ٠، بمتٛعط ذغابٞ )

لمٕ ايبعز ايغابع المتعًلي لمعايٝ  ٚاعتراتٝحٝال ايتزصٜػ ي، قز جـا٤   المضتبـ١ الأخـ ٠ رـ٢ تضتٝـ  المحـاٚص َٚـٔ ذٝـث         لمٕ ايبعز ايغابع المتعًلي لمعايٝ  ٚاعتراتٝحٝال ايتزصٜػ ي، قز جـا٤   المضتبـ١ الأخـ ٠ رـ٢ تضتٝـ  المحـاٚص َٚـٔ ذٝـث          -

 (.(.13041304إلسضاف َعٝاصٟ )إلسضاف َعٝاصٟ )(، ٚ(، 33093309ٚرصج١ ايتركل ٖٚٞ رصج١ تكل َتٛعا١، بمتٛعط ذغابٞ )رصج١ ايتركل ٖٚٞ رصج١ تكل َتٛعا١، بمتٛعط ذغابٞ )

  ..ايصٓا ١ٝ الخاَغ١ايصٓا ١ٝ الخاَغ١    و٤ٛ َرؽضال ايثٛص٠  و٤ٛ َرؽضال ايثٛص٠  المصضٟالمصضٟ  صؤ١ٜ َكترذ١ لإراص٠ ايتعًِٝ الجاَعٞصؤ١ٜ َكترذ١ لإراص٠ ايتعًِٝ الجاَعٞ  ٚوعٚوع -

 -ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ الخاَغ١   -ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ ايضابع١   -إراص٠ ايتعًِٝ الجاَعٞ   -صؤ١ٜ َكترذ١ ايهًُال المفتاذ١ٝ : 

 َرؽضال ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ الخاَغ١

 A proposed vision for managing Egyptian university education 
 in light of the indicators of the Fifth Industrial Revolution  

Dr/ Mahmoud Fawzi Ahmed Badawi  

Dr/ Fatma Mohammed Ramadan Mahdy 
Abstract 

The aim of the current research is to present a proposed vision for the management of Egyptian 
university education in light of the indicators of the Fifth Industrial Revolution by identifying the 
problems and challenges of the Fourth Industrial Revolution, the theoretical foundations of the Fifth 
Industrial Revolution, its advantages and indicators, and identifying the reality of university education 
management in Egypt in light of the indicators of the Fifth Industrial Revolution. The research attempts 
to develop a proposed vision for managing university education in Egypt in light of the indicators of the 
Fifth Industrial Revolution.. 

                                                 
 لمعتاس لمصٍٛ ايترب١ٝ ٚٚنٌٝ ايه١ًٝ يؾرٕٚ خز١َ المجتُع ٚت١ُٝٓ ايب١٦ٝ به١ًٝ ايترب١ٝ جاَع١ المٓٛر١ٝ* 

 * َزصؼ ايترب١ٝ المكاص١ْ ٚالإراص٠ ايتع١ًُٝٝ به١ًٝ ايترب١ٝ جاَع١ المٓٛر١ٝ 
 



 لذُٛر رٛطٟ ر. رار١ُ لذُز ر. لم.         صؤ١ٜ َكترذ١ لإراص٠ ايتعًِٝ الجاَعٞ المصضٟ   و٤ٛ َرؽضال ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ الخاَغ١
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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          The research relied on descriptive method procedures. The questionnaire was used to identify the 
reality of Egyptian university education management in light of the indicators of the Fifth Industrial 
Revolution, and to present a proposed vision for its development, to confront the effects and challenges 
of the Fourth Industrial Revolution. The research community represents all university education experts 
from Egyptian university professors specializing in (principles of education/comparative education and 
educational administration). - Educational psychology and mental health - curricula, teaching methods 
and educational technology) in Egypt; The application was carried out on a purposefully selected 
sample of one hundred educational experts, and the research reached a set of results, the most 
important of which are the following:: 
-  The degree of verification of the reality of university education management in light of the indicators of 
the Fifth Industrial Revolution, from the point of view of some educational experts, was average for the 
questionnaire as a whole, as well as for the ten axes, as is evident from the general weighted mean 
(3.36) and the standard deviation (0.82). ), and the percentage (67.21%), and this needs to be developed 
for the questionnaire as a whole, as well as for the sub-dimensions of the questionnaire, where the level 
of reality is average for 6 dimensions and above average for 4 dimensions.. 
-  The first dimension, related to “the vision and mission of university education,” came in first place in the 
ranking of the axes and in terms of the degree of verification, which is a large degree of verification, with 
an arithmetic mean (3.71) and a standard deviation   ((1.801.80.).)  
-  The seventh dimension, related to “teaching methods and strategies,” came in last place in the ranking 
of the axes and in terms of the degree of verification, which is an average degree of verification, with an 
arithmetic mean (3.09) and a standard deviation   ((0.110.11.).)  
- Developing a proposed vision for the management of Egyptian university education in light of the 
indicators of the Fifth Industrial Revolution. 
Keywords: Proposed vision - University Education Administration - The Fourth Industrial Revolution - 

The Fifth Industrial Revolution - Indicators of the Fifth Industrial Revolution. 
 

 

رعًــ٢ رعًــ٢   ،،ًٜعــ  ايتعًــِٝ ايعــايٞ   ايكــضٕ الحــارٟ ٚايعؾــضٜٔ رٚصاً ذاتــاً   المجتُعــال الحزٜثــ١   ًٜعــ  ايتعًــِٝ ايعــايٞ   ايكــضٕ الحــارٟ ٚايعؾــضٜٔ رٚصاً ذاتــاً   المجتُعــال الحزٜثــ١                 

ايصعٝز ايعالمٞ، ناْ  ٖٓاى ر ٛال َٔ قبٌ المرعغـال لإ ـزار المـتعًُم َٚغـا زتِٗ  ًـ٢ الإ ـاص       ايصعٝز ايعالمٞ، ناْ  ٖٓاى ر ٛال َٔ قبٌ المرعغـال لإ ـزار المـتعًُم َٚغـا زتِٗ  ًـ٢ الإ ـاص       

، ركـزص٠ ْرــاّ ايتعًـِٝ ايعــايٞ  ًــ٢ الاعـتحاب١ بفعايٝــ١ عـترثض بؾــهٌ ٚثٝـل  ًــ٢ بٓــا٤      ، ركـزص٠ ْرــاّ ايتعًـِٝ ايعــايٞ  ًــ٢ الاعـتحاب١ بفعايٝــ١ عـترثض بؾــهٌ ٚثٝـل  ًــ٢ بٓــا٤        ذـٍٛ ايعــا  ذـٍٛ ايعــا  

 ـٝ  ـٝقزصال ايزٍٚ المتضضص٠   ايتعاٌَ َع ايترزٜال الجزٜز٠ ايٓاا١  ٔ ايب١٦ٝ الخاصج ١ ايتٓارغـ١ٝ  ١ ايتٓارغـ١ٝ  قزصال ايزٍٚ المتضضص٠   ايتعاٌَ َع ايترزٜال الجزٜز٠ ايٓاا١  ٔ ايب١٦ٝ الخاصج

المتظاٜــز٠ يتركٝــل سيــو، َــٔ جاْــ  ضخــض، َــٔ ايضــضٚصٟ لمٕ ٜرــٌ ْرــاّ ايتعًــِٝ ايعــايٞ َغــتحٝباً         المتظاٜــز٠ يتركٝــل سيــو، َــٔ جاْــ  ضخــض، َــٔ ايضــضٚصٟ لمٕ ٜرــٌ ْرــاّ ايتعًــِٝ ايعــايٞ َغــتحٝباً         

 يًتكٓٝال الجزٜز٠ يترغم َضْٚت٘ ٚقٛت٘. يًتكٓٝال الجزٜز٠ يترغم َضْٚت٘ ٚقٛت٘. 

رًِ تهٔ بزا١ٜ الأيف١ٝ ايثايث١ َٓعافاً تاصيخٝـاً ركـط، ٚإ ـا  ًـ  َعٗـا تـٛلال نـم٣ يعـٌ         رًِ تهٔ بزا١ٜ الأيف١ٝ ايثايث١ َٓعافاً تاصيخٝـاً ركـط، ٚإ ـا  ًـ  َعٗـا تـٛلال نـم٣ يعـٌ                     

ــ١ الا    ــ١ الا   لمبضطٖــا ايتاــٛص ا ا٥ــٌ   تكٓٝ ــ٢ ايــٓرِ       لمبضطٖــا ايتاــٛص ا ا٥ــٌ   تكٓٝ ــ٢ ايــٓرِ       تصــاٍ ٚالمعًَٛــال، ذٝــث تؾــهٌ وــغٛراً َتظاٜــز٠  ً تصــاٍ ٚالمعًَٛــال، ذٝــث تؾــهٌ وــغٛراً َتظاٜــز٠  ً

ايتربٜٛـــ١ الحايٝـــ١، رايترـــزٜال ايـــع تٛاجـــ٘ المجتُعـــال ايعالمٝـــ١ نـــب ٠، ٚايًرـــام بضنـــ  الأَـــِ   ايتربٜٛـــ١ الحايٝـــ١، رايترـــزٜال ايـــع تٛاجـــ٘ المجتُعـــال ايعالمٝـــ١ نـــب ٠، ٚايًرـــام بضنـــ  الأَـــِ   

المتكز١َ، َٚٛانب١ ايتاٛصال ايعالم١ٝ ايع تزث  اج١ إ  بٓا٤ الإْغإ ايٛا ٞ بكضاٜا لمَت٘، رـلا  المتكز١َ، َٚٛانب١ ايتاٛصال ايعالم١ٝ ايع تزث  اج١ إ  بٓا٤ الإْغإ ايٛا ٞ بكضاٜا لمَت٘، رـلا  

بز  المتحٗـز ايكـارص  ًـ٢ الابتهـاص ٚايتاـٜٛض ٚبايٛرـا٤ بتًـو الايتظاَـال         بز  المتحٗـز ايكـارص  ًـ٢ الابتهـاص ٚايتاـٜٛض ٚبايٛرـا٤ بتًـو الايتظاَـال         عبٌٝ إ  سيو إلا بالإْغإ المعبٌٝ إ  سيو إلا بالإْغإ الم

 لمٛانب١ ايضن  الحضاصٟ ٚايترٍٛ ايضقُٞ. لمٛانب١ ايضن  الحضاصٟ ٚايترٍٛ ايضقُٞ. 

َٚع ظٗٛص ايتهٓٛيٛجٝا ايضق١ُٝ تغ  ايعا  بؾهٌ نب  َٚغتُض ، ركز ذزث  تغـ ال نـب ٠   َٚع ظٗٛص ايتهٓٛيٛجٝا ايضق١ُٝ تغ  ايعا  بؾهٌ نب  َٚغتُض ، ركز ذزث  تغـ ال نـب ٠               

(، ٚإْالاقـاً  (، ٚإْالاقـاً  European Union,2014))  الحٝا٠ الم١ٝٓٗ ٚايؾدص١ٝ ي رضار   اٝـع لملسـا٤ ايعـا       الحٝا٠ الم١ٝٓٗ ٚايؾدص١ٝ ي رضار   اٝـع لملسـا٤ ايعـا     

َــٔ سيــو ٜؾــٗز ايعصــض الحــايٞ ثــٛص٠ تكٓٝــ١ تهٓٛيٛجٝــ١   ؽــت٢ المجــالال المدتًفــ١ لمرًكــ   ًٝٗــا   َــٔ سيــو ٜؾــٗز ايعصــض الحــايٞ ثــٛص٠ تكٓٝــ١ تهٓٛيٛجٝــ١   ؽــت٢ المجــالال المدتًفــ١ لمرًكــ   ًٝٗــا   

ايثٛص٠ ايشن١ٝ ، لما لمذزثت٘ َٔ إلزاطال نب ٠ َتُث١ً   ايضق١ُٓ ٚؽبه١ الإْترْ  ٚايكـزص٠  ًـ٢   ايثٛص٠ ايشن١ٝ ، لما لمذزثت٘ َٔ إلزاطال نب ٠ َتُث١ً   ايضق١ُٓ ٚؽبه١ الإْترْ  ٚايكـزص٠  ًـ٢   

اطال رترــ  ايٝــّٛ الأبــٛا  لمَــاّ  اطال رترــ  ايٝــّٛ الأبــٛا  لمَــاّ  تخــظٜٔ المعًَٛــال لمحــ  المحــزٚر٠ يًٛصــٍٛ إ  المعضرــ١ ٖٚــشٙ الإلز ــ تخــظٜٔ المعًَٛــال لمحــ  المحــزٚر٠ يًٛصــٍٛ إ  المعضرــ١ ٖٚــشٙ الإلز ــ 



 2023      يغ١ٓ      (  الجظ٤ ايثاْٞ -ايضابع )ايعزر  ايثلاثٕٛ    ايثايث ٚ المجًز                      ايترب١ٝ ـ جاَع١ الإعهٓزص١ٜ    لد١ً ن١ًٝ 

ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ  ـ
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اذتُــالال لا لذــزٚر٠ َــٔ خــلاٍ الاختراقــال ايهــب ٠ يًتهٓٛيٛجٝــا   لدــالال ايضٚبٛتــال ٚإْترْــ   اذتُــالال لا لذــزٚر٠ َــٔ خــلاٍ الاختراقــال ايهــب ٠ يًتهٓٛيٛجٝــا   لدــالال ايضٚبٛتــال ٚإْترْــ   

الأؽــٝا٤ ٚالمضنبــال ساتٝــ١ ايكٝــار٠ ٚايابا ــ١ ثلاثٝــ١ الأبعــار ٚايتهٓٛيٛجٝــا الحٜٝٛــ١ ٚلمح ٖــا َــٔ           الأؽــٝا٤ ٚالمضنبــال ساتٝــ١ ايكٝــار٠ ٚايابا ــ١ ثلاثٝــ١ الأبعــار ٚايتهٓٛيٛجٝــا الحٜٝٛــ١ ٚلمح ٖــا َــٔ           

ايترٜٛـٌ ايضقُـٞ ايـشنٞ يًُرعغـال     ايترٜٛـٌ ايضقُـٞ ايـشنٞ يًُرعغـال       تكٓٝال ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ ايضابع١ ، نٌ سيو ر ا إ  وضٚص٠تكٓٝال ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ ايضابع١ ، نٌ سيو ر ا إ  وضٚص٠

 ايتع١ًُٝٝ لمٛانب١ ْتا٥خ ٚتابٝكال ٖشا ايعصض.ايتع١ًُٝٝ لمٛانب١ ْتا٥خ ٚتابٝكال ٖشا ايعصض.

ٚاْالاقا َٔ لمٕ ايتعًِٝ الجاَعٞ ي٘ رٚص ذاعِ   تاٜٛض ٚتكزّ المجتُـع، يهْٛـ٘ لمٖـِ  اَـٌ َـٔ      ٚاْالاقا َٔ لمٕ ايتعًِٝ الجاَعٞ ي٘ رٚص ذاعِ   تاٜٛض ٚتكزّ المجتُـع، يهْٛـ٘ لمٖـِ  اَـٌ َـٔ                  

ُٜغـِٗ َـٔ خـلاٍ َرعغـات٘   اصتكـا٤ الإْغـإ بفهـضٙ ٚقُٝـ٘ َٚٗاصاتـ٘ يٝصـب             ُٜغـِٗ َـٔ خـلاٍ َرعغـات٘   اصتكـا٤ الإْغـإ بفهـضٙ ٚقُٝـ٘ َٚٗاصاتـ٘ يٝصـب             ٛاٌَ ايٓحاح; ذٝث   ٛاٌَ ايٓحاح; ذٝث 

بؾضٜاً َبز اً، َٚفهضاً، َٚٓتحاً لخز١َ المجتُع ٚالاصتكا٤ ب٘ ذضاصٜاً ٖٚـٛ َـا ٜتاًـ  وـضٚص٠     بؾضٜاً َبز اً، َٚفهضاً، َٚٓتحاً لخز١َ المجتُع ٚالاصتكا٤ ب٘ ذضاصٜاً ٖٚـٛ َـا ٜتاًـ  وـضٚص٠       َٛصراًَٛصراً

تاٜٛضٙ بصف١ َغتُض٠   ظٌ َـا ٜؾـٗزٙ المجتُـع َـٔ تـٛلال تهٓٛيٛجٝـ١ ٚصقُٝـ١، ركـز لمؽـاصل          تاٜٛضٙ بصف١ َغتُض٠   ظٌ َـا ٜؾـٗزٙ المجتُـع َـٔ تـٛلال تهٓٛيٛجٝـ١ ٚصقُٝـ١، ركـز لمؽـاصل          

( إ  لمْ٘ خلاٍ ايعكزٜٔ ايكارَم تغتعز ايبؾض١ٜ يًترـٍٛ لسـٛ ايعصـض ايضقُـٞ     ( إ  لمْ٘ خلاٍ ايعكزٜٔ ايكارَم تغتعز ايبؾض١ٜ يًترـٍٛ لسـٛ ايعصـض ايضقُـٞ     20082008رصاع١  ثُإ )رصاع١  ثُإ )

يــشٟ عــتررٟ رٝــ٘ لمجٗــظ٠ الحاعــ  ٚؽــبهات٘ المتاــٛص٠ رٚصاً َُٗــاً لمــا عــترزث٘ ايتكٓٝــال ٚتهٓٛيٛجٝــا  يــشٟ عــتررٟ رٝــ٘ لمجٗــظ٠ الحاعــ  ٚؽــبهات٘ المتاــٛص٠ رٚصاً َُٗــاً لمــا عــترزث٘ ايتكٓٝــال ٚتهٓٛيٛجٝــا  اا

الاتصــالال َــٔ تغــ ال جشصٜــ١   ْرــِ الحٝــا٠ بؾــهٌ  ــاّ، ركــز تختفــٞ َٗــٔ ٚصــٓا ال بهاًَــٗا       الاتصــالال َــٔ تغــ ال جشصٜــ١   ْرــِ الحٝــا٠ بؾــهٌ  ــاّ، ركــز تختفــٞ َٗــٔ ٚصــٓا ال بهاًَــٗا       

 ٚعترٌ بزلا  ٓٗا َٗٔ ٚصٓا ال جزٜز٠، ٚبشيو عٝت ثض قاا  ايتعًِٝ الجاَعٞ بٗشٙ المتغ ال.ٚعترٌ بزلا  ٓٗا َٗٔ ٚصٓا ال جزٜز٠، ٚبشيو عٝت ثض قاا  ايتعًِٝ الجاَعٞ بٗشٙ المتغ ال.

ٚإٕ تاٜٛض لمرا٤ الجاَعال المصض١ٜ، ٚتغم جٛرت٘ ٚاْتٗاد ايتداٝط الاعـتراتٝحٞ ٚرـل ضيٝـال    ٚإٕ تاٜٛض لمرا٤ الجاَعال المصض١ٜ، ٚتغم جٛرت٘ ٚاْتٗاد ايتداٝط الاعـتراتٝحٞ ٚرـل ضيٝـال              

كٜا ٚبؾـهٌ         كٜا ٚبؾـهٌ        تخاٝط تغتكض٤٣ الاذتُالال المغتكب١ًٝ، ٚتضـع ايبـزا٥ٌ ٚتبتهـض الحًـٍٛ لمصـب  وـضٚص تخاٝط تغتكض٤٣ الاذتُالال المغتكب١ًٝ، ٚتضـع ايبـزا٥ٌ ٚتبتهـض الحًـٍٛ لمصـب  وـضٚص

ــ١           ــ١          َغــتُض ، ٚسيــو يترًٝــٌ ٚتكــِٜٛ ْرــِ ايتعًــِٝ ايعــايٞ،   وــ٤ٛ َــا ٜاــضلم َــٔ تغــ ال لدتُعٝ َغــتُض ، ٚسيــو يترًٝــٌ ٚتكــِٜٛ ْرــِ ايتعًــِٝ ايعــايٞ،   وــ٤ٛ َــا ٜاــضلم َــٔ تغــ ال لدتُعٝ

١ عضٜع١ َٚتلاذك١ تٝط بمصض، تتُثٌ   ايعزٜز َٔ ايثٛصال ايغٝاع١ٝ ٚالاقتصار١ٜ ١ عضٜع١ َٚتلاذك١ تٝط بمصض، تتُثٌ   ايعزٜز َٔ ايثٛصال ايغٝاع١ٝ ٚالاقتصار١ٜ ٚاقتصارٜٚاقتصارٜ

ٚالاجتُا ١ٝ ٚايثكار١ٝ ٚايتهٓٛيٛج١ٝ. َٚٔ لمِٖ ٖشٙ ايثٛصال ايع رضو  ْفغٗا  ٢ً ايعا  لماـع  ٚالاجتُا ١ٝ ٚايثكار١ٝ ٚايتهٓٛيٛج١ٝ. َٚٔ لمِٖ ٖشٙ ايثٛصال ايع رضو  ْفغٗا  ٢ً ايعا  لماـع  

 (Philip,2018, 13 )ي. ي.  IR4 ييٚتختصض بـ ٚتختصض بـ     The Fourth Industrial Revolution  ٖٞ ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ ايضابع١ٖٞ ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ ايضابع١

ٜٚؾ  ٚاقع ايتعًـِٝ بـبع  الجاَعـال المصـض١ٜ إيـٞ ٚجـٛر ْكـص   ايـٛ ٞ بايضؤٜـ١ ايصـرٝر١           ٜٚؾ  ٚاقع ايتعًـِٝ بـبع  الجاَعـال المصـض١ٜ إيـٞ ٚجـٛر ْكـص   ايـٛ ٞ بايضؤٜـ١ ايصـرٝر١                     

 ــٔ ايتعًــِٝ الارتراوــٞ ٚبضالدــ٘ ٚزٝظاتــ٘ ْٚكــص ايتُٜٛــٌ ايــلاطّ يعُــٌ الجاَعــ١ الارتراوــ١ٝ       ــٔ ايتعًــِٝ الارتراوــٞ ٚبضالدــ٘ ٚزٝظاتــ٘ ْٚكــص ايتُٜٛــٌ ايــلاطّ يعُــٌ الجاَعــ١ الارتراوــ١ٝ      

ل ل ٚتؾــغًٝٗا، ٚقًــ١ تــٛارض لم ضــا٤ ٦ٖٝــ١ ايتــزصٜػ المتدصصــم   لدــاٍ تخاــٝط ٚتصــُِٝ المكــضصا ٚتؾــغًٝٗا، ٚقًــ١ تــٛارض لم ضــا٤ ٦ٖٝــ١ ايتــزصٜػ المتدصصــم   لدــاٍ تخاــٝط ٚتصــُِٝ المكــضصا 

الإيهتر١ْٝٚ ٚايكارصٜٔ  ٢ً َٛانب١ َتاًبال تعًِٝ المغتكبٌ زا يجعٌ ايتعًِٝ الجاَعٞ المصـضٟ  الإيهتر١ْٝٚ ٚايكارصٜٔ  ٢ً َٛانب١ َتاًبال تعًِٝ المغتكبٌ زا يجعٌ ايتعًِٝ الجاَعٞ المصـضٟ  

(، ٚ ًٝـ٘  (، ٚ ًٝـ٘  20112011بؾهً٘ ايتكًٝزٟ لمح  قـارص  ًـ٢ الاعـتحاب١ يترـزٜال ايثـٛص٠ ايصـٓا ١ٝ ايضابعـ١.) ٢ً،        بؾهً٘ ايتكًٝزٟ لمح  قـارص  ًـ٢ الاعـتحاب١ يترـزٜال ايثـٛص٠ ايصـٓا ١ٝ ايضابعـ١.) ٢ً،        

يتعًـِٝ  يتعًـِٝ  رإٕ لمٍٚ خا٠ٛ يتتُهٔ َرعغال ايتعًِٝ الجاَعٞ ٚالمغ٦ٛيٕٛ  ٓ٘ َٔ ايترـٍٛ لسـٛ  صـض ا   رإٕ لمٍٚ خا٠ٛ يتتُهٔ َرعغال ايتعًِٝ الجاَعٞ ٚالمغ٦ٛيٕٛ  ٓ٘ َٔ ايترـٍٛ لسـٛ  صـض ا   

ايضقُٞ، ٖٛ تغـٝ  ٚجٗـ١ ْرـضِٖ ٚصؤٜـتِٗ  ـشا ايؾـهٌ َـٔ ايتعًـِٝ ، ٚالاْفتـاح  ًـ٢ ايتغـٝ  ، ٚلملا            ايضقُٞ، ٖٛ تغـٝ  ٚجٗـ١ ْرـضِٖ ٚصؤٜـتِٗ  ـشا ايؾـهٌ َـٔ ايتعًـِٝ ، ٚالاْفتـاح  ًـ٢ ايتغـٝ  ، ٚلملا            

ٜتِ ايٓرض يـ٘ نبـزٌٜ يًتعًـِٝ الحـايٞ ، ٚإ ـا ندٝـاص ٚتاـٛص ٚؽـهٌ لرتًـا يتًكـٞ سال المعـاصف            ٜتِ ايٓرض يـ٘ نبـزٌٜ يًتعًـِٝ الحـايٞ ، ٚإ ـا ندٝـاص ٚتاـٛص ٚؽـهٌ لرتًـا يتًكـٞ سال المعـاصف            

لمصـضٟ  ًـ٢   لمصـضٟ  ًـ٢   ركـزص٠ ْرـاّ ايتعًـِٝ ايعـايٞ ا    ركـزص٠ ْرـاّ ايتعًـِٝ ايعـايٞ ا    ، ، ((20192019)َٛعـ٢ ، )َٛعـ٢ ،   ٚايعًّٛ ، ٚيهـٔ ب عـًٛ  ٚلمرٚال لرتًفـ١   ٚايعًّٛ ، ٚيهـٔ ب عـًٛ  ٚلمرٚال لرتًفـ١   

ايتهٝا َع َتاًبال ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ ايضابع١ ٖٞ ايع عترزر بكا٤ٙ َٔ  زَ٘. رإسا لمثبـ  لمْـ٘ قـارص    ايتهٝا َع َتاًبال ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ ايضابع١ ٖٞ ايع عترزر بكا٤ٙ َٔ  زَ٘. رإسا لمثبـ  لمْـ٘ قـارص    

 ٢ً اذتضإ َتغ ال ٖشٙ ايثٛص٠، رإْـ٘ عٝغـتُض، لمَـا إسا   ٜـتُهٔ َـٔ ايتاـٛص ٚتخاـ٢ ايعكبـال،          ٢ً اذتضإ َتغ ال ٖشٙ ايثٛص٠، رإْـ٘ عٝغـتُض، لمَـا إسا   ٜـتُهٔ َـٔ ايتاـٛص ٚتخاـ٢ ايعكبـال،         

 ((77، ، 20202020رإْ٘ عتٛاجٗ٘ ايهث  َٔ المتا   ٚالأطَال )ايزٖؾإ، ٚ ز، رإْ٘ عتٛاجٗ٘ ايهث  َٔ المتا   ٚالأطَال )ايزٖؾإ، ٚ ز، 

يثٛص٠ ايصـــٓا ١ٝ ايضابعـــ١ ٖـــٞ ايتغـــ١ُٝ ايـــع لمرًكٗـــا المٓتـــز٣ الاقتصـــارٟ ايعـــالمٞ   رارـــٛؼ،  يثٛص٠ ايصـــٓا ١ٝ ايضابعـــ١ ٖـــٞ ايتغـــ١ُٝ ايـــع لمرًكٗـــا المٓتـــز٣ الاقتصـــارٟ ايعـــالمٞ   رارـــٛؼ،  رـــارـــا      

،  ٢ً الحًك١ الأخ ٠ َٔ عًغ١ً ايثٛصال ايصٓا ١ٝ، ايع ٖٞ قٝز الاْاـلام  ،  ٢ً الحًك١ الأخ ٠ َٔ عًغ١ً ايثٛصال ايصٓا ١ٝ، ايع ٖٞ قٝز الاْاـلام    20162016ّّعٜٛغضا،    اّ عٜٛغضا،    اّ 

  ٚ ٚ  ذايٝاً، ٖٚٞ تؾ  يـ ي ١ًُٝ ايزَخ بم ايعًّٛ ايفٝظٜا١ٝ٥ لمٚ المار١ٜ بالأْرُـ١ ايضقُٝـ١  ايبٝٛيٛجٝـ١  ايبٝٛيٛجٝـ١  ذايٝاً، ٖٚٞ تؾ  يـ ي ١ًُٝ ايزَخ بم ايعًّٛ ايفٝظٜا١ٝ٥ لمٚ المار١ٜ بالأْرُـ١ ايضقُٝـ١ 

   ًُٝــال ايتصــٓٝع  ــم ضلال ٜــتِ ايــترهِ رٝٗــا ايهترْٚٝــا ٚضلال سنٝــ١ َتصــ١ً بالاْترْــ  َثــٌ         ًُٝــال ايتصــٓٝع  ــم ضلال ٜــتِ ايــترهِ رٝٗــا ايهترْٚٝــا ٚضلال سنٝــ١ َتصــ١ً بالاْترْــ  َثــٌ      

ــهٌ        ــا   ؽـ ــال ٚلمح ٖـ ــآا ٞ ٚايضٚبٛتـ ــشنا٤ الاصـ ــار ٚايـ ــ١ الأبعـ ــ١ ثلاثٝـ ــٝا٤ ٚايابا ـ ــ  الأؽـ ــهٌ       اْترْـ ــا   ؽـ ــال ٚلمح ٖـ ــآا ٞ ٚايضٚبٛتـ ــشنا٤ الاصـ ــار ٚايـ ــ١ الأبعـ ــ١ ثلاثٝـ ــٝا٤ ٚايابا ـ ــ  الأؽـ اْترْـ

 ((77، ،   20202020تابٝكال تزخً    نار١ لدالال الحٝا٠ ٚايعٌُي. )ايزٖؾإ، تابٝكال تزخً    نار١ لدالال الحٝا٠ ٚايعٌُي. )ايزٖؾإ، 

ايكٝــار٠ ايغٝاعــ١ٝ   َصــض  ًــ٢ وــضٚص٠ َٛانبــ١ ايثــٛص٠ ايصــٓا ١ٝ ايضابعــ١ َــٔ   ايكٝــار٠ ايغٝاعــ١ٝ   َصــض  ًــ٢ وــضٚص٠ َٛانبــ١ ايثــٛص٠ ايصــٓا ١ٝ ايضابعــ١ َــٔ     ٚيكــز لمنــزلٚيكــز لمنــزل          

خــلاٍ جًغــ١ يايــشنا٤ الاصــآا ٞ ٚايبؾــض َــٔ المــترهِي، ٚسيــو وــُٔ رعايٝــال ايٝــّٛ ايثايــث َــٔ    خــلاٍ جًغــ١ يايــشنا٤ الاصــآا ٞ ٚايبؾــض َــٔ المــترهِي، ٚسيــو وــُٔ رعايٝــال ايٝــّٛ ايثايــث َــٔ    

ــ٘ خــلاٍ     -َٓتــز٣ ؽــبا  ايعــا  المٓعكــز   َزٜٓــ١ ؽــضّ ايؾــٝخ، ٚقــز لمنــز ايــض٥ٝػ         َٓتــز٣ ؽــبا  ايعــا  المٓعكــز   َزٜٓــ١ ؽــضّ ايؾــٝخ، ٚقــز لمنــز ايــض٥ٝػ          ــ٘ خــلاٍ     َزاخًــ١ ي   َزاخًــ١ ي

لًا جزٜزكا َٔ الجاَعال خلاٍ ايعاّ ايزصاعٞ ايكارّ، بٗا نـٌ ايعًـّٛ   لًا جزٜزكا َٔ الجاَعال خلاٍ ايعاّ ايزصاعٞ ايكارّ، بٗا نـٌ ايعًـّٛ   لمٕ َصض عتفتت  جٝلمٕ َصض عتفتت  جٝ  -الجًغ١ الجًغ١ 

الحزٜث١، ٚسيو يًُغا١ُٖ   تجٗٝظ ايؾبا  المصضٟ يغٛم ايعٌُ، َؾزرا  ًـ٢ وـضٚص٠ المؾـاصن١    الحزٜث١، ٚسيو يًُغا١ُٖ   تجٗٝظ ايؾبا  المصضٟ يغٛم ايعٌُ، َؾزرا  ًـ٢ وـضٚص٠ المؾـاصن١    

 (.(.  20192019  ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ الحاي١ٝ. )ا ١٦ٝ ايعا١َ يلاعتعلاَال،   ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ الحاي١ٝ. )ا ١٦ٝ ايعا١َ يلاعتعلاَال، 

عـتررٟ ايثـٛص٠ ايصـٓا ١ٝ ايضابعـ١ يتغـٝ       عـتررٟ ايثـٛص٠ ايصـٓا ١ٝ ايضابعـ١ يتغـٝ       ٚٚيبؾـض،  يبؾـض،  ٚنُا لمح ل ايثٛصال ايصٓا ١ٝ ايغابك١ ذٝـا٠ ا ٚنُا لمح ل ايثٛصال ايصٓا ١ٝ ايغابك١ ذٝـا٠ ا         

اياضٜكـــ١ ايـــع ْعـــٝؿ ْٚعُـــٌ بٗـــا ، ٚصبمـــا ٜتاـــٛص الأَـــض يتـــترهِ بغـــًٛنٝاتٓا ٚلمرعايٓـــا ، ٜٚـــض٣    اياضٜكـــ١ ايـــع ْعـــٝؿ ْٚعُـــٌ بٗـــا ، ٚصبمـــا ٜتاـــٛص الأَـــض يتـــترهِ بغـــًٛنٝاتٓا ٚلمرعايٓـــا ، ٜٚـــض٣    

ايهـث ٕٚ لمٕ ربٝعـ١ ٖــشٙ الحكبـ١ تختًــا اختلارـاً جٖٛضٜـاً  ــٔ عـابكتٗا، ْرــضاً يغـض ١ ٚوــدا١َ        ايهـث ٕٚ لمٕ ربٝعـ١ ٖــشٙ الحكبـ١ تختًــا اختلارـاً جٖٛضٜـاً  ــٔ عـابكتٗا، ْرــضاً يغـض ١ ٚوــدا١َ        



 لذُٛر رٛطٟ ر. رار١ُ لذُز ر. لم.         صؤ١ٜ َكترذ١ لإراص٠ ايتعًِٝ الجاَعٞ المصضٟ   و٤ٛ َرؽضال ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ الخاَغ١
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ــال ٚ َٗــاصال تمهــِٓٗ َــٔ    ايتغــٝ  ايــشٟ جــا٤ل بــ٘، زــا لمر٣ ا  وــضٚص٠ لمٕ  تً ــ    ايتغــٝ  ايــشٟ جــا٤ل بــ٘، زــا لمر٣ ا  وــضٚص٠ لمٕ  تً ــ     ــال ٚ َٗــاصال تمهــِٓٗ َــٔ    و الأرــضار نفاٜ و الأرــضار نفاٜ

الحٝا٠ ٚ ايعٌُ   لدتُع  صض المعضر١ الأَض ايشٟ لميكـ٢  ًـ٢ ايتربٝـ١ َغـرٚي١ٝ نـم٣   إ ـزار       الحٝا٠ ٚ ايعٌُ   لدتُع  صض المعضر١ الأَض ايشٟ لميكـ٢  ًـ٢ ايتربٝـ١ َغـرٚي١ٝ نـم٣   إ ـزار       

 ((99، ، 20162016ايفضر ايٓاج  ايكارص  ٢ً َٛاج١ٗ تزٜال ايعصض. )عبرٞ ،ايفضر ايٓاج  ايكارص  ٢ً َٛاج١ٗ تزٜال ايعصض. )عبرٞ ،

ًــِٝ ٚالمٓعكــز    ًــِٝ ٚالمٓعكــز    نُــا لمٚصــ٢ المــرتمض ايــزٚ  بعٓــٛإ ايثــٛص٠ ايصــٓا ١ٝ ايضابعــ١ ٚلمثضٖــا  ًــ٢ ايتع     نُــا لمٚصــ٢ المــرتمض ايــزٚ  بعٓــٛإ ايثــٛص٠ ايصــٓا ١ٝ ايضابعــ١ ٚلمثضٖــا  ًــ٢ ايتع           

عًا١ٓ  ُإ بضضٚص٠ َٛانبـ١ ايٓرـاّ ايتعًُٝـٞ يتٛجٗـال ايثـٛص٠ ايصـٓا ١ٝ ايضابعـ١،  ـٔ رضٜـل          عًا١ٓ  ُإ بضضٚص٠ َٛانبـ١ ايٓرـاّ ايتعًُٝـٞ يتٛجٗـال ايثـٛص٠ ايصـٓا ١ٝ ايضابعـ١،  ـٔ رضٜـل          

تاٜٛض اٝع  ٓاصض المٓر١َٛ ايترب١ٜٛ ٚتاٜٛض بضاَخ ا زار المعًِ   َرعغال ايتعًِٝ ايعـايٞ بمـا   تاٜٛض اٝع  ٓاصض المٓر١َٛ ايترب١ٜٛ ٚتاٜٛض بضاَخ ا زار المعًِ   َرعغال ايتعًِٝ ايعـايٞ بمـا   

(،  لا٠ٚ  ًـ٢  (،  لا٠ٚ  ًـ٢  20192019ابع١، ابع١، ٜتُاؽٞ َع َتاًبال ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ ايضابع١ )َرتمض ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ ايضٜتُاؽٞ َع َتاًبال ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ ايضابع١ )َرتمض ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ ايض

سيو، تكل ايثـٛص٠ ايصـٓا ١ٝ ايضابعـ١ ايعزٜـز َـٔ المُٝـظال َـٔ لمبضطٖـا تٜٛـٌ المرعغـ١ ايتعًُٝٝـ١            سيو، تكل ايثـٛص٠ ايصـٓا ١ٝ ايضابعـ١ ايعزٜـز َـٔ المُٝـظال َـٔ لمبضطٖـا تٜٛـٌ المرعغـ١ ايتعًُٝٝـ١            

إ  َرعغــ١ صقُٝــ١ بمــا اغــٔ نفــا٠٤ ايعًُٝــ١ ايتعًُٝٝــ١ ، ٚانتغــا  َٗــاصال ٚقــزصال جزٜــز٠     إ  َرعغــ١ صقُٝــ١ بمــا اغــٔ نفــا٠٤ ايعًُٝــ١ ايتعًُٝٝــ١ ، ٚانتغــا  َٗــاصال ٚقــزصال جزٜــز٠     

 ((313144، ، 20192019ْتح٘ لسٛ الإبزا  ٚصٜار٠ الأ ُاٍ    صض جزٜز .)ؽانض، ٚ لاّ، ْتح٘ لسٛ الإبزا  ٚصٜار٠ الأ ُاٍ    صض جزٜز .)ؽانض، ٚ لاّ، 

نُـــا تفـــضر ايثـــٛص٠ ايصـــٓا ١ٝ ايضابعـــ١ تغـــ ال جشصٜـــ١ يًتهٝـــا َـــع َتاًبـــال ايٛظـــا٥ا           نُـــا تفـــضر ايثـــٛص٠ ايصـــٓا ١ٝ ايضابعـــ١ تغـــ ال جشصٜـــ١ يًتهٝـــا َـــع َتاًبـــال ايٛظـــا٥ا                   

المغتكب١ًٝ، َٚٔ لمِٖ ٖشٙ ايتغ ال ايترنٝـظ  ًـ٢ تاـٜٛض الجاَعـال ايـع تتـاد إ  اتخـاس قـضاصال         المغتكب١ًٝ، َٚٔ لمِٖ ٖشٙ ايتغ ال ايترنٝـظ  ًـ٢ تاـٜٛض الجاَعـال ايـع تتـاد إ  اتخـاس قـضاصال         

( َٚــٔ ٖٓــا تظاٜــز  ( َٚــٔ ٖٓــا تظاٜــز  World Economic Forum, 2017, 15صــرٝر١ يتعظٜــظ َٗــاصال المغــتكبٌ، ) صــرٝر١ يتعظٜــظ َٗــاصال المغــتكبٌ، ) 

ترٍٛ ايضقُٞ يًحاَعال   الآ١ْٚ الأخ ٠  ًـ٢ َغـت٣ٛ رٍٚ ايعـا  َـٔ خـلاٍ إذـلاٍ       ترٍٛ ايضقُٞ يًحاَعال   الآ١ْٚ الأخ ٠  ًـ٢ َغـت٣ٛ رٍٚ ايعـا  َـٔ خـلاٍ إذـلاٍ       الاٖتُاّ بايالاٖتُاّ باي

ــا المتكزَــ١ لذــٌ الخــزَال ايتكًٝزٜــ١ ايضٚتٝٓٝــ١، ٚإذــلاٍ        ــا المتكزَــ١ لذــٌ الخــزَال ايتكًٝزٜــ١ ايضٚتٝٓٝــ١، ٚإذــلاٍ       َعرــِ ٚظــا٥ا الخــزَال ٚايتهٓٛيٛجٝ َعرــِ ٚظــا٥ا الخــزَال ٚايتهٓٛيٛجٝ

          ايتهٓٛيٛجٝــا   اٝـــع المغـــتٜٛال ايتٓرُٝٝــ١ بالجاَعـــ١ ٚ  نارـــ١ لمْؾــاتٗا ٚخـــزَاتٗا المتٓٛ ـــ١   ايتهٓٛيٛجٝــا   اٝـــع المغـــتٜٛال ايتٓرُٝٝــ١ بالجاَعـــ١ ٚ  نارـــ١ لمْؾــاتٗا ٚخـــزَاتٗا المتٓٛ ـــ١   

 ٢ً ( ٢ً (،،20132013،،524524  )) 

ٚ  إرــاص ٖــشا ايتٛجــ٘ لســٛ ايترــٍٛ ايضقُــٞ يًحاَعــال قــاّ المجًــػ الأ ًــ٢ يًحاَعــال بٛوــع     ٚ  إرــاص ٖــشا ايتٛجــ٘ لســٛ ايترــٍٛ ايضقُــٞ يًحاَعــال قــاّ المجًــػ الأ ًــ٢ يًحاَعــال بٛوــع                   

خا١ ؽا١ًَ يتزصٜ  ٚت ٌٖٝ المجتُع الجاَعٞ بهٌ ر٦ات٘  ٢ً بـضاَخ ايترـٍٛ ايضقُـٞ، يًُغـا١ُٖ     خا١ ؽا١ًَ يتزصٜ  ٚت ٌٖٝ المجتُع الجاَعٞ بهٌ ر٦ات٘  ٢ً بـضاَخ ايترـٍٛ ايضقُـٞ، يًُغـا١ُٖ     

ًَـ١    ًَـ١      قٝار٠ الجاَع١ ب ْر١ُ ايضق١ُٓ ايشن١ٝ  ٔ رضٜل تكزِٜ لمرضـٌ الحًـٍٛ يًتكٓٝـ١ المتها     قٝار٠ الجاَع١ ب ْر١ُ ايضق١ُٓ ايشن١ٝ  ٔ رضٜل تكزِٜ لمرضـٌ الحًـٍٛ يًتكٓٝـ١ المتها   

المجالال الأنار ١ٝ ٚايبرث١ٝ ٚالإراص١ٜ، ٚتزصٜ  المجتُع الجاَعٞ بهٌ ر٦ات٘ َـٔ رـلا  ٚرـلا     المجالال الأنار ١ٝ ٚايبرث١ٝ ٚالإراص١ٜ، ٚتزصٜ  المجتُع الجاَعٞ بهٌ ر٦ات٘ َـٔ رـلا  ٚرـلا     

ــ٢ بــضاَخ ايترــٍٛ ايضقُــٞ َٚــٓرِٗ ؽــٗار٠            ــ١ ايتــزصٜػ  ً ــ٢ بــضاَخ ايترــٍٛ ايضقُــٞ َٚــٓرِٗ ؽــٗار٠           رصاعــال  ًٝــا َٚــٛظفم ٚلم ضــا٤ ٦ٖٝ ــ١ ايتــزصٜػ  ً رصاعــال  ًٝــا َٚــٛظفم ٚلم ضــا٤ ٦ٖٝ

 ((8989، ، 20182018لمعاعٝال ايترٍٛ ايضقُٞ. )اعتراتٝح١ٝ ٚطاص٠ ايتعًِٝ ايعايٞ ٚايبرث ايعًُٞ، لمعاعٝال ايترٍٛ ايضقُٞ. )اعتراتٝح١ٝ ٚطاص٠ ايتعًِٝ ايعايٞ ٚايبرث ايعًُٞ، 

ٚبــشيو لمصــبر  الجاَعــال َاايبــ١ ايٝــّٛ لمنثــض َــٔ لمٟ ٚقــ  َضــ٢ بمٛاجٗــ١ ايترــزٜال ايــع    ٚبــشيو لمصــبر  الجاَعــال َاايبــ١ ايٝــّٛ لمنثــض َــٔ لمٟ ٚقــ  َضــ٢ بمٛاجٗــ١ ايترــزٜال ايــع              

اعتحزل   ٖشا ايعصض، ٚيهٞ تكّٛ بٗشا ايـزٚص رٗـٞ  اجـ١ إ  تصـرٝ  َغـاص ايتعًـِٝ الجـاَعٞ،        اعتحزل   ٖشا ايعصض، ٚيهٞ تكّٛ بٗشا ايـزٚص رٗـٞ  اجـ١ إ  تصـرٝ  َغـاص ايتعًـِٝ الجـاَعٞ،        

 ٝث تترٍٛ الجاَعال ايتكًٝز١ٜ إ  جاَعال لمنثض تفا لا ٚذ١ٜٛٝ ٚركـا لحاجـال ايعصـض، َٚـٔ      ٝث تترٍٛ الجاَعال ايتكًٝز١ٜ إ  جاَعال لمنثض تفا لا ٚذ١ٜٛٝ ٚركـا لحاجـال ايعصـض، َٚـٔ     

ٛلال ايــع تغــع٢ الجاَعــال يًترــٍٛ لسٖٛــا ٖــٞ الجاَعــال ايشنٝــ١. ذٝــث تعــز     ٛلال ايــع تغــع٢ الجاَعــال يًترــٍٛ لسٖٛــا ٖــٞ الجاَعــال ايشنٝــ١. ذٝــث تعــز     لمذــزث ٖــشٙ ايتر ــلمذــزث ٖــشٙ ايتر ــ

الجاَعال ايشن١ٝ تاٛصا ربٝعٝا َٚٓاكٝـا يًتعًـِٝ الإيهترْٚـٞ َٚـا صاركـ٘ َـٔ اْالاقـ١ ٚاعـع١           الجاَعال ايشن١ٝ تاٛصا ربٝعٝا َٚٓاكٝـا يًتعًـِٝ الإيهترْٚـٞ َٚـا صاركـ٘ َـٔ اْالاقـ١ ٚاعـع١           

لدــاٍ الحٛعــب١ ايغــراب١ٝ َفتٛذــ١ المصــزص ٚالمٓصــال ايتعًُٝٝــ١ ايــع لمصــبر  ٚاذــز٠ َــٔ لمٖــِ        لدــاٍ الحٛعــب١ ايغــراب١ٝ َفتٛذــ١ المصــزص ٚالمٓصــال ايتعًُٝٝــ١ ايــع لمصــبر  ٚاذــز٠ َــٔ لمٖــِ        

 ((168168، ، 20182018اَعال الأجٓب١ٝ ٚايعضب١ٝ. )جٛار،  بٛرٟ، لذُٛر، اَعال الأجٓب١ٝ ٚايعضب١ٝ. )جٛار،  بٛرٟ، لذُٛر، صنا٥ظ ايتعًِٝ الحزٜث   الجصنا٥ظ ايتعًِٝ الحزٜث   الج

  ذـــم لمؽـــاصل ايعزٜـــز َـــٔ ايزصاعـــال لمٕ ايتعًـــِٝ الجـــاَعٞ   َصـــض ٜعـــاْٞ َـــٔ ايعزٜـــز َـــٔ      ذـــم لمؽـــاصل ايعزٜـــز َـــٔ ايزصاعـــال لمٕ ايتعًـــِٝ الجـــاَعٞ   َصـــض ٜعـــاْٞ َـــٔ ايعزٜـــز َـــٔ              

( لمٕ ايؾبهال ايزاخًٝـ١ بـبع  الجاَعـال    ( لمٕ ايؾبهال ايزاخًٝـ١ بـبع  الجاَعـال      20112011المؾهلال يًترٍٛ ايضقُٞ، ذٝث لمنزل رصاع١ ) ٢ً، المؾهلال يًترٍٛ ايضقُٞ، ذٝث لمنزل رصاع١ ) ٢ً، 

بهٞ َٓاعــ  بــم الجاَعــال، قًــ١ الاٖتُــاّ بــايهٛارص ايبؾــض١ٜ   بهٞ َٓاعــ  بــم الجاَعــال، قًــ١ الاٖتُــاّ بــايهٛارص ايبؾــض١ٜ   تتــاد إ  تاــٜٛض ٚلا ٜٛجــز صبــط ؽ ــتتــاد إ  تاــٜٛض ٚلا ٜٛجــز صبــط ؽ ــ

ٚتزصٜبٗا  ٢ً تهٓٛيٛجٝا المعًَٛال ٚالاتصالال راخٌ الجاَعـال، ارتكـار ايضؤٜـ١ الاعـتراتٝح١ٝ  ًـ٢      ٚتزصٜبٗا  ٢ً تهٓٛيٛجٝا المعًَٛال ٚالاتصالال راخٌ الجاَعـال، ارتكـار ايضؤٜـ١ الاعـتراتٝح١ٝ  ًـ٢      

ــضصال        ــٛر٠ المكـ ــز٠ يضـــبط جـ ــاٜ  ٚاوـــر١ َٚٛذـ ــٛر َعـ ــز يٛجـ ــا تفتكـ ــا لمْٗـ ــ١ نُـ ــت٣ٛ الجاَعـ ــضصال       َغـ ــٛر٠ المكـ ــز٠ يضـــبط جـ ــاٜ  ٚاوـــر١ َٚٛذـ ــٛر َعـ ــز يٛجـ ــا تفتكـ ــا لمْٗـ ــ١ نُـ ــت٣ٛ الجاَعـ َغـ

 الإيهتر١ْٝٚ.الإيهتر١ْٝٚ.

وـعا ايتُٜٛـٌ، ٚوـعا ْغـب١ الإْفـام المدصصـ١ يًبرـث ايعًُـٞ         وـعا ايتُٜٛـٌ، ٚوـعا ْغـب١ الإْفـام المدصصـ١ يًبرـث ايعًُـٞ           نُا ترنز لمذز ايتكـاصٜض  ًـ٢  نُا ترنز لمذز ايتكـاصٜض  ًـ٢  

زــا نــإ يــ٘ لمثــض عــًج  ًــ٢ إْتــاد الابتهــاص، ٚالا تُــار  ًــ٢ الحفــة ٚايــتًكم، طٜــار٠ ايفحــ٠ٛ بــم    زــا نــإ يــ٘ لمثــض عــًج  ًــ٢ إْتــاد الابتهــاص، ٚالا تُــار  ًــ٢ الحفــة ٚايــتًكم، طٜــار٠ ايفحــ٠ٛ بــم    

لرضجال ايتعًِٝ الجاَعٞ َٚتاًبال عٛم ايعٌُ زا لزِ  ٔ سيو طٜـار٠ َعـزٍ ايباايـ١، وـعا     لرضجال ايتعًِٝ الجاَعٞ َٚتاًبال عٛم ايعٌُ زا لزِ  ٔ سيو طٜـار٠ َعـزٍ ايباايـ١، وـعا     

يتعًُٝٝــ١ ٚايضقابــ١  ًٝٗــا، ْكــص المــٛاصر ايتهٓٛيٛجٝــ١، ٚ ــزّ     يتعًُٝٝــ١ ٚايضقابــ١  ًٝٗــا، ْكــص المــٛاصر ايتهٓٛيٛجٝــ١، ٚ ــزّ     الايتــظاّ بتاــٜٛض المٓــاٖخ ٚالمكــضصال ا  الايتــظاّ بتاــٜٛض المٓــاٖخ ٚالمكــضصال ا  

ــ١ٝ بــــــالمجتُع        ــ١ ايترــــــزٜال الأعاعــــ ــث ايعًُــــــٞ   َٛاجٗــــ ــٔ لرضجــــــال ايبرــــ ــتفار٠ َــــ ــ١ٝ بــــــالمجتُع       الاعــــ ــ١ ايترــــــزٜال الأعاعــــ ــث ايعًُــــــٞ   َٛاجٗــــ ــٔ لرضجــــــال ايبرــــ ــتفار٠ َــــ                                                               الاعــــ

 ( .( .164164، ، 9494، ، 3535، ،   20152015)ٚطاص٠ ايتداٝط ٚالمتابع١ ٚالإصلاح الإراصٟ، )ٚطاص٠ ايتداٝط ٚالمتابع١ ٚالإصلاح الإراصٟ، 

 ٢ً بٓا٤ ايكزصال ايضقُٝـ١   اٝـع لملسـا٤ الجاَعـ١ عـٛا٤       ٢ً بٓا٤ ايكزصال ايضقُٝـ١   اٝـع لملسـا٤ الجاَعـ١ عـٛا٤        ((Obaid,2019ٚصنظل رصاع١ لمٚبار )ٚصنظل رصاع١ لمٚبار )          

  ايــتعًِ لمٚ ايتــزصٜػ لمٚ ايبرــث لمٚ الخــزَال الإراصٜــ١ نــضر رعــٌ يًترــٍٛ ا ا٥ــٌ لســٛ اعــتدزاّ          ايــتعًِ لمٚ ايتــزصٜػ لمٚ ايبرــث لمٚ الخــزَال الإراصٜــ١ نــضر رعــٌ يًترــٍٛ ا ا٥ــٌ لســٛ اعــتدزاّ        

، ، UNISZAايتهٓٛيٛجٝا الحزٜث١، ٚا تُزل  ٢ً المٓٗخ ايٛصفٞ يزصاع١ ذايـ١  ًـ٢ جاَعـ١ ْٜٛٝغـظا     ايتهٓٛيٛجٝا الحزٜث١، ٚا تُزل  ٢ً المٓٗخ ايٛصفٞ يزصاع١ ذايـ١  ًـ٢ جاَعـ١ ْٜٛٝغـظا     



 2023      يغ١ٓ      (  الجظ٤ ايثاْٞ -ايضابع )ايعزر  ايثلاثٕٛ    ايثايث ٚ المجًز                      ايترب١ٝ ـ جاَع١ الإعهٓزص١ٜ    لد١ً ن١ًٝ 

ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ  ـ
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رــ١ ايضقُٝــ١ بــم الأنــار ٝم ٚاياــلا  ٚالمــٛظفم، ٚلمٕ      رــ١ ايضقُٝــ١ بــم الأنــار ٝم ٚاياــلا  ٚالمــٛظفم، ٚلمٕ      ٚتٛصــً  إ  ارتكــاص الجاَعــ١ إ  المعض  ٚتٛصــً  إ  ارتكــاص الجاَعــ١ إ  المعض  

 الجاَع١ لا تجٗظ ْفغٗا يًتهٝا َع ٖشا ايعصض ايضقُٞ الجزٜز.الجاَع١ لا تجٗظ ْفغٗا يًتهٝا َع ٖشا ايعصض ايضقُٞ الجزٜز.

ٚ يكـز لمنــزل ايعزٜــز َـٔ ايزصاعــال ٚايتكــاصٜض إ  لمٕ ايتعًــِٝ الجـاَعٞ   َصــض   ايٛقــ  ايــضأٖ    ٚ يكـز لمنــزل ايعزٜــز َـٔ ايزصاعــال ٚايتكــاصٜض إ  لمٕ ايتعًــِٝ الجـاَعٞ   َصــض   ايٛقــ  ايــضأٖ    

لمٗـٔ ٚٚظـا٥ا المغــتكبٌ   لمٗـٔ ٚٚظـا٥ا المغــتكبٌ     ٜعـاْٞ َـٔ ايعزٜـز المؾـهلال تـٍٛ رٕٚ إنغـا  اياـلا  المٗـاصال ايلاطَـ١         ٜعـاْٞ َـٔ ايعزٜـز المؾـهلال تـٍٛ رٕٚ إنغـا  اياـلا  المٗـاصال ايلاطَـ١         

لمٛانب١ ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ ايضابع١ َٓٗا  ا تُار عٝاعال قبٍٛ تكًٝز١ٜ لاختٝاص ايالا  تعتُـز  ًـ٢   لمٛانب١ ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ ايضابع١ َٓٗا  ا تُار عٝاعال قبٍٛ تكًٝز١ٜ لاختٝاص ايالا  تعتُـز  ًـ٢   

 ((4747، ،   20142014عًِٜٛ ، عًِٜٛ ، ٚٚ  ،،المٗزٟالمٗزٟ))لدُٛ  ايزصجال ٚ لا تضا ٞ ٍَٝٛ ايالا  ٚ اذتٝاجال المجتُع. لدُٛ  ايزصجال ٚ لا تضا ٞ ٍَٝٛ ايالا  ٚ اذتٝاجال المجتُع. 

ــع َــٔ        ــِٝ ايعــايٞ بمصــض إ  رًغــف١ ٚاوــر١ ٚلذــزر٠ تٓب ــع َــٔ       ارتكــاص ايتعً ــِٝ ايعــايٞ بمصــض إ  رًغــف١ ٚاوــر١ ٚلذــزر٠ تٓب رًغــف١ المجتُــع المصــضٟ،   رًغــف١ المجتُــع المصــضٟ،   ارتكــاص ايتعً

ــ٘ ٚتاًعاتــ٘ المغــتكب١ًٝ، ٚتضا ــٞ ربٝعــ١ ايعصــض، ٚتــزٜال ايثــٛص٠ ايصــٓا ١ٝ ايضابعــ١         ــ٘ ٚتاًعاتــ٘ المغــتكب١ًٝ، ٚتضا ــٞ ربٝعــ١ ايعصــض، ٚتــزٜال ايثــٛص٠ ايصــٓا ١ٝ ايضابعــ١        ٚاذتٝاجات     ٚاذتٝاجات

 ٚايع َٓٗا:ٚايع َٓٗا:

ــارال الجاَعٝــ١ َــٔ زاصعــ١ عــًاال لمٚعــع   زاصعــ١ ايضقابــ١ ٚتُــٌ          •• ــارال الجاَعٝــ١ َــٔ زاصعــ١ عــًاال لمٚعــع   زاصعــ١ ايضقابــ١ ٚتُــٌ         وــعا تمهــم ايكٝ وــعا تمهــم ايكٝ

 المغ٦ٛي١ٝ.المغ٦ٛي١ٝ.

لذزٚرٜــ١ الحضٜــال ايغٝاعـــ١ٝ ٚالأنار ٝــ١ يًاــلا  ٚالأعـــاتش٠ ٚايبــاذثم. ا تُــار َعرـــِ       لذزٚرٜــ١ الحضٜــال ايغٝاعـــ١ٝ ٚالأنار ٝــ١ يًاــلا  ٚالأعـــاتش٠ ٚايبــاذثم. ا تُــار َعرـــِ        ••

 ايعٌُ راخٌ َرعغال ايتعًِٝ ايعايٞ  ٢ً الإراص٠ ايتكًٝز١ٜ ايٛصق١ٝ ايب ٚقضار١ٝ ايضٚت١ٝٓٝ.  ايعٌُ راخٌ َرعغال ايتعًِٝ ايعايٞ  ٢ً الإراص٠ ايتكًٝز١ٜ ايٛصق١ٝ ايب ٚقضار١ٝ ايضٚت١ٝٓٝ.  

 قصٛص ايغعٞ يتٛر  َصارص جزٜز٠ بالجاَع١ يتٌُٜٛ الأْؾا١ ايتع١ًُٝٝ ٚايبرث١ٝ.قصٛص ايغعٞ يتٛر  َصارص جزٜز٠ بالجاَع١ يتٌُٜٛ الأْؾا١ ايتع١ًُٝٝ ٚايبرث١ٝ. ••

ًُٝٝــ١ تعــظط َــٔ تهــارر ايفــضة ايتعًُٝٝــ١ ٚتكــل ايعزايــ١   الخــزَال  ًُٝٝــ١ تعــظط َــٔ تهــارر ايفــضة ايتعًُٝٝــ١ ٚتكــل ايعزايــ١   الخــزَال  وــعا تــٛر  ب٦ٝــ١ تعوــعا تــٛر  ب٦ٝــ١ تع ••

 ٚايماَخ ٚالمٗاصال المكز١َ يًالا .ٚايماَخ ٚالمٗاصال المكز١َ يًالا .

ايتٛعــع   إْؾــا٤ الجاَعــال الأًٖٝــ١ ٚايزٚيٝــ١  ًــ٢ ذغــا   ًُٝــال الإصــلاح ٚايترغــم            ايتٛعــع   إْؾــا٤ الجاَعــال الأًٖٝــ١ ٚايزٚيٝــ١  ًــ٢ ذغــا   ًُٝــال الإصــلاح ٚايترغــم             ••

الجاَعــال الحهَٛٝــ١ بمــا ٜعُــل َــٔ ايلاَغــاٚا٠ ٜٚٛعــع َــٔ ذًكــ١ ايتفاٚتــال الاجتُا ٝــ١        الجاَعــال الحهَٛٝــ١ بمــا ٜعُــل َــٔ ايلاَغــاٚا٠ ٜٚٛعــع َــٔ ذًكــ١ ايتفاٚتــال الاجتُا ٝــ١        

 تُع.تُع.المجالمج

وــعا ايتؾــضٜعال المحفــظ٠ يًبرــث ايعًُــٞ ٚالابتهــاص ٚايتُٓٝــ١ ايتهٓٛيٛجٝــ١. قصــٛص ايبٓٝــ١           وــعا ايتؾــضٜعال المحفــظ٠ يًبرــث ايعًُــٞ ٚالابتهــاص ٚايتُٓٝــ١ ايتهٓٛيٛجٝــ١. قصــٛص ايبٓٝــ١            ••

 ايترت١ٝ ٚالمعًَٛات١ٝ المٛجٛر٠ بمرعغال ايتعًِٝ ايعايٞ.   ايترت١ٝ ٚالمعًَٛات١ٝ المٛجٛر٠ بمرعغال ايتعًِٝ ايعايٞ.   

ــاصال        •• ــ٢ المٗـ ــا٥ٝم َـــزصبم  ًـ ــا َـــٔ لمخصـ ــا بٗـ ــال الجاَعٝـــ١، ْٚكـــص َـ ــ١ المهتبـ ــاصال       وـــعا جاٖظٜـ ــ٢ المٗـ ــا٥ٝم َـــزصبم  ًـ ــا َـــٔ لمخصـ ــا بٗـ ــال الجاَعٝـــ١، ْٚكـــص َـ ــ١ المهتبـ وـــعا جاٖظٜـ

 ايتهٓٛيٛج١ٝ الحزٜث١ لمغا ز٠ ايباذثم.ايتهٓٛيٛج١ٝ الحزٜث١ لمغا ز٠ ايباذثم.

ايت نٝــز  ًــ٢ ذــل َرعغــال ايتعًـِٝ ايعــايٞ   إْؾــا٤ ؽــضنال تهٓٛيٛجٝــ١، ٚاذتضــإ  ايت نٝــز  ًــ٢ ذــل َرعغــال ايتعًـِٝ ايعــايٞ   إْؾــا٤ ؽــضنال تهٓٛيٛجٝــ١، ٚاذتضــإ    وـعا وـعا  ••

وــعا انتؾــاف  وــعا انتؾــاف    -َؾــضٚ ال اعــتثُاص١ٜ راخــٌ ذــضّ الجاَعــال نالحاوــٓال ايتهٓٛيٛجٝــ١.    َؾــضٚ ال اعــتثُاص١ٜ راخــٌ ذــضّ الجاَعــال نالحاوــٓال ايتهٓٛيٛجٝــ١.    

المٖٛــٛبم ٚالمبــز م َــٔ اياــلا  ٚايبــاذثم، ٚوــعا َغــا زتِٗ  ًــ٢ إْتــاد َعــاصف جزٜــز٠        المٖٛــٛبم ٚالمبــز م َــٔ اياــلا  ٚايبــاذثم، ٚوــعا َغــا زتِٗ  ًــ٢ إْتــاد َعــاصف جزٜــز٠        

ايــــماَخ ٚايتدصصـــال الجاَعٝــــ١ يعًـــّٛ المغــــتكبٌ   ايــــماَخ ٚايتدصصـــال الجاَعٝــــ١ يعًـــّٛ المغــــتكبٌ   ارتكـــاص  ارتكـــاص    -ٚتغـــحٌٝ بـــضا٤ال اخترا ــــاتِٗ.   ٚتغـــحٌٝ بـــضا٤ال اخترا ــــاتِٗ.   

نايشنا٤ الاصآا ٞ، ٚايتهٓٛيٛجٝا الحٜٝٛـ١ ٚالجٝٓـّٛ ٚايضٚبٛتـال. لذزٚرٜـ١ ايتدصصـال      نايشنا٤ الاصآا ٞ، ٚايتهٓٛيٛجٝا الحٜٝٛـ١ ٚالجٝٓـّٛ ٚايضٚبٛتـال. لذزٚرٜـ١ ايتدصصـال      

                                                                ايبٝٓٝـــــ١ ايـــــع تتضـــــُٓٗا ايـــــماَخ الجاَعٝـــــ١ ٚايـــــع تعـــــظط َـــــٔ رهـــــض٠ تهاَـــــٌ المعضرـــــ١.           ايبٝٓٝـــــ١ ايـــــع تتضـــــُٓٗا ايـــــماَخ الجاَعٝـــــ١ ٚايـــــع تعـــــظط َـــــٔ رهـــــض٠ تهاَـــــٌ المعضرـــــ١.           

 ((8080-7979، ، 20192019)لذُٛر، ٚايغٝز، )لذُٛر، ٚايغٝز، 

ــ١                      ــِٝ ايعــايٞ َزلدــ١   الأْرُــ١ الاجتُا ٝــ١ المعكــز٠ الأُٖٝ ــ١         ٚبؾــهٌ  ــاّ ، رــإٕ لمْرُــ١ ايتعً ــِٝ ايعــايٞ َزلدــ١   الأْرُــ١ الاجتُا ٝــ١ المعكــز٠ الأُٖٝ ٚبؾــهٌ  ــاّ ، رــإٕ لمْرُــ١ ايتعً

ــزِٜ          ــا٠، ٚتكـ ــز٣ الحٝـ ــِ َـ ــ١ تعًـ ــا بعكًٝـ ــزار خضيجٝٗـ ــ٢ إ ـ ــال  ًـ ــٌ الجاَعـ ــض لمٕ تعُـ ــإ ايٓرـ ــزِٜ         بمهـ ــا٠، ٚتكـ ــز٣ الحٝـ ــِ َـ ــ١ تعًـ ــا بعكًٝـ ــزار خضيجٝٗـ ــ٢ إ ـ ــال  ًـ ــٌ الجاَعـ ــض لمٕ تعُـ ــإ ايٓرـ بمهـ

لدُٛ ال َٗاصال ؽا١ًَ لأٟ عٛم  ُاي١ لذت١ًُ ٚايٓرض إ  ٚظا٥ا الجاَعـال ٚالابتهـاص ايـشٟ    لدُٛ ال َٗاصال ؽا١ًَ لأٟ عٛم  ُاي١ لذت١ًُ ٚايٓرض إ  ٚظا٥ا الجاَعـال ٚالابتهـاص ايـشٟ    

 ((113113، ، 20232023ضٙ َٔ َٓرٛص ؽاٌَ َٚغتزاّ.)الجُاٍ، ضٙ َٔ َٓرٛص ؽاٌَ َٚغتزاّ.)الجُاٍ،  هٔ لمٕ تٛر هٔ لمٕ تٛر

ٚ  وــ٤ٛ َــا لمرضطتــ٘ ايثــٛص٠ ايصــٓا ١ٝ ايضابعــ١ َــٔ تٛجٗــال جزٜــز٠   ايــتعًِ ٚايتعًــِٝ، َٚــا        ٚ  وــ٤ٛ َــا لمرضطتــ٘ ايثــٛص٠ ايصــٓا ١ٝ ايضابعــ١ َــٔ تٛجٗــال جزٜــز٠   ايــتعًِ ٚايتعًــِٝ، َٚــا                      

تاضذــ٘ ايثــٛص٠ ايصــٓا ١ٝ الخاَغــ١ َــٔ تكٓٝــال ٚلمرٚال جزٜــز٠، بــزل الحاجــ١ إ  لمٕ تكابــٌ تًــو      تاضذــ٘ ايثــٛص٠ ايصــٓا ١ٝ الخاَغــ١ َــٔ تكٓٝــال ٚلمرٚال جزٜــز٠، بــزل الحاجــ١ إ  لمٕ تكابــٌ تًــو      

ــٛص٠ بثــٛص٠ ٖا٥ًــ١   ايتعًــِٝ ٚيــٝػ لدــضر       ــٛص٠ بثــٛص٠ ٖا٥ًــ١   ايتعًــِٝ ٚيــٝػ لدــضر      ايث تاــٜٛض لمٚ تغــٝ  ; ركــز لمنــزل رصاعــال  زٜــز٠ لمٕ      تاــٜٛض لمٚ تغــٝ  ; ركــز لمنــزل رصاعــال  زٜــز٠ لمٕ      ايث

ايتعًــِٝ ٚايبرــث ايعًُــٞ َــٔ لمٖــِ لمعاعــٝال َٛانبــ١ ايثــٛص٠ ايصــٓا ١ٝ ايضابعــ١ ٚالخاَغــ١; إس لمٕ      ايتعًــِٝ ٚايبرــث ايعًُــٞ َــٔ لمٖــِ لمعاعــٝال َٛانبــ١ ايثــٛص٠ ايصــٓا ١ٝ ايضابعــ١ ٚالخاَغــ١; إس لمٕ      

َفضراتٗــا تفــضر ت ٖٝــٌ ايعٓصــض ايبؾــضٟ تهٓٛيٛجٝــاً ٚتمهٝٓــ٘ تكٓٝــاً با تبــاصٙ ايٛصقــ١ ايضا ــ١       َفضراتٗــا تفــضر ت ٖٝــٌ ايعٓصــض ايبؾــضٟ تهٓٛيٛجٝــاً ٚتمهٝٓــ٘ تكٓٝــاً با تبــاصٙ ايٛصقــ١ ايضا ــ١       

ًـو ايثـٛص٠، ٖـشا ٚقـز لمنـز نـلاٚؼ ؽـٛا  ص٥ـٝػ         ًـو ايثـٛص٠، ٖـشا ٚقـز لمنـز نـلاٚؼ ؽـٛا  ص٥ـٝػ         المغتكبٌ ايضقُٞ يبٓا٤ لمجٝاٍ تٛان  َتاًبال تالمغتكبٌ ايضقُٞ يبٓا٤ لمجٝاٍ تٛان  َتاًبال ت

ــٛؼ     ــز٣ رارــــــــــــــــــــ ــ٘   َٓتــــــــــــــــــــ ــالم٢ َٚرعغــــــــــــــــــــ ــار٣ ايعــــــــــــــــــــ ــز٣ الاقتصــــــــــــــــــــ ــٛؼ    المٓتــــــــــــــــــــ ــز٣ رارــــــــــــــــــــ ــ٘   َٓتــــــــــــــــــــ ــالم٢ َٚرعغــــــــــــــــــــ ــار٣ ايعــــــــــــــــــــ ــز٣ الاقتصــــــــــــــــــــ                                                                                                                                                                 المٓتــــــــــــــــــــ



 لذُٛر رٛطٟ ر. رار١ُ لذُز ر. لم.         صؤ١ٜ َكترذ١ لإراص٠ ايتعًِٝ الجاَعٞ المصضٟ   و٤ٛ َرؽضال ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ الخاَغ١
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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( لمٕ المغــتكبٌ لمٖــِ ٚلمخاــض َــٔ لمٕ   ( لمٕ المغــتكبٌ لمٖــِ ٚلمخاــض َــٔ لمٕ   20162016)ٚالمٓعكــز بغٜٛغــضا تزٜــزا بزٚصتــ٘ ايغــ١ٜٛٓ   ٜٓــاٜض  ــاّ     )ٚالمٓعكــز بغٜٛغــضا تزٜــزا بزٚصتــ٘ ايغــ١ٜٛٓ   ٜٓــاٜض  ــاّ     

ى يًصـزر١. ْٚرــضاً لمـا  ثًــ٘ المعًـِ نــضنٔ لمعاعـٞ   لمٟ َٓرَٛــ١ تعًُٝٝـ١ يــشا رـإٕ تاــٜٛض       ى يًصـزر١. ْٚرــضاً لمـا  ثًــ٘ المعًـِ نــضنٔ لمعاعـٞ   لمٟ َٓرَٛــ١ تعًُٝٝـ١ يــشا رـإٕ تاــٜٛض       ٜـتر ٜـتر 

ٚرل َتاًبال ٖشٙ ايثـٛص٠ الخاَغـ١ ايكارَـ١ َـٔ     ٚرل َتاًبال ٖشٙ ايثـٛص٠ الخاَغـ١ ايكارَـ١ َـٔ       -َٓر١َٛ ايتعًِٝ ٚالاٖتُاّ بتحزٜز لمرٚاص المعًِ َٓر١َٛ ايتعًِٝ ٚالاٖتُاّ بتحزٜز لمرٚاص المعًِ 

 ( ( 88، ، 20222022الأَٛص ايضضٚص١ٜ لإصلاح ايتعًِٝ ايشٟ ٜعز َٔ ر ا٥ِ ايت١ُٝٓ لأ٣ لدتُع. )ذٛاي١، الأَٛص ايضضٚص١ٜ لإصلاح ايتعًِٝ ايشٟ ٜعز َٔ ر ا٥ِ ايت١ُٝٓ لأ٣ لدتُع. )ذٛاي١، 

ٚ  و٤ٛ َا تكزّ َٚٔ خـلاٍ َـا تم صصـزٙ َـٔ َؾـهلال َٚعٛقـال   الجاَعـال  اَـ١ ٚ  إراص٠         ٚ  و٤ٛ َا تكزّ َٚٔ خـلاٍ َـا تم صصـزٙ َـٔ َؾـهلال َٚعٛقـال   الجاَعـال  اَـ١ ٚ  إراص٠                 

ايتعًــِٝ الجــاَعٞ بصــف١ خاصــ١، إيــٞ جاْــ  ايثــٛص٠ ايصــٓا ١ٝ ايضابعــ١ ٚتابٝكاتٗــا ايــع ْــتخ  ٓٗــا   ايتعًــِٝ الجــاَعٞ بصــف١ خاصــ١، إيــٞ جاْــ  ايثــٛص٠ ايصــٓا ١ٝ ايضابعــ١ ٚتابٝكاتٗــا ايــع ْــتخ  ٓٗــا   

    ِ ِ    ايهث  َٔ المؾهلال ٚايترزٜال ٚايع ٜتاً  الأَض وضٚص٠ َٛاجٗتٗا، رإٕ ايبرـث الحـايٞ قـز اٖـت   ايهث  َٔ المؾهلال ٚايترزٜال ٚايع ٜتاً  الأَض وضٚص٠ َٛاجٗتٗا، رإٕ ايبرـث الحـايٞ قـز اٖـت

ٚرل َـا لمنـزل  ًٝـ٘ ٚلمؽـاصل إيٝـ٘ ايعزٜـز َـٔ ايهتابـال ٚايزصاعـال ايغـابك١، ٚالمـرتمضال ٚايٓـزٚال             ٚرل َـا لمنـزل  ًٝـ٘ ٚلمؽـاصل إيٝـ٘ ايعزٜـز َـٔ ايهتابـال ٚايزصاعـال ايغـابك١، ٚالمـرتمضال ٚايٓـزٚال             

ٚايز ٛال ٚلمح ٖا، َٔ وـضٚص٠ تزٜـز َرؽـضال ايثـٛص٠ ايصـٓا ١ٝ الخاَغـ١ ٚايت نٝـز  ًـٞ لمعـ١ٓ          ٚايز ٛال ٚلمح ٖا، َٔ وـضٚص٠ تزٜـز َرؽـضال ايثـٛص٠ ايصـٓا ١ٝ الخاَغـ١ ٚايت نٝـز  ًـٞ لمعـ١ٓ          

ايعُــٌ الإراصٟ ٚلمتمتــ١ ايٛظــا٥ا، الأَــض ايــشٟ ٜغــا ز   ٚوــع  ــٛسد إراصٟ جزٜــز لإراص٠ ايتعًــِٝ     ايعُــٌ الإراصٟ ٚلمتمتــ١ ايٛظــا٥ا، الأَــض ايــشٟ ٜغــا ز   ٚوــع  ــٛسد إراصٟ جزٜــز لإراص٠ ايتعًــِٝ     

لجاَعٞ   َصض َٚٔ ثِ ايتعًـ   ًـ٢ َعٛقاتـ٘ َٚؾـهلات٘، ٚيـشيو اـاٍٚ ايبرـث الحـايٞ تكـزِٜ          لجاَعٞ   َصض َٚٔ ثِ ايتعًـ   ًـ٢ َعٛقاتـ٘ َٚؾـهلات٘، ٚيـشيو اـاٍٚ ايبرـث الحـايٞ تكـزِٜ          اا

صؤٜـــ١ َكترذـــ١ يتاـــٜٛض إراص٠ ايتعًـــِٝ الجـــاَعٞ المصـــضٟ   وـــ٤ٛ َرؽـــضال ايثـــٛص٠ ايصـــٓا ١ٝ          صؤٜـــ١ َكترذـــ١ يتاـــٜٛض إراص٠ ايتعًـــِٝ الجـــاَعٞ المصـــضٟ   وـــ٤ٛ َرؽـــضال ايثـــٛص٠ ايصـــٓا ١ٝ          

الخاَغــ١، با تباصٖـــا اتجــاٙ ٜعهـــػ َـــز٣ الاٖتُــاّ بايعٓصـــض ايبؾـــضٟ   َٛاجٗــ١ عـــٝاض٠ الآيـــ١     الخاَغــ١، با تباصٖـــا اتجــاٙ ٜعهـــػ َـــز٣ الاٖتُــاّ بايعٓصـــض ايبؾـــضٟ   َٛاجٗــ١ عـــٝاض٠ الآيـــ١     

 ايتفا ٌ بايتعًِٝ  ا١ًَ ٚايتعًِٝ الجاَعٞ خاص١ً.ايتفا ٌ بايتعًِٝ  ا١ًَ ٚايتعًِٝ الجاَعٞ خاص١ً.ايضق١ُٝ  ٢ً لمٚج٘ ايضق١ُٝ  ٢ً لمٚج٘ 

 تترزر َؾه١ً ايبرث   لذاٚي١ الإجاب١  ًٞ الأع١ً٦ ايتاي١ٝ:تترزر َؾه١ً ايبرث   لذاٚي١ الإجاب١  ًٞ الأع١ً٦ ايتاي١ٝ:

 َا الأعػ ايٓرض١ٜ يًثٛص٠ ايصٓا ١ٝ الخاَغ١ َٚرؽضاتٗا؟َا الأعػ ايٓرض١ٜ يًثٛص٠ ايصٓا ١ٝ الخاَغ١ َٚرؽضاتٗا؟ ((11

 َا ٚاقع إراص٠ ايتعًِٝ الجاَعٞ   َصض   و٤ٛ َرؽضال ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ الخاَغ١؟َا ٚاقع إراص٠ ايتعًِٝ الجاَعٞ   َصض   و٤ٛ َرؽضال ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ الخاَغ١؟ ((22

تٛجز رضٚم سال رلايـ١ إذصـا١ٝ٥   اعـتحابال  ٝٓـ١ ايزصاعـ١ ذـٍٛ تكـزٜضِٖ يٛاقـع إراص٠         تٛجز رضٚم سال رلايـ١ إذصـا١ٝ٥   اعـتحابال  ٝٓـ١ ايزصاعـ١ ذـٍٛ تكـزٜضِٖ يٛاقـع إراص٠           ٌٌٖٖ ((33

ايتعًـــِٝ الجـــاَعٞ   وـــ٤ٛ َرؽـــضال ايثـــٛص٠ ايصـــٓا ١ٝ الخاَغـــ١ تُعـــظٟ يـــبغ  المـــتغ ال          ايتعًـــِٝ الجـــاَعٞ   وـــ٤ٛ َرؽـــضال ايثـــٛص٠ ايصـــٓا ١ٝ الخاَغـــ١ تُعـــظٟ يـــبغ  المـــتغ ال          

 ايتدصص(؟ايتدصص(؟  -ايزصج١ ايع١ًُٝايزصج١ ايع١ًُٝ-ايؾدص١ٝ َثٌ )ايٓٛ ايؾدص١ٝ َثٌ )ايٓٛ 

َرؽـــضال ايثـــٛص٠ ايصـــٓا ١ٝ  َرؽـــضال ايثـــٛص٠ ايصـــٓا ١ٝ  َـــا ايضؤٜـــ١ المكترذـــ١ لإراص٠ ايتعًـــِٝ الجـــاَعٞ   َصـــض   وـــ٤ٛ   َـــا ايضؤٜـــ١ المكترذـــ١ لإراص٠ ايتعًـــِٝ الجـــاَعٞ   َصـــض   وـــ٤ٛ    ((44

 الخاَغ١؟الخاَغ١؟

ــ٤ٛ             ــاَعٞ المصـــضٟ   وـ ــِٝ الجـ ــايٞ إيـــٞ تكـــزِٜ صؤٜـــ١ َكترذـــ١ لإراص٠ ايتعًـ ــ٤ٛ      ٜٗـــزف ايبرـــث الحـ ــاَعٞ المصـــضٟ   وـ ــِٝ الجـ ــايٞ إيـــٞ تكـــزِٜ صؤٜـــ١ َكترذـــ١ لإراص٠ ايتعًـ ٜٗـــزف ايبرـــث الحـ

 َرؽضال ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ الخاَغ١ َٔ خلاٍ َا ًٜٞ:َرؽضال ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ الخاَغ١ َٔ خلاٍ َا ًٜٞ:

 ايتعضف  ًٞ َؾهلال ٚتزٜال ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ ايضابع١.ايتعضف  ًٞ َؾهلال ٚتزٜال ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ ايضابع١. ••

 ايصٓا ١ٝ الخاَغ١ ٚزٝظاتٗا َٚرؽضاتٗا.ايصٓا ١ٝ الخاَغ١ ٚزٝظاتٗا َٚرؽضاتٗا.ايتعضف  ًٞ الأعػ ايٓرض١ٜ يًثٛص٠ ايتعضف  ًٞ الأعػ ايٓرض١ٜ يًثٛص٠  ••

ايتعـــضف  ًـــ٢ ٚاقـــع إراص٠ ايتعًـــِٝ الجـــاَعٞ رـــ٢ َصـــض   وـــ٤ٛ َرؽـــضال ايثـــٛص٠ ايصـــٓا ١ٝ   ايتعـــضف  ًـــ٢ ٚاقـــع إراص٠ ايتعًـــِٝ الجـــاَعٞ رـــ٢ َصـــض   وـــ٤ٛ َرؽـــضال ايثـــٛص٠ ايصـــٓا ١ٝ    ••

 الخاَغ١.الخاَغ١.

لذاٚيــ١ ايبرــث ٚوــع صؤٜــ١ َكترذــ١ لإراص٠ ايتعًــِٝ الجــاَعٞ   المصــضٟ   وــ٤ٛ َرؽــضال    لذاٚيــ١ ايبرــث ٚوــع صؤٜــ١ َكترذــ١ لإراص٠ ايتعًــِٝ الجــاَعٞ   المصــضٟ   وــ٤ٛ َرؽــضال     ••

 ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ الخاَغ١.ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ الخاَغ١.

 ايٞ، رُٝا ًٜٞ:ايٞ، رُٝا ًٜٞ:تهُٔ لم١ُٖٝ ايبرث الحتهُٔ لم١ُٖٝ ايبرث الح

كٝا        •• كٝا       لمُٖٝــ١ ايثــٛص٠ ايصــٓا ١ٝ الخاَغــ١ ايــع لســٔ  ًــٞ لمبٛابٗــا بإ تباصٖــا لمصــبر  ؽــ٦ٝكا لمعاعــ لمُٖٝــ١ ايثــٛص٠ ايصــٓا ١ٝ الخاَغــ١ ايــع لســٔ  ًــٞ لمبٛابٗــا بإ تباصٖــا لمصــبر  ؽــ٦ٝكا لمعاعــ

ٚتغٝ اً َاًٛباً يتركٝل ايزٚص ايبؾـضٟ   المجتُـع ٚايب٦ٝـ١، رالإْغـإ لا  هـٔ الاعـتغٓا٤ ٓ٘       ٚتغٝ اً َاًٛباً يتركٝل ايزٚص ايبؾـضٟ   المجتُـع ٚايب٦ٝـ١، رالإْغـإ لا  هـٔ الاعـتغٓا٤ ٓ٘       

 لذٛص ايهٕٛ.  لذٛص ايهٕٛ.  

 ٕ ايتهٓٛيٛجٝا ٚالآي١.ٕ ايتهٓٛيٛجٝا ٚالآي١.لم١ُٖٝ ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ الخاَغ١ ٚوضٚص٠ لمْغ١ٓ ايعٌُ   ظٌ رغٝالم١ُٖٝ ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ الخاَغ١ ٚوضٚص٠ لمْغ١ٓ ايعٌُ   ظٌ رغٝا ••

لمُٖٝــ١ تكٝــل إراص٠ جٝــز٠ ٚرعايــ١ يًتعًــِٝ الجــاَعٞ، ٚايتاضٜــل لأٖــِ َرؽــضال ٚتابٝكــال     لمُٖٝــ١ تكٝــل إراص٠ جٝــز٠ ٚرعايــ١ يًتعًــِٝ الجــاَعٞ، ٚايتاضٜــل لأٖــِ َرؽــضال ٚتابٝكــال      ••

 ٚتكٓٝال ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ الخاَغ١ ايع تغِٗ   ذٌ َٚٛاج١ٗ َؾهلات٘ ٚصعٛبات٘.ٚتكٓٝال ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ الخاَغ١ ايع تغِٗ   ذٌ َٚٛاج١ٗ َؾهلات٘ ٚصعٛبات٘.



 2023      يغ١ٓ      (  الجظ٤ ايثاْٞ -ايضابع )ايعزر  ايثلاثٕٛ    ايثايث ٚ المجًز                      ايترب١ٝ ـ جاَع١ الإعهٓزص١ٜ    لد١ً ن١ًٝ 

ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ  ـ
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ُْزص٠ ايزصاعال ايغابك١ ٚايبرٛث ايع تاضق  يًثـٛص٠ ايصـٓا ١ٝ الخاَغـ١ َٚا ـا َـٔ لمُٖٝـ١       ُْزص٠ ايزصاعال ايغابك١ ٚايبرٛث ايع تاضق  يًثـٛص٠ ايصـٓا ١ٝ الخاَغـ١ َٚا ـا َـٔ لمُٖٝـ١        ••

ب ٠   تاـٜٛض ايٓرــض٠ إ  ايتعًـِٝ الجــاَعٞ ٚإراصتـ٘، لمٛاجٗـ١ تــزٜال ايثـٛص٠ ايصــٓا ١ٝ      ب ٠   تاـٜٛض ايٓرــض٠ إ  ايتعًـِٝ الجــاَعٞ ٚإراصتـ٘، لمٛاجٗـ١ تــزٜال ايثـٛص٠ ايصــٓا ١ٝ      ن ـن ـ

 ايضابع١.ايضابع١.

لذاٚيــ١ ايزصاعــ١ تكــزِٜ صؤٜــ١ َكترذــ١ لإراص٠ ايتعًــِٝ الجــاَعٞ بمصــض   وــ٤ٛ َرؽــضال        لذاٚيــ١ ايزصاعــ١ تكــزِٜ صؤٜــ١ َكترذــ١ لإراص٠ ايتعًــِٝ الجــاَعٞ بمصــض   وــ٤ٛ َرؽــضال         ••

ايثــٛص٠ ايصــٓا ١ٝ الخاَغــ١ ، ٜهــٕٛ َضجعــاً ٚلذهــاً لمعاعــٝاً لإراص٠ ايتعًــِٝ الجــاَعٞ لجُٝــع      ايثــٛص٠ ايصــٓا ١ٝ الخاَغــ١ ، ٜهــٕٛ َضجعــاً ٚلذهــاً لمعاعــٝاً لإراص٠ ايتعًــِٝ الجــاَعٞ لجُٝــع      

ُٜغِٗ   ايتغً   ًٞ َؾهلاتٗا َٚعٛقاتٗا.ايكا٥ُم ايكا٥ُم  ُٜغِٗ   ايتغً   ًٞ َؾهلاتٗا َٚعٛقاتٗا. ًٞ ٖشٙ الإراص٠ ، بما    ًٞ ٖشٙ الإراص٠ ، بما 

ايـشٟ ٜـتِ َـٔ خلايـ٘ ايتعـضر يتـزا ٝال ايثـٛص٠        ايـشٟ ٜـتِ َـٔ خلايـ٘ ايتعـضر يتـزا ٝال ايثـٛص٠        ٚٚا تُزل ايبرث  ٢ً إجضا٤ال المٓٗخ ايٛصـفٞ،  ا تُزل ايبرث  ٢ً إجضا٤ال المٓٗخ ايٛصـفٞ،            

ايصــٓا ١ٝ ايضابعــ١ ٚظٗــٛص الاتجــاٙ لســٛ ايثــٛص٠ ايصــٓا ١ٝ الخاَغــ١، ذٝــث تم اعــتدزاّ الاعــتبا١ْ  ايصــٓا ١ٝ ايضابعــ١ ٚظٗــٛص الاتجــاٙ لســٛ ايثــٛص٠ ايصــٓا ١ٝ الخاَغــ١، ذٝــث تم اعــتدزاّ الاعــتبا١ْ  

عــضف  ًــ٢ ٚاقــع إراص٠ ايتعًــِٝ الجــاَعٞ المصــضٟ   وــ٤ٛ َرؽــضال ايثــٛص٠ ايصــٓا ١ٝ الخاَغــ١،  عــضف  ًــ٢ ٚاقــع إراص٠ ايتعًــِٝ الجــاَعٞ المصــضٟ   وــ٤ٛ َرؽــضال ايثــٛص٠ ايصــٓا ١ٝ الخاَغــ١،  يًتيًت

 ٚتكزِٜ صؤ١ٜ َكترذ١ يتاٜٛضٙ، لمٛاج١ٗ ت ث ال ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ ايضابع١.ٚتكزِٜ صؤ١ٜ َكترذ١ يتاٜٛضٙ، لمٛاج١ٗ ت ث ال ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ ايضابع١.

ــِٝ الجــاَعٞ َــٔ لمعــاتش٠ الجاَعــال المصــض١ٜ تخصــص           ــِٝ الجــاَعٞ َــٔ لمعــاتش٠ الجاَعــال المصــض١ٜ تخصــص          تمثــٌ لدتُــع ايبرــث اٝــع خــما٤ ايتعً تمثــٌ لدتُــع ايبرــث اٝــع خــما٤ ايتعً

  - ًــِ ايــٓفػ ايتربــٟٛ ٚايصــر١ ايٓفغــ١ٝ    ًــِ ايــٓفػ ايتربــٟٛ ٚايصــر١ ايٓفغــ١ٝ     -بٝــ١/ ايتربٝــ١ المكاصْــ١ ٚالإراص٠ ايتعًُٝٝــ١  بٝــ١/ ايتربٝــ١ المكاصْــ١ ٚالإراص٠ ايتعًُٝٝــ١  )لمصــٍٛ ايتر)لمصــٍٛ ايتر

المٓــاٖخ ٚرــضم ايتــزصٜػ ٚتهٓٛيٛجٝــا ايتعًــِٝ( بمصــض; ذٝــث تم اختٝــاص  ٝٓــ١ َــِٓٗ يًتعــضف  ًــ٢    المٓــاٖخ ٚرــضم ايتــزصٜػ ٚتهٓٛيٛجٝــا ايتعًــِٝ( بمصــض; ذٝــث تم اختٝــاص  ٝٓــ١ َــِٓٗ يًتعــضف  ًــ٢    

 ٚاقع إراص٠ ايتعًِٝ الجاَعٞ المصضٟ   و٤ٛ َرؽضال ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ الخاَغ١.ٚاقع إراص٠ ايتعًِٝ الجاَعٞ المصضٟ   و٤ٛ َرؽضال ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ الخاَغ١.

ًُفاِٖٝ المدتًف١ يًبرـث الحـايٞ   الإرـاص ايٓرـضٟ، ْٚغـتكضلم رُٝـا ًٜـٞ ايتعضٜفـال         ًُفاِٖٝ المدتًف١ يًبرـث الحـايٞ   الإرـاص ايٓرـضٟ، ْٚغـتكضلم رُٝـا ًٜـٞ ايتعضٜفـال         تم ايتعضر يتم ايتعضر ي
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ــاً ب ْٗـــا لدُٛ ـــ١ َـــٔ ايعًُٝـــال الإراصٜـــ١ ايـــع تـــتِ راخـــٌ      ــاً ب ْٗـــا لدُٛ ـــ١ َـــٔ ايعًُٝـــال الإراصٜـــ١ ايـــع تـــتِ راخـــٌ     تعـــضف إراص٠ ايتعًـــِٝ الجـــاَعٞ إجضا٥ٝـ تعـــضف إراص٠ ايتعًـــِٝ الجـــاَعٞ إجضا٥ٝـ

يًعُـٌ الإراصٟ بتــزصٜ   يًعُـٌ الإراصٟ بتــزصٜ   َرعغـال ايتعًـِٝ الجـاَعٞ المصـضٟ تٗـزف إيـٞ تكٝـل ايترغـم المغـتُض          َرعغـال ايتعًـِٝ الجـاَعٞ المصـضٟ تٗـزف إيـٞ تكٝـل ايترغـم المغـتُض          

المٛاصر ايبؾض١ٜ ٚت ًٖٝٗا يًتعاٌَ َع ايتكٓٝال ٚايتابٝكال ايتهٓٛيٛجٝـ١ الحزٜثـ١ بمـا اكـل ايـزٚص      المٛاصر ايبؾض١ٜ ٚت ًٖٝٗا يًتعاٌَ َع ايتكٓٝال ٚايتابٝكال ايتهٓٛيٛجٝـ١ الحزٜثـ١ بمـا اكـل ايـزٚص      

 ايبؾضٟ ايفعاٍ   و٤ٛ َرؽضال ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ الخاَغ١.ايبؾضٟ ايفعاٍ   و٤ٛ َرؽضال ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ الخاَغ١.

 

ايـشٟ ٜٗـزف إيـٞ رَــخ    ايـشٟ ٜٗـزف إيـٞ رَــخ      تعـضف ايثـٛص٠ ايصـٓا ١ٝ الخاَغـ١ إجضا٥ٝـاً ب ْٗـا ايعصـض ايصـٓا ٞ الخـاَػ         تعـضف ايثـٛص٠ ايصـٓا ١ٝ الخاَغـ١ إجضا٥ٝـاً ب ْٗـا ايعصـض ايصـٓا ٞ الخـاَػ         

الجاْــ  ايعًُــٞ َــع الجاْــ  الإْغــاْٞ بمــا ٜضــُٔ لمْغــ١ٓ ايعُــٌ ٚلمتمتــ١ ايٛظــا٥ا، ٚإظٗــاص ايــزٚص      الجاْــ  ايعًُــٞ َــع الجاْــ  الإْغــاْٞ بمــا ٜضــُٔ لمْغــ١ٓ ايعُــٌ ٚلمتمتــ١ ايٛظــا٥ا، ٚإظٗــاص ايــزٚص      

ــال           ــ٘ ايثــٛص٠ ايصــٓا ١ٝ ايضابعــ١ بتابٝكاتــ٘ المتٓٛ ــ١ بمــا تؾــًُ٘ َــٔ ايضٚبٛت ــال          ايبؾــضٟ ايــشٟ  لملمحفًت ــ٘ ايثــٛص٠ ايصــٓا ١ٝ ايضابعــ١ بتابٝكاتــ٘ المتٓٛ ــ١ بمــا تؾــًُ٘ َــٔ ايضٚبٛت ايبؾــضٟ ايــشٟ  لملمحفًت

 ١َٝٛ.١َٝٛ.ٚايشنا٤ الاصآا ٞ ٚإْترْ  الأؽٝا٤ ٚايتهٓٛيٛجٝا الح١ٜٛٝ ٚالحٛعب١ ايهُٚايشنا٤ الاصآا ٞ ٚإْترْ  الأؽٝا٤ ٚايتهٓٛيٛجٝا الح١ٜٛٝ ٚالحٛعب١ ايهُ

ٜعضرٗــا ايباذثــإ إجضا٥ٝــاً ب ْٗــا لدُٛ ــ١ َــٔ ايتكٓٝــال ٚايتابٝكــال ٚايــماَخ ٚالاتجاٖــال ايــع      ٜعضرٗــا ايباذثــإ إجضا٥ٝــاً ب ْٗــا لدُٛ ــ١ َــٔ ايتكٓٝــال ٚايتابٝكــال ٚايــماَخ ٚالاتجاٖــال ايــع            

ْتحــ   ــٔ ايثــٛص٠ ايصــٓا ١ٝ الخاَغــ١، ٖٚــٞ تعتــم لمريــ١ َٚعاٝــال ترنٝــز  ًــٞ وــضٚص٠ لمْغــ١ٓ    ْتحــ   ــٔ ايثــٛص٠ ايصــٓا ١ٝ الخاَغــ١، ٖٚــٞ تعتــم لمريــ١ َٚعاٝــال ترنٝــز  ًــٞ وــضٚص٠ لمْغــ١ٓ    

ايعٌُ ٚلإظٗاص ايزٚص ايبؾضٟ   ظٌ عٝاض٠ الآلال ايشن١ٝ، ٚتتضُٔ ٖشٙ المرؽضال نُا ذزرٖا ايعٌُ ٚلإظٗاص ايزٚص ايبؾضٟ   ظٌ عٝاض٠ الآلال ايشن١ٝ، ٚتتضُٔ ٖشٙ المرؽضال نُا ذزرٖا 

 َرؽضال ْرض١ٜ َٚرؽضال تابٝك١ٝ.َرؽضال ْرض١ٜ َٚرؽضال تابٝك١ٝ.  ايبرثايبرث

تصا ايضؤ١ٜ المكترذ١ المكترذ١   ايبرث الحايٞ الإراص ايتصٛصٟ ايشٟ ٜكزَـ٘ ايباذثـإ َتضـُٓاً    تصا ايضؤ١ٜ المكترذ١ المكترذ١   ايبرث الحايٞ الإراص ايتصٛصٟ ايشٟ ٜكزَـ٘ ايباذثـإ َتضـُٓاً    

الإجضا٤ال ٚالمتاًبـال المارٜـ١ ٚايبؾـض١ٜ ٚايفهضٜـ١ يتاـٜٛض إراص٠ ايتعًـِٝ الجـاَعٞ المصـضٟ   وـ٤ٛ          الإجضا٤ال ٚالمتاًبـال المارٜـ١ ٚايبؾـض١ٜ ٚايفهضٜـ١ يتاـٜٛض إراص٠ ايتعًـِٝ الجـاَعٞ المصـضٟ   وـ٤ٛ          

 غ١.غ١.َرؽضال ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ الخاََرؽضال ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ الخاَ



 لذُٛر رٛطٟ ر. رار١ُ لذُز ر. لم.         صؤ١ٜ َكترذ١ لإراص٠ ايتعًِٝ الجاَعٞ المصضٟ   و٤ٛ َرؽضال ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ الخاَغ١
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 تمثً  إجضا٤ال ايبرث الحايٞ، رُٝا ًٜٞ:  تمثً  إجضا٤ال ايبرث الحايٞ، رُٝا ًٜٞ:  

َضاجعــ١ الأربٝــال ايتربٜٛــ١ المتعًكــ١ بــايثٛص٠ ايصــٓا ١ٝ ايضابعــ١ َٚؾــهلاتٗا ٚتــزٜاتٗا، َــع          َضاجعــ١ الأربٝــال ايتربٜٛــ١ المتعًكــ١ بــايثٛص٠ ايصــٓا ١ٝ ايضابعــ١ َٚؾــهلاتٗا ٚتــزٜاتٗا، َــع           -

 َضاجع١ ْتا٥خ ايزصاعال ايغابك١ ايع تم    ٖشا الإراص.َضاجع١ ْتا٥خ ايزصاعال ايغابك١ ايع تم    ٖشا الإراص.

قـز تغـِٗ   إراص٠ ايتعًـِٝ    قـز تغـِٗ   إراص٠ ايتعًـِٝ    ايتعضف  ًٞ ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ الخاَغ١ ٚتزٜز لمِٖ َرؽضتٗا ايـع  ايتعضف  ًٞ ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ الخاَغ١ ٚتزٜز لمِٖ َرؽضتٗا ايـع   -

 الجاَعٞ   َصض.الجاَعٞ   َصض.

ايتعـــضف  ًـــٞ ٚاقـــع إراص٠ ايتعًـــِٝ الجـــاَعٞ المصـــضٟ  ًـــٞ وـــ٤ٛ َرؽـــضال ايثـــٛص٠ ايصـــٓا ١ٝ     ايتعـــضف  ًـــٞ ٚاقـــع إراص٠ ايتعًـــِٝ الجـــاَعٞ المصـــضٟ  ًـــٞ وـــ٤ٛ َرؽـــضال ايثـــٛص٠ ايصـــٓا ١ٝ      -

 الخاَغ١.الخاَغ١.

ــٛص٠         - ــضال ايثـ ــ٤ٛ َرؽـ ــض   وـ ــزاَعٞ   َصـ ــِٝ ايـ ــٛسد إراص٠ ايتعًـ ــ١ يُٓـ ــ١ المكترذـ ــع ايضؤٜـ ــٛص٠        ٚوـ ــضال ايثـ ــ٤ٛ َرؽـ ــض   وـ ــزاَعٞ   َصـ ــِٝ ايـ ــٛسد إراص٠ ايتعًـ ــ١ يُٓـ ــ١ المكترذـ ــع ايضؤٜـ ٚوـ

 ايصٓا ١ٝ ايضابع١.ايصٓا ١ٝ ايضابع١.

ايزصاعــال ايغــابك١ المتعًكــ١ بمٛوــٛ  ايزصاعــ١، ٚايــع تمثــٌ إرــاصاً َضجعٝــاً  ايزصاعــال ايغــابك١ المتعًكــ١ بمٛوــٛ  ايزصاعــ١، ٚايــع تمثــٌ إرــاصاً َضجعٝــاً    قاَــ  ايباذثــإ  صــضقاَــ  ايباذثــإ  صــض

 َُٗاً بايٓغب١ يًزصاع١ الحاي١ٝ، ٚتم تكغِٝ ٖشٙ ايزصاعال إ  ثلاث١ لذاٚص ُٖا:َُٗاً بايٓغب١ يًزصاع١ الحاي١ٝ، ٚتم تكغِٝ ٖشٙ ايزصاعال إ  ثلاث١ لذاٚص ُٖا:

ضر ايبرـــث تًـــو ايزصاعـــال بـــز٤كا بايزصاعـــال ايعضبٝـــ١ لمٚلًا، ثـــِ الأجٓبٝـــ١، ٚايـــع تٓاٚيـــ      ضر ايبرـــث تًـــو ايزصاعـــال بـــز٤كا بايزصاعـــال ايعضبٝـــ١ لمٚلًا، ثـــِ الأجٓبٝـــ١، ٚايـــع تٓاٚيـــ      ٜٚغـــتعٜٚغـــتع

تابٝكــال ايثــٛص٠ ايصــٓا ١ٝ ايضابعــ١   ايتعًــِٝ الجــاَع٢ ٚٚركــاً يًترتٝــ  ايظَٓــ٢ َــٔ الأذــزث إ     تابٝكــال ايثــٛص٠ ايصــٓا ١ٝ ايضابعــ١   ايتعًــِٝ الجــاَع٢ ٚٚركــاً يًترتٝــ  ايظَٓــ٢ َــٔ الأذــزث إ     

 الأقزّ  ٢ً ايٓرٛ ايتايٞ:الأقزّ  ٢ً ايٓرٛ ايتايٞ:

ايصـٓا ١ٝ ايضابعـ١ تتُٝـظ    ايصـٓا ١ٝ ايضابعـ١ تتُٝـظ    ٖزر  ٖـشٙ ايزصاعـ١ إيـٞ تٛوـٝ  لمٕ ايثـٛص٠      ٖزر  ٖـشٙ ايزصاعـ١ إيـٞ تٛوـٝ  لمٕ ايثـٛص٠      ( ( Penprase،،  20182018رصاع١ )رصاع١ )  ((11

بتــ ث ال ايعزٜــز َــٔ ايتكٓٝــال ايشنٝــ١ المضنبــ١ َثــٌ ايضٚبٛتــال، ايــشنا٤ الاصــآا ٞ، إْترْــ        بتــ ث ال ايعزٜــز َــٔ ايتكٓٝــال ايشنٝــ١ المضنبــ١ َثــٌ ايضٚبٛتــال، ايــشنا٤ الاصــآا ٞ، إْترْــ        

الأؽٝا٤، المٛار ايٓا١ْٜٛ  ًِ الجّٝٓٛ ٚايتهٓٛيٛجٝا الح١ٜٛٝ، ايع تؾـترى اٝعٗـا   خفـ  ايتهًفـ١     الأؽٝا٤، المٛار ايٓا١ْٜٛ  ًِ الجّٝٓٛ ٚايتهٓٛيٛجٝا الح١ٜٛٝ، ايع تؾـترى اٝعٗـا   خفـ  ايتهًفـ١     

ايكاـا  ايتعًُٝـٞ  ـشا ايتكـزّ     ايكاـا  ايتعًُٝـٞ  ـشا ايتكـزّ       ٚتكٝل ايظٜار٠ ايغضٜع١   ذحِ الإْتاد، ٚتتاً  عض ١ اعتحاب١ٚتكٝل ايظٜار٠ ايغضٜع١   ذحِ الإْتاد، ٚتتاً  عض ١ اعتحاب١

ــاٖخ ايزصاعــ١ٝ            ــا٥خ ايزصاعــ١  ًــٞ وــضٚص٠ إ ــار٠ ايٓرــض جــشصٜاً   المٓ ــاٖخ ايزصاعــ١ٝ           ايتهٓٛيــٛجٞ، ٚلمنــزل ْت ــا٥خ ايزصاعــ١  ًــٞ وــضٚص٠ إ ــار٠ ايٓرــض جــشصٜاً   المٓ ايتهٓٛيــٛجٞ، ٚلمنــزل ْت

ايتعًــِٝ ايعــايٞ يــتُهم اياــلا  َــٔ رٗــِ ايتكٓٝــال ايشنٝــ١ ٚانغــابِٗ َٗــاصال ايترًٝــٌ ٚايتٓبــر    ايتعًــِٝ ايعــايٞ يــتُهم اياــلا  َــٔ رٗــِ ايتكٓٝــال ايشنٝــ١ ٚانغــابِٗ َٗــاصال ايترًٝــٌ ٚايتٓبــر    

       ٚ ــا ْرــِ المعًَٛــال، ٚوــض ٚ       ٚالابتهــاص   ايتعاَــٌ َــع لمْرُــ١ تهٓٛيٛجٝ ــا ْرــِ المعًَٛــال، ٚوــض ص٠ ت٦ٝٗــ١ نــٌ َــٔ اياــلا     ص٠ ت٦ٝٗــ١ نــٌ َــٔ اياــلا     ٚالابتهــاص   ايتعاَــٌ َــع لمْرُــ١ تهٓٛيٛجٝ

 ٚا ١٦ٝ ايتزصٜغ١ٝ بالجاَعال لأرٚاص قٝار١ٜ    ا  عضٜع ايتغ .ٚا ١٦ٝ ايتزصٜغ١ٝ بالجاَعال لأرٚاص قٝار١ٜ    ا  عضٜع ايتغ .

ــإ،    ((22 ــٛ يبٗـ ــ١ )لمبـ ــإ،  رصاعـ ــٛ يبٗـ ــ١ )لمبـ ــاٍ       (:(:20192019رصاعـ ــال الاْتكـ ــ١ إيـــٞ ايتعـــضف  ًـــٞ لمٖـــِ َتاًبـ ــشٙ ايزصاعـ ــاٍ     ٖـــزر  ٖـ ــال الاْتكـ ــ١ إيـــٞ ايتعـــضف  ًـــٞ لمٖـــِ َتاًبـ ــشٙ ايزصاعـ ٖـــزر  ٖـ

بالجاَعال المصض١ٜ إ  جاَعال الجٌٝ ايضابع   و٤ٛ ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ ايضابع١، ٚتٛصً  ايزصاعـ١  بالجاَعال المصض١ٜ إ  جاَعال الجٌٝ ايضابع   و٤ٛ ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ ايضابع١، ٚتٛصً  ايزصاعـ١  

  ٚوع تصٛص َكترح لجٛاْ  تاٜٛض جاَعـال الجٝـٌ ايضابـع   وـ٤ٛ َتاًبـال ايثـٛص٠ ايصـٓا ١ٝ          ٚوع تصٛص َكترح لجٛاْ  تاٜٛض جاَعـال الجٝـٌ ايضابـع   وـ٤ٛ َتاًبـال ايثـٛص٠ ايصـٓا ١ٝ        إإ

ايضابعــ١، ٚقــز خًصــ  ْتــا٥خ ايزصاعــ١ إ  وــضٚص٠ تعظٜــظ ايكٝــار٠ ٚالحٛنُــ١ بالجاَعــال، تاــٜٛض    ايضابعــ١، ٚقــز خًصــ  ْتــا٥خ ايزصاعــ١ إ  وــضٚص٠ تعظٜــظ ايكٝــار٠ ٚالحٛنُــ١ بالجاَعــال، تاــٜٛض    

ايــماَخ ايتعًُٝٝــ١ الاٖتُــاّ بايبرــث ايعًُــٞ، تــٛر  الخــزَال ٚالأْرُــ١ ايشنٝــ١، تــزٜث رــضم  ايــماَخ ايتعًُٝٝــ١ الاٖتُــاّ بايبرــث ايعًُــٞ، تــٛر  الخــزَال ٚالأْرُــ١ ايشنٝــ١، تــزٜث رــضم  

 ايتكِٝٝ، ٚايترنٝظ  ًٞ لمعايٝ  ايتعًِ ايشاتٞ ٚايتعًِ َزٟ الحٝا٠. ايتكِٝٝ، ٚايترنٝظ  ًٞ لمعايٝ  ايتعًِ ايشاتٞ ٚايتعًِ َزٟ الحٝا٠. ايتزصٜػ ٚايتزصٜػ ٚ

ــٝز،    ((33 ــإ، ٚايغـ ــٝز،  رصاعـــ١ )ايزٖؾـ ــإ، ٚايغـ ــٌ      ((20202020رصاعـــ١ )ايزٖؾـ ــٌ    ٖـــزر  ٖـــشٙ ايزصاعـــ١ ا  تكـــزِٜ صؤٜـــ١ َكترذـــ١ يترٜٛـ ٖـــزر  ٖـــشٙ ايزصاعـــ١ ا  تكـــزِٜ صؤٜـــ١ َكترذـــ١ يترٜٛـ

الجاَعــال المصــض١ٜ ا  جاَعــال سنٝــ١   وــ٤ٛ َبــارص٠ ايترــٍٛ ايضقُــٞ يًحاَعــال، ٚاعـــتعاْ           الجاَعــال المصــض١ٜ ا  جاَعــال سنٝــ١   وــ٤ٛ َبــارص٠ ايترــٍٛ ايضقُــٞ يًحاَعــال، ٚاعـــتعاْ           

لمٓٗخ ايٛصفٞ، َغتدز١َ الاعتبا١ْ ايع تم ا ـزارٖا ٚتكٓٝٓٗـا   لمٓٗخ ايٛصفٞ، َغتدز١َ الاعتبا١ْ ايع تم ا ـزارٖا ٚتكٓٝٓٗـا   ايزصاع١ يتركٝل اٖزارٗا بإجضا٤ال اايزصاع١ يتركٝل اٖزارٗا بإجضا٤ال ا

ٚتابٝكٗــا  ًــ٢  ٝٓــ١ َــٔ لم ضــا٤ ٦ٖٝــ١ ايتــزصٜػ بــبع  الجاَعــال المصــض١ٜ، يًتعــضف  ًــ٢ لمٖــِ       ٚتابٝكٗــا  ًــ٢  ٝٓــ١ َــٔ لم ضــا٤ ٦ٖٝــ١ ايتــزصٜػ بــبع  الجاَعــال المصــض١ٜ، يًتعــضف  ًــ٢ لمٖــِ       

َتاًبــال تٜٛــٌ الجاَعــال المصــض١ٜ الحهَٛٝــ١ ايــٞ جاَعــال سنٝــ١ َــٔ ٚجٗــ١ ْرــضِٖ، ذٝــث         َتاًبــال تٜٛــٌ الجاَعــال المصــض١ٜ الحهَٛٝــ١ ايــٞ جاَعــال سنٝــ١ َــٔ ٚجٗــ١ ْرــضِٖ، ذٝــث         

ٜػ بــبع  الجاَعــال المصــض١ٜ الحهَٛٝــ١،   ٜػ بــبع  الجاَعــال المصــض١ٜ الحهَٛٝــ١،   تمثًــ   ٝٓــ١ ايزصاعــ١ الحايٝــ١   لم ضــا٤ ٦ٖٝــ١ ايتــزص   تمثًــ   ٝٓــ١ ايزصاعــ١ الحايٝــ١   لم ضــا٤ ٦ٖٝــ١ ايتــزص   

 ضـٛ ٦ٖٝـ١ تـزصٜػ، تم اختٝاصٖـا باضٜكـ١       ضـٛ ٦ٖٝـ١ تـزصٜػ، تم اختٝاصٖـا باضٜكـ١        ((372372عـٖٛاد (، ٚايـع بًغـ  )   عـٖٛاد (، ٚايـع بًغـ  )     -ايكـاٖض٠  ايكـاٖض٠    -ٖٚٞ: المٓٛر١ٝ ٖٚٞ: المٓٛر١ٝ 

(، ٚتٛصـً   (، ٚتٛصـً   1189911899    %( َٔ المجتُع الأصًٞ لأ ضا٤ ١٦ٖٝ ايتزصٜػ ٚايبايغ )%( َٔ المجتُع الأصًٞ لأ ضا٤ ١٦ٖٝ ايتزصٜػ ٚايبايغ )33 ؾٛا١ٝ٥ بٛاقع تمثٌٝ ) ؾٛا١ٝ٥ بٛاقع تمثٌٝ )

الحهَٛٝــ١ ايــٞ جاَعــال سنٝــ١ ، تتُثــٌ      الحهَٛٝــ١ ايــٞ جاَعــال سنٝــ١ ، تتُثــٌ        ايزصاعــ١ ا  لمٕ َتاًبــال تٜٛــٌ الجاَعــال المصــض١ٜ   ايزصاعــ١ ا  لمٕ َتاًبــال تٜٛــٌ الجاَعــال المصــض١ٜ   



 2023      يغ١ٓ      (  الجظ٤ ايثاْٞ -ايضابع )ايعزر  ايثلاثٕٛ    ايثايث ٚ المجًز                      ايترب١ٝ ـ جاَع١ الإعهٓزص١ٜ    لد١ً ن١ًٝ 

ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ  ـ
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ب٦ٝـ١ تعًُٝٝـ١ تعًُٝـ١ سنٝـ١     ب٦ٝـ١ تعًُٝٝـ١ تعًُٝـ١ سنٝـ١       - ٓاصض بؾض١ٜ سن١ٝ  ٓاصض بؾض١ٜ سن١ٝ   -ب١ٝٓ تت١ٝ سن١ٝ ب١ٝٓ تت١ٝ سن١ٝ   -تٛر  )صؤ١ٜ صق١ُٝ تٛر  )صؤ١ٜ صق١ُٝ 

إراص٠ سن١ٝ، ٚقزَ  ايزصاع١ صؤ١ٜ َكترذ١ يترٌٜٛ الجاَعال المصض١ٜ الحه١َٝٛ ايـٞ جاَعـال   إراص٠ سن١ٝ، ٚقزَ  ايزصاع١ صؤ١ٜ َكترذ١ يترٌٜٛ الجاَعال المصض١ٜ الحه١َٝٛ ايـٞ جاَعـال     -

ــا ، َتضـــ١ُٓ َٓاًكات   ــا ، َتضـــ١ُٓ َٓاًكات  سنٝـــ١   وـــ٤ٛ َبـــارص٠ ايترـــٍٛ ايضقُـــٞ  ـ ٗـــا ٚابعارٖـــا َٚهْٛاتٗـــا ٚضيٝـــال  ٗـــا ٚابعارٖـــا َٚهْٛاتٗـــا ٚضيٝـــال  سنٝـــ١   وـــ٤ٛ َبـــارص٠ ايترـــٍٛ ايضقُـــٞ  ـ

 تٓفٝشٖا.تٓفٝشٖا.

ٖــزر  ايزصاعــ١ الحايٝــ١ إ  تكــزِٜ صؤٜــ١ َكترذــ١ يتُٓٝــ١  ٖــزر  ايزصاعــ١ الحايٝــ١ إ  تكــزِٜ صؤٜــ١ َكترذــ١ يتُٓٝــ١    ((20202020رصاعــ١ )ايزٖؾــإ، ٚترــإ، رصاعــ١ )ايزٖؾــإ، ٚترــإ،   ((44

المٗــاصال ايلاطَــ١ لمٗــٔ ٚٚظــا٥ا المغــتكبٌ   ظــٌ ايثــٛص٠ ايصــٓا ١ٝ ايضابعــ١، ٚاعــتعاْ  ايزصاعــ١          المٗــاصال ايلاطَــ١ لمٗــٔ ٚٚظــا٥ا المغــتكبٌ   ظــٌ ايثــٛص٠ ايصــٓا ١ٝ ايضابعــ١، ٚاعــتعاْ  ايزصاعــ١          

  ،،  تكضٜبـا تكضٜبـا   %(%(9.69.6))، بٓغـب١  ، بٓغـب١  200200لإعـتبا١ْ، بًغـ    لإعـتبا١ْ، بًغـ    يتركٝل لمٖزارٗا بإجضا٤ال المٓٗخ ايٛصفٞ ، َغـتدز١َ ا يتركٝل لمٖزارٗا بإجضا٤ال المٓٗخ ايٛصفٞ ، َغـتدز١َ ا 

 ضــٛا، ٚقــز تٛصــً  ايزصاعــ١ ا  لمٕ   ضــٛا، ٚقــز تٛصــً  ايزصاعــ١ ا  لمٕ   ((20912091))  ٚايبــايغٚايبــايغ  ايتــزصٜػايتــزصٜػ  ٦ٖٝــ٦ٖٝ١ــ١  لأ ضــا٤لأ ضــا٤  الأصــًٞالأصــًٞ  المجتُــعالمجتُــع  َــَٔــٔ

المٗاصال ايلاط١َ يلإ زار لمٗٔ ٚٚظا٥ا المغتكبٌ   ظٌ ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ ايضابع١ ، ٚايت٢ لمؽـاص لمرـضار   المٗاصال ايلاط١َ يلإ زار لمٗٔ ٚٚظا٥ا المغتكبٌ   ظٌ ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ ايضابع١ ، ٚايت٢ لمؽـاص لمرـضار   

تمثً    ثلاث لدُٛ ال َٔ المٗـاصال ٖـٞ: َٗـاصال ايـتعًِ ٚ     تمثً    ثلاث لدُٛ ال َٔ المٗـاصال ٖـٞ: َٗـاصال ايـتعًِ ٚ     ايع١ٓٝ ا  لمْٗا ١َُٗ بزصج١ نب ٠، ايع١ٓٝ ا  لمْٗا ١َُٗ بزصج١ نب ٠، 

الإبــزا  ، َٗــاصال ايثكارــ١ ايضقُٝــ١ ، َٗــاصال الحٝــا٠ ٚ ايعُــٌ، ٚقــزَ  ايزصاعــ١   ْٗاٜتٗــا صؤٜــ١           الإبــزا  ، َٗــاصال ايثكارــ١ ايضقُٝــ١ ، َٗــاصال الحٝــا٠ ٚ ايعُــٌ، ٚقــزَ  ايزصاعــ١   ْٗاٜتٗــا صؤٜــ١           

َكترذـ١ يتـٛر  َتاًبــال تُٓٝـ١ المٗــاصال ايلاطَـ١ يلإ ـزار لمٗــٔ ٚٚظـا٥ا المغــتكبٌ   ظـٌ ايثــٛص٠        َكترذـ١ يتـٛر  َتاًبــال تُٓٝـ١ المٗــاصال ايلاطَـ١ يلإ ـزار لمٗــٔ ٚٚظـا٥ا المغــتكبٌ   ظـٌ ايثــٛص٠        

ٓاًكاتٗا ، ٚإبعارٖا، َٚهْٛاتٗا ، ٚضيٝال تٓفٝـشٖا ، َٚعٛقـال تٓفٝـشٖا    ٓاًكاتٗا ، ٚإبعارٖا، َٚهْٛاتٗا ، ٚضيٝال تٓفٝـشٖا ، َٚعٛقـال تٓفٝـشٖا    ايصٓا ١ٝ ايضابع١ ، َتض١ُٓ َايصٓا ١ٝ ايضابع١ ، َتض١ُٓ َ

 ٚنٝف١ٝ ايتغً   ًٝٗا َٚرؽضال لزاذٗا.ٚنٝف١ٝ ايتغً   ًٝٗا َٚرؽضال لزاذٗا.

ايزصاعـ١ إ  تؾـدٝص ٚاقـع ايغٝاعـ١ ايتعًُٝٝـ١   َصـض         ايزصاعـ١ إ  تؾـدٝص ٚاقـع ايغٝاعـ١ ايتعًُٝٝـ١   َصـض           ٖـزر  ٖـشٙ   ٖـزر  ٖـشٙ     ((20202020رصاع١ )طٜتـٕٛ،  رصاع١ )طٜتـٕٛ،    ((55

ط َتابعتٗـا ٚتضـُٔ   ط َتابعتٗـا ٚتضـُٔ   لذاٚي١ يبٓا٤ عٝاع١ تع١ًُٝٝ صؽٝز٠ تغتٓز إ  المعـاٜ  ٚالمرؽـضال ايـع تضـب    لذاٚي١ يبٓا٤ عٝاع١ تع١ًُٝٝ صؽٝز٠ تغتٓز إ  المعـاٜ  ٚالمرؽـضال ايـع تضـب    

تكٝل ْتا٥حٗا المضج٠ٛ، ٚتعز ٖشٙ ايزصاع١ َـٔ ايزصاعـال ايٛصـف١ٝ ٚايـع تٓاًـل َـٔ ايٛاقـع لسـٛ         تكٝل ْتا٥حٗا المضج٠ٛ، ٚتعز ٖشٙ ايزصاع١ َـٔ ايزصاعـال ايٛصـف١ٝ ٚايـع تٓاًـل َـٔ ايٛاقـع لسـٛ         

اعتؾــضاف المغــتكبٌ ٚتتــبي ايــضؤٟ ايتاٜٛضٜــ١ ٚايــع تغــتٓز إ  لمعــػ َٓٗحٝــ١ تكــل َتاًبــال     اعتؾــضاف المغــتكبٌ ٚتتــبي ايــضؤٟ ايتاٜٛضٜــ١ ٚايــع تغــتٓز إ  لمعــػ َٓٗحٝــ١ تكــل َتاًبــال     

ايزصاعـ١ . ٚجـا٤ل   ايزصاعـ١ . ٚجـا٤ل   ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ ايضابع١، ٚاعتدزّ ايباذث لمرا٠ الاعتبٝإ يضصز اتجاٖـال  ٝٓـ١   ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ ايضابع١، ٚاعتدزّ ايباذث لمرا٠ الاعتبٝإ يضصز اتجاٖـال  ٝٓـ١   

ْتا٥خ ايزصاع١ يترنز ٚجٛر لدُٛ ١ َٔ المعٛقـال ٚايترـزٜال لمَـاّ بٓـا٤ عٝاعـ١ تعًُٝٝـ١ صؽـٝز٠        ْتا٥خ ايزصاع١ يترنز ٚجٛر لدُٛ ١ َٔ المعٛقـال ٚايترـزٜال لمَـاّ بٓـا٤ عٝاعـ١ تعًُٝٝـ١ صؽـٝز٠        

ْرضاً يغٝا  المعاٜ  ٚالمرؽضال ايه١ُٝ ٚايهٝف١ٝ ايع تضبط ٖشٙ ايغٝاعـ١، ٚنُـا نؾـف  ايٓتـا٥خ     ْرضاً يغٝا  المعاٜ  ٚالمرؽضال ايه١ُٝ ٚايهٝف١ٝ ايع تضبط ٖشٙ ايغٝاعـ١، ٚنُـا نؾـف  ايٓتـا٥خ     

يعًــّٛ ٚايتهٓٛيٛجٝــا يعًــّٛ ٚايتهٓٛيٛجٝــا لمُٖٝــ١ تٛظٝــا ايتهٓٛيٛجٝــا    ًُٝــال ايتعًــِٝ ٚايــتعًِ; ايتٛعــع   َــزاصؼ ا لمُٖٝــ١ تٛظٝــا ايتهٓٛيٛجٝــا    ًُٝــال ايتعًــِٝ ٚايــتعًِ; ايتٛعــع   َــزاصؼ ا 

stem          ــٓٛال ــػ عـ ــاّ الخُـ ــ١ ْرـ ــ١ ٚايفٓٝـ ــزاصؼ ايٝاباْٝـ ــال ٚالمـ ــ١ يًغـ ــزاصؼ ايضتٝـ ــع   المـ ــٓٛال        ايتٛعـ ــػ عـ ــاّ الخُـ ــ١ ْرـ ــ١ ٚايفٓٝـ ــزاصؼ ايٝاباْٝـ ــال ٚالمـ ــ١ يًغـ ــزاصؼ ايضتٝـ ــع   المـ ايتٛعـ

 ٚلذانا٠ َزاصؼ ايزٕٚ بٛعهٛ ٚتضُم َٗاصال المغتكبٌ   المٓاٖخ ايزصاع١ٝ.ٚلذانا٠ َزاصؼ ايزٕٚ بٛعهٛ ٚتضُم َٗاصال المغتكبٌ   المٓاٖخ ايزصاع١ٝ.

ٖـزر  ايٛصقـ١ ايـٞ تكـزِٜ صؤٜـ١ َغـتكب١ًٝ يًترـٍٛ ايضقُـٞ يًحاَعـال          ٖـزر  ايٛصقـ١ ايـٞ تكـزِٜ صؤٜـ١ َغـتكب١ًٝ يًترـٍٛ ايضقُـٞ يًحاَعـال            ((20212021رصاع١ )ترـإ،  رصاع١ )ترـإ،    ((66

ض١ٜ ، ٚتم  ــضر لمصبــع لذــاٚص   ايٛصقــ١ ايبرثٝــ١ ، المحــٛص الأٍٚ الإرــاص المفــاُٖٝٞ يًترــٍٛ        ض١ٜ ، ٚتم  ــضر لمصبــع لذــاٚص   ايٛصقــ١ ايبرثٝــ١ ، المحــٛص الأٍٚ الإرــاص المفــاُٖٝٞ يًترــٍٛ        المصــالمصــ

ايضقُـٞ ٜٚؾـٌُ ) َفٗـّٛ ايترـٍٛ ايضقُـٞ، لمُٖٝتـ٘، لمٖزارـ٘ َمصاتـ٘، خصا٥صـ٘، رٛا٥ـزٙ َتاًباتـ٘،            ايضقُـٞ ٜٚؾـٌُ ) َفٗـّٛ ايترـٍٛ ايضقُـٞ، لمُٖٝتـ٘، لمٖزارـ٘ َمصاتـ٘، خصا٥صـ٘، رٛا٥ـزٙ َتاًباتـ٘،            

يٞ يٞ َعاٜ ٙ، َضاذٌ تابٝك٘ تكٓٝات٘، ْرضٜات٘ المحٛص ايثاْٞ ٜتٓاٍٚ اعتراتٝح١ٝ تاـٜٛض ايتعًـِٝ ايعـا   َعاٜ ٙ، َضاذٌ تابٝك٘ تكٓٝات٘، ْرضٜات٘ المحٛص ايثاْٞ ٜتٓاٍٚ اعتراتٝح١ٝ تاـٜٛض ايتعًـِٝ ايعـا   

المصــــضٟ )ايترــــزٜال ايــــع تٛاجــــ٘ ايترــــٍٛ ايضقُــــٞ يًحاَعــــال َؾــــضٚ  تاــــٜٛض ْرــــِ الاتصــــاٍ   المصــــضٟ )ايترــــزٜال ايــــع تٛاجــــ٘ ايترــــٍٛ ايضقُــــٞ يًحاَعــــال َؾــــضٚ  تاــــٜٛض ْرــــِ الاتصــــاٍ   

ــٞ         ــٍٛ ايضقُـ ــال ايترـ ــاٍٚ َعٛقـ ــث تٓـ ــٛص ايثايـ ــض١ٜ(، المحـ ــال المصـ ــال   الجاَعـ ــا المعًَٛـ ــٞ        ٚتهٓٛيٛجٝـ ــٍٛ ايضقُـ ــال ايترـ ــاٍٚ َعٛقـ ــث تٓـ ــٛص ايثايـ ــض١ٜ(، المحـ ــال المصـ ــال   الجاَعـ ــا المعًَٛـ ٚتهٓٛيٛجٝـ

الأَـٔ المعًَٛـاتٞ(،   الأَـٔ المعًَٛـاتٞ(،     –بؾـض١ٜ  بؾـض١ٜ    –تٓرُٝٝـ١  تٓرُٝٝـ١    -َارٜـ١  َارٜـ١    -تكٓٝـ١  تكٓٝـ١    -يًحاَعال ٜٚؾٌُ َعٛقال )تؾضٜع١ٝ يًحاَعال ٜٚؾٌُ َعٛقال )تؾضٜع١ٝ 

ايضابع تٓاٍٚ صؤ١ٜ َغـتكب١ًٝ ايترـٍٛ ايضقُـٞ   ايتعًـِٝ الجـاَعٞ ٚاؽـتًُ  ايضؤٜـ١  ًـ٢         ايضابع تٓاٍٚ صؤ١ٜ َغـتكب١ًٝ ايترـٍٛ ايضقُـٞ   ايتعًـِٝ الجـاَعٞ ٚاؽـتًُ  ايضؤٜـ١  ًـ٢         ٚالمحٛص ٚالمحٛص 

  -اجضا٤اتٗـا ٚعـا٥ٌ تٓفٝـشٖا    اجضا٤اتٗـا ٚعـا٥ٌ تٓفٝـشٖا      -تغع لذاٚص )صٝالمح١ ايضؤ١ٜ المغتكب١ًٝ لمٖـزارٗا رًغـفتٗا خصا٥صـٗا    تغع لذاٚص )صٝالمح١ ايضؤ١ٜ المغتكب١ًٝ لمٖـزارٗا رًغـفتٗا خصا٥صـٗا    

 َرؽضال لزاذٗا(.َرؽضال لزاذٗا(.  عبٌ ايتغً   ٢ً المعٛقال،عبٌ ايتغً   ٢ً المعٛقال،  -َعٛقاتٗا َعٛقاتٗا 

ٖزر  ٖشٙ ايزصاع١ إيٞ ٚوع صؤ١ٜ َغتكب١ًٝ يًتعضف  ًٞ َتاًبال ٖزر  ٖشٙ ايزصاع١ إيٞ ٚوع صؤ١ٜ َغتكب١ًٝ يًتعضف  ًٞ َتاًبال   (:(:20202020رصاع١ ) بز ايكارص، رصاع١ ) بز ايكارص،   ((11

َٛاجٗــ١ تــزٜال ايثــٛص٠ ايصــٓا ١ٝ ايضابعــ١ ٚتفعٝــٌ  ــز٠ َعــاٜ  تعًُٝٝــ١ المٛانبــ١ الجاَعــال           َٛاجٗــ١ تــزٜال ايثــٛص٠ ايصــٓا ١ٝ ايضابعــ١ ٚتفعٝــٌ  ــز٠ َعــاٜ  تعًُٝٝــ١ المٛانبــ١ الجاَعــال           

ال ايتكٓٝــ١ المتلاذكـ١ ٚتًبٝــ١ َتاًبـال عـٛم ايعُــٌ، ٚقـز لمٚصــ  ايزصاعـ١ بتــبي      ال ايتكٓٝــ١ المتلاذكـ١ ٚتًبٝــ١ َتاًبـال عـٛم ايعُــٌ، ٚقـز لمٚصــ  ايزصاعـ١ بتــبي      المصـض١ٜ يًُـتغ   المصـض١ٜ يًُـتغ   

صؤٟ سن١ٝ يتاٜٛض الجاَعال ٚتزٜث ايماَخ الأنار ٝـ١ ٚالمٗٓٝـ١، َـع وـضٚص٠ تجزٜـز ايبٓٝـ١       صؤٟ سن١ٝ يتاٜٛض الجاَعال ٚتزٜث ايماَخ الأنار ٝـ١ ٚالمٗٓٝـ١، َـع وـضٚص٠ تجزٜـز ايبٓٝـ١       

ايترت١ٝ لمرعغال ايتعًِٝ الجاَعٞ ٚايتبارٍ الأنار ٞ ٚالمٗي بم الجاَعال المصـض١ٜ ٚالجاَعـال   ايترت١ٝ لمرعغال ايتعًِٝ الجاَعٞ ٚايتبارٍ الأنار ٞ ٚالمٗي بم الجاَعال المصـض١ٜ ٚالجاَعـال   

تِ ايًرــام بكاــاص ايتكــزّ ايتعًُٝــٞ ايعــالمٞ َٚٛاجٗــ١ تــزٜال ايثــٛص٠ ايصــٓا ١ٝ    تِ ايًرــام بكاــاص ايتكــزّ ايتعًُٝــٞ ايعــالمٞ َٚٛاجٗــ١ تــزٜال ايثــٛص٠ ايصــٓا ١ٝ    الأجٓبٝــ١ نــٞ ٜ ــالأجٓبٝــ١ نــٞ ٜ ــ

 ايضابع١.ايضابع١.



 لذُٛر رٛطٟ ر. رار١ُ لذُز ر. لم.         صؤ١ٜ َكترذ١ لإراص٠ ايتعًِٝ الجاَعٞ المصضٟ   و٤ٛ َرؽضال ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ الخاَغ١
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ٖـزر  ٖـشٙ ايزصاعـ١ إ  تكـزِٜ عـٝٓاصٜٖٛال يًتٓبـر بمغـتكبٌ        ٖـزر  ٖـشٙ ايزصاعـ١ إ  تكـزِٜ عـٝٓاصٜٖٛال يًتٓبـر بمغـتكبٌ        (: (: 20202020رصاع١ )ايزٖؾـإ، ٚ ـز،   رصاع١ )ايزٖؾـإ، ٚ ـز،     ((22

َٓر١َٛ ايتعًِٝ ايعايٞ   و٤ٛ تزٜال ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ ايضابعـ١، ٚسيـو َـٔ ٚجٗـ١ ْرـض الخـما٤       َٓر١َٛ ايتعًِٝ ايعايٞ   و٤ٛ تزٜال ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ ايضابعـ١، ٚسيـو َـٔ ٚجٗـ١ ْرـض الخـما٤       

ٜٛم اعــتدزّ ايبرــث المــٓٗحم ايٛصــفٞ ٚالاعتؾــضا  َغــتدزَ  الاعــتبا١ْ، ٚتهْٛــ   ٝٓــ١  ٜٛم اعــتدزّ ايبرــث المــٓٗحم ايٛصــفٞ ٚالاعتؾــضا  َغــتدزَ  الاعــتبا١ْ، ٚتهْٛــ   ٝٓــ١  ايتربــايتربــ

  -ايزصاع١ َٔ بع  لم ضا٤ ١٦ٖٝ ايتزصٜػ ببع  الجاَعال المصض١ٜ الحهَٛٝـ١ المٓٛرٝـ١ المٓصـٛص٠    ايزصاع١ َٔ بع  لم ضا٤ ١٦ٖٝ ايتزصٜػ ببع  الجاَعال المصض١ٜ الحهَٛٝـ١ المٓٛرٝـ١ المٓصـٛص٠    

ــ١ تـــزصٜػ، ٚتٛصـــً  ايزصاعـــ١ إ  لمٕ     1111لمعـــٝٛ (، ٚايـــع بًغـــ   لمعـــٝٛ (، ٚايـــع بًغـــ     -ايكـــاٖض٠ ايكـــاٖض٠   -ايظقـــاطٜل ايظقـــاطٜل  ــ١ تـــزصٜػ، ٚتٛصـــً  ايزصاعـــ١ إ  لمٕ    ضـــٛ ٦ٖٝـ  ضـــٛ ٦ٖٝـ

فتاذ١ٝ ايض٥ٝغ١ٝ لمهْٛال َٓر١َٛ ايتعًِٝ ايعـايٞ بًغـ  ثلاثـ١  ؾـض َـتغ كا  هـٔ َـٔ        فتاذ١ٝ ايض٥ٝغ١ٝ لمهْٛال َٓر١َٛ ايتعًِٝ ايعـايٞ بًغـ  ثلاثـ١  ؾـض َـتغ كا  هـٔ َـٔ        المتغ ال المالمتغ ال الم

خلا ا قٝار٠ ايتغٝ    المغتكبٌ َٚٛاج١ٗ تـزٜال ايثـٛص٠ ايصـٓا ١ٝ ايضابعـ١ ٚالمـتغ ال المفتاذٝـ١       خلا ا قٝار٠ ايتغٝ    المغتكبٌ َٚٛاج١ٗ تـزٜال ايثـٛص٠ ايصـٓا ١ٝ ايضابعـ١ ٚالمـتغ ال المفتاذٝـ١       

ايض٥ٝغ١ يًثٛص٠ ايصٓا ١ٝ ايضابع١ بًغ  خمغ١ تكٓٝال ٚعت١ تزٜال، ٚاختتُ  ايزصاع١ بتكـزِٜ  ايض٥ٝغ١ يًثٛص٠ ايصٓا ١ٝ ايضابع١ بًغ  خمغ١ تكٓٝال ٚعت١ تزٜال، ٚاختتُ  ايزصاع١ بتكـزِٜ  

ــ ــعـ ــ١       عـ ــلاٍ ثلاثـ ــٔ خـ ــايٞ َـ ــِٝ ايعـ ــ١ ايتعًـ ــتكبٌ َٓرَٛـ ــر بمغـ ــ١ يًتٓبـ ــ ي ا ٝهًٝـ ــ١       ٝٓاصٜٖٛال يجٛرٜـ ــلاٍ ثلاثـ ــٔ خـ ــايٞ َـ ــِٝ ايعـ ــ١ ايتعًـ ــتكبٌ َٓرَٛـ ــر بمغـ ــ١ يًتٓبـ ــ ي ا ٝهًٝـ ٝٓاصٜٖٛال يجٛرٜـ

 قٝار٠ المجتُع(.قٝار٠ المجتُع(.  -قٝار٠ ايتهٓٛيٛجٝا قٝار٠ ايتهٓٛيٛجٝا   -عٝٓاصٜٖٛال ايتٛج٘ يًُاوٞ عٝٓاصٜٖٛال ايتٛج٘ يًُاوٞ 

ٖزر  ٖشا ايزصاع١ إ  تًٌٝ ايفح٠ٛ بم المٗاصال المتـٛرض٠ رعًٝـاً   ٖزر  ٖشا ايزصاع١ إ  تًٌٝ ايفح٠ٛ بم المٗاصال المتـٛرض٠ رعًٝـاً     ((20212021رصاع١ )ٖلاٍ، ٚضخضٕٚ، رصاع١ )ٖلاٍ، ٚضخضٕٚ،   ((33

يز٣ لرضجال ايتعًِٝ الجاَعٞ المصض٣ ٚبم المٗاصال الماًٛب١ يغٛم ايعٌُ المغـتكب٢ً ايكـا٥ِ  ًـ٢    يز٣ لرضجال ايتعًِٝ الجاَعٞ المصض٣ ٚبم المٗاصال الماًٛب١ يغٛم ايعٌُ المغـتكب٢ً ايكـا٥ِ  ًـ٢    

َٗٔ ٚٚظـا٥ا جزٜـز٠   وـ٤ٛ ايترـزٜال المجتُعٝـ١ المغـتُض٠ ٚلا عـُٝا ايثـٛص٠ ايصـٓا ١ٝ ايضابعـ١           َٗٔ ٚٚظـا٥ا جزٜـز٠   وـ٤ٛ ايترـزٜال المجتُعٝـ١ المغـتُض٠ ٚلا عـُٝا ايثـٛص٠ ايصـٓا ١ٝ ايضابعـ١           

كٓٝــال َٚتاًبــال تتحــ٘ لســٛ َغــتكبٌ تهٓٛيــٛجٞ َتاــٛص. ٚاعــتدزّ ايبرــث  كٓٝــال َٚتاًبــال تتحــ٘ لســٛ َغــتكبٌ تهٓٛيــٛجٞ َتاــٛص. ٚاعــتدزّ ايبرــث  َٚــا ٜــضتبط بٗــا َــٔ تَٚــا ٜــضتبط بٗــا َــٔ ت

المٓٗخ ايٛصـفٞ ، ٚلمعـًٛ  تًٝـٌ ايفحـٛال يزصاعـ١ ٚتًٝـٌ ايٛاقـع ايكـا٥ِ ٚالمغـتكبٌ المضلمحـٛ  رٝـ٘.            المٓٗخ ايٛصـفٞ ، ٚلمعـًٛ  تًٝـٌ ايفحـٛال يزصاعـ١ ٚتًٝـٌ ايٛاقـع ايكـا٥ِ ٚالمغـتكبٌ المضلمحـٛ  رٝـ٘.            

ٚتٛصـــٌ ايبرـــث إ  لدُٛ ـــ١ َـــٔ ايٓتـــا٥خ تتُثـــٌ   وـــعا َلاَـــ١ َٗـــاصال لرضجـــال ايتعًـــِٝ  ٚتٛصـــٌ ايبرـــث إ  لدُٛ ـــ١ َـــٔ ايٓتـــا٥خ تتُثـــٌ   وـــعا َلاَـــ١ َٗـــاصال لرضجـــال ايتعًـــِٝ  

ٌ المغتكبًٞ، ٚٚوع لدُٛ ١ َٔ المكترذال يتحغـ  ايفحـ٠ٛ   ٌ المغتكبًٞ، ٚٚوع لدُٛ ١ َٔ المكترذال يتحغـ  ايفحـ٠ٛ   الجاَعٞ المصضٟ الحاي١ٝ يغٛم ايعُالجاَعٞ المصضٟ الحاي١ٝ يغٛم ايعُ

 بم لرضجال ايتعًِٝ الجاَعٞ ٚعٛم ايعٌُ   و٤ٛ َتاًبال ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ ايضابع١ .بم لرضجال ايتعًِٝ الجاَعٞ ٚعٛم ايعٌُ   و٤ٛ َتاًبال ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ ايضابع١ .

ٖـــزر  ٖــشٙ ايزصاعـــ١ إيــٞ تكـــزِٜ ضيٝـــال تٓفٝشٜــ١ َكترذـــ١ يتفعٝـــٌ    ٖـــزر  ٖــشٙ ايزصاعـــ١ إيــٞ تكـــزِٜ ضيٝـــال تٓفٝشٜــ١ َكترذـــ١ يتفعٝـــٌ      ((20212021رصاعــ١ )الخـــٛلاْٞ،  رصاعــ١ )الخـــٛلاْٞ،    ((44

ــ١ ايثـ ــ    ــض١ٜ لمٛانبـ ــال المصـ ــ١ بالجاَعـ ــ١ ايشنٝـ ــ١ ايثـ ــ   ايضقُٓـ ــض١ٜ لمٛانبـ ــال المصـ ــ١ بالجاَعـ ــ١ ايشنٝـ ــ١    ايضقُٓـ ــا المدتًفـ ــ١ ب بعارٖـ ــٓا ١ٝ ايضابعـ ــ١    ٛص٠ ايصـ ــا المدتًفـ ــ١ ب بعارٖـ ــٓا ١ٝ ايضابعـ ٛص٠ ايصـ

ٚايٛقــٛف  ًــٞ َــا ٜفضوــ٘ ايترــٍٛ ايضقُــٞ ايــشنٞ َــٔ تــزٜال  ًــٞ نارــ١ َهْٛــال المٓرَٛــ١       ٚايٛقــٛف  ًــٞ َــا ٜفضوــ٘ ايترــٍٛ ايضقُــٞ ايــشنٞ َــٔ تــزٜال  ًــٞ نارــ١ َهْٛــال المٓرَٛــ١       

ايتع١ًُٝٝ، ٚقز ا تُز ايبرـث الحـايٞ  ًـٞ المـٓٗخ ايٛصـفٞ ايترًًٝـٞ يلارـلا   ًـٞ َلاَـ  ايثـٛص٠           ايتع١ًُٝٝ، ٚقز ا تُز ايبرـث الحـايٞ  ًـٞ المـٓٗخ ايٛصـفٞ ايترًًٝـٞ يلارـلا   ًـٞ َلاَـ  ايثـٛص٠           

ُٓـ١ ايشنٝـ١ بالجاَعـال المصـض١ٜ،     ُٓـ١ ايشنٝـ١ بالجاَعـال المصـض١ٜ،     ايصٓا ١ٝ ايضابع١ ٚصصز المتاًبـال ايلاطَـ١ يـزَخ لمْرُـ١ ايضق    ايصٓا ١ٝ ايضابع١ ٚصصز المتاًبـال ايلاطَـ١ يـزَخ لمْرُـ١ ايضق    

ٚناْــ  لمٖـــِ ايٓتـــا٥خ ايـــع تٛصـــٌ إيٝٗـــا ايبرــث: وـــضٚص٠ ت٦ٝٗـــ١ الجاَعـــال لاعـــتٝعا  َتاًبـــال    ٚناْــ  لمٖـــِ ايٓتـــا٥خ ايـــع تٛصـــٌ إيٝٗـــا ايبرــث: وـــضٚص٠ ت٦ٝٗـــ١ الجاَعـــال لاعـــتٝعا  َتاًبـــال    

ايضقُٓــ١ ايشنٝــ١ ٚإيجــار صؤٜــ١ َٛذــز٠ يتصــُِٝ ذــضّ جــاَعٞ سنــٞ، الحاجــ١ إ  ْؾــض ثكارــ١        ايضقُٓــ١ ايشنٝــ١ ٚإيجــار صؤٜــ١ َٛذــز٠ يتصــُِٝ ذــضّ جــاَعٞ سنــٞ، الحاجــ١ إ  ْؾــض ثكارــ١        

تفعٝــٌ ْرــاّ تفعٝــٌ ْرــاّ ايضقُٓــ١ ايشنٝــ١ يــزٟ الأرــض ايبؾــض١ٜ بالجاَعــال المصــض١ٜ، بالإوــار١ إ  وــضٚص٠   ايضقُٓــ١ ايشنٝــ١ يــزٟ الأرــض ايبؾــض١ٜ بالجاَعــال المصــض١ٜ، بالإوــار١ إ  وــضٚص٠   

ايتعًــِٝ ا حــم راخــٌ ايكا ــال ايتزصٜغــ١ٝ، ٚصــٛلًا إيــٞ  ــزر َــٔ ايتٛصــٝال َــٔ لمُٖٗــا تبٓــ٢ صؤٟ   ايتعًــِٝ ا حــم راخــٌ ايكا ــال ايتزصٜغــ١ٝ، ٚصــٛلًا إيــٞ  ــزر َــٔ ايتٛصــٝال َــٔ لمُٖٗــا تبٓــ٢ صؤٟ   

َغـــتكب١ًٝ يتاـــٜٛض الجاَعـــال المصـــض١ٜ َٚٛانبـــ١ ذضنـــ١ ايتكـــزّ ايعًُـــٞ لمٛاجٗـــ١ ايترـــزٜال     َغـــتكب١ًٝ يتاـــٜٛض الجاَعـــال المصـــض١ٜ َٚٛانبـــ١ ذضنـــ١ ايتكـــزّ ايعًُـــٞ لمٛاجٗـــ١ ايترـــزٜال     

َعـال  َعـال  المتلاذك١ يًثٛص٠ ايصٓا ١ٝ ايضابع١، تعظٜـظ قـزصال المـٛاصر ايبؾـض١ٜ ٚالخـزَال ايشنٝـ١ بالجا      المتلاذك١ يًثٛص٠ ايصٓا ١ٝ ايضابع١، تعظٜـظ قـزصال المـٛاصر ايبؾـض١ٜ ٚالخـزَال ايشنٝـ١ بالجا      

 المصض١ٜ   لدالال ايضق١ُٓ ايشن١ٝ.المصض١ٜ   لدالال ايضق١ُٓ ايشن١ٝ.

بــإرلا  ايبــاذثم  ًــ٢ ايزصاعــال ايغــابك١ ٚسال ايصــ١ً بمٛوــٛ  َرؽــضال ايثــٛص٠ ايصــٓا ١ٝ          بــإرلا  ايبــاذثم  ًــ٢ ايزصاعــال ايغــابك١ ٚسال ايصــ١ً بمٛوــٛ  َرؽــضال ايثــٛص٠ ايصــٓا ١ٝ                      

ٔ   المجـــاٍ ٔ   المجـــاٍ الخاَغـــ١، اتضـــ  يًبـــاذثم ٚجـــٛر رصاعـــال تعًكـــ  بٗـــشا ايبُعـــز إلا لمٕ َعرُٗـــا   ٜه ـــ الخاَغـــ١، اتضـــ  يًبـــاذثم ٚجـــٛر رصاعـــال تعًكـــ  بٗـــشا ايبُعـــز إلا لمٕ َعرُٗـــا   ٜه ـــ 

ايتربٟٛ نُا لمْٗا تضُٓ  َعالجال ْرض١ٜ بؾهٌ نب ، ٚعـٛف ٜعـضر ايباذثـإ ٖـشٙ ايزصاعـال      ايتربٟٛ نُا لمْٗا تضُٓ  َعالجال ْرض١ٜ بؾهٌ نب ، ٚعـٛف ٜعـضر ايباذثـإ ٖـشٙ ايزصاعـال      

 نُا ًٜٞ:  نُا ًٜٞ:    -لإيكا٤ ايض٤ٛ  ٢ً َا ٜغتٗزر٘ ايبرث الحايٞ لإيكا٤ ايض٤ٛ  ٢ً َا ٜغتٗزر٘ ايبرث الحايٞ 

لمؽاصل ٖشٙ ايزصاع١ إيٞ لمْ٘   ايٛق  الحاوض، ٜٓتكٌ ايعـا   لمؽاصل ٖشٙ ايزصاع١ إيٞ لمْ٘   ايٛق  الحاوض، ٜٓتكٌ ايعـا     ((Skobelev, et, ale,2017  (رصاع١رصاع١  ((11

َٔ ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ ايضابع١ إيٞ الخاَغ١، ٚايـع تجُـع بـم ايعـا  المـارٟ الحكٝكـٞ ٚايـشٟ ٜؾـٌُ         َٔ ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ ايضابع١ إيٞ الخاَغ١، ٚايـع تجُـع بـم ايعـا  المـارٟ الحكٝكـٞ ٚايـشٟ ٜؾـٌُ         

ــشٙ        ــٔ ٚصا٤ ٖــ ــا ٜهُــ ــ٘ َٚــ ــ٘ ٚإصارتــ ــ٘ ٚإبزا ــ ــإ بعكًــ ــ١ٝ، لمٟ الإْغــ ــٛا٥ِ الارتراوــ ــع ايتــ ــٝا٤ َــ ــشٙ       الأؽــ ــٔ ٚصا٤ ٖــ ــا ٜهُــ ــ٘ َٚــ ــ٘ ٚإصارتــ ــ٘ ٚإبزا ــ ــإ بعكًــ ــ١ٝ، لمٟ الإْغــ ــٛا٥ِ الارتراوــ ــع ايتــ ــٝا٤ َــ الأؽــ

ٞ ٖـٛ صـٛص٠ يُٓـٛسد جزٜـز ٖٚـٛ  صـض ايثـٛص٠ ايصـٓا ١ٝ الخاَغـ١          ٞ ٖـٛ صـٛص٠ يُٓـٛسد جزٜـز ٖٚـٛ  صـض ايثـٛص٠ ايصـٓا ١ٝ الخاَغـ١          الأٜزٜٛيٛج١ٝ. لمَا ايعصض الحـاي الأٜزٜٛيٛج١ٝ. لمَا ايعصض الحـاي 

ذٝــث ٜٓاــٟٛ  ًــ٢ تغًغــٌ ايــشنا٤ الاصــآا ٞ   ذٝــا٠ الإْغــإ المؾــترن١ ، ٚ ٚتكٝــل ايتعــإٚ      ذٝــث ٜٓاــٟٛ  ًــ٢ تغًغــٌ ايــشنا٤ الاصــآا ٞ   ذٝــا٠ الإْغــإ المؾــترن١ ، ٚ ٚتكٝــل ايتعــإٚ      

بِٝٓٗ بٗزف تعظٜظ ايكزصال ايبؾض١ٜ ٚ ٛر٠ الإْغـإ إ  َهاْتـ٘  ٝـث ٜصـب  َضنـظ ايهـٕٛ، ٚقـز        بِٝٓٗ بٗزف تعظٜظ ايكزصال ايبؾض١ٜ ٚ ٛر٠ الإْغـإ إ  َهاْتـ٘  ٝـث ٜصـب  َضنـظ ايهـٕٛ، ٚقـز        

إْترْ  الأؽٝا٤ يزَخ ايشنا٤ ايبؾضٟ، َٚٔ ثِ تاـٜٛضٙ  إْترْ  الأؽٝا٤ يزَخ ايشنا٤ ايبؾضٟ، َٚٔ ثِ تاـٜٛضٙ  ذزرل ٖشٙ ايزصاع١ ايتكٓٝال الحزٜث١ َٔ ذزرل ٖشٙ ايزصاع١ ايتكٓٝال الحزٜث١ َٔ 

   المٓرُال، ٚبشيو عٝتِ ايترٍٛ َٔ ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ ايضابع١ إيٞ الخاَغ١.  المٓرُال، ٚبشيو عٝتِ ايترٍٛ َٔ ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ ايضابع١ إيٞ الخاَغ١.

ٖزر  ايزصاعـ١ إيـٞ اعتهؾـاف ايفـضة ٚايترـزٜال      ٖزر  ايزصاعـ١ إيـٞ اعتهؾـاف ايفـضة ٚايترـزٜال      (: (: Perevozchikova, et. al, 2021رصاع١ )رصاع١ )  ((33

ايتعًُٝٝـــ١، ٚلمظٗـــض ايزصاعـــ١ لمٕ ايتعًُٝٝـــ١، ٚلمظٗـــض ايزصاعـــ١ لمٕ   ايـــع ٜٛاجٗٗـــا تابٝـــل تكٓٝـــال ايـــشنا٤ الاصـــآا ٞ    ايعًُٝـــ١ ايـــع ٜٛاجٗٗـــا تابٝـــل تكٓٝـــال ايـــشنا٤ الاصـــآا ٞ    ايعًُٝـــ١ 



 2023      يغ١ٓ      (  الجظ٤ ايثاْٞ -ايضابع )ايعزر  ايثلاثٕٛ    ايثايث ٚ المجًز                      ايترب١ٝ ـ جاَع١ الإعهٓزص١ٜ    لد١ً ن١ًٝ 

ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ  ـ
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بالحٌ ايٓاج  لأرا٤ المٗاّ ايضٚت١ٝٓٝ يًعًُٝـ١ ايتعًُٝٝـ١، ذٝـث    بالحٌ ايٓاج  لأرا٤ المٗاّ ايضٚت١ٝٓٝ يًعًُٝـ١ ايتعًُٝٝـ١، ذٝـث      إَهاْال ايشنا٤ الاصآا ٞ تضتبطإَهاْال ايشنا٤ الاصآا ٞ تضتبط

 هــٔ يــماَخ ايــشنا٤ الاصـــآا ٞ اعــتدزاّ قٛا ــز بٝاْــال نـــب ٠، ٚتكــزِٜ تٛصــٝال يتعـــزٌٜ          هــٔ يــماَخ ايــشنا٤ الاصـــآا ٞ اعــتدزاّ قٛا ــز بٝاْــال نـــب ٠، ٚتكــزِٜ تٛصــٝال يتعـــزٌٜ         

ايزصاعــــ١ إ  لمٕ ايــــشنا٤ ايزصاعــــ١ إ  لمٕ ايــــشنا٤ ايعًُٝــــ١ ايتعًُٝٝــــ١، ٚإجــــضا٤ الاختبــــاصال ٚتكٝــــِٝ اياــــلا ، ٚتٛصــــً    ايعًُٝــــ١ ايتعًُٝٝــــ١، ٚإجــــضا٤ الاختبــــاصال ٚتكٝــــِٝ اياــــلا ، ٚتٛصــــً    

الاصآا ٞ ب٘ َٛاصر ٚإَهاْٝال ود١ُ ٚتابٝكال تفت  ايعزٜز َٔ ايفضة الجزٜز٠، َٚـع سيـو ،   الاصآا ٞ ب٘ َٛاصر ٚإَهاْٝال ود١ُ ٚتابٝكال تفت  ايعزٜز َٔ ايفضة الجزٜز٠، َٚـع سيـو ،   

ــا ز٠        ــ را٠ َغـ ــٔ نـ ــ١ٝ ، ٚيهـ ــغٌٝ ايض٥ٝغـ ــ١  ايتؾـ ــاصٙ ضيٝـ ــشٙ با تبـ ــتِ تٓفٝـ ــضٚصٟ لمٕ لا ٜـ ــٔ ايضـ ــا ز٠       رُـ ــ را٠ َغـ ــٔ نـ ــ١ٝ ، ٚيهـ ــغٌٝ ايض٥ٝغـ ــ١  ايتؾـ ــاصٙ ضيٝـ ــشٙ با تبـ ــتِ تٓفٝـ ــضٚصٟ لمٕ لا ٜـ ــٔ ايضـ رُـ

  ٝ ٝ  يًُعًُم ٚالمزٜضٜٔ ٚايالا  ٚالمٛظفم   المزاصؼ، ٚتضى المبـارص٠ ايض٥ٝغـ ١ يًعاَـٌ ايبؾـضٟ، لإٔ   ١ يًعاَـٌ ايبؾـضٟ، لإٔ   يًُعًُم ٚالمزٜضٜٔ ٚايالا  ٚالمٛظفم   المزاصؼ، ٚتضى المبـارص٠ ايض٥ٝغـ

إرخــاٍ ايــماَخ ايضقُٝــ١ يًــتعًِ ايــشاتٞ   ايعًُٝــ١ ايتعًُٝٝــ١ يخًــل  ــزركا  َــٔ المؾــانٌ المٓٗحٝــ١   إرخــاٍ ايــماَخ ايضقُٝــ١ يًــتعًِ ايــشاتٞ   ايعًُٝــ١ ايتعًُٝٝــ١ يخًــل  ــزركا  َــٔ المؾــانٌ المٓٗحٝــ١   

ٚالاجتُا ٝــ١، يــشيو َــٔ ايضــضٚصٟ تاــٜٛض لمرٚال ي رــضار يًغــٝاض٠  ًــ٢ تاــٜٛض تكٓٝــال ايــشنا٤   ٚالاجتُا ٝــ١، يــشيو َــٔ ايضــضٚصٟ تاــٜٛض لمرٚال ي رــضار يًغــٝاض٠  ًــ٢ تاــٜٛض تكٓٝــال ايــشنا٤   

 الاصآا ٞ.الاصآا ٞ.

ــٛص٠ ايصــٓا ١ٝ    ٖــزر  ٖــشٙ ايزصاعــ١ إيــٞ ا   ٖــزر  ٖــشٙ ايزصاعــ١ إيــٞ ا     ((Noble, et.,ale, 2022رصاعــ١ )رصاعــ١ )  ((44 ــٛص٠ ايصــٓا ١ٝ    يتعــضف رحــض ايث يتعــضف رحــض ايث

( ٜٚغــًط ايضــ٤ٛ  ًــ٢ إَهاْــال َعالجتــ٘، ٚايتعــضر لأٖــِ ايكضــاٜا راخــٌ المجــالال     ( ٜٚغــًط ايضــ٤ٛ  ًــ٢ إَهاْــال َعالجتــ٘، ٚايتعــضر لأٖــِ ايكضــاٜا راخــٌ المجــالال     IR5الخاَغــ١ )الخاَغــ١ )

ايتحاص١ٜ رُٝا ٜتعًل بـايبٝع بايتحظ٥ـ١ ٚالخـزَال، ٚتكـزِٜ إرـاص ٜصـٓا تجـاص ايتحظ٥ـ١ َٚكـزَٞ          ايتحاص١ٜ رُٝا ٜتعًل بـايبٝع بايتحظ٥ـ١ ٚالخـزَال، ٚتكـزِٜ إرـاص ٜصـٓا تجـاص ايتحظ٥ـ١ َٚكـزَٞ          

ًر١   ايثـــٛص٠ ًر١   ايثـــٛص٠ الخـــزَال ّ يًتعـــإٚ بـــم الإْغـــإ ٚالآيـــ١، ٚٚوـــع تعضٜـــا ؽـــاٌَ لأصـــرا  المص ـــ  الخـــزَال ّ يًتعـــإٚ بـــم الإْغـــإ ٚالآيـــ١، ٚٚوـــع تعضٜـــا ؽـــاٌَ لأصـــرا  المص ـــ  

يًعلاقـ١ بـم ايؾـضنال ٚالمـٛظفم ٚايعُـلا٤ ٚالمجتُـع، َـٔ خـلاٍ ايـزَخ          يًعلاقـ١ بـم ايؾـضنال ٚالمـٛظفم ٚايعُـلا٤ ٚالمجتُـع، َـٔ خـلاٍ ايـزَخ            55IRايصٓا ١ٝ الخاَغـ١  ايصٓا ١ٝ الخاَغـ١  

ايضقُٞ ٚالمارٟ ٚايبٝٛيٛجٞ، ٚتٗتِ ٖشٙ ايتكٓٝال بتـٛر  ايضراٖٝـ١ ٚالخـزَال لأرـضار المجتُـع َثـٌ       ايضقُٞ ٚالمارٟ ٚايبٝٛيٛجٞ، ٚتٗتِ ٖشٙ ايتكٓٝال بتـٛر  ايضراٖٝـ١ ٚالخـزَال لأرـضار المجتُـع َثـٌ       

ثـٛص٠ ايصـٓا ١ٝ   ثـٛص٠ ايصـٓا ١ٝ   لدًػ الإراص٠، نُا ذزرل ٖشٙ ايزصاع١ خضٜا١ اياضٜل يهٝفٝـ١ تاـٛص ٚبـظٚل اي   لدًػ الإراص٠، نُا ذزرل ٖشٙ ايزصاع١ خضٜا١ اياضٜل يهٝفٝـ١ تاـٛص ٚبـظٚل اي   

 الخاَغ١.الخاَغ١.

ٖزر  ٖشٙ ايزصاعـ١ إيـٞ تكـزِٜ َٓاقؾـ١ ؽـا١ًَ ذـٍٛ َـا يجـ          ٖزر  ٖشٙ ايزصاعـ١ إيـٞ تكـزِٜ َٓاقؾـ١ ؽـا١ًَ ذـٍٛ َـا يجـ          ( ( Broo, et, ale., 2022رصاع١ )رصاع١ )  ((55

لمٕ ٜهــٕٛ  ًٝــ٘ ايتعًــِٝ ا ٓزعــٞ   المغــتكبٌ، ٚتكــزِٜ لمحــ١ َــٛجظ٠  ــٔ تــاصٜخ ايتعًــِٝ ا ٓزعــٞ ،   لمٕ ٜهــٕٛ  ًٝــ٘ ايتعًــِٝ ا ٓزعــٞ   المغــتكبٌ، ٚتكــزِٜ لمحــ١ َــٛجظ٠  ــٔ تــاصٜخ ايتعًــِٝ ا ٓزعــٞ ،   

بؾــهٌ لمعاعــٞ  ًــ٢ لمٕ  بؾــهٌ لمعاعــٞ  ًــ٢ لمٕ    تمــ  َٓاقؾــ١ ايتغــٝ ال ايُٓٛسجٝــ١ الأخــ ٠ ، ٚايــع تغــعٞ إيــٞ ايت نٝــز    تمــ  َٓاقؾــ١ ايتغــٝ ال ايُٓٛسجٝــ١ الأخــ ٠ ، ٚايــع تغــعٞ إيــٞ ايت نٝــز    

المٗاصال يج  لمٕ تغٛر  ٢ً ايزصجال ايع١ًُٝ يًتعاٌَ َع ايترـزٜال ايـع تاضذٗـا اتجاٖـال ايثـٛص٠      المٗاصال يج  لمٕ تغٛر  ٢ً ايزصجال ايع١ًُٝ يًتعاٌَ َع ايترـزٜال ايـع تاضذٗـا اتجاٖـال ايثـٛص٠      

ايصـٓا ١ٝ الخاَغــ١، ٚتٛصــً  ايزصاعــ١ إيــٞ تكــزِٜ لمصبــع اعــتراتٝحٝال َثــٌ ايــتعًِ َــز٣ الحٝــا٠ ،   ايصـٓا ١ٝ الخاَغــ١، ٚتٛصــً  ايزصاعــ١ إيــٞ تكــزِٜ لمصبــع اعــتراتٝحٝال َثــٌ ايــتعًِ َــز٣ الحٝــا٠ ،   

 تتُرـٛص ذـٍٛ الإْغـإ،     تتُرـٛص ذـٍٛ الإْغـإ،    ٚايتعًِٝ َتعزر ايتدصصـال، الاعـتزا١َ ، المضْٚـ١ ، ٚ ـاسد ايتصـُِٝ ايـع      ٚايتعًِٝ َتعزر ايتدصصـال، الاعـتزا١َ ، المضْٚـ١ ، ٚ ـاسد ايتصـُِٝ ايـع      

ايتزصٜ  ايعًُٞ، رٚصال إراص٠ ٚرلاق١ ايبٝاْال، ٚخمال تفا ٌ ايٛنٌٝ ايبؾضٟ / الآي١ / ايضٚبـٛل  ايتزصٜ  ايعًُٞ، رٚصال إراص٠ ٚرلاق١ ايبٝاْال، ٚخمال تفا ٌ ايٛنٌٝ ايبؾضٟ / الآي١ / ايضٚبـٛل  

 / ايهُبٝٛتض./ ايهُبٝٛتض.

لمؽــاصل ٖــشٙ ايزصاعــ١ إيــٞ لمٕ المغــتكبٌ عٝؾــٗز ثــٛص٠  لمؽــاصل ٖــشٙ ايزصاعــ١ إيــٞ لمٕ المغــتكبٌ عٝؾــٗز ثــٛص٠    ((Akkaya and Ahmed, 2022  (رصاعــ١رصاعــ١  ((66

جزٜــز٠   المجتُــع ايصــٓا ال المدتًفــ١ ٖٚــٞ ايثــٛص٠ ايصــٓا ١ٝ الخاَغــ١ ٚالمجتُــع، ٚايــع تٗــتِ         جزٜــز٠   المجتُــع ايصــٓا ال المدتًفــ١ ٖٚــٞ ايثــٛص٠ ايصــٓا ١ٝ الخاَغــ١ ٚالمجتُــع، ٚايــع تٗــتِ         

بايتعــإٚ بــم الإْغــإ ٚايضٚبــٛل ٚالإراص٠ ايضٚبٛتٝــ١، رفــٞ ٖــشٙ ايثــٛص٠، عــٛف تتعــإٚ ايبؾــض َــع         بايتعــإٚ بــم الإْغــإ ٚايضٚبــٛل ٚالإراص٠ ايضٚبٛتٝــ١، رفــٞ ٖــشٙ ايثــٛص٠، عــٛف تتعــإٚ ايبؾــض َــع         

عـــتدزاّ ايـــشنا٤ ايبؾـــضٟ ٚالابتهـــاص، رـــايثٛص٠  عـــتدزاّ ايـــشنا٤ ايبؾـــضٟ ٚالابتهـــاص، رـــايثٛص٠  ايضٚبٛتـــال يترغـــم نفـــا٠٤ ايعًُٝـــ١ َـــٔ خـــلاٍ ا ايضٚبٛتـــال يترغـــم نفـــا٠٤ ايعًُٝـــ١ َـــٔ خـــلاٍ ا 

إراص  ٌُ قٟٛ يــًُصاْع ايضقُٝـ١ ايشنٝـ١ الحزٜثـ١ ٚتكٓٝـال ايتصـٓٝع       إراص  ٌُ قٟٛ يــًُصاْع ايضقُٝـ١ ايشنٝـ١ الحزٜثـ١ ٚتكٓٝـال ايتصـٓٝع       ٛرض ٛرض ايصٓا ١ٝ الخاَغ١ تُايصٓا ١ٝ الخاَغ١ تُ

َٔ خلاٍ الأْر١ُ المعكز٠ ، ٖٚٞ َص١ُُ يًتفا ٌ َع ق٠ٛ الحٛعـب١ لحـٌ المؾـهلال المعكـز٠ بؾـهٌ      َٔ خلاٍ الأْر١ُ المعكز٠ ، ٖٚٞ َص١ُُ يًتفا ٌ َع ق٠ٛ الحٛعـب١ لحـٌ المؾـهلال المعكـز٠ بؾـهٌ      

    ٛ ٛ    لمنثض نفا٠٤، ٚتتضـُٔ ايثـٛص٠ ايصـٓا ١ٝ الخاَغـ١ لدُ  ـ١ َـٔ الأْرُـ١ ايبؾـض١ٜ ٚايضٚبٛتٝـ١       ـ١ َـٔ الأْرُـ١ ايبؾـض١ٜ ٚايضٚبٛتٝـ١      لمنثض نفا٠٤، ٚتتضـُٔ ايثـٛص٠ ايصـٓا ١ٝ الخاَغـ١ لدُ

يًت١ُٝٓ المغتزا١َ، رالمزصا٤ ٚالمُاصعٕٛ ٚايباذثٕٛ ٚالمضبٕٛ ٜغعٕٛ جاٖزٜٔ يفِٗ ايثـٛص٠ ايصـٓا ١ٝ   يًت١ُٝٓ المغتزا١َ، رالمزصا٤ ٚالمُاصعٕٛ ٚايباذثٕٛ ٚالمضبٕٛ ٜغعٕٛ جاٖزٜٔ يفِٗ ايثـٛص٠ ايصـٓا ١ٝ   

 الخاَغ١ يًعثٛص  ٢ً لمرضٌ المُاصعال يلاعتفار٠ َٔ تابٝكاتٗا ٚتٛظٝا تكٓٝاتٗا.الخاَغ١ يًعثٛص  ٢ً لمرضٌ المُاصعال يلاعتفار٠ َٔ تابٝكاتٗا ٚتٛظٝا تكٓٝاتٗا.

اصيخٝـــ١  ـــٔ تاـــٛص ايثـــٛصال اصيخٝـــ١  ـــٔ تاـــٛص ايثـــٛصال ٖـــزر  ٖـــشٙ ايٛصقـــ١ إيـــٞ تكـــزِٜ لمحـــ١ ت ٖـــزر  ٖـــشٙ ايٛصقـــ١ إيـــٞ تكـــزِٜ لمحـــ١ ت   (:(:20232023رصاعـــ١ )الجُـــاٍ، رصاعـــ١ )الجُـــاٍ،   ((77

ــِٝ         ــ٢ تعًــ ــ٤ٛ  ًــ ــًٝط ايضــ ــ١، ٚتغــ ــٓا ١ٝ الخاَغــ ــٛص٠ ايصــ ــّٛ ايثــ ــ١ َفٗــ ــٓا ١ٝ، َٚٓاقؾــ ــِٝ        ايصــ ــ٢ تعًــ ــ٤ٛ  ًــ ــًٝط ايضــ ــ١، ٚتغــ ــٓا ١ٝ الخاَغــ ــٛص٠ ايصــ ــّٛ ايثــ ــ١ َفٗــ ــٓا ١ٝ، َٚٓاقؾــ                                               5.05.0ايصــ

E5.0) Education Society      ــارص٠ جاَعــال ــارص٠ جاَعــال      ( ٚلمرٚاص الجاَعــ١    صــض الابتهــاص، ٚلمخــ ا  ــضر لمب ( ٚلمرٚاص الجاَعــ١    صــض الابتهــاص، ٚلمخــ ا  ــضر لمب

 ايٝابإ   ٖشا ايصزر.ايٝابإ   ٖشا ايصزر.



 لذُٛر رٛطٟ ر. رار١ُ لذُز ر. لم.         صؤ١ٜ َكترذ١ لإراص٠ ايتعًِٝ الجاَعٞ المصضٟ   و٤ٛ َرؽضال ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ الخاَغ١
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ٚركــاً يابٝعــ١ ايبرــث ٚلمٖزارــ٘، رــإٕ الإرــاص ايٓرــضٟ يــ٘ ٜتضــُٔ بــايعضر ٚايترًٝــٌ المحـــٛصٜٔ            ٚركــاً يابٝعــ١ ايبرــث ٚلمٖزارــ٘، رــإٕ الإرــاص ايٓرــضٟ يــ٘ ٜتضــُٔ بــايعضر ٚايترًٝــٌ المحـــٛصٜٔ            

 ايتايٝم:ايتايٝم:

ي إ  تابٝــل الأْرُــ١ ايعارٜــ١ الإيهترْٚٝــ١   الإْتــاد  ي إ  تابٝــل الأْرُــ١ ايعارٜــ١ الإيهترْٚٝــ١   الإْتــاد    Industry  430430بؾــهٌ  ــاّ ٜؾــ  َصــاً  ي بؾــهٌ  ــاّ ٜؾــ  َصــاً  ي             

، نُـا تم الإؽـاص٠ إ  ٖـشا المصـاً  َـٔ قبـٌ ؽـضن١ جٓـضاٍ         ، نُـا تم الإؽـاص٠ إ  ٖـشا المصـاً  َـٔ قبـٌ ؽـضن١ جٓـضاٍ         Cyber-Physical Systemsا ٞ ا ٞ ايصٓايصٓ

ي، ٜٚلاذــة لمٕ َعرــِ تكٓٝــال  ي، ٜٚلاذــة لمٕ َعرــِ تكٓٝــال    industrial Internetايهترٜــو  ًــ٢ لمْــ٘ ٜعــي ي الإْترْــ  ايصــٓا ٞ   ايهترٜــو  ًــ٢ لمْــ٘ ٜعــي ي الإْترْــ  ايصــٓا ٞ   

ايتصُِٝ ٚايتابٝكال ايع تكّٛ  ًٝٗا ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ ايضابع١ قز تم اعتدزاَٗا بايفعٌ   ايٛاقـع  ايتصُِٝ ٚايتابٝكال ايع تكّٛ  ًٝٗا ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ ايضابع١ قز تم اعتدزاَٗا بايفعٌ   ايٛاقـع  

 عًُٞ ٚلمصبر  لدالًا خصباً يًعزٜز َٔ ايهتا  ٚايباذثم.عًُٞ ٚلمصبر  لدالًا خصباً يًعزٜز َٔ ايهتا  ٚايباذثم.اياي

يشيو رـٓرٔ ْكـا  ًـ٢ لم تـا  ثـٛص٠ تهٓٛيٛجٝـ١ عـٛف تغـ  اياضٜكـ١ ايـع ٜعـٝؿ بٗـا الإْغـإ              يشيو رـٓرٔ ْكـا  ًـ٢ لم تـا  ثـٛص٠ تهٓٛيٛجٝـ١ عـٛف تغـ  اياضٜكـ١ ايـع ٜعـٝؿ بٗـا الإْغـإ                          

ٜٚعٌُ بٗا ٜٚتفا ٌ بٗا َع باقٞ لمرـضار المجتُـع، نُـا عـتغ  رضٜكـ١  ُـٌ المٓرُـال ٚتفا ًـٗا َـع          ٜٚعٌُ بٗا ٜٚتفا ٌ بٗا َع باقٞ لمرـضار المجتُـع، نُـا عـتغ  رضٜكـ١  ُـٌ المٓرُـال ٚتفا ًـٗا َـع          

يترـٍٛ َـٔ ايافـضال ايغـابك١   ايثـٛصال ايثلاثـ١ ذٝـث تكـّٛ         يترـٍٛ َـٔ ايافـضال ايغـابك١   ايثـٛصال ايثلاثـ١ ذٝـث تكـّٛ         ايب١٦ٝ المحٝا١ بٗا، ٚعٝدتًا ٖـشا ا ايب١٦ٝ المحٝا١ بٗا، ٚعٝدتًا ٖـشا ا 

ٖشٙ ايثٛص٠ الجزٜز٠  ٢ً المظد بم ايتكٓٝال المار١ٜ ٚايضق١ُٝ ٚايبٝٛيٛج١ٝ رٗٞ تكّٛ  ٢ً المظد بـم  ٖشٙ ايثٛص٠ الجزٜز٠  ٢ً المظد بم ايتكٓٝال المار١ٜ ٚايضق١ُٝ ٚايبٝٛيٛج١ٝ رٗٞ تكّٛ  ٢ً المظد بـم  

ــٝا٤،       ــاْٛ، إْترْـــ  الأؽـ ــا ايٓـ ــال، ٚتهٓٛيٛجٝـ ــآا ٞ ٚايضٚبٛتـ ــا ايـــشنا٤ الاصـ ــال َٓٗـ ــز٠ تهٓٛيٛجٝـ ــٝا٤،       ـ ــاْٛ، إْترْـــ  الأؽـ ــا ايٓـ ــال، ٚتهٓٛيٛجٝـ ــآا ٞ ٚايضٚبٛتـ ــا ايـــشنا٤ الاصـ ــال َٓٗـ ــز٠ تهٓٛيٛجٝـ  ـ

يبٝٛيٛجٝــ١، ايابا ــ١ ثلاثٝــ١ الأبعــار، ٚالحٛعــب١ ايغــراب١ٝ ٚايضــباب١ٝ،  يبٝٛيٛجٝــ١، ايابا ــ١ ثلاثٝــ١ الأبعــار، ٚالحٛعــب١ ايغــراب١ٝ ٚايضــباب١ٝ،  ٚايتهٓٛيٛجٝــا الحٜٝٛــ١ لمٚ اٚايتهٓٛيٛجٝــا الحٜٝٛــ١ لمٚ ا

 ((1212-1111، ، 20182018ٚايبٝاْال ايهب ٠ ٚلمح ٖا َٔ ايتكٓٝال )ناٌَ، ٚايبٝاْال ايهب ٠ ٚلمح ٖا َٔ ايتكٓٝال )ناٌَ، 

ثـٛص٠ ايصـٓا ١ٝ ايضابعـ١ رُٝـا     ثـٛص٠ ايصـٓا ١ٝ ايضابعـ١ رُٝـا     ٜٚتغتعضر ايباذثإ باختصـاص ايـثلاث ثـٛصال ايغـابك١ قبـٌ ظٗـٛص اي      ٜٚتغتعضر ايباذثإ باختصـاص ايـثلاث ثـٛصال ايغـابك١ قبـٌ ظٗـٛص اي      

:ًٜٞ:ًٜٞ 

تعـضف ايثـٛص٠ ايصـٓا ١ٝ الأٚ  ب ْٗـا بزاٜـ١ ايعصـض ايصـٓا ٞ، ذـٛايٞ         تعـضف ايثـٛص٠ ايصـٓا ١ٝ الأٚ  ب ْٗـا بزاٜـ١ ايعصـض ايصـٓا ٞ، ذـٛايٞ           ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ الأٚ :ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ الأٚ : ••

ّ. ذٝـــث تم إْتـــاد ايغـــًع ٚالخـــزَال بٛاعـــا١ الآلال لأٍٚ َـــض٠ إ  جاْـــ  ايغـــهو         ّ. ذٝـــث تم إْتـــاد ايغـــًع ٚالخـــزَال بٛاعـــا١ الآلال لأٍٚ َـــض٠ إ  جاْـــ  ايغـــهو         18001800 ـــاّ  ـــاّ 

ــض     ــإ المحـ ــٓا ال ايثكًٝـــ١، ذٝـــث نـ ــِ ٚايصـ ــزٜٔ ايفرـ ــض    الحزٜزٜـــ١ الأٚ ، ٚتعـ ــإ المحـ ــٓا ال ايثكًٝـــ١، ذٝـــث نـ ــِ ٚايصـ ــزٜٔ ايفرـ ــٛ  الحزٜزٜـــ١ الأٚ ، ٚتعـ ــاصٟ ٖـ ــٛ  ى ايبدـ ــاصٟ ٖـ ى ايبدـ

الاخــترا  الأعاعــٞ يًثــٛص٠ ايصــٓا ١ٝ الأٚ ; ٚقــز ذًــ  لذضنــال ايبدــاص لذــٌ ايعزٜــز َــٔ        الاخــترا  الأعاعــٞ يًثــٛص٠ ايصــٓا ١ٝ الأٚ ; ٚقــز ذًــ  لذضنــال ايبدــاص لذــٌ ايعزٜــز َــٔ        

ايعُاٍ، زا لمر٣ إ  اواضابال اجتُا ١ٝ، ٚ  ْٗا١ٜ ايكضٕ ايثأَ  ؾـض تم تكـزِٜ المحضنـال    ايعُاٍ، زا لمر٣ إ  اواضابال اجتُا ١ٝ، ٚ  ْٗا١ٜ ايكضٕ ايثأَ  ؾـض تم تكـزِٜ المحضنـال    

 ايبداص١ٜ لأٍٚ َض٠   المصاْع   المًُه١ المترز٠ رهاْ  ق٠ٛ رارع١ نب ٠ يًتصٓٝع.ايبداص١ٜ لأٍٚ َض٠   المصاْع   المًُه١ المترز٠ رهاْ  ق٠ٛ رارع١ نب ٠ يًتصٓٝع.

بزلمل ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ ايثا١ْٝ   ْٗا١ٜ ايكضٕ ايتاعع  ؾض َع ظٗٛص بزلمل ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ ايثا١ْٝ   ْٗا١ٜ ايكضٕ ايتاعع  ؾض َع ظٗٛص   ٛص٠ ايصٓا ١ٝ ايثا١ْٝ:ٛص٠ ايصٓا ١ٝ ايثا١ْٝ:ايثايث ••

ايهٗضبا٤، ٚنإ يرٗٛص خاٛ  تجُٝع المٓتحال َا ٜعارٍ اعـتدزاّ لذـضى ايبدـاص رـ٢ ايثـٛص٠      ايهٗضبا٤، ٚنإ يرٗٛص خاٛ  تجُٝع المٓتحال َا ٜعارٍ اعـتدزاّ لذـضى ايبدـاص رـ٢ ايثـٛص٠      

ــٛص        ــا زل ظٗـ ــث عـ ــٝاصال، ٚذٝـ ــٓا ١ ايغـ ــض٠   صـ ــتدزّ لأٍٚ َـ ــشٟ اعـ ــٓا ١ٝ الأٚ ، ٚايـ ــٛص       ايصـ ــا زل ظٗـ ــث عـ ــٝاصال، ٚذٝـ ــٓا ١ ايغـ ــض٠   صـ ــتدزّ لأٍٚ َـ ــشٟ اعـ ــٓا ١ٝ الأٚ ، ٚايـ ايصـ

الحزٜثـ١  ًــ٢ تغـضٜع ٚلمتمتـ١  ًُٝــال الإْتـاد ظٗـض تمٝــظ لمخـض ٖٚـٛ الإْتــاد        الحزٜثـ١  ًــ٢ تغـضٜع ٚلمتمتـ١  ًُٝــال الإْتـاد ظٗـض تمٝــظ لمخـض ٖٚـٛ الإْتــاد        ايتكٓٝـال ايضقُٝـ١   ايتكٓٝـال ايضقُٝـ١   

بخاٛال َٓفص١ً ٜتِ تٓفٝشٖا بٛاعا١  ُاٍ َتدصصـم   المجـالال المعٓٝـ١ ٚظٗـض ايترقـِٝ      بخاٛال َٓفص١ً ٜتِ تٓفٝشٖا بٛاعا١  ُاٍ َتدصصـم   المجـالال المعٓٝـ١ ٚظٗـض ايترقـِٝ      

 المغًغٌ يلإْتاد ٚتم ْكٌ ايبضا٥ع المصٓع١ إ  قاصال لرتًف١ لأٍٚ َض٠ ذٍٛ ايعا .المغًغٌ يلإْتاد ٚتم ْكٌ ايبضا٥ع المصٓع١ إ  قاصال لرتًف١ لأٍٚ َض٠ ذٍٛ ايعا .

بزلمل ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ ايثايث١   عبعٝٓٝال ايكضٕ الماوـٞ  بزلمل ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ ايثايث١   عبعٝٓٝال ايكضٕ الماوـٞ    ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ ايثايث١ يايضق١ُٓي:ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ ايثايث١ يايضق١ُٓي: ••

ٚتمٝــظل بالإْتؾــاص المتظاٜـــز يتهٓٛيٛجٝــا المعًَٛـــال ٚإْتؾــاص لمجٗـــظ٠ الحاعــ  الآ  ايؾدصـــ١ٝ      ٚتمٝــظل بالإْتؾــاص المتظاٜـــز يتهٓٛيٛجٝــا المعًَٛـــال ٚإْتؾــاص لمجٗـــظ٠ الحاعــ  الآ  ايؾدصـــ١ٝ      

ٚالإْترْـ    الحٝــا٠ ايعًُٝــ١، ٚعــاِٖ سيــو رـ٢ ايٛصــٍٛ ايعــالمٞ إ  المعًَٛــال ٚلمتمتــ١ خاــٛال   ٚالإْترْـ    الحٝــا٠ ايعًُٝــ١، ٚعــاِٖ سيــو رـ٢ ايٛصــٍٛ ايعــالمٞ إ  المعًَٛــال ٚلمتمتــ١ خاــٛال   

َهٔ اعتبزاٍ ايعُايـ١ ايبؾـض١ٜ بٛاعـا١ ضلال ٚسيـو       َهٔ اعتبزاٍ ايعُايـ١ ايبؾـض١ٜ بٛاعـا١ ضلال ٚسيـو       ايعًُٝال الإْتاج١ٝ بؾهٌ لمٚعع، ذٝث لمايعًُٝال الإْتاج١ٝ بؾهٌ لمٚعع، ذٝث لم

 ((11311131، ، 20202020الإْتاد ايتغًغًٞ المتهضص. )الجظاص، الإْتاد ايتغًغًٞ المتهضص. )الجظاص، 

ٜٚٓغ  إ  نلاٚؼ ؽٛا  ايض٥ٝػ ايتٓفٝشٟ يًُٓتز٣ الاقتصارٟ ايعالمٞ ايغـبل إ  َصـاً    ٜٚٓغ  إ  نلاٚؼ ؽٛا  ايض٥ٝػ ايتٓفٝشٟ يًُٓتز٣ الاقتصارٟ ايعالمٞ ايغـبل إ  َصـاً                  

َٚفٗــّٛ ايثــٛص٠ ايصــٓا ١ٝ ايضابعــ١ ٚايــشٟ تبعــ٘ بهتــا  ٜعــضر رٝــ٘ ٚبؾــهٌ َفصــٌ ايتكٓٝــال ايــع    َٚفٗــّٛ ايثــٛص٠ ايصــٓا ١ٝ ايضابعــ١ ٚايــشٟ تبعــ٘ بهتــا  ٜعــضر رٝــ٘ ٚبؾــهٌ َفصــٌ ايتكٓٝــال ايــع    

  ٜعتكز لمْٗا تكٛر ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ ايضابع١، ٚبع  الآثاص الاجتُا ١ٝ المضتباـ١ بٗـا، ٜٚـض٣ نـلاٚؼ    ٜعتكز لمْٗا تكٛر ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ ايضابع١، ٚبع  الآثاص الاجتُا ١ٝ المضتباـ١ بٗـا، ٜٚـض٣ نـلاٚؼ    



 2023      يغ١ٓ      (  الجظ٤ ايثاْٞ -ايضابع )ايعزر  ايثلاثٕٛ    ايثايث ٚ المجًز                      ايترب١ٝ ـ جاَع١ الإعهٓزص١ٜ    لد١ً ن١ًٝ 

ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ  ـ
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ؽـــٛا  لمٕ يايثـــٛص٠ ايصـــٓا ١ٝ ايضابعـــ١ ٖـــٞ رـــضم جزٜـــز٠ تغـــتدزّ ايتهٓٛيٛجٝـــا يتغـــٝ  عـــًٛنٓا   ؽـــٛا  لمٕ يايثـــٛص٠ ايصـــٓا ١ٝ ايضابعـــ١ ٖـــٞ رـــضم جزٜـــز٠ تغـــتدزّ ايتهٓٛيٛجٝـــا يتغـــٝ  عـــًٛنٓا   

ٚلمْرُتٓـا المتصـ١ً بعًُٝــ١ الإْتـاد ٚالاعــتٗلاى، ٚايـع تغــا زْا نـشيو   ر ــِ ايب٦ٝـ١ ٚالمحاررــ١       ٚلمْرُتٓـا المتصـ١ً بعًُٝــ١ الإْتـاد ٚالاعــتٗلاى، ٚايـع تغــا زْا نـشيو   ر ــِ ايب٦ٝـ١ ٚالمحاررــ١       

 ((Schwab, 2016, 7-8 ًٝٗاي) ًٝٗاي)

ــٓا ١ٝ             ــٛص٠ ايصــ ــاً  ايثــ ــال َصــ ــٓا ١ٝ  صــ ــٛص٠ ايصــ ــاً  ايثــ ــال َصــ ــلاٚؼ      صــ ــ١ نــ ــاذ١ ايعالمٝــ ــ٢ ايغــ ــض٠ الأٚ   ًــ ــ١ يًُــ ــلاٚؼ    ايضابعــ ــ١ نــ ــاذ١ ايعالمٝــ ــ٢ ايغــ ــض٠ الأٚ   ًــ ــ١ يًُــ                                                     ايضابعــ

  ٚ  ٚ((Klaus Shab      َٔرعػ المٓتز٣ الاقتصارٟ ايعالمٞ ٚص٥ٝغ٘ ايتٓفٝشٟ ايـشٟ لمؽـاص إيـٞ بعـ  َـ ،)      َٔرعػ المٓتز٣ الاقتصارٟ ايعالمٞ ٚص٥ٝغ٘ ايتٓفٝشٟ ايـشٟ لمؽـاص إيـٞ بعـ  َـ ،)

ــا ٚاعـــعا َـــٔ المجـــالال تتضـــُٔ ايـــشنا٤ الاصـــآا ٞ،      ــا ٚاعـــعا َـــٔ المجـــالال تتضـــُٔ ايـــشنا٤ الاصـــآا ٞ،     الإلزـــاطال ايض٥ٝغـــ١ٝ ايـــع ٜـــشنضٖا ْااقـ الإلزـــاطال ايض٥ٝغـــ١ٝ ايـــع ٜـــشنضٖا ْااقـ

ترْ  الأؽٝا٤، ٚالحٛعب١ ايه١َُٝٛ، ٚتخظٜٔ ايااق١، ٚالمضنبـال ساتٝـ١ ايكٝـار٠،    ترْ  الأؽٝا٤، ٚالحٛعب١ ايه١َُٝٛ، ٚتخظٜٔ ايااق١، ٚالمضنبـال ساتٝـ١ ايكٝـار٠،    ٚايترهِ الآيٞ، ٚإْٚايترهِ الآيٞ، ٚإْ

ٚايابا ـــ١ ثلاثٝـــ١ الأبعـــار، ٚايتهٓٛيٛجٝـــا ايٓاْٜٛـــ١، ٚايتهٓٛيٛجٝـــا الحٜٝٛـــ١، ٚ ًـــِ المـــٛار. ٜٚعتُـــز    ٚايابا ـــ١ ثلاثٝـــ١ الأبعـــار، ٚايتهٓٛيٛجٝـــا ايٓاْٜٛـــ١، ٚايتهٓٛيٛجٝـــا الحٜٝٛـــ١، ٚ ًـــِ المـــٛار. ٜٚعتُـــز    

ايتاٛص   نث  َٔ ٖشٙ المجالال ا تُاركا نب كا  ٢ً ايتكزّ   لدـالال لمخـض٣. ٚيـز٣ نـث  َـٔ      ايتاٛص   نث  َٔ ٖشٙ المجالال ا تُاركا نب كا  ٢ً ايتكزّ   لدـالال لمخـض٣. ٚيـز٣ نـث  َـٔ      

                                                                                ل  لاقــ١ تعــاٜؿ َــع بعضــٗا ايــبع  ٜهــٕٛ رٝٗــا ٚجــٛر صــٓا ١ َــا َضْٖٛــا بٛجــٛر لمخــض٣.       ل  لاقــ١ تعــاٜؿ َــع بعضــٗا ايــبع  ٜهــٕٛ رٝٗــا ٚجــٛر صــٓا ١ َــا َضْٖٛــا بٛجــٛر لمخــض٣.       المجــالاالمجــالا

 ((1111، ، 20212021) الحزار، ٚلذُز، ) الحزار، ٚلذُز، 

ــابك١       ــال ايغـ ــ١ ايـــع ٚصرل   ايزصاعـ ــٓا ١ٝ ايضابعـ ــٛص٠ ايصـ ــاِٖٝ ايثـ ــضط َفـ ــا ًٜـــٞ  ـــضر لأبـ ــابك١      ٚرُٝـ ــال ايغـ ــ١ ايـــع ٚصرل   ايزصاعـ ــٓا ١ٝ ايضابعـ ــٛص٠ ايصـ ــاِٖٝ ايثـ ــضط َفـ ــا ًٜـــٞ  ـــضر لأبـ ٚرُٝـ

 ٚايبرٛث ايع١ًُٝ، رُٝا ًٜٞ:ٚايبرٛث ايع١ًُٝ، رُٝا ًٜٞ:

ــاص٠  ــٔ يايتهاَــٌ ايتكٓــ٢ ي ْرُــ١ ايفٝظٜا٥ٝــ١ الإيهترْٚٝــ١        رــايثٛص٠ ارــايثٛص٠ ا •• ــاص٠  ــٔ يايتهاَــٌ ايتكٓــ٢ ي ْرُــ١ ايفٝظٜا٥ٝــ١ الإيهترْٚٝــ١        يصــٓا ١ٝ ايضابعــ١  ب يصــٓا ١ٝ ايضابعــ١  ب

ــضبط بـــم          ــ  الأؽـــٝا٤ي يًـ ــع إعـــتدزاّ ياْترْـ ــزَال ايًٛجٝغـــت١ٝ َـ ــال الإْتاجٝـــ١ ٚالخـ ــضبط بـــم         ايعًُٝـ ــ  الأؽـــٝا٤ي يًـ ــع إعـــتدزاّ ياْترْـ ــزَال ايًٛجٝغـــت١ٝ َـ ــال الإْتاجٝـــ١ ٚالخـ ايعًُٝـ

الخـــزَال ٚايعًُٝـــال الإْتاجٝـــ١، ٜٚغـــاِٖ سيـــو   إوـــار١ قُٝـــ١ جزٜـــز٠ َٓٗـــا إ ـــزار  ـــاسد   الخـــزَال ٚايعًُٝـــال الإْتاجٝـــ١، ٜٚغـــاِٖ سيـــو   إوـــار١ قُٝـــ١ جزٜـــز٠ َٓٗـــا إ ـــزار  ـــاسد   

ؾـهٌ المدضجـال، ٚ ًُٝـال تاـٜٛض ٚتٓرـِٝ ايعُـٌ، رٗـٞ الإتصـاٍ         ؾـهٌ المدضجـال، ٚ ًُٝـال تاـٜٛض ٚتٓرـِٝ ايعُـٌ، رٗـٞ الإتصـاٍ         الأ ُـاٍ، ٚايتاـٜٛض المغـتُض ي   الأ ُـاٍ، ٚايتاـٜٛض المغـتُض ي   

ــالالي.     ــا المعًَٛــــــال ٚالإتصــــ ــال ٚلمْرُــــــ١ تهٓٛيٛجٝــــ ــالالي.    ايؾــــــبهٞ بــــــم ايبؾــــــض ٚالآلآل ٚالمٓتحــــ ــا المعًَٛــــــال ٚالإتصــــ ــال ٚلمْرُــــــ١ تهٓٛيٛجٝــــ                                                 ايؾــــــبهٞ بــــــم ايبؾــــــض ٚالآلآل ٚالمٓتحــــ

 ((11311131، ، 20202020)الجظاص، )الجظاص، 

ــال      •• ــ ث ال المعكـــز٠ ٚالمضنبـــ١ يًتكٓٝـ ــال     ٚايثـــٛص٠ ايصـــٓا ١ٝ ايضابعـــ١ ٖـــٞ يْتٝحـــ١ ٚلذصـــ١ً يًتـ ــ ث ال المعكـــز٠ ٚالمضنبـــ١ يًتكٓٝـ ٚايثـــٛص٠ ايصـــٓا ١ٝ ايضابعـــ١ ٖـــٞ يْتٝحـــ١ ٚلذصـــ١ً يًتـ

ٓٛيٛجٝــ١ المتعــزر٠ ٚايــع َٓٗــا  ًــ٢ عــبٌٝ المثــاٍ، ايــشنا٤ الاصــآا ٞ ٚايتكٓٝــال الحٜٝٛــ١    ٓٛيٛجٝــ١ المتعــزر٠ ٚايــع َٓٗــا  ًــ٢ عــبٌٝ المثــاٍ، ايــشنا٤ الاصــآا ٞ ٚايتكٓٝــال الحٜٝٛــ١    ايتهايته

ِ       يًـظص  يًـظص    ايكابًـ١ ايكابًـ١   المحُٛيـ١ المحُٛيـ١   ا ٛاتـا ا ٛاتـا   ظٗـٛص ظٗـٛص 20252025ٚايٓاْٛ تهٓٛيٛج١ٝي، ذٝث َٔ المتٛقع  ـاّ  ٚايٓاْٛ تهٓٛيٛج١ٝي، ذٝث َٔ المتٛقع  ـاّ   ِ جغـ   جغـ

 (.(. Penprase,2018,215-216  (..بالاْترْ بالاْترْ   المتص١ًالمتص١ً  ٚالملابػٚالملابػ  ايكضا٠٤ايكضا٠٤  ْٚراصالْٚراصال  الإْغإ،الإْغإ،

المتاــٛص٠ الجزٜــز٠ ايتــ٢ تغــ  اياضٜكــ١ ايــع ْعــٝؿ ْٚعُــٌ بٗــا، ٚتمتــاط بتكٓٝــال    المتاــٛص٠ الجزٜــز٠ ايتــ٢ تغــ  اياضٜكــ١ ايــع ْعــٝؿ ْٚعُــٌ بٗــا، ٚتمتــاط بتكٓٝــال      ٖٚــٞ يايب٦ٝــ١ٖٚــٞ يايب٦ٝــ١ ••

 زٜــز٠ لمحــ  َغــبٛق١ َثــٌ ايضٚبٛتــال ٚايــشنا٤ الاصــآا ٢ ٚايٛاقــع الارتراوــٞ زــا ٜفــضر      زٜــز٠ لمحــ  َغــبٛق١ َثــٌ ايضٚبٛتــال ٚايــشنا٤ الاصــآا ٢ ٚايٛاقــع الارتراوــٞ زــا ٜفــضر     

 ((290290، ، 20202020إ ار٠ ٖٝه١ً َٓر١َٛ ايتعًِٝ يتٛان  تًو المغترزثالي. )ؽانض،ٚ لاّ، إ ار٠ ٖٝه١ً َٓر١َٛ ايتعًِٝ يتٛان  تًو المغترزثالي. )ؽانض،ٚ لاّ، 

ظ٠  ًــ٢ ايثــٛص٠ ايضقُٝــ١ ايــع تجعــٌ ايتهٓٛيٛجٝــا جــظ٤  ظ٠  ًــ٢ ايثــٛص٠ ايضقُٝــ١ ايــع تجعــٌ ايتهٓٛيٛجٝــا جــظ٤  ٚتُعــضف  ًــ٢ لمْٗــا يثــٛص٠ صــٓا ١ٝ َضته ــٚتُعــضف  ًــ٢ لمْٗــا يثــٛص٠ صــٓا ١ٝ َضته ــ ••

لمعاعــٞ   المجتُعــال ايتعًُٝٝــ١ باختراقٗــا لرتًــا المجــالال ٚالمتُضنــظ رٝٗــا يتاٜٛضٖــا  ــم   لمعاعــٞ   المجتُعــال ايتعًُٝٝــ١ باختراقٗــا لرتًــا المجــالال ٚالمتُضنــظ رٝٗــا يتاٜٛضٖــا  ــم   

ــا الحٜٝٛــ١، ٚإْترْــ          ــال، ٚايــشنا٤ ايصــٓا ٞ، ٚايتهٓٛيٛجٝ ــا الحٜٝٛــ١، ٚإْترْــ         ايعزٜــز َــٔ ايٛعــا٥ٌ، َثــٌ: ايضٚبٛت ــال، ٚايــشنا٤ ايصــٓا ٞ، ٚايتهٓٛيٛجٝ ايعزٜــز َــٔ ايٛعــا٥ٌ، َثــٌ: ايضٚبٛت

 ((2929، ، 20192019الأؽٝا٤ي. )خًا، الأؽٝا٤ي. )خًا، 

ايفٝظٜا١ٝ٥ ايغٝما١ْٝ، لم٣  صض الاتصالال ايعالم١ٝ ٚثٛص٠ الإْترْـ  ٚسيـو   ايفٝظٜا١ٝ٥ ايغٝما١ْٝ، لم٣  صض الاتصالال ايعالم١ٝ ٚثٛص٠ الإْترْـ  ٚسيـو   ٖٚٞ يثٛص٠ الأْر١ُ ٖٚٞ يثٛص٠ الأْر١ُ  ••

َــٔ خــلاٍ اخترقــال ايتهٓٛيٛجٝــا ايٓاؽــ١٦ رــ٢ لدــالال َثــٌ اْترْــ  الأؽــٝا٤ ٚايابا ــ١ ثلاثٝــ١  َــٔ خــلاٍ اخترقــال ايتهٓٛيٛجٝــا ايٓاؽــ١٦ رــ٢ لدــالال َثــٌ اْترْــ  الأؽــٝا٤ ٚايابا ــ١ ثلاثٝــ١  

الأبعار، ٚايشنا٤ الاصآا ٞ ٚايضٚبٛتال ايغٝاصال سات١ٝ ايكٝار٠، ٚتهٓٛيٛجٝا ايٓـاْٛ، ٚلرظْـال   الأبعار، ٚايشنا٤ الاصآا ٞ ٚايضٚبٛتال ايغٝاصال سات١ٝ ايكٝار٠، ٚتهٓٛيٛجٝا ايٓـاْٛ، ٚلرظْـال   

الإيهترْٚٝــ١ ٚلمح ٖــا   ؽــهٌ تابٝكــال تــزخٌ   نارــ١ لدــالال الحٝــا٠     الإيهترْٚٝــ١ ٚلمح ٖــا   ؽــهٌ تابٝكــال تــزخٌ   نارــ١ لدــالال الحٝــا٠     ايااقــ١، ٚالحٛعــب١  ايااقــ١، ٚالحٛعــب١  

 ((Schwab, 2017ٚايعٌُي.)ٚايعٌُي.)

( ب ْٗــا ياعــتغلاٍ إَهاْٝــال ايتهٓٛيٛجٝــا الجزٜــز٠ َٚٓٗــا    ( ب ْٗــا ياعــتغلاٍ إَهاْٝــال ايتهٓٛيٛجٝــا الجزٜــز٠ َٚٓٗــا    Rojoko, 2017, p..81-80ٜٚعضرٗــا )ٜٚعضرٗــا ) ••

إْترْ  الأؽٝا٤، ٚرَخ ايعًُٝال ايتك١ٝٓ بالمرعغال، ٚالخضا٥ط ايضق١ُٝ ٚالمحانا٠ الإرتراوـ١ٝ  إْترْ  الأؽٝا٤، ٚرَخ ايعًُٝال ايتك١ٝٓ بالمرعغال، ٚالخضا٥ط ايضق١ُٝ ٚالمحانا٠ الإرتراوـ١ٝ  

ــاد ايصــٓا ٞ ٚالمٓتحــال         يًعــيًعــ ــاد ايصــٓا ٞ ٚالمٓتحــال         ا  الحكٝكــٞ، ٚالمصــٓع ايــشنٞ ايــشٟ ٜؾــٌُ ٚعــا٥ٌ سنٝــ١ يلإْت ا  الحكٝكــٞ، ٚالمصــٓع ايــشنٞ ايــشٟ ٜؾــٌُ ٚعــا٥ٌ سنٝــ١ يلإْت

ــار٠ ايــضب ، ٚتكًٝــٌ ٚقــ  تغــٜٛل المٓتحــال الجزٜــز٠،          ــار٠ ايــضب ، ٚتكًٝــٌ ٚقــ  تغــٜٛل المٓتحــال الجزٜــز٠،         ايشنٝــ١ بٗــزف تخفــٝ  ايتهــايٝا ٚطٜ ايشنٝــ١ بٗــزف تخفــٝ  ايتهــايٝا ٚطٜ

 ٚب١٦ٝ  ٌُ لمنثض َض١ْٚ َع الاعتدزاّ الأنثض نفا٠٤ يًُٛاصر ايابٝع١ٝ ٚايااق١ي.ٚب١٦ٝ  ٌُ لمنثض َض١ْٚ َع الاعتدزاّ الأنثض نفا٠٤ يًُٛاصر ايابٝع١ٝ ٚايااق١ي.



 لذُٛر رٛطٟ ر. رار١ُ لذُز ر. لم.         صؤ١ٜ َكترذ١ لإراص٠ ايتعًِٝ الجاَعٞ المصضٟ   و٤ٛ َرؽضال ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ الخاَغ١
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ــإ،   •• ــإ،  ٜٚـــضٟ )ايزٖؾـ ــا تؾـ ــ88، ، 20192019ٜٚـــضٟ )ايزٖؾـ ــا تؾـ ــ( ب ْٗـ ــ١    ( ب ْٗـ ــ١ لمٚ المارٜـ ــّٛ ايفٝظٜا٥ٝـ ــزَخ بـــم ايعًـ ــ١ ايـ ــ١      إ  ي ًُٝـ ــ١ لمٚ المارٜـ ــّٛ ايفٝظٜا٥ٝـ ــزَخ بـــم ايعًـ ــ١ ايـ   إ  ي ًُٝـ

بالأْرُـ١ ايضقُٝـ١ ٚايبٝٛيٛجٝــ١ رـ٢  ًُٝـال ايتصــٓٝع  ـم ضلال ٜـتِ ايــترهِ رٝٗـا إيٝهترْٚٝــاً        بالأْرُـ١ ايضقُٝـ١ ٚايبٝٛيٛجٝــ١ رـ٢  ًُٝـال ايتصــٓٝع  ـم ضلال ٜـتِ ايــترهِ رٝٗـا إيٝهترْٚٝــاً        

ٚايابا ـ١ ايثلاثٝـ١   ٚايابا ـ١ ايثلاثٝـ١     Internet of Thingsٚضلال سن١ٝ َتص١ً بالإْترْ  َثـٌ إْترْـ  الأؽـٝا٤    ٚضلال سن١ٝ َتص١ً بالإْترْ  َثـٌ إْترْـ  الأؽـٝا٤    

D3    ٞ ــآا ــشنا٤ الاصـ ــآا ٞ  ٚايـ ــشنا٤ الاصـ ــال     artificial intelligenceٚايـ ــهٌ تابٝكـ ــا   ؽـ ــال ٚلمح ٖـ ــال   ٚايضٚبٛتـ ــهٌ تابٝكـ ــا   ؽـ ــال ٚلمح ٖـ ٚايضٚبٛتـ

 تزخً    اٝع لدالال الحٝا٠ ٚايعٌُي.تزخً    اٝع لدالال الحٝا٠ ٚايعٌُي.

ايٓتٝحـ١  ايٓتٝحـ١    لمْٗا تصالمْٗا تصا  ٕٕٜٚٚضٜض  َِِٚٔ خلاٍ اعتكضا٤ ايباذثم يتعضٜفال ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ ايضابع١ ، رإَْٗٚٔ خلاٍ اعتكضا٤ ايباذثم يتعضٜفال ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ ايضابع١ ، رإْٗ

ُٜاًـل  ًٝٗـا        َُرص١ً ت ث  ايتكٓٝـال ايتهٓٛيٛجٝـ١ ٚايضقُٝـ١ يـشيو  ُٜاًـل  ًٝٗـا       ايٓٗا١ٝ٥ ٚ َُرص١ً ت ث  ايتكٓٝـال ايتهٓٛيٛجٝـ١ ٚايضقُٝـ١ يـشيو    بمـا بمـا   ايثـٛص٠ ايضقُٝـ١  ايثـٛص٠ ايضقُٝـ١  ايٓٗا١ٝ٥ ٚ

الحٜٝٛـ١ ٚايٓـاْٛ   الحٜٝٛـ١ ٚايٓـاْٛ     ٚايتكٓٝـال  ٚايتكٓٝـال    إ ار٠ ٖٝهًـ١ َٓرَٛـ١ ايتعًـِٝ يتٛانـ  تًـو المغـترزثال      إ ار٠ ٖٝهًـ١ َٓرَٛـ١ ايتعًـِٝ يتٛانـ  تًـو المغـترزثال        ٘ َٔ٘ َٔفضوفضوتت

 ٚايٛقع المعظط ٚالأْر١ُ الخب ٠.ٚايٛقع المعظط ٚالأْر١ُ الخب ٠.  ايضٚبٛتال ٚايشنا٤ الاصآا ٢ ٚايٛاقع الارتراوٞايضٚبٛتال ٚايشنا٤ الاصآا ٢ ٚايٛاقع الارتراوٞ، ٚ، ٚتهٓٛيٛجٞتهٓٛيٛجٞ

 د( خصا٥ص ٚزٝظال ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ ايضابع١د( خصا٥ص ٚزٝظال ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ ايضابع١

 ا ًٜٞ:  ا ًٜٞ:  إٕ لمِٖ َا  ٝظ ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ ايضابع١ َإٕ لمِٖ َا  ٝظ ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ ايضابع١ َ

:  ًــ٢  هــػ ايثــٛصال ايغــابك١  ًٝٗــا تغــ  ٖــشٙ ايثــٛص٠ بمتٛايٝــ١ ٖٓزعــ١ٝ تضــا فٝ٘     :  ًــ٢  هــػ ايثــٛصال ايغــابك١  ًٝٗــا تغــ  ٖــشٙ ايثــٛص٠ بمتٛايٝــ١ ٖٓزعــ١ٝ تضــا فٝ٘     ايغــض ١ايغــض ١ ••

ٚيٝغــ  بمتتابعــ١ ذغــاب١ٝ خاٝــ١، ٚايــع لمرــضطل لمؽــهاٍ جزٜــز٠ َــٔ المٓرُــال لمرًــل  ًٝٗــا ي       ٚيٝغــ  بمتتابعــ١ ذغــاب١ٝ خاٝــ١، ٚايــع لمرــضطل لمؽــهاٍ جزٜــز٠ َــٔ المٓرُــال لمرًــل  ًٝٗــا ي       

 المٓرُال الأعاع١ٝ.المٓرُال الأعاع١ٝ.

 ًـ٢ المجتُعـال    ًـ٢ المجتُعـال     : تمتز تـ ث ال ٖـشٙ ايثـٛص٠ يهارـ١ َٓـاذٞ الحٝـا٠ رًـٗا ت ث اتٗـا        : تمتز تـ ث ال ٖـشٙ ايثـٛص٠ يهارـ١ َٓـاذٞ الحٝـا٠ رًـٗا ت ث اتٗـا        ايت ث  المُتز٠ايت ث  المُتز٠ ••

ٚالأرضار ٚالمٓرُال ٚالحهَٛال رٗٞ لا تغ  ركط َٔ ضي١ٝ  ٌُ الأؽٝا٤ بٌ تغ  لمٜضاً اياضٜك١ ٚالأرضار ٚالمٓرُال ٚالحهَٛال رٗٞ لا تغ  ركط َٔ ضي١ٝ  ٌُ الأؽٝا٤ بٌ تغ  لمٜضاً اياضٜك١ 

 ايع تٓرض بٗا لأْفغٓا.ايع تٓرض بٗا لأْفغٓا.

: َٔ ؽ ٕ ٖشٙ ايثٛص٠ لمٕ تغـ  ايـٓرِ ايكا٥ُـ١ عـٛا٤ راخـٌ ايزٚيـ١ لمٚ المٓرُـ١ لمٚ        : َٔ ؽ ٕ ٖشٙ ايثٛص٠ لمٕ تغـ  ايـٓرِ ايكا٥ُـ١ عـٛا٤ راخـٌ ايزٚيـ١ لمٚ المٓرُـ١ لمٚ        ايٓراّ ايتعزرٟايٓراّ ايتعزرٟ ••

ــ٢ نارــ١       ــ٢ نارــ١      المجتُــع نهــٌ، رغــٛف تًكــ٢ برلا ــا  ً ــا٠ ايغٝاعــ١ٝ ٚالاقتصــار١ٜ    المجتُــع نهــٌ، رغــٛف تًكــ٢ برلا ــا  ً ــا٠ ايغٝاعــ١ٝ ٚالاقتصــار١ٜ    لدــالال الحٝ لدــالال الحٝ

ٚالاجتُا ١ٝ، رتحز ايغٝاصال سات١ٝ ايكٝار٠ تٌ لذٌ ايغا٥ل ٚايضٚبٛتال تـٌ لذـٌ ايعُايـ١    ٚالاجتُا ١ٝ، رتحز ايغٝاصال سات١ٝ ايكٝار٠ تٌ لذٌ ايغا٥ل ٚايضٚبٛتال تـٌ لذـٌ ايعُايـ١    

، ٚايــزصْٚظي رــا٥ضال بــزٕٚ رٝــاص تــٌ لذــٌ  ُــاٍ تٛصــٌٝ اياًبــال، ٚ  ايٛقــ  ْفغــ١ عــٛف    ، ٚايــزصْٚظي رــا٥ضال بــزٕٚ رٝــاص تــٌ لذــٌ  ُــاٍ تٛصــٌٝ اياًبــال، ٚ  ايٛقــ  ْفغــ١ عــٛف    

 ((1717، ، 20182018تخًل اياابع لدالال جزٜز٠ يًتصُِٝ ٚالإْتاد.)ناٌَ، تخًل اياابع لدالال جزٜز٠ يًتصُِٝ ٚالإْتاد.)ناٌَ، 

الإيجابٝال ٚايفـضة ايـع تتٝرٗـا ايثـٛص٠ ايصـٓا ١ٝ ايضابعـ١، تكٝـل َعـزلال  ايٝـ١ َـٔ           الإيجابٝال ٚايفـضة ايـع تتٝرٗـا ايثـٛص٠ ايصـٓا ١ٝ ايضابعـ١، تكٝـل َعـزلال  ايٝـ١ َـٔ             ََٚٔٚٔ ••

ايت١ُٝٓ الاقتصار١ٜ ٚالاجتُا ١ٝ ٚالإْغـا١ْٝ، تخفـٝ  تهـايٝا الإْتـاد، تـ َم الخـزَال ايـع        ايت١ُٝٓ الاقتصار١ٜ ٚالاجتُا ١ٝ ٚالإْغـا١ْٝ، تخفـٝ  تهـايٝا الإْتـاد، تـ َم الخـزَال ايـع        

تجُع بم ايهفا٠٤ ايعاي١ٝ ٚايثُٔ الأقٌ ت َم ص ا١ٜ صر١ٝ لمرضـٌ يلإْغـإ، ٚاختصـاص ايٛقـ      تجُع بم ايهفا٠٤ ايعاي١ٝ ٚايثُٔ الأقٌ ت َم ص ا١ٜ صر١ٝ لمرضـٌ يلإْغـإ، ٚاختصـاص ايٛقـ      

 ((7676، ،   20172017تاٜٛض. )ايعًُٞ، تاٜٛض. )ايعًُٞ،    ١ًُٝ اي   ١ًُٝ اي

ــال،        •• ــٌ المُاصعــ ــاّ ب رضــ ــ٢ ايكٝــ ــا زل  ًــ ــ١، ٚايــــع عــ ــ١ ايثٛصٜــ ــال ايتهٓٛيٛجٝــ ــاص ايتكٓٝــ ــال،       اْتؾــ ــٌ المُاصعــ ــاّ ب رضــ ــ٢ ايكٝــ ــا زل  ًــ ــ١، ٚايــــع عــ ــ١ ايثٛصٜــ ــال ايتهٓٛيٛجٝــ ــاص ايتكٓٝــ اْتؾــ

ــٛتض        ــاْٛ، ٚنُبٝ ــا ايٓ ــٛتض       ناياابعــال ثلاثٝــ١ الأبعــار ٚايضٚبٛتــال ٚلمجٗــظ٠ الاعتؾــعاص، ٚتهٓٛيٛجٝ ــاْٛ، ٚنُبٝ ــا ايٓ ناياابعــال ثلاثٝــ١ الأبعــار ٚايضٚبٛتــال ٚلمجٗــظ٠ الاعتؾــعاص، ٚتهٓٛيٛجٝ

كٝـل ايتُٓٝـ١   كٝـل ايتُٓٝـ١   ايهِ، ٚايغـٝاصال سال ايـترهِ ايـشاتٞ، رٗـشٙ ايتهٓٛيٛجٝـال ٚلمح ٖـا تعُـٌ  ًـ٢ ت        ايهِ، ٚايغـٝاصال سال ايـترهِ ايـشاتٞ، رٗـشٙ ايتهٓٛيٛجٝـال ٚلمح ٖـا تعُـٌ  ًـ٢ ت        

المغتزا١َ   المجتُع، ٚتغِٗ   تكٝل الأٖزاف ايعالم١ٝ يًت١ُٝٓ المغتزا١َ ٚايع َٓٗا ايكضـا٤  المغتزا١َ   المجتُع، ٚتغِٗ   تكٝل الأٖزاف ايعالم١ٝ يًت١ُٝٓ المغتزا١َ ٚايع َٓٗا ايكضـا٤  

 ((Prisecaru,2016.58-60 ٢ً ايفكض ٚالجٛ . ) ٢ً ايفكض ٚالجٛ . )

لمٕ ايثـٛص٠ ايصـٓا ١ٝ بمـا تـٛرضٙ َـٔ تكٓٝـال ذزٜثـ١ ٚسنـا٤         لمٕ ايثـٛص٠ ايصـٓا ١ٝ بمـا تـٛرضٙ َـٔ تكٓٝـال ذزٜثـ١ ٚسنـا٤           Min Xu, et al,2018,92))) ٜٚـض٣ ٜٚـض٣  ••

اصــآا ٞ عــٛف تــٛرض رضصــا جزٜــز٠ يًُٓــٛ الاقتصــارٟ، ٚتغــا ز  ًــ٢ خًــل لمعــٛام جزٜــز٠         اصــآا ٞ عــٛف تــٛرض رضصــا جزٜــز٠ يًُٓــٛ الاقتصــارٟ، ٚتغــا ز  ًــ٢ خًــل لمعــٛام جزٜــز٠         

خاص١ لأصرا  المؾاصٜع َٔ سٟٚ الأرهاص الجزٜـز٠، ٚعـٝٛرض ايـشنا٤ الاصـآا ٞ رضصـا يهـٌ       خاص١ لأصرا  المؾاصٜع َٔ سٟٚ الأرهاص الجزٜـز٠، ٚعـٝٛرض ايـشنا٤ الاصـآا ٞ رضصـا يهـٌ       

 ..صصَؾاصى    ًُٝال الابتهاَؾاصى    ًُٝال الابتها

ــٌ     َٚــٔ َظاٜاٖــا لمٜضــاً خًــل رــضة  ُ ــ   َٚــٔ َظاٜاٖــا لمٜضــاً خًــل رــضة  ُ ــ    •• ــايٞ تكًٝ ــ١ يلإْتاجٝــ١، ٚبايت ــار٠ لذتًُ ــٌ     ٌ جزٜــز٠، ٚطٜ ــايٞ تكًٝ ــ١ يلإْتاجٝــ١، ٚبايت ــار٠ لذتًُ ٌ جزٜــز٠، ٚطٜ

 ((55، ، 20212021عا ال ايعٌُ  ٢ً ايعهػ َٔ سيو. )الحزار، ٚلذُز، عا ال ايعٌُ  ٢ً ايعهػ َٔ سيو. )الحزار، ٚلذُز، 

خصا٥ص ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ ايضابع١ لمٜضاً لمْٗا ئ ت تٞ بخزَال جزٜز٠ ركـط بـٌ عـتعٌُ  ًـ٢     خصا٥ص ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ ايضابع١ لمٜضاً لمْٗا ئ ت تٞ بخزَال جزٜز٠ ركـط بـٌ عـتعٌُ  ًـ٢       ََٚٔٚٔ

فـضال ٖا٥ًـ١ يًُٓـٛ    فـضال ٖا٥ًـ١ يًُٓـٛ    تغٝ  ايٓرِ المعٍُٛ بٗا نهـٌ، ٚلمٕ  ًُٝـ١ ايتاـٛص َـٔ خلا ـا تـ تٞ   ؽـهٌ ر       تغٝ  ايٓرِ المعٍُٛ بٗا نهـٌ، ٚلمٕ  ًُٝـ١ ايتاـٛص َـٔ خلا ـا تـ تٞ   ؽـهٌ ر       

ٚيـٝػ بصـٛص٠ خاٝـ١ لمٚ يَٛجـ٘ي،  ٚلمْٗـا تعتُــز  ًـ٢ الاعـتفار٠ َـٔ نـٌ المٓحـظال الحضــاص١ٜ، ٚلمٕ           ٚيـٝػ بصـٛص٠ خاٝـ١ لمٚ يَٛجـ٘ي،  ٚلمْٗـا تعتُــز  ًـ٢ الاعـتفار٠ َـٔ نـٌ المٓحـظال الحضــاص١ٜ، ٚلمٕ           



 2023      يغ١ٓ      (  الجظ٤ ايثاْٞ -ايضابع )ايعزر  ايثلاثٕٛ    ايثايث ٚ المجًز                      ايترب١ٝ ـ جاَع١ الإعهٓزص١ٜ    لد١ً ن١ًٝ 

ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ  ـ
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ئ ٜكتصض  ٢ً َا ْكّٛ ب٘ َٔ لمرعاٍ بـٌ عـتغ  َـا بـزاخًٓا، ٚتصـا ز رٚص الإبـزا  ٚالابتهـاص        ئ ٜكتصض  ٢ً َا ْكّٛ ب٘ َٔ لمرعاٍ بـٌ عـتغ  َـا بـزاخًٓا، ٚتصـا ز رٚص الإبـزا  ٚالابتهـاص          ٖاٖات ث ت ث 

 ((88، ، 20212021   ١ًُٝ الإْتاد بصٛص٠ لمنم َٔ صلمؼ الماٍ. )الحزار، ٚلذُز،    ١ًُٝ الإْتاد بصٛص٠ لمنم َٔ صلمؼ الماٍ. )الحزار، ٚلذُز، 

ظــٌ ايثــٛص٠ ايصــٓا ١ٝ ايضابعــ١ رُــٔ المُهــٔ لمٕ ٜــتِ لمتمتــ١ ايعُــٌ ٚلمْغــ١ٓ ايٛظــا٥ا ٚعــٝبك٢            ظــٌ ايثــٛص٠ ايصــٓا ١ٝ ايضابعــ١ رُــٔ المُهــٔ لمٕ ٜــتِ لمتمتــ١ ايعُــٌ ٚلمْغــ١ٓ ايٛظــا٥ا ٚعــٝبك٢                

 ((1313-1212، ، 20192019الاْغإ لمٜضاً َتكزَاً  ٢ً الآي١ ، َٔ خلاٍ لمصبع١ لدالال : )ايباؿ، الاْغإ لمٜضاً َتكزَاً  ٢ً الآي١ ، َٔ خلاٍ لمصبع١ لدالال : )ايباؿ، 

ايترنٝـــظ  ًـــ٢ ا ـــزار اْغـــإ المغـــتكبٌ ، َـــٔ خـــلاٍ تغـــم لرضجـــال ايتعًـــِٝ ايكـــا٥ِ  ًـــ٢     ايترنٝـــظ  ًـــ٢ ا ـــزار اْغـــإ المغـــتكبٌ ، َـــٔ خـــلاٍ تغـــم لرضجـــال ايتعًـــِٝ ايكـــا٥ِ  ًـــ٢      ••

   ايعًّٛ المتكز١َ َثٌ ايشنا٤ الاصآا ٞ ٚتهٓٛيٛجٝا ايٓاْٛ  ايعًّٛ المتكز١َ َثٌ ايشنا٤ الاصآا ٞ ٚتهٓٛيٛجٝا ايٓاْٛ  ايتهٓٛيٛجٝا ، ٚخاص١ايتهٓٛيٛجٝا ، ٚخاص١

 ت١ُٝٓ الابزا  ، ٚتؾحٝع صٜار٠ الأ ُاٍ.ت١ُٝٓ الابزا  ، ٚتؾحٝع صٜار٠ الأ ُاٍ. ••

َُٗــا بًغــ  ايضٚبٛتــال َــٔ تكــزّ ٚتاــٛص ، رًــٔ تهــٕٛ قــارص٠  ًــ٢ إقاَــ١  لاقــال اجتُا ٝــ١             َُٗــا بًغــ  ايضٚبٛتــال َــٔ تكــزّ ٚتاــٛص ، رًــٔ تهــٕٛ قــارص٠  ًــ٢ إقاَــ١  لاقــال اجتُا ٝــ١              ••

 تفا ١ًٝ َثٌ ايبؾضتفا ١ًٝ َثٌ ايبؾض

 ..  المٗاص٠ ايبز١ْٝ ٚايضٜاو١ٝ يلإْغإ   ايغباذ١ ٚتغًل الجباٍ ٚلمح ٖاالمٗاص٠ ايبز١ْٝ ٚايضٜاو١ٝ يلإْغإ   ايغباذ١ ٚتغًل الجباٍ ٚلمح ٖا ••

 ( لدالال ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ ايضابع١( لدالال ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ ايضابع١رر

ايثــٛص٠ ايصـــٓا ١ٝ ايضابعــ١  ًـــٞ لدُٛ ــ١ َــٔ المحضنـــال الأعاعــ١ٝ َـــٔ لمُٖٗــا )ايفكـــٞ،       ايثــٛص٠ ايصـــٓا ١ٝ ايضابعــ١  ًـــٞ لدُٛ ــ١ َــٔ المحضنـــال الأعاعــ١ٝ َـــٔ لمُٖٗــا )ايفكـــٞ،         تضتهــظ تضتهــظ 

 (:(:20202020(، )ايعاْٞ،(، )ايعاْٞ،2018،132018،13-1414

11))   ٞ ٞ ايــشنا٤ الاصــآا  : ٖٚــٛ  ًــِ ٖزرــ٘ الأٍٚ جعــٌ الحاعــٛ  ٚلمحــ ٙ َــٔ الآلال تهتغــ  صــف١      : ٖٚــٛ  ًــِ ٖزرــ٘ الأٍٚ جعــٌ الحاعــٛ  ٚلمحــ ٙ َــٔ الآلال تهتغــ  صــف١      ايــشنا٤ الاصــآا 

      ّ ّ      ايـشنا٤ ٜٚهـٕٛ  ـا ايكـزص٠  ًـ٢ ايكٝـا ب ؽــٝا٤ َكتصـض٠  ًـ٢ الإْغـإ نـايتفه  ٚايـتعًِ ٚالإبــزا       ب ؽــٝا٤ َكتصـض٠  ًـ٢ الإْغـإ نـايتفه  ٚايـتعًِ ٚالإبــزا         ايـشنا٤ ٜٚهـٕٛ  ـا ايكـزص٠  ًـ٢ ايكٝـا

 .ٚايتدار ٚايتدار 

ٚايتٛعـع   اعـتدزاّ ايتهٓٛيٛجٝـا ٚتتضـُٔ ايبٓـ٢ ايترتٝـ١ المعضرٝـ١ َـٔ خـلاٍ          ٚايتٛعـع   اعـتدزاّ ايتهٓٛيٛجٝـا ٚتتضـُٔ ايبٓـ٢ ايترتٝـ١ المعضرٝـ١ َـٔ خـلاٍ          ايب٢ٓ ايترتٝـ١  ايب٢ٓ ايترتٝـ١    ((22

تعًـــِٝ تكـــي ٜؾـــٌُ اٝـــع الأْؾـــا١ ٚايعًُٝـــال الخاصـــ١ بصـــٓع تغـــٜٛل، تٛظٝـــا ٚإ ـــار٠ إْتـــاد  تعًـــِٝ تكـــي ٜؾـــٌُ اٝـــع الأْؾـــا١ ٚايعًُٝـــال الخاصـــ١ بصـــٓع تغـــٜٛل، تٛظٝـــا ٚإ ـــار٠ إْتـــاد  

  ر ِ ايعزٜز َٔ صٓا ال ايملدٝال ْٚرِ المعًَٛال ٚالاتصالال. ر ِ ايعزٜز َٔ صٓا ال ايملدٝال ْٚرِ المعًَٛال ٚالاتصالال.المعًَٛال ٚالمعضر١، بما ٜغِٗ  المعًَٛال ٚالمعضر١، بما ٜغِٗ  

ٖٚــٞ ضلال قابًــ١ يًملدـ١ تكــّٛ لمٚتَٛاتٝهٝــاً بايتصــضف ايـشاتٞ يًعزٜــز َــٔ الأ ُــاٍ   ٖٚــٞ ضلال قابًــ١ يًملدـ١ تكــّٛ لمٚتَٛاتٝهٝــاً بايتصــضف ايـشاتٞ يًعزٜــز َــٔ الأ ُــاٍ     ايضٚبٛتـال ايضٚبٛتـال   ((33

المعكز٠ ٚ هٔ ايترهِ رٝٗا ب جٗظ٠ خاصج١ٝ لمٚ راخ١ًٝ، ٜٚتهـٕٛ ايضٚبـٛل َـٔ المـترهِ ٚالحغاعـال      المعكز٠ ٚ هٔ ايترهِ رٝٗا ب جٗظ٠ خاصج١ٝ لمٚ راخ١ًٝ، ٜٚتهـٕٛ ايضٚبـٛل َـٔ المـترهِ ٚالحغاعـال      

  فا ًـ١ فا ًـ١ ب١٦ٝ المحٝا١ َٔ صٛل لمٚ يٕٛ لمٚ ذضاص٠، بالإوـار١ إ  الأجـظا٤ اي  ب١٦ٝ المحٝا١ َٔ صٛل لمٚ يٕٛ لمٚ ذضاص٠، بالإوـار١ إ  الأجـظا٤ اي  ايع تعاٞ َعاٝال  ٔ ايايع تعاٞ َعاٝال  ٔ اي

 (.(.3737، ، 20182018ايع تكّٛ بالأ ُاٍ الماًٛب١ )الححٞ، ايع تكّٛ بالأ ُاٍ الماًٛب١ )الححٞ، 

( ٚاختر ـ  ؽـضن١ )بـٌ( لمٍٚ )َـٛرّ( ٜغـُ  بٓكـٌ       ( ٚاختر ـ  ؽـضن١ )بـٌ( لمٍٚ )َـٛرّ( ٜغـُ  بٓكـٌ       19911991: بزلم ظٗٛص ؽبه١ الإْترْ   اّ ): بزلم ظٗٛص ؽبه١ الإْترْ   اّ )الإْترْ الإْترْ   ((44

َٛاقــع ايتٛاصــٌ الاجتُــا ٞ ٚا ٛاتــا َٛاقــع ايتٛاصــٌ الاجتُــا ٞ ٚا ٛاتــا ( ظٗــضل ( ظٗــضل 20002000ايبٝاْــال ايضقُٝــ١  ــم خــط ا ــاتا، ٚبعــز  ــاّ )ايبٝاْــال ايضقُٝــ١  ــم خــط ا ــاتا، ٚبعــز  ــاّ )

 ايٓكاي١.ايٓكاي١.

ذٝـث تم إْؾـا٤  ـٛسد ايـتفه  يب٦ٝـ١ ايتٛصـٌٝ ايبـٝي ي ؽـٝا٤ ٜغـُ  يلإْغـإ           ذٝـث تم إْؾـا٤  ـٛسد ايـتفه  يب٦ٝـ١ ايتٛصـٌٝ ايبـٝي ي ؽـٝا٤ ٜغـُ  يلإْغـإ             ::إْترْ  الأؽـٝا٤ إْترْ  الأؽـٝا٤   ((55

( ٚتاـٛصل  ( ٚتاـٛصل  20042004بايترهِ   الأؽٝا٤ بغٗٛي١  ٔ قض  ٚ ٔ بعز، ٚقز بـزلم ظٗـٛص إْترْـ  الأؽـٝا٤  ـاّ )     بايترهِ   الأؽٝا٤ بغٗٛي١  ٔ قض  ٚ ٔ بعز، ٚقز بـزلم ظٗـٛص إْترْـ  الأؽـٝا٤  ـاّ )     

 ٚايتؾغٌٝ الآيٞ ي جٗظ٠ المٓظي١ٝ ايشن١ٝ.ٚايتؾغٌٝ الآيٞ ي جٗظ٠ المٓظي١ٝ ايشن١ٝ.  تابٝكات٘ يتؾٌُ الاتصاٍ  ٔ بعز بايغٝاص٠تابٝكات٘ يتؾٌُ الاتصاٍ  ٔ بعز بايغٝاص٠

ــار   ((66 ــ١ الأبعــ ــ١ ثلاثٝــ ــار ايابا ــ ــ١ الأبعــ ــ١ ثلاثٝــ ــٝاصال      ::ايابا ــ ــا٤ال ٚايغــ ــٓا ١ المجــــٖٛضال ٚالإْؾــ ــٝاصال    تكٓٝــــ١ تغــــتدزّ   صــ ــا٤ال ٚايغــ ــٓا ١ المجــــٖٛضال ٚالإْؾــ تكٓٝــــ١ تغــــتدزّ   صــ

 (.(.20032003ٚايصٓا ال اياب١ٝ، ٚناْ  الاْالاق١ الأٚيٞ  ا  اّ )ٚايصٓا ال اياب١ٝ، ٚناْ  الاْالاق١ الأٚيٞ  ا  اّ )

ــا ــانُــــ ــض٣        نُــــ ــا ٜــــ ــا٠٤ نُــــ ــشنٞ بهفــــ ــِٝ ايــــ ــٝا٤   إراص٠ ايتعًــــ ــ  الأؽــــ ــا ز إْترْــــ ــٔ لمٕ ٜغــــ ــض٣       هــــ ــا ٜــــ ــا٠٤ نُــــ ــشنٞ بهفــــ ــِٝ ايــــ ــٝا٤   إراص٠ ايتعًــــ ــ  الأؽــــ ــا ز إْترْــــ ــٔ لمٕ ٜغــــ                                                            هــــ

(، ٚسيــو َــٔ خــلاٍ ايــترهِ   الأرٚال الإيهترْٚٝــ١ نايؾاؽــال ايضقُٝــ١       (، ٚسيــو َــٔ خــلاٍ ايــترهِ   الأرٚال الإيهترْٚٝــ١ نايؾاؽــال ايضقُٝــ١       113113-104104، ، 20192019)الأنًــج، )الأنًــج، 

ٚالأجٗظ٠ ايع تز ِ الإْترْ ، نُا  هٔ اعتدزاّ إْترْـ  الأؽـٝا٤   تٛاصـٌ المرعغـ١ ايتعًُٝٝـ١      ٚالأجٗظ٠ ايع تز ِ الإْترْ ، نُا  هٔ اعتدزاّ إْترْـ  الأؽـٝا٤   تٛاصـٌ المرعغـ١ ايتعًُٝٝـ١      

بالإوــار١ إ  اعــتدزاَ٘   إراص٠ ايعًُٝــ١ ايتعًُٝٝــ١ َــٔ خــلاٍ ايتٛاصــٌ بــم     بالإوــار١ إ  اعــتدزاَ٘   إراص٠ ايعًُٝــ١ ايتعًُٝٝــ١ َــٔ خــلاٍ ايتٛاصــٌ بــم       َــٛص،َــٛص،َــع لمٚيٝــا٤ الأ َــع لمٚيٝــا٤ الأ 

ايكاا ـال ايتعًُٝٝــ١ َٚــا اــزث رٝٗـا، ٖٚهــشا رــإٕ إْترْــ  الأؽــٝا٤ ٜـٛرض ايٛقــ  ٚالجٗــز ٚالمــاٍ َــٔ     ايكاا ـال ايتعًُٝٝــ١ َٚــا اــزث رٝٗـا، ٖٚهــشا رــإٕ إْترْــ  الأؽــٝا٤ ٜـٛرض ايٛقــ  ٚالجٗــز ٚالمــاٍ َــٔ     

خلاٍ ايترهِ  ٔ بعـز   الأؽـٝا٤ ٚتٓفٝـش الماًـٛ  َٓٗـا ، ٚاـضص الإْغـإ َـٔ قٝـٛر ايظَـإ ٚالمهـإ،            خلاٍ ايترهِ  ٔ بعـز   الأؽـٝا٤ ٚتٓفٝـش الماًـٛ  َٓٗـا ، ٚاـضص الإْغـإ َـٔ قٝـٛر ايظَـإ ٚالمهـإ،            

لمباؽض   َعالج١ الأؽٝا٤، ٚيشيو رُٔ المتٛقع لمٕ ٜتفٛم عٛم إْترْـ  الأؽـٝا٤  ًـ٢ عـٛم     لمباؽض   َعالج١ الأؽٝا٤، ٚيشيو رُٔ المتٛقع لمٕ ٜتفٛم عٛم إْترْـ  الأؽـٝا٤  ًـ٢ عـٛم     اا  زخٌزخٌٚايتٚايت

(، نُا ٜتٛقـع لمٕ تظٜـز ذحـِ الإٜـضارال المايٝـ١      (، نُا ٜتٛقـع لمٕ تظٜـز ذحـِ الإٜـضارال المايٝـ١      20202020ا ٛاتا المحُٛي١ ٚلمجٗظ٠ الحاعٛ   ًٍٛ  اّ )ا ٛاتا المحُٛي١ ٚلمجٗظ٠ الحاعٛ   ًٍٛ  اّ )

 ((20202020( ًَٝاص رٚلاص  ًٍٛ  اّ )( ًَٝاص رٚلاص  ًٍٛ  اّ )600600لمٚ المبٝعال يغٛم إْترْ  الأؽٝا٤ لأنثض َٔ )لمٚ المبٝعال يغٛم إْترْ  الأؽٝا٤ لأنثض َٔ )

 ٜال َٚؾهلال ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ ايضابع١   إراص٠ المرعغال الجاَع١ٜٝال َٚؾهلال ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ ايضابع١   إراص٠ المرعغال الجاَع١ٝ( لمِٖ تز( لمِٖ تزٙٙ

ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ ايضابع١  ٢ً ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ ايثايث١ ٚالمعضٚر١ بـايثٛص٠ ايضقُٝـ١ ،ٚلا ٜٓبغـٞ    ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ ايضابع١  ٢ً ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ ايثايث١ ٚالمعضٚر١ بـايثٛص٠ ايضقُٝـ١ ،ٚلا ٜٓبغـٞ      تُبيتُبي

ايتكًٝــٌ َــٔ ذحــِ ايترــز٣ ايــشٟ تفضوــ٘ ايثــٛص٠ ايصــٓا ١ٝ ايضابعــ١ رُثًُــا عــترر٣ إ  لمؽــهاٍ         ايتكًٝــٌ َــٔ ذحــِ ايترــز٣ ايــشٟ تفضوــ٘ ايثــٛص٠ ايصــٓا ١ٝ ايضابعــ١ رُثًُــا عــترر٣ إ  لمؽــهاٍ         



 لذُٛر رٛطٟ ر. رار١ُ لذُز ر. لم.         صؤ١ٜ َكترذ١ لإراص٠ ايتعًِٝ الجاَعٞ المصضٟ   و٤ٛ َرؽضال ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ الخاَغ١
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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٣ ، ركــز تعُــٌ  ًــ٢ تكــٜٛ  المصــارص ايبؾــض١ٜ ايتكًٝزٜــ١ ٚتُٗــٝؿ بعــ       ٣ ، ركــز تعُــٌ  ًــ٢ تكــٜٛ  المصــارص ايبؾــض١ٜ ايتكًٝزٜــ١ ٚتُٗــٝؿ بعــ       جزٜــز٠ يًتاــٛص ايبؾــض جزٜــز٠ يًتاــٛص ايبؾــض 

ــال،ايفايف ــال،٦ لمٚ تمهــم الأرــضار ٚالمجتُعــال بإيجــار رــضة جزٜــز٠ يًتُٓٝــ١ الاقتصــار١ٜ ٚالاجتُا ٝــ١        لمٚ تمهــم الأرــضار ٚالمجتُعــال بإيجــار رــضة جزٜــز٠ يًتُٓٝــ١ الاقتصــار١ٜ ٚالاجتُا ٝــ١          ٦

ــ  المؾــــــترى      ــعٛص بالمصــــ ــٞ ٚايؾــــ ــٔ ايــــــٛ ٢ الأخلاقــــ ــا  َــــ ــت٣ٛ  ــــ ــا١ْٝ إ  َغــــ ــع الإْغــــ ــ  المؾــــــترى     ٚصرــــ ــعٛص بالمصــــ ــٞ ٚايؾــــ ــٔ ايــــــٛ ٢ الأخلاقــــ ــا  َــــ ــت٣ٛ  ــــ ــا١ْٝ إ  َغــــ ــع الإْغــــ                                                                   ٚصرــــ

 ((139139-138138، ، 22019019)ؽٛا ، )ؽٛا ، 

عٝتغ  َغتكبٌ ايعا    ظٌ ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ ايضابع١، ٜٚتض  سيو َٔ خلاٍ لدُٛ ١ عٝتغ  َغتكبٌ ايعا    ظٌ ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ ايضابع١، ٜٚتض  سيو َٔ خلاٍ لدُٛ ١   ٚلمٜضاًٚلمٜضاً

 ((7878، ، 20172017َٔ ايٓكا  : )ايعًُٞ، َٔ ايٓكا  : )ايعًُٞ، 

ذــشصل َٓرُــ١ ايعُــٌ ايزٚيٝــ١   تكضٜضٖــا ايغــ٣ٛٓ الأخــ  َــٔ تفــاقِ ايباايــ١ ايعالمٝــ١ ْتٝحــ١    ذــشصل َٓرُــ١ ايعُــٌ ايزٚيٝــ١   تكضٜضٖــا ايغــ٣ٛٓ الأخــ  َــٔ تفــاقِ ايباايــ١ ايعالمٝــ١ ْتٝحــ١     ••

 .  .    20202020ًَٕٝٛ ؽدص  ًُِٗ   ًَٕٝٛ ؽدص  ًُِٗ     55ت ث  ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ ايضابع١ ، يٝفكز ذٛا  ت ث  ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ ايضابع١ ، يٝفكز ذٛا  

لمنثض ايف٦ال المغتفٝز٠ َـٔ ايثـٛص٠ ايصـٓا ١ٝ ايضابعـ١ عـتهٕٛ َـٔ لمصـرا  المٛاٖـ  ايفهضٜـ١ َـٔ           لمنثض ايف٦ال المغتفٝز٠ َـٔ ايثـٛص٠ ايصـٓا ١ٝ ايضابعـ١ عـتهٕٛ َـٔ لمصـرا  المٛاٖـ  ايفهضٜـ١ َـٔ            ••

َبتهــضٜٔ ٚلرتر ــم ، ٚالمارٜــ١ َــٔ المغــاُٖم ٚالمغــتثُضٜٔ ، ٚبايتــايٞ اتغــا  ا ــ٠ٛ بــم الألمحٓٝــا٤    َبتهــضٜٔ ٚلرتر ــم ، ٚالمارٜــ١ َــٔ المغــاُٖم ٚالمغــتثُضٜٔ ، ٚبايتــايٞ اتغــا  ا ــ٠ٛ بــم الألمحٓٝــا٤    

 ٚايفكضا٤.ٚايفكضا٤.

 ٠ ايضق١ُٝ   ايعا .٠ ايضق١ُٝ   ايعا .عتعتُز ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ ايضابع١  ٢ً تكًٝص ايفحٛعتعتُز ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ ايضابع١  ٢ً تكًٝص ايفحٛ ••

( لمٕ ايثـٛص٠ ايصـٓا ١ٝ ايضابعـ١ عـٛف تغـفض  ـٔ َظٜـز        ( لمٕ ايثـٛص٠ ايصـٓا ١ٝ ايضابعـ١ عـٛف تغـفض  ـٔ َظٜـز        235235، ، 20192019لمنزل رصاعـ١ ) بـز ايـضاطم،    لمنزل رصاعـ١ ) بـز ايـضاطم،      ٚقزٚقز ••

َــٔ  ــزّ المغــاٚا٠ ٚركــزإ ايٛظــا٥ا ٚاعــتبزاٍ ايعُايــ١ ايبؾــض١ٜ بايضٚبٛتــال ٚايملدٝــال ، زــا      َــٔ  ــزّ المغــاٚا٠ ٚركــزإ ايٛظــا٥ا ٚاعــتبزاٍ ايعُايــ١ ايبؾــض١ٜ بايضٚبٛتــال ٚايملدٝــال ، زــا      

عــ١ الأرــضار إ    عــ١ الأرــضار إ    عــٝرر٣ إ  تؾــضٜز الملاٜــم َــٔ ايعُــاٍ ، ٚعــٛف تكغــِ ايثــٛص٠ ايصــٓا ١ٝ ايضاب        عــٝرر٣ إ  تؾــضٜز الملاٜــم َــٔ ايعُــاٍ ، ٚعــٛف تكغــِ ايثــٛص٠ ايصــٓا ١ٝ ايضاب        

ــ١       ؽـــضاتمؽـــضاتم ــض ، ٚؽـــضا١  ايٝـ ــ١ الأجـ ــاصال لمٚ َٓدفضـ ــ١ المٗـ ــا ٝتم : ؽـــضا١ َٓدفضـ ــ١     اجتُـ ــض ، ٚؽـــضا١  ايٝـ ــ١ الأجـ ــاصال لمٚ َٓدفضـ ــ١ المٗـ ــا ٝتم : ؽـــضا١ َٓدفضـ اجتُـ

 المٗاصال لمٚ  اي١ٝ الأجض ، ٚبايتايٞ عٛف تظٜز ايتٛتضال الاجتُا ١ٝ .المٗاصال لمٚ  اي١ٝ الأجض ، ٚبايتايٞ عٛف تظٜز ايتٛتضال الاجتُا ١ٝ .

ايٛق  ايشٟ تٛرض رٝ٘ ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ ايضابع١ ٖشٙ ايفضة ٚتًو ايتكٓٝـال الحزٜثـ١، رإْٗـا    ايٛق  ايشٟ تٛرض رٝ٘ ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ ايضابع١ ٖشٙ ايفضة ٚتًو ايتكٓٝـال الحزٜثـ١، رإْٗـا      ٚ ٚ 

 ل بايعزٜز َٔ ايترزٜال ٚايع َٓٗا َا ًٜٞ:ل بايعزٜز َٔ ايترزٜال ٚايع َٓٗا َا ًٜٞ:تٛاج٘ المجتُعاتٛاج٘ المجتُعا

، ذٝث  هٔ لمٕ تغفض ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ ، ذٝث  هٔ لمٕ تغفض ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ ايلاَغاٚا٠   ايزخٌ، ٚلمتمت١ ايٛظا٥ا، ٚاْتؾاص ايبااي١ايلاَغاٚا٠   ايزخٌ، ٚلمتمت١ ايٛظا٥ا، ٚاْتؾاص ايبااي١  ((11

ايضابعــ١  ــٔ قــزص لمنــم َــٔ ايلاَغــاٚا٠   ايــزخٌ; ْرــضا لإٔ ايتؾــغٌٝ الآيــٞ لمٚ الأتمتــ١   تغــاص      ايضابعــ١  ــٔ قــزص لمنــم َــٔ ايلاَغــاٚا٠   ايــزخٌ; ْرــضا لإٔ ايتؾــغٌٝ الآيــٞ لمٚ الأتمتــ١   تغــاص      

ل الاقتصــار، بمــا ٜــررٟ يتؾــضر  ــزر نــب  َــٔ     ل الاقتصــار، بمــا ٜــررٟ يتؾــضر  ــزر نــب  َــٔ     ٚعــٝرٌ لذــٌ ايعُايــ١ ايبؾــض١ٜ   اٝــع لدــالا   ٚعــٝرٌ لذــٌ ايعُايــ١ ايبؾــض١ٜ   اٝــع لدــالا   

بغــــب  الآلال، ٚعــــٝتِ اعــــتبزاٍ ايٛظــــا٥ا سال المٗــــاصال المٓدفضــــ١ بــــ جٗظ٠ ايهُبٝــــٛتض    بغــــب  الآلال، ٚعــــٝتِ اعــــتبزاٍ ايٛظــــا٥ا سال المٗــــاصال المٓدفضــــ١ بــــ جٗظ٠ ايهُبٝــــٛتض      يعُــــاٍيعُــــاٍاا

( ٚعـٝهٕٛ   عـٛم ايعُـٌ ؽـضا٥  سال صٚاتـ  لم ًـ٢ ٚلمخـض٣        ( ٚعـٝهٕٛ   عـٛم ايعُـٌ ؽـضا٥  سال صٚاتـ  لم ًـ٢ ٚلمخـض٣        Min Xu, et al،.،.  20182018  9292-9393ٚايضق١ُٓ، )ٚايضق١ُٓ، )

  6060ٚعٝهٕٛ ٖٓـاى تفـاٚل اجتُـا ٞ نـب )    ٚعٝهٕٛ ٖٓـاى تفـاٚل اجتُـا ٞ نـب )      سال صٚات  َٓدفض١ بٓا٤  ٢ً َغت٣ٛ المٖٛب١ ٚايتعًِٝ،سال صٚات  َٓدفض١ بٓا٤  ٢ً َغت٣ٛ المٖٛب١ ٚايتعًِٝ،

،،20162016  ،،Prisecaru          نُــا ترٗــض ايلاَغــاٚا٠ ٚايتفــاٚل ايابكــٞ  ٓــز المكاصْــ١ بــم ايــزٍٚ المتكزَــ١          (، نُــا ترٗــض ايلاَغــاٚا٠ ٚايتفــاٚل ايابكــٞ  ٓــز المكاصْــ١ بــم ايــزٍٚ المتكزَــ١ ،)

ٚايزٍٚ ايٓا١َٝ، ذٝـث عـتت ثض ايـزٍٚ ايٓاَٝـ١ ٚايـع َٓٗـا َصـض بخضـٛ  َـا ٜكـاص  ثًثـٞ ايٛظـا٥ا             ٚايزٍٚ ايٓا١َٝ، ذٝـث عـتت ثض ايـزٍٚ ايٓاَٝـ١ ٚايـع َٓٗـا َصـض بخضـٛ  َـا ٜكـاص  ثًثـٞ ايٛظـا٥ا             

تغٓا٤  ٔ الأٜزٟ ايعاًَـ١ ايـع عـترٌ لذًـٗا     تغٓا٤  ٔ الأٜزٟ ايعاًَـ١ ايـع عـترٌ لذًـٗا     بٗشٙ ايزٍٚ إ   ١ًُٝ الأتمت١، ٚبٓا٤  ًٝ٘ عٝتِ الاعبٗشٙ ايزٍٚ إ   ١ًُٝ الأتمت١، ٚبٓا٤  ًٝ٘ عٝتِ الاع

 ((2323-2020، ، 20162016  ايعٌُ. )ايبٓو ايزٚيٞ،   ايعٌُ. )ايبٓو ايزٚيٞ،   لآلاللآلالاا

لمعُٗ  ايثٛصال ايصٓا ١ٝ ايغابك١   ت نٝز لمٚجـ٘  ـزّ المغـاٚا٠ ٚاْعـزاّ الأَـٔ الاقتصـارٟ،       لمعُٗ  ايثٛصال ايصٓا ١ٝ ايغابك١   ت نٝز لمٚجـ٘  ـزّ المغـاٚا٠ ٚاْعـزاّ الأَـٔ الاقتصـارٟ،         ٚقزٚقز      

َٚٔ ثِ جـا٤ل بمدـارض لمَـاّ الاعـتكضاص الاجتُـا ٞ ايغٝاعـٞ، ٚالحاجـ١ ًَرـ١ ايغٝاعـال إصـلاح           َٚٔ ثِ جـا٤ل بمدـارض لمَـاّ الاعـتكضاص الاجتُـا ٞ ايغٝاعـٞ، ٚالحاجـ١ ًَرـ١ ايغٝاعـال إصـلاح           

َـع صباٗـا بفـضة صـكٌ المٗـاصال، َـٔ لمجـٌ        َـع صباٗـا بفـضة صـكٌ المٗـاصال، َـٔ لمجـٌ          ،،اجتُا ٞ ٖا١ً٥ لمٛاط١ْ المدارض  ٢ً َغـت٣ٛ المجتُـع  اجتُا ٞ ٖا١ً٥ لمٛاط١ْ المدارض  ٢ً َغـت٣ٛ المجتُـع  

 ((99  -88، ، 20212021ايغُاح يًعاًَم بايتهٝا َع ايٛت ٠ المتغاص ١ يتغ  عٛم ايعٌُ.) الحزار، ٚلذُز، ايغُاح يًعاًَم بايتهٝا َع ايٛت ٠ المتغاص ١ يتغ  عٛم ايعٌُ.) الحزار، ٚلذُز، 

ٜتصٌ ٜتصٌ َٚٔ ايترزٜال ايع تفضوٗا ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ ايضابع١ نشيو، َا َٚٔ ايترزٜال ايع تفضوٗا ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ ايضابع١ نشيو، َا   ايكضص١ٓ الإيهتر١ْٝٚ:ايكضص١ٓ الإيهتر١ْٝٚ:  ((22

بإَها١ْٝ تعضر الخصٛص١ٝ يًكضص١ٓ الإيهتر١ْٝٚ لمٚ ايتٗزٜزال المحت١ًُ َـٔ َصـارص راخًٝـ١ لمٚ    بإَها١ْٝ تعضر الخصٛص١ٝ يًكضص١ٓ الإيهتر١ْٝٚ لمٚ ايتٗزٜزال المحت١ًُ َـٔ َصـارص راخًٝـ١ لمٚ    

خاصج١ٝ، ٚلابز َٔ ايت نز َٔ ٚجٛر تزاب  ت َٝٓٝـ١ ٚلمَٓٝـ١، ٚتزٜـز لمٟ ْكـا  وـعا لمعالجتٗـا،       خاصج١ٝ، ٚلابز َٔ ايت نز َٔ ٚجٛر تزاب  ت َٝٓٝـ١ ٚلمَٓٝـ١، ٚتزٜـز لمٟ ْكـا  وـعا لمعالجتٗـا،       

  لا تكع ت  عا٠ٛ  ًُٝال ايكضص١ٓ الإيهتر١ْٝٚ ايع قز تصٌ يغضق١ الأَـٛاٍ َـٔ ذغـابال   لا تكع ت  عا٠ٛ  ًُٝال ايكضص١ٓ الإيهتر١ْٝٚ ايع قز تصٌ يغضق١ الأَـٛاٍ َـٔ ذغـابال     ذت٢ذت٢

(، ٚقـز نبـزل ا حُـال الإيهترْٚٝـ١     (، ٚقـز نبـزل ا حُـال الإيهترْٚٝـ١     114114-113113، ، 20192019( )الأنًـج  ( )الأنًـج  Min Xu, et al،.،.  2018،،93ايعُـلا٤، ) ايعُـلا٤، ) 

%( َٔ ؽضنال ايعا   ـشٙ  %( َٔ ؽضنال ايعا   ـشٙ  2020(، ٚتعضو  )(، ٚتعضو  )20162016( ًَٝاص رٚلاص    اّ )( ًَٝاص رٚلاص    اّ )280280رٍٚ ايعا  خغا٥ض تكزص بـ )رٍٚ ايعا  خغا٥ض تكزص بـ )

   ٔ ٔ   ا حُال ٚتعز َٓاك١ ايؾضم الأٚعط َٔ لمنثض المٓارل تضضصاً  ٢ً َغـت٣ٛ ايعـا  َـ ا حُـال  ا حُـال    ا حُال ٚتعز َٓاك١ ايؾضم الأٚعط َٔ لمنثض المٓارل تضضصاً  ٢ً َغـت٣ٛ ايعـا  َـ

 (.(.1818، ، 20172017الإيهتر١ْٝٚ.)لم ز ذغٔ  ُض، الإيهتر١ْٝٚ.)لم ز ذغٔ  ُض، 

لمَــا ايترــزٟ ايثايــث    صــض ايــشنا٤ الاصــآا ٞ ٚايضٚبٛتــال ٚا ٓزعــ١  لمَــا ايترــزٟ ايثايــث    صــض ايــشنا٤ الاصــآا ٞ ٚايضٚبٛتــال ٚا ٓزعــ١    المدــاٚف الأخلاقٝــ١:المدــاٚف الأخلاقٝــ١:  ((33

ــزٚر         ــ١، ٚذــ ــال الحزٜثــ ــتدزاّ ايتكٓٝــ ــٍٛ اعــ ــ١ ذــ ــاٚف لمخلاقٝــ ــٛر لرــ ــٌ   ٚجــ ــ١، رٝتُثــ ــزٚر        ايٛصاثٝــ ــ١، ٚذــ ــال الحزٜثــ ــتدزاّ ايتكٓٝــ ــٍٛ اعــ ــ١ ذــ ــاٚف لمخلاقٝــ ــٛر لرــ ــٌ   ٚجــ ــ١، رٝتُثــ ايٛصاثٝــ



 2023      يغ١ٓ      (  الجظ٤ ايثاْٞ -ايضابع )ايعزر  ايثلاثٕٛ    ايثايث ٚ المجًز                      ايترب١ٝ ـ جاَع١ الإعهٓزص١ٜ    لد١ً ن١ًٝ 

ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ  ـ
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  الجاْــ  الأخلاقــٞ، َــا ٜتصــٌ بالمًهٝــ١    الجاْــ  الأخلاقــٞ، َــا ٜتصــٌ بالمًهٝــ١  ( ٜٚــزخٌ ( ٜٚــزخٌ Min Xu, et al  ,2018,  94  (اعــتدزاَاتٓا  ــا. اعــتدزاَاتٓا  ــا. 

ــ١ ٚذ ــ١ ٚذايفهضٜـ ــٛمايفهضٜـ ــٛمكـ ــلا١َ        كـ ــ١ لمٚ عـ ــز٣ َٛثٛقٝـ ــٞ، َٚـ ــاٍ ايعًُـ ــ١ لمٚ الاْترـ ــضقال ايعًُٝـ ــا ٚايغـ ــلا١َ      المريـ ــ١ لمٚ عـ ــز٣ َٛثٛقٝـ ــٞ، َٚـ ــاٍ ايعًُـ ــ١ لمٚ الاْترـ ــضقال ايعًُٝـ ــا ٚايغـ المريـ

المعًَٛال المٛجٛر٠  ٢ً الاْترْ ; زا ًٜكٞ بالمغ٦ٛي١ٝ  ٢ً َـٔ ٜغـتعم بٗـشٙ المعًَٛـال لمٕ ٜتركـل      المعًَٛال المٛجٛر٠  ٢ً الاْترْ ; زا ًٜكٞ بالمغ٦ٛي١ٝ  ٢ً َـٔ ٜغـتعم بٗـشٙ المعًَٛـال لمٕ ٜتركـل      

   (.(.7676-7575، ، 20192019َٔ المصارص ايع ٜغتعم بٗا ) ٛاصّ، َٔ المصارص ايع ٜغتعم بٗا ) ٛاصّ، 

ــج،  وـــعا ايبٓٝـــ١ ايترتٝـــ١ بالمرعغـــال الجاَعٝـــ١    وـــعا ايبٓٝـــ١ ايترتٝـــ١ بالمرعغـــال الجاَعٝـــ١     ((44 ــج،  : ٜٚـــض٣ )الأنًـ لمٕ َرعغـــاتٓا لمٕ َرعغـــاتٓا   ((115115، ، 20192019: ٜٚـــض٣ )الأنًـ

ايتع١ًُٝٝ ايعضب١ٝ َا طاي  تعاْٞ َٔ  زّ جاٖظٜتٗا لاعتٝعا  َثـٌ ٖـشٙ ايتابٝكـال ايتهٓٛيٛجٝـ١،     ايتع١ًُٝٝ ايعضب١ٝ َا طاي  تعاْٞ َٔ  زّ جاٖظٜتٗا لاعتٝعا  َثـٌ ٖـشٙ ايتابٝكـال ايتهٓٛيٛجٝـ١،     

  اًَـ١ اًَـ١ لما تتاًب٘ َٔ تهًف١ باٖر١، رضلا  ُا تتاج٘ َٔ َتدصصـم ٚرٓـٝم، ٚتـزصٜ  يًكـ٣ٛ ايع    لما تتاًب٘ َٔ تهًف١ باٖر١، رضلا  ُا تتاج٘ َٔ َتدصصـم ٚرٓـٝم، ٚتـزصٜ  يًكـ٣ٛ ايع    

ًُٜكٞ بالمغ٦ٛي١ٝ  ٢ً َرعغال ايتعًِٝ ايعايٞ ٚالجاَعٞ ًُٜكٞ بالمغ٦ٛي١ٝ  ٢ً َرعغال ايتعًِٝ ايعايٞ ٚالجاَعٞالمٓاعب١، ٖٚشا   المٓاعب١، ٖٚشا 

55))    ٞ ــاي ــِٝ ايعــــــــ ــف١ ايتعًــــــــ ــا  رًغــــــــ ٞ  لمحٝــــــــ ــاي ــِٝ ايعــــــــ ــف١ ايتعًــــــــ ــا  رًغــــــــ ــ١  لمحٝــــــــ ــال َثــــــــــٌ رصاعــــــــ ــ  إذــــــــــز٣ ايزصاعــــــــ ــ١  : ٚتؾــــــــ ــال َثــــــــــٌ رصاعــــــــ ــ  إذــــــــــز٣ ايزصاعــــــــ                                                                                                                 : ٚتؾــــــــ

( إ  لمٕ ٖٓــاى َؾــهلال ٚتــزٜال راخًٝــ١ تجابــ٘ َرعغــال ايتعًــِٝ ايعــايٞ      ( إ  لمٕ ٖٓــاى َؾــهلال ٚتــزٜال راخًٝــ١ تجابــ٘ َرعغــال ايتعًــِٝ ايعــايٞ      2727  -2222،،20182018، ، لذُــٛرلذُــٛر))

ٚالجاَعٞ   َصض ٚتٍٛ رٕٚ اعتحابتٗا ايفعًٝـ١ لمـتغ ال ايثـٛص٠ ايصـٓا ١ٝ ايضابعـ١، ٚايـع َٓٗـا        ٚالجاَعٞ   َصض ٚتٍٛ رٕٚ اعتحابتٗا ايفعًٝـ١ لمـتغ ال ايثـٛص٠ ايصـٓا ١ٝ ايضابعـ١، ٚايـع َٓٗـا        

َــا ٜتعًــل بغٝــا  رًغــف١ ايتعًــِٝ ايعــايٞ ٚالجــاَعٞ، َٚؾــهلال خاصــ١ بمٓؾــ ل ايتعًــِٝ ايعــايٞ           َــا ٜتعًــل بغٝــا  رًغــف١ ايتعًــِٝ ايعــايٞ ٚالجــاَعٞ، َٚؾــهلال خاصــ١ بمٓؾــ ل ايتعًــِٝ ايعــايٞ           

ــِٝ ايعــايٞ ٚالجــاَعٞ َٚتاًبــال عــٛم ايعُــٌ، ٚتــزْٞ        ًَٚركاتٗــا، ٚايفحــ٠ٛ  ًَٚركاتٗــا، ٚايفحــ٠ٛ   ــِٝ ايعــايٞ ٚالجــاَعٞ َٚتاًبــال عــٛم ايعُــٌ، ٚتــزْٞ        بــم لرضجــال ايتعً بــم لرضجــال ايتعً

لمٚوا  ١٦ٖٝ ايتـزصٜػ َٚؾـهلال خاصـ١ بايبرـث ايعًُـٞ. َٚـٔ ثـِ رفـٞ ظـٌ ٖـشٙ ايترـزٜال ايـع             لمٚوا  ١٦ٖٝ ايتـزصٜػ َٚؾـهلال خاصـ١ بايبرـث ايعًُـٞ. َٚـٔ ثـِ رفـٞ ظـٌ ٖـشٙ ايترـزٜال ايـع             

ــاَع  ــِٝ ايعـــايٞ ٚالجـ ــا ايتعًـ ــاَع ٜٛاجٗٗـ ــِٝ ايعـــايٞ ٚالجـ ــا ايتعًـ ــاى وـــضٚص٠ ًَرـــ١ يغـــض ١ الاعـــتحاب١ الحتُٝـــ١  ـــشٙ      ٞ،ٞ،ٜٛاجٗٗـ ــاى وـــضٚص٠ ًَرـــ١ يغـــض ١ الاعـــتحاب١ الحتُٝـــ١  ـــشٙ    ٖٓـ ٖٓـ

 ايترزٜال.ايترزٜال.

: ٚإسا ناْ  ايهث  َٔ ايٛظـا٥ا الحايٝـ١ عـتدتفٞ      : ٚإسا ناْ  ايهث  َٔ ايٛظـا٥ا الحايٝـ١ عـتدتفٞ      ا جزٜز٠ا جزٜز٠إختفا٤ ايٛظا٥ا ٚظٗٛص ٚظا٥إختفا٤ ايٛظا٥ا ٚظٗٛص ٚظا٥  ((66

( بغــب  تكٓٝــال ايثــٛص٠ ايصــٓا ١ٝ  ( بغــب  تكٓٝــال ايثــٛص٠ ايصــٓا ١ٝ  4545-55، ، 20102010المغــتكبٌ نُــا سنــضل )َرعغــ١ اعتؾــضاف المغــتكبٌ،   المغــتكبٌ نُــا سنــضل )َرعغــ١ اعتؾــضاف المغــتكبٌ،   

ايضابع١ ٚت ث ٖا  ٢ً ايٛوع ايٛظٝفٞ ايضأٖ، رإْ٘   المكابٌ عتغِٗ ايتهٓٛيٛجٝا بؾهٌ َباؽـض    ايضابع١ ٚت ث ٖا  ٢ً ايٛوع ايٛظٝفٞ ايضأٖ، رإْ٘   المكابٌ عتغِٗ ايتهٓٛيٛجٝا بؾهٌ َباؽـض    

 ، َٚٔ لمِٖ ٖشٙ ايٛظا٥ا:، َٚٔ لمِٖ ٖشٙ ايٛظا٥ا:20402040ٝاض  ٢ً عٛم ايعٌُ ذت٢ ٝاض  ٢ً عٛم ايعٌُ ذت٢ إيجار ٚظا٥ا جزٜز٠ ٚايع عتغإيجار ٚظا٥ا جزٜز٠ ٚايع عتغ

ايٛظـــا٥ا المضتباـــ١ بايضٚبٛتـــال َثـــٌ صــــٝا١ْ ايضٚبـــٛل ٚتؾـــغًٝ٘ ٚبضلدتـــ٘، َٚغتؾــــاصٕٚ          ايٛظـــا٥ا المضتباـــ١ بايضٚبٛتـــال َثـــٌ صــــٝا١ْ ايضٚبـــٛل ٚتؾـــغًٝ٘ ٚبضلدتـــ٘، َٚغتؾــــاصٕٚ           ••

 لمخلاقٝال بٓا٥٘ ٚتاٜٛضٙ.لمخلاقٝال بٓا٥٘ ٚتاٜٛضٙ.

ايٛظا٥ا المتعًكـ١ بمعالجـ١ ايبٝاْـال ايضـد١ُ َثـٌ اـع ايبٝاْـال ٚتًًٝـٗا ٚايتركـل َٓٗـا َٚـا            ايٛظا٥ا المتعًكـ١ بمعالجـ١ ايبٝاْـال ايضـد١ُ َثـٌ اـع ايبٝاْـال ٚتًًٝـٗا ٚايتركـل َٓٗـا َٚـا             ••

 ٗا.ٗا.ٜتعًل ب خلاقٝال اعتدزاَٜتعًل ب خلاقٝال اعتدزاَ

َرعغال ايتعًِٝ ايعايٞ ٚالجـاَعٞ   َصـض َاايبـ١ نغ ٖـا َـٔ َرعغـال ايتعًـِٝ ايعـايٞ           َرعغال ايتعًِٝ ايعايٞ ٚالجـاَعٞ   َصـض َاايبـ١ نغ ٖـا َـٔ َرعغـال ايتعًـِٝ ايعـايٞ             إٕإٕ

ايزٍٚ ايعضب١ٝ بغض ١ الاعتحاب١ يًترـزٜال ايغـابل سنضٖـا، ٚايـع   َكـزَتٗا ايفحـ٠ٛ ايضقُٝـ١        ايزٍٚ ايعضب١ٝ بغض ١ الاعتحاب١ يًترـزٜال ايغـابل سنضٖـا، ٚايـع   َكـزَتٗا ايفحـ٠ٛ ايضقُٝـ١        

غ ، غ ، ٚالمعضر١ٝ َٚا تتاًب٘ َٔ تزٜث يًُعاصف ٚالمٗاصال بما ٜتٛان  َع َتاًبال عٛم ايعٌُ المـت ٚالمعضر١ٝ َٚا تتاًب٘ َٔ تزٜث يًُعاصف ٚالمٗاصال بما ٜتٛان  َع َتاًبال عٛم ايعٌُ المـت 

                                                                              ٜٚتٛقــــــا َــــــز٣ لزــــــاح ٖــــــشٙ المرعغــــــال  ًــــــ٢ َــــــز٣ اعــــــتحابتٗا ايفعًٝــــــ١  ــــــشٙ ايــــــتغ ال.  ٜٚتٛقــــــا َــــــز٣ لزــــــاح ٖــــــشٙ المرعغــــــال  ًــــــ٢ َــــــز٣ اعــــــتحابتٗا ايفعًٝــــــ١  ــــــشٙ ايــــــتغ ال.  

 ((386386، ، 20102010)المًٝحٞ، )المًٝحٞ، 

 ٚ ٚ            ٞ ــو ايــــزٚي ــز تكضٜــــض ايبٓــ ــٓا ١ٝ ايضابعــــ١، ٜرنــ ــٛص٠ ايصــ ــٔ تــــزٜال يًثــ ــا عــــبل َــ ــٌ َــ ٞ          ظــ ــو ايــــزٚي ــز تكضٜــــض ايبٓــ ــٓا ١ٝ ايضابعــــ١، ٜرنــ ــٛص٠ ايصــ ــٔ تــــزٜال يًثــ ــا عــــبل َــ ــٌ َــ                                                       ظــ

، لمٕ جــي المٓــارع ٚالاعــتفار٠ َــٔ تكٓٝــال ٖــشٙ ايثــٛص٠ ٜتاًــ  تــٛر  ْرــِ    ، لمٕ جــي المٓــارع ٚالاعــتفار٠ َــٔ تكٓٝــال ٖــشٙ ايثــٛص٠ ٜتاًــ  تــٛر  ْرــِ      ((2016،382016،38)ايبٓــو ايــزٚيٞ، )ايبٓــو ايــزٚيٞ، 

 تع١ًُٝٝ ٚتزصٜب١ٝ را ١ً، ٚتٛر  ب١٦ٝ را ١ُ  شٙ ايتكٓٝال.تع١ًُٝٝ ٚتزصٜب١ٝ را ١ً، ٚتٛر  ب١٦ٝ را ١ُ  شٙ ايتكٓٝال.

 ((1010، ، 20212021َٚٔ تزٜال ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ ايضابع١ لمٜضاً َا ًٜٞ: )الحزار، ٚلذُز، َٚٔ تزٜال ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ ايضابع١ لمٜضاً َا ًٜٞ: )الحزار، ٚلذُز،   

٤ ايهــث  َــٔ ايٛظــا٥ا ٚرــضة ٤ ايهــث  َــٔ ايٛظــا٥ا ٚرــضة ُٖٝٓــ١ ايؾــضنال ايهــم٣  ًــ٢ الإْتــاد ايصــٓا ٞ، ٚايتٗزٜــز باختفــاُٖٝٓــ١ ايؾــضنال ايهــم٣  ًــ٢ الإْتــاد ايصــٓا ٞ، ٚايتٗزٜــز باختفــا ••

، ٖٚٛ َا ٜفضر تزٜاً باْتؾاص ايباايـ١ ٚبخاصـ١   ايـزٍٚ لمحـ  المغـتعز٠ يعًُٝـ١       ، ٖٚٛ َا ٜفضر تزٜاً باْتؾاص ايباايـ١ ٚبخاصـ١   ايـزٍٚ لمحـ  المغـتعز٠ يعًُٝـ١       5050ايعٌُ بٓغب١ %ايعٌُ بٓغب١ %

 ايترٍٛ.ايترٍٛ.

المغا١ُٖ بؾهٌ لمح  َباؽض    زّ المغـاٚا٠ ٚاتغـا  ايفحـ٠ٛ ْغـبٝاً بـم ايفكـضا٤ ٚالألمحٓٝـا٤، ٚالالسٝـاط         المغا١ُٖ بؾهٌ لمح  َباؽض    زّ المغـاٚا٠ ٚاتغـا  ايفحـ٠ٛ ْغـبٝاً بـم ايفكـضا٤ ٚالألمحٓٝـا٤، ٚالالسٝـاط          ••

 ضوٗا ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ.ضوٗا ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ.يًُٗاصال ايع تتٛان  َع ايتغٝ ال ايع تفيًُٗاصال ايع تتٛان  َع ايتغٝ ال ايع تف

تزٟ َٛاج١ٗ المجتُع  ١ًُٝ إ ار٠ ا ٝه١ً الاقتصار١ٜ ٚالاجتُا ١ٝ ٚتٌُ تبعال سيو ايتغـٝ   تزٟ َٛاج١ٗ المجتُع  ١ًُٝ إ ار٠ ا ٝه١ً الاقتصار١ٜ ٚالاجتُا ١ٝ ٚتٌُ تبعال سيو ايتغـٝ    ••

  ٢ً ايكِٝ ايثكار١ٝ ٚالاجتُا ١ٝ لمٚ  ٢ً َغت٣ٛ عًٛى ايزٍٚ ٚايفا ًم َٔ لمح  ايزٍٚ. ٢ً ايكِٝ ايثكار١ٝ ٚالاجتُا ١ٝ لمٚ  ٢ً َغت٣ٛ عًٛى ايزٍٚ ٚايفا ًم َٔ لمح  ايزٍٚ.

••         ٓ ٓ        َٛاج١ٗ  زر َٔ الحهَٛـال َعضـ١ً ايترـٍٛ   َٝـظإ ايكـ٣ٛ بـم ايكاا ـال ايصـ ا ١ٝ، ٚالجٗـال  ا ١ٝ، ٚالجٗـال  َٛاج١ٗ  زر َٔ الحهَٛـال َعضـ١ً ايترـٍٛ   َٝـظإ ايكـ٣ٛ بـم ايكاا ـال ايصـ

 الحه١َٝٛ ٚلمح  الحه١َٝٛ َٔ ج١ٗ، ٚايبًزإ ايٓا١َٝ ٚالمتكز١َ َٔ ج١ٗ لمخضٟ.الحه١َٝٛ ٚلمح  الحه١َٝٛ َٔ ج١ٗ، ٚايبًزإ ايٓا١َٝ ٚالمتكز١َ َٔ ج١ٗ لمخضٟ.



 لذُٛر رٛطٟ ر. رار١ُ لذُز ر. لم.         صؤ١ٜ َكترذ١ لإراص٠ ايتعًِٝ الجاَعٞ المصضٟ   و٤ٛ َرؽضال ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ الخاَغ١
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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اذتُاٍ تٛظٝـا َكـزصال َٚظاٜـا تكٓٝـال ايثـٛص٠ ايصـٓا ١ٝ ايضابعـ١ يًعُـٌ  ًـ٢ ايكٝـاّ ب رعـاٍ لمحـ              اذتُاٍ تٛظٝـا َكـزصال َٚظاٜـا تكٓٝـال ايثـٛص٠ ايصـٓا ١ٝ ايضابعـ١ يًعُـٌ  ًـ٢ ايكٝـاّ ب رعـاٍ لمحـ               ••

َؾــضٚ ١ لمٚ لمحــ  لمخلاقٝــ١، ٚايــع َــٔ ؽــ ْٗا الإوــضاص بــالمجتُع لمٚ بــايكِٝ لمٚ بــالأرضار َثــٌ تٓــاَٞ       َؾــضٚ ١ لمٚ لمحــ  لمخلاقٝــ١، ٚايــع َــٔ ؽــ ْٗا الإوــضاص بــالمجتُع لمٚ بــايكِٝ لمٚ بــالأرضار َثــٌ تٓــاَٞ       

الجض ــ١ الإيهترْٚٝــ١ ٚالحــضٚ  ايغــٝما١ْٝ، ٚاْتٗـــاى الخصٛصــ١ٝ، ْٚؾــض ايهضاٖٝــ١ ٚايتاـــضف        الجض ــ١ الإيهترْٚٝــ١ ٚالحــضٚ  ايغــٝما١ْٝ، ٚاْتٗـــاى الخصٛصــ١ٝ، ْٚؾــض ايهضاٖٝــ١ ٚايتاـــضف        

 ايظا٥ف١، ٚالحًٝٛي١ رٕٚ تاٛص ٚجٗال ْرض  الم١ٝ لمنثض تٓٛ اً ٚاتغا اً.ايظا٥ف١، ٚالحًٝٛي١ رٕٚ تاٛص ٚجٗال ْرض  الم١ٝ لمنثض تٓٛ اً ٚاتغا اً.  خباصخباصالأالأٚٚ

ٚ تــزٟ ايفحــ٠ٛ ايتؾــضٜع١ٝ ايــع تفضوــٗا ايثــٛص٠ ايصــٓا ١ٝ ايضابعــ١، ٚالحاجــ١ إ  لمرــض َٚٓــاٖخ   ٚ تــزٟ ايفحــ٠ٛ ايتؾــضٜع١ٝ ايــع تفضوــٗا ايثــٛص٠ ايصــٓا ١ٝ ايضابعــ١، ٚالحاجــ١ إ  لمرــض َٚٓــاٖخ    ••

ــٔ        ــع َـ ــٔ لمٕ تكـ ــ١ ايـــع  هـ ــٌ َـــع الجض ـ ــٌ ايتعاَـ ــا َثـ ــز٠ يًتعاَـــٌ َعٗـ ــضٜعال جزٜـ ــِ ٚتؾـ ــٔ       ْٚرـ ــع َـ ــٔ لمٕ تكـ ــ١ ايـــع  هـ ــٌ َـــع الجض ـ ــٌ ايتعاَـ ــا َثـ ــز٠ يًتعاَـــٌ َعٗـ ــضٜعال جزٜـ ــِ ٚتؾـ ْٚرـ

يع تغببٗا ايغٝاصال سات١ٝ ايكٝار٠، َٚز٣ إَها١ْٝ َٓ  ايضٚبـٛل ايؾدصـ١ٝ   يع تغببٗا ايغٝاصال سات١ٝ ايكٝار٠، َٚز٣ إَها١ْٝ َٓ  ايضٚبـٛل ايؾدصـ١ٝ   ايضٚبٛتال، لمٚ الحٛارث اايضٚبٛتال، لمٚ الحٛارث ا

ــ١ايكايك ــ١       اْْٛٝـــ١اْْٛٝـ ــ١ يًٗٓزعـ ــاْْٛٞ يًعُـــلال ايضقُٝـــ١ ٚايترـــزٜال الأخلاقٝـ ــع ايكـ ــار١ إ  ايٛوـ ــ١     بالإوـ ــ١ يًٗٓزعـ ــاْْٛٞ يًعُـــلال ايضقُٝـــ١ ٚايترـــزٜال الأخلاقٝـ ــع ايكـ ــار١ إ  ايٛوـ بالإوـ

 ايٛصاث١ٝ.ايٛصاث١ٝ.

 بايٓغب١ يًترزٜال ايع تفضوٗا ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ ايضابع١  ًٞ الجاَعال رتتُثٌ رُٝا ًٜٞ:بايٓغب١ يًترزٜال ايع تفضوٗا ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ ايضابع١  ًٞ الجاَعال رتتُثٌ رُٝا ًٜٞ:  لمَالمَا

ل ايتكٓٝـال ايشنٝـ١ الجاَعـال   اٝـع لملسـا٤ ايعـا  َـٔ ايترـٍٛ إ  َرعغـال َتصـ١ً           ل ايتكٓٝـال ايشنٝـ١ الجاَعـال   اٝـع لملسـا٤ ايعـا  َـٔ ايترـٍٛ إ  َرعغـال َتصـ١ً           عا زعا ز          

صقُٝــاً ٜغــتفٝز َٓٗــا اياــلا  ٚلم ضــا٤ ٦ٖٝــ١ ايتــزصٜػ ٚالمجتُــع المحــٝط، ٚيــشيو تفــضر ايثــٛص٠        صقُٝــاً ٜغــتفٝز َٓٗــا اياــلا  ٚلم ضــا٤ ٦ٖٝــ١ ايتــزصٜػ ٚالمجتُــع المحــٝط، ٚيــشيو تفــضر ايثــٛص٠        

 ايصٓا ١ٝ ايضابع١  ًٞ الجاَعال ايعزٜز َٔ ايترزٜال تتُثٌ رُٝا ًٜٞ:ايصٓا ١ٝ ايضابع١  ًٞ الجاَعال ايعزٜز َٔ ايترزٜال تتُثٌ رُٝا ًٜٞ:

••   ٛ ٛ  وــضٚص٠ ٚجــٛر صؤٜــ١ لذــزر٠ تجــاٙ ٖــشٙ ايثــ ص٠   عــبٌٝ تكٝــل لدتُــع المعضرــ١ ٚوــع خاــط  ص٠   عــبٌٝ تكٝــل لدتُــع المعضرــ١ ٚوــع خاــط  وــضٚص٠ ٚجــٛر صؤٜــ١ لذــزر٠ تجــاٙ ٖــشٙ ايثــ

 تفص١ًٝٝ لاعتدزاّ تكٓٝال ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ ايضابع١ ٚايعٌُ  ٢ً تاٜٛضٖا َٚتابع١ تٓفٝشٖا،  تفص١ًٝٝ لاعتدزاّ تكٓٝال ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ ايضابع١ ٚايعٌُ  ٢ً تاٜٛضٖا َٚتابع١ تٓفٝشٖا،  

ايعُـــٌ  ًـــ٢ تاـــٜٛض ايبٓٝـــ١ ايترتٝـــ١ يًحاَعـــال ٚتظٜٚـــزٖا ب ذـــزث ايتكٓٝـــال ايضقُٝـــ١ ٚتـــٛر    ايعُـــٌ  ًـــ٢ تاـــٜٛض ايبٓٝـــ١ ايترتٝـــ١ يًحاَعـــال ٚتظٜٚـــزٖا ب ذـــزث ايتكٓٝـــال ايضقُٝـــ١ ٚتـــٛر     ••

ٝــ١ لمخــضٟ وــضٚص٠ إ ــار٠ ٖٝهًــ١   ٝــ١ لمخــضٟ وــضٚص٠ إ ــار٠ ٖٝهًــ١   ايؾــبهال ايغــًه١ٝ ٚايلاعــًه١ٝ ْٚرــِ لمَــٔ المعًَٛــال َٚــٔ ْاذ   ايؾــبهال ايغــًه١ٝ ٚايلاعــًه١ٝ ْٚرــِ لمَــٔ المعًَٛــال َٚــٔ ْاذ   

ٚت ٌٖٝ المٛاصر ايبؾض١ٜ يتٛر  ايكزصال ايبؾـض١ٜ المرًٖـ١   لدـاٍ الحٛعـب١ ٚخٛاصطَٝـال ايـتعًِ       ٚت ٌٖٝ المٛاصر ايبؾض١ٜ يتٛر  ايكزصال ايبؾـض١ٜ المرًٖـ١   لدـاٍ الحٛعـب١ ٚخٛاصطَٝـال ايـتعًِ       

 ايبٝاْال.ايبٝاْال.  تًٌٝتًٌٝايشاتٞ ٚايشاتٞ ٚ

ذتُٝـــ١ لمتمتـــ١ ٚتغـــٝ  المٓـــاٖخ ايكا٥ُـــ١ ٚإْؾـــا٤ بعـــ  المٓـــاٖخ الجزٜـــز٠، نُـــا تتاًـــ  ايثـــٛص٠    ذتُٝـــ١ لمتمتـــ١ ٚتغـــٝ  المٓـــاٖخ ايكا٥ُـــ١ ٚإْؾـــا٤ بعـــ  المٓـــاٖخ الجزٜـــز٠، نُـــا تتاًـــ  ايثـــٛص٠     ••

ايتعًــِٝ ايتكًٝزٜــ١ بالجاَعــال ب عــايٝ  ايهترْٚٝــ١  ايتعًــِٝ ايتكًٝزٜــ١ بالجاَعــال ب عــايٝ  ايهترْٚٝــ١  ايصــٓا ١ٝ ايضابعــ١ وــضٚص٠ اعــتبزاٍ لمعــايٝ   ايصــٓا ١ٝ ايضابعــ١ وــضٚص٠ اعــتبزاٍ لمعــايٝ   

ٚارتراو١ٝ  م الأجٗظ٠ الحاعٛب١ٝ ٚالإْترْ  ٚايعٌُ  ًٞ اعترزاث لمقغاّ ٚتخصصال جزٜـز٠  ٚارتراو١ٝ  م الأجٗظ٠ الحاعٛب١ٝ ٚالإْترْ  ٚايعٌُ  ًٞ اعترزاث لمقغاّ ٚتخصصال جزٜـز٠  

   َٓر١َٛ ايتعًِٝ ايعايٞ يتًب١ٝ َتاًبال عٛم ايعٌُ.  َٓر١َٛ ايتعًِٝ ايعايٞ يتًب١ٝ َتاًبال عٛم ايعٌُ.

بالإوــــار١ إ  الحاجــــ١ الماعــــ١ يتٓرــــِٝ بــــضاَخ تــــزصٜ  لمدتًــــا ايف٦ــــال   تؾــــغٌٝ الأجٗــــظ٠    بالإوــــار١ إ  الحاجــــ١ الماعــــ١ يتٓرــــِٝ بــــضاَخ تــــزصٜ  لمدتًــــا ايف٦ــــال   تؾــــغٌٝ الأجٗــــظ٠     ••

لإيهتر١ْٝٚ ٚايتعاٌَ َع تابٝكاتٗا ايتع١ًُٝٝ المدتًفـ١ ٚنٝفٝـ١ صـٝاْتٗا، نُـا ٜتٛجـ  إ ـار٠       لإيهتر١ْٝٚ ٚايتعاٌَ َع تابٝكاتٗا ايتع١ًُٝٝ المدتًفـ١ ٚنٝفٝـ١ صـٝاْتٗا، نُـا ٜتٛجـ  إ ـار٠       اا

ايٓرــض   ايكــٛاْم ايتعًُٝٝــ١ ٚتــزٜثٗا بمــا ٜتٓاعــ  َــع َغــتحزال ايثــٛص٠، َــع تــٛر  َصــارص       ايٓرــض   ايكــٛاْم ايتعًُٝٝــ١ ٚتــزٜثٗا بمــا ٜتٓاعــ  َــع َغــتحزال ايثــٛص٠، َــع تــٛر  َصــارص       

 ايتكٓٝال ايشن١ٝ ًَٚركاتٗا.ايتكٓٝال ايشن١ٝ ًَٚركاتٗا.  ؾضا٤ؾضا٤ايتٌُٜٛ يايتٌُٜٛ ي

إ ـزار لرضجـال َبز ـ١ َٚزصبـ١  ًـٞ      إ ـزار لرضجـال َبز ـ١ َٚزصبـ١  ًـٞ        إ ار٠ ايٓرض   َٛاصفال الخضٜخ الجـاَعٞ بمـا ٜغـِٗ     إ ار٠ ايٓرض   َٛاصفال الخضٜخ الجـاَعٞ بمـا ٜغـِٗ      ••

                                                                                  (، (، 2121  ،،20182018اًبـــــــــال عـــــــــٛم ايعُـــــــــٌ. )َضاٜـــــــــاتٞ،اًبـــــــــال عـــــــــٛم ايعُـــــــــٌ. )َضاٜـــــــــاتٞ،المٗـــــــــاصال ايضقُٝـــــــــ١ المتكزَـــــــــ١ يتًبٝـــــــــ١ َتالمٗـــــــــاصال ايضقُٝـــــــــ١ المتكزَـــــــــ١ يتًبٝـــــــــ١ َت

 (  (  Benesova & Tupa, 2017, 2201  ))(.(.24352435، ، 20202020) بز ايكارص،) بز ايكارص،

بعُـل يًثـٛص٠ ايصـٓا ١ٝ ايضابعـ١ لزـز لمْـ٘  ًـٞ ايـضلمحِ َـٔ إيجابٝاتٗـا   تكٝـل َعـزلال             بعُـل يًثـٛص٠ ايصـٓا ١ٝ ايضابعـ١ لزـز لمْـ٘  ًـٞ ايـضلمحِ َـٔ إيجابٝاتٗـا   تكٝـل َعـزلال               ٚبايٓرضٚبايٓرض

 اي١ٝ َـٔ ايتُٓٝـ١ الاقتصـار١ٜ ٚالاجتُا ٝـ١ ٚالإْغـا١ْٝ  َُٛـا، رٗٓـاى قًـل يخـِٝ   نـٌ َهـإ             اي١ٝ َـٔ ايتُٓٝـ١ الاقتصـار١ٜ ٚالاجتُا ٝـ١ ٚالإْغـا١ْٝ  َُٛـا، رٗٓـاى قًـل يخـِٝ   نـٌ َهـإ            

ذٍٛ اختفـا٤ ايٛظـا٥ا ٚخاصـ١ ايٛظـا٥ا ايـع لا تتـاد إيـٞ خـمال  ًُٝـ١ ٚتكٓٝـ١  ايٝـ١ يصـا              ذٍٛ اختفـا٤ ايٛظـا٥ا ٚخاصـ١ ايٛظـا٥ا ايـع لا تتـاد إيـٞ خـمال  ًُٝـ١ ٚتكٓٝـ١  ايٝـ١ يصـا              

يشنا٤ الاصآا ٞ، زا ٜررٟ إيـٞ إْتؾـاص ايباايـ١  ًـٞ ْاـام ٚاعـع. يـشيو رٛظـا٥ا         يشنا٤ الاصآا ٞ، زا ٜررٟ إيـٞ إْتؾـاص ايباايـ١  ًـٞ ْاـام ٚاعـع. يـشيو رٛظـا٥ا         ٚاٚا  ٛتالٛتالايضٚبايضٚب

المغتكبٌ عتهٕٛ تًو ايع لا تغتاٝع الآي١ ايكٝاّ بٗا، ٚبالمكاص١ْ بم الاْغإ ٚالآيـ١ عـٛف لزـز لمٕ    المغتكبٌ عتهٕٛ تًو ايع لا تغتاٝع الآي١ ايكٝاّ بٗا، ٚبالمكاص١ْ بم الاْغإ ٚالآيـ١ عـٛف لزـز لمٕ    

ٖٓــاى ثــلاث لدــالال ص٥ٝغــ١ٝ عــٝبكٞ الاْغــإ َتُٝــظ بٗــا  ــٔ الايــ١ ٖٚــٞ الإبــزا  ٚالإبتهــاص َثــٌ       ٖٓــاى ثــلاث لدــالال ص٥ٝغــ١ٝ عــٝبكٞ الاْغــإ َتُٝــظ بٗــا  ــٔ الايــ١ ٖٚــٞ الإبــزا  ٚالإبتهــاص َثــٌ       

ايعًُٝــ١، ٚايــشنا٤ ايعــارفٞ بمــا ٜتضــُٓ٘ َــٔ  لاقــال اجتُا ٝــ١ تفا ًٝــ١ ٚالمٗــاصال   ايعًُٝــ١، ٚايــشنا٤ ايعــارفٞ بمــا ٜتضــُٓ٘ َــٔ  لاقــال اجتُا ٝــ١ تفا ًٝــ١ ٚالمٗــاصال     الاللإنتؾــارلإنتؾــاراا

ايضٜاوــ١ٝ َثــٌ ايغــباذ١، ٚلا يختًــا ايتربٜٛــٕٛ  ًــٞ لمُٖٝــ١ َٛانبــ١  ــٛا  ايثــٛص٠ ايصــٓا ١ٝ           ايضٜاوــ١ٝ َثــٌ ايغــباذ١، ٚلا يختًــا ايتربٜٛــٕٛ  ًــٞ لمُٖٝــ١ َٛانبــ١  ــٛا  ايثــٛص٠ ايصــٓا ١ٝ           

 (. (. 20192019ايضابع١، ٚإرَاد َبار٥ٗا   ايتعًِٝ.) ا اشم١ٝ، ايضابع١، ٚإرَاد َبار٥ٗا   ايتعًِٝ.) ا اشم١ٝ، 

 

 

 

 



 2023      يغ١ٓ      (  الجظ٤ ايثاْٞ -ايضابع )ايعزر  ايثلاثٕٛ    ايثايث ٚ المجًز                      ايترب١ٝ ـ جاَع١ الإعهٓزص١ٜ    لد١ً ن١ًٝ 

ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ  ـ

 333 

 ٠ ايتعًِٝ الجاَعٞ َا ًٜٞ:٠ ايتعًِٝ الجاَعٞ َا ًٜٞ:تزٜال ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ ايضابع١   إراصتزٜال ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ ايضابع١   إراص  ََٚٔٚٔ

  ايتعًِ َز٣ الحٝا٠ ( تتٝ  ايتعًِٝ يًحُٝع باعتدزاّايتعًِ َز٣ الحٝا٠ ( تتٝ  ايتعًِٝ يًحُٝع باعتدزاّ  -إيجار عٝاعال جزٜز٠ ) ايتعًِ  ٔ بعز إيجار عٝاعال جزٜز٠ ) ايتعًِ  ٔ بعز   ((11

 ايتهٓٛيٛجٝا.ايتهٓٛيٛجٝا.

إٕ ايتعًِٝ    صض ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ ايضابع١ عٛف ٜتاح   لمٟ ٚق  ٚ  لمٟ َهإ ٚ ٢ً لمٟ ذـاٍ،  إٕ ايتعًِٝ    صض ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ ايضابع١ عٛف ٜتاح   لمٟ ٚق  ٚ  لمٟ َهإ ٚ ٢ً لمٟ ذـاٍ،            

ٜٚغتاٝع المتعًُم ايٛصٍٛ إ  َا ٜضلمحبٕٛ رٝ٘ َٔ رٚصال تكزَٗا َرعغـال ايتعًـِٝ ايعـايٞ بؾـهٌ     ٜٚغتاٝع المتعًُم ايٛصٍٛ إ  َا ٜضلمحبٕٛ رٝ٘ َٔ رٚصال تكزَٗا َرعغـال ايتعًـِٝ ايعـايٞ بؾـهٌ     

١ ١ لمعـــٌٗ َـــٔ خـــلاٍ َٓصـــتٗا الإيهترْٚٝـــ١ ايتفا ًٝـــ١  ـــم الإْترْـــ  ، رٝحـــزٚا لمٕ ربٝعـــ١ ايعًُٝـ ــ   لمعـــٌٗ َـــٔ خـــلاٍ َٓصـــتٗا الإيهترْٚٝـــ١ ايتفا ًٝـــ١  ـــم الإْترْـــ  ، رٝحـــزٚا لمٕ ربٝعـــ١ ايعًُٝـ ــ   

كٜا لمَـــاّ  ,Yusoff, 2018..42ايتعًُٝٝـــ١ بٗـــشٙ الآيٝـــ١ َٓاعـــب١ لاذتٝاجـــاتِٗ. ) ايتعًُٝٝـــ١ بٗـــشٙ الآيٝـــ١ َٓاعـــب١ لاذتٝاجـــاتِٗ. )  كٜا لمَـــاّ  ( ٚسيـــو ٜؾـــهٌ تـــز ( ٚسيـــو ٜؾـــهٌ تـــز

  ٗـاصال ٗـاصال َرعغال ايتعًِٝ ايعا  ايتكًٝز١ٜ ر٢ ايتٛج٘ إ  ايتعًِ  ٔ بعز، ٚتظٜٚـز المـتعًُم لمٜضـا بم   َرعغال ايتعًِٝ ايعا  ايتكًٝز١ٜ ر٢ ايتٛج٘ إ  ايتعًِ  ٔ بعز، ٚتظٜٚـز المـتعًُم لمٜضـا بم   

 ايتعًِ َز٣ الحٝا٠.ايتعًِ َز٣ الحٝا٠.

اصال ايضق١ُٝ الماًٛب١ تختًا اصال ايضق١ُٝ الماًٛب١ تختًا لإٔ المٗلإٔ المٗ  ااًً: ْرض: ْرضتغ  ذحِ ْٚٛ ١ٝ ايٛظا٥ا ٚرضة ايعٌُ المتاذ١تغ  ذحِ ْٚٛ ١ٝ ايٛظا٥ا ٚرضة ايعٌُ المتاذ١  ((22

ٜ      رضــلًارضــلًا  ،، ــٔ المٗــاصال الحايٝــ١  ــٔ المٗــاصال الحايٝــ١  ٜ     ــٔ لمٕ ايتؾــغٌٝ الآيــٞ عــٝرٌ لذــٌ ايعُايــ١ زــا ٜــٓحِ  ٓــ٘ تــز اً اً  ــٔ لمٕ ايتؾــغٌٝ الآيــٞ عــٝرٌ لذــٌ ايعُايــ١ زــا ٜــٓحِ  ٓــ٘ تــز

بالإوـار١ إ  إْؾـا٤ رـضة  ُـٌ جزٜـز٠ تـرر٣ إ  طٜـار٠ اياًـ          بالإوـار١ إ  إْؾـا٤ رـضة  ُـٌ جزٜـز٠ تـرر٣ إ  طٜـار٠ اياًـ            ،،ر٢ اتؾاص ايبااي١ر٢ اتؾاص ايبااي١  َتُثلًاَتُثلًانب اً نب اً 

 ((Xu et al..,2018,  94تصالال.) تصالال.) ايعا١ًَ المر١ًٖ   لداٍ تهٓٛيٛجٝا المعًَٛال ٚالاايعا١ًَ المر١ًٖ   لداٍ تهٓٛيٛجٝا المعًَٛال ٚالا  ٣٣ ٢ً ايكٛ ٢ً ايكٛ

ــا ٚالمعٗــز يًُغــتكبٌ، إٕ ايضٚبٛتــال قاَــ  ب ْؾــا١ لا         نُــانُــا ــا ٚالمعٗــز يًُغــتكبٌ، إٕ ايضٚبٛتــال قاَــ  ب ْؾــا١ لا       جــا٤   تكضٜــض َعٗــز رٜــٌ يًتهٓٛيٛجٝ جــا٤   تكضٜــض َعٗــز رٜــٌ يًتهٓٛيٛجٝ

ٜٓبغــٞ يًبؾــض لمٚ لا ٜضٜــزٕٚ ايكٝــاّ بٗــا لمٚ َٗــاّ َتهــضص٠ لمٚ َٗــاّ ايــع لا تتاًــ  َٗــاصال َعضرٝــ١         ٜٓبغــٞ يًبؾــض لمٚ لا ٜضٜــزٕٚ ايكٝــاّ بٗــا لمٚ َٗــاّ َتهــضص٠ لمٚ َٗــاّ ايــع لا تتاًــ  َٗــاصال َعضرٝــ١         

 ((IFTF,2017,3 خاص١ لمٚ ذٌ المؾهلال لمٚ َٛاقا خا ٠ . )خاص١ لمٚ ذٌ المؾهلال لمٚ َٛاقا خا ٠ . )

: َع ايتاـٛصال ايتهٓٛيٛجٝـ١ الحايٝـ١ ْٚااقٗـا     : َع ايتاـٛصال ايتهٓٛيٛجٝـ١ الحايٝـ١ ْٚااقٗـا     طٜار٠ ايٛ ٞ الاجتُا ٞ بايتفا لال الإيهتر١ْٝٚطٜار٠ ايٛ ٞ الاجتُا ٞ بايتفا لال الإيهتر١ْٝٚ  ((33

ايعضٜ  ايلاعًهٞ ٚا ٛاتا ايشن١ٝ ٚالأرٚال المحُٛي١، لمصب  ايٓاؼ لمنثض اتصالًا  م الإْترْ . ايعضٜ  ايلاعًهٞ ٚا ٛاتا ايشن١ٝ ٚالأرٚال المحُٛي١، لمصب  ايٓاؼ لمنثض اتصالًا  م الإْترْ . 

كٝا  ٔ ايعا  الحكٝكـٞ، ٚ  ايعصـض الح ـ   كٝا  ٔ ايعا  الحكٝكـٞ، ٚ  ايعصـض الح ـ  َٚع سيو، ٜٓرض إ  المجتُع  ٢ً لمْ٘ َٓفصٌ رعً تٛجـز  تٛجـز    ايٞايَٞٚع سيو، ٜٓرض إ  المجتُع  ٢ً لمْ٘ َٓفصٌ رعً

َصــاًرال جزٜــز٠ َثــٌ إرَــإ ايتهٓٛيٛجٝــا، ٚسيــو لأْٗــا لمصــبر  لمنثــض ؽــٝٛ كا، ٚلمصــب  الأرــضار   َصــاًرال جزٜــز٠ َثــٌ إرَــإ ايتهٓٛيٛجٝــا، ٚسيــو لأْٗــا لمصــبر  لمنثــض ؽــٝٛ كا، ٚلمصــب  الأرــضار   

 Yusoff, 2018, 42) ))لمنثض إلحاذا بالاتصاٍ المغتُض بالإْترْ .لمنثض إلحاذا بالاتصاٍ المغتُض بالإْترْ .
ٚصاْعتٗا يًكضاص   ظٌ ايتٓارغـ١ٝ ايعالمٝـ١. إٕ ايثـٛص٠    ٚصاْعتٗا يًكضاص   ظٌ ايتٓارغـ١ٝ ايعالمٝـ١. إٕ ايثـٛص٠      ايترابط ايؾبهٞ يًحاَعال  م الإْترْ ايترابط ايؾبهٞ يًحاَعال  م الإْترْ   ((44

كٜا جزٜــزكا يًحاَعــال رــ٢ تضاباٗــا ؽــبهٝا َــٔ خــلاٍ الإْترْــ            ايصــٓا ١ٝ ايضابايصــٓا ١ٝ ايضاب كٜا جزٜــزكا يًحاَعــال رــ٢ تضاباٗــا ؽــبهٝا َــٔ خــلاٍ الإْترْــ            عــ١ تفــضر تــز عــ١ تفــضر تــز

  م،م،المغــتكبٌ، رصــٓا ١ ايكــضاصال المغــتكب١ًٝ عــٛف تهــٕٛ َــٔ خــلاٍ قــضاص صــغاص المغــرٚيم المٓتدــب     المغــتكبٌ، رصــٓا ١ ايكــضاصال المغــتكب١ًٝ عــٛف تهــٕٛ َــٔ خــلاٍ قــضاص صــغاص المغــرٚيم المٓتدــب     

ٚعٛف ٜؾهٌ ٖـشا َؾـه١ً قـز تـررٟ إ  لمٕ ٜصـب  ْرـاّ ايتعًـِٝ ايعـايٞ ذهُـا الأقًٝـ١ بـلا صٚح َـٔ             ٚعٛف ٜؾهٌ ٖـشا َؾـه١ً قـز تـررٟ إ  لمٕ ٜصـب  ْرـاّ ايتعًـِٝ ايعـايٞ ذهُـا الأقًٝـ١ بـلا صٚح َـٔ             

 ((   Yusoff, 2018,52خلاٍ ايتهٓٛيٛجٝا. )خلاٍ ايتهٓٛيٛجٝا. )

ٕ الاقتصارٟ بم الجاَع١  ((55 ٕ الاقتصارٟ بم الجاَع١طٜار٠ ايتعاٚ ٚلمح ٖا َٔ الجاَعال إقًُٝٝا ٚ المٝا. ٜترٍٛ الاقتصار   ٚلمح ٖا َٔ الجاَعال إقًُٝٝا ٚ المٝا. ٜترٍٛ الاقتصار     طٜار٠ ايتعاٚ

ظــٌ ايثــٛص٠ ايصــٓا ١ٝ ايضابعــ١ إ  الاقتصــار المؾــترى بــزلا َــٔ المًهٝــ١ ذٝــث لمحــظ طل المؾــاصن١ رــ٢    ظــٌ ايثــٛص٠ ايصــٓا ١ٝ ايضابعــ١ إ  الاقتصــار المؾــترى بــزلا َــٔ المًهٝــ١ ذٝــث لمحــظ طل المؾــاصن١ رــ٢    

٘  ايٓرـاّ الاقتصـارٟ    ايٓرـاّ الاقتصـارٟ   ايبٝاْال َٔ خـلاٍ الخـزَال ايغـراب١ٝ، ٖٚـشا َـا ٜـرر٣ إ  تغـ          ايبٝاْال َٔ خـلاٍ الخـزَال ايغـراب١ٝ، ٖٚـشا َـا ٜـرر٣ إ  تغـ           ٘ المٛجـ لسـٛ  لسـٛ    المٛجـ

الاعتٗلاى إ  الاعتٗلاى المؾترى لمٚ ايتعاْٚٞ ٖٚٛ ايٓرـاّ الاقتصـارٟ ايكـا٥ِ  ًـ٢ المؾـاصن١ َـٔ       الاعتٗلاى إ  الاعتٗلاى المؾترى لمٚ ايتعاْٚٞ ٖٚٛ ايٓرـاّ الاقتصـارٟ ايكـا٥ِ  ًـ٢ المؾـاصن١ َـٔ       

خلاٍ تغٌٗٝ َؾاصن١ المٛاصر الماًٛب١ ٚلا تكتصض  ٢ً ايغـًع ركـط بـٌ ٚايٛقـ  ٚالأرهـاص ٚالمعضرـ١       خلاٍ تغٌٗٝ َؾاصن١ المٛاصر الماًٛب١ ٚلا تكتصض  ٢ً ايغـًع ركـط بـٌ ٚايٛقـ  ٚالأرهـاص ٚالمعضرـ١       

ايؾــــبهال الاجتُا ٝــــ١.  ايؾــــبهال الاجتُا ٝــــ١.  ٚايتكٓٝــــال ٚالخــــم٠ بتهًفــــ١ َٓدفضــــ١ ٚبصــــف١ خاصــــ١ َــــٔ خــــلاٍ        ٚايتكٓٝــــال ٚالخــــم٠ بتهًفــــ١ َٓدفضــــ١ ٚبصــــف١ خاصــــ١ َــــٔ خــــلاٍ        

((Stancioiu,2017,76)) 

  َصض ركـز تم ايبـز٤ رـ٢ إْؾـا٤  ـزر َـٔ الجاَعـال الجزٜـز٠ المتدصصـ١ ٚايتـ٢ عـتهٕٛ لمرا٠              َصض ركـز تم ايبـز٤ رـ٢ إْؾـا٤  ـزر َـٔ الجاَعـال الجزٜـز٠ المتدصصـ١ ٚايتـ٢ عـتهٕٛ لمرا٠                     

ايصٓا ١ٝ الخاَغ١، َثٌ جاَع١ المًو عـًُإ ايزٚيٝـ١ بفضٚ ٗـا، ٚجاَعـ١     ايصٓا ١ٝ الخاَغ١، َثٌ جاَع١ المًو عـًُإ ايزٚيٝـ١ بفضٚ ٗـا، ٚجاَعـ١     ١َُٗ يًٛيٛد إ  ايثٛص٠ ١َُٗ يًٛيٛد إ  ايثٛص٠ 

الجلايــ١، ٚجاَعــ١ ايعًُــم ايزٚيٝــ١، ٚجاَعــ١ المٓصــٛص٠ الجزٜــز٠، ٚنًــٗا تتضــُٔ بــضاَخ جزٜــز٠    الجلايــ١، ٚجاَعــ١ ايعًُــم ايزٚيٝــ١، ٚجاَعــ١ المٓصــٛص٠ الجزٜــز٠، ٚنًــٗا تتضــُٔ بــضاَخ جزٜــز٠    

 َع  ا  عضٜع ايتكزّ.َع  ا  عضٜع ايتكزّ.الاْزَاد الاْزَاد يتدضٜخ ؽبا  َتدصصم ٜغتاٝعٕٛ يتدضٜخ ؽبا  َتدصصم ٜغتاٝعٕٛ   ٛ ١ٛ ١َٚتَٓٚتٓ

او١ٝ، ر٢ ت عـٝػ ٚاعـترزاث ٚتاـٜٛض نًٝـال     او١ٝ، ر٢ ت عـٝػ ٚاعـترزاث ٚتاـٜٛض نًٝـال     نُا لزر  جاَع١ ايكاٖض٠  ٢ً َزاص ايغٓٛال المنُا لزر  جاَع١ ايكاٖض٠  ٢ً َزاص ايغٓٛال الم  

جزٜــز٠ تتٛارــل َــع َتاًبــال ايثــٛصتم ايصــٓا ٝتم ايضابعــ١ ٚالخاَغــ١ َــٔ لمجــٌ ر ــِ اذتٝاجــال      جزٜــز٠ تتٛارــل َــع َتاًبــال ايثــٛصتم ايصــٓا ٝتم ايضابعــ١ ٚالخاَغــ١ َــٔ لمجــٌ ر ــِ اذتٝاجــال      

ايزٚي١ لمٛاج١ٗ تزٜال المغتكبٌ، ر ْؾ ل لمٍٚ ن١ًٝ يًزصاعـال ايعًٝـا يًٓـاْٛ تهٓٛيـٛج٢ رـ٢ َصـض       ايزٚي١ لمٛاج١ٗ تزٜال المغتكبٌ، ر ْؾ ل لمٍٚ ن١ًٝ يًزصاعـال ايعًٝـا يًٓـاْٛ تهٓٛيـٛج٢ رـ٢ َصـض       

ّ       الأٚعــطالأٚعــطٚايؾــضم ٚايؾــضم  ــٛ ّ     ٚبــارصل بإْؾــا٤ نًٝــ١ َٚضنــظ لأ ــاث  ً ــٛ ٚتهٓٛيٛجٝــا ايفضــا٤، ٚتخاــط   ٚتهٓٛيٛجٝــا ايفضــا٤، ٚتخاــط     ٚبــارصل بإْؾــا٤ نًٝــ١ َٚضنــظ لأ ــاث  ً



 لذُٛر رٛطٟ ر. رار١ُ لذُز ر. لم.         صؤ١ٜ َكترذ١ لإراص٠ ايتعًِٝ الجاَعٞ المصضٟ   و٤ٛ َرؽضال ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ الخاَغ١
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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لاعـــترزاث نًٝـــ١ يعًـــّٛ ايااقـــ١ الجزٜـــز٠ ٚالمتحـــزر٠ ٚلمخـــض٣ يتابٝكـــال ايـــشنا٤ الاصـــآا ٢  لاعـــترزاث نًٝـــ١ يعًـــّٛ ايااقـــ١ الجزٜـــز٠ ٚالمتحـــزر٠ ٚلمخـــض٣ يتابٝكـــال ايـــشنا٤ الاصـــآا ٢  

ــشنا٤        ــبال ٚايــ ــ١ الحاعــ ــب  نًٝــ ــال يتصــ ــبال ٚالمعًَٛــ ــ١ الحاعــ ــٛصل نًٝــ ــا رــ ــٛل، نُــ ــشنا٤       ٚايضٚبــ ــبال ٚايــ ــ١ الحاعــ ــب  نًٝــ ــال يتصــ ــبال ٚالمعًَٛــ ــ١ الحاعــ ــٛصل نًٝــ ــا رــ ــٛل، نُــ ٚايضٚبــ

 الاصآا ٢. الاصآا ٢. 

ْتــا٥خ ٖــشا ايتاــٜٛض عــترٗض رــ٢ المٓــاٖخ ايزصاعــ١ٝ رــ٢ تُٓٝــ١ قــزصال المــتعًُم ٚصــكٌ            ْتــا٥خ ٖــشا ايتاــٜٛض عــترٗض رــ٢ المٓــاٖخ ايزصاعــ١ٝ رــ٢ تُٓٝــ١ قــزصال المــتعًُم ٚصــكٌ              إٕإٕ 

ــ١        ــا٤ ٦ٖٝـ ــظأَ لأ ضـ ــٜٛض َتـ ــ٘ تاـ ــش٣ يجـــ  لمٕ ٜٛانبـ ــاب٢ ايـ ــٌ الإيجـ وٝـــا ٚايتفا ـ ــاصاتِٗ يًته ــ١       َٗـ ــا٤ ٦ٖٝـ ــظأَ لأ ضـ ــٜٛض َتـ ــ٘ تاـ ــش٣ يجـــ  لمٕ ٜٛانبـ ــاب٢ ايـ ــٌ الإيجـ وٝـــا ٚايتفا ـ ــاصاتِٗ يًته َٗـ

ايتزصٜػ; بهار١ َغتٜٛاتِٗ َٚرٖلاتِٗ ٚايش٣ ٜتبـٛلم رٝٗـا الأعـتاس الجـاَع٢ قُـ١ ايغـًِ ايتعًُٝـ٢،        ايتزصٜػ; بهار١ َغتٜٛاتِٗ َٚرٖلاتِٗ ٚايش٣ ٜتبـٛلم رٝٗـا الأعـتاس الجـاَع٢ قُـ١ ايغـًِ ايتعًُٝـ٢،        

ايتربٜٛـــ١ ٚصا٥ـــزُٖا، ٚ ثـــٌ ايكٝـــار٠ ايعًُٝـــ١ ٚايفهضٜـــ١ الحكٝكٝـــ١ رـــ٢ ايٛعـــط         ايتربٜٛـــ١ ٚصا٥ـــزُٖا، ٚ ثـــٌ ايكٝـــار٠ ايعًُٝـــ١ ٚايفهضٜـــ١ الحكٝكٝـــ١ رـــ٢ ايٛعـــط           ٝـــ١ٝـــ١ٚقا٥ـــز ايعًُٚقا٥ـــز ايعًُ

الاجتُــا ٢، ٚيجــزص بالجاَعــ١ نُرعغــ١ تعًُٝٝــ١ ٚ ثٝــ١ لمٕ تعــ٢ ٖــشا ايــزٚص ٚتٛظــا يــ٘ نــٌ    الاجتُــا ٢، ٚيجــزص بالجاَعــ١ نُرعغــ١ تعًُٝٝــ١ ٚ ثٝــ١ لمٕ تعــ٢ ٖــشا ايــزٚص ٚتٛظــا يــ٘ نــٌ    

الإَهاْال المتاذـ١ ٚت٦ٝٗـ١ المٓـاذ ايعًُـ٢ ٚايعًُـ٢ الملا٥ـِ ٚالمحفـظ يلابتهـاص ٚالابـزا  ٚتضاـ١ ْتاجـ٘            الإَهاْال المتاذـ١ ٚت٦ٝٗـ١ المٓـاذ ايعًُـ٢ ٚايعًُـ٢ الملا٥ـِ ٚالمحفـظ يلابتهـاص ٚالابـزا  ٚتضاـ١ ْتاجـ٘            

زَـ١ المجتُـع رـ٢ وـ٤ٛ ايـتغ ال ايتـ٢ عـترزثٗا ايثـٛص٠ ايصـٓا ١ٝ الخاَغـ١.           زَـ١ المجتُـع رـ٢ وـ٤ٛ ايـتغ ال ايتـ٢ عـترزثٗا ايثـٛص٠ ايصـٓا ١ٝ الخاَغـ١.           ايفهض٣ ٚايبرثـ٢ لخ ايفهض٣ ٚايبرثـ٢ لخ 

رــتُهم المعًــِ رـــ٢  صــض ايثــٛص٠ ايصـــٓا ١ٝ الخاَغــ١ ٜـــ ت٢ رــ٢ َكزَــ١ ايتٛجٗـــال لســٛ تمهـــم         رــتُهم المعًــِ رـــ٢  صــض ايثــٛص٠ ايصـــٓا ١ٝ الخاَغــ١ ٜـــ ت٢ رــ٢ َكزَــ١ ايتٛجٗـــال لســٛ تمهـــم         

َٓرَٛــ١ ايتعًــِٝ الجــاَع٢ يلاعــتحاب١ لمعاٝاتٗــا. رــزٚص الأعــتاس الجــاَع٢ ٜعــز صنٓــا لمعاعــٝا َــٔ   َٓرَٛــ١ ايتعًــِٝ الجــاَع٢ يلاعــتحاب١ لمعاٝاتٗــا. رــزٚص الأعــتاس الجــاَع٢ ٜعــز صنٓــا لمعاعــٝا َــٔ   

 ((20222022ايض٥ٝػ يصٓا ١ لمجٝاٍ ايغز. ) ٝز، ايض٥ٝػ يصٓا ١ لمجٝاٍ ايغز. ) ٝز،   ٛصٛصلمصنإ َٓر١َٛ ايتعًِٝ، ٚالمحلمصنإ َٓر١َٛ ايتعًِٝ، ٚالمح

ؽٗزل ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ الأٚ  اخترا  المحضى ايبدـاصٟ َٚهٓـ  َـٔ بٓـا٤ َصـاْع ايٓغـٝخ. بُٝٓـا        ؽٗزل ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ الأٚ  اخترا  المحضى ايبدـاصٟ َٚهٓـ  َـٔ بٓـا٤ َصـاْع ايٓغـٝخ. بُٝٓـا                    

َٓرتٓــا ايثاْٝــ١ اعــتدزاّ خــط ايتحُٝــع ٚالإْتــاد ايصــٓا ٞ ايضــدِ َــٔ خــلاٍ اعــتدزاّ ايااقــ١      َٓرتٓــا ايثاْٝــ١ اعــتدزاّ خــط ايتحُٝــع ٚالإْتــاد ايصــٓا ٞ ايضــدِ َــٔ خــلاٍ اعــتدزاّ ايااقــ١      

ال بؾهٌ صقُٞ ٚتًٜٛٗا باضٜك١ رعاي١ َٔ ذٝـث  ال بؾهٌ صقُٞ ٚتًٜٛٗا باضٜك١ رعاي١ َٔ ذٝـث  ايهٗضبا١ٝ٥. ٚتر  يٓا ايثايث١ بايتكا  المعًَٛايهٗضبا١ٝ٥. ٚتر  يٓا ايثايث١ بايتكا  المعًَٛ

ايتهًف١، ٚؽـٗزل ظٗـٛص الإْترْـ  ٚتغـم الاتصـالال ٚإْتـاد ايتهٓٛيٛجٝـا المتكزَـ١ بؾـهٌ نـب .           ايتهًف١، ٚؽـٗزل ظٗـٛص الإْترْـ  ٚتغـم الاتصـالال ٚإْتـاد ايتهٓٛيٛجٝـا المتكزَـ١ بؾـهٌ نـب .           

ذايٝــا، ٜــزٚص لذــٛص ايثــٛص٠ ايضابعــ١ ذــٍٛ ايتكٓٝــال ايشنٝــ١ ٚالمصــاْع ايشنٝــ١، ٚنٝفٝــ١ لمتمتــ١         ذايٝــا، ٜــزٚص لذــٛص ايثــٛص٠ ايضابعــ١ ذــٍٛ ايتكٓٝــال ايشنٝــ١ ٚالمصــاْع ايشنٝــ١، ٚنٝفٝــ١ لمتمتــ١         

ــال ايضــد١ُ ايصــارص٠  ــٔ      الأؽــٝا٤ ٚتٛصــًٝٗا يًؾــبهال َــٔ خــلاٍ اْترْــ  الأؽــٝا٤     الأؽــٝا٤ ٚتٛصــًٝٗا يًؾــبهال َــٔ خــلاٍ اْترْــ  الأؽــٝا٤      ــال ايضــد١ُ ايصــارص٠  ــٔ    يترًٝــٌ ايبٝاْ يترًٝــٌ ايبٝاْ

ٚقز طٚرتٓا ٖشٙ ايثٛص٠ بايشنا٤ الاصآا ٞ ٚايضٚبٛتال ٚاياـا٥ضال بـزٕٚ رٝـاص ٚايٛاقـع     ٚقز طٚرتٓا ٖشٙ ايثٛص٠ بايشنا٤ الاصآا ٞ ٚايضٚبٛتال ٚاياـا٥ضال بـزٕٚ رٝـاص ٚايٛاقـع       ا،ا،لدغاتٗلدغاتٗ

 الارتراوٞ ٚالمعظط ٚتهٓٛيٛجٝا ايٓاْٛ ٚاياابعال ثلاث١ٝ الأبعار.الارتراوٞ ٚالمعظط ٚتهٓٛيٛجٝا ايٓاْٛ ٚاياابعال ثلاث١ٝ الأبعار.

عــ١ ٚالخاَغـــ١ َـــع  عــ١ ٚالخاَغـــ١ َـــع  الأصبـــع تكٛرْــا الإٓ إ  ايثـــٛص٠ الخاَغـــ١، ٚعــتتزاخٌ ايثٛصتـــإ ايضاب  الأصبـــع تكٛرْــا الإٓ إ  ايثـــٛص٠ الخاَغـــ١، ٚعــتتزاخٌ ايثٛصتـــإ ايضاب    ايثٛصالايثٛصالر ــر ــ

بعضــُٗا ايــبع ، ذٝــث عــتهٕٛ ايتكٓٝــال المغــتزا١َ ٚإْكــاس ايهٛنــ  ٚايبؾــض١ٜ َــٔ لمبــضط تــال         بعضــُٗا ايــبع ، ذٝــث عــتهٕٛ ايتكٓٝــال المغــتزا١َ ٚإْكــاس ايهٛنــ  ٚايبؾــض١ٜ َــٔ لمبــضط تــال         

 ايثٛص٠ الخاَغ١.ايثٛص٠ الخاَغ١.

ايتــزاخٌ بــم ايثــٛصتم، ايضابعــ١ ٚالخاَغــ١ رــضة  ُــٌ وــد١ُ، ٚعٝغــا ز   تكٝــل       ايتــزاخٌ بــم ايثــٛصتم، ايضابعــ١ ٚالخاَغــ١ رــضة  ُــٌ وــد١ُ، ٚعٝغــا ز   تكٝــل         عــٝدًلعــٝدًل

      ٞ ٞ      لمٖــزاف ايتُٓٝــ١ المغــتزا١َ   اٝــع لملســا٤ ايعــا ، ٚنــإ ي تمتــ١ ايشنٝــ١، ٖٚــ تــ١ ص٥ٝغــ١  تــ١ ص٥ٝغــ١    لمٖــزاف ايتُٓٝــ١ المغــتزا١َ   اٝــع لملســا٤ ايعــا ، ٚنــإ ي تمتــ١ ايشنٝــ١، ٖٚــ

 ((20202020يًثٛص٠ ايضابع١، ت ث  نب   ٢ً ايبؾض١ٜ. )ايباؿ، يًثٛص٠ ايضابع١، ت ث  نب   ٢ً ايبؾض١ٜ. )ايباؿ، 

١ ١ ظٗــض َصــاً  ايثــٛص٠ ايصــٓا ١ٝ الخاَغــ١ َٓــش  ــز٠ عــٓٛال نٓتٝحــ١ ربٝعٝــ١ تايٝــ١ يضؤٜ ــ     ظٗــض َصــاً  ايثــٛص٠ ايصــٓا ١ٝ الخاَغــ١ َٓــش  ــز٠ عــٓٛال نٓتٝحــ١ ربٝعٝــ١ تايٝــ١ يضؤٜ ــ               

بت ث  ايٛبـا٤، ٚايترنٝـظ  ًـ٢ َٛاوـٝع َثـٌ الاعـتزا١َ ٚالمضْٚـ١،        بت ث  ايٛبـا٤، ٚايترنٝـظ  ًـ٢ َٛاوـٝع َثـٌ الاعـتزا١َ ٚالمضْٚـ١،          َزرٛ اًَزرٛ اًايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ ايضابع١ ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ ايضابع١ 

ــ٘ صــاْعٛ            ــ٘ صــاْعٛ           ٚايــز ٠ٛ إ  جعــٌ ايٓــاؼ لمنثــض َضنظٜــ١ َــض٠ لمخــض٣، ذٝــث لمصــب  َٛوــٛ ا ٜٗــتِ ب ٚايــز ٠ٛ إ  جعــٌ ايٓــاؼ لمنثــض َضنظٜــ١ َــض٠ لمخــض٣، ذٝــث لمصــب  َٛوــٛ ا ٜٗــتِ ب

، ؽــاصن  ايٝابــإ صؤٜتٗــا ذــٍٛ َفٗــّٛ ٜغــ٢ُ    ، ؽــاصن  ايٝابــإ صؤٜتٗــا ذــٍٛ َفٗــّٛ ٜغــ٢ُ      20172017ٚ   ــاّ ٚ   ــاّ ، ، َتظاٜــزَتظاٜــزايغٝاعــال ٚالمٓرُــال بؾــهٌ  ايغٝاعــال ٚالمٓرُــال بؾــهٌ  

   لملماْٝا لمٜضاً.  لملماْٝا لمٜضاً.  CeBIT(   َعضر (   َعضر Society 5.0))       صض ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ الخاَغ١   صض ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ الخاَغ١  المجتُعالمجتُع

ررـع ايتكـاص  ايغـٝماْٞ المـارٟ ايثـٛص٠ ايصـٓا ١ٝ ايضابعـ١ بؾـهٌ لمعاعـٞ، ٚايـشٟ ٜـتِ تمهٝٓـ٘             ررـع ايتكـاص  ايغـٝماْٞ المـارٟ ايثـٛص٠ ايصـٓا ١ٝ ايضابعـ١ بؾـهٌ لمعاعـٞ، ٚايـشٟ ٜـتِ تمهٝٓـ٘               يكزيكز        

ــا       ــم تهٓٛيٛجٝـ ــاص  بـ ــ١، ٚايتكـ ــ١، ٚايضقُٓـــ١، ٚالأتمتـ ــال ايزا ُـ ــٝا٤، ٚايتكٓٝـ ــ  الأؽـ ــا      بٛاعـــا١ إْترْـ ــم تهٓٛيٛجٝـ ــاص  بـ ــ١، ٚايتكـ ــ١، ٚايضقُٓـــ١، ٚالأتمتـ ــال ايزا ُـ ــٝا٤، ٚايتكٓٝـ ــ  الأؽـ بٛاعـــا١ إْترْـ

َ      المعًَٛال ٚايتهٓٛيٛجٝـا ايتؾـغ١ًٝٝ.   المعًَٛال ٚايتهٓٛيٛجٝـا ايتؾـغ١ًٝٝ.    َ      بالاوـار١ إ  لمٕ ٖٓـاى المظٜـز َـٔ ايتكٓٝـال ٚايعٓاصـض،  ٌ بالاوـار١ إ  لمٕ ٖٓـاى المظٜـز َـٔ ايتكٓٝـال ٚايعٓاصـض،  ٌ ثـ َـا  َـا    ثـ

ٜغـــ٢ُ بالأْرُـــ١ ايفٝظٜا٥ٝـــ١ ايغـــٝما١ْٝ، ٚايتهاَـــٌ الأركـــٞ ٚايعُـــٛرٟ، ٚالاْتكـــاٍ َـــٔ الأتمتـــ١    ٜغـــ٢ُ بالأْرُـــ١ ايفٝظٜا٥ٝـــ١ ايغـــٝما١ْٝ، ٚايتهاَـــٌ الأركـــٞ ٚايعُـــٛرٟ، ٚالاْتكـــاٍ َـــٔ الأتمتـــ١    

 ((20222022ايصٓا ١ٝ إ  ايترٍٛ ايضقُٞ ايصٓا ٞ، )ذاجٞ، ايصٓا ١ٝ إ  ايترٍٛ ايضقُٞ ايصٓا ٞ، )ذاجٞ، 

١ ٖــٛ لداطرــ١ لا ١ ٖــٛ لداطرــ١ لا  ــٔ  صــض َــا بعــز ايــشنا٤ الاصــآا ٞ لمٚ ايثــٛص٠ الاقتصــار١ٜ الخاَغ ــ  ــٔ  صــض َــا بعــز ايــشنا٤ الاصــآا ٞ لمٚ ايثــٛص٠ الاقتصــار١ٜ الخاَغ ــ   رالحــزٜثرالحــزٜث

تختًا  ٔ لمٟ ذالال اعتؾضاف ٚتٓبر بالمغتكبٌ; ٚيشا لا بز َـٔ اتبـا  اياضٜكـ١ ايعًُٝـ١ ٚالمٓاكٝـ١      تختًا  ٔ لمٟ ذالال اعتؾضاف ٚتٓبر بالمغتكبٌ; ٚيشا لا بز َـٔ اتبـا  اياضٜكـ١ ايعًُٝـ١ ٚالمٓاكٝـ١      

 المفترو١   لمٟ  ١ًُٝ اعتؾضاف ٚتٓبر.المفترو١   لمٟ  ١ًُٝ اعتؾضاف ٚتٓبر.

ــال       إٕإٕ         ــر تفـــترر ايكٝـــاؼ َـــٔ خـــلاٍ المعاٝـ ــضاف ٚايتٓبـ ــال     اياضٜكـــ١ ايعًُٝـــ١ ٚالمٓاكٝـــ١ يلاعتؾـ ــر تفـــترر ايكٝـــاؼ َـــٔ خـــلاٍ المعاٝـ ــضاف ٚايتٓبـ اياضٜكـــ١ ايعًُٝـــ١ ٚالمٓاكٝـــ١ يلاعتؾـ

 بم  صـضٜٔ ٚالحـزٜث ٖٓـا  ـٔ  صـٛص الاقتصـار نُٓـٛسد         بم  صـضٜٔ ٚالحـزٜث ٖٓـا  ـٔ  صـٛص الاقتصـار نُٓـٛسد        ٚالمكاص١ْ بايضضٚص٠ بم َلاَ  ايتغٝ ٚالمكاص١ْ بايضضٚص٠ بم َلاَ  ايتغٝ 

ثِ رضح ايتٛقعال لما  هٔ لمٕ ٜهٕٛ  ًٝ٘ ايعصض ايشٟ ْغتؾضف لما  هٔ لمٕ ٜهـٕٛ  ًٝـ٘ قٝاعـا  ًـ٢     ثِ رضح ايتٛقعال لما  هٔ لمٕ ٜهٕٛ  ًٝ٘ ايعصض ايشٟ ْغتؾضف لما  هٔ لمٕ ٜهـٕٛ  ًٝـ٘ قٝاعـا  ًـ٢     

 ايغابك١ ٚا تُاراً  ٢ً َٖٛب١ ايعكٌ   ايضبط ٚايترًٌٝ ٚالاعتٓتاد.ايغابك١ ٚا تُاراً  ٢ً َٖٛب١ ايعكٌ   ايضبط ٚايترًٌٝ ٚالاعتٓتاد.  كاص١ْكاص١ْْتا٥خ المْتا٥خ الم



 2023      يغ١ٓ      (  الجظ٤ ايثاْٞ -ايضابع )ايعزر  ايثلاثٕٛ    ايثايث ٚ المجًز                      ايترب١ٝ ـ جاَع١ الإعهٓزص١ٜ    لد١ً ن١ًٝ 

ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ  ـ
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       ِ ِ ٚبـايتران َـٔ لمجــٌ َُٗــ١ الأتمتـ١ يــٔ  ــض عـ٣ٛ ٚقــ  قًٝــٌ    َـٔ لمجــٌ َُٗــ١ الأتمتـ١ يــٔ  ــض عـ٣ٛ ٚقــ  قًٝــٌ      المغــتُض   تهـضٜػ  صــض المعضرــ١ المغــتُض   تهـضٜػ  صــض المعضرــ١   ٚبـايتران

يتهٕٛ ايٓتا٥خ اْٗٝاصاً ناَلًا   َٓر١َٛ ايكِٝ الاجتُا ١ٝ ٚاطرٖاص الجض ١ ْتٝح١ يًباايـ١ ايـع   يتهٕٛ ايٓتا٥خ اْٗٝاصاً ناَلًا   َٓر١َٛ ايكِٝ الاجتُا ١ٝ ٚاطرٖاص الجض ١ ْتٝح١ يًباايـ١ ايـع   

ــارٟ ايفغــار    صــٛص            ــ٘ لمٜ ــ٘ ٚتتغــب  رٝ ــارٟ ايفغــار    صــٛص           تٛرضٖــا  ًُٝــ١ الأتمتــ١ ٚبؾــهٌ لمنــم زــا ناْــ  تفعً ــ٘ لمٜ ــ٘ ٚتتغــب  رٝ تٛرضٖــا  ًُٝــ١ الأتمتــ١ ٚبؾــهٌ لمنــم زــا ناْــ  تفعً

 ايغابك١.ايغابك١.  ارارالاقتصالاقتص

ــٍٛ بزًٜــ١ ي ْرُــ١         عــٝام ضخــض لزــز لمٕ  ــ١  عــٝام ضخــض لزــز لمٕ  ــ١               ــٍٛ بزًٜــ١ ي ْرُــ١       لمعــباباً لمخــض٣ لمرل إ  وــضٚص٠ ايبرــث  ــٔ ذً لمعــباباً لمخــض٣ لمرل إ  وــضٚص٠ ايبرــث  ــٔ ذً

الاقتصــار١ٜ ايغــابك١ ٚتتُثــٌ   وــضٚص٠ اعــتبزاٍ َــٛاصر ايااقــ١ َــٔ خــلاٍ الابتعــار  ــٔ َــٛاصر َــا   الاقتصــار١ٜ ايغــابك١ ٚتتُثــٌ   وــضٚص٠ اعــتبزاٍ َــٛاصر ايااقــ١ َــٔ خــلاٍ الابتعــار  ــٔ َــٛاصر َــا   

 ت  الأصر ٚالاتجاٙ إ  الاعتثُاص   َٛاصر َا رٛم الأصر.ت  الأصر ٚالاتجاٙ إ  الاعتثُاص   َٛاصر َا رٛم الأصر.

ثٝــ١ ٚايتاــٛصال الابتهاصٜــ١   ثٝــ١ ٚايتاــٛصال الابتهاصٜــ١   ٚتتحغــز َرــاٖض ٖــشٙ ايثــٛص٠   َــا ًُْغــ٘ ايٝــّٛ َــٔ الجٗــٛر ايبر ٚتتحغــز َرــاٖض ٖــشٙ ايثــٛص٠   َــا ًُْغــ٘ ايٝــّٛ َــٔ الجٗــٛر ايبر       

قاا ــال ايااقــ١ ايبزًٜــ١، يهــٔ يــٛ لمصرْــا لمٕ ْــشٖ  إ  اعتؾــضاف بخصــٛة ٖــشٙ المــٛاصر لمٟ ذا ــا       قاا ــال ايااقــ١ ايبزًٜــ١، يهــٔ يــٛ لمصرْــا لمٕ ْــشٖ  إ  اعتؾــضاف بخصــٛة ٖــشٙ المــٛاصر لمٟ ذا ــا       

َغتكبلًا َٚاسا عتُثٌ    صض َا بعز ايـشنا٤ الاصـآا ٞ رٗـشا َـا ٜفـترر لمٕ ٜهـٕٛ َغـتكلًا          َغتكبلًا َٚاسا عتُثٌ    صض َا بعز ايـشنا٤ الاصـآا ٞ رٗـشا َـا ٜفـترر لمٕ ٜهـٕٛ َغـتكلًا          

 ((20120199قارّ ٜتٓاٍٚ ايتفاصٌٝ بؾهٌ لمٚعع. ٚيًرزٜث بك١ٝ.)ثاب ، قارّ ٜتٓاٍٚ ايتفاصٌٝ بؾهٌ لمٚعع. ٚيًرزٜث بك١ٝ.)ثاب ،   كاٍكاٍََ

ٜٚٛجــز  ؾــض َٗــاصال َاًٛبــ١ لحــٌ المؾــهلال   المغــتكبٌ ; ايــتفه  ايٓكــزٟ; الأصــاي١ / الإبــزا ;   ٜٚٛجــز  ؾــض َٗــاصال َاًٛبــ١ لحــٌ المؾــهلال   المغــتكبٌ ; ايــتفه  ايٓكــزٟ; الأصــاي١ / الإبــزا ;           

إراص٠ الأرضار ; ايكزص٠  ٢ً ايتٓغٝل َع الآخضٜٔ; ايشنا٤ ايعـارفٞ الحهـِ ٚاتخـاس ايكـضاص ; ايتٛجٝـ٘;      إراص٠ الأرضار ; ايكزص٠  ٢ً ايتٓغٝل َع الآخضٜٔ; ايشنا٤ ايعـارفٞ الحهـِ ٚاتخـاس ايكـضاص ; ايتٛجٝـ٘;      

ٍ   ٜـزٚص ٜـزٚص   400400َض١ْٚ ايتفاٚر ٚالاعتزلاٍ ٜٚتفـل نابضٜٓـا ٚضخـضٕٚ  ًـ٢ لمٕ ايتعًـِٝ      َض١ْٚ ايتفاٚر ٚالاعتزلاٍ ٜٚتفـل نابضٜٓـا ٚضخـضٕٚ  ًـ٢ لمٕ ايتعًـِٝ       ٍ ذـٛ       الاطرٖـاص الاطرٖـاص   ذـٛ

                                                                      . . ٚايٓكـــــزٟٚايٓكـــــزٟ  ٚالمبتهـــــضٚالمبتهـــــض  ٚالخٝـــــايٞٚالخٝـــــايٞ  الإبـــــزا ٞالإبـــــزا ٞ  ايـــــتفه ايـــــتفه   َٗـــــاصالَٗـــــاصال  إظٗـــــاصإظٗـــــاص  خـــــلاٍخـــــلاٍ  َـــــَٔـــــٔ  تـــــٛيٞتـــــٛيٞ   ـــــا  ـــــا 

 ((113113  ،،20232023  الجُاٍ،الجُاٍ،))

تصـــُِٝ تصـــُِٝ   Education Societyايتعًــِٝ المجتُعـــٞ   ايعصــض ايصـــٓا ٞ الخــاَػ    ايتعًــِٝ المجتُعـــٞ   ايعصــض ايصـــٓا ٞ الخــاَػ    ٜٚؾــحع ْرـــاّ  ٜٚؾــحع ْرـــاّ        

المٗــاصال يــٝػ ركــط يًعُــٌ، ٚيهــٔ لمٜضكــا لاعــتٗلاى ايثكارــ١،   المٗــاصال يــٝػ ركــط يًعُــٌ، ٚيهــٔ لمٜضكــا لاعــتٗلاى ايثكارــ١،      ًُٝــال ايتــزصٜ  ايــع تغــٌٗ تُٓٝــ١  ًُٝــال ايتــزصٜ  ايــع تغــٌٗ تُٓٝــ١ 

ٚايتهٝا َع ايب٦ٝال   ايتغٝ  المغتُض، َٚعالجـ١ ايبٝاْـال ٚايتفا ـٌ َـع ب٦ٝتٓـا َٚـع الآخـضٜٔ، إ         ٚايتهٝا َع ايب٦ٝال   ايتغٝ  المغتُض، َٚعالجـ١ ايبٝاْـال ٚايتفا ـٌ َـع ب٦ٝتٓـا َٚـع الآخـضٜٔ، إ         

ٚايتــزصٜ  بمرعغــال ايتعًــِٝ ايعــايٞ  ُــا رٚص   ٚايتــزصٜ  بمرعغــال ايتعًــِٝ ايعــايٞ  ُــا رٚص     عًِٝعًِٝجاْــ  ايتُٓٝــ١ ايؾدصــ١ٝ ٚالاجتُا ٝــ١، رــايت  جاْــ  ايتُٓٝــ١ ايؾدصــ١ٝ ٚالاجتُا ٝــ١، رــايت  

ٜز٠ ٚايكزصال بٗشٙ اياضٜكـ١ ركـط عـٝتِ تغـم َـا ٜغـ٢ُ لدتُـع        ٜز٠ ٚايكزصال بٗشٙ اياضٜكـ١ ركـط عـٝتِ تغـم َـا ٜغـ٢ُ لدتُـع        َِٗ   تغم المٗاصال الجزَِٗ   تغم المٗاصال الجز

ايثــٛص٠ ايصــٓا ١ٝ الخاَغــ١ ٖٚــٛ لدتُــع ٜتُرــٛص ذٛيــ٘ ايٓــاؼ; ذٝــث ٜٗــزف اٝــع المــٛارٓم إ   ايثــٛص٠ ايصــٓا ١ٝ الخاَغــ١ ٖٚــٛ لدتُــع ٜتُرــٛص ذٛيــ٘ ايٓــاؼ; ذٝــث ٜٗــزف اٝــع المــٛارٓم إ   

 ((112112، ، 20232023يصا  جٛر٠ الحٝا٠.)الجُاٍ، يصا  جٛر٠ الحٝا٠.)الجُاٍ،   ١ُٝ١ُٝالمؾاصن١ باضٜك١ رٜٓاَٝه١ٝ ، ٚتكزِٜ ايتكٓٝال ايضقالمؾاصن١ باضٜك١ رٜٓاَٝه١ٝ ، ٚتكزِٜ ايتكٓٝال ايضق

غط تعي إذلاٍ ايعٌُ المٝهاْٝهٞ لذـٌ ايعُـٌ ايٝـزٟٚ ٚايتٛعـع       غط تعي إذلاٍ ايعٌُ المٝهاْٝهٞ لذـٌ ايعُـٌ ايٝـزٟٚ ٚايتٛعـع       ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ بمفَٗٛٗا المبايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ بمفَٗٛٗا المب  

سيو، بما ٜغِٗ   رخٍٛ ايبؾض١ٜ  صضكا جزٜزكا ٜغ٢ُ ي صـض َـا بعـز ايـشنا٤ الاصـآا ٞي، ٚسيـو       سيو، بما ٜغِٗ   رخٍٛ ايبؾض١ٜ  صضكا جزٜزكا ٜغ٢ُ ي صـض َـا بعـز ايـشنا٤ الاصـآا ٞي، ٚسيـو       

 ـُ            ـُ          َٔ خـلاٍ الجُـع بـم ايـشنا٤ الاصـآا ٞ ٚايضٚبٛتـال ٚالأرـضار   َهـإ ايعُـٌ ٚايتفا ـٌ بٝٓٗ . . اأَ خـلاٍ الجُـع بـم ايـشنا٤ الاصـآا ٞ ٚايضٚبٛتـال ٚالأرـضار   َهـإ ايعُـٌ ٚايتفا ـٌ بٝٓٗ

ٛ 20222022)ايؾٜٛخ، )ايؾٜٛخ،  ٛ ( ٚتُعتم ايثـ ص٠ ايصـٓا ١ٝ الخاَغـ١ جـظ٤كا لا ٜتحـظنلم َـٔ ايٛاقـع ايـشٟ ْعٝؾـ٘ اٝعٓـا          ص٠ ايصـٓا ١ٝ الخاَغـ١ جـظ٤كا لا ٜتحـظنلم َـٔ ايٛاقـع ايـشٟ ْعٝؾـ٘ اٝعٓـا          ( ٚتُعتم ايثـ

ةٓع١ لاتـظاٍ َؾـغٛي١ بتاـٜٛض رـضم يـضبط ايتكٓٝـال          ةٓع١ لاتـظاٍ َؾـغٛي١ بتاـٜٛض رـضم يـضبط ايتكٓٝـال         ايّٝٛ، رفٞ ذم لمٕ ايعزٜز َٔ ايؾنـضنال المصصـ ايّٝٛ، رفٞ ذم لمٕ ايعزٜز َٔ ايؾنـضنال المصصـ

ايضابعـ١( رـإٕ المضذًـ١    ايضابعـ١( رـإٕ المضذًـ١       ن١ٝ ن١ٝالجزٜز٠ يترغم ايهفا٠٤ ٚالإْتاجن١ٝ )ايتٛجو٘ الأعاعـٞ   ايثنـٛص٠ ايصةـٓا   الجزٜز٠ يترغم ايهفا٠٤ ٚالإْتاجن١ٝ )ايتٛجو٘ الأعاعـٞ   ايثنـٛص٠ ايصةـٓا   

اي١ٝ َٔ ايتنصٓٝع قز رخً  ذةٝظ ايتنٓفٝش، ٚقز تم تعضٜا ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ الخاَغ١  ًـ٢ لمعـاؼ   اي١ٝ َٔ ايتنصٓٝع قز رخً  ذةٝظ ايتنٓفٝش، ٚقز تم تعضٜا ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ الخاَغ١  ًـ٢ لمعـاؼ   ايتايت

َبــارم َضنظٜــ١ الإْغــإ ٚالاعــتزا١َ ٚالمضْٚــ١ َــٔ خــلاٍ ا تبــاص لمٕ ايثــٛص٠ ايصــٓا ١ٝ ايضابعــ١ لا     َبــارم َضنظٜــ١ الإْغــإ ٚالاعــتزا١َ ٚالمضْٚــ١ َــٔ خــلاٍ ا تبــاص لمٕ ايثــٛص٠ ايصــٓا ١ٝ ايضابعــ١ لا     

، إ  ، إ  تض اٖـا المفٛوـ١ٝ الأٚصٚبٝـ١    تض اٖـا المفٛوـ١ٝ الأٚصٚبٝـ١      يـع يـع تغع٢ يتركٝل تًو الأٖزاف. تٗـزف ٖـشٙ ايضؤٜـ١ الجزٜـز٠، ا    تغع٢ يتركٝل تًو الأٖزاف. تٗـزف ٖـشٙ ايضؤٜـ١ الجزٜـز٠، ا    

 ((111111، ، 20232023الجُاٍ، الجُاٍ، ) ..20302030قٝار٠ َغتكبٌ ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ الخاَغ١ لسٛ لمٖزاف لمٚصٚبا قٝار٠ َغتكبٌ ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ الخاَغ١ لسٛ لمٖزاف لمٚصٚبا 

ا تبــاص ايثــٛص٠ ايصــٓا ١ٝ الخاَغــ١ بمثابــ١ ايــضر  ًــ٢ رًــ  الإْغــإ المتحــزر المضتهــظ  ًــ٢        ا تبــاص ايثــٛص٠ ايصــٓا ١ٝ الخاَغــ١ بمثابــ١ ايــضر  ًــ٢ رًــ  الإْغــإ المتحــزر المضتهــظ  ًــ٢          رــُٝهٔرــُٝهٔ

الإْغإ ، بـز٤كا َـٔ ا ٝهًٝـ١ ٚايتٓرُٝٝـ١، ٚإ ـار٠ ايتٓرـِٝ الإراصٟ ٚايكـا٥ِ  ًـ٢ المعضرـ١ ٚايفًغـف١           الإْغإ ، بـز٤كا َـٔ ا ٝهًٝـ١ ٚايتٓرُٝٝـ١، ٚإ ـار٠ ايتٓرـِٝ الإراصٟ ٚايكـا٥ِ  ًـ٢ المعضرـ١ ٚايفًغـف١           

ٝــع ٝــع اا  اٙاٙٚايثكارــ١ َــٔ  ًُٝــال الإْتــاد يتٛيٝــز ضثــاص إيجابٝــ١ لمٚلًا َــٔ َٓرــٛص الأ ُــاٍ ٚثاْٝــاً تج ــ       ٚايثكارــ١ َــٔ  ًُٝــال الإْتــاد يتٛيٝــز ضثــاص إيجابٝــ١ لمٚلًا َــٔ َٓرــٛص الأ ُــاٍ ٚثاْٝــاً تج ــ       

المهْٛــال ايــع تٓتُــٞ إ  ايٓرــاّ ايب٦ٝــٞ يلابتهــاص ٚتعتُــز ايصــٓا ١  ًــ٢ ثلاثــ١  ٓاصــض لمعاعــ١ٝ:       المهْٛــال ايــع تٓتُــٞ إ  ايٓرــاّ ايب٦ٝــٞ يلابتهــاص ٚتعتُــز ايصــٓا ١  ًــ٢ ثلاثــ١  ٓاصــض لمعاعــ١ٝ:       

ايتُضنــظ ذــٍٛ الإْغــإ ٚالاعــتزا١َ ٚالمضْٚــ١. رُحتُــع ايثــٛص٠ ايصــٓا ١ٝ الخاَغــ١ ب ْــ٘ سيــو           ايتُضنــظ ذــٍٛ الإْغــإ ٚالاعــتزا١َ ٚالمضْٚــ١. رُحتُــع ايثــٛص٠ ايصــٓا ١ٝ الخاَغــ١ ب ْــ٘ سيــو           

ّ المجتُع ايشٟ ٜٛاطٕ بم ايتكزّ ايفضا٤ الاقتصـارٟ َـع ذـٌ المؾـانٌ الاجتُا ٝـ١ َـٔ خـلاٍ        المجتُع ايشٟ ٜٛاطٕ بم ايتكزّ ايفضا٤ الاقتصـارٟ َـع ذـٌ المؾـانٌ الاجتُا ٝـ١ َـٔ خـلاٍ         ّ ْرـا   ْرـا

يًغا١ٜ ٜزَخ الإيهترْٚٞ ٚايفضا٤ المارٟ لذٛصٙ الإْغإ َٚـٔ ٖٓـا خًكـ  ايتهٓٛيٛجٝـا قُٝـا جزٜـز٠       يًغا١ٜ ٜزَخ الإيهترْٚٞ ٚايفضا٤ المارٟ لذٛصٙ الإْغإ َٚـٔ ٖٓـا خًكـ  ايتهٓٛيٛجٝـا قُٝـا جزٜـز٠       

َٔ ؽـ ْٗا ايكضـا٤  ًـ٢ ايتفاٚتـال الاجتُا ٝـ١، ايعُـض ٚالجـٓػ ٚايًغـ١ ٚتكـزِٜ َٓتحـال ٚخـزَال            َٔ ؽـ ْٗا ايكضـا٤  ًـ٢ ايتفاٚتـال الاجتُا ٝـ١، ايعُـض ٚالجـٓػ ٚايًغـ١ ٚتكـزِٜ َٓتحـال ٚخـزَال            

َصــ١ُُ خصٝصكــا لمجُٛ ــ١ َتٓٛ ــ١ َــٔ الاذتٝاجــال ايفضرٜــ١ ٚاذتٝاجــال ايعزٜــز َــٔ ايٓــاؼ.           َصــ١ُُ خصٝصكــا لمجُٛ ــ١ َتٓٛ ــ١ َــٔ الاذتٝاجــال ايفضرٜــ١ ٚاذتٝاجــال ايعزٜــز َــٔ ايٓــاؼ.           

 ((111111، ، 20232023  ُاٍ،ُاٍ،)الج)الج



 لذُٛر رٛطٟ ر. رار١ُ لذُز ر. لم.         صؤ١ٜ َكترذ١ لإراص٠ ايتعًِٝ الجاَعٞ المصضٟ   و٤ٛ َرؽضال ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ الخاَغ١
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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َصاً  ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ الخاَغ١ ٜـٛرض تضنٝـظكا لرتًفًـا ٜٚغـًط ايضـ٤ٛ  ًـ٢ لمُٖٝـ١ ايبرـث         َصاً  ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ الخاَغ١ ٜـٛرض تضنٝـظكا لرتًفًـا ٜٚغـًط ايضـ٤ٛ  ًـ٢ لمُٖٝـ١ ايبرـث           إٕإٕ

ٚالابتهــاص يــز ِ ايتابٝكــال ايضقُٝــ١ يًثــٛص٠ ايصــٓا ١ٝ الخاَغــ١ يتكــزِٜ خــزَال رًٜٛــ١ الأجــٌ      ٚالابتهــاص يــز ِ ايتابٝكــال ايضقُٝــ١ يًثــٛص٠ ايصــٓا ١ٝ الخاَغــ١ يتكــزِٜ خــزَال رًٜٛــ١ الأجــٌ      

 ((Breque, De Nul, & Petridis, 2020, 08يًبؾض١ٜ راخٌ ذزٚر ايهٛن . )يًبؾض١ٜ راخٌ ذزٚر ايهٛن . )

 ِٖ َفاِٖٝ ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ الخاَغ١، ٚايع تتُثٌ رُٝا ًٜٞ:ِٖ َفاِٖٝ ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ الخاَغ١، ٚايع تتُثٌ رُٝا ًٜٞ:ًٜٞ  ضر لأًٜٞ  ضر لأ  ٚرُٝاٚرُٝا

ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ الخاَغ١ تؾـٌُ رهـض٠ ايتعـإٚ المتٓـالمحِ بـم الإْغـإ ٚالآيـ١ ، َـع ايترنٝـظ بؾـهٌ           ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ الخاَغ١ تؾـٌُ رهـض٠ ايتعـإٚ المتٓـالمحِ بـم الإْغـإ ٚالآيـ١ ، َـع ايترنٝـظ بؾـهٌ            ••

خــاة  ًــ٢ صراٖٝــ١ لمصــرا  المصــًر١ المتعــزرٜٔ )لمٟ المجتُــع ٚايؾــضنال ٚالمــٛظفم ٚايعُــلا٤(       خــاة  ًــ٢ صراٖٝــ١ لمصــرا  المصــًر١ المتعــزرٜٔ )لمٟ المجتُــع ٚايؾــضنال ٚالمــٛظفم ٚايعُــلا٤(       

ايصــٓا ١ٝ الخاَغــ١ ٜهُــٔ   ايــتفه  ٚالاعــتفار٠ َــٔ ايتعــإٚ بــم      ايصــٓا ١ٝ الخاَغــ١ ٜهُــٔ   ايــتفه  ٚالاعــتفار٠ َــٔ ايتعــإٚ بــم      رايغــبٌٝ إ  ايتاــٛص يًثــٛص٠   رايغــبٌٝ إ  ايتاــٛص يًثــٛص٠   

ٚالآي١ َٔ لمجٌ صرا١ٖٝ المجتُع ايبؾضٟ، رتركٝل ايتعإٚ بم الإْغإ ٚالآيـ١ ٖـٛ َـا  ٝـظ     ٚالآي١ َٔ لمجٌ صرا١ٖٝ المجتُع ايبؾضٟ، رتركٝل ايتعإٚ بم الإْغإ ٚالآيـ١ ٖـٛ َـا  ٝـظ       لإْغإلإْغإاا

 ((Noble, et.,ale, 2022, 199-200ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ ايضابع١  ٔ الخاَغ١. )ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ ايضابع١  ٔ الخاَغ١. )

ق١ُٝ الحهُٝـ١ ايـع  ثـٌ رٝٗـا الاْغـإ ايكًـ  ايٓـاب ،        ق١ُٝ الحهُٝـ١ ايـع  ثـٌ رٝٗـا الاْغـإ ايكًـ  ايٓـاب ،        ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ الخاَغ١ ٖٞ: يالحٝا٠ ايضايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ الخاَغ١ ٖٞ: يالحٝا٠ ايض ••

 ((20222022ٚتمثٌ رٝٗا ايتابٝكال ايشن١ٝ لدالال لمٚ لمبعار لا تغتكِٝ إلا بٗشا ايكً .ي)بزٟٚ، ٚتمثٌ رٝٗا ايتابٝكال ايشن١ٝ لدالال لمٚ لمبعار لا تغتكِٝ إلا بٗشا ايكً .ي)بزٟٚ، 

ــاً إ  جٓـــ  َـــع      •• ــاً إ  جٓـــ  َـــع     ٜؾـــ  َصـــاً  ايثنـــٛص٠ ايصةـــٓا ن١ٝص الخاَغـــ١ إ  الأؽـــداة ايـــشٜٔ ٜعًُـــٕٛ جٓبـ ٜؾـــ  َصـــاً  ايثنـــٛص٠ ايصةـــٓا ن١ٝص الخاَغـــ١ إ  الأؽـــداة ايـــشٜٔ ٜعًُـــٕٛ جٓبـ

الأَـــض بالمغـــا ز٠ ايـــع تكـــزَٗا ايضٚبٛتـــال يًبؾـــض يٝكَٛـــٛا  الأَـــض بالمغـــا ز٠ ايـــع تكـــزَٗا ايضٚبٛتـــال يًبؾـــض يٝكَٛـــٛا  ايضٚبٛتـــال ٚالآلال ايشنننٝـــ١، إس ٜتعًـــل ايضٚبٛتـــال ٚالآلال ايشنننٝـــ١، إس ٜتعًـــل 

 ـْ   نٝال المصتكزةَـ١ َثـٌ إْتر ٌٍ لمرضٌ ٚلمعض  َٔ خلاٍ الاعتفار٠ َٔ ايتةكٓ  ـْ  بعًُِٗ بؾه نٝال المصتكزةَـ١ َثـٌ إْتر ٌٍ لمرضٌ ٚلمعض  َٔ خلاٍ الاعتفار٠ َٔ ايتةكٓ ( ( IOTالأؽـٝا٤ ) الأؽـٝا٤ )     بعًُِٗ بؾه

ن١ٝ إ  صنــا٥ظ ايثنــٛص٠ ايصةــٓا ن١ٝ  ايضابعــ١      ن١ٝ إ  صنــا٥ظ ايثنــٛص٠ ايصةــٓا ن١ٝ  ايضابعــ١     ٚايبٝاْــال ايضنــد١ُ; ذٝــثُ تضــٝا لمغــ١ إْغــاْن١ٝ ؽدصــ ٚايبٝاْــال ايضنــد١ُ; ذٝــثُ تضــٝا لمغــ١ إْغــاْن١ٝ ؽدصــ

 ((٠20222022. ) ٛر، ٠. ) ٛر، ي تمت١ ٚايهفا٤ي تمت١ ٚايهفا٤

ايثــٛص٠ ايصـــٓا ١ٝ الخاَغـــ١ ٖـــٞ: صؤٜــ١ جزٜـــز٠ تٗـــزف إ  َـــا ٖــٛ لمبعـــز َـــٔ ايهفـــا٠٤ ٚالإْتاجٝـــ١     ايثــٛص٠ ايصـــٓا ١ٝ الخاَغـــ١ ٖـــٞ: صؤٜــ١ جزٜـــز٠ تٗـــزف إ  َـــا ٖــٛ لمبعـــز َـــٔ ايهفـــا٠٤ ٚالإْتاجٝـــ١      ••

ن ٖـــزاف ٚذٝـــز٠ ، ٚتعـــظط رٚص َٚغـــا١ُٖ ايصـــٓا ١   المجتُـــع، ذٝـــث تضـــع صراٖٝـــ١ ايعاَـــٌ      ن ٖـــزاف ٚذٝـــز٠ ، ٚتعـــظط رٚص َٚغـــا١ُٖ ايصـــٓا ١   المجتُـــع، ذٝـــث تضـــع صراٖٝـــ١ ايعاَـــٌ      

تراّ تراّ َضنظ  ١ًُٝ الإْتاد ٜٚغتدزّ تكٓٝـال جزٜـز٠ يتـٛر  الاطرٖـاص ٚصا٤ ايٛظـا٥ا ٚايُٓـٛ َـع اذ ـ       َضنظ  ١ًُٝ الإْتاد ٜٚغتدزّ تكٓٝـال جزٜـز٠ يتـٛر  الاطرٖـاص ٚصا٤ ايٛظـا٥ا ٚايُٓـٛ َـع اذ ـ       

ي َـٔ خـلاٍ ٚوـع ايبرـث     ي َـٔ خـلاٍ ٚوـع ايبرـث     4.04.0 ٢ً الأصر، ٖٚٞ تُهُـٌ ْٗـخ يايثـٛص٠ ايصـٓا ١ٝ ايضابعـ١       ٢ً الأصر، ٖٚٞ تُهُـٌ ْٗـخ يايثـٛص٠ ايصـٓا ١ٝ ايضابعـ١        تادتادذزٚر الإْذزٚر الإْ

ٚالابتهــاص  ًــ٢ ٚجـــ٘ ايترزٜــز   خزَــ١ الاْتكـــاٍ إ  ثــٛص٠ صــٓا ١ٝ خاَغـــ١ َغــتزا١َ َٚضْـــ١         ٚالابتهــاص  ًــ٢ ٚجـــ٘ ايترزٜــز   خزَــ١ الاْتكـــاٍ إ  ثــٛص٠ صــٓا ١ٝ خاَغـــ١ َغــتزا١َ َٚضْـــ١         

 ((European Commision, 2020تتُرٛص ذٍٛ الإْغإ. )تتُرٛص ذٍٛ الإْغإ. )

ــا     •• ــٛص٠ ايصــٓا ١ٝ الخاَغــ١  ب ْٗ ــا    تُعــض ف ايث ــٛص٠ ايصــٓا ١ٝ الخاَغــ١  ب ْٗ ــ١ ايــع ٜٗــزف     تُعــض ف ايث ــ١ ايصــٓا ١ٝ ٚايتهٓٛيٛجٝ ــ١ ايترتٝ ــ١ ايــع ٜٗــزف     يايبٓٝ ــ١ ايصــٓا ١ٝ ٚايتهٓٛيٛجٝ ــ١ ايترتٝ يايبٓٝ

ْؾــضٖا إ  خًــل قُٝــ١ يًحُٝــع بمــا   سيــو ايبؾــض ٚالمجتُــع ٚايب٦ٝــ١ ي. ٜعتُــز ٖــشا ايتعضٜــا  ًــ٢    ْؾــضٖا إ  خًــل قُٝــ١ يًحُٝــع بمــا   سيــو ايبؾــض ٚالمجتُــع ٚايب٦ٝــ١ ي. ٜعتُــز ٖــشا ايتعضٜــا  ًــ٢    

ٝ      4.04.0ايفهض٠ ايع ناْ  تضنظ  ًٝٗـا تكٓٝـال ايثـٛص٠ ايصـٓا ١ٝ ايضابعـ١      ايفهض٠ ايع ناْ  تضنظ  ًٝٗـا تكٓٝـال ايثـٛص٠ ايصـٓا ١ٝ ايضابعـ١       ٝ      ٚقـ  عـابل ٚبؾـهٌ وـ   لل  ٚقـ  عـابل ٚبؾـهٌ وـ

رــايثٛص٠ ايصــٓا ١ٝ الخاَغــ١ عــترٍٛ ٖــزف ٖــشٙ     رــايثٛص٠ ايصــٓا ١ٝ الخاَغــ١ عــترٍٛ ٖــزف ٖــشٙ        ًــٞ لمتمتــ١ ايتصــٓٝع ْٚرــاّ عًغــ١ً ايكُٝــ١ ،     ًــٞ لمتمتــ١ ايتصــٓٝع ْٚرــاّ عًغــ١ً ايكُٝــ١ ،    

ايتكٓٝــال إيــٞ ايتُرــٛص عــتترٍٛ ذــٍٛ الإْغــإ ، ٚبٓــا٤ لدُٛ ــ١ ٚاعــع١ َــٔ المضْٚــ١ الاجتُا ٝــ١    ايتكٓٝــال إيــٞ ايتُرــٛص عــتترٍٛ ذــٍٛ الإْغــإ ، ٚبٓــا٤ لدُٛ ــ١ ٚاعــع١ َــٔ المضْٚــ١ الاجتُا ٝــ١    

 ((Akkaya and Ahmed, 2022, 5  ))ٚايتٓر١ُٝٝ ٚ ا١ٜ ايب١٦ٝ.ٚايتٓر١ُٝٝ ٚ ا١ٜ ايب١٦ٝ.

اص يـضبط ٚرَـخ   اص يـضبط ٚرَـخ   ٚتُعضف ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ الخاَغ١ ب ْٗا: يايتٓبر بالمغتكبٌ َٔ خلاٍ ايضٜار٠ ٚالابته ـٚتُعضف ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ الخاَغ١ ب ْٗا: يايتٓبر بالمغتكبٌ َٔ خلاٍ ايضٜار٠ ٚالابته ـ ••

ايعًــــّٛ ايفٝظٜا٥ٝــــ١ لمٚ المارٜــــ١ بالأْرُــــ١ ايضقُٝــــ١ ٚايتهٓٛيٛجٝــــ١    ًُٝــــال ايتصــــٓٝع ايؾــــاٌَ  ايعًــــّٛ ايفٝظٜا٥ٝــــ١ لمٚ المارٜــــ١ بالأْرُــــ١ ايضقُٝــــ١ ٚايتهٓٛيٛجٝــــ١    ًُٝــــال ايتصــــٓٝع ايؾــــاٌَ  

ٚالمغتزاّ يعـٛر٠ الأٜـزٟ ٚايعكـٍٛ ايبؾـض١ٜ إ  الإرـاص ايصـٓا ٞ ٚالمـظٜخ ٚايتعـاٜؿ بـم الأؽـداة           ٚالمغتزاّ يعـٛر٠ الأٜـزٟ ٚايعكـٍٛ ايبؾـض١ٜ إ  الإرـاص ايصـٓا ٞ ٚالمـظٜخ ٚايتعـاٜؿ بـم الأؽـداة           

طٕ بـم الجاْــ   طٕ بـم الجاْــ   ٚالآلال   َهـإ ايعُـٌ ٚايتفا ـٌ بُٝٓٗــا; لخًـل لدتُـع رـا٥ل ايــشنا٤ يخًـل ايتـٛا        ٚالآلال   َهـإ ايعُـٌ ٚايتفا ـٌ بُٝٓٗــا; لخًـل لدتُـع رـا٥ل ايــشنا٤ يخًـل ايتـٛا        

الإْغـــاْٞ ٚالجاْـــ  ايعًُـــٞ، ٚإْؾـــا٤  صـــض اجتُـــا ٞ ٚاقتصـــارٟ جزٜـــز َٚبتهـــض اـــزث ايتُٓٝـــ١   الإْغـــاْٞ ٚالجاْـــ  ايعًُـــٞ، ٚإْؾـــا٤  صـــض اجتُـــا ٞ ٚاقتصـــارٟ جزٜـــز َٚبتهـــض اـــزث ايتُٓٝـــ١   

  ةةالاقتصـار١ٜ ٚالاجتُا ٝــ١ ٚايتهٓٛيٛجٝــ١ ٚايب٦ٝٝــ١، ٚاكــل ايتُٓٝــ١ المغــتزا١َ يًبؾــض١ٜ ٚاــار الاقتصـار١ٜ ٚالاجتُا ٝــ١ ٚايتهٓٛيٛجٝــ١ ٚايب٦ٝٝــ١، ٚاكــل ايتُٓٝــ١ المغــتزا١َ يًبؾــض١ٜ ٚاــار 

  ٢ً نٛن  الأصري.   ٢ً نٛن  الأصري.  

ٖـــٛ لمبعـــز َـــٔ ايهفـــا٠٤ ٖـــٛ لمبعـــز َـــٔ ايهفـــا٠٤   ٚ ًٝـــ٘، تـــٛرض ايثـــٛص٠ ايصـــٓا ١ٝ الخاَغـــ١ صؤٜـــ١ يًصـــٓا ١، تٗـــزف إ  َـــا ٚ ًٝـــ٘، تـــٛرض ايثـــٛص٠ ايصـــٓا ١ٝ الخاَغـــ١ صؤٜـــ١ يًصـــٓا ١، تٗـــزف إ  َـــا  ••

ٚالإْتاجٝــ١، الأَــض ايــشٟ َــٔ ؽــ ْ٘ تعظٜــظ رٚص َٚغــا١ُٖ ايصــٓا ١   المجتُعــال َــٔ ذٝــث طٜــار٠      ٚالإْتاجٝــ١، الأَــض ايــشٟ َــٔ ؽــ ْ٘ تعظٜــظ رٚص َٚغــا١ُٖ ايصــٓا ١   المجتُعــال َــٔ ذٝــث طٜــار٠      

رـــضة ايعُـــٌ ٚايغـــٝٛي١ ايٓكزٜـــ١ ٚخاـــٛ  ايٓكـــٌ ٚالإَـــزار، ٚبايتـــايٞ المظٜـــز َـــٔ الاطرٖـــاص  ـــم     رـــضة ايعُـــٌ ٚايغـــٝٛي١ ايٓكزٜـــ١ ٚخاـــٛ  ايٓكـــٌ ٚالإَـــزار، ٚبايتـــايٞ المظٜـــز َـــٔ الاطرٖـــاص  ـــم     

ٚإَهاْــال  ٚإَهاْــال    اعــتدزاّ تهٓٛيٛجٝــا جزٜــز٠ يتــٛر  ايُٓــٛ َــع تــثُم ٚتكــزٜض ذــزٚر ٚقــزصال الإْتــاد          اعــتدزاّ تهٓٛيٛجٝــا جزٜــز٠ يتــٛر  ايُٓــٛ َــع تــثُم ٚتكــزٜض ذــزٚر ٚقــزصال الإْتــاد          

ٚقزصال نٛن  الأصر نك٠ٛ  ر٢ُ ٚالمحاررـ١  ًٝٗـا، ٚالحـز َـٔ ايتًـٛث ايصـٓا ٞ َٚهاررـ١        ٚقزصال نٛن  الأصر نك٠ٛ  ر٢ُ ٚالمحاررـ١  ًٝٗـا، ٚالحـز َـٔ ايتًـٛث ايصـٓا ٞ َٚهاررـ١        

 ((20222022ايرٛاٖض ايضاص٠. )ايؾٜٛخ، ايرٛاٖض ايضاص٠. )ايؾٜٛخ، 



 2023      يغ١ٓ      (  الجظ٤ ايثاْٞ -ايضابع )ايعزر  ايثلاثٕٛ    ايثايث ٚ المجًز                      ايترب١ٝ ـ جاَع١ الإعهٓزص١ٜ    لد١ً ن١ًٝ 

ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ  ـ
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ــٓا ١ٝ              ــٛص٠ ايصـ ــإ ايثـ ــضف ايباذثـ ــ١ ٜعـ ــٓا ١ٝ الخاَغـ ــٛص٠ ايصـ ــابك١ يًثـ ــال ايغـ ــ٤ٛ ايتعضٜفـ ــٓا ١ٝ         وـ ــٛص٠ ايصـ ــإ ايثـ ــضف ايباذثـ ــ١ ٜعـ ــٓا ١ٝ الخاَغـ ــٛص٠ ايصـ ــابك١ يًثـ ــال ايغـ ــ٤ٛ ايتعضٜفـ   وـ

اْـــ  ايعًُـــٞ َـــع الجاْـــ  اْـــ  ايعًُـــٞ َـــع الجاْـــ  الخاَغـــ١ ب ْٗـــا ايعصـــض ايصـــٓا ٞ الخـــاَػ ايـــشٟ ٜٗـــزف إيـــٞ رَـــخ الجالخاَغـــ١ ب ْٗـــا ايعصـــض ايصـــٓا ٞ الخـــاَػ ايـــشٟ ٜٗـــزف إيـــٞ رَـــخ الج

الإْغـاْٞ بمـا ٜضـُٔ لمْغـ١ٓ ايعُــٌ ٚلمتمتـ١ ايٛظـا٥ا، ٚإظٗـاص ايــزٚص ايبؾـضٟ ايـشٟ  لملمحفًتـ٘ ايثــٛص٠           الإْغـاْٞ بمـا ٜضـُٔ لمْغـ١ٓ ايعُــٌ ٚلمتمتـ١ ايٛظـا٥ا، ٚإظٗـاص ايــزٚص ايبؾـضٟ ايـشٟ  لملمحفًتـ٘ ايثــٛص٠           

بتابٝكاتــ٘ المتٓٛ ــ١ بمــا تؾــًُ٘ َــٔ ايضٚبٛتــال ٚايــشنا٤ الاصــآا ٞ ٚإْترْــ    بتابٝكاتــ٘ المتٓٛ ــ١ بمــا تؾــًُ٘ َــٔ ايضٚبٛتــال ٚايــشنا٤ الاصــآا ٞ ٚإْترْــ      ضابعــ١ضابعــ١ايصــٓا ١ٝ ايايصــٓا ١ٝ اي

 الأؽٝا٤ ٚايتهٓٛيٛجٝا الح١ٜٛٝ ٚالحٛعب١ ايه١َُٝٛ.الأؽٝا٤ ٚايتهٓٛيٛجٝا الح١ٜٛٝ ٚالحٛعب١ ايه١َُٝٛ.

ــٛص٠        وــ٤ٛ ايتعضٜفــال وــ٤ٛ ايتعضٜفــال      ــإ خصــا٥ص ايث ــٛص٠ ايصــٓا ١ٝ الخاَغــ١، ٜغــتٓتخ ايباذث ــٛص٠      ايغــابك١ يًث ــإ خصــا٥ص ايث ــٛص٠ ايصــٓا ١ٝ الخاَغــ١، ٜغــتٓتخ ايباذث ايغــابك١ يًث

 ايصٓا ١ٝ الخاَغ١ رُٝا ًٜٞ:ايصٓا ١ٝ الخاَغ١ رُٝا ًٜٞ:

 تكٝل ايعٌُ ايتعاْٚٞ ايتعإٚ بم الإْغإ ٚالآلال ايشن١ٝ.  تكٝل ايعٌُ ايتعاْٚٞ ايتعإٚ بم الإْغإ ٚالآلال ايشن١ٝ.   -

 المغا ز٠   تٛر  ايضرا١ٖٝ يًُحتُع ايبؾضٟ.المغا ز٠   تٛر  ايضرا١ٖٝ يًُحتُع ايبؾضٟ. -

-       ً ً      تٛظٝا ٚاعـتدزاّ ايتابٝكـال ايشنٝـ١   المجـالال الحٝـا٠ ايضقُٝـ١ المدت فـ١   إرـاص  كًـٞ    فـ١   إرـاص  كًـٞ    تٛظٝا ٚاعـتدزاّ ايتابٝكـال ايشنٝـ١   المجـالال الحٝـا٠ ايضقُٝـ١ المدت

 َٓرِ َٚٛج٘ بٛاعا١ الإْغإ.َٓرِ َٚٛج٘ بٛاعا١ الإْغإ.

َغــا ز٠ ايضٚبٛتــال يًبؾــض يًكٝــاّ بالأ ُــاٍ بؾــهٌ لمرضــٌ ٚلمعــض  َــٔ خــلاٍ الاعــتفار٠ َــٔ        َغــا ز٠ ايضٚبٛتــال يًبؾــض يًكٝــاّ بالأ ُــاٍ بؾــهٌ لمرضــٌ ٚلمعــض  َــٔ خــلاٍ الاعــتفار٠ َــٔ         -

نٝال المصتكزة١َ َثٌ إْترْ  الأؽٝا٤ ) نٝال المصتكزة١َ َثٌ إْترْ  الأؽٝا٤ )ايتةكٓ  ( ٚايبٝاْال ايضند١ُ ٚايبًٛنتؾم.( ٚايبٝاْال ايضند١ُ ٚايبًٛنتؾم.IOTايتةكٓ

-      ٛ ــ ٛ     ايت نٝــز  ًــٞ وــضٚص٠ ايبرــث ٚالابتهــاص ايتهٓٛيــٛجٞ، لخًــل ايت ــ اطٕ بــم الجاْــ  الإْغــاْٞ   اطٕ بــم الجاْــ  الإْغــاْٞ   ايت نٝــز  ًــٞ وــضٚص٠ ايبرــث ٚالابتهــاص ايتهٓٛيــٛجٞ، لخًــل ايت

 ٚالجاْ  ايعًُٞ.ٚالجاْ  ايعًُٞ.

 ايبؾض ٚالمجتُع ٚايب١٦ٝ ٚالآلال ايشن١ٝ ٚايتابٝكال ايتهٓٛيٛج١ٝ.ايبؾض ٚالمجتُع ٚايب١٦ٝ ٚالآلال ايشن١ٝ ٚايتابٝكال ايتهٓٛيٛج١ٝ. -

 ايغــٝاض٠  ًــٞ تغــٍٛ ٚعــٝاض٠ الآيــ١ ٚتابٝكــال ايــشنا٤ الاصــآا ٞ بــايعٛر٠ يرٗــٛص رٚص     ايغــٝاض٠  ًــٞ تغــٍٛ ٚعــٝاض٠ الآيــ١ ٚتابٝكــال ايــشنا٤ الاصــآا ٞ بــايعٛر٠ يرٗــٛص رٚص      -
 الأٜزٟ ٚايعكٍٛ ايبؾض١ٜ ايع تٛصً  يصٓع ٖشٙ الأؽٝا٤.الأٜزٟ ٚايعكٍٛ ايبؾض١ٜ ايع تٛصً  يصٓع ٖشٙ الأؽٝا٤.

  ( ايفضم بم ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ ايضابع١ ٚالخاَغ١  ( ايفضم بم ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ ايضابع١ ٚالخاَغ١ 

 ٜتض  َٔ خلاٍ الجزٍٚ ايتايٞ  ٜتض  َٔ خلاٍ الجزٍٚ ايتايٞ  
 ايفضم بم ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ ايضابع١ ٚالخاَغ١ رُٝا ًٜٞ:  ايفضم بم ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ ايضابع١ ٚالخاَغ١ رُٝا ًٜٞ:  ( ( 11جزٍٚ صقِ )جزٍٚ صقِ )  

 

 (Noble, et. al , 2022, 201المصزص:  ) 

ٚ  و٤ٛ الجزٍٚ ايغابل ٜضٟ ايباذثإ لمٕ ايثـٛص٠ ايصـٓا ١ٝ الخاَغـ١ تغـعٞ بايزصجـ١ الأٚيـٞ       ٚ  و٤ٛ الجزٍٚ ايغابل ٜضٟ ايباذثإ لمٕ ايثـٛص٠ ايصـٓا ١ٝ الخاَغـ١ تغـعٞ بايزصجـ١ الأٚيـٞ                     

إيــٞ إظٗــاص رٚص ايعٓصــض ايبؾــضٟ ٚرلدــ٘   ب٦ٝــ١ ايعُــٌ جٓبــاً إيــٞ جٓــ  َــع الأعــايٝ  ٚايتكٓٝــال      إيــٞ إظٗــاص رٚص ايعٓصــض ايبؾــضٟ ٚرلدــ٘   ب٦ٝــ١ ايعُــٌ جٓبــاً إيــٞ جٓــ  َــع الأعــايٝ  ٚايتكٓٝــال      

  ايتهٓٛيٛجٝــ١ الحزٜثــ١، بمــا ٜغــِٗ   ايتغًــ   ًــٞ تــزٜال ٚصــعٛبال ايثــٛص٠ ايصــٓا ١ٝ ايضابعــ١،    ايتهٓٛيٛجٝــ١ الحزٜثــ١، بمــا ٜغــِٗ   ايتغًــ   ًــٞ تــزٜال ٚصــعٛبال ايثــٛص٠ ايصــٓا ١ٝ ايضابعــ١،    

ٚايغــٝاض٠  ًـــٞ رغٝـــإ الآيــ١   ايكاا ـــال المدتًفـــ١، رتعرــِٝ رٚص ايكـــزصال ايبؾـــض١ٜ عـــٝركل    ٚايغــٝاض٠  ًـــٞ رغٝـــإ الآيــ١   ايكاا ـــال المدتًفـــ١، رتعرــِٝ رٚص ايكـــزصال ايبؾـــض١ٜ عـــٝركل    

الاعتدزاّ الأَثـٌ يًتابٝكـال ايتهٓٛيٛجٝـ١ ٚتٛظٝفٗـا بايؾـهٌ ايصـرٝ  ٚ  المهـإ المٓاعـ ، ٚسيـو          الاعتدزاّ الأَثـٌ يًتابٝكـال ايتهٓٛيٛجٝـ١ ٚتٛظٝفٗـا بايؾـهٌ ايصـرٝ  ٚ  المهـإ المٓاعـ ، ٚسيـو          

يترهــِٝ الإْغــإ يًعكــٌ لاتخــاس ايكــضصال ايغــ١ًُٝ   ايٛقــ  المٓاعــ ، الأَــض ايــشٟ ٜغــا ز   ذــٌ        يترهــِٝ الإْغــإ يًعكــٌ لاتخــاس ايكــضصال ايغــ١ًُٝ   ايٛقــ  المٓاعــ ، الأَــض ايــشٟ ٜغــا ز   ذــٌ        

 ؾه١ً ايااص١٥ بؾهٌ عضٜع ٚرعاٍ.ؾه١ً ايااص١٥ بؾهٌ عضٜع ٚرعاٍ.المالم



 لذُٛر رٛطٟ ر. رار١ُ لذُز ر. لم.         صؤ١ٜ َكترذ١ لإراص٠ ايتعًِٝ الجاَعٞ المصضٟ   و٤ٛ َرؽضال ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ الخاَغ١
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 د( زٝظال ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ الخاَغ١ د( زٝظال ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ الخاَغ١ 

 ((20222022ٚتتُٝظ ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ الخاَغ١ بثلاث زٝظال، ٖٚٞ  ٢ً ايٓرٛ الآتٞ: )ايؾٜٛخ، ٚتتُٝظ ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ الخاَغ١ بثلاث زٝظال، ٖٚٞ  ٢ً ايٓرٛ الآتٞ: )ايؾٜٛخ، 

ــا لســٛ ظٗــٛص تهٓٛيٛجٝــا لمخــض٣         •• كُ ــا لســٛ ظٗــٛص تهٓٛيٛجٝــا لمخــض٣       عــض ١ تاٛصٖــا ٚ ٖٛــا، ذٝــث تــزرع ايتهٓٛيٛجٝــا الحزٜثــ١ را٥ كُ عــض ١ تاٛصٖــا ٚ ٖٛــا، ذٝــث تــزرع ايتهٓٛيٛجٝــا الحزٜثــ١ را٥

 لمذزث ٚلمق٣ٛ.لمذزث ٚلمق٣ٛ.

تاد ٚايتدظٜٔ   ايعصـض ايضقُـٞ، ٚتعظٜـظ ايتٓغـٝل ٚايتهاَـٌ بـم الانتؾـارال        تاد ٚايتدظٜٔ   ايعصـض ايضقُـٞ، ٚتعظٜـظ ايتٓغـٝل ٚايتهاَـٌ بـم الانتؾـارال        خف  تهًف١ الإْخف  تهًف١ الإْ  ••

 ٚالابتهاصال الجزٜز٠ المدتًف١.ٚالابتهاصال الجزٜز٠ المدتًف١.

 ايتٛج٘ لسٛ ايتهٓٛيٛجٝال الحزٜث١ بما   سيو:ايتٛج٘ لسٛ ايتهٓٛيٛجٝال الحزٜث١ بما   سيو:  ••

 تكٓٝال  ًّٛ الحٝا٠.تكٓٝال  ًّٛ الحٝا٠. -

 اعتدزاّ الإْترْ   م الأقُاص ايصٓا ١ٝ ٚالجٌٝ ايغارؼ بؾهٌ َتظاٜز.اعتدزاّ الإْترْ   م الأقُاص ايصٓا ١ٝ ٚالجٌٝ ايغارؼ بؾهٌ َتظاٜز. -

 المغتٓز٠ إ  ايبٝاْال ايضد١ُ ٚالحٛعب١ ايغراب١ٝ.المغتٓز٠ إ  ايبٝاْال ايضد١ُ ٚالحٛعب١ ايغراب١ٝ.  عٝار٠ الحٛعب١  اي١ٝ الأرا٤عٝار٠ الحٛعب١  اي١ٝ الأرا٤ -

ُٖٝٓــ١ الخصٛصــ١ٝ ٚالأَــٔ  ًــ٢ الإْترْــ  يًرُاٜــ١ َــٔ ا حُــال الإيهترْٚٝــ١ ايؾدصــ١ٝ      ُٖٝٓــ١ الخصٛصــ١ٝ ٚالأَــٔ  ًــ٢ الإْترْــ  يًرُاٜــ١ َــٔ ا حُــال الإيهترْٚٝــ١ ايؾدصــ١ٝ       -

 ٚايتٓر١ُٝٝ ذٍٛ ايعا .ٚايتٓر١ُٝٝ ذٍٛ ايعا .

 طٜار٠ اْتؾاص ايضٚبٛتال ٚاعتدزاَٗا   الحٝا٠ اي١َٝٛٝ   َعرِ ايكاا ال.طٜار٠ اْتؾاص ايضٚبٛتال ٚاعتدزاَٗا   الحٝا٠ اي١َٝٛٝ   َعرِ ايكاا ال. -

لمرن٣ ايـتغ  المٓـاخٞ إ  ايترـٍٛ ايتـزصيجٞ لسـٛ      لمرن٣ ايـتغ  المٓـاخٞ إ  ايترـٍٛ ايتـزصيجٞ لسـٛ        تاٛص قاا  تهٓٛيٛجٝا ايااق١ المتحزر٠، ذٝـث تاٛص قاا  تهٓٛيٛجٝا ايااق١ المتحزر٠، ذٝـث  -

 تبي ايااق١ المغتزا١َ، ٜٚٓاٟٛ سيو  ٢ً طٜار٠ الأتمت١   ايكاا  ايصٓا ٞ.  تبي ايااق١ المغتزا١َ، ٜٚٓاٟٛ سيو  ٢ً طٜار٠ الأتمت١   ايكاا  ايصٓا ٞ.  

  ذــم  هــٔ تًدــٝص تــ١ ايثــٛص٠ ايصــٓا ١ٝ الخاَغــ١  ب ْٗــا َــظٜخ َــٔ الأؽــداة ٚالآلال       ذــم  هــٔ تًدــٝص تــ١ ايثــٛص٠ ايصــٓا ١ٝ الخاَغــ١  ب ْٗــا َــظٜخ َــٔ الأؽــداة ٚالآلال     

ايتغــٝ  ايــشٟ قــز اــزث    ايتغــٝ  ايــشٟ قــز اــزث    َهــإ ايعُــٌ، ٚيهــٔ   ايٛقــ  الحــايٞ لا  هــٔ تٛوــٝ  ذحــِ ٚتعكٝــز   َهــإ ايعُــٌ، ٚيهــٔ   ايٛقــ  الحــايٞ لا  هــٔ تٛوــٝ  ذحــِ ٚتعكٝــز   

 المغتكبٌ.المغتكبٌ.

نــإ  ًــ٢ الأجٝــاٍ ايغــابك١ لمٕ تعــزٍ لمعــًٛ  ذٝاتٗــا ٚتهٝفٗــا بمــا ٜتٓاعــ  َــع ايتهٓٛيٛجٝــا ايــع       نــإ  ًــ٢ الأجٝــاٍ ايغــابك١ لمٕ تعــزٍ لمعــًٛ  ذٝاتٗــا ٚتهٝفٗــا بمــا ٜتٓاعــ  َــع ايتهٓٛيٛجٝــا ايــع       

رضوتٗا ايثٛصال ايصٓا ١ٝ ايغابك١، ذٝث ناْ  ايتكٓٝال المتاذ١   ايثايث١ ٚايضابعـ١ قاعـ١ٝ  ًـ٢    رضوتٗا ايثٛصال ايصٓا ١ٝ ايغابك١، ذٝث ناْ  ايتكٓٝال المتاذ١   ايثايث١ ٚايضابعـ١ قاعـ١ٝ  ًـ٢    

     ٕ ٕ     الإْغـإ ٚايب٦ٝـ١،   ذــم لمٕ ايثـٛص٠ الخاَغــ١ يـٔ تهـٛ بٗــشٙ ايكغـ٠ٛ ٚالجُــٛر، ٚعتضـع ايٓــاؼ     بٗــشٙ ايكغـ٠ٛ ٚالجُــٛر، ٚعتضـع ايٓــاؼ       الإْغـإ ٚايب٦ٝـ١،   ذــم لمٕ ايثـٛص٠ الخاَغــ١ يـٔ تهـٛ

 ((20202020المكز١َ  ٢ً صلمؼ لمٚيٜٛاتٗا   ايع١ًُٝ الإْتاج١ٝ. )ايباؿ، المكز١َ  ٢ً صلمؼ لمٚيٜٛاتٗا   ايع١ًُٝ الإْتاج١ٝ. )ايباؿ، 

َٔ المُهٔ لمتمت١ ايعٌُ ٚلمْغ١ٓ ايٛظا٥ا، َٔ خلاٍ ثلاث١ لدالال ص٥ٝغ١ عـٝبك٢ ايبؾـض ٜتغًبـٕٛ    َٔ المُهٔ لمتمت١ ايعٌُ ٚلمْغ١ٓ ايٛظا٥ا، َٔ خلاٍ ثلاث١ لدالال ص٥ٝغ١ عـٝبك٢ ايبؾـض ٜتغًبـٕٛ    

 رٝٗا  ٢ً الآي١   المز٣ المٓرٛص، ٖٚٞ:رٝٗا  ٢ً الآي١   المز٣ المٓرٛص، ٖٚٞ:

 ٞ ٚايهتاب١ الإبزا ١ٝ ٚصٜار٠ الأ ُاٍ.ٞ ٚايهتاب١ الإبزا ١ٝ ٚصٜار٠ الأ ُاٍ.ايؾرٕٚ الخلاق١، َثٌ الانتؾاف ايعًُايؾرٕٚ الخلاق١، َثٌ الانتؾاف ايعًُ ••

ــٛص ْـــٛ  ايـــشنا٤      •• ــال   المـــز٣ المٓرـ ــٛص ْـــٛ  ايـــشنا٤     ايعلاقـــال الاجتُا ٝـــ١ ايتفا ًٝـــ١، لأْـــ٘ يـــٔ ٜهـــٕٛ يًضٚبٛتـ ــال   المـــز٣ المٓرـ ايعلاقـــال الاجتُا ٝـــ١ ايتفا ًٝـــ١، لأْـــ٘ يـــٔ ٜهـــٕٛ يًضٚبٛتـ

 ايعارفٞ ايشٟ ٜتُتع ب٘ ايبؾض.ايعارفٞ ايشٟ ٜتُتع ب٘ ايبؾض.

ايما ١ ايبز١ْٝ ٚالحضن١ ايضٜاو١ٝ، رالإْغإ َفاٛص َٓـش ايكـزّ  ًـ٢ تغـًل الجبـاٍ ٚالمؾـٞ       ايما ١ ايبز١ْٝ ٚالحضن١ ايضٜاو١ٝ، رالإْغإ َفاٛص َٓـش ايكـزّ  ًـ٢ تغـًل الجبـاٍ ٚالمؾـٞ        ••

 اياٌٜٛ ٚايغباذ١ ٚايضقص.اياٌٜٛ ٚايغباذ١ ٚايضقص.

كٝــا   قٝــقٝــ •• كٝــا   اّ ايٓرــاّ ايكــزِٜ  ًــ٢ يذكــا٥ل تكابًــٗا إجــضا٤الي، لمَــا ايٓرـــاّ ايــشٟ ٖــٛ قٝــــز ايتؾهـــٌ ذاي اّ ايٓرــاّ ايكــزِٜ  ًــ٢ يذكــا٥ل تكابًــٗا إجــضا٤الي، لمَــا ايٓرـــاّ ايــشٟ ٖــٛ قٝــــز ايتؾهـــٌ ذاي

 رٝكّٛ  ٢ً يإبــزا  المعضر١ الماابك١ لاجتراح الحًٍٛي.رٝكّٛ  ٢ً يإبــزا  المعضر١ الماابك١ لاجتراح الحًٍٛي.

تغـتاٝع الآلال ايشنٝــ١ الحًــٍٛ لذــٌ لمعاتـــش٠ ايٓرـاّ ايتعًُٝــٞ ايكــزِٜ إسا اعــتُض نُــا ٖــٛ،   تغـتاٝع الآلال ايشنٝــ١ الحًــٍٛ لذــٌ لمعاتـــش٠ ايٓرـاّ ايتعًُٝــٞ ايكــزِٜ إسا اعــتُض نُــا ٖــٛ،    ••

عــًًٗا، رايهتــ  المزصعــ١ٝ ٚالجاَعٝــ١ َتحــشص٠ َٓــش لمٚاخــض     عــًًٗا، رايهتــ  المزصعــ١ٝ ٚالجاَعٝــ١ َتحــشص٠ َٓــش لمٚاخــض     ٚالماًــٛ  تٛيــ٘، ٚيــٔ ٜهــٕٛ الأَــض   ٚالماًــٛ  تٛيــ٘، ٚيــٔ ٜهــٕٛ الأَــض   

ايكــضٕ ايتاعــع  ؾــض، ٚلمصــبر   تٝكــ١ لأْٗــا تعــز ايتــزصٜػ لدــضر إٜصــاٍ المعضرــ١ َــٔ خــلاٍ     ايكــضٕ ايتاعــع  ؾــض، ٚلمصــبر   تٝكــ١ لأْٗــا تعــز ايتــزصٜػ لدــضر إٜصــاٍ المعضرــ١ َــٔ خــلاٍ     

 تٛجٝٗال، بزيًا َٔ تصُُٝٗا ٚإبزا ٗا.تٛجٝٗال، بزيًا َٔ تصُُٝٗا ٚإبزا ٗا.

ٚ  ٖشا ايغٝام ٜكٍٛ )لميفـم تـٛرً (   نتابـ٘ يصـزَال المغـتكبٌي: يإٕ الأَـٝم   ايكـضٕ الحـارٟ         ٚ  ٖشا ايغٝام ٜكٍٛ )لميفـم تـٛرً (   نتابـ٘ يصـزَال المغـتكبٌي: يإٕ الأَـٝم   ايكـضٕ الحـارٟ         

ؾضٜٔ ئ ٜهْٛـٛا لمٚي٦ـو ايـشٜٔ لا ٜعضرـٕٛ ايكـضا٠٤ ٚايهتابـ١، ٚيهـٔ لمٚي٦ـو ايـشٜٔ لا ٜغـتاٝعٕٛ           ؾضٜٔ ئ ٜهْٛـٛا لمٚي٦ـو ايـشٜٔ لا ٜعضرـٕٛ ايكـضا٠٤ ٚايهتابـ١، ٚيهـٔ لمٚي٦ـو ايـشٜٔ لا ٜغـتاٝعٕٛ           ٚايعٚايع

 ((20222022ايتعًِ، لمٚ لا ٜغتاٝعٕٛ ايتدًٞ  ُا تعًُٛٙ، لمٚ لا ٜغتاٝعٕٛ إ ار٠ ايتعًِي. )بزٟٚ، ايتعًِ، لمٚ لا ٜغتاٝعٕٛ ايتدًٞ  ُا تعًُٛٙ، لمٚ لا ٜغتاٝعٕٛ إ ار٠ ايتعًِي. )بزٟٚ، 



 2023      يغ١ٓ      (  الجظ٤ ايثاْٞ -ايضابع )ايعزر  ايثلاثٕٛ    ايثايث ٚ المجًز                      ايترب١ٝ ـ جاَع١ الإعهٓزص١ٜ    لد١ً ن١ًٝ 

ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ  ـ
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              ٕ ٕ  َٚــٔ لمبــضط تــال ايثــٛص٠ ايصــٓا ١ٝ الخاَغــ١ لمْٗــا عــتعٌُ  ًــ٢ تغــٝ  ايــٓرِ المعُــٍٛ بٗــا الآ ، ، َٚــٔ لمبــضط تــال ايثــٛص٠ ايصــٓا ١ٝ الخاَغــ١ لمْٗــا عــتعٌُ  ًــ٢ تغــٝ  ايــٓرِ المعُــٍٛ بٗــا الآ

عترنظ  ٢ً ايتعإٚ بم الإْغإ ٚالآي٘ نشنا٤ بؾض٣ َع الحٛعـب١ المعضرٝـ١، لم٣  صـض ايًُغـ١     عترنظ  ٢ً ايتعإٚ بم الإْغإ ٚالآي٘ نشنا٤ بؾض٣ َع الحٛعـب١ المعضرٝـ١، لم٣  صـض ايًُغـ١     

الإْغا١ْٝ، زا عٝحعٌ  ًُٝـ١ الاتصـاٍ لمقـض  ٚلمنثـض علاعـ١ َـٔ خـلاٍ ؽـبهال اتصـالال الجٝـٌ           الإْغا١ْٝ، زا عٝحعٌ  ًُٝـ١ الاتصـاٍ لمقـض  ٚلمنثـض علاعـ١ َـٔ خـلاٍ ؽـبهال اتصـالال الجٝـٌ           

الخاَػ ٚايغارؼ، ٚعتصـب  الأجٗـظ٠ ايشنٝـ١ ايـع ْغـتدزَٗا ايٝـّٛ ؽـ٦ٝكا َـٔ الماوـٞ، ٚعـتهٕٛ           الخاَػ ٚايغارؼ، ٚعتصـب  الأجٗـظ٠ ايشنٝـ١ ايـع ْغـتدزَٗا ايٝـّٛ ؽـ٦ٝكا َـٔ الماوـٞ، ٚعـتهٕٛ           

صــٓا ١ٝ الخاَغــ١ َــٔ ْصــٝ  ايــشنا٤ الاصــآا ٞ بالإوــار١ إ  الجُــع بــم ايضٚبٛتــال  صــٓا ١ٝ الخاَغــ١ َــٔ ْصــٝ  ايــشنا٤ الاصــآا ٞ بالإوــار١ إ  الجُــع بــم ايضٚبٛتــال  ايثـٛص٠ اي ايثـٛص٠ اي 

 ((77، ، 20222022ٚايعُاٍ   َهإ ايعٌُ ٚعتتُٝظ بايتكٓٝال المغتزا١َ ٚإْكاس ايهٛن  ٚايبؾض١ٜ.)ذٛاي١، ٚايعُاٍ   َهإ ايعٌُ ٚعتتُٝظ بايتكٓٝال المغتزا١َ ٚإْكاس ايهٛن  ٚايبؾض١ٜ.)ذٛاي١، 

 ر( َضتهظال ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ الخاَغ١ ٚلمِٖ َتاًباتٗا   الجاَعالر( َضتهظال ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ الخاَغ١ ٚلمِٖ َتاًباتٗا   الجاَعال

  - ١ٝ الخاَغــ١ ٚايــع ترــ٢ باٖتُــاّ  ــالمٞ   ايبرــث ٚالابتهــاص    ١ٝ الخاَغــ١ ٚايــع ترــ٢ باٖتُــاّ  ــالمٞ   ايبرــث ٚالابتهــاص   تــ ت٢ َضتهــظال ايثــٛص٠ ايصــٓا تــ ت٢ َضتهــظال ايثــٛص٠ ايصــٓا             

ٚايـع تتُثــٌ رـ٢ الا تُــار  ًـ٢ َٓٗحٝــ١  المٝــ١ ذـٍٛ نــٌ َـا ٜتُرــٛص ذـٍٛ الإْغــإ   اعــتدزاّ       ٚايـع تتُثــٌ رـ٢ الا تُــار  ًـ٢ َٓٗحٝــ١  المٝــ١ ذـٍٛ نــٌ َـا ٜتُرــٛص ذـٍٛ الإْغــإ   اعــتدزاّ       

ايتهٓٛيٛجٝا ٚايتكٓٝال ايضق١ُٝ، بما   سيو ايشنا٤ ايصٓا ٞ ٚصكٌ المٗاصال ٚبٓا٤ الإْغإ، ٚإ ـار٠  ايتهٓٛيٛجٝا ٚايتكٓٝال ايضق١ُٝ، بما   سيو ايشنا٤ ايصٓا ٞ ٚصكٌ المٗاصال ٚبٓا٤ الإْغإ، ٚإ ـار٠  

اصال ايضقُٝــ١ يلإْغــإ ٚبــايتعًِٝ ٚايتــزصٜ  ٚايتكــِٜٛ   ْاــام ْرــاّ     اصال ايضقُٝــ١ يلإْغــإ ٚبــايتعًِٝ ٚايتــزصٜ  ٚايتكــِٜٛ   ْاــام ْرــاّ     ايت ٖٝــٌ رُٝــا يخــتص بالمٗ ــ ايت ٖٝــٌ رُٝــا يخــتص بالمٗ ــ 

صقُــٞ َٛثــٛم بــ٘، ٚقُٝــ١  ايٝــ١ َــٔ َعًَٛــال ٚبٝاْــال َٚــا ٜكزَــ٘ َــٔ لمرٚال تعًُٝٝــ١ ٚتزصٜبٝــ١    صقُــٞ َٛثــٛم بــ٘، ٚقُٝــ١  ايٝــ١ َــٔ َعًَٛــال ٚبٝاْــال َٚــا ٜكزَــ٘ َــٔ لمرٚال تعًُٝٝــ١ ٚتزصٜبٝــ١    

ْرض١ٜ ٚ ١ًُٝ َٚٝزا١ْٝ يلإْغإ، زا ٜغُ  يلإْغإ بايترنٝظ  ٢ً  ٌُ لمنثض ابزا ا. )ذٛايـ١،  ْرض١ٜ ٚ ١ًُٝ َٚٝزا١ْٝ يلإْغإ، زا ٜغُ  يلإْغإ بايترنٝظ  ٢ً  ٌُ لمنثض ابزا ا. )ذٛايـ١،  

20222022 ، ،77)) 

ٛص٠ ايصٓا ١ٝ الخاَغ١ ٚايع تر٢ باٖتُاّ  المٞ   ايبرث ٚالابتهـاص رُٝـا   ٛص٠ ايصٓا ١ٝ الخاَغ١ ٚايع تر٢ باٖتُاّ  المٞ   ايبرث ٚالابتهـاص رُٝـا   تتُثٌ َضتهظال ايثتتُثٌ َضتهظال ايث

:ًٜٞ:ًٜٞ 

ا تُار َٓٗح١ٝ  المٝـ١ ذـٍٛ نـٌ َـا ٜتُرـٛص ذـٍٛ الإْغـإ   اعـتدزاّ ايتهٓٛيٛجٝـا ٚايتكٓٝـال           ا تُار َٓٗح١ٝ  المٝـ١ ذـٍٛ نـٌ َـا ٜتُرـٛص ذـٍٛ الإْغـإ   اعـتدزاّ ايتهٓٛيٛجٝـا ٚايتكٓٝـال            ••

ايضق١ُٝ بما   سيو ايشنا٤ايصٓا ٞ، ٚصكٌ المٗاصال ٚبٓا٤ الإْغإ ٚإ ار٠ ايت ٖٝـٌ رُٝـا يخـتص    ايضق١ُٝ بما   سيو ايشنا٤ايصٓا ٞ، ٚصكٌ المٗاصال ٚبٓا٤ الإْغإ ٚإ ار٠ ايت ٖٝـٌ رُٝـا يخـتص    

يضقُٝـــ١ يلإْغـــإ ٚبـــايتعًِٝ ٚايتـــزصٜ  ٚايتكـــِٜٛ  : ْاـــام ْرـــاّ صقُـــٞ َٛثـــٛم بـــ٘  يضقُٝـــ١ يلإْغـــإ ٚبـــايتعًِٝ ٚايتـــزصٜ  ٚايتكـــِٜٛ  : ْاـــام ْرـــاّ صقُـــٞ َٛثـــٛم بـــ٘  بالمٗـــاصال ابالمٗـــاصال ا

نٓراّ ٚلذت٣ٛ سٟ جٛر٠ ٚقُٝـ١  ايٝـ١ َـٔ َعًَٛـال ٚبٝاْـال َٚـا ٜكزَـ٘ َـٔ لمرٚال تعًُٝٝـ١          نٓراّ ٚلذت٣ٛ سٟ جٛر٠ ٚقُٝـ١  ايٝـ١ َـٔ َعًَٛـال ٚبٝاْـال َٚـا ٜكزَـ٘ َـٔ لمرٚال تعًُٝٝـ١          

 ٚتزصٜب١ٝ ْرض١ٜ ٚ ١ًُٝ َٚٝزا١ْٝ يلإْغإ.ٚتزصٜب١ٝ ْرض١ٜ ٚ ١ًُٝ َٚٝزا١ْٝ يلإْغإ.

ــٛص٠ ايصــٓا ١ٝ الخاَغــ١، لمعالجــ١ الحاجــ١       •• ــٛص٠ ايصــٓا ١ٝ الخاَغــ١، لمعالجــ١ الحاجــ١      تــز ِ ايتابٝكــال المبتهــض٠   ايث ــز َــٔ     تــز ِ ايتابٝكــال المبتهــض٠   ايث ــز َــٔ   الماعــ١ يًُظٜ الماعــ١ يًُظٜ

 ايتعًِٝ الإيهترْٚٞ ب رٚال ع١ًٗ الاعتدزاّ.ايتعًِٝ الإيهترْٚٞ ب رٚال ع١ًٗ الاعتدزاّ.

ض١َٓ تغا ز  ٢ً تجٓ  الايتباؼ   المفاِٖٝ ٚايٓرضٜال ٚايتابٝل َع الحفاظ  ٢ً الخصٛصـ١ٝ  ض١َٓ تغا ز  ٢ً تجٓ  الايتباؼ   المفاِٖٝ ٚايٓرضٜال ٚايتابٝل َع الحفاظ  ٢ً الخصٛصـ١ٝ   ••

 ٚالأخلام ٚايكِٝ.  ٚالأخلام ٚايكِٝ.  

تعُــٌ ايثــٛص٠ ايصــٓا ١ٝ الخاَغــ١  ًــ٢ اقتصــار اكــل الاطرٖــاص َــٔ لمجــٌ الإْغــإ، بــايتٛاطٟ َــع   تعُــٌ ايثــٛص٠ ايصــٓا ١ٝ الخاَغــ١  ًــ٢ اقتصــار اكــل الاطرٖــاص َــٔ لمجــٌ الإْغــإ، بــايتٛاطٟ َــع    ••

ــارصال ايغاــا  ــارصال ايغاــا َب ــا َٚٗــاصال المغــتكبٌ ٚايترــٍٛ ايضقُــٞ      َب ــاتٞ ٚايااقــ١ الخضــضا٤ ٚايتهٓٛيٛجٝ ــا َٚٗــاصال المغــتكبٌ ٚايترــٍٛ ايضقُــٞ      ٤ ايٓب ــاتٞ ٚايااقــ١ الخضــضا٤ ٚايتهٓٛيٛجٝ ٤ ايٓب

 ٚايترٍٛ ايتكي. ٚايترٍٛ ايتكي. 

تتزاخٌ ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ ايضابع١ ٚايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ الخاَغ١ َع بعضـُٗا ايـبع ، ٚعـٛف تهـٕٛ     تتزاخٌ ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ ايضابع١ ٚايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ الخاَغ١ َع بعضـُٗا ايـبع ، ٚعـٛف تهـٕٛ      ••

ايتهٓٛيٛجٝــا المغــتزا١َ ٚالحفــاظ  ًــ٢ نٛنــ  الأصر ٚبٓــا٤ الإْغــإ َــٔ لمبــضط تــال ايثــٛص٠         ايتهٓٛيٛجٝــا المغــتزا١َ ٚالحفــاظ  ًــ٢ نٛنــ  الأصر ٚبٓــا٤ الإْغــإ َــٔ لمبــضط تــال ايثــٛص٠         

١ٝ الخاَغــ١. يتركٝــل لمٖــزاف ايتُٓٝــ١ المغــتزا١َ ايعالمٝــ١ بمــا رٝٗــا الأتمتــ١ ايشنٝــ١.          ١ٝ الخاَغــ١. يتركٝــل لمٖــزاف ايتُٓٝــ١ المغــتزا١َ ايعالمٝــ١ بمــا رٝٗــا الأتمتــ١ ايشنٝــ١.          ايصــٓا ايصــٓا 

 يتصب   ًُٝال الاتصاٍ لمقض  ٚعتصب  الأجٗظ٠ الحاعٛب١ٝ ايشن١ٝ ؽ٦ٝا َٔ الماوٞ.  يتصب   ًُٝال الاتصاٍ لمقض  ٚعتصب  الأجٗظ٠ الحاعٛب١ٝ ايشن١ٝ ؽ٦ٝا َٔ الماوٞ.  

عــٛف تًعــ  ايثــٛص٠ ايصــٓا ١ٝ الخاَغــ١ رٚصا ذٜٝٛــا   عــز ايفحــ٠ٛ ايضقُٝــ١ يًكاا ــال الأقــٌ        عــٛف تًعــ  ايثــٛص٠ ايصــٓا ١ٝ الخاَغــ١ رٚصا ذٜٝٛــا   عــز ايفحــ٠ٛ ايضقُٝــ١ يًكاا ــال الأقــٌ         ••

 ٚ ٚ ْؾـارا   ايترــٍٛ ايضقُــٞ  ايغـبام ايتهٓٛيــٛجٞ ايــتكي ٚتٓؾــٝا٘، يتكًٝـٌ ا ــزص ايــظَي ٚا ــزص   ايغـبام ايتهٓٛيــٛجٞ ايــتكي ٚتٓؾــٝا٘، يتكًٝـٌ ا ــزص ايــظَي ٚا ــزص   ْؾـارا   ايترــٍٛ ايضقُــٞ 

المارٟ ٚتكًٝص ايعٝٛ  رٝٗا ٚلذـٛ الأَٝـ١ ايضقُٝـ١ ٚايفغـار رٝٗـا بغـب  قـزصتٗا الحايٝـ١، ٚايبـز٤          المارٟ ٚتكًٝص ايعٝٛ  رٝٗا ٚلذـٛ الأَٝـ١ ايضقُٝـ١ ٚايفغـار رٝٗـا بغـب  قـزصتٗا الحايٝـ١، ٚايبـز٤          

 يعصض اجتُا ٞ ٚاقتصارٟ جزٜز. يعصض اجتُا ٞ ٚاقتصارٟ جزٜز. 

  لم ـا     لم ـا   ت١ُٝٓ ايكزصال ايتهٓٛيٛج١ٝ ٚايضق١ُٝ يًُٓرُال بايتعًِٝ ٚايتزصٜ  ٚايتاٜٛض المٗـي،  ت١ُٝٓ ايكزصال ايتهٓٛيٛج١ٝ ٚايضق١ُٝ يًُٓرُال بايتعًِٝ ٚايتزصٜ  ٚايتاٜٛض المٗـي،   ••

ــزلم بــايتعًِٝ ايــشٟ ٜصــٓع المغــتكبٌ، َــع َضا ــا٠ ايتــزاب  ٚالمكــاٜٝػ ايعالمٝــ١ ايزٚصٜــ١            ــزلم بــايتعًِٝ ايــشٟ ٜصــٓع المغــتكبٌ، َــع َضا ــا٠ ايتــزاب  ٚالمكــاٜٝػ ايعالمٝــ١ ايزٚصٜــ١           جزٜــز٠ تب جزٜــز٠ تب

يكٝاؼ َغتٜٛال الجاٖظ١ٜ يترـزٜال جزٜـز٠   نـٌ ايكاا ـال، َـٔ خـلاٍ رٗـِ لمرضـٌ يـ رٚاص          يكٝاؼ َغتٜٛال الجاٖظ١ٜ يترـزٜال جزٜـز٠   نـٌ ايكاا ـال، َـٔ خـلاٍ رٗـِ لمرضـٌ يـ رٚاص          

  ايـــع تكـــل ايٓتـــا٥خ ٚتضا ـــٞ لمخلاقٝـــال المٗـــٔ   المكـــاّ الأٍٚ. راخـــٌ را٥ـــض٠ اعـــتدزاّ تابٝكـــال  ايـــع تكـــل ايٓتـــا٥خ ٚتضا ـــٞ لمخلاقٝـــال المٗـــٔ   المكـــاّ الأٍٚ. راخـــٌ را٥ـــض٠ اعـــتدزاّ تابٝكـــال  

 ((20212021ايتهٓٛيٛجٝا ٚايتك١ٝٓ.)الحاصثٞ، ايتهٓٛيٛجٝا ٚايتك١ٝٓ.)الحاصثٞ، 



 لذُٛر رٛطٟ ر. رار١ُ لذُز ر. لم.         صؤ١ٜ َكترذ١ لإراص٠ ايتعًِٝ الجاَعٞ المصضٟ   و٤ٛ َرؽضال ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ الخاَغ١
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 لمَا بايٓغب١ لأِٖ َتاًبال ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ الخاَغ١   الجاَعال، رتتُثٌ رُٝا ًٜٞ:لمَا بايٓغب١ لأِٖ َتاًبال ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ الخاَغ١   الجاَعال، رتتُثٌ رُٝا ًٜٞ:

 تضنٝظ جاَعال المغتكبٌ  ٢ً تعظٜظ  لاقاتِٗ َع ايصٓا ١ ٚالمجتُع ٚايبرث ٚايتاٜٛض.  تضنٝظ جاَعال المغتكبٌ  ٢ً تعظٜظ  لاقاتِٗ َع ايصٓا ١ ٚالمجتُع ٚايبرث ٚايتاٜٛض.   ••

ــٛبم      •• ــٓال يًُٖٛـ ــ١ ٚذاوـ ــظ َعضرٝـ ــال نُضانـ ــٌ الجاَعـ ــضٚص٠ لمٕ تعُـ ــٛبم     وـ ــٓال يًُٖٛـ ــ١ ٚذاوـ ــظ َعضرٝـ ــال نُضانـ ــٌ الجاَعـ ــضٚص٠ لمٕ تعُـ ــٛاصر  وـ ــك١ يًُـ ــٛاصر  َٚٓغـ ــك١ يًُـ َٚٓغـ

 ايلاط١َ يلابتهاص الاجتُا ٞ.ايلاط١َ يلابتهاص الاجتُا ٞ.

تهٝٝــــا لمْرُــــ١ ايتعًــــِٝ يــــز ُٗا َبــــارصال ايــــتعًِ َــــز٣ الحٝــــا٠. بــــايتٛاطٟ َــــع ايتغــــٝ ال    تهٝٝــــا لمْرُــــ١ ايتعًــــِٝ يــــز ُٗا َبــــارصال ايــــتعًِ َــــز٣ الحٝــــا٠. بــــايتٛاطٟ َــــع ايتغــــٝ ال     ••

ايتهٓٛيٛج١ٝ ٚالاقتصار١ٜ ٚالاجتُا ٝـ١ ٚايتعًـِٝ ٚعٝاعـال ايعُـٌ  اجـ١ إ  إ ـار٠ ررصـٗا        ايتهٓٛيٛج١ٝ ٚالاقتصار١ٜ ٚالاجتُا ٝـ١ ٚايتعًـِٝ ٚعٝاعـال ايعُـٌ  اجـ١ إ  إ ـار٠ ررصـٗا        

 ٠ بغض ١. ٠ بغض ١. ٚتًٜٛٗا لجعًٗا لمنثض َبارص٠ يًتهٝا َع ذكا٥ل ايغٛم المتغ ٚتًٜٛٗا لجعًٗا لمنثض َبارص٠ يًتهٝا َع ذكا٥ل ايغٛم المتغ 

 إْؾا٤ ا ٝانٌ ٚالآيٝال المٓاعب١ ايع تز ِ ايتاٜٛض ٚايتٓفٝش يلابتهاص الاجتُا ٞ / ايضقُٞ.إْؾا٤ ا ٝانٌ ٚالآيٝال المٓاعب١ ايع تز ِ ايتاٜٛض ٚايتٓفٝش يلابتهاص الاجتُا ٞ / ايضقُٞ. ••

تعظٜــظ ايــتعًِ ايــشنٞ ٚإْؾــا٤ لمْرُــ١ َضْــ١ ٚؽــا١ًَ ٚعــ١ًٗ المٓــاٍ ٚلمْرُــ١ ايــتعًِ ايتهٝفٝــ١     تعظٜــظ ايــتعًِ ايــشنٞ ٚإْؾــا٤ لمْرُــ١ َضْــ١ ٚؽــا١ًَ ٚعــ١ًٗ المٓــاٍ ٚلمْرُــ١ ايــتعًِ ايتهٝفٝــ١      ••

 لجُٝع الأجٝاٍ.لجُٝع الأجٝاٍ.

كٝا جزٜزكا َز٣ الحٝا٠ َٚتُرٛصاً ذٍٛ المتعًِ  •• كٝا جزٜزكا َز٣ الحٝا٠ َٚتُرٛصاً ذٍٛ المتعًِ تب٢ٓ  ٛسجكا تعًُٝ ٚب٦ٝال تعًُٝٝـ١ تعـظط ايـتفه     ٚب٦ٝال تعًُٝٝـ١ تعـظط ايـتفه     تب٢ٓ  ٛسجكا تعًُٝ

                                                        ايٓكــــــزٟ ٚالابتهـــــــاص ٚالحهـــــــِ الأخلاقـــــــٞ ٚالاْــــــزَاد الاجتُـــــــا ٞ ٚالاعـــــــتزا١َ ايب٦ٝٝـــــــ١.  ايٓكــــــزٟ ٚالابتهـــــــاص ٚالحهـــــــِ الأخلاقـــــــٞ ٚالاْــــــزَاد الاجتُـــــــا ٞ ٚالاعـــــــتزا١َ ايب٦ٝٝـــــــ١.  

 ((117117-116116، ، 20232023)الجُاٍ، )الجُاٍ، 

 ٙ( لمبضط ايتغ ال   ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ الخاَغ١ٙ( لمبضط ايتغ ال   ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ الخاَغ١

ايثايثـ١ ٚايضابعـ١ ناْتـا قاعـٝتم     ايثايثـ١ ٚايضابعـ١ ناْتـا قاعـٝتم       تب٢ٓ ايعزٜز َٔ الخما٤ الاقتصارٜٔ ايـضلمٟ ايكا٥ـٌ بـ ٕ ايثـٛصتم    تب٢ٓ ايعزٜز َٔ الخما٤ الاقتصارٜٔ ايـضلمٟ ايكا٥ـٌ بـ ٕ ايثـٛصتم      

 ٢ً ايبؾض ٚايب١٦ٝ ْرضكا لما ناْ  تكّٛ بـ٘ الآلال المغـتدز١َ   ايثـٛصتم، إلا لمٕ ايثـٛص٠ ايصـٓا ١ٝ       ٢ً ايبؾض ٚايب١٦ٝ ْرضكا لما ناْ  تكّٛ بـ٘ الآلال المغـتدز١َ   ايثـٛصتم، إلا لمٕ ايثـٛص٠ ايصـٓا ١ٝ      

الخاَغ١  ًُ   ٢ً ْكٌ ايبؾض إ  َضنظ ايصـزاص٠    ًُٝـال الإْتـاد بالإوـار١ إ  ايعزٜـز َـٔ       الخاَغ١  ًُ   ٢ً ْكٌ ايبؾض إ  َضنظ ايصـزاص٠    ًُٝـال الإْتـاد بالإوـار١ إ  ايعزٜـز َـٔ       

 ايتغ ال الأخض٣ َٚٓٗا َا ٜ تٞ:ايتغ ال الأخض٣ َٚٓٗا َا ٜ تٞ:

 ايعٌُ  ٔ بعز بؾهٌ نب  َٚٓترِ.ايعٌُ  ٔ بعز بؾهٌ نب  َٚٓترِ.اتغا  ْاام اتغا  ْاام   ((11

 اْتؾاص ايابا ١ ايثلاث١ٝ الأبعار بؾهٌ نب . اْتؾاص ايابا ١ ايثلاث١ٝ الأبعار بؾهٌ نب .   ((22

 طٜار٠ ايتفا ٌ َا بم ايضٚبٛتال ٚايبؾض بؾهٌ لمنم.طٜار٠ ايتفا ٌ َا بم ايضٚبٛتال ٚايبؾض بؾهٌ لمنم.  ((33

 ((20222022ايترنٝظ  ٢ً اعتدزاّ ايتكٓٝال الأقٌ ت ث كا  ٢ً صر١ الإْغإ ٚايب١٦ٝ. )الجز ، ايترنٝظ  ٢ً اعتدزاّ ايتكٓٝال الأقٌ ت ث كا  ٢ً صر١ الإْغإ ٚايب١٦ٝ. )الجز ،   ((44

 يًثٛص٠ ايصٓا ١ٝ الخاَغ١ لمٜضاً َا ًٜٞ:يًثٛص٠ ايصٓا ١ٝ الخاَغ١ لمٜضاً َا ًٜٞ:َٚٔ لمِٖ ايتغ ال ايع عتصب  ؽا٥ع١ ٚزٝظ٠ َٚٔ لمِٖ ايتغ ال ايع عتصب  ؽا٥ع١ ٚزٝظ٠ 

لمٕ ايــشنا٤ الاصــآا ٞ ٚايضٚبٛتــال عــتغ  رضٜكــ١  ًُٓــا، ٚعــٝرر٢ ايبؾــض بمظٜــز َــٔ لمٚقــال   لمٕ ايــشنا٤ الاصــآا ٞ ٚايضٚبٛتــال عــتغ  رضٜكــ١  ًُٓــا، ٚعــٝرر٢ ايبؾــض بمظٜــز َــٔ لمٚقــال    ((11

ايفضال. نُا عٝتِ تٓفٝش الإراص٠ ايضؽٝك١  ٔ رضٜل الآلال، بُٝٓا عٝعٌُ ايهث  َـٔ ايٓـاؼ  ـٔ    ايفضال. نُا عٝتِ تٓفٝش الإراص٠ ايضؽٝك١  ٔ رضٜل الآلال، بُٝٓا عٝعٌُ ايهث  َـٔ ايٓـاؼ  ـٔ    

 بعز نالمعتار ٚبؾهٌ صٚتٝي.بعز نالمعتار ٚبؾهٌ صٚتٝي.

خٌ جغِ الاْغإ ي لمحضار ايصـر١ٝ ٚلمح ٖـا، َـا ٜظٜـز َـٔ صـر١       خٌ جغِ الاْغإ ي لمحضار ايصـر١ٝ ٚلمح ٖـا، َـا ٜظٜـز َـٔ صـر١       عتٓتؾض ايتكٓٝال المظصٚ ١ راعتٓتؾض ايتكٓٝال المظصٚ ١ را ((22

الأؽداة ايشٜٔ ٜعٝؾـٕٛ يفـتر٠ لمرـٍٛ، نُـا عـتتٝ  الحٛعـب١ الحارـ١ المتاـٛص٠ يًُغـتدزّ لمٕ          الأؽداة ايشٜٔ ٜعٝؾـٕٛ يفـتر٠ لمرـٍٛ، نُـا عـتتٝ  الحٛعـب١ الحارـ١ المتاـٛص٠ يًُغـتدزّ لمٕ          

ٜهــٕٛ لمقــض  يبٝاْاتــ٘، ٖٚــشا عــٛف ٜعــان َتاًبــال طَــٔ اْتكــاٍ ٚتؾــغٌٝ ايتابٝكــال، إوــار١ إ     ٜهــٕٛ لمقــض  يبٝاْاتــ٘، ٖٚــشا عــٛف ٜعــان َتاًبــال طَــٔ اْتكــاٍ ٚتؾــغٌٝ ايتابٝكــال، إوــار١ إ     

 َعالج١ لراٚف عٝار٠ ٚلمَٔ ايبٝاْال.َعالج١ لراٚف عٝار٠ ٚلمَٔ ايبٝاْال.

33))  ٛ ٛ عـٛف تُٓــ كٝــا َــٔ تجضبــ١ ييؽــال بــٛلؽــال بــٛلييلمْرُــ١ بضْــاَخ ايــشنا٤ الاصــآا ٞ لمْرُــ١ بضْــاَخ ايــشنا٤ الاصــآا ٞ   عـٛف تُٓــ كٝــا َــٔ تجضبــ١ ، يتصــب  جــظ٤كا صٚتٝٓ ، يتصــب  جــظ٤كا صٚتٝٓ

 ..ااًًايعٌُٝ، ٚعتصب  ايابا ١ ثلاث١ٝ الأبعار لمنثض ؽٝٛ ايعٌُٝ، ٚعتصب  ايابا ١ ثلاث١ٝ الأبعار لمنثض ؽٝٛ 

عــتحعٌ ايثــٛص٠ ايصــٓا ١ٝ الخاَغــ١  ًُٝــ١ الاتصــاٍ لمقــض  ٚلمنثــض علاعــ١ َــٔ خــلاٍ ؽــبهال     عــتحعٌ ايثــٛص٠ ايصــٓا ١ٝ الخاَغــ١  ًُٝــ١ الاتصــاٍ لمقــض  ٚلمنثــض علاعــ١ َــٔ خــلاٍ ؽــبهال      ((44

   ْ ْ   اتصالال الجٌٝ الخاَػ ٚايغارؼ، ٚعتصب  الأجٗـظ٠ ايشنٝـ١ ايـع  غـتدزَٗا ايٝـّٛ ؽـ٦ٝا َـٔ     غـتدزَٗا ايٝـّٛ ؽـ٦ٝا َـٔ     اتصالال الجٌٝ الخاَػ ٚايغارؼ، ٚعتصب  الأجٗـظ٠ ايشنٝـ١ ايـع 

ــال جزٜــز٠ َثــٌ ٚاجٗــال ايــزَال الحاعــٛب١ٝ، ركــز ناْــ  الآلال           ــتِ اعــتبزا ا بتكٓٝ ــال جزٜــز٠ َثــٌ ٚاجٗــال ايــزَال الحاعــٛب١ٝ، ركــز ناْــ  الآلال          الماوــٞ، يٝ ــتِ اعــتبزا ا بتكٓٝ الماوــٞ، يٝ

ــٞ         ــث ايعًُـــ ــاّ الأٍٚ يًبرـــ ــ١   المكـــ ــج لرصصـــ ــاط ايعصـــ ــضٟ ٚالجٗـــ ــزَال ايبؾـــ ــ١ً بايـــ ــٞ        المتصـــ ــث ايعًُـــ ــاّ الأٍٚ يًبرـــ ــ١   المكـــ ــج لرصصـــ ــاط ايعصـــ ــضٟ ٚالجٗـــ ــزَال ايبؾـــ ــ١ً بايـــ المتصـــ

ــٌ ايؾــٛنٞ لمٚ  ــلاد َــضر           ــاٍ، لإصــلاح إصــابال الحب ــ٢ عــبٌٝ المث ــٌ ايؾــٛنٞ لمٚ  ــلاد َــضر          ٚالاعــتدزاَال ايابٝــ١،  ً ــاٍ، لإصــلاح إصــابال الحب ــ٢ عــبٌٝ المث ٚالاعــتدزاَال ايابٝــ١،  ً

صنٓغٕٛ. اَا   ايٛق  الحايٞ ركز صنظل الأ اث  ًـ٢ الاعـتدزاَال الأخـض٣ لمحـ  ايبرثٝـ١      صنٓغٕٛ. اَا   ايٛق  الحايٞ ركز صنظل الأ اث  ًـ٢ الاعـتدزاَال الأخـض٣ لمحـ  ايبرثٝـ١      بابا

 اٚ ايعلاج١ٝ.اٚ ايعلاج١ٝ.



 2023      يغ١ٓ      (  الجظ٤ ايثاْٞ -ايضابع )ايعزر  ايثلاثٕٛ    ايثايث ٚ المجًز                      ايترب١ٝ ـ جاَع١ الإعهٓزص١ٜ    لد١ً ن١ًٝ 

ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ  ـ
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َــٔ المحتُــٌ جــزكا لمْــو عــتعٌُ َــع طَلا٥ــو َــٔ لمحــ  ايبؾــض نايضٚبٛتــال ٚالآلال ايشنٝــ١،         َــٔ المحتُــٌ جــزكا لمْــو عــتعٌُ َــع طَلا٥ــو َــٔ لمحــ  ايبؾــض نايضٚبٛتــال ٚالآلال ايشنٝــ١،          ((55

  لدـاٍ ايصـٓا ١ ٚصٜـار٠ الأ ُــاٍ، ٚعـتٛرض تكٓٝـال إْترْـ  الأؽــٝا٤ ٚايبٝاْـال ايضـد١ُ المعًَٛــال        لدـاٍ ايصـٓا ١ ٚصٜـار٠ الأ ُــاٍ، ٚعـتٛرض تكٓٝـال إْترْـ  الأؽــٝا٤ ٚايبٝاْـال ايضـد١ُ المعًَٛــال        

 ٚاتخاس ايكضاصال ايع عتغا زى  ٢ً ايعٌُ بؾهٌ لمرضٌ ٚلمعض  ٚلمنثض إْتاج١ٝ.ٚاتخاس ايكضاصال ايع عتغا زى  ٢ً ايعٌُ بؾهٌ لمرضٌ ٚلمعض  ٚلمنثض إْتاج١ٝ.

عتعٌُ لمْر١ُ ايتتبع  ٢ً تغم ٚتتبع الإْتاد   ايٛق  ايفعًـٞ ٚذتـ٢ َضذًـ١ ايٛصـٍٛ يبـا٥ع      عتعٌُ لمْر١ُ ايتتبع  ٢ً تغم ٚتتبع الإْتاد   ايٛق  ايفعًـٞ ٚذتـ٢ َضذًـ١ ايٛصـٍٛ يبـا٥ع       ((66

ايتحظ٥ــ١، ٚعــترٗض ايكٝــٛر المايٝــ١ ٚالمدــظٕٚ  ًــ٢ ايفــٛص، ٜغــا ز سيــو   تكًٝــٌ ٖــزص المــٛار، َٚٓــع  ايتحظ٥ــ١، ٚعــترٗض ايكٝــٛر المايٝــ١ ٚالمدــظٕٚ  ًــ٢ ايفــٛص، ٜغــا ز سيــو   تكًٝــٌ ٖــزص المــٛار، َٚٓــع  

 ٛ ــ ــع عـ ٛ ايغـــضق١، َٚٓـ ــ ــع عـ ــٝا٤، ٚايـــشنا٤     ايغـــضق١، َٚٓـ ــٌ إْترْـــ  الأؽـ ــع تكٓٝـــال َثـ ــا َـ ــٝا٤، ٚايـــشنا٤     ٤ إراص٠ الأصـــٍٛ  ٓـــز رلدٗـ ــٌ إْترْـــ  الأؽـ ــع تكٓٝـــال َثـ ــا َـ ٤ إراص٠ الأصـــٍٛ  ٓـــز رلدٗـ

 الاصآا ٞ، ٚتكٓٝال ايتعًِ الآيٞ، ٚايتعًِ ايعُٝل، ٚايبًٛنؾم.الاصآا ٞ، ٚتكٓٝال ايتعًِ الآيٞ، ٚايتعًِ ايعُٝل، ٚايبًٛنؾم.

ــاً   عـــز ايفحـــ٠ٛ ايضقُٝـــ١ يًكاا ـــال الأنثـــض     ((77 ــاً   عـــز ايفحـــ٠ٛ ايضقُٝـــ١ يًكاا ـــال الأنثـــض    عـــتًع  ايثـــٛص٠ ايصـــٓا ١ٝ الخاَغـــ١ رٚصاً ذٜٝٛـ عـــتًع  ايثـــٛص٠ ايصـــٓا ١ٝ الخاَغـــ١ رٚصاً ذٜٝٛـ

     ْ ْ     تُٗٝؾاً   المجتُع، ٚعتغـا ز ايبؾـض١ٜ  ًـ٢ تكٝـل قفـظ٠  ٛ ٝـ١ لسـٛ ا ـزف ٚايؾـٍُٛ، بغـب       ٛ ٝـ١ لسـٛ ا ـزف ٚايؾـٍُٛ، بغـب       تُٗٝؾاً   المجتُع، ٚعتغـا ز ايبؾـض١ٜ  ًـ٢ تكٝـل قفـظ٠ 

، َـا  ، َـا  ””ايكـا  ايكـا  ””ٚٚ” ” ايكُـ١ ايكُـ١ >>قزصتٗا  ٢ً بز٤  صض اجتُا ٞ ٚاقتصارٟ جزٜز تجغض رٝ٘ ايفحٛال بم قزصتٗا  ٢ً بز٤  صض اجتُا ٞ ٚاقتصارٟ جزٜز تجغض رٝ٘ ايفحٛال بم 

يخًل رضصكا لا َثٌٝ  ا يًبؾض١ٜ، ٚنٛنبا لمرضٌ. ٚعتُهٓٓا ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ الجزٜز٠ َٔ عـز  يخًل رضصكا لا َثٌٝ  ا يًبؾض١ٜ، ٚنٛنبا لمرضٌ. ٚعتُهٓٓا ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ الجزٜز٠ َٔ عـز  

 ((20202020ايفح٠ٛ ايغابك١ ٚخًل  صض اجتُا ٞ ٚاقتصارٟ َبتهض.)ايباؿ، ايفح٠ٛ ايغابك١ ٚخًل  صض اجتُا ٞ ٚاقتصارٟ َبتهض.)ايباؿ، 

ٜعتكز ايهث  لمٕ ايثٛص٠ الخاَغ١ عتهٕٛ َٔ ْصٝ  ايشنا٤ الاصآا ٢ بالإوـار١ إ  الجُـع بـم    ٜعتكز ايهث  لمٕ ايثٛص٠ الخاَغ١ عتهٕٛ َٔ ْصٝ  ايشنا٤ الاصآا ٢ بالإوـار١ إ  الجُـع بـم    

ٚالمـزٜض ايتٓفٝـش٣   ٚالمـزٜض ايتٓفٝـش٣     Salesforceايضٚبٛتال ٚايعُاٍ ر٢ َهإ ايعُـٌ، ٚلمنـز يَـاصى بٝٓٝـٛفي َرعـػ      ايضٚبٛتال ٚايعُاٍ ر٢ َهإ ايعُـٌ، ٚلمنـز يَـاصى بٝٓٝـٛفي َرعـػ      

  لمٕ ٖٓــاى لمطَــ١ ثكــ١ رــ٢ ايتهٓٛيٛجٝــا، ٚ ًٝٓــا رــ٢ ايثــٛص٠ ايصــٓا ١ٝ الخاَغــ١ اعــتعار٠ ٖــشٙ ايثكــ١،  لمٕ ٖٓــاى لمطَــ١ ثكــ١ رــ٢ ايتهٓٛيٛجٝــا، ٚ ًٝٓــا رــ٢ ايثــٛص٠ ايصــٓا ١ٝ الخاَغــ١ اعــتعار٠ ٖــشٙ ايثكــ١،  

ٚلمؽاص إ  لمٕ ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ ايضابع١ لمخضج  ايبؾض َٔ ايصٓا ١ ٚيهٔ ر٢ الخاَغ١  ًٝٓا ايعـٛر٠  ٚلمؽاص إ  لمٕ ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ ايضابع١ لمخضج  ايبؾض َٔ ايصٓا ١ ٚيهٔ ر٢ الخاَغ١  ًٝٓا ايعـٛر٠  

 إيٝٗا.إيٝٗا.

َٚٔ المضج  لمٕ تعٌُ ايثٛصتإ ايصٓا ١ٝ ايضابع١ ٚالخاَغ١  ٢ً ايتٛاط٣ ٚئ ٜرثض سيو ركط  ًـ٢  َٚٔ المضج  لمٕ تعٌُ ايثٛصتإ ايصٓا ١ٝ ايضابع١ ٚالخاَغ١  ٢ً ايتٛاط٣ ٚئ ٜرثض سيو ركط  ًـ٢  

نٝف١ٝ اعتدزاّ الآلال لإْؾا٤ المٓتحال ٚيهٔ نٝـا ْعـٝؿ بؾـهٌ  ـاّ. عـتتٝ  ايثـٛص٠ ايصـٓا ١ٝ        نٝف١ٝ اعتدزاّ الآلال لإْؾا٤ المٓتحال ٚيهٔ نٝـا ْعـٝؿ بؾـهٌ  ـاّ. عـتتٝ  ايثـٛص٠ ايصـٓا ١ٝ        

الخاَغــ١ ايعُــٌ َــٔ َهــإ إقاَتـــو ٚ هــٔ يصــاذ  ايعُــٌ َضاقبـــ١ لمرا٥ــو ٚايبكــا٤  ًــ٢ اتصـــاٍ           الخاَغــ١ ايعُــٌ َــٔ َهــإ إقاَتـــو ٚ هــٔ يصــاذ  ايعُــٌ َضاقبـــ١ لمرا٥ــو ٚايبكــا٤  ًــ٢ اتصـــاٍ           

  1515بالإوــار١ إ  لمٕ لمنثــض َــٔ ْصــا ايٛظــا٥ا رــ٢ ايٛلاٜــال المترــز٠ ايتــ٢ تٓفــل قُٝــ١     بالإوــار١ إ  لمٕ لمنثــض َــٔ ْصــا ايٛظــا٥ا رــ٢ ايٛلاٜــال المترــز٠ ايتــ٢ تٓفــل قُٝــ١     َتٛاصــٌ، َتٛاصــٌ، 

تضًٜٝــٕٛ رٚلاص عــٝهٕٛ يــزٜٗا ايكــزص٠  ًــ٢ ايتؾــغٌٝ الآ ، ٖٚــشا إَــا عــٝهٕٛ صا٥ــع لمٚ َــزَض يًكــ٣ٛ    تضًٜٝــٕٛ رٚلاص عــٝهٕٛ يــزٜٗا ايكــزص٠  ًــ٢ ايتؾــغٌٝ الآ ، ٖٚــشا إَــا عــٝهٕٛ صا٥ــع لمٚ َــزَض يًكــ٣ٛ    

 (  (  20192019ايعا١ًَ. )راٜز، ايعا١ًَ. )راٜز، 

 ٚ( َرؽضال ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ الخاَغ١ ٚاْعهاعاتٗا  ٢ً إراص٠ ايتعًِٝ الجاَعٞ ٚ( َرؽضال ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ الخاَغ١ ٚاْعهاعاتٗا  ٢ً إراص٠ ايتعًِٝ الجاَعٞ 

بزا١ًٜ قزَ  ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ الأٚ  الإْتاد المٝهاْٝهٞ ايضدِ،  ٢ً لمعاؼ  ٢ً ق٠ٛ ايبدـاص، ثـِ   بزا١ًٜ قزَ  ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ الأٚ  الإْتاد المٝهاْٝهٞ ايضدِ،  ٢ً لمعاؼ  ٢ً ق٠ٛ ايبدـاص، ثـِ             

جًب  ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ ايثا١ْٝ تكغِٝ ايعٌُ ٚايااق١ ايهٗضبا١ٝ٥،   ذـم ْكًـ  ايثـٛص٠ ايصـٓا ١ٝ     جًب  ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ ايثا١ْٝ تكغِٝ ايعٌُ ٚايااق١ ايهٗضبا١ٝ٥،   ذـم ْكًـ  ايثـٛص٠ ايصـٓا ١ٝ     

يثٛصتـإ ايصـٓا ٝتإ   يثٛصتـإ ايصـٓا ٝتإ   ايثايث١ لمعـاؼ الإيهترْٚٝـال ٚايعـا  ايضقُـٞ، ٚررعـ  الأتمتـ١ إ  الأَـاّ، لمَـا ا        ايثايث١ لمعـاؼ الإيهترْٚٝـال ٚايعـا  ايضقُـٞ، ٚررعـ  الأتمتـ١ إ  الأَـاّ، لمَـا ا        

ايضابعــ١ ٚالخاَغــ١ تــزثإ باضٜكــ١ َتؾــابه١ ٚتاــٛصإ َغــتٜٛال جزٜــز٠ ايتعكٝــز   اعــتدزاّ     ايضابعــ١ ٚالخاَغــ١ تــزثإ باضٜكــ١ َتؾــابه١ ٚتاــٛصإ َغــتٜٛال جزٜــز٠ ايتعكٝــز   اعــتدزاّ     

 اّ ، رٛصل ايبؾـض١ٜ تكٓٝـال لمحـ      اّ ، رٛصل ايبؾـض١ٜ تكٓٝـال لمحـ       200200ايتفا ٌ ايغٝماْٞ ايفٝظٜا٥ٞ ٚالأْر١ُ ايشن١ٝ. لأنثض َٔ ايتفا ٌ ايغٝماْٞ ايفٝظٜا٥ٞ ٚالأْر١ُ ايشن١ٝ. لأنثض َٔ 

الحهَٛــال سال الحهَٛــال سال َغــبٛق١، يهــٔ َــٔ ايضــضٚصٟ يًغاٜــ١ لمٕ لســارة  ًــ٢ اعــتكلاٍ المجتُــع المــزْٞ  ــ٘  َغــبٛق١، يهــٔ َــٔ ايضــضٚصٟ يًغاٜــ١ لمٕ لســارة  ًــ٢ اعــتكلاٍ المجتُــع المــزْٞ  ــ٘  

                                                                                  ايغـــــٝار٠ باضٜكـــــ١ لســـــارة رٝٗـــــا  ًـــــ٢ َـــــا ٜغـــــ٢ُ بـــــايثٛصال ايصـــــٓا ١ٝ ٚلذٛصٖـــــا الإْغـــــإ. ايغـــــٝار٠ باضٜكـــــ١ لســـــارة رٝٗـــــا  ًـــــ٢ َـــــا ٜغـــــ٢ُ بـــــايثٛصال ايصـــــٓا ١ٝ ٚلذٛصٖـــــا الإْغـــــإ. 

((  Costa, et, ale,2022, 48)) 

ٚاْالاقــاً زــا عــبل  هــٔ ايٓرــض إ  المرؽــضال بالاعــتٓار إ  ايتعضٜــا ايتــايٞ ب ْٗــا : يايبٝاْــال          ٚاْالاقــاً زــا عــبل  هــٔ ايٓرــض إ  المرؽــضال بالاعــتٓار إ  ايتعضٜــا ايتــايٞ ب ْٗــا : يايبٝاْــال                  

ــال ــالٚالمعًَٛـــــــــ ــِٝ.     ٚالمعًَٛـــــــــ ــزٍٚ ٚقٝـــــــــــاؼ ايتكـــــــــــزّ   ايتعًـــــــــ ــ١ ايـــــــــ ــا  المضجعٝـــــــــــ١ لمكاصْـــــــــ ــِٝ.   ٚايٓكـــــــــ ــزٍٚ ٚقٝـــــــــــاؼ ايتكـــــــــــزّ   ايتعًـــــــــ ــ١ ايـــــــــ ــا  المضجعٝـــــــــــ١ لمكاصْـــــــــ                                                                                                                                 ٚايٓكـــــــــ

 ( (Bottani, Walberg, 1999, 84ي)ي) 

ٚبإرلا  ايباذثإ  ًٞ ايزصاعال ايغابك١ المتعًك١ بايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ الخاَغ١، تم تكغِٝ َرؽـضال  ٚبإرلا  ايباذثإ  ًٞ ايزصاعال ايغابك١ المتعًك١ بايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ الخاَغ١، تم تكغِٝ َرؽـضال  

 الخاَغ١ إيٞ ْٛ م َٔ المرؽضال  ًٞ ايٓرٛ ايتايٞ:الخاَغ١ إيٞ ْٛ م َٔ المرؽضال  ًٞ ايٓرٛ ايتايٞ:ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ 

 المرؽضال ايٓرض١ٜالمرؽضال ايٓرض١ٜ  ((  لملم

ٚتتُثٌ المرؽضال ايٓرض١ٜ يًثٛص٠ ايصٓا ١ٝ الخاَغ١ ٚركـاً لمـا ٚصر   ايزصاعـال ايغـابك١ ٚالأربٝـال      ٚتتُثٌ المرؽضال ايٓرض١ٜ يًثٛص٠ ايصٓا ١ٝ الخاَغ١ ٚركـاً لمـا ٚصر   ايزصاعـال ايغـابك١ ٚالأربٝـال      

 رُٝا ًٜٞ:رُٝا ًٜٞ:

ص ص :  ــٛر٠ الأٜــزٟ ٚايعكــٍٛ ايبؾــض١ٜ إ  الإرــا:  ــٛر٠ الأٜــزٟ ٚايعكــٍٛ ايبؾــض١ٜ إ  الإرــاايثــٛص٠ الخاَغــ١ عــتعٛر بالإْغــإ  كــلًا ٚ ارفــ١ً ايثــٛص٠ الخاَغــ١ عــتعٛر بالإْغــإ  كــلًا ٚ ارفــ١ً   ((11

ايصـــٓا ٞ تعـــظط رٚصٙ   طٜـــار٠ َغـــا١ُٖ ايصـــٓا ١   المجتُعـــال َـــٔ ذٝـــث طٜـــار٠ رـــضة ايعُـــٌ،  ايصـــٓا ٞ تعـــظط رٚصٙ   طٜـــار٠ َغـــا١ُٖ ايصـــٓا ١   المجتُعـــال َـــٔ ذٝـــث طٜـــار٠ رـــضة ايعُـــٌ،  

ٚاعــتدزاّ تهٓٛيٛجٝــا جزٜــز٠ يتــٛر  ايُٓــٛ، َــع ايتكًٝــٌ َــٔ ايتًــٛث ٚالاٖتُــاّ بايٓرــاّ ايب٦ٝــٞ           ٚاعــتدزاّ تهٓٛيٛجٝــا جزٜــز٠ يتــٛر  ايُٓــٛ، َــع ايتكًٝــٌ َــٔ ايتًــٛث ٚالاٖتُــاّ بايٓرــاّ ايب٦ٝــٞ           

ٚتكًٝــٌ ايرــٛاٖض ايضــاص٠ بــ٘ َثــٌ الاذتبــاؼ الحــضاصٟ ٚايتصــرض ْٚكــص لرــظٕٚ المٝــاٙ ايصــالح١      ٚتكًٝــٌ ايرــٛاٖض ايضــاص٠ بــ٘ َثــٌ الاذتبــاؼ الحــضاصٟ ٚايتصــرض ْٚكــص لرــظٕٚ المٝــاٙ ايصــالح١      



 لذُٛر رٛطٟ ر. رار١ُ لذُز ر. لم.         صؤ١ٜ َكترذ١ لإراص٠ ايتعًِٝ الجاَعٞ المصضٟ   و٤ٛ َرؽضال ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ الخاَغ١
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ٚإ ار٠ تزٜٚض المٛار ٚالاعتفار٠ َٓٗا، ٚسيو َا لا تمًهـ٘ تًـو الأجٗـظ٠ ٚالآلال المملدـ١     ٚإ ار٠ تزٜٚض المٛار ٚالاعتفار٠ َٓٗا، ٚسيو َا لا تمًهـ٘ تًـو الأجٗـظ٠ ٚالآلال المملدـ١     يلاعتٗلاى يلاعتٗلاى 

 ((20222022 ٢ً طٜار٠ الإْتاد ٚتضدِٝ ايثضٚال رٕٚ ايٓرض إ  ايثُٔ َٚٔ عٝزرع٘.)لمصًٝ ،  ٢ً طٜار٠ الإْتاد ٚتضدِٝ ايثضٚال رٕٚ ايٓرض إ  ايثُٔ َٚٔ عٝزرع٘.)لمصًٝ ، 

: ٜٚضتهـظ تٓفٝـش صؤٜـ١ ايثـٛص٠ ايصـٓا ١ٝ الخاَغـ١       : ٜٚضتهـظ تٓفٝـش صؤٜـ١ ايثـٛص٠ ايصـٓا ١ٝ الخاَغـ١       ايترنٝظ  ًٞ الاعتثُاص   ايبرـث ٚالابتهـاص  ايترنٝظ  ًٞ الاعتثُاص   ايبرـث ٚالابتهـاص    ((22

٤   تغضٜع الاعتثُاص   ايبرث ٚالابتهـاص   ايصـٓا ١ بايترزٜـز  ًـ٢ َغـت٣ٛ ايعـا  َـع        ٤   تغضٜع الاعتثُاص   ايبرث ٚالابتهـاص   ايصـٓا ١ بايترزٜـز  ًـ٢ َغـت٣ٛ ايعـا  َـع         ٢ً ايبز ٢ً ايبز

تكــزِٜ تٛصــٝال ٚإجــضا٤ال عٝاعــ١ٝ ًَُٛعــ١ يتركٝــل لمٖــزاف ايثــٛص٠ ايصــٓا ١ٝ الخاَغــ١، ٚايــع    تكــزِٜ تٛصــٝال ٚإجــضا٤ال عٝاعــ١ٝ ًَُٛعــ١ يتركٝــل لمٖــزاف ايثــٛص٠ ايصــٓا ١ٝ الخاَغــ١، ٚايــع    

كُا يًٓٗٛر بغٝاعال تت نز َٔ لمٕ ايت١ُٝٓ تتُاؽ٢ َع الأٚيٜٛال ٚالاعـتراتٝحٝال   كُا يًٓٗٛر بغٝاعال تت نز َٔ لمٕ ايت١ُٝٓ تتُاؽ٢ َع الأٚيٜٛال ٚالاعـتراتٝحٝال  تٛرض لمعاعكا َٗ تٛرض لمعاعكا َٗ

تُٓٝــ١، ٖــشا، ٚتكــٛر ايثــٛص٠ ايصــٓا ١ٝ الخاَغــ١ ايترــٍٛ ايضقُــٞ ٚايتهٓٛيــٛجٞ ٚايــتكي    تُٓٝــ١، ٖــشا، ٚتكــٛر ايثــٛص٠ ايصــٓا ١ٝ الخاَغــ١ ايترــٍٛ ايضقُــٞ ٚايتهٓٛيــٛجٞ ٚايــتكي    َٛوــٛ  ايَٛوــٛ  اي

 ((20222022ٚنشيو تكٛر ايترٛلال الخضضا٤ عٛا٤   ايااق١ لمٚ ايغاا٤ ايٓباتٞ. )ايؾٜٛخ، ٚنشيو تكٛر ايترٛلال الخضضا٤ عٛا٤   ايااق١ لمٚ ايغاا٤ ايٓباتٞ. )ايؾٜٛخ، 

 ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ الخاَغ١ تٗزف يز ِ ايبؾض لا اعتبزا ِ.ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ الخاَغ١ تٗزف يز ِ ايبؾض لا اعتبزا ِ.  ((33

ــزر المـــٛظفم       ــ١ يًـــتدًص َـــٔ  ـ ــال تمثـــٌ رضصـ ــاٍ ايضٚبٛتـ ــار٠ المفاج٦ـــ١   لدـ ــزر المـــٛظفم      لا تعتكـــز لمٕ ايظٜـ ــ١ يًـــتدًص َـــٔ  ـ ــال تمثـــٌ رضصـ ــاٍ ايضٚبٛتـ ــار٠ المفاج٦ـــ١   لدـ لا تعتكـــز لمٕ ايظٜـ

ٓ عٕٛ ايــشٜٔ            ٓ عٕٛ ايــشٜٔ           ٚاعــتبزاٍ ايعُــاٍ ايــشٜٔ ٜــررٕٚ َٗــاّ صتٝبــ١ َتهــضص٠  ًــ٢ خاــٛ  ايتحُٝــع; رالمصــ ٚاعــتبزاٍ ايعُــاٍ ايــشٜٔ ٜــررٕٚ َٗــاّ صتٝبــ١ َتهــضص٠  ًــ٢ خاــٛ  ايتحُٝــع; رالمصــ

ٜكــزصٕٚ قُٝــ١ الحــزؼ ايبؾــضٟ ٚقــزصال ذــٌ المؾــهلال ٜغــتعزٕٚ يلاطرٖــاص   ذــم لمٕ ايضٚبٛتــال  ٜكــزصٕٚ قُٝــ١ الحــزؼ ايبؾــضٟ ٚقــزصال ذــٌ المؾــهلال ٜغــتعزٕٚ يلاطرٖــاص   ذــم لمٕ ايضٚبٛتــال  

هــث  َــٔ ايبؾــض ٚلمرضــٌ   الأ ُــاٍ ايزقٝكــ١، إلا لمْٗــا لمحــ  َضْــ١ ٚلمحــ  قــارص٠  ًــ٢    هــث  َــٔ ايبؾــض ٚلمرضــٌ   الأ ُــاٍ ايزقٝكــ١، إلا لمْٗــا لمحــ  َضْــ١ ٚلمحــ  قــارص٠  ًــ٢    لمنثــض اتغــاقاً بلمنثــض اتغــاقاً ب

ايتهٝا ٚايتفه  ايٓكزٟ ايشٟ  ٝظْا لسٔ نبؾـض. َـٔ خـلاٍ ايعُـٌ َـع ايبؾـض،  هـٔ يًضٚبٛتـال         ايتهٝا ٚايتفه  ايٓكزٟ ايشٟ  ٝظْا لسٔ نبؾـض. َـٔ خـلاٍ ايعُـٌ َـع ايبؾـض،  هـٔ يًضٚبٛتـال         

 لمٕ تفٞ بايغضر المدصص  ا المتُثٌ   تكزِٜ المغا ز٠ ٚتغم ذٝاتٓا.  لمٕ تفٞ بايغضر المدصص  ا المتُثٌ   تكزِٜ المغا ز٠ ٚتغم ذٝاتٓا.  

 ص ذٍٛ إيجار ايتٛاطٕ الأَثٌ بم ايهفا٠٤ ٚالإْتاج١ٝ.ص ذٍٛ إيجار ايتٛاطٕ الأَثٌ بم ايهفا٠٤ ٚالإْتاج١ٝ.ايثٛص٠ ايصٓا ن١ٝ الخاَغ١ تزٚايثٛص٠ ايصٓا ن١ٝ الخاَغ١ تزٚ  ((44

ا زف َٔ ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ ايضابع١ ٖٛ صبط الآلال ٚايعًُٝال ٚالأْرُـ١ يتركٝـل لمقصـ٢ قـزص َـٔ      ا زف َٔ ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ ايضابع١ ٖٛ صبط الآلال ٚايعًُٝال ٚالأْرُـ١ يتركٝـل لمقصـ٢ قـزص َـٔ      

تغٔ الأرا٤   ذم لمٕ نايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ الخاَغ١ ت خش ٖشٙ ايهفا٠٤ ٚالإْتاج١ٝ خا٠ٛ إ  الأَـاّ،  تغٔ الأرا٤   ذم لمٕ نايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ الخاَغ١ ت خش ٖشٙ ايهفا٠٤ ٚالإْتاج١ٝ خا٠ٛ إ  الأَـاّ،  

 ٕٚ بم ايبؾض ٚالآلال.ٕٚ بم ايبؾض ٚالآلال.إس ٜتعًل الأَض بتعظٜظ ايتعاإس ٜتعًل الأَض بتعظٜظ ايتعا

 تكزّ ايثٛص٠ ايصٓا ن١ٝ الخاَغ١ لا َفض َٓ٘تكزّ ايثٛص٠ ايصٓا ن١ٝ الخاَغ١ لا َفض َٓ٘  ((55

بمحضر اعتدزاّ يًتهٓٛيٛجٝـا لجعـٌ  ًُٝـ١ َـا لمنثـض نفـا٠٤، رًـٝػ ٖٓـاى را٥ـز٠ َـٔ ايعـٛر٠ إ             بمحضر اعتدزاّ يًتهٓٛيٛجٝـا لجعـٌ  ًُٝـ١ َـا لمنثـض نفـا٠٤، رًـٝػ ٖٓـاى را٥ـز٠ َـٔ ايعـٛر٠ إ             

اياضٜك١ ايكز ١ يًكٝاّ بالأؽٝا٤، رٗشا ٖٛ عب  اعتدزاّ بضْاَخ َعالج١ ايٓصـٛة   الحاعـٛ    اياضٜك١ ايكز ١ يًكٝاّ بالأؽٝا٤، رٗشا ٖٛ عب  اعتدزاّ بضْاَخ َعالج١ ايٓصـٛة   الحاعـٛ    

١، ٚبالمثــٌ، رــإٕ ايثــٛص٠ ايصــٓا ١ٝ الخاَغــ١ ٖــٞ المغــتكبٌ    ــا  ايتصــٓٝع،   ١، ٚبالمثــٌ، رــإٕ ايثــٛص٠ ايصــٓا ١ٝ الخاَغــ١ ٖــٞ المغــتكبٌ    ــا  ايتصــٓٝع،   بــزلًا َــٔ الآلال ايهاتبــبــزلًا َــٔ الآلال ايهاتبــ

ٚبايٓرض إ  ايهفا٤ال ايـع  هـٔ انتغـابٗا، ركـز تجاٚطْـا ْكاـ١ ايعـٛر٠ إ  ايـٛصا٤، بُٝٓـا لا  هـٔ           ٚبايٓرض إ  ايهفا٤ال ايـع  هـٔ انتغـابٗا، ركـز تجاٚطْـا ْكاـ١ ايعـٛر٠ إ  ايـٛصا٤، بُٝٓـا لا  هـٔ           

إٜكـــاف تكـــزّ ايثـــٛص٠ ايصـــٓا ١ٝ الخاَغـــ١، رإْـــ٘ لا تـــظاٍ ٖٓـــاى لمعـــ١ً٦ لمعاعـــ١ٝ ٚتـــزا ٝال يجـــ    إٜكـــاف تكـــزّ ايثـــٛص٠ ايصـــٓا ١ٝ الخاَغـــ١، رإْـــ٘ لا تـــظاٍ ٖٓـــاى لمعـــ١ً٦ لمعاعـــ١ٝ ٚتـــزا ٝال يجـــ    

 ((20222022ايؾضنال المصٓع١ ٚصاْعٞ ايغٝاعال.) ٛر، ايؾضنال المصٓع١ ٚصاْعٞ ايغٝاعال.) ٛر، َعالجتٗا َٔ قبٌ َعالجتٗا َٔ قبٌ 

: ذٝث لمرل عًغ١ً ايثٛصال ايصٓا ١ٝ َٔ ايكضٕ ايثأَ : ذٝث لمرل عًغ١ً ايثٛصال ايصٓا ١ٝ َٔ ايكضٕ ايثأَ ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ الخاَغ١ ٚتغٝ  ايعا ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ الخاَغ١ ٚتغٝ  ايعا   ((66

 ؾض ٚذت٢ ايّٝٛ يًتغٝ ال ايـع ؽـهً  المجـالال ايغٝاعـ١ٝ ٚايب٦ٝٝـ١ ٚايثكارٝـ١ يًُحتُـع ايعـالمٞ،          ؾض ٚذت٢ ايّٝٛ يًتغٝ ال ايـع ؽـهً  المجـالال ايغٝاعـ١ٝ ٚايب٦ٝٝـ١ ٚايثكارٝـ١ يًُحتُـع ايعـالمٞ،         

ايااق١ الجزٜز٠، ٚاياضم الجزٜز٠ يتٓرِٝ ايعٌُ ايع جعـٌ  ايااق١ الجزٜز٠، ٚاياضم الجزٜز٠ يتٓرِٝ ايعٌُ ايع جعـٌ    ْتخ  ٓٗا الجزٜز َٔ الآلال، َٚصارصْتخ  ٓٗا الجزٜز َٔ الآلال، َٚصارص

الأ ُــاٍ ايكا٥ُــ١ لمنثــض إْتاجٝــ١ ٚنفــا٠٤، ربُٝٓـــا ايثــٛص٠ ايصــٓا ١ٝ ايضابعــ١ تغــعٞ لاعـــتدزاّ          الأ ُــاٍ ايكا٥ُــ١ لمنثــض إْتاجٝــ١ ٚنفــا٠٤، ربُٝٓـــا ايثــٛص٠ ايصــٓا ١ٝ ايضابعــ١ تغــعٞ لاعـــتدزاّ          

الأْر١ُ ايفٝظٜا١ٝ٥ ايغٝما١ْٝ َٔ خلاٍ طٜار٠ تهاٌَ تهٓٛيٛجٝا المعًَٛـال ٚالاتصـالال   الإْتـاد،    الأْر١ُ ايفٝظٜا١ٝ٥ ايغٝما١ْٝ َٔ خلاٍ طٜار٠ تهاٌَ تهٓٛيٛجٝا المعًَٛـال ٚالاتصـالال   الإْتـاد،    

ٛعــــب١ المتاــــٛص٠    ًُٝــــال ايتٛطٜــــع ايشنٝــــ١، رتٗــــزف ايثــــٛص٠ ٛعــــب١ المتاــــٛص٠    ًُٝــــال ايتٛطٜــــع ايشنٝــــ١، رتٗــــزف ايثــــٛص٠ ٚلمتمتــــ١ ايعًُٝــــال، ٚإرخــــاٍ الحٚلمتمتــــ١ ايعًُٝــــال، ٚإرخــــاٍ الح

ايصـــٓا ١ٝ الخاَغـــ١ إيــــٞ ذـــٌ المؾـــهلال الاجتُا ٝــــ١ بتركٝـــل ايتهاَـــٌ بــــم المغـــاذال المارٜــــ١        ايصـــٓا ١ٝ الخاَغـــ١ إيــــٞ ذـــٌ المؾـــهلال الاجتُا ٝــــ١ بتركٝـــل ايتهاَـــٌ بــــم المغـــاذال المارٜــــ١        

 (Skobelev,, et, ale, 2017, 307)ٚالارتراو١ٝ ايع ٚرترٖا ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ ايضابع١. ٚالارتراو١ٝ ايع ٚرترٖا ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ ايضابع١. 

ــ١   ((77 ــٓا ١ٝ ايضابعــــــ ــٛص٠ ايصــــــ ــال ايثــــــ ــز تابٝكــــــ ــ١  تظاٜــــــ ــٓا ١ٝ ايضابعــــــ ــٛص٠ ايصــــــ ــال ايثــــــ ــز تابٝكــــــ ــ١  ذذ  تظاٜــــــ ــا٥خ رصاعــــــ ــضل ْتــــــ ــث لمظٗــــــ ــ١  ٝــــــ ــا٥خ رصاعــــــ ــضل ْتــــــ ــث لمظٗــــــ                                                                         ٝــــــ

(Skobelev,, et, ale, 2017, 310)       ٔلمٕ تظاٜــز ايؾــعب١ٝ الاقتصــار ايضقُــٞ ٚ ــزر لا اصــ٢ َــٔ     لمٕ تظاٜــز ايؾــعب١ٝ الاقتصــار ايضقُــٞ ٚ ــزر لا اصــ٢ َــ

كٜا يتاٜٛض تكٓٝـال ايثـٛص٠ ايصـٓا ١ٝ ايضابعـ١ ايصـٓا ١ المٛجـٛر٠        كٜا يتاٜٛض تكٓٝـال ايثـٛص٠ ايصـٓا ١ٝ ايضابعـ١ ايصـٓا ١ المٛجـٛر٠       ايتابٝكال ايع١ًُٝ لمْؾ ل لمعاعكا قٛ ايتابٝكال ايع١ًُٝ لمْؾ ل لمعاعكا قٛ

كٝا ٚ ٢ً المز٣ اياٌٜٛ   كٝا ٚ ٢ً المز٣ اياٌٜٛ  ذاي هٔ لمٕ تهٕٛ بمثاب١ َٓصـ١ الإرـلام لإْؾـا٤ لدتُـع ايثـٛص٠ ايصـٓا ١ٝ       هٔ لمٕ تهٕٛ بمثاب١ َٓصـ١ الإرـلام لإْؾـا٤ لدتُـع ايثـٛص٠ ايصـٓا ١ٝ       ذاي

الخاَغــ١ ايــشٟ ٜعٝــز الأؽــداة ايعــارٜمئَ الحٝــا٠ ايَٝٛٝــ١ إ   ــا  ايــٓرِ ايفهضٜــ١ ٚتعاــٞ       الخاَغــ١ ايــشٟ ٜعٝــز الأؽــداة ايعــارٜمئَ الحٝــا٠ ايَٝٛٝــ١ إ   ــا  ايــٓرِ ايفهضٜــ١ ٚتعاــٞ       

ايفضصــ١ لاعــتدزاّ ٚتٛظٝــا قــزصال ايعكــٌ ايبؾــضٟ يهــٌ رــضر َٚــٔ ثــِ ت عــٝػ ايب٦ٝــ١ الجاسبــ١       ايفضصــ١ لاعــتدزاّ ٚتٛظٝــا قــزصال ايعكــٌ ايبؾــضٟ يهــٌ رــضر َٚــٔ ثــِ ت عــٝػ ايب٦ٝــ١ الجاسبــ١       

َٓاكــ١ إقــاَتِٗ المرقتــ١، ٚايــع  هــٔ لمٕ تؾــهٌ   َٓاكــ١ إقــاَتِٗ المرقتــ١، ٚايــع  هــٔ لمٕ تؾــهٌ     يًُحتُــع تغــُٞ بمٓاكــ١ الجــش ، ٚيهــٔ يٝغــ   يًُحتُــع تغــُٞ بمٓاكــ١ الجــش ، ٚيهــٔ يٝغــ   

 الأعاؼ ايٓرضٟ  شا المجتُع المغتكبًٞ. الأعاؼ ايٓرضٟ  شا المجتُع المغتكبًٞ. 

:  اؽتًُ  ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ الخاَغ١  ًٞ اتجاٖال ١َُٗ تمثًـ   :  اؽتًُ  ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ الخاَغ١  ًٞ اتجاٖال ١َُٗ تمثًـ   تزٜز اعتراتٝحٝال المغتكبٌتزٜز اعتراتٝحٝال المغتكبٌ ((88

  ايعٛاٌَ ايع عترثض بؾهٌ لمعاعٞ  ٢ً ايتعًِٝ ٚذاج١ الجٌٝ ايكارّ إ  َٗاصال جزٜز٠، ٜٚٛجز   ايعٛاٌَ ايع عترثض بؾهٌ لمعاعٞ  ٢ً ايتعًِٝ ٚذاج١ الجٌٝ ايكارّ إ  َٗاصال جزٜز٠، ٜٚٛجز 

لمصبع اعتراتٝحٝال قز تغا ز َرعغال ايتعًِٝ ايعايٞ لإ ار٠ تصُِٝ بضالدِٗ، ٖٚـٞ اعـتراتٝح١ٝ)   لمصبع اعتراتٝحٝال قز تغا ز َرعغال ايتعًِٝ ايعايٞ لإ ار٠ تصُِٝ بضالدِٗ، ٖٚـٞ اعـتراتٝح١ٝ)   



 2023      يغ١ٓ      (  الجظ٤ ايثاْٞ -ايضابع )ايعزر  ايثلاثٕٛ    ايثايث ٚ المجًز                      ايترب١ٝ ـ جاَع١ الإعهٓزص١ٜ    لد١ً ن١ًٝ 

ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ  ـ
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ِ َتعزر ايتدصصال، ٚٚذزال الاعتزا١َ ٚالمض١ْٚ ٚايتصـُِٝ المتُرـٛص   ِ َتعزر ايتدصصال، ٚٚذزال الاعتزا١َ ٚالمض١ْٚ ٚايتصـُِٝ المتُرـٛص   ايتعًِ َز٣ الحٝا٠ ٚايتعًٝايتعًِ َز٣ الحٝا٠ ٚايتعًٝ

ــ١          ــال ٚإراصتٗــا، ٚايتفا ــٌ بــم ايعاَــٌ ايبؾــضٟ ٚالآي ــ١         ذــٍٛ الإْغــإ، ٚرٚصال  ًُٝــ١   إتكــإ ايبٝاْ ــال ٚإراصتٗــا، ٚايتفا ــٌ بــم ايعاَــٌ ايبؾــضٟ ٚالآي ذــٍٛ الإْغــإ، ٚرٚصال  ًُٝــ١   إتكــإ ايبٝاْ

 ((Broo, et, ale., 2022, 5ٚايضٚبٛت١ٝ ٚالحاعٛ . )ٚايضٚبٛت١ٝ ٚالحاعٛ . )

بؾهٌ بؾهٌ   ايبؾضٟايبؾض٤ٟ ٤ ث١ َع ايشناث١ َع ايشناتُضنّظ ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ الخاَغ١  ٢ً رَخ ايتهٓٛيٛجٝا الحزٜتُضنّظ ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ الخاَغ١  ٢ً رَخ ايتهٓٛيٛجٝا الحزٜ ((99

لمنثـض را ًٝــ١ً زّــا ناْــ   ًٝــ٘   ايثــٛص٠ ايصـٓا ١ٝ ايضابعــ١، ٚايــع ظٗــضل ٚن ْٗــا َٓارغــ١ بــم    لمنثـض را ًٝــ١ً زّــا ناْــ   ًٝــ٘   ايثــٛص٠ ايصـٓا ١ٝ ايضابعــ١، ٚايــع ظٗــضل ٚن ْٗــا َٓارغــ١ بــم    

ايتهٓٛيٛجٝــا الحزٜثــ١ ٚايكــ٣ٛ ايبؾــض١ٜ ايعاًَــ١، ذٝــث تغــع٢ ايثــٛص٠ ايصــٓا ١ٝ الخاَغــ١ إ  بٓــا٤  ايتهٓٛيٛجٝــا الحزٜثــ١ ٚايكــ٣ٛ ايبؾــض١ٜ ايعاًَــ١، ذٝــث تغــع٢ ايثــٛص٠ ايصــٓا ١ٝ الخاَغــ١ إ  بٓــا٤  

كْا بم ايتكٓٝال الحزٜث١ ٚايبؾض. كْا بم ايتكٓٝال الحزٜث١ ٚايبؾض. لاق١ لمنثض تٛاط   لاق١ لمنثض تٛاط

ــا تعتُـ ــ ((1010 ــا تعتُـ ــنُـ ــال       نُـ ــآا ٞ ٚايبٝاْـ ــشنا٤ الاصـ ــتدزاّ ايـ ــ٢ اعـ ــ١  ًـ ــٓا ١ٝ الخاَغـ ــٛص٠ ايصـ ــال       ز ايثـ ــآا ٞ ٚايبٝاْـ ــشنا٤ الاصـ ــتدزاّ ايـ ــ٢ اعـ ــ١  ًـ ــٓا ١ٝ الخاَغـ ــٛص٠ ايصـ ز ايثـ

ايضد١ُ بالإوار١ إ  إْترْ  الأؽٝا٤ بؾهٌ َتظاٜز َع ايترنٝـظ  ًـ٢ اعـتدزاّ ايـشنا٤ ايبؾـضٟ      ايضد١ُ بالإوار١ إ  إْترْ  الأؽٝا٤ بؾهٌ َتظاٜز َع ايترنٝـظ  ًـ٢ اعـتدزاّ ايـشنا٤ ايبؾـضٟ      

لمٜضكا بؾهٌ نب ، ٚسيو يًعٌُ  ٢ً قٝاّ ايشنا٤ ايتهٓٛيٛجٞ بالأ ُاٍ الأنثـض تهـضاصكا ٚاعـتدزاّ    لمٜضكا بؾهٌ نب ، ٚسيو يًعٌُ  ٢ً قٝاّ ايشنا٤ ايتهٓٛيٛجٞ بالأ ُاٍ الأنثـض تهـضاصكا ٚاعـتدزاّ    

 ض.ض.ايشٚم الإبزا ٞ يًبؾايشٚم الإبزا ٞ يًبؾ

ٓ ـــٞ لمذـــزث ايتكٓٝـــال    ((1111 ٓ ـــٞ لمذـــزث ايتكٓٝـــال   تتــٝ  ايثـــٛص٠ ايصـــٓا ١ٝ الخاَغـــ١ يًؾـــضنال ٚالمرعغــال ٚالمٓرُـــال تب تتــٝ  ايثـــٛص٠ ايصـــٓا ١ٝ الخاَغـــ١ يًؾـــضنال ٚالمرعغــال ٚالمٓرُـــال تب

ٝ ــا َــع        ٝ ــا َــع       ٚتابٝكٗــا، ٚتعــزٌٜ رضٜكــ١  ُــٌ المرعغــ١ بٓــا٤ك  ًــ٢ ٖــشٙ ايتكٓٝــال; زّــا  هٓٗــا َــٔ ايته ٚتابٝكٗــا، ٚتعــزٌٜ رضٜكــ١  ُــٌ المرعغــ١ بٓــا٤ك  ًــ٢ ٖــشٙ ايتكٓٝــال; زّــا  هٓٗــا َــٔ ايته

ُُٜهٓ ٗـا َـٔ الإبـزا  ٚالابتهـاص ٜٚظٜـز َـٔ قـزصتٗا          ُُٜهٓ ٗـا َـٔ الإبـزا  ٚالابتهـاص ٜٚظٜـز َـٔ قـزصتٗا         المتغ ال ايعزٜز٠ ٚالمدتًف١ َٔ ذٛ ـا، نُـا   ًـ٢   ًـ٢    المتغ ال ايعزٜز٠ ٚالمدتًف١ َٔ ذٛ ـا، نُـا 

 ((20222022المٓارغ١ ٚايبكا٤ ٚايصُٛر. )الجز ، المٓارغ١ ٚايبكا٤ ٚايصُٛر. )الجز ، 

 ثٌ الحزٜث  ٔ ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ الخاَغ١ لدضر تٓبر بالمغتكبٌ، ٚلا بز َـٔ اتبـا  اياضٜكـ١     ثٌ الحزٜث  ٔ ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ الخاَغ١ لدضر تٓبر بالمغتكبٌ، ٚلا بز َـٔ اتبـا  اياضٜكـ١     ((1212

ايع١ًُٝ ٚالمٓاك١ٝ المفترو١   لمٟ  ١ًُٝ تٓبر  ٢ً نٌ ذاٍ، ٚتتُٝـظ ايثـٛص٠ ايصـٓا ١ٝ الخاَغـ١     ايع١ًُٝ ٚالمٓاك١ٝ المفترو١   لمٟ  ١ًُٝ تٓبر  ٢ً نٌ ذاٍ، ٚتتُٝـظ ايثـٛص٠ ايصـٓا ١ٝ الخاَغـ١     

ٛ الأٖــزاف ٚايؾــُٛي١ٝ، رايضــ٤ٛ المكبــٌ َــٔ َٓــاص٠    ٛ الأٖــزاف ٚايؾــُٛي١ٝ، رايضــ٤ٛ المكبــٌ َــٔ َٓــاص٠    بإبــزا  ٚإذغــاؼ لمحــ  َغــبٛم، ذٝــث ايعُــٌ لس ــ  بإبــزا  ٚإذغــاؼ لمحــ  َغــبٛم، ذٝــث ايعُــٌ لس ــ  

المغتكبٌ ٖٛ صعٛر ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ الخاَغ١، ٚ ٢ً  هػ الاتجاٖال ايغا٥ز٠   ايثٛص٠ ايصـٓا ١ٝ  المغتكبٌ ٖٛ صعٛر ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ الخاَغ١، ٚ ٢ً  هػ الاتجاٖال ايغا٥ز٠   ايثٛص٠ ايصـٓا ١ٝ  

ايضابع١ لسٛ ْـظ  اياـابع الإْغـاْٞ، رـإٕ لمرضـٌ زاصعـال ايتهٓٛيٛجٝـا ٚالابتهـاص تتحـ٘ لسـٛ خزَـ١            ايضابع١ لسٛ ْـظ  اياـابع الإْغـاْٞ، رـإٕ لمرضـٌ زاصعـال ايتهٓٛيٛجٝـا ٚالابتهـاص تتحـ٘ لسـٛ خزَـ١            

 ((20202020ايصٓا ١ٝ الخاَغ١. )ايعُاص، ايصٓا ١ٝ الخاَغ١. )ايعُاص،   الإْغا١ْٝ ٚايبؾض١ٜ َٔ قبٌ صٚار ايثٛص٠الإْغا١ْٝ ٚايبؾض١ٜ َٔ قبٌ صٚار ايثٛص٠

ــ١         ((1313 ــالال ايضقُٝـ ــال   المجـ ــض ايتكٓٝـ ــ١ ترٗـ ــ١ ٚالخاَغـ ــٓا ١ٝ ايضابعـ ــٛص٠ ايصـ ــٔ ايثـ ــٌ َـ ــ١          نـ ــالال ايضقُٝـ ــال   المجـ ــض ايتكٓٝـ ــ١ ترٗـ ــ١ ٚالخاَغـ ــٓا ١ٝ ايضابعـ ــٛص٠ ايصـ ــٔ ايثـ ــٌ َـ   نـ

ٚايفٝظٜا١ٝ٥ ٚايبٝٛيٛج١ٝ، ٚيهٔ ايترنٝظ نٝا  هٔ  شٙ الاْزَاجال لمٕ تعـظط صراٖٝـ١ ايبؾـض١ٜ    ٚايفٝظٜا١ٝ٥ ٚايبٝٛيٛج١ٝ، ٚيهٔ ايترنٝظ نٝا  هٔ  شٙ الاْزَاجال لمٕ تعـظط صراٖٝـ١ ايبؾـض١ٜ    

ايضقُـٞ   الخـزَال، ٚالابتهـاصال،    ايضقُـٞ   الخـزَال، ٚالابتهـاصال،    ٖٞ لمَض رضٜز   ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ الخاَغ١ ايشٟ يخًل ايترٍٛ ٖٞ لمَض رضٜز   ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ الخاَغ١ ايشٟ يخًل ايترٍٛ 

ٚايتعــاَلال ايتحاصٜــ١، رٗــشا ايترنٝــظ  ًــ٢ ايكضــاٜا المجتُعٝــ١ ٜٚؾــٌُ لمٖــزاف ايتُٓٝــ١ المغــتزا١َ  ٚايتعــاَلال ايتحاصٜــ١، رٗــشا ايترنٝــظ  ًــ٢ ايكضــاٜا المجتُعٝــ١ ٜٚؾــٌُ لمٖــزاف ايتُٓٝــ١ المغــتزا١َ  

كٝــا تم تاــٜٛضِٖ بٛاعــا١ الجُعٝــ١ ايعاَــ١ ي َــِ المترــز٠             1717ُٖٚــا  ُٖٚــا   كٝــا تم تاــٜٛضِٖ بٛاعــا١ الجُعٝــ١ ايعاَــ١ ي َــِ المترــز٠           ٖــزرًا  الم ندضٜاـــ١ ندضٜاـــ١   20152015ٖــزرًا  الم

زا١َ ايكضـاٜا المجتُعٝـ١ )لا ٜٛجـز    زا١َ ايكضـاٜا المجتُعٝـ١ )لا ٜٛجـز    اياضٜل َٔ لمجٌ َغتكبٌ َغتزاّ، ٚتؾٌُ لمٖزاف ايت١ُٝٓ المغـت اياضٜل َٔ لمجٌ َغتكبٌ َغتزاّ، ٚتؾٌُ لمٖزاف ايت١ُٝٓ المغـت 

ــارصال         ــاد المغــرٚلإ ، ٚالمب ــارصال        ركــض ، المغــاٚا٠ بــم الجٓغــم ، المجتُعــال المغــتزا١َ( ، الاعــتٗلاى ٚالإْت ــاد المغــرٚلإ ، ٚالمب ركــض ، المغــاٚا٠ بــم الجٓغــم ، المجتُعــال المغــتزا١َ( ، الاعــتٗلاى ٚالإْت

 (.(.United Nations ,2017المٓاخ١ٝ ، بم الآخضٜٔ )المٓاخ١ٝ ، بم الآخضٜٔ )

ايـشٟ ٜفٝـز   ايـشٟ ٜفٝـز   ذزر ايتكضٜض الأخ   يًُٓتز٣ الاقتصارٟ ايعالمٞ ٖشا الاتجاٙ َٔ خـلاٍ الاعـتٓتاد   ذزر ايتكضٜض الأخ   يًُٓتز٣ الاقتصارٟ ايعالمٞ ٖشا الاتجاٙ َٔ خـلاٍ الاعـتٓتاد    ((1414

ٌ   عـٝتاً  عـٝتاً    المـٛظفم المـٛظفم   اٝعاٝع  ََٔٔ  %%5454لا ٜكٌ  ٔ لا ٜكٌ  ٔ   20222022ب ْ٘  ًٍٛ  اّ ب ْ٘  ًٍٛ  اّ  ٌ صـك   ٚالمكصـٛر ٚالمكصـٛر   نـب ٠ نـب ٠   َٗـاصال َٗـاصال   صـك

ٔ   جزٜـز٠ جزٜـز٠   لدُٛ اللدُٛ ال  تعًِتعًِ  ٖٖٛٛ  ٖٓآٖا  المٗاصالالمٗاصال  صكٌصكٌ  بـبـ ٔ َـ ٍ   ايهفـا٤ال ايهفـا٤ال   َـ ٍ يلاْتكـا ِ   تماَـاً تماَـاً   جزٜـز جزٜـز   رٚصرٚص  إ إ   يلاْتكـا ِ ٚتعًـ   ٚتعًـ

ــا٤ال ــا٤النفـ ــز٠  نفـ ــز٠جزٜـ ــا٤  جزٜـ ــا٤يًبكـ ــ١      يًبكـ ــ١ايٛظٝفـ ــ١  ايٛظٝفـ ــ١الحايٝـ ــب   ،،  الحايٝـ ــب بغـ ــٝ   بغـ ــٝ ايتغـ ــاصال      ايتغـ ــاصالالمٗـ ــ١  المٗـ ــ١الماًٛبـ ــار١  لمٚلمٚ  ،،  الماًٛبـ ــار١إوـ   إوـ

  ايكاا ــالايكاا ــال  بعــ بعــ       الاْظ ــادالاْظ ــاد  بعــ بعــ   ٜغــب ٜغــب   قــزقــز  ٖــشاٖــشا  باعــتُضاص،باعــتُضاص،  ايــٛظٝفٞايــٛظٝفٞ  يًتكــزّيًتكــزّ  َعٝٓــ١َعٝٓــ١  نفــا٤النفــا٤ال

، ،   الخاَغـ١ الخاَغـ١   ايصـٓا ١ٝ ايصـٓا ١ٝ   ايثـٛص٠ ايثـٛص٠    صض صض      ايعا١ًَايعا١ًَ  ايك٣ٛايك٣ٛ  اعتراتٝح١ٝاعتراتٝح١ٝ  صٝالمح١صٝالمح١      المتُثٌالمتُثٌ  ايترزٟايترزٟ  بغب بغب 

                                            عــٛف تتــاد ايؾــضنال إ  ايتعــضف  ًــ٢ اعــتثُاص صلمؼ المــاٍ ايبؾــضٟ ن صــٌ ٚيــٝػ ايتظاَــاًي.          عــٛف تتــاد ايؾــضنال إ  ايتعــضف  ًــ٢ اعــتثُاص صلمؼ المــاٍ ايبؾــضٟ ن صــٌ ٚيــٝػ ايتظاَــاًي.          

((  World Economic Forum, 2018, 11)) 

 المرؽضال ايتابٝك١ٝالمرؽضال ايتابٝك١ٝ ((    

ــ١         ــالملاَ  ايتهٓٛيٛجٝـ ــ١ بـ ــ١ المتعًكـ ــ١ ٚالأجٓبٝـ ــابك١ ايعضبٝـ ــال ايغـ ــٞ ايزصاعـ ــإ  ًـ ــارلا  ايباذثـ ــ١        بـ ــالملاَ  ايتهٓٛيٛجٝـ ــ١ بـ ــ١ المتعًكـ ــ١ ٚالأجٓبٝـ ــابك١ ايعضبٝـ ــال ايغـ ــٞ ايزصاعـ ــإ  ًـ ــارلا  ايباذثـ بـ

ُٚجز لمْٗا تتُثٌ رُٝا ًٜٞ:ٚايتكٓٝال اٚايتكٓٝال ا ُٚجز لمْٗا تتُثٌ رُٝا ًٜٞ:يضق١ُٝ يًثٛص٠ ايصٓا ١ٝ الخاَغ١ ٚتابٝكاتٗا   يضق١ُٝ يًثٛص٠ ايصٓا ١ٝ الخاَغ١ ٚتابٝكاتٗا 

  اَلال ض١َٓ َٚٛثٛم بٗا.  اَلال ض١َٓ َٚٛثٛم بٗا.   Blockchainتكٓٝال تكٓٝال  ((11

 ايابا ١ ثلاث١ٝ الأبعار )ايتصٓٝع الإوا (.ايابا ١ ثلاث١ٝ الأبعار )ايتصٓٝع الإوا (. ((22

 إْترْ  الأؽٝا٤ )الأجٗظ٠ المتص١ً بالإْترْ (.إْترْ  الأؽٝا٤ )الأجٗظ٠ المتص١ً بالإْترْ (. ((33

 ايٓاام ايعضٜ  المتٓكٌ )تك١ٝٓ الجٌٝ الخاَػ(.ايٓاام ايعضٜ  المتٓكٌ )تك١ٝٓ الجٌٝ الخاَػ(. ((44



 لذُٛر رٛطٟ ر. رار١ُ لذُز ر. لم.         صؤ١ٜ َكترذ١ لإراص٠ ايتعًِٝ الجاَعٞ المصضٟ   و٤ٛ َرؽضال ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ الخاَغ١
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 الحٛعب١ ايغراب١ٝ )عض ال إْترْ  ٚتخظٜٔ ايبٝاْال(.الحٛعب١ ايغراب١ٝ )عض ال إْترْ  ٚتخظٜٔ ايبٝاْال(. ((55

 الأتمت١ ٚايضٚبٛتال )تهٓٛيٛجٝا ايتصٓٝع ٚايتٛظٝا ٚالخزَال(.الأتمت١ ٚايضٚبٛتال )تهٓٛيٛجٝا ايتصٓٝع ٚايتٛظٝا ٚالخزَال(. ((66

 ايشنا٤ الاصآا ٞ ٚتًٝلال ايبٝاْال )ايزَخ بم الآي١ ٚالإْغإ   ايعٌُ(.ايشنا٤ الاصآا ٞ ٚتًٝلال ايبٝاْال )ايزَخ بم الآي١ ٚالإْغإ   ايعٌُ(.   ((77

 ٝا(.ٝا(.تاٛصال ايتحاص٠ الإيهتر١ْٝٚ ) ًُٝال بٝع ٚؽضا٤ ايغًع ٚالخزَال إيهترْٚتاٛصال ايتحاص٠ الإيهتر١ْٝٚ ) ًُٝال بٝع ٚؽضا٤ ايغًع ٚالخزَال إيهترْٚ ((88

 المٓصال ايضق١ُٝ )ب١ٝٓ تت١ٝ صق١ُٝ َفتٛذ١ ٚتؾاصن١ٝ(.المٓصال ايضق١ُٝ )ب١ٝٓ تت١ٝ صق١ُٝ َفتٛذ١ ٚتؾاصن١ٝ(. ((99

 المٝتار ؼ ) ا  ارتراوٞ َا بعز الإْترْ (.المٝتار ؼ ) ا  ارتراوٞ َا بعز الإْترْ (. ((1010

 ايبٝاْال ايضد١ُ )ذحِ ايبٝاْال ٚتًًٝٗا َٚعالجتٗا(.ايبٝاْال ايضد١ُ )ذحِ ايبٝاْال ٚتًًٝٗا َٚعالجتٗا(.   ((1111

 ايتهٓٛيٛجٝا الماي١ٝ )ايزَخ بم ايتهٓٛيٛجٝا ٚالماٍ(.ايتهٓٛيٛجٝا الماي١ٝ )ايزَخ بم ايتهٓٛيٛجٝا ٚالماٍ(. ((1212

 المزٕ ايشننن١ٝ )ايتهٓٛيٛجٝا ايفا٥ك١ المتكز١َ(.المزٕ ايشننن١ٝ )ايتهٓٛيٛجٝا ايفا٥ك١ المتكز١َ(.   ((1313

 ((20222022إذاي١ ايؾرٔ َٔ المصٓع يًعٌُٝ. )الجز ، إذاي١ ايؾرٔ َٔ المصٓع يًعٌُٝ. )الجز ،   Drop shippingايزصٚبؾٝبٝٓخ ايزصٚبؾٝبٝٓخ  ((1414

ٚ  و٤ٛ َا عبل ٚبإرلا  ايباذثـإ  ًـٞ ايزصاعـال ايغـابك١ المتعًكـ١ بـايثٛص٠ ايصـٓا ١ٝ الخاَغـ١،         ٚ  و٤ٛ َا عبل ٚبإرلا  ايباذثـإ  ًـٞ ايزصاعـال ايغـابك١ المتعًكـ١ بـايثٛص٠ ايصـٓا ١ٝ الخاَغـ١،         

ــٓا ١ٝ    ــٛص٠ ايصـ ــ١ ايثـ ــضال ايتابٝكٝـ ــز المرؽـ ــٓا ١ٝ   تم تزٜـ ــٛص٠ ايصـ ــ١ ايثـ ــضال ايتابٝكٝـ ــز المرؽـ ــِٝ      تم تزٜـ ــِٗ   إراص٠ ايتعًـ ــز تغـ ــع قـ ــ١ ٚايـ ــِٝ    الخاَغـ ــِٗ   إراص٠ ايتعًـ ــز تغـ ــع قـ ــ١ ٚايـ الخاَغـ

 الجاَعٞ   َصض رُٝا ًٜٞ:الجاَعٞ   َصض رُٝا ًٜٞ:

 ايشنا٤ الاصآا ٞايشنا٤ الاصآا ٞ ((11

                          ٙ ــع عــــب  تغــــُٝت٘ بايــــشنا٤ الإصــــآا ٢ ٚيــــٝػ ايــــتفه  ايصــــٓا ٢ إ  َــــا سنــــض ٙ        ٜضجــ ــع عــــب  تغــــُٝت٘ بايــــشنا٤ الإصــــآا ٢ ٚيــــٝػ ايــــتفه  ايصــــٓا ٢ إ  َــــا سنــــض                                           ٜضجــ

((Davies, 2016,2       رارٝـظ رــ٢ َكايتـ٘ ايتـ٢ تٓاٚيــ  لرـارض ايـشنا٤ الإصــآا ٢ ب ْـ٘ لا)       رارٝـظ رــ٢ َكايتـ٘ ايتـ٢ تٓاٚيــ  لرـارض ايـشنا٤ الإصــآا ٢ ب ْـ٘ لا)  ٔخاـض َــٔ  خاـض َــ

تابٝكال الآي١ ٜٚكصز بشيو تابٝكال ايشنا٤ الإصآا ٢ لأْٗا لا تفهض، ٚبـزلم َكايتـ٘ بغـراٍ َـٔ     تابٝكال الآي١ ٜٚكصز بشيو تابٝكال ايشنا٤ الإصآا ٢ لأْٗا لا تفهض، ٚبـزلم َكايتـ٘ بغـراٍ َـٔ     

لمٜــٔ لمتــ٢ ٖــشا ايكًــل َــٔ ٚ ــ٢ الآيــ١؟ ثــِ تاــٛص َفٗــّٛ ايــشنا٤ الاصــآا ٢ برٗــٛص َفٗــّٛ جزٜــز   لمٜــٔ لمتــ٢ ٖــشا ايكًــل َــٔ ٚ ــ٢ الآيــ١؟ ثــِ تاــٛص َفٗــّٛ ايــشنا٤ الاصــآا ٢ برٗــٛص َفٗــّٛ جزٜــز   

ــتِ الا تُــار  ًٝٗــا رــ٢ ايعزٜــز َــٔ المجــالال ذٝــث بــزلمل تابٝكــال ايــشنا٤             ــ١ يٝ ــِ الآي ــتِ الا تُــار  ًٝٗــا رــ٢ ايعزٜــز َــٔ المجــالال ذٝــث بــزلمل تابٝكــال ايــشنا٤            ٜــز ٢ تعً ــ١ يٝ ــِ الآي ٜــز ٢ تعً

لاصآا ٢ ر٢ ايزخٍٛ ر٢ لرتًا لدـالال الحٝـا٠ ٚيعـٌ لمؽـٗضٖا ايتابٝكـال الخاصـ١ بـايتعضف        لاصآا ٢ ر٢ ايزخٍٛ ر٢ لرتًا لدـالال الحٝـا٠ ٚيعـٌ لمؽـٗضٖا ايتابٝكـال الخاصـ١ بـايتعضف        اا

 ٢ً ايٛج٘ ر٢ ا ٛاتا ايشن١ٝ ٚايغٝاصال سات١ٝ ايكٝـار٠ إ  جاْـ  تابٝكـال لمْرُـ١ ايغـلا١َ رـ٢        ٢ً ايٛج٘ ر٢ ا ٛاتا ايشن١ٝ ٚايغٝاصال سات١ٝ ايكٝـار٠ إ  جاْـ  تابٝكـال لمْرُـ١ ايغـلا١َ رـ٢       

 ((99، ، 20192019ايهث  َٔ ايغٝاصال. )ْٜٛػ، ايهث  َٔ ايغٝاصال. )ْٜٛػ، 

 َفّٗٛ ايشنا٤ الاصآا َٞفّٗٛ ايشنا٤ الاصآا ٞ ((  لملم

ُٚجزَ لمٕ ٖٓاى ايهث  َٔ ايتعضٜفـال    ٚبإعتعضار ايزصاعال ٚايبرٛثٚبإعتعضار ايزصاعال ٚايبرٛث     ُٚجزَ لمٕ ٖٓاى ايهث  َٔ ايتعضٜفـال  ايغابك١ ايعضب١ٝ ٚالأجٓب١ٝ،  ايغابك١ ايعضب١ٝ ٚالأجٓب١ٝ، 

يًشنا٤ الاصآا ٞ، َٚٓٗا َا ٖٛ بؾهٌ  اّ، َٚٓٗـا َـا ٖـٛ بؾـهٌ خـاة   لدـاٍ ايتعًـِٝ، ٚعـٛف         يًشنا٤ الاصآا ٞ، َٚٓٗا َا ٖٛ بؾهٌ  اّ، َٚٓٗـا َـا ٖـٛ بؾـهٌ خـاة   لدـاٍ ايتعًـِٝ، ٚعـٛف         

 تعضر ايغاٛص ايتاي١ٝ يبع  ٖشٙ ايتعضٜفال:  تعضر ايغاٛص ايتاي١ٝ يبع  ٖشٙ ايتعضٜفال:  

نٞ قــزصال نٞ قــزصال ايــشنا٤ الاصــآا ٞ ٖــٛ يلدُٛ ــ١ َــٔ ايــماَخ ٚالأجٗــظ٠ الحاعــٛب١ٝ، ٚايــع تــا   ايــشنا٤ الاصــآا ٞ ٖــٛ يلدُٛ ــ١ َــٔ ايــماَخ ٚالأجٗــظ٠ الحاعــٛب١ٝ، ٚايــع تــا    ••

ايعكٌ ايبؾـضٟ، ٚيـزٜٗا ايكـزص٠  ًـٞ ايتصـضف ٚإتخـاس ايكـضاصال ٚذـٌ المؾـهلال، َـٔ لمجـٌ تٛظٝفٗـا             ايعكٌ ايبؾـضٟ، ٚيـزٜٗا ايكـزص٠  ًـٞ ايتصـضف ٚإتخـاس ايكـضاصال ٚذـٌ المؾـهلال، َـٔ لمجـٌ تٛظٝفٗـا             

 ((2424، ، 20222022ٚالإرار٠ َٓٗا يتركٝل الأٖزاف ايتع١ًُٝٝ المٓؾٛر٠ي. )واٖض، ٚالإرار٠ َٓٗا يتركٝل الأٖزاف ايتع١ًُٝٝ المٓؾٛر٠ي. )واٖض، 

ُٜعضر٘ ) •• ُٜعضر٘ )ٚ ٚNadkarni, 2020 ْ٘ جظ٤ َٔ ٖٓزع١ ايملدٝال، ٚايـشٟ ٜتضـُٔ بٓـا٤ ضلال ايضا٥عـ١     جظ٤ َٔ ٖٓزع١ ايملدٝال، ٚايـشٟ ٜتضـُٔ بٓـا٤ ضلال ايضا٥عـ١     يي( ب ْ٘ ( ب

 ..ييلأرا٤ المٗاّ ٚايع تتاً  إ ار٠ المعضر١ ايبؾض١ٜ، رٗٛ ايشنا٤ المغتٓز إ  الحاعٛ لأرا٤ المٗاّ ٚايع تتاً  إ ار٠ المعضر١ ايبؾض١ٜ، رٗٛ ايشنا٤ المغتٓز إ  الحاعٛ المصحٗظ٠ المصحٗظ٠ 

لدُٛ ١ ايكزصال ٚالإَهاْال ايع ٜتِ ْكًٗا لأجٗظ٠ الحاعٛ  ذتـ٢ تـتُهٔ َـٔ اتخـاس ايكـضاصال      لدُٛ ١ ايكزصال ٚالإَهاْال ايع ٜتِ ْكًٗا لأجٗظ٠ الحاعٛ  ذتـ٢ تـتُهٔ َـٔ اتخـاس ايكـضاصال      يي ••

بؾــهٌ سنــٞ اــانٞ ايــشنا٤ ايبؾــضٟ   تٛظٝــا المعًَٛــال ٚايبٝاْــال ايضــد١ُ ٚإْؾــا٤  لاقــال    بؾــهٌ سنــٞ اــانٞ ايــشنا٤ ايبؾــضٟ   تٛظٝــا المعًَٛــال ٚايبٝاْــال ايضــد١ُ ٚإْؾــا٤  لاقــال    

 ((144144، ، 20222022. )َٗزٟ: . )َٗزٟ: ييٚاصزاص قضاصال ٚركًا  اٚاصزاص قضاصال ٚركًا  ابٝٓٗا بٝٓٗا 

ٚايشنا٤ الاصآا ٞ ٖٛ لمٜضاً يلداٍ  ًّٛ الحاعٛ  المدصص لحٌ المؾهلال المعضرٝـ١ المضتباـ١   ٚايشنا٤ الاصآا ٞ ٖٛ لمٜضاً يلداٍ  ًّٛ الحاعٛ  المدصص لحٌ المؾهلال المعضرٝـ١ المضتباـ١    ••

بايشنا٤ ايبؾضٟ، َثٌ ايتعًِ ٚذـٌ المؾـهلال، رٗـٛ ْرضٜـ١ يتاـٜٛض لمْرُـ١ الحاعـٛ  ايكـارص٠  ًـ٢          بايشنا٤ ايبؾضٟ، َثٌ ايتعًِ ٚذـٌ المؾـهلال، رٗـٛ ْرضٜـ١ يتاـٜٛض لمْرُـ١ الحاعـٛ  ايكـارص٠  ًـ٢          

َثـٌ الإرصاى ايبصـضٟ، ٚايتعـضف  ًـ٢ ايهـلاّ، ٚصــٓع      َثـٌ الإرصاى ايبصـضٟ، ٚايتعـضف  ًـ٢ ايهـلاّ، ٚصــٓع      لمرا٤ المٗـاّ ايـع تتاًـ   ـار٠ ايـشنا٤ ايبؾــض٣      لمرا٤ المٗـاّ ايـع تتاًـ   ـار٠ ايـشنا٤ ايبؾــض٣      

 ((Chassignola, et.al, 2018, 17  (ي.ي.vايكضاايكضا

 زا عبل ٜغتٓتخ ايباذثإ بع  خصا٥ص ايشنا٤ الاصآا ٞ   ايٓكا  ايتاي١ٝ:زا عبل ٜغتٓتخ ايباذثإ بع  خصا٥ص ايشنا٤ الاصآا ٞ   ايٓكا  ايتاي١ٝ:

َُؾه١ً ٚيهٌ ر١٦ َتحاْغ١ َٔ المؾانٌ. •• َُؾه١ً ٚيهٌ ر١٦ َتحاْغ١ َٔ المؾانٌ.ٚجٛر ذٌ َتدصص يهٌ   ٚجٛر ذٌ َتدصص يهٌ 

 تخًٝز الخم٠ ايبؾض١ٜ.تخًٝز الخم٠ ايبؾض١ٜ. ••

 ٕ رهضكا ٚلمعًٛبكإ رهضكا ٚلمعًٛبكاتٗزف لمحانا٠ الإْغاتٗزف لمحانا٠ الإْغا ••

 لمحٝا  ايؾعٛص بايتع  ٚالمًٌ.لمحٝا  ايؾعٛص بايتع  ٚالمًٌ. ••



 2023      يغ١ٓ      (  الجظ٤ ايثاْٞ -ايضابع )ايعزر  ايثلاثٕٛ    ايثايث ٚ المجًز                      ايترب١ٝ ـ جاَع١ الإعهٓزص١ٜ    لد١ً ن١ًٝ 

ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ  ـ
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 تعٌُ بمغت٣ٛ  ًُٞ ٚإعتؾاصٟ ثاب  ٚلا تتشبش .تعٌُ بمغت٣ٛ  ًُٞ ٚإعتؾاصٟ ثاب  ٚلا تتشبش . ••

 لم١ُٖٝ ايشنا٤ الاصآا ٞ   إراص٠ ايتعًِٝ الجاَعٞ: لم١ُٖٝ ايشنا٤ الاصآا ٞ   إراص٠ ايتعًِٝ الجاَعٞ:  ((    

ٔ  َـع الاعـتدزاَال ٚايتابٝكـال ايـع بـزلمل              ٔ  َـع الاعـتدزاَال ٚايتابٝكـال ايـع بـزلمل       ار٢ ايشنا٤ الاصآا ٞ، ب ١ُٖٝ نب ٠ بـايتظاَ ار٢ ايشنا٤ الاصآا ٞ، ب ١ُٖٝ نب ٠ بـايتظاَ

  ٘ ــ ــار  ًٝـ ــا بالإ تُـ ــع صقعتٗـ ٘  تتغـ ــ ــار  ًٝـ ــا بالإ تُـ ــع صقعتٗـ ــضٟ،    تتغـ ــٞ. )الجظا٥ـ ــا ًٜـ ــ٘ رُٝـ ــٌ لمُٖٝتـ ــضٟ،    ، ٚتتُثـ ــٞ. )الجظا٥ـ ــا ًٜـ ــ٘ رُٝـ ــٌ لمُٖٝتـ ــاصٟ، 20142014، ٚتتُثـ ــاصٟ، (، )الحٝـ       (، (، 20192019(، )الحٝـ

 (:(:3535، ، 20232023)َٗزٟ، )َٗزٟ، 

 ايترهِ بالآلال ٚالأجٗظ٠ ايضق١ُٝ  ٔ بُعز ر٢ ْراّ الإراص٠ بايتعًِٝ الجاَعٞ.ايترهِ بالآلال ٚالأجٗظ٠ ايضق١ُٝ  ٔ بُعز ر٢ ْراّ الإراص٠ بايتعًِٝ الجاَعٞ. ((  لملم

 تغٌٗٝ لمرا٤ المٗاّ ٚايٛظا٥ا ايع تصع   ٢ً الإْغإ.تغٌٗٝ لمرا٤ المٗاّ ٚايٛظا٥ا ايع تصع   ٢ً الإْغإ. ((    

اعــــتدزاّ ايًغــــ١ ايابٝعٝــــ١   ايتعاَــــٌ َــــع اعــــتدزاّ ايًغــــ١ ايابٝعٝــــ١   ايتعاَــــٌ َــــع  هــٔ يًعٓصــض ايبؾــضٟ بــإراص٠ ايتعًــِٝ الجــاَعٞ  هــٔ يًعٓصــض ايبؾــضٟ بــإراص٠ ايتعًــِٝ الجــاَعٞ  ((  لل

 الآلال  ٛوـاً  ــٔ يغــال ايملدــ١ الحاعـٛب١ٝ.الآلال  ٛوـاً  ــٔ يغــال ايملدــ١ الحاعـٛب١ٝ.

تخفــــــا الآلال ايشنٝــــــ١  ــــــٔ ايعــــاًَم بــــإراص٠ ايتعًــــِٝ الجــــاَعٞ ايهثٝــــــض َــــــٔ المدارــــــض   تخفــــــا الآلال ايشنٝــــــ١  ــــــٔ ايعــــاًَم بــــإراص٠ ايتعًــــِٝ الجــــاَعٞ ايهثٝــــــض َــــــٔ المدارــــــض    ((  ثث

 ــ      ــ    ٚايضغٛرــال ايٓفغــ١ٝ، ٚسيــو بتٛظٝـــا ٖـــشٙ الآلال يًكٝـــاّ بالأ ُـــاٍ ايؾـ اق١ ٚالخاـــض٠ لمٚ  اق١ ٚالخاـــض٠ لمٚ  ٚايضغٛرــال ايٓفغــ١ٝ، ٚسيــو بتٛظٝـــا ٖـــشٙ الآلال يًكٝـــاّ بالأ ُـــاٍ ايؾـ

 ايتــٞ تتضُــٔ تفاصٝــٌ نثٝــض٠ تتغــِ بايتعكٝــز.ايتــٞ تتضُــٔ تفاصٝــٌ نثٝــض٠ تتغــِ بايتعكٝــز.

 المحاررـ١  ًـ٢ الخبـضال ايبؾـض١ٜ المترانُـ١ بٓكًٗا يـلآلال ايشن١ٝ.المحاررـ١  ًـ٢ الخبـضال ايبؾـض١ٜ المترانُـ١ بٓكًٗا يـلآلال ايشن١ٝ. ((  دد

تُغِٗ الأْر١ُ ايشن١ٝ   المجالال ايع ٜصٓع رٝٗا ايكضاص َٔ جاْ  َزٜضٟ الإراصال بايتعًِٝ تُغِٗ الأْر١ُ ايشن١ٝ   المجالال ايع ٜصٓع رٝٗا ايكضاص َٔ جاْ  َزٜضٟ الإراصال بايتعًِٝ  ((  حح

كلاي١ٝ ٚايزقــ١ ٚالمٛوــٛ ١ٝ، ٚبايتــايٞ تهــٕٛ قضاصاتٗــا   كلاي١ٝ ٚايزقــ١ ٚالمٛوــٛ ١ٝ، ٚبايتــايٞ تهــٕٛ قضاصاتٗــا   الجــاَعٞ، رٗــشٙ الأْرُــ١ تتُتــع بالاعــت  الجــاَعٞ، رٗــشٙ الأْرُــ١ تتُتــع بالاعــت  

 بعٝز٠  ٔ الخا  ٚالالسٝاط ٚايعٓصض١ٜ.بعٝز٠  ٔ الخا  ٚالالسٝاط ٚايعٓصض١ٜ.
 لدالال إعتدزاّ ايشنا٤ الإصآا ٞ:لدالال إعتدزاّ ايشنا٤ الإصآا ٞ: ((    

ــزٟ:                ــال ايغـــابك١ َٓٗا)َٗـ ــتعضار الأربٝـــال ٚايزصاعـ ــزٟ:     بإعـ ــال ايغـــابك١ َٓٗا)َٗـ ــتعضار الأربٝـــال ٚايزصاعـ ــٛر 194194، ، 20232023()المٗـــزٟ: ()المٗـــزٟ: 7070، ، 20222022بإعـ ــٛر (، ) ـ (، ) ـ

(، ٜتضـ  يٓـا لمٕ ايـشنا٤ الاصـآا ٞ قـز عـاِٖ       (، ٜتضـ  يٓـا لمٕ ايـشنا٤ الاصـآا ٞ قـز عـاِٖ       3300-1717، ، 20232023(، )ايغـٝز َٚٗـزٟ:   (، )ايغـٝز َٚٗـزٟ:   100100-8484، ، 20232023ٚضخضٕٚ: ٚضخضٕٚ: 

  تاٜٛض ايعزٜز َٔ المجالال، لمُٖٗا: َعالجـ١ ٚرٗـِ ايًغـال الحٝـ١، ٚايتعـضف  ًـ٢ ايهـلاّ المٓاـٛم           تاٜٛض ايعزٜز َٔ المجالال، لمُٖٗا: َعالجـ١ ٚرٗـِ ايًغـال الحٝـ١، ٚايتعـضف  ًـ٢ ايهـلاّ المٓاـٛم         

ٚايضؤ١ٜ بالحاع ، ٚرِٗ ايصٛص ٚايهًُـال ٚإيجـار بـضاٖم يًٓرضٜـال ايضٜاوـ١ٝ، ٚتمثٝـٌ ٖٚٓزعـ١        ٚايضؤ١ٜ بالحاع ، ٚرِٗ ايصٛص ٚايهًُـال ٚإيجـار بـضاٖم يًٓرضٜـال ايضٜاوـ١ٝ، ٚتمثٝـٌ ٖٚٓزعـ١        

ٚذٌ المؾهلال ٚالأْرُـ١ ايتصـرٝر١ٝ ٚايكٝـاّ ب يعـا      ٚذٌ المؾهلال ٚالأْرُـ١ ايتصـرٝر١ٝ ٚايكٝـاّ ب يعـا        المعضر١، ٚايتفه  الآيٞ، ٚايتعًِٝ ٚايتزصٜ المعضر١، ٚايتفه  الآيٞ، ٚايتعًِٝ ٚايتزصٜ 

 إعتراتٝح١ٝ َثٌ يع  ايؾاضْخ، ٚايملد١ الآي١ٝ ٚالإْغإ الآيٞ.إعتراتٝح١ٝ َثٌ يع  ايؾاضْخ، ٚايملد١ الآي١ٝ ٚالإْغإ الآيٞ.

ٚ هٔ اعتدزاّ ٖشٙ ايتابٝكال   الجاَعال َٚضانظ ايبرٛث ٚالإذصا٤، َٚرعغال ايصـٓا ال  ٚ هٔ اعتدزاّ ٖشٙ ايتابٝكال   الجاَعال َٚضانظ ايبرٛث ٚالإذصا٤، َٚرعغال ايصـٓا ال          

ايـزرا  ٚالإعـهإ ٚايـتعُ     ايـزرا  ٚالإعـهإ ٚايـتعُ       الحضب١ٝ ٚالإيهترْٚٝـ١ ٚالمعزْٝـ١ ٚايـبترٍٚ ٚايغـظٍ ٚايٓغـٝخ، ٚقاا ـال      الحضب١ٝ ٚالإيهترْٚٝـ١ ٚالمعزْٝـ١ ٚايـبترٍٚ ٚايغـظٍ ٚايٓغـٝخ، ٚقاا ـال      

ٚايزاخ١ًٝ ٚايا إ ٚايٓكٌ ٚالخظا١ْ ٚالاقتصار ٚايصٓا ١ ٚايظصا ـ١ ٚايهٗضبـا٤ ٚايااقـ١، ٚايبٓـٛى     ٚايزاخ١ًٝ ٚايا إ ٚايٓكٌ ٚالخظا١ْ ٚالاقتصار ٚايصٓا ١ ٚايظصا ـ١ ٚايهٗضبـا٤ ٚايااقـ١، ٚايبٓـٛى     

 ٚالمصاصف ٚؽضنال ايت َم، ٚرُٝا ًٜٞ لمِٖ لدالال اعتدزاّ ايشنا٤ الاصآا ٞ:ٚالمصاصف ٚؽضنال ايت َم، ٚرُٝا ًٜٞ لمِٖ لدالال اعتدزاّ ايشنا٤ الاصآا ٞ:

 
 ( لدالال اعتدزاَال ايشنا٤ الاصآا 1ٞؽهٌ )

 (84، 2023المصزص ) ٛر، ٚضخضٕٚ، 



 لذُٛر رٛطٟ ر. رار١ُ لذُز ر. لم.         صؤ١ٜ َكترذ١ لإراص٠ ايتعًِٝ الجاَعٞ المصضٟ   و٤ٛ َرؽضال ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ الخاَغ١
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ٚبشيو رإٕ  ايـشنا٤ الاصـآا ٢ قـز خـضد َـٔ لرتـمال ايبرـٛث َٚـٔ صـفرال صٚاٜـال الخٝـاٍ            ٚبشيو رإٕ  ايـشنا٤ الاصـآا ٢ قـز خـضد َـٔ لرتـمال ايبرـٛث َٚـٔ صـفرال صٚاٜـال الخٝـاٍ                  

ايعًُٞ، يٝصب  جظ٤كا لا ٜتحظلم َٔ ذٝاتٓا اي١َٝٛٝ، ابتـزا٤ك َـٔ َغـا زتٓا   ايتٓكـٌ   المـزٕ ٚتجٓـ        ايعًُٞ، يٝصب  جظ٤كا لا ٜتحظلم َٔ ذٝاتٓا اي١َٝٛٝ، ابتـزا٤ك َـٔ َغـا زتٓا   ايتٓكـٌ   المـزٕ ٚتجٓـ        

ّ المدتًفــ١، ٚايٝــّٛ ّ المدتًفــ١، ٚايٝــّٛ ط ــ١ المــضٚص، ٚصــٛيًا إ  اعــتدزاّ َغــا زٜٔ ارتراوــٝم لمغــا زتٓا   لمرا٤ المٗــا ط ــ١ المــضٚص، ٚصــٛيًا إ  اعــتدزاّ َغــا زٜٔ ارتراوــٝم لمغــا زتٓا   لمرا٤ المٗــا 

 لمصب  إعتدزآَا يًشنا٤ الاصآا ٞ َت صٌ َٔ لمجٌ ايصا  ايعاّ يًُحتُع.لمصب  إعتدزآَا يًشنا٤ الاصآا ٞ َت صٌ َٔ لمجٌ ايصا  ايعاّ يًُحتُع.

 ( ايٛاقع المعظط( ايٛاقع المعظط22

 َفّٗٛ ايٛاقع المصعظطَفّٗٛ ايٛاقع المصعظط ((  لملم

ضاص ايب٦ٌٝـ١ الحكيٝكٌٝـ١   ضاص ايب٦ٌٝـ١ الحكيٝكٌٝـ١   ه ـه ـ(: ب ْ٘ ْٛ  َٔ ايٛاقع الارتراوٞ ايـشٟ ٜٗـزف إ  ت  (: ب ْ٘ ْٛ  َٔ ايٛاقع الارتراوٞ ايـشٟ ٜٗـزف إ  ت  1616، ، 20202020ٜعضر٘ )خايز، ٜعضر٘ )خايز،  ••

ٔ جـظ٤ا َٓٗـا، ٚ بعبـاص٠ لمخـض٣، رٓرـاّ ايٛاقـع       ٔ جـظ٤ا َٓٗـا، ٚ بعبـاص٠ لمخـض٣، رٓرـاّ ايٛاقـع       ههارتراو١ٌٝ   تارتراو١ٌٝ   تر٢ً الحاعٛ  ٚ تعظٌٜظٖا بمعايٝال ر٢ً الحاعٛ  ٚ تعظٌٜظٖا بمعايٝال 

ــا َض  ــا َض المعــظطٌ ٜٛيــز  ضوك ــٔ المؾــٗز الحكيٝكًــ٢ ايــشٌٟ ْرــض إييٝــ٘ المغــتدزّ      ننالمعــظطٌ ٜٛيــز  ضوك ــا يًُغــتدزٌّ َــظد بٌ ــٔ المؾــٗز الحكيٝكًــ٢ ايــشٌٟ ْرــض إييٝــ٘ المغــتدزّ      بك ــا يًُغــتدزٌّ َــظد بٌ بك

ٚالمؾـٗز ايرـاٖضٟ ايتكـ٢ تم إْؾـاؤٙ بٛاعـا١ الحاعـٛ  ٚ ايـشٌٟ  ـظط المؾـٗز الحكيٝكًـ٢ بمعًَٛـال            ٚالمؾـٗز ايرـاٖضٟ ايتكـ٢ تم إْؾـاؤٙ بٛاعـا١ الحاعـٛ  ٚ ايـشٌٟ  ـظط المؾـٗز الحكيٝكًـ٢ بمعًَٛـال            

 إواري١ٝ.إواري١ٝ.

ترْٚــٞ  ترْٚــٞ  ههْـاَخ ايتـزصٜج المكتــضح رــٞ اعـتدزاّ بعـ  تابٝكـال ايــتعًِ الإي        ْـاَخ ايتـزصٜج المكتــضح رــٞ اعـتدزاّ بعـ  تابٝكـال ايــتعًِ الإي         بـاص٠  ٔ لمثـضا٤ ايم  بـاص٠  ٔ لمثـضا٤ ايم  ••

بمعًَٛــال صقُٝــ١، باعــتدزاّ تكٓٝــ١ الإعـــكا ، يظٜـــار٠  ًُٝـــ١ ايتفا ـــٌ َـــع ايمْــاَخ المكــترح   بمعًَٛــال صقُٝــ١، باعــتدزاّ تكٓٝــ١ الإعـــكا ، يظٜـــار٠  ًُٝـــ١ ايتفا ـــٌ َـــع ايمْــاَخ المكــترح   

 ((112112، ، 20212021ٚتعظٜظٙ. )ايعٓظٟ، ٚتعظٜظٙ. )ايعٓظٟ، 

بٝٓـ١  ًـ٢ ايب٦ٝـ١    بٝٓـ١  ًـ٢ ايب٦ٝـ١    ( لمٕ تك١ٝٓ ايٛاقع المعظط َٔ لمعايٝ  ايتزصٜػ الحزٜثـ١ الم ( لمٕ تك١ٝٓ ايٛاقع المعظط َٔ لمعايٝ  ايتزصٜػ الحزٜثـ١ الم 55، ، 20212021لمؽاص )َٓصٛص، لمؽاص )َٓصٛص،  ••

الإيهتر١ْٝٚ َٚٔ لمذزث لمْٛا  ايتعًِٝ الإيهترْٚٞ المغتدز١َ   ايتعُِٝ اعتحاب١ يلاذتٝاجـال  الإيهتر١ْٝٚ َٚٔ لمذزث لمْٛا  ايتعًِٝ الإيهترْٚٞ المغتدز١َ   ايتعُِٝ اعتحاب١ يلاذتٝاجـال  

ــِٝ        ــ١ ايتعًـ ــضٟ ب٦ٝـ ــا ٜثـ ــ١ بمـ ــا المتٓٛ ـ ــزر٠ ٚتابٝكاتٗـ ــا المتعـ ــٔ َظاٜاٖـ ــتفار٠ َـ ــتكب١ًٝ يلاعـ ــِٝ       المغـ ــ١ ايتعًـ ــضٟ ب٦ٝـ ــا ٜثـ ــ١ بمـ ــا المتٓٛ ـ ــزر٠ ٚتابٝكاتٗـ ــا المتعـ ــٔ َظاٜاٖـ ــتفار٠ َـ ــتكب١ًٝ يلاعـ المغـ

بمصـارص ايـتعًِ،   بمصـارص ايـتعًِ،   بالمعًَٛال ٚالخمال ايترب١ٜٛ ب عًٛ  َتاٛص   ب١٦ٝ تع١ًُٝٝ تفا ًٝـ١ لمحٓٝـ١   بالمعًَٛال ٚالخمال ايترب١ٜٛ ب عًٛ  َتاٛص   ب١٦ٝ تع١ًُٝٝ تفا ًٝـ١ لمحٓٝـ١   

ٚيًُغــا ز٠  ًــ٢ رــت  ايعزٜــز َــٔ المجــالال يًــتعًِ ايــشاتٞ، ٚايــتعًِ َــز٣ الحٝــا٠; ايلاطَــم            ٚيًُغــا ز٠  ًــ٢ رــت  ايعزٜــز َــٔ المجــالال يًــتعًِ ايــشاتٞ، ٚايــتعًِ َــز٣ الحٝــا٠; ايلاطَــم            

 لمٛاج١ٗ ربٝع١ ٖشا ايعصض.لمٛاج١ٗ ربٝع١ ٖشا ايعصض.

( تك١ٝٓ ايٛاقـع المعـظط ب ْٗـا يلمعـًٛ  َـٔ الأعـايٝ  ايتعًُٝٝـ١ الحزٜثـ١         ( تك١ٝٓ ايٛاقـع المعـظط ب ْٗـا يلمعـًٛ  َـٔ الأعـايٝ  ايتعًُٝٝـ١ الحزٜثـ١         8888، ، 20222022ٚتُعضف )َٗزٟ، ٚتُعضف )َٗزٟ،  ••

َٔ خلاٍ ايب١٦ٝ الإيهتر١ْٝٚ ايع تعتُز َٔ خلاٍ ايب١٦ٝ الإيهتر١ْٝٚ ايع تعتُز ٜٗزف إ  َظد المؾٗز الحكٝكٞ َع المؾٗز الارتراوٞ ٜٗزف إ  َظد المؾٗز الحكٝكٞ َع المؾٗز الارتراوٞ 

 ًــ٢ بضلدٝــال ذاعــٛب١ٝ تغــِٗ   تكٝــل ايتفا ــٌ بــم اياــلا  ٚطَلا٥ٗــِ، َٚــٔ ثــِ تعظٜــظ      ًــ٢ بضلدٝــال ذاعــٛب١ٝ تغــِٗ   تكٝــل ايتفا ــٌ بــم اياــلا  ٚطَلا٥ٗــِ، َٚــٔ ثــِ تعظٜــظ     

 المحت٣ٛ ايعًُٞ ٚ ضو٘ يًالا  بالا تُار  ٢ً لدُٛ ١ َٔ ايٛعا٥ٌ ايضق١ُٝي.المحت٣ٛ ايعًُٞ ٚ ضو٘ يًالا  بالا تُار  ٢ً لدُٛ ١ َٔ ايٛعا٥ٌ ايضق١ُٝي.
 زٝظال اعتدزاّ تك١ٝٓ ايٛاقع المصعظط   ايتعًِٝزٝظال اعتدزاّ تك١ٝٓ ايٛاقع المصعظط   ايتعًِٝ ((    

 ــ    ــ  ٖٚٓــــاى ايعزٜــــز َـــــٔ المُٝــ                                                         ظال لاعــــتدزاّ تكٓٝـــــ١ ايٛاقــــع المصعــــظط رـــــ٢ لدــــاٍ ايتعًــــِٝ َٚٓٗـــــا:      ظال لاعــــتدزاّ تكٓٝـــــ١ ايٛاقــــع المصعــــظط رـــــ٢ لدــــاٍ ايتعًــــِٝ َٚٓٗـــــا:      ٖٚٓــــاى ايعزٜــــز َـــــٔ المُٝــ

 ((2626، ، 20192019)لذُز، )لذُز، 

 تعظٜظ ايتعًِ ايتعاْٚٞ بم المتعًُم.تعظٜظ ايتعًِ ايتعاْٚٞ بم المتعًُم. ••

 تصٛص  اسد َتعزر٠ يًُفاِٖٝ ايٓرض١ٜ ايصعب١.تصٛص  اسد َتعزر٠ يًُفاِٖٝ ايٓرض١ٜ ايصعب١. ••

 تٛر  ب١٦ٝ ض١َٓ يًُتعًُم لمُاصع١ المٗاصال ٚتابٝل ايتحاص .تٛر  ب١٦ٝ ض١َٓ يًُتعًُم لمُاصع١ المٗاصال ٚتابٝل ايتحاص . ••

 م   ْفػ ايب١٦ٝ ايتع١ًُٝٝ.م   ْفػ ايب١٦ٝ ايتع١ًُٝٝ.ننلاجتُا ٞ بم المؾاصلاجتُا ٞ بم المؾاصتعظٜظ ايتفا ٌ اتعظٜظ ايتفا ٌ ا ••

 ٔ تابٝكٗا   ايفصٌ ايزصاعٞٔ تابٝكٗا   ايفصٌ ايزصاعٞههلا تتاد إ  ب١٦ٝ تع١ًُٝٝ لذزر٠، ٚ لا تتاد إ  ب١٦ٝ تع١ًُٝٝ لذزر٠، ٚ  ••

 جعٌ ب٦ٝال ايتعًِ تفا ١ًٝ جاسب١ ٚزتع١.جعٌ ب٦ٝال ايتعًِ تفا ١ًٝ جاسب١ ٚزتع١. ••

 تٛر  خمال تع١ًُٝٝ ٜصع  ايٛصٍٛ إيٝٗا   ْفػ المٛقع ايتعًُٝٞ َثٌ ايفضا٤.تٛر  خمال تع١ًُٝٝ ٜصع  ايٛصٍٛ إيٝٗا   ْفػ المٛقع ايتعًُٝٞ َثٌ ايفضا٤. ••

  اٍ َـــٔ جٛاْـــ  لرتًفـــ١، َٚـــضالاٍ َـــٔ جٛاْـــ  لرتًفـــ١، َٚـــضالههضصـــ١ لمؾـــاٖز٠ الأؽـــضصـــ١ لمؾـــاٖز٠ الأؽـــَضا ـــا٠ ايفـــضٚم ايفضرٜـــ١، إس تعاـــٞ رَضا ـــا٠ ايفـــضٚم ايفضرٜـــ١، إس تعاـــٞ ر ••

 َتعزر٠.َتعزر٠.

ُ  ههاْٝــ١ تكــزِٜ الخــمال ايتعًُٝٝــ١ َــٔ خــلاٍ  ــاسد ٚلمؽ ــ    اْٝــ١ تكــزِٜ الخــمال ايتعًُٝٝــ١ َــٔ خــلاٍ  ــاسد ٚلمؽ ــ    ههإَإَ •• ــت ُ  اٍ ثلاثٝــ١ الأبعــار، ذٝــث ٜ ــت ٔ ٔ ههاٍ ثلاثٝــ١ الأبعــار، ذٝــث ٜ

المتعًِ َٔ َؾاٖز٠ ٚتًٌٝ المٛوٛ ال َـٔ جٛاْـ  لرتًفـ١، ٖٚـشا ٜعاـٞ رُٗـا لم ُـل، ٜٚكـزّ         المتعًِ َٔ َؾاٖز٠ ٚتًٌٝ المٛوٛ ال َـٔ جٛاْـ  لرتًفـ١، ٖٚـشا ٜعاـٞ رُٗـا لم ُـل، ٜٚكـزّ         

 صٛص٠ س١ٖٝٓ صرٝر١ ٚؽا١ًَ يًدمال ايتع١ًُٝٝ.صٛص٠ س١ٖٝٓ صرٝر١ ٚؽا١ًَ يًدمال ايتع١ًُٝٝ.



 2023      يغ١ٓ      (  الجظ٤ ايثاْٞ -ايضابع )ايعزر  ايثلاثٕٛ    ايثايث ٚ المجًز                      ايترب١ٝ ـ جاَع١ الإعهٓزص١ٜ    لد١ً ن١ًٝ 

ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ  ـ
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 الأْر١ُ الخب ٠الأْر١ُ الخب ٠ ((11

 َفّٗٛ الأْر١ُ الخب ٠َفّٗٛ الأْر١ُ الخب ٠ ((  لملم

ظٗضل  ز٠ تعضٜفال يًٓرِ الخب ٠ َـٔ قبـٌ ايبـاذثم ٚالمٓرُـال المٗٓٝـ١ ، ٚ ًـ٢ ايـضلمحِ َـٔ تعـزر          ظٗضل  ز٠ تعضٜفال يًٓرِ الخب ٠ َـٔ قبـٌ ايبـاذثم ٚالمٓرُـال المٗٓٝـ١ ، ٚ ًـ٢ ايـضلمحِ َـٔ تعـزر          

 تًو ايتعضٜفال إلا لمْٗا تتفل   َضُْٛٗا ٚخصا٥صٗا ، ٚيعٌ َٔ لمِٖ ٖشٙ ايتعضٜفال َا ًٜٞ:تًو ايتعضٜفال إلا لمْٗا تتفل   َضُْٛٗا ٚخصا٥صٗا ، ٚيعٌ َٔ لمِٖ ٖشٙ ايتعضٜفال َا ًٜٞ:

نٞ ايتفه  المٓاكٞ لخب  بؾضٟ   لداٍ َعـم  نٞ ايتفه  المٓاكٞ لخب  بؾضٟ   لداٍ َعـم  ُٜعضف ايٓراّ الخب  ب ْ٘ بضْاَخ َعًَٛاتٞ ااُٜعضف ايٓراّ الخب  ب ْ٘ بضْاَخ َعًَٛاتٞ اا -

ُٜكز  َٗا ايٓرـاّ الخـب (    ُٜكز  َٗا ايٓرـاّ الخـب (   يًُعضر١، ٚ هٔ يًٓراّ الخب  لمٕ ٜهٕٛ ْراَاً يًكضاص بتتبع الخٝاصال ايع  يًُعضر١، ٚ هٔ يًٓراّ الخب  لمٕ ٜهٕٛ ْراَاً يًكضاص بتتبع الخٝاصال ايع 

لمٚ ْراّ يًُغا ز٠  ٢ً اتخاس ايكضاص ْتبع الخٝاصال ايـع ٜكترذٗـا ايٓرـاّ( لمٚ ْرـاّ يًُغـا ز٠  ًـ٢       لمٚ ْراّ يًُغا ز٠  ٢ً اتخاس ايكضاص ْتبع الخٝاصال ايـع ٜكترذٗـا ايٓرـاّ( لمٚ ْرـاّ يًُغـا ز٠  ًـ٢       

عـتدزاّ المعضرـ١ ٚخاـٛال الاعـتزلاٍ ٚتكـّٛ رهـض٠ الاْرُـ١ الخـب ٠         عـتدزاّ المعضرـ١ ٚخاـٛال الاعـتزلاٍ ٚتكـّٛ رهـض٠ الاْرُـ١ الخـب ٠         ايتعًِ، ٖٚٛ لمٜضا ٜكّٛ  ٢ً اايتعًِ، ٖٚٛ لمٜضا ٜكّٛ  ٢ً ا

 ًــ٢ اعــتدلاة الخــم٠ َــٔ َصــارصٖا ٚٚوــعٗا   بضْــاَخ ذاعــٛبٞ  هــــٔ يًدــب  ٚلمحــ  الخــب     ًــ٢ اعــتدلاة الخــم٠ َــٔ َصــارصٖا ٚٚوــعٗا   بضْــاَخ ذاعــٛبٞ  هــــٔ يًدــب  ٚلمحــ  الخــب    

 (.(.Fumo،،  20152015اعتؾاصت٘ )اعتؾاصت٘ )

نُـــا تعـــضف لمٜضـــاً ب ْٗـــا ي لمذـــز رـــضٚ  ايـــشنا٤ الاصـــآا ٞ، ٖٚـــٞ ْرـــِ تعتُـــز  ًـــ٢ تهٓٛيٛجٝـــا   نُـــا تعـــضف لمٜضـــاً ب ْٗـــا ي لمذـــز رـــضٚ  ايـــشنا٤ الاصـــآا ٞ، ٖٚـــٞ ْرـــِ تعتُـــز  ًـــ٢ تهٓٛيٛجٝـــا    -

ـــٛالمعًَٛــال ٚتــــٛ ٟ َعضرــ١ خــب  لمٚ لدُٛ ــ١ َــٔ الخــما٤   لدــاٍ َعــم، ٚ هــٔ تٛظٝــا ٖــشٙ     ٟ َعضرــ١ خــب  لمٚ لدُٛ ــ١ َــٔ الخــما٤   لدــاٍ َعــم، ٚ هــٔ تٛظٝــا ٖــشٙ     المعًَٛــال ٚتـ

 (. (. 2424،،  20042004المعضر١ يًُغا ز٠    ًُٝال اتخاس ايكضاصالي. ) ربٝإ ٚ بز ايًاٝا، المعضر١ يًُغا ز٠    ًُٝال اتخاس ايكضاصالي. ) ربٝإ ٚ بز ايًاٝا، 

نُا لمْٗا يلدُٛ ١ بضاَخ ذاعٛب١ٝ تكًز إجضا٤ال الخما٤   ذـٌ المؾـانٌ ايصـعب١ رٝـتِ تٜٛـٌ      نُا لمْٗا يلدُٛ ١ بضاَخ ذاعٛب١ٝ تكًز إجضا٤ال الخما٤   ذـٌ المؾـانٌ ايصـعب١ رٝـتِ تٜٛـٌ       -

   ٝ ٝ   خــمال الخــما٤ إ  ْرــِ الخــم٠ ي غــتفٝز َٓٗــا المغــتدزَم   ذــٌ المؾــانٌ، نُــا لمْٗــا ْرــاّ        غــتفٝز َٓٗــا المغــتدزَم   ذــٌ المؾــانٌ، نُــا لمْٗــا ْرــاّ        خــمال الخــما٤ إ  ْرــِ الخــم٠ ي

َعًَٛـال َغـتٓز  ًـ٢ المعضرـ١ ذٝـث ٜغــتدزّ َعضرتـ٘ ذـٍٛ ايتابٝكـال الخاصـ١ ٚالمعكـز٠ يٝعُــٌ           َعًَٛـال َغـتٓز  ًـ٢ المعضرـ١ ذٝـث ٜغــتدزّ َعضرتـ٘ ذـٍٛ ايتابٝكـال الخاصـ١ ٚالمعكـز٠ يٝعُــٌ           

ندـــب  اعتؾـــاصٟ يًُغـــتدزَم ايٓٗـــا٥ٝم، ذٝـــث إٕ ا ـــزف الأعاعـــٞ َـــٔ ايـــٓرِ الخـــب ٠ ٖـــٛ  ندـــب  اعتؾـــاصٟ يًُغـــتدزَم ايٓٗـــا٥ٝم، ذٝـــث إٕ ا ـــزف الأعاعـــٞ َـــٔ ايـــٓرِ الخـــب ٠ ٖـــٛ  

ــض    َغــا ز٠ الإْغــإ    ًُٝــال ايــتفه  ٚيــٝػ تظٜٚــزٙ بمع    َغــا ز٠ الإْغــإ    ًُٝــال ايــتفه  ٚيــٝػ تظٜٚــزٙ بمع     ــض    ًَٛــال، ٚبايتــايٞ تجعــٌ الإْغــإ لمنث ًَٛــال، ٚبايتــايٞ تجعــٌ الإْغــإ لمنث

 ( ( 9393، ، 20182018ذه١ُي. ) حاّ، ذه١ُي. ) حاّ، 

ٚايــٓرِ الخــب ٠ لمٜضــاً ٖــٞ يلدُٛ ــ١ َــٔ ايــماَخ الإيهترْٚٝــ١ ايــع تصــُِ  ًــ٢ لمجٗــظ٠ الحاعــ     ٚايــٓرِ الخــب ٠ لمٜضــاً ٖــٞ يلدُٛ ــ١ َــٔ ايــماَخ الإيهترْٚٝــ١ ايــع تصــُِ  ًــ٢ لمجٗــظ٠ الحاعــ      -

تعُــٌ  ًــ٢ لذانــا٠ ٚتكًٝــز الخــما٤ ٚالمتدصصــم   المجــالال المدتًفــ١ لحــٌ المؾــهلال       تعُــٌ  ًــ٢ لذانــا٠ ٚتكًٝــز الخــما٤ ٚالمتدصصــم   المجــالال المدتًفــ١ لحــٌ المؾــهلال       ٚٚالآيــٞ الآيــٞ 

ُٜغببالمعكز٠   تخصص َعم المعكز٠   تخصص َعم  ُٜغغٗٛي١ ٚ  ((137137، ، 20222022ضي. )َٗزٟ، ٚضخضٕٚ، ضي. )َٗزٟ، ٚضخضٕٚ، غٗٛي١ ٚ
 خصا٥ص ايٓرِ الخب ٠خصا٥ص ايٓرِ الخب ٠ ((    

        ٞ ــ ــا ًٜــ ــا٥ص َــ ــِ تًــــو الخصــ ــٔ لمٖــ ــٌ َــ ــا٥ص ٚيعــ ــٔ الخصــ ــز َــ ــب ٙ بايعزٜــ ــٓرِ الخــ ــِ ايــ ٞ        تتغــ ــ ــا ًٜــ ــا٥ص َــ ــِ تًــــو الخصــ ــٔ لمٖــ ــٌ َــ ــا٥ص ٚيعــ ــٔ الخصــ ــز َــ ــب ٙ بايعزٜــ ــٓرِ الخــ ــِ ايــ                                                     تتغــ

 ( :( :1515، ة، ة  20102010)َضقص ، )َضقص ، 

تغــتدزّ لمعــًٛ  َكــاصٕ ي عــًٛ  ايبؾــضٟ   ذــٌ المؾــهلال المعكــز٠ عــٛا٤ بــٓفػ ايزصجــ١ لمٚ        تغــتدزّ لمعــًٛ  َكــاصٕ ي عــًٛ  ايبؾــضٟ   ذــٌ المؾــهلال المعكــز٠ عــٛا٤ بــٓفػ ايزصجــ١ لمٚ         -

ٌ َــٔ الخــب  ايبؾــضٟ ذٝــث تكــّٛ بمرانــا٠ قــزصال الخــما٤ ايبؾــض   ايــتفه         ٌ َــٔ الخــب  ايبؾــضٟ ذٝــث تكــّٛ بمرانــا٠ قــزصال الخــما٤ ايبؾــض   ايــتفه         بزصجــ١ لمرض ــبزصجــ١ لمرض ــ

 ٚايترًٌٝ ٚالإعتٓتاد .  ٚايترًٌٝ ٚالإعتٓتاد .  

تعُــٌ بؾــهٌ رقٝــل ٚعــضٜع َكاصْــ١ بايعٓصــض ايبؾــضٟ رٕٚ ايؾــعٛص بالمًــٌ ٚايتعــ  لمٚ الإصٖــام،      تعُــٌ بؾــهٌ رقٝــل ٚعــضٜع َكاصْــ١ بايعٓصــض ايبؾــضٟ رٕٚ ايؾــعٛص بالمًــٌ ٚايتعــ  لمٚ الإصٖــام،       -

 نُا لمْٗا تغاِٖ   تخًٝز الخم٠ ايبؾض١ٜ . نُا لمْٗا تغاِٖ   تخًٝز الخم٠ ايبؾض١ٜ . 

صو١   ْفػ ايٛق  بغض ١ ٚرق١  اي١ٝ ٚتكـّٛ  صو١   ْفػ ايٛق  بغض ١ ٚرق١  اي١ٝ ٚتكـّٛ  تتعاٌَ َع ايفضوٝال المتعزر٠ ٚايبز١ًٜ ٚالمتعاتتعاٌَ َع ايفضوٝال المتعزر٠ ٚايبز١ًٜ ٚالمتعا -

بايتعاٌَ َع ايبٝاْـال   ظـٌ ذـالال  ـزّ ايت نـز ٚ  لدـاٍ المٗـاّ لمحـ  ا ٝهًٝـ١. ايكـزص٠  ًـ٢            بايتعاٌَ َع ايبٝاْـال   ظـٌ ذـالال  ـزّ ايت نـز ٚ  لدـاٍ المٗـاّ لمحـ  ا ٝهًٝـ١. ايكـزص٠  ًـ٢            

 الحٛاص َع المغتدزَم  ٔ رضٜل ايًغال ايابٝع١ٝ ٚإيجار ذٌ َتدصص يهٌ َؾه١ً  الحٛاص َع المغتدزَم  ٔ رضٜل ايًغال ايابٝع١ٝ ٚإيجار ذٌ َتدصص يهٌ َؾه١ً  

الخـم٠ (   إتخـاس   الخـم٠ (   إتخـاس   تعٌُ بمغت٣ٛ  ًُٞ ٚإعتؾـاصٟ ثابـ  ذٝـث تمهـٔ َغـتدزَٝٗا )لمحـ  سٟٚ       تعٌُ بمغت٣ٛ  ًُٞ ٚإعتؾـاصٟ ثابـ  ذٝـث تمهـٔ َغـتدزَٝٗا )لمحـ  سٟٚ        -

 ..ايكضاصال بغٗٛي١ نُا تكّٛ ٖشٙ ايٓرِ  ٢ً ايتعًِٝ  ٓزَا ٜغتدزَٗا لمح  المتدصصمايكضاصال بغٗٛي١ نُا تكّٛ ٖشٙ ايٓرِ  ٢ً ايتعًِٝ  ٓزَا ٜغتدزَٗا لمح  المتدصصم

ــٌ        - ــا يجعـ ــا زـ ــّٛ بإتخاسٖـ ــضاصال ايـــع تكـ ــا٥خ ٚايكـ ــضح يًٓتـ ــمصال ٚؽـ ــٓرِ الخـــب ٠ َـ ــزّ ايـ ــٌ       تكـ ــا يجعـ ــا زـ ــّٛ بإتخاسٖـ ــضاصال ايـــع تكـ ــا٥خ ٚايكـ ــضح يًٓتـ ــمصال ٚؽـ ــٓرِ الخـــب ٠ َـ ــزّ ايـ تكـ

َغتدزَٞ ٖشٙ ايٓرِ لمنثض إعتعزاراً يتكبًٗا تتغِ ٖش ايٓرِ بالمض١ْٚ ذٝث لمْـ٘  هـٔ إرخـاٍ    َغتدزَٞ ٖشٙ ايٓرِ لمنثض إعتعزاراً يتكبًٗا تتغِ ٖش ايٓرِ بالمض١ْٚ ذٝث لمْـ٘  هـٔ إرخـاٍ    

ايتعزٜلال  ًٝٗا رٕٚ تغٝ  ايٓراّ ايهًٞ ، ٚسيو يًتُاؽٞ َع ايتغ ال ايغا٥ز٠ . تغـاِٖ ايـٓرِ   ايتعزٜلال  ًٝٗا رٕٚ تغٝ  ايٓراّ ايهًٞ ، ٚسيو يًتُاؽٞ َع ايتغ ال ايغا٥ز٠ . تغـاِٖ ايـٓرِ   

الخب ٠   رضح لمرهاص جزٜز٠   لداٍ َعـم ٚبؾـهٌ ٜـررٟ إ  الإبتهـاص ٚايتحزٜـز   الحًـٍٛ       الخب ٠   رضح لمرهاص جزٜز٠   لداٍ َعـم ٚبؾـهٌ ٜـررٟ إ  الإبتهـاص ٚايتحزٜـز   الحًـٍٛ       

 الماضٚذ١ .الماضٚذ١ .



 لذُٛر رٛطٟ ر. رار١ُ لذُز ر. لم.         صؤ١ٜ َكترذ١ لإراص٠ ايتعًِٝ الجاَعٞ المصضٟ   و٤ٛ َرؽضال ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ الخاَغ١
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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يتكٓٝـ١ تغـُ  يًُهْٛـال المارٜـ١     يتكٓٝـ١ تغـُ  يًُهْٛـال المارٜـ١     ( إْترْ  الأؽـٝا٤ ب ْـ٘   ( إْترْ  الأؽـٝا٤ ب ْـ٘   2019،4462019،446ٜعضف )ايعضٜؾٞ، ٚايكرااْٞ، ٜعضف )ايعضٜؾٞ، ٚايكرااْٞ،  ••

المــظٚر٠ بمغتؾــعضال تتفا ــٌ َــع بعضــٗا بعضــا َــٔ خــلاٍ تبــارٍ ايبٝاْــال َــٔ خــلاٍ ؽــبه١       المــظٚر٠ بمغتؾــعضال تتفا ــٌ َــع بعضــٗا بعضــا َــٔ خــلاٍ تبــارٍ ايبٝاْــال َــٔ خــلاٍ ؽــبه١       

الإْترْــ  رٕٚ ايتــزخٌ المباؽــض َــٔ الإْغــإ، رٗــٞ يٝغــ  تكٓٝــ١ ٚاذــز٠; بــٌ ٖــٛ تجُــع َــٔ           الإْترْــ  رٕٚ ايتــزخٌ المباؽــض َــٔ الإْغــإ، رٗــٞ يٝغــ  تكٓٝــ١ ٚاذــز٠; بــٌ ٖــٛ تجُــع َــٔ           

  (((Sethi, Sarangi, 2017,1لرتًا ايتكٓٝال ايع ْعٌُ َعاً ي. لرتًا ايتكٓٝال ايع ْعٌُ َعاً ي. 

يٖٛ ايعا  ايشٟ بزلمْا ْعٝؿ بعضا َٔ جٛاْبـ٘ ذايٝـاً; ذٝـث إٕ بعـ  الأؽـٝا٤      يٖٛ ايعا  ايشٟ بزلمْا ْعٝؿ بعضا َٔ جٛاْبـ٘ ذايٝـاً; ذٝـث إٕ بعـ  الأؽـٝا٤      رإْترْ  الأؽٝا٤ رإْترْ  الأؽٝا٤  ••

ايـــع ْغـــتدزَٗا لمصـــب  يـــزٜٗا قـــزص٠ الاتصـــاٍ بالإْترْـــ ، َثـــٌ ايغـــا ال ٚايتًفظْٜٛـــال،          ايـــع ْغـــتدزَٗا لمصـــب  يـــزٜٗا قـــزص٠ الاتصـــاٍ بالإْترْـــ ، َثـــٌ ايغـــا ال ٚايتًفظْٜٛـــال،          

إنغغـٛاصال ايٝـز، ايٓرـاصال ٚلمح ٖـا، ٚرـ٢ المغـتكبٌ ايكضٜـ  عـٓتفاج  بـايهث  تـ  َغـ٢ُ            إنغغـٛاصال ايٝـز، ايٓرـاصال ٚلمح ٖـا، ٚرـ٢ المغـتكبٌ ايكضٜـ  عـٓتفاج  بـايهث  تـ  َغـ٢ُ            

 ٝ ٝ إْترْــ  الأؽــٝا٤، رٝؾــ  إْترْــ  الأؽــ ا٤ إ  نا٥ٓــال لذــزر٠ رضٜــز٠، ٖٚــ٢ ايــع تمثــٌ بٓٝــ١   ا٤ إ  نا٥ٓــال لذــزر٠ رضٜــز٠، ٖٚــ٢ ايــع تمثــٌ بٓٝــ١   إْترْــ  الأؽــٝا٤، رٝؾــ  إْترْــ  الأؽــ

 ((312312، ، 20182018ؽب١ٗٝ بالإْترْ ي. )ر٘، ؽب١ٗٝ بالإْترْ ي. )ر٘، 

ــ١       •• ــٝا٤ المارٜــ ــع بــــم الأؽــ ــٛ يتكٓٝــــ١ تهٓٛيٛجٝــــ١ ذزٜثــــ١ َٚبتهــــض٠ تجُــ ــٝا٤ ٖــ ــ١      إْترْــــ  الأؽــ ــٝا٤ المارٜــ ــع بــــم الأؽــ ــٛ يتكٓٝــــ١ تهٓٛيٛجٝــــ١ ذزٜثــــ١ َٚبتهــــض٠ تجُــ ــٝا٤ ٖــ إْترْــــ  الأؽــ

ٚالارتراوـــ١ٝ ٚالأؽـــداة  ـــم ؽـــبه١ الإْترْـــ ، ٚسيـــو لإصعـــاٍ ٚاعـــتكباٍ ْٚكـــٌ ايبٝاْـــال  ٚالارتراوـــ١ٝ ٚالأؽـــداة  ـــم ؽـــبه١ الإْترْـــ ، ٚسيـــو لإصعـــاٍ ٚاعـــتكباٍ ْٚكـــٌ ايبٝاْـــال  

َتهاًَــ١، ٚلمرا٤ ٚظــا٥ا لذــزر٠ رــ٢ لمٟ ٚقــ ، ٚلمٟ َهــإ   َتهاًَــ١، ٚلمرا٤ ٚظــا٥ا لذــزر٠ رــ٢ لمٟ ٚقــ ، ٚلمٟ َهــإ     ٚالمعًَٛــال بغــضر تكٝــل لمٖــزاف ٚالمعًَٛــال بغــضر تكٝــل لمٖــزاف 

 ((9494، ، 20222022رٕٚ تزخٌ يًعٓصض ايبؾضٟي. )َٗزٟ، رٕٚ تزخٌ يًعٓصض ايبؾضٟي. )َٗزٟ، 

 الحٛعب١ ايغراب١ٝالحٛعب١ ايغراب١ٝ ((33

تعتــم الحٛعــب١ ايغــراب١ٝ َــٔ تكٓٝــال الجٝــٌ الخــاَػ يًرٛاعــٝ  ايؾــبه١ٝ، ٚايــع تكــّٛ رهضتٗــا     تعتــم الحٛعــب١ ايغــراب١ٝ َــٔ تكٓٝــال الجٝــٌ الخــاَػ يًرٛاعــٝ  ايؾــبه١ٝ، ٚايــع تكــّٛ رهضتٗــا     

َعٝٓـ١، رٝـتِ ايٛصـٍٛ    َعٝٓـ١، رٝـتِ ايٛصـٍٛ    ايض٥ٝغ١  ٢ً إتاذ١ بضلدٝال لدا١ْٝ َثبت١  ٢ً الخٛارّ تابع١ يؾضنال ايض٥ٝغ١  ٢ً إتاذ١ بضلدٝال لدا١ْٝ َثبت١  ٢ً الخٛارّ تابع١ يؾضنال 

ــ١      ــب١ ايغـــراب١ٝ المٓصـ ــشا تعـــز الحٛعـ ــ١      ـــشٙ الخـــزَال َـــٔ لمٟ نُبٝـــٛتض ؽدصـــٞ لمٚ لذُـــٍٛ،  ـ ــب١ ايغـــراب١ٝ المٓصـ ــشا تعـــز الحٛعـ  ـــشٙ الخـــزَال َـــٔ لمٟ نُبٝـــٛتض ؽدصـــٞ لمٚ لذُـــٍٛ،  ـ

الأعاعــ١ٝ لمغــتكبٌ ايتعًــِٝ الإيهترْٚــٞ لمــا تكزَــ٘ َــٔ َظاٜــا ندفــ  نًفــ١ ب٦ٝــال ايــتعًِ َــٔ        الأعاعــ١ٝ لمغــتكبٌ ايتعًــِٝ الإيهترْٚــٞ لمــا تكزَــ٘ َــٔ َظاٜــا ندفــ  نًفــ١ ب٦ٝــال ايــتعًِ َــٔ        

 ((510510، ، 20152015تابٝكال ٚبضاَخ.)خًٝف١، تابٝكال ٚبضاَخ.)خًٝف١، 

ابٝكال الإيهتر١ْٝٚ ايع تغُ  يًُـتعًِ  ابٝكال الإيهتر١ْٝٚ ايع تغُ  يًُـتعًِ  تُعضف الحٛعب١ ايغراب١ٝ  ٢ً لمْٗا: يَٓر١َٛ َٔ ايتتُعضف الحٛعب١ ايغراب١ٝ  ٢ً لمْٗا: يَٓر١َٛ َٔ ايت ••

بايٛصٍٛ المضٜ  َٔ خلاٍ ؽبه١ الإْترْ  لمجُٛ ١ َٔ المٛاصر الحاعٛب١ٝ ايكاب١ً يًـترهِ رٝٗـا   بايٛصٍٛ المضٜ  َٔ خلاٍ ؽبه١ الإْترْ  لمجُٛ ١ َٔ المٛاصر الحاعٛب١ٝ ايكاب١ً يًـترهِ رٝٗـا   

َثٌ ايعضٚر ايتكز ١ٝ،  اسد المؾاصٜع، المًفال، تخظٜٔ المًفال ذٍٛ ٚذـز٠ ايـتعًِ َـٔ خـلاٍ     َثٌ ايعضٚر ايتكز ١ٝ،  اسد المؾاصٜع، المًفال، تخظٜٔ المًفال ذٍٛ ٚذـز٠ ايـتعًِ َـٔ خـلاٍ     

 ((1144، ، 20182018بع  ايتابٝكال المحزر٠ي.)ايفك٢، ٚالمايه٢، بع  ايتابٝكال المحزر٠ي.)ايفك٢، ٚالمايه٢، 

(  ضرتٗــا ب ْٗــا: يتكٓٝــ١ ٜــتِ َــٔ خلا ــا تخــظٜٔ ٚاعــترجا         (  ضرتٗــا ب ْٗــا: يتكٓٝــ١ ٜــتِ َــٔ خلا ــا تخــظٜٔ ٚاعــترجا         66، ، 20182018نُــا لمٕ رصاعــ١ )إبــضاِٖٝ،  نُــا لمٕ رصاعــ١ )إبــضاِٖٝ،   ••

ٚتؾــغٌٝ ٚتعــزٌٜ ايبٝاْــال ٚالمعًَٛــال َــٔ خــلاٍ الخــٛارّ ايــع تكــزّ خزَــ١ الاتصــاٍ المباؽــض         ٚتؾــغٌٝ ٚتعــزٌٜ ايبٝاْــال ٚالمعًَٛــال َــٔ خــلاٍ الخــٛارّ ايــع تكــزّ خزَــ١ الاتصــاٍ المباؽــض         

 لمغتدزَٞ الخز١َ َٔ خلاٍ ايزرع لمٚ ايتراع   ٢ً ذغ  الاعتٗلاى لمٚ الاعتدزاّي.لمغتدزَٞ الخز١َ َٔ خلاٍ ايزرع لمٚ ايتراع   ٢ً ذغ  الاعتٗلاى لمٚ الاعتدزاّي.

ٖٞ يلدُٛ ١ َٔ ايملدٝال ٚايتابٝكـال الإيهترْٚٝـ١ ايـع تتـٝ  يـلإراص٠      ٖٞ يلدُٛ ١ َٔ ايملدٝال ٚايتابٝكـال الإيهترْٚٝـ١ ايـع تتـٝ  يـلإراص٠      الحٛعب١ ايغراب١ٝ الحٛعب١ ايغراب١ٝ  ••

المزصع١ٝ إَها١ْٝ تخظٜٔ ٚذفة ايبٝاْال ٚالمعًَٛال ٚالمغتٓزال ٚالمًفـال  ًـ٢ بعـ  الخـزَال     المزصع١ٝ إَها١ْٝ تخظٜٔ ٚذفة ايبٝاْال ٚالمعًَٛال ٚالمغتٓزال ٚالمًفـال  ًـ٢ بعـ  الخـزَال     

ايـع تكـزَٗا الحٛعـب١ ايغـراب١ٝ َثـٌ ايغـراب١ ٚجٛجـٌ رصاٜـا، الأَـض ايـشٟ ٜغـا ز   تـٛر              ايـع تكـزَٗا الحٛعـب١ ايغـراب١ٝ َثـٌ ايغـراب١ ٚجٛجـٌ رصاٜـا، الأَـض ايـشٟ ٜغـا ز   تـٛر              

١ الإلزــاط; َٚــٔ ثــِ ايٛصــٍٛ  ــشٙ ايبٝاْــال   لمٟ ٚقــ  ٚلمٟ    ١ الإلزــاط; َٚــٔ ثــِ ايٛصــٍٛ  ــشٙ ايبٝاْــال   لمٟ ٚقــ  ٚلمٟ    ايٛقــ  ٚالجٗــز ٚايتهــايٝا ٚعــض  ايٛقــ  ٚالجٗــز ٚايتهــايٝا ٚعــض  

 ((103103، ، 20222022َهإ َٔ خلاٍ ؽبه١ الإْترْ ي. )َٗزٟ، َهإ َٔ خلاٍ ؽبه١ الإْترْ ي. )َٗزٟ، 

تٌعضف الحٛعب١ ايغراب١ٝ ب ْٗا يب١٦ٝ ارتراوـ١ٝ لإراص٠ ايتعًـِٝ ٜـتِ رٝٗـا تـٛر  صٚاباــ يـبع         تٌعضف الحٛعب١ ايغراب١ٝ ب ْٗا يب١٦ٝ ارتراوـ١ٝ لإراص٠ ايتعًـِٝ ٜـتِ رٝٗـا تـٛر  صٚاباــ يـبع          ••

بغــضر بغــضر   ايتابٝكـال ايغــراب١ٝ ندــزَال  ــم الإْترْــ  َٓٗــا َــا ٜغــتدزّ   تخــظٜٔ المحتــ٣ٛ ايتابٝكـال ايغــراب١ٝ ندــزَال  ــم الإْترْــ  َٓٗــا َــا ٜغــتدزّ   تخــظٜٔ المحتــ٣ٛ 

 ٝــث  هـــٔ يًُغـــتدزّ ايتعاَـــٌ َعـــ٘   ٝــث  هـــٔ يًُغـــتدزّ ايتعاَـــٌ َعـــ٘    Google Driveَؾــاصنت٘ َـــع اياـــلا  َـــٔ خــلاٍ   َؾــاصنت٘ َـــع اياـــلا  َـــٔ خــلاٍ   

 ((519519، ، 20202020نالاعتفار٠ َٓ٘   لمٟ َهإ ٚلمٟ ٚق  لمٚ َٔ لمٟ جٗاطي.)اياباذ، ٚالمٗض، نالاعتفار٠ َٓ٘   لمٟ َهإ ٚلمٟ ٚق  لمٚ َٔ لمٟ جٗاطي.)اياباذ، ٚالمٗض، 

ٖٚٞ لمٜضا  باص٠  ٔ: يتك١ٝٓ تتضُٔ ايعزٜز َٔ ايتابٝكال ايع تغا ز  ٢ً ايعٌُ ايتؾـاصنٞ  ٖٚٞ لمٜضا  باص٠  ٔ: يتك١ٝٓ تتضُٔ ايعزٜز َٔ ايتابٝكال ايع تغا ز  ٢ً ايعٌُ ايتؾـاصنٞ   ••

ٍ جٗاط الحاعٛ  ٚؽبه١ الإْترْ  لمٕ ٜصًٛا إ  لم٣ ًَا َٔ المًفـال  ٍ جٗاط الحاعٛ  ٚؽبه١ الإْترْ  لمٕ ٜصًٛا إ  لم٣ ًَا َٔ المًفـال  يٝغتاٝع ايالا  َٔ خلايٝغتاٝع ايالا  َٔ خلا

ــاص جٛجــٌ رصاٜــا         ـــِ اختٝ ــاص جٛجــٌ رصاٜــا        المدظْــ١، َٚؾــاصنتٗا َــع الآخــضٜٔ، ٚت ـــِ اختٝ ــ٘ ٜكــزّ  Google Driveالمدظْــ١، َٚؾــاصنتٗا َــع الآخــضٜٔ، ٚت ــ٘ ٜكــزّ  لأْ لأْ

ــزاٍٚ        ــ١ ٚالجـ ــضٚر ايتكز ٝـ ــتٓزال ٚايعـ ــٌ المغـ ــ١ َثـ ــال َتٓٛ ـ ــا٤ ًَفـ ــ١ إْؾـ ــلا  إَهاْٝـ ــزاٍٚ       يًاـ ــ١ ٚالجـ ــضٚر ايتكز ٝـ ــتٓزال ٚايعـ ــٌ المغـ ــ١ َثـ ــال َتٓٛ ـ ــا٤ ًَفـ ــ١ إْؾـ ــلا  إَهاْٝـ يًاـ

 ((175175، ، 20192019صٌ بالإْترْ ي. ) بز الله، صٌ بالإْترْ ي. ) بز الله، ٚايُٓاسد ٚايضعّٛ ٚايٛصٍٛ لأٟ ًَا َٔ َهإ َتٚايُٓاسد ٚايضعّٛ ٚايٛصٍٛ لأٟ ًَا َٔ َهإ َت



 2023      يغ١ٓ      (  الجظ٤ ايثاْٞ -ايضابع )ايعزر  ايثلاثٕٛ    ايثايث ٚ المجًز                      ايترب١ٝ ـ جاَع١ الإعهٓزص١ٜ    لد١ً ن١ًٝ 

ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ  ـ
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 ايضٚبٛتال ايتع١ًُٝٝايضٚبٛتال ايتع١ًُٝٝ ((44

 َفّٗٛ ايضٚبٛتال ايتع١ًُٝٝ )صٚبٛتال ايزصرؽ١ ايتفا ١ًٝ(َفّٗٛ ايضٚبٛتال ايتع١ًُٝٝ )صٚبٛتال ايزصرؽ١ ايتفا ١ًٝ( ((  لملم

ٖــٛ  بــاص٠  ــٔ لمرا٠ تعًُٝٝــ١ تغــا ز   تهــٜٛٔ ب٦ٝــ١  ٖــٛ  بــاص٠  ــٔ لمرا٠ تعًُٝٝــ١ تغــا ز   تهــٜٛٔ ب٦ٝــ١    Educational Robotايضٚبــٛل ايتعًُٝــٞ )ايضٚبــٛل ايتعًُٝــٞ ) -

كـز ٗا   ذكا٥ـ  تتـٟٛ    كـز ٗا   ذكا٥ـ  تتـٟٛ    لذفّظ٠، َٔ خلاٍ تٛر  لمْؾا١ ٚتجاص   ًُٝـ١ يًُـتعًُم، ٜـتِ ت   لذفّظ٠، َٔ خلاٍ تٛر  لمْؾا١ ٚتجاص   ًُٝـ١ يًُـتعًُم، ٜـتِ ت   

 (. (. Eguchi،،  2014 ٢ً ايكاع ٚالأرٚال ٚايٛذزال ايع  هٔ تصُُٝٗا ٚبٓاؤٖا ٚبضلدتٗا ) ٢ً ايكاع ٚالأرٚال ٚايٛذزال ايع  هٔ تصُُٝٗا ٚبٓاؤٖا ٚبضلدتٗا )

ايضٚبــٛل ايتعًُٝــٞ : ٖــٞ لمرا٠ َٝهاْٝهٝــ١ قــارص٠  ًــ٢ لمرا٤ َٗــاّ لذــزر٠ بضلدــ   ــا عــابكا ٚ ــا   ايضٚبــٛل ايتعًُٝــٞ : ٖــٞ لمرا٠ َٝهاْٝهٝــ١ قــارص٠  ًــ٢ لمرا٤ َٗــاّ لذــزر٠ بضلدــ   ــا عــابكا ٚ ــا    -

ــض           ــ٢ اتخــاس ٖــشٙ ايكــضاصال ٚرــل ايملدٝــ١ المعــز٠ بٗــا عــابكاً ذغــ  َــا ٜ ــض          ايكــزص٠  ً ــ٢ اتخــاس ٖــشٙ ايكــضاصال ٚرــل ايملدٝــ١ المعــز٠ بٗــا عــابكاً ذغــ  َــا ٜ ر ايٝٗــا َــٔ  ر ايٝٗــا َــٔ  ايكــزص٠  ً

    ٕ ــا ــا ٚ تغــــتدزّ بالأعــــاؼ يًُٗــــاّ ايــــع تهــــٕٛ صــــعب١  ًــــ٢ الاْغــ ٕ    الحغاعــــال المٛجــــٛر٠ بٗــ ــا ــا ٚ تغــــتدزّ بالأعــــاؼ يًُٗــــاّ ايــــع تهــــٕٛ صــــعب١  ًــــ٢ الاْغــ                                           الحغاعــــال المٛجــــٛر٠ بٗــ

 (.(.  20152015) ٜاعم ، ) ٜاعم ، 

رضٚبٛتــال ايزصرؽــ١ َــا ٖــٞ إلا بضْــاَخ َعًَٛــاتٞ ٜكــّٛ بايتٛاصــٌ َــع المغــتدزّ تًكا٥ٝــاً َــٔ        رضٚبٛتــال ايزصرؽــ١ َــا ٖــٞ إلا بضْــاَخ َعًَٛــاتٞ ٜكــّٛ بايتٛاصــٌ َــع المغــتدزّ تًكا٥ٝــاً َــٔ         -

َٓصــال ايضعــا٥ٌ ايفٛصٜــ١ يًكٝــاّ َٓصــال ايضعــا٥ٌ ايفٛصٜــ١ يًكٝــاّ خـلاٍ  ــزر َــٔ ايغــٝٓاصٜٖٛال المحــزر٠ َغــبكاً، ٜٚعتُـز  ًــ٢   خـلاٍ  ــزر َــٔ ايغــٝٓاصٜٖٛال المحــزر٠ َغــبكاً، ٜٚعتُـز  ًــ٢   

 ((20172017  ،،ٞٞبعًُٗا َثٌ ايفٝغبٛى ٚعلاى ٚتًٝٝحضاّ ٚلمح ٖا. ) ًبعًُٗا َثٌ ايفٝغبٛى ٚعلاى ٚتًٝٝحضاّ ٚلمح ٖا. ) ً

تعــضف ب ْٗــا يبضْــاَخ إيهترْٚــٞ يجــضٟ لذارثــ١ َــع المغــتدزّ  ــٔ رضٜــل ٚعــا٥ٌ تعٝــ١ لمٚ      تعــضف ب ْٗــا يبضْــاَخ إيهترْٚــٞ يجــضٟ لذارثــ١ َــع المغــتدزّ  ــٔ رضٜــل ٚعــا٥ٌ تعٝــ١ لمٚ       -

 ((548548، ، 20192019ْص١ٝ بؾهٌ اانٞ المحارث١ بم ؽدصم)ايفاص، ٚؽاٖم، ْص١ٝ بؾهٌ اانٞ المحارث١ بم ؽدصم)ايفاص، ٚؽاٖم، 

 فا ١ًٝ الجٝز٠:فا ١ًٝ الجٝز٠:خصا٥ص ٚتال صٚبٛتال ايزصرؽ١ ايتخصا٥ص ٚتال صٚبٛتال ايزصرؽ١ ايت ((    

 ((Leonard et al،،2016ايضٚبٛتال ايتع١ًُٝٝ اكل َا ًٜٞ: )ايضٚبٛتال ايتع١ًُٝٝ اكل َا ًٜٞ: )  ٚاعتدزاّٚاعتدزاّ

 إتاذ١ ايتعًِٝ ٚايتعًِ َٔ خلاٍ الاْزَاد   ايُٓاسد المار١ٜ.إتاذ١ ايتعًِٝ ٚايتعًِ َٔ خلاٍ الاْزَاد   ايُٓاسد المار١ٜ. ••

 ٜصب  ايتفه  َض٥ٝا ًَٚرٛظا َٔ خلاٍ َبارم ايبٓا٤ ٚايتصُِٝ.ٜصب  ايتفه  َض٥ٝا ًَٚرٛظا َٔ خلاٍ َبارم ايبٓا٤ ٚايتصُِٝ. ••

 ٜتعًِ ايالا  َٔ بعضِٗ ايبع  َٔ خلاٍ ايعٌُ الجُا ٞ ٚايتعإٚ.ٜتعًِ ايالا  َٔ بعضِٗ ايبع  َٔ خلاٍ ايعٌُ الجُا ٞ ٚايتعإٚ. ••

كٝــا. نُــا ْــتخ  ــٔ ايعزٜــز َــٔ     •• كٝــا. نُــا ْــتخ  ــٔ ايعزٜــز َــٔ    تُٓٝــ١ َٗــاصال ايــتعًِ ايــشاتٞ َــٔ خــلاٍ ايــتعًِ المٛجــ٘ سات تُٓٝــ١ َٗــاصال ايــتعًِ ايــشاتٞ َــٔ خــلاٍ ايــتعًِ المٛجــ٘ سات

ــار٠ الاٖتُــاّ بمتابعــ١         ــال تاــٜٛض َٗــاصال ايكــضٕ الحــارٟ ٚايعؾــضٜٔ ٚطٜ ــار٠ الاٖتُــاّ بمتابعــ١        بــضاَخ ايضٚبٛت ــال تاــٜٛض َٗــاصال ايكــضٕ الحــارٟ ٚايعؾــضٜٔ ٚطٜ بــضاَخ ايضٚبٛت

خـاصد المزصعـ١ ايثاْٜٛـ١ ٚطٜـار٠ َغـت٣ٛ ثكـ١ اياـلا         خـاصد المزصعـ١ ايثاْٜٛـ١ ٚطٜـار٠ َغـت٣ٛ ثكـ١ اياـلا           STEMايماَخ سال ايص١ً بمزخٌ ايماَخ سال ايص١ً بمزخٌ 

 .  .  STEMتابٝكال تابٝكال   تٓفٝشتٓفٝشٚتًب١ٝ اٖتُاَاتِٗ َٔ خلاٍ ٚتًب١ٝ اٖتُاَاتِٗ َٔ خلاٍ 

 (  (  Rahman et al,2017aَظاٜا اعتدزاّ ايضٚبٛتال ايتع١ًُٝٝ لمٜضكا )َظاٜا اعتدزاّ ايضٚبٛتال ايتع١ًُٝٝ لمٜضكا )  ََٚٔٚٔ

 َعالج١ لدُٛ ١ ٚاعع١ َٔ َعاصف المحت٣ٛ.َعالج١ لدُٛ ١ ٚاعع١ َٔ َعاصف المحت٣ٛ. ••

 َغا ز٠ المتعًُم  ٢ً تصٛص ٚرِٗ َعضر١ المحت٣ٛ ايتحضٜزٟ باضٜك١ ًَُٛع١. َغا ز٠ المتعًُم  ٢ً تصٛص ٚرِٗ َعضر١ المحت٣ٛ ايتحضٜزٟ باضٜك١ ًَُٛع١.  ••

     تعظٜظ ايتعًِ ايٓؾط ٚتفٝظ ايالا  ٚالمعًُم بؾهٌ جٖٛضٟ ٚخاصجٞ.تعظٜظ ايتعًِ ايٓؾط ٚتفٝظ ايالا  ٚالمعًُم بؾهٌ جٖٛضٟ ٚخاصجٞ. ••

 تغم ب١٦ٝ ايتعًِ ٚتغم ْتا٥خ ايتعًِ بؾهٌ  اّ.تغم ب١٦ٝ ايتعًِ ٚتغم ْتا٥خ ايتعًِ بؾهٌ  اّ. ••

لمٖــِ َظاٜــا صٚبٛتــال المحارثــ١  ًــ٢ ايــشنا٤ الاصــآا ٞ يترغــم الاتصــاٍ ٚتغــم نفــا٠٤   لمٖــِ َظاٜــا صٚبٛتــال المحارثــ١  ًــ٢ ايــشنا٤ الاصــآا ٞ يترغــم الاتصــاٍ ٚتغــم نفــا٠٤     َٚــَٔٚــٔ

ايفصٌ ايزصاعٞ َٚغا ز٠ المعًُـم  ًـ٢ ايتٛاصـٌ َـع لمٚيٝـا٤ الأَـٛص، ذٝـث  هـٔ لمٕ تغـا ز بـضاَخ           ايفصٌ ايزصاعٞ َٚغا ز٠ المعًُـم  ًـ٢ ايتٛاصـٌ َـع لمٚيٝـا٤ الأَـٛص، ذٝـث  هـٔ لمٕ تغـا ز بـضاَخ           

اــلا  ايــشٜٔ لا ٜغــتاٝعٕٛ تُــٌ تهــايٝا َزصعــم  اــلا  ايــشٜٔ لا ٜغــتاٝعٕٛ تُــٌ تهــايٝا َزصعــم  ايزصرؽــ١ الآيٝــ١   عــز رحــ٠ٛ المغــاٚا٠ بــم اي ايزصرؽــ١ الآيٝــ١   عــز رحــ٠ٛ المغــاٚا٠ بــم اي 

ايشٜٔ ٜغتاٝعٕٛ سيو، َٚٔ ايٛاو  لمٕ ايشنا٤ الاصـآا ٞ عٝغـتُض   تغـم    ايشٜٔ ٜغتاٝعٕٛ سيو، َٚٔ ايٛاو  لمٕ ايشنا٤ الاصـآا ٞ عٝغـتُض   تغـم      ٚي٦وٚي٦وخاصم ٚلمخاصم ٚلم

اعــتراتٝح١ٝ ايتـــزصٜػ ٚجعــٌ ايتعًـــِٝ الابتـــزا٥ٞ ٚالمتٛعــط ٚايثـــاْٟٛ لمنثــض رعايٝـــ١ يًاـــلا        اعــتراتٝح١ٝ ايتـــزصٜػ ٚجعــٌ ايتعًـــِٝ الابتـــزا٥ٞ ٚالمتٛعــط ٚايثـــاْٟٛ لمنثــض رعايٝـــ١ يًاـــلا        

ٕ المعًُـٕٛ ٚالمغـرٚيٕٛ ٚالإراصال ايتعًُٝٝـ١    ٕ المعًُـٕٛ ٚالمغـرٚيٕٛ ٚالإراصال ايتعًُٝٝـ١    ايغٓٛال ايكار١َ. َع تٛرض المظٜز َٔ ايتهٓٛيٛجٝا، عٝهٛايغٓٛال ايكار١َ. َع تٛرض المظٜز َٔ ايتهٓٛيٛجٝا، عٝهٛ

ــ٢ ايتــزصٜػ   ايفصــٌ ايزصاعــٞ َٚــا بعــزٙ.             ــٔ ــَٔغــرٚيم َغــرٚيم  ــ٢ ايتــزصٜػ   ايفصــٌ ايزصاعــٞ َٚــا بعــزٙ.          ايــتعًِ المٛثــٛم بــ٘ ٚتابٝــل صؤاٖــِ  ً   ايــتعًِ المٛثــٛم بــ٘ ٚتابٝــل صؤاٖــِ  ً

 ((20222022)ذاٜو، )ذاٜو، 

 

 



 لذُٛر رٛطٟ ر. رار١ُ لذُز ر. لم.         صؤ١ٜ َكترذ١ لإراص٠ ايتعًِٝ الجاَعٞ المصضٟ   و٤ٛ َرؽضال ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ الخاَغ١
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 لمتمت١ ايعًُٝال ٚالمٗاّلمتمت١ ايعًُٝال ٚالمٗاّ ((55

 ًٜٞ  ضر لمفّٗٛ الأتمت١ الإراص١ٜ ايع ٚصرل   ايبرٛث ٚايزصاعال ايغابك١:ًٜٞ  ضر لمفّٗٛ الأتمت١ الإراص١ٜ ايع ٚصرل   ايبرٛث ٚايزصاعال ايغابك١:  رُٝارُٝا

ب ْٗا يْرـاّ ٜعتُـز  ًـ٢ الآلال لمٟ ْرـاّ  ُـٌ تًكـا٥ٞ ٜؾـضف  ًـ٢         ب ْٗا يْرـاّ ٜعتُـز  ًـ٢ الآلال لمٟ ْرـاّ  ُـٌ تًكـا٥ٞ ٜؾـضف  ًـ٢           Automationتعض ف الأتمت١ تعض ف الأتمت١  ••

إلزــاط المٗــاّ َٚضاقبتٗــا ٚتغــًِٝ المٓتحــال ٚايــترهِ بمــا يخصــٗا، رهــٌ َــٔ ٜضاقــ  الآيــ١ لمٚ ٜعٝــز       إلزــاط المٗــاّ َٚضاقبتٗــا ٚتغــًِٝ المٓتحــال ٚايــترهِ بمــا يخصــٗا، رهــٌ َــٔ ٜضاقــ  الآيــ١ لمٚ ٜعٝــز       

بضلدتٗا لمٚ ٜزخٌ المعاٝال ايلاطَـ١ يعًُـٗا ٜـزخٌ   ْرـاّ الأتمتـ١ ٜٚاًـل  ًٝـ٘ اعـِ لمخصـا٥ٞ          بضلدتٗا لمٚ ٜزخٌ المعاٝال ايلاطَـ١ يعًُـٗا ٜـزخٌ   ْرـاّ الأتمتـ١ ٜٚاًـل  ًٝـ٘ اعـِ لمخصـا٥ٞ          

ٕ نٌ ٖـشٙ الخـزَال تـزث بـزٕٚ الاعـتعا١ْ بـالجٗٛر ايبؾـض١ٜ ٖٚـشا بؾـهٌ          ٕ نٌ ٖـشٙ الخـزَال تـزث بـزٕٚ الاعـتعا١ْ بـالجٗٛر ايبؾـض١ٜ ٖٚـشا بؾـهٌ          ٚالمُٝظ ٖٓا لمٚالمُٝظ ٖٓا لم  ١،١،لمتمتلمتمت

 اّي، لمَا رُٝا يخـص الأتمتـ١   الإراص٠ المزصعـ١ٝ رٗـٞ تغـِٗ   تخفـٝ  ايٛقـ  ايـلاطّ ٚالجٗـز           اّي، لمَا رُٝا يخـص الأتمتـ١   الإراص٠ المزصعـ١ٝ رٗـٞ تغـِٗ   تخفـٝ  ايٛقـ  ايـلاطّ ٚالجٗـز          

 ((20212021ٚايتهايٝا. )بلاٍ، ٚايتهايٝا. )بلاٍ، 

ٚالأتمتــ١ الإراصٜــ١ ٖــٞ ي ًُٝــ١ اعــتدزاّ ْرــِ الحٛاعــ  ٚؽــبهاتٗا   الزــاط الأ ُــاٍ المهتبٝــ١            ٚالأتمتــ١ الإراصٜــ١ ٖــٞ ي ًُٝــ١ اعــتدزاّ ْرــِ الحٛاعــ  ٚؽــبهاتٗا   الزــاط الأ ُــاٍ المهتبٝــ١             ••

ي١َٝٛٝ ٚايزٚص١ٜ   المرعغـال سال اياـابع الإراصٟ لمٚ الإْتـاجٞ لمٚ المـايٞ لمٚ الخـزَٞ ٖٚـٞ تتـاد        ي١َٝٛٝ ٚايزٚص١ٜ   المرعغـال سال اياـابع الإراصٟ لمٚ الإْتـاجٞ لمٚ المـايٞ لمٚ الخـزَٞ ٖٚـٞ تتـاد        اا

إ   ز٠ ؽضٚ  َٚتاًبال يًُرعغـ١ لمُٖٗـا تزٜـز الأ ُـاٍ ايٛاجـ  لمتمتتٗـا ٚلمٚيٜٛـال  ًُٝـال         إ   ز٠ ؽضٚ  َٚتاًبال يًُرعغـ١ لمُٖٗـا تزٜـز الأ ُـاٍ ايٛاجـ  لمتمتتٗـا ٚلمٚيٜٛـال  ًُٝـال         

ــ١         الأتمتـــ١الأتمتـــ١ ــ١ ايلاطَـ ــٛاصر المايٝـ ــٝص المـ ــ١، ٚتخصـ ــاٍ الإراصٜـ ــل ي  ُـ ــٝا رقٝـ ــضا٤ تٛصـ ــا، ٚإجـ ــ١       رٝٗـ ــ١ ايلاطَـ ــٛاصر المايٝـ ــٝص المـ ــ١، ٚتخصـ ــاٍ الإراصٜـ ــل ي  ُـ ــٝا رقٝـ ــضا٤ تٛصـ ــا، ٚإجـ رٝٗـ

                                 ال الأتمتـــ١، تـــٛر  ؽـــبه١ اتصـــالال صقُٝـــ١ ذزٜثـــ١ نارٝـــ١ يـــز ِ الأتمتـــ١ الإراصٜـــ١ي.    ال الأتمتـــ١، تـــٛر  ؽـــبه١ اتصـــالال صقُٝـــ١ ذزٜثـــ١ نارٝـــ١ يـــز ِ الأتمتـــ١ الإراصٜـــ١ي.   لمؾـــضٚلمؾـــضٚ

 ((20202020)ا ١٦ٝ ايعا١َ لخزَال الاتصالال ايلاعًه١ٝ، )ا ١٦ٝ ايعا١َ لخزَال الاتصالال ايلاعًه١ٝ، 

ٚتُعــــضف الأتمتــــ١ ايتعًُٝٝــــ١ ب ْٗــــاي ْرــــاّ تفــــا ًٞ ضيــــٞ ٜعتُــــز بؾــــهٌ نًــــٞ  ًــــ٢ اعــــتدزاّ  ٚتُعــــضف الأتمتــــ١ ايتعًُٝٝــــ١ ب ْٗــــاي ْرــــاّ تفــــا ًٞ ضيــــٞ ٜعتُــــز بؾــــهٌ نًــــٞ  ًــــ٢ اعــــتدزاّ   ••

ٛر  ب٦ٝــ١ إيهترْٚٝــ١ صقُٝــ١ َتهاًَــ١، ٚتــٛرض  ٛر  ب٦ٝــ١ إيهترْٚٝــ١ صقُٝــ١ َتهاًَــ١، ٚتــٛرض  تهٓٛيٛجٝــال الاتصــاٍ ٚالمعًَٛــال، ٜٚعتُــز  ًــ٢ ت ــتهٓٛيٛجٝــال الاتصــاٍ ٚالمعًَٛــال، ٜٚعتُــز  ًــ٢ ت ــ

                                            عــــبٌ الإصؽــــار ٚايتٛجٝــــ٘ ٚتٓرــــِٝ الاختبــــاصال ٚنــــشيو إراص٠ المصــــارص ٚايعًُٝــــال ٚتكٛ ٗــــاي.   عــــبٌ الإصؽــــار ٚايتٛجٝــــ٘ ٚتٓرــــِٝ الاختبــــاصال ٚنــــشيو إراص٠ المصــــارص ٚايعًُٝــــال ٚتكٛ ٗــــاي.   

 ( ( 515515، ، 20202020)خًٌٝ، )خًٌٝ، 

ٚتُعــضف لمتمتــ١ المٗــاّ الإراصٜــ١ ب ْٗــا ي ًُٝــ١ تغــضٜع إلزــاط المٗــاّ الإراصٜــ١ يًُرعغــال ايتعًُٝٝــ١    ٚتُعــضف لمتمتــ١ المٗــاّ الإراصٜــ١ ب ْٗــا ي ًُٝــ١ تغــضٜع إلزــاط المٗــاّ الإراصٜــ١ يًُرعغــال ايتعًُٝٝــ١     ••

ًُــم، ذٝــث  هــٔ تكٝــِٝ ايٛاجبــال المٓظيٝــ١، ٚتصــرٝ  الاختبــاصال بؾــهٌ ضيــٞ، نُــا  هــٔ      ًُــم، ذٝــث  هــٔ تكٝــِٝ ايٛاجبــال المٓظيٝــ١، ٚتصــرٝ  الاختبــاصال بؾــهٌ ضيــٞ، نُــا  هــٔ      ٚالمعٚالمع

  ٠٠الإجاب١  ٢ً تغاؤلال ايالا ، ذٝـث تغـٌٗ  ًُٝـ١ الإراص٠ راخـٌ المـزاصؼ، رٓرـاّ َعًَٛـال إراص       الإجاب١  ٢ً تغاؤلال ايالا ، ذٝـث تغـٌٗ  ًُٝـ١ الإراص٠ راخـٌ المـزاصؼ، رٓرـاّ َعًَٛـال إراص       

 باص٠  ٔ لدُٛ ١ َتها١ًَ َٔ خزَال المعًَٛال ٚايتٛثٝل المكزَـ١ يًتربـٜٛم    باص٠  ٔ لدُٛ ١ َتها١ًَ َٔ خزَال المعًَٛال ٚايتٛثٝل المكزَـ١ يًتربـٜٛم     EMISايتعًِٝ لمٚ ايتعًِٝ لمٚ 

                                        ٝاْـــــال ٚتخظٜٓٗـــــا َٚعالجتٗـــــا ٚتًًٝـــــٗا ْٚؾـــــضٖا َـــــٔ لمجـــــٌ ايتداـــــٝط ٚالإراص٠ي. ٝاْـــــال ٚتخظٜٓٗـــــا َٚعالجتٗـــــا ٚتًًٝـــــٗا ْٚؾـــــضٖا َـــــٔ لمجـــــٌ ايتداـــــٝط ٚالإراص٠ي. لجُـــــع ايبلجُـــــع ايب

 ((140140، ، 20222022)َٗزٟ، ٚضخضٕٚ، )َٗزٟ، ٚضخضٕٚ، 

ُٜعضرٗــا ) •• ُٜعضرٗــا )ٚ ٚWright, 2002    ٞب ْٗــا ي لمرا٠ تغــا ز ايفــضر   إلزــاط المٗــاّ ايصــعب١ لمٚ المغــتر١ًٝ ٖٚــٞ    ( ب ْٗــا ي لمرا٠ تغــا ز ايفــضر   إلزــاط المٗــاّ ايصــعب١ لمٚ المغــتر١ًٝ ٖٚــ )

 الإْتاد باضٜك١ ضي١ٝي.الإْتاد باضٜك١ ضي١ٝي.رضٜك١ تغٝاض بٗا الآلال ٚالأجٗظ٠ الإيهتر١ْٝٚ  ٢ً  ًُٝال رضٜك١ تغٝاض بٗا الآلال ٚالأجٗظ٠ الإيهتر١ْٝٚ  ٢ً  ًُٝال 

ُْرِ الأتمتـ١ الإراصٜـ١ ب ْٗـا ايـٓرِ ايـع تعتُـز  ًـٞ الحاعـٛ    اـع          3333، ، 20152015ٚ ضف ) ٝغٞ، ٚ ضف ) ٝغٞ،  •• ُْرِ الأتمتـ١ الإراصٜـ١ ب ْٗـا ايـٓرِ ايـع تعتُـز  ًـٞ الحاعـٛ    اـع          (   )

ٚتخــظٜٔ َٚعالجـــ١ ايبٝاْـــال )ٚثــا٥ل، َغـــتٓزال، صـــٛل، رٝــزٜٛ(، ْٚكًـــٗا باعـــتدزاّ تهٓٛيٛجٝـــا    ٚتخــظٜٔ َٚعالجـــ١ ايبٝاْـــال )ٚثــا٥ل، َغـــتٓزال، صـــٛل، رٝــزٜٛ(، ْٚكًـــٗا باعـــتدزاّ تهٓٛيٛجٝـــا    

راصٜــ١ ٚالمهتبٝــ١ ايــع  راصٜــ١ ٚالمهتبٝــ١ ايــع  الاتصــاٍ، بمــا اكــل ايغــض ١ ايفا٥كــ١ ٚايتهاَــٌ ٚايزقــ١   لمرا٤ الأ ُــاٍ الإ  الاتصــاٍ، بمــا اكــل ايغــض ١ ايفا٥كــ١ ٚايتهاَــٌ ٚايزقــ١   لمرا٤ الأ ُــاٍ الإ  

ٜكّٛ بٗا الإراصٜم بؾهٌ ٜزٟٚ، زا ٜررٟ يضرع نفا٠٤ ايعٌُ ٚطٜار٠ رعايٝت٘ َٔ خـلاٍ إختصـاص   ٜكّٛ بٗا الإراصٜم بؾهٌ ٜزٟٚ، زا ٜررٟ يضرع نفا٠٤ ايعٌُ ٚطٜار٠ رعايٝت٘ َٔ خـلاٍ إختصـاص   

 ايٛق  ٚالجٗزي.ايٛق  ٚالجٗزي.

َٚـٔ زٝـظال تبغـٝط المٗـاّ الإراصٜـ١ المغـا١ُٖ   إتمـاّ المٗـاّ ٜعتـم تصـٓٝا اياـلا  ٚتكٝــُِٝٗ            َٚـٔ زٝـظال تبغـٝط المٗـاّ الإراصٜـ١ المغـا١ُٖ   إتمـاّ المٗـاّ ٜعتـم تصـٓٝا اياـلا  ٚتكٝــُِٝٗ             ••

تغــٝٓ٘ ٚايكٝـاّ بــ٘   ٚقــ  قصــ  جــزاً  تغــٝٓ٘ ٚايكٝـاّ بــ٘   ٚقــ  قصــ  جــزاً  ٚايـضر  ًــِٝٗ ْؾــارًا َغــتًٗهًا يًٛقـ ، ٚ هــٔ يًُــزصؼ   ٚايـضر  ًــِٝٗ ْؾــارًا َغــتًٗهًا يًٛقـ ، ٚ هــٔ يًُــزصؼ   

بإعتدزاّ ايشنا٤ الاصآا ٞ، ٚعٝهٕٛ ٖشا الأَض َٔ الخٝاصال ايضا٥عـ١   لمٟ ْرـاّ تعًـِ لمٚ لمٟ    بإعتدزاّ ايشنا٤ الاصآا ٞ، ٚعٝهٕٛ ٖشا الأَض َٔ الخٝاصال ايضا٥عـ١   لمٟ ْرـاّ تعًـِ لمٚ لمٟ    

 ((20212021َٓص١ تعًِ. )َاٖض، َٓص١ تعًِ. )َاٖض، 

ٜتٓاٍٚ ٖشا المحٛص َٔ ايبرث ْتا٥خ تابٝل لمرا٠ ايزصاع١ )الاعتبا١ْ(، ٚسيو يًتعضف  ٢ً ٚاقـع إراص٠  ٜتٓاٍٚ ٖشا المحٛص َٔ ايبرث ْتا٥خ تابٝل لمرا٠ ايزصاع١ )الاعتبا١ْ(، ٚسيو يًتعضف  ٢ً ٚاقـع إراص٠  

ايتعًِٝ الجاَعٞ بمصض   و٤ٛ َرؽضال ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ الخاَغ١ َـٔ ٚجٗـ١ ْرـض بعـ  خـما٤      ايتعًِٝ الجاَعٞ بمصض   و٤ٛ َرؽضال ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ الخاَغ١ َـٔ ٚجٗـ١ ْرـض بعـ  خـما٤      

ايتربٝــ١، ٚ ُــا إسا ناْــ  ٖٓــاى رــضٚم   الاعــتحابال تعــظ٣ يــبع  المــتغ ال ايؾدصــ١ٝ يعٝٓــ١        ايتربٝــ١، ٚ ُــا إسا ناْــ  ٖٓــاى رــضٚم   الاعــتحابال تعــظ٣ يــبع  المــتغ ال ايؾدصــ١ٝ يعٝٓــ١        

زصاعــ١. ٜٚعـــضر ايباذثـــإ الإجـــضا٤ال المٝزاْٝـــ١ ايــع تم اتبا ٗـــا يًٛصـــٍٛ ا  ا ـــزف ايعـــاّ َـــٔ   زصاعــ١. ٜٚعـــضر ايباذثـــإ الإجـــضا٤ال المٝزاْٝـــ١ ايــع تم اتبا ٗـــا يًٛصـــٍٛ ا  ا ـــزف ايعـــاّ َـــٔ   اياي

 ايزصاع١، نُا ًٜٞ:  ايزصاع١، نُا ًٜٞ:  



 2023      يغ١ٓ      (  الجظ٤ ايثاْٞ -ايضابع )ايعزر  ايثلاثٕٛ    ايثايث ٚ المجًز                      ايترب١ٝ ـ جاَع١ الإعهٓزص١ٜ    لد١ً ن١ًٝ 

ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ  ـ
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: اعــتٗزف ايبرــث   جاْبــ٘ المٝــزاْٞ ايتعــضف  ًــ٢ ٚاقــع إراص٠    : اعــتٗزف ايبرــث   جاْبــ٘ المٝــزاْٞ ايتعــضف  ًــ٢ ٚاقــع إراص٠    لمٚلًا: ٖــزف الجاْــ  المٝــزاْٞ يًبرــث لمٚلًا: ٖــزف الجاْــ  المٝــزاْٞ يًبرــث 

ْرـض بعـ  خـما٤    ْرـض بعـ  خـما٤      ايتعًِٝ الجاَعٞ بمصض   و٤ٛ َرؽضال ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ الخاَغ١ َـٔ ٚجٗـ١  ايتعًِٝ الجاَعٞ بمصض   و٤ٛ َرؽضال ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ الخاَغ١ َـٔ ٚجٗـ١  

ايترب١ٝ، ٚصٛلًا يٛوع صؤٜـ١ َكترذـ١ يُٓـٛسد لإراص٠ ايتعًـِٝ الجـاَعٞ   َصـض   وـ٤ٛ َرؽـضال         ايترب١ٝ، ٚصٛلًا يٛوع صؤٜـ١ َكترذـ١ يُٓـٛسد لإراص٠ ايتعًـِٝ الجـاَعٞ   َصـض   وـ٤ٛ َرؽـضال         

 ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ الخاَغ١.ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ الخاَغ١.

 ثاْٝا: بٓا٤ لمرا٠ ايبرث ٚتابٝكٗا:ثاْٝا: بٓا٤ لمرا٠ ايبرث ٚتابٝكٗا:

 لم( بٓا٤ لمرا٠ ايبرثلم( بٓا٤ لمرا٠ ايبرث

       ٔ ٔ       اعــتعاْ  ايزصاعــ١ بالاعــتبا١ْ نــ را٠  ــا يًتعــضف  ًــ٢ رصجــ١ َٛاركــ١ بعــ  خــما٤ ايتربٝــ١ َــ   اعــتعاْ  ايزصاعــ١ بالاعــتبا١ْ نــ را٠  ــا يًتعــضف  ًــ٢ رصجــ١ َٛاركــ١ بعــ  خــما٤ ايتربٝــ١ َــ

لم ضــا٤ ٦ٖٝــ١ ايتــزصٜػ بهًٝــال ايتربٝــ١ بالجاَعــال المصــض١ٜ  ًــ٢ رصجــ١ ايتركــل لمرؽــضال ايثــٛص٠     لم ضــا٤ ٦ٖٝــ١ ايتــزصٜػ بهًٝــال ايتربٝــ١ بالجاَعــال المصــض١ٜ  ًــ٢ رصجــ١ ايتركــل لمرؽــضال ايثــٛص٠     

ايصــٓا ١ٝ الخاَغــ١   إراص٠ ايتعًــِٝ الجــاَعٞ   َصــض، َٚــضل  ًُٝــ١ بٓــا٤ لمرا٠ ايبرــث بالمضاذــٌ      ايصــٓا ١ٝ الخاَغــ١   إراص٠ ايتعًــِٝ الجــاَعٞ   َصــض، َٚــضل  ًُٝــ١ بٓــا٤ لمرا٠ ايبرــث بالمضاذــٌ      

 ايتاي١ٝ:  ايتاي١ٝ:  

ل ل َضاجعـــ١ ْتـــا٥خ ايزصاعـــال ايغـــابك١ ٚايهتابـــال سال ايصـــ١ً بمٛوـــٛ  ايبرـــث لحـــايٞ ٚالمتعًـ ــ  َضاجعـــ١ ْتـــا٥خ ايزصاعـــال ايغـــابك١ ٚايهتابـــال سال ايصـــ١ً بمٛوـــٛ  ايبرـــث لحـــايٞ ٚالمتعًـ ــ   ••

 بايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ الخاَغ١.بايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ الخاَغ١.

ايتٛصٌ إ  صٝغ١ َبز١ٝ٥ لأرا٠ ايبرث َتض١ُٓ لمبعار إراص٠ ايتعًِٝ الجاَعٞ المصضٟ   وـ٤ٛ  ايتٛصٌ إ  صٝغ١ َبز١ٝ٥ لأرا٠ ايبرث َتض١ُٓ لمبعار إراص٠ ايتعًِٝ الجاَعٞ المصضٟ   وـ٤ٛ   ••

َرؽــضال ايثــٛص٠ ايصــٓا ١ٝ الخاَغــ١ ٚ ضوــٗا  ًــ٢  ٝٓــ١ َــٔ خــما٤ ايتربٝــ١ رــ٢ تخصصــال    َرؽــضال ايثــٛص٠ ايصــٓا ١ٝ الخاَغــ١ ٚ ضوــٗا  ًــ٢  ٝٓــ١ َــٔ خــما٤ ايتربٝــ١ رــ٢ تخصصــال    

يًت نـــز َـــٔ يًت نـــز َـــٔ تهٓٛيٛجٝــا تعًـــِٝ (، ٚسيـــو  تهٓٛيٛجٝــا تعًـــِٝ (، ٚسيـــو    -تضبٝـــ١ َكاصْـــ١ ٚإراص٠ تعًُٝٝـــ١ تضبٝـــ١ َكاصْـــ١ ٚإراص٠ تعًُٝٝـــ١   –)لمصــٍٛ ايتربٝـــ١  )لمصــٍٛ ايتربٝـــ١  

ُٚوع  َٔ لمجً٘. ُٚوع  َٔ لمجً٘.صٝالمح١ الأراا٠ ٚقٝاعٗا لما   صٝالمح١ الأراا٠ ٚقٝاعٗا لما 

وـبط الأرا٠ َـٔ خـلاٍ إجــضا٤ ايصـزم ايرـاٖضٟ )صــزم المصرهُـم(  ـا بعــز الاْتٗـا٤ َـٔ بٓا٥ٗــا          وـبط الأرا٠ َـٔ خـلاٍ إجــضا٤ ايصـزم ايرـاٖضٟ )صــزم المصرهُـم(  ـا بعــز الاْتٗـا٤ َـٔ بٓا٥ٗــا           ••

%  ًـ٢  %  ًـ٢  9898نٓتٝح١ يًُضذ١ً الأٚيٞ )ايصٝالمح١ المبز١ٝ٥(; ذٝث لماع المصرهُٕٛ  ٢ً لمنثـض َـٔ   نٓتٝح١ يًُضذ١ً الأٚيٞ )ايصٝالمح١ المبز١ٝ٥(; ذٝث لماع المصرهُٕٛ  ٢ً لمنثـض َـٔ   

 بٝل المٝزاْٞ.بٝل المٝزاْٞ.صر١ بٓا٤ لمبعار ٚبٓٛر الأرا٠ َٚٓاعبتٗا يًتاصر١ بٓا٤ لمبعار ٚبٓٛر الأرا٠ َٚٓاعبتٗا يًتا

ٚلمصبر  الاعتبا١ْ بصٛصتٗا ايٓٗا١ٝ٥  ٢ً ايٛوـع الحـايٞ، ٜٚٛوـ  الجـزٍٚ ايتـايٞ الاعـتبا١ْ       ٚلمصبر  الاعتبا١ْ بصٛصتٗا ايٓٗا١ٝ٥  ٢ً ايٛوـع الحـايٞ، ٜٚٛوـ  الجـزٍٚ ايتـايٞ الاعـتبا١ْ        ••

 ٚ زر  باصال نٌ بعز َٔ لمبعارٖا.ٚ زر  باصال نٌ بعز َٔ لمبعارٖا.
 ( ٜٛو  لمبعار الاعتبا١ْ ٚايعباصال المتض١ُٓ بٗا2جزٍٚ صقِ )

 ايعباصال )َرؽضال ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ الخاَغ١ الأبعار )إراص٠ ايتعًِٝ الجاَعٞ(
 5 رُٝا ٜتعًل بضؤ١ٜ ٚصعاي١ ايتعًِٝ الجاَعٞايبعز الأٍٚ: 

 6 رُٝا ٜتعًل ب ٖزاف ايتعًِٝ الجاَعٞايبعز ايثاْٞ: 
 9 رُٝا ٜتعًل بالإراص٠ الجاَع١ٝايبعز ايثايث: 

 6 رُٝا ٜتعًل بماَخ َٚكضصال ايتعًِٝ الجاَعٞ ايبعز ايضابع:
 12 ايتزصٜػرُٝا ٜتعًل ب  ضا٤ ١٦ٖٝ ايبعز الخاَػ: 

 8 رُٝا ٜتعًل بايااي  الجاَعٞايبعز ايغارؼ: 
 8 رُٝا ٜتعًل ب عايٝ  ٚاعتراتٝحٝال ايتزصٜػايبعز ايغابع: 

 6 ايبعز ايثأَ: رُٝا ٜتعًل بالأْؾا١ الجاَع١ٝ

 9 ايبعز ايتاعع: رُٝا ٜتعًل ب عايٝ  ْٚرِ المتابع١ ٚايتكِٜٛ

 ٚايتاٜٛض المجتُعٞ ايبعز ايعاؽض: رُٝا ٜتعًل بايبرث ايعًُٞ
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 (76ايعزر ايهًٞ يًعباصال ) (10ايعزر ايهًٞ ي بعار )

 لدتُع ٚ ١ٓٝ ايبرث:لدتُع ٚ ١ٓٝ ايبرث:  ((11

تم تابٝل لمرا٠ ايزصاع١  ٢ً  ١ٓٝ اختٝاصٖا باضٜك١ َكصٛر٠ َـٔ خـما٤ ايتربٝـ١ َـٔ لم ضـا٤ ٦ٖٝـ١       تم تابٝل لمرا٠ ايزصاع١  ٢ً  ١ٓٝ اختٝاصٖا باضٜك١ َكصٛر٠ َـٔ خـما٤ ايتربٝـ١ َـٔ لم ضـا٤ ٦ٖٝـ١       

 ايتزصٜػ بهًٝال ايترب١ٝ بالجاَعال المصض١ٜ، بًغ  َا١٥ خب اً تضبٜٛاً.ايتزصٜػ بهًٝال ايترب١ٝ بالجاَعال المصض١ٜ، بًغ  َا١٥ خب اً تضبٜٛاً.

  ١ٓٝ ايزصاع١: ١ٓٝ ايزصاع١:  ٚصاٚصا  ((22

َــٔ الخــما٤ َــٔ لم ضــا٤ ٦ٖٝــ١ ايتــزصٜػ بهًٝــال ايتربٝــ١   َــٔ الخــما٤ َــٔ لم ضــا٤ ٦ٖٝــ١ ايتــزصٜػ بهًٝــال ايتربٝــ١     100100تم اختٝــاص  ٝٓــ١ َكصــٛر٠ َــِٓٗ بًغــ   تم اختٝــاص  ٝٓــ١ َكصــٛر٠ َــِٓٗ بًغــ   

صـالح١، ٜٚـبم   صـالح١، ٜٚـبم   ايايبالجاَعال المصـض١ٜ، ٚسيـو بعـز اعـتبعار الاعـتبٝاْال لمحـ  َهتًُـ١ الإجابـ١ ٚلمحـ           بالجاَعال المصـض١ٜ، ٚسيـو بعـز اعـتبعار الاعـتبٝاْال لمحـ  َهتًُـ١ الإجابـ١ ٚلمحـ           

ا٤ ٦ٖٝــ١ ايتــزصٜػ ا٤ ٦ٖٝــ١ ايتــزصٜػ ( ايتــا   ــزر الاعــتباْال ايــع تم تٛجٝٗٗــا ايهترْٚٝــا  ًــٞ لم ض ــ  ( ايتــا   ــزر الاعــتباْال ايــع تم تٛجٝٗٗــا ايهترْٚٝــا  ًــٞ لم ض ــ  33الجــزٍٚ صقــِ )الجــزٍٚ صقــِ )

ــايٞ ٜٛوــ            ــايٞ ٜٛوــ           بهًٝــ١ ايتربٝــ١ ٚ ــزر الاعــتباْال ايــع تم ايترًٝــٌ الاذصــا٥ٞ ٚركــاً  ــا، ٚالجــزٍٚ ايت بهًٝــ١ ايتربٝــ١ ٚ ــزر الاعــتباْال ايــع تم ايترًٝــٌ الاذصــا٥ٞ ٚركــاً  ــا، ٚالجــزٍٚ ايت

 الخصا٥ص ايز ٛجضار١ٝ يع١ٓٝ ايبرث:الخصا٥ص ايز ٛجضار١ٝ يع١ٓٝ ايبرث:

 



 لذُٛر رٛطٟ ر. رار١ُ لذُز ر. لم.         صؤ١ٜ َكترذ١ لإراص٠ ايتعًِٝ الجاَعٞ المصضٟ   و٤ٛ َرؽضال ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ الخاَغ١
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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  زر الاعتباْال ايهًٞ ٚايصا  َٓٗاٜٛو   ( 3 جزٍٚ )

 ( ايتايٞ تٛطٜع ايع١ٓٝ ٚرل َتغ ال ايزصاع4١ٜٚٛو  الجزٍٚ صقِ )

  ٛٓ( تٛطٜع ايع١ٓٝ ٚركا لمتغ  ايٓٛ .4ٜٛو  الجزٍٚ صقِ ):  َتغ  اي 

يًٓٛ  ( ايتٛطٜع ايٓغب٢ يًدما٤  ١ٓٝ ايزصاع١ ٚركا4جزٍٚ )  

   

   

   

 ( تٛطٜع ايع١ٓٝ ٚركا لمتغ  ايزصج١ ايع5١ًُٜٝٛو  الجزٍٚ ):  َتغ  ايزصج١ ايع١ًُٝ. 

( ايتٛطٜع ايٓغب٢ يًدما٤  ١ٓٝ ايزصاع١ ٚركا يًزصج١ ايع5١ًُٝجزٍٚ )  

   

 

   

   

   

  :( تٛطٜع ايع١ٓٝ َٔ الخما٤ ٚركا لمتغ  ايتدصص.6ٜٛو  الجزٍٚ )َتغ  ايتدصص 

( ايتٛطٜع ايٓغب٢ يًدما٤  ١ٓٝ ايزصاع١ ٚركا يًتدصص6جزٍٚ )  
 ْغب١ % ايعزر  ايتدصص

%41 41 لمصٍٛ ايترب١ٝ  
%20 20 المكاص١ْ ٚالإراص٠ ايتع١ًُٝٝايترب١ٝ   

%31 31 َٓاٖخ ٚرضم تزصٜػ ٚتهٓٛيٛجٝا ايتعًِٝ  
%8 8  ًِ ايٓفػ ايتربٟٛ ٚايصر١ ايٓفغ١ٝ  

 %100 100  ااا  
  لمرا٠ ايبرث )الاعتبا١ْ(، ٚتابٝكٗاتكٓم   (

 َضل  ١ًُٝ بٓا٤ لمرا٠ ايبرث )الاعتبا١ْ(، بالمضاذٌ ايتاي١ٝ:    

خب  َٔ لم ضا٤ ١٦ٖٝ  30 ١ٓٝ اعتالا ١ٝ  زرٖا الاعتبا١ْ  ًٞ تم تابٝل وبط الأرا٠:   (1

 ٗاٚسيو بٗزف وبا 5/6/2023ّّ إيٞ 1/5/2023 ايتزصٜػ به١ًٝ ايترب١ٝ خلاٍ المز٠ 

 .  ٗاٚثبات ٗا غا  صزق ٗاٚتكٓٝٓ

تم تابٝــل لمرا٠ ايبرــث )اعــتبٝإ ٚاقــع إراص٠ ايتعًــِٝ الجــاَعٞ     تم تابٝــل لمرا٠ ايبرــث )اعــتبٝإ ٚاقــع إراص٠ ايتعًــِٝ الجــاَعٞ     ايزصاعــ١ الاعــتالا ١ٝ: ايزصاعــ١ الاعــتالا ١ٝ:  ((22

 ضـٛ ٦ٖٝـ١    ضـٛ ٦ٖٝـ١     3030و٤ٛ َرؽـضال ايثـٛص٠ ايصـٓا ١ٝ الخاَغـ١(  ًـٞ  ٝٓـ١ اعـتالا ١ٝ  ـزرٖا         و٤ٛ َرؽـضال ايثـٛص٠ ايصـٓا ١ٝ الخاَغـ١(  ًـٞ  ٝٓـ١ اعـتالا ١ٝ  ـزرٖا         

ايتــزصٜػ، ٚسيــو بٗــزف ايتركــل َــٔ وــبط ٚتكــٓم الاعــتبٝإ ٚايتركــل َــٔ صــلاذٝت٘       ايتــزصٜػ، ٚسيــو بٗــزف ايتركــل َــٔ وــبط ٚتكــٓم الاعــتبٝإ ٚايتركــل َــٔ صــلاذٝت٘       

 يًتابٝل، ٚسيو ٚركاً لما ًٜٞ :  يًتابٝل، ٚسيو ٚركاً لما ًٜٞ :  

صزم الاعـتبا١ْ باـضٜكتم ُٖٚـا صـزم المحهُـم، ٚايصـزم       صزم الاعـتبا١ْ باـضٜكتم ُٖٚـا صـزم المحهُـم، ٚايصـزم         تم ايتركل َٔتم ايتركل َٔ  صزم الأرا٠:صزم الأرا٠: ((33

 الاتغام ايزاخًٞ. الاتغام ايزاخًٞ. 
 تم إ ـزار لمرا٠ ايبرـث الاعـتبا١ْ   صـٛصتٗا الأٚيٝـ١ ، ذٝـث تهْٛـ  َـٔ         تم إ ـزار لمرا٠ ايبرـث الاعـتبا١ْ   صـٛصتٗا الأٚيٝـ١ ، ذٝـث تهْٛـ  َـٔ          : صزم المحهُمصزم المحهُم

ٚاقع إراص٠ ايتعًِٝ الجـاَع٢ رـ٢   ٚاقع إراص٠ ايتعًِٝ الجـاَع٢ رـ٢     تضُٓ تضُٓ ايبٝاْال ايؾدص١ٝ يع١ٓٝ ايبرث ، ٚالأبعار ايع ايبٝاْال ايؾدص١ٝ يع١ٓٝ ايبرث ، ٚالأبعار ايع 

صؤٜـــ١ ٚصعـــاي١ ايتعًـــِٝ صؤٜـــ١ ٚصعـــاي١ ايتعًـــِٝ ٖٚـــٞ: )ٖٚـــٞ: )َصـــض رـــ٢ وـــ٤ٛ َرؽـــضال ايثـــٛص٠ ايصـــٓا ١ٝ الخاَغـــ١  َصـــض رـــ٢ وـــ٤ٛ َرؽـــضال ايثـــٛص٠ ايصـــٓا ١ٝ الخاَغـــ١  

الجاَعٞ، لمٖزاف ايتعًِٝ الجاَعٞ، الإراص٠ الجاَع١ٝ، بضاَخ َٚكضصال ايتعًِٝ الجـاَعٞ،   الجاَعٞ، لمٖزاف ايتعًِٝ الجاَعٞ، الإراص٠ الجاَع١ٝ، بضاَخ َٚكضصال ايتعًِٝ الجـاَعٞ،   

رُٝــــا ٜتعًــــل ب  ضــــا٤ ٦ٖٝــــ١ ايتــــزصٜػ، رُٝــــا ٜتعًــــل باياايــــ  الجــــاَعٞ، لمعـــــايٝ           رُٝــــا ٜتعًــــل ب  ضــــا٤ ٦ٖٝــــ١ ايتــــزصٜػ، رُٝــــا ٜتعًــــل باياايــــ  الجــــاَعٞ، لمعـــــايٝ           

ٝال ايتزصٜػ، الأْؾا١ الجاَعٝـ١، لمعـايٝ  ْٚرـِ المتابعـ١ ٚايتكـِٜٛ، ٚايبرـث       ٝال ايتزصٜػ، الأْؾا١ الجاَعٝـ١، لمعـايٝ  ْٚرـِ المتابعـ١ ٚايتكـِٜٛ، ٚايبرـث       ٚاعتراتٝحٚاعتراتٝح

 



 2023      يغ١ٓ      (  الجظ٤ ايثاْٞ -ايضابع )ايعزر  ايثلاثٕٛ    ايثايث ٚ المجًز                      ايترب١ٝ ـ جاَع١ الإعهٓزص١ٜ    لد١ً ن١ًٝ 

ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ  ـ
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َُ  خـب اً خـب اً   1515، ٚتم  ضوــٗا  ًــ٢ لمنثـض َــٔ  ، ٚتم  ضوــٗا  ًــ٢ لمنثـض َــٔ  ايعًُـٞ ٚايتاــٜٛض المجتُعـٞ(  ايعًُـٞ ٚايتاــٜٛض المجتُعـٞ(   (َُ (   لدــاٍ (   لدــاٍ رهُــاًرهُــاً)

ٟ   ايترب١ٝ، ِٖٚ لمعـاتش٠   لمصـٍٛ ايتربٝـ١ ٚ ًـِ ايـٓفػ     ايترب١ٝ، ِٖٚ لمعـاتش٠   لمصـٍٛ ايتربٝـ١ ٚ ًـِ ايـٓفػ      ٟ ايتربـٛ راص٠ راص٠ تربٝـ١ المكاصْـ١ ٚالإ  تربٝـ١ المكاصْـ١ ٚالإ  ٚايٚاي  ايتربـٛ

تهٓٛيٛجٝـــا ايتعًـــِٝ بـــبع  نًٝـــال ايتربٝـــ١   تهٓٛيٛجٝـــا ايتعًـــِٝ بـــبع  نًٝـــال ايتربٝـــ١   صٜػ ٚصٜػ ٚرـــضم ايتـــزرـــضم ايتـــزايتعًُٝٝـــ١ ٚالمٓـــاٖخ ٚايتعًُٝٝـــ١ ٚالمٓـــاٖخ ٚ

 ــم  ــم   -نفــض ايؾــٝخ  نفــض ايؾــٝخ    -المٓصــٛص٠المٓصــٛص٠  -ايظقــاطٜل ايظقــاطٜل   -بٓٗــا بٓٗــا   -رٓاــا رٓاــا -الجاَعــال المصــض١ٜ )المٓٛرٝــ١   الجاَعــال المصــض١ٜ )المٓٛرٝــ١   

رهُــم، ٚلم ٝــز تابٝكٗــا رهُــم، ٚلم ٝــز تابٝكٗــا المصالمص  ..( ، ٚتم إجــضا٤ الملاذرــال ايــع لمبــزاٖا ايغــار٠ ..( ، ٚتم إجــضا٤ الملاذرــال ايــع لمبــزاٖا ايغــار٠ عــٖٛادعــٖٛاد  -شمــػ شمــػ 

%، ٚبشيو لمصبر  %، ٚبشيو لمصبر    9595نثض َٔ نثض َٔ َض٠ لمخض٣  ًِٝٗ ، ذٝث بًغ  ْغب١ الااا   ٢ً الأرا٠ لمَض٠ لمخض٣  ًِٝٗ ، ذٝث بًغ  ْغب١ الااا   ٢ً الأرا٠ لم

 صالح١ يًتابٝل المٝزاْٞ. صالح١ يًتابٝل المٝزاْٞ. 

  :ًٞتم ذغا  صزم الاتغام ايـزاخ٢ً لاعـتبٝإ ٚاقـع إراص٠ ايتعًـِٝ     تم ذغا  صزم الاتغام ايـزاخ٢ً لاعـتبٝإ ٚاقـع إراص٠ ايتعًـِٝ     صزم الاتغام ايزاخًٞ: صزم الاتغام ايزاخ

الجاَعٞ   و٤ٛ َرؽضال ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ الخاَغ١ باعتدزاّ َعاٌَ اصتبـا  ب عـٕٛ   الجاَعٞ   و٤ٛ َرؽضال ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ الخاَغ١ باعتدزاّ َعاٌَ اصتبـا  ب عـٕٛ   

عــز ايـش٣ تٓتُــ٢  عــز ايـش٣ تٓتُــ٢  ٚسيـو  ـٔ رضٜــل ذغـا  َعاَــٌ اصتبـا  رصجــ١ نـٌ َفــضر٠ بزصجـ١ ايبُ      ٚسيـو  ـٔ رضٜــل ذغـا  َعاَــٌ اصتبـا  رصجــ١ نـٌ َفــضر٠ بزصجـ١ ايبُ      

إيٝ٘ ٚنشيو َعاٌَ اصتبا  رصجال نـٌ َفـضر٠ بايزصجـ١ ايهًٝـ١ يلاعـتبٝإ، ٚالجـزٍٚ       إيٝ٘ ٚنشيو َعاٌَ اصتبا  رصجال نـٌ َفـضر٠ بايزصجـ١ ايهًٝـ١ يلاعـتبٝإ، ٚالجـزٍٚ       

     ( ٜٛو  سيو.( ٜٛو  سيو.77))

( صزم الاتغام ايزاخ٢ً لمفضرال اعتبٝإ ٚاقع إراص٠ ايتعًِٝ الجاَعٞ   و٤ٛ َرؽضال 7جزٍٚ )

 ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ الخاَغ١

 ١ايبعز ايشٟ تٓتُٞ ايٝ٘ ٚايزصج١ ايه١ًٝ يلاعتباَْعاَلال الاصتبا  بم رصج١ المفضر٠ ٚرصج١ 

 أعضاء هيئة التدريس برامج ومقررات التعليم الجامعي الإدارة الجامعية أهداف التعليم الجامعي رؤية ورسالة التعليم الجامعي
الارتباط   م

 بدرجة الب عد
الارتباط  
بالدرجة  

 الكلية

الارتباط   م
 بدرجة الب عد

الارتباط  
بالدرجة  

 الكلية

الارتباط   م
 بدرجة الب عد

الارتباط  
بالدرجة  

 الكلية

الارتباط   م
 بدرجة الب عد

الارتباط  
بالدرجة  

 الكلية

الارتباط   م
 بدرجة الب عد

الارتباط  
بالدرجة  

 الكلية
1 17,1**  17,0**  1 17,,0**  17,,0**  1 17,,,**  17,0**  1 17,0,**  17010*  1 17,0**  17,0**  

0 17,11**  17,10**  0 17010*  170,*  0 17,10**  17,,,**  0 17,00**  17,,,**  0 17,,**  17,0**  
0 17,10**  17,,,**  0 17,,0**  17,,*  0 17,00**  17,1,**  0 17,1**  17,,,**  0 17,,**  170,*  
0 17,0,**  17,0,**  0 170,*  1701,*  0 17,,1**  17,1,**  0 17,0**  1701,*  0 17,1**  17,0,**  
, 17,,0**  17,0**  , 1700,*  1700**  , 17,11**  17,,0**  , 17,0**  17,00**  , 17,,**  17,10**  
   , 17,0**  17,0**  , 17,,,**  17,1,**  , 17010*  17,00**  , 17,1**  1701,*  
      , 17,11**  17,0,**     , 17,1**  17,1**  
      , 17,,0**  17,0,**     , 17,1,**  17,0,**  
      , 17,1,**  17,1**     , 17,,0**  17,,,**  
            11 17,,**  17,,0**  

            11 17010*  17,,,**  

            10 17,,,**  17,,1**  
 البحث العلمي والتطوير المجتمعي أساليب ونظم المتابعة والتقويم الأنشطة الجامعية أساليب واستراتيجيات التدريس الطالب الجامعي

الارتباط   م
 بدرجة الب عد

الارتباط  
بالدرجة  

 الكلية

الارتباط   م
 بدرجة الب عد

الارتباط  
بالدرجة  

 الكلية

الارتباط   م
 بدرجة الب عد

الارتباط  
بالدرجة  

 الكلية

الارتباط   م
 بدرجة الب عد

الارتباط  
بالدرجة  

 الكلية

الارتباط   م
 بدرجة الب عد

الارتباط  
بالدرجة  

 الكلية
1 170,0*  17,01**  1 17,00**  17,,0**  1 17,0**  17,,,**  1 17,,,**  17,10**  1 17,,,**  17,0**  

0 17000*  17,11**  0 17,10**  17010*  0 17010*  17,1,**  0 17,01**  17,0,**  0 17,,0**  17,0**  
0 17,,,**  17,0,**  0 17,,,**  17,10**  0 17,,**  17,01**  0 17,0**  17,,1**  0 17010*  17,,0**  
0 17,1,**  17,01**  0 17,0,**  17,01**  0 170,*  17,,0**  0 17,,1**  17,0**  0 17,0**  17010*  
, 17,,0**  17,1,**  , 17,10**  17,,0**  , 17,,,**  17,,,**  , 17,11**  17,,0**  , 17,10**  17,0**  
, 17,0,**  17,1,**  , 17,0**  17,00**  , 17,,0**  17,,**  , 17,,,**  17,,1**  , 17,00**  17,,,**  
, 17,00**  17,00**  , 17,,,**  17,,1**     , 17,11**  17,01**  , 17,11**  17,10**  
, 17,00**  17,10**  , 17,,,**  17,00**     , 17,,0**  17,1,**     
         , 17,1,**  17,0,**     

 0305* راٍ  ٓز َغتٟٛ             0301اذصا٥ٝا  ٓز َغت٣ٛ  **       



 لذُٛر رٛطٟ ر. رار١ُ لذُز ر. لم.         صؤ١ٜ َكترذ١ لإراص٠ ايتعًِٝ الجاَعٞ المصضٟ   و٤ٛ َرؽضال ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ الخاَغ١
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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لمٕ اٝـــع َفـــضرال اعـــتبا١ْ ٚاقـــع إراص٠ ايتعًـــِٝ   لمٕ اٝـــع َفـــضرال اعـــتبا١ْ ٚاقـــع إراص٠ ايتعًـــِٝ   ( ( 77ٜتضـــ  َـــٔ ْتـــا٥خ الجـــزٍٚ ايغـــابل صقـــِ )  ٜتضـــ  َـــٔ ْتـــا٥خ الجـــزٍٚ ايغـــابل صقـــِ )                

الجــاَعٞ   وــ٤ٛ َرؽــضال ايثــٛص٠ ايصــٓا ١ٝ الخاَغــ١  ــا  لاقــ١ اصتبارٝــ١ سال رلايــ١ اذصــا١ٝ٥   الجــاَعٞ   وــ٤ٛ َرؽــضال ايثــٛص٠ ايصــٓا ١ٝ الخاَغــ١  ــا  لاقــ١ اصتبارٝــ١ سال رلايــ١ اذصــا١ٝ٥   

بزصج١ ايبُعز ايت٢ تٓت٢ُ إيٝٗا ٚبايزصج١ ايه١ًٝ يلاعتبا١ْ، زا ٜعٓـ٢ لمٕ الاعـتبا١ْ ٜتُتـع بزصجـ١     بزصج١ ايبُعز ايت٢ تٓت٢ُ إيٝٗا ٚبايزصج١ ايه١ًٝ يلاعتبا١ْ، زا ٜعٓـ٢ لمٕ الاعـتبا١ْ ٜتُتـع بزصجـ١     

فـضرال تؾـترى رـ٢ قٝـاؼ ٚاقـع إراص٠ ايتعًـِٝ الجـاَعٞ        فـضرال تؾـترى رـ٢ قٝـاؼ ٚاقـع إراص٠ ايتعًـِٝ الجـاَعٞ         اي١ٝ َٔ الاتغام ايزاخ٢ً ايش٣ ٜع٢ٓ لمٕ الم اي١ٝ َٔ الاتغام ايزاخ٢ً ايش٣ ٜع٢ٓ لمٕ الم

ــا  رصجــ١ نــٌ بُعــز           ــا  رصجــ١ نــٌ بُعــز            وــ٤ٛ َرؽــضال ايثــٛص٠ ايصــٓا ١ٝ الخاَغــ١، نُــا تم ذغــا  َعاَــٌ اصتب   وــ٤ٛ َرؽــضال ايثــٛص٠ ايصــٓا ١ٝ الخاَغــ١، نُــا تم ذغــا  َعاَــٌ اصتب

           ( ٜٛو  سيو( ٜٛو  سيو88بايزصج١ ايه١ًٝ ٚالجزٍٚ )بايزصج١ ايه١ًٝ ٚالجزٍٚ )

                               (   لاق١ الأبعار بايزصج١ ايه١ًٝ يلاعتبٝإ ٚاقع إراص٠ ايتعًِٝ الجاَعٞ 8جزٍٚ )

   و٤ٛ َرؽضال ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ الخاَغ١

 الارتباط بالاستبيان ككل الأبعاد
**17,10 رؤية ورسالة التعليم الجامعي  

**17,11 أهداف التعليم الجامعي  
**,,,17 الإدارة الجامعية  

**17,00 برامج ومقررات التعليم الجامعي  
**0,,17 أعضاء هيئة التدريس  

الجامعيالطالب    17,00**  
**1,,17 أساليب واستراتيجيات التدريس  

**,17,1 الأنشطة الجامعية  
**17,00 أساليب ونظم المتابعة والتقويم  

**,,,17 البحث العلمي والتطوير المجتمعي  
 0301 راي١ اذصا٥ٝا  ٓز َغت٣ٛ **       

لمٕ َعاَلال الإصتبا  بم رصجال نٌ بعز ٚايزصج١ ايه١ًٝ  (8صقِ ) ٜٚتض  َٔ الجزٍٚ ايغابل

بٛج٘  اّ ٜتُتع بزصج١  اي١ٝ َٔ  الاعتبٝإ( زا ٜزٍ  ٢ً لمٕ 0301راي١  ٓز َغت٣ٛ ) يلاعتبا١ْ

 ايصزم ٚصارم لما ٚوع يكٝاع٘.

  ذغـا  ذغـا    تمتم  ذٝـث ذٝـث   نضْٚبـاذ، نضْٚبـاذ،   لميفـا لميفـا   باضٜكـ١ باضٜكـ١   ايثبالايثبال  ذغا ذغا   تمتمرضٜك١ لميفا نضْٚباذ يًثبال: رضٜك١ لميفا نضْٚباذ يًثبال:   ::ثبالثبالاياي  ((44

ٕ   ثبالثبال( ( 99))  صقِصقِ  جزٍٚجزٍٚ  ٜٚٛو ٜٚٛو   نهٌ;نهٌ;  الاعتبٝإالاعتبٝإ  ثبالثبال  ٚذغا ٚذغا   ايفض ١ٝايفض ١ٝ  الاعتبٝإالاعتبٝإ  لمبعارلمبعار  ثبالثبال ٕ الاعـتبٝا   الاعـتبٝا

 ..نضْٚباذنضْٚباذ  لميفالميفا  باضٜك١باضٜك١
 ( َعاٌَ لميفا نضْٚباذ لأبعار الاعتبٝإ ٚيلاعتبٝإ نه9ٌجزٍٚ )

بعدال كرونباخ ألف ا معامل   
 ,17,0 رؤية ورسالة التعليم الجامعي

 ,17,0 أهداف التعليم الجامعي
 ,17,0 الإدارة الجامعية

 ,17,0 برامج ومقررات التعليم الجامعي
 ,17,0 أعضاء هيئة التدريس

 17,00 الطالب الجامعي
 ,17,0 أساليب واستراتيجيات التدريس

 17,00 الأنشطة الجامعية
 ,17,0 أساليب ونظم المتابعة والتقويم

 ,17,0 البحث العلمي والتطوير المجتمعي
 17,01 الاستبيان ككل

 .ايثبال َٔ  اي١ٝ بزصج١ ٜتُتع الاعتبٝإ لمٕ (9صقِ ) ايغابل الجزٍٚ َٔ ٜتض 
 ١َالمغتدز الأعايٝ  الاذصا١ٝ٥ (5

يًترًٌٝ الاذصا٥ٞ يبٝاْال ايبرث اعتدزَ  ايباذث١ ايضط١َ الإذصـا١ٝ٥ يًعًـّٛ الاجتُا ٝـ١    يًترًٌٝ الاذصا٥ٞ يبٝاْال ايبرث اعتدزَ  ايباذث١ ايضط١َ الإذصـا١ٝ٥ يًعًـّٛ الاجتُا ٝـ١    

ٚسيـو يًُعالجـ١   ٚسيـو يًُعالجـ١     SPSS: Statistical Package for the Social Sciences v.25المعضٚرـ١ باعـِ   المعضٚرـ١ باعـِ   

 الإذصا١ٝ٥ ايتاي١ٝ :الإذصا١ٝ٥ ايتاي١ٝ :

 .ٕالإذصا٤ال ايٛصف١ٝ َٔ تهضاصال ْٚغ  ١ٜٛ٦َ لاعتحابال  ١ٓٝ ايبرث  ًٞ بٓٛر الاعتبٝا 



 2023      يغ١ٓ      (  الجظ٤ ايثاْٞ -ايضابع )ايعزر  ايثلاثٕٛ    ايثايث ٚ المجًز                      ايترب١ٝ ـ جاَع١ الإعهٓزص١ٜ    لد١ً ن١ًٝ 

ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ  ـ
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  المتٛعط ايٛطْٞ المضج  ٚالالسضاف المعٝاصٟ يًٛقٛف  ًٞ ٚاقع إراص٠ ايتعًِٝ الجاَعٞ   و٤ٛ

 َرؽضال ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ الخاَغ١.
 تبــاص )ل( يًُحُــٛ تم المغــتكًتم ٚلمعــًٛ  تًٝــٌ ايتبــأٜ لمذــارٟ الاتجــاٙ يًتعــضف  ًــٞ       تبــاص )ل( يًُحُــٛ تم المغــتكًتم ٚلمعــًٛ  تًٝــٌ ايتبــأٜ لمذــارٟ الاتجــاٙ يًتعــضف  ًــٞ       اخاخ

رلايـ١ ايفـضم بـم لدُٛ ـال ايبرـث، اختبـاص ؽـٝفٝ٘ يًترًٝـٌ ايبعـزٟ يزصاعـ١ اتجـاٙ ايفـضٚم             رلايـ١ ايفـضم بـم لدُٛ ـال ايبرـث، اختبـاص ؽـٝفٝ٘ يًترًٝـٌ ايبعـزٟ يزصاعـ١ اتجـاٙ ايفـضٚم             

 بم المجُٛ ال.بم المجُٛ ال.
           لمعًٛ  َعاٌَ الاصتبـا  يب عـٕٛ، لميفـا نضْٚبـاذ لحغـا  صـزم ٚثبـال الاعـتبا١ْ، ٚالاتغـام          لمعًٛ  َعاٌَ الاصتبـا  يب عـٕٛ، لميفـا نضْٚبـاذ لحغـا  صـزم ٚثبـال الاعـتبا١ْ، ٚالاتغـام

 ٞ.ٞ.ايزاخًايزاخً

 

 

 
ذغا  ايتهضاصال ٚايٓغ  الم١ٜٛ٦ لاعتحابال  ١ٓٝ ايبرث  يلاجاب١  ًٞ ٖشا ايغراٍ تم   

إراص٠ ايتعًِٝ الجاَعٞ   و٤ٛ َرؽضال ايثٛص٠  ًٞ الأبعار ٚايعباصال ايزاي١  ًٞ َغتٟٛ ٚاقع 

ايصٓا ١ٝ الخاَغ١، يشا تم الحهِ  ًٞ َغتٟٛ ايتركل ٚسيو يهٌ  باص٠ ؤُ لمرا٠ ايزصاع١ 

 ٚرل َكٝاؼ يٝهضل المفغض لاعتحابال  ١ٓٝ ايبرث ٚسيو  ًٞ ايٓرٛ ايتايٞ:

  ( َكٝاؼ رلاي١ المتٛعط ايٛطْٞ المضج 10جزٍٚ )

  المتوسط الوزني المرجح
 مستوي التحقق

 الي من
 لا يتحقق بدرجة كبيرة ,,17 1

 لا يتحقق إلى حد ما ,,07 17,1
 يتحقق بدرجة متوسطة ,070 07,1
 يتحقق إلي حد ما ,071 0701
 يتحقق بدرجة كبيرة , 0701

 ٚتم تٓاٍٚ الإجاب١  ًٞ ايغراٍ ايبرثٞ ٚرل لذٛصٜٔ نُا ًٜٞ:

  

 
تم تزٜز رصج١ َٛارك١ لم ضا٤ ١٦ٖٝ ايتزصٜػ به١ًٝ ايترب١ٝ  ًٞ ٚاقع إراص٠ ايتعًِٝ الجاَعٞ      

 نُا ٜٛورٗا الجزٍٚ ايتايٞ:  و٤ٛ َرؽضال ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ الخاَغ١ نهٌ 

( َغتٟٛ ٚاقع إراص٠ ايتعًِٝ الجاَعٞ   و٤ٛ َرؽضال ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ الخاَغ١ 11جزٍٚ )

 بايهًٝال الجاَع١ٝ

    

     

     

      

      

      

      

      

      

      

      



 لذُٛر رٛطٟ ر. رار١ُ لذُز ر. لم.         صؤ١ٜ َكترذ١ لإراص٠ ايتعًِٝ الجاَعٞ المصضٟ   و٤ٛ َرؽضال ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ الخاَغ١
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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َغـتٟٛ إراص٠ ايتعًـِٝ الجـاَعٞ   وـ٤ٛ َرؽـضال ايثـٛص٠ ايصـٓا ١ٝ        َغـتٟٛ إراص٠ ايتعًـِٝ الجـاَعٞ   وـ٤ٛ َرؽـضال ايثـٛص٠ ايصـٓا ١ٝ        ٜتض  َٔ الجـزٍٚ ايغـابل لمٕ   ٜتض  َٔ الجـزٍٚ ايغـابل لمٕ    -

جـا٤ َتٛعـااً   جـا٤ َتٛعـااً     الخاَغ١ َٔ ٚج١ٗ ْرـض بعـ  الخـما٤ َـٔ لم ضـا٤ ٦ٖٝـ١ ايتـزصٜػ بهًٝـال ايتربٝـ١         الخاَغ١ َٔ ٚج١ٗ ْرـض بعـ  الخـما٤ َـٔ لم ضـا٤ ٦ٖٝـ١ ايتـزصٜػ بهًٝـال ايتربٝـ١         

بايٓغــب١ يلاعــتبا١ْ نهــٌ، ٚنــشيو بايٓغــب١ يًُرــاٚص ايعؾــض٠، ٚسيــو نُــا ٜتضــ  َــٔ المتٛعــط   بايٓغــب١ يلاعــتبا١ْ نهــٌ، ٚنــشيو بايٓغــب١ يًُرــاٚص ايعؾــض٠، ٚسيــو نُــا ٜتضــ  َــٔ المتٛعــط   

ٚ هــٔ تفغــ  ٖـــشٙ   ٚ هــٔ تفغــ  ٖـــشٙ     %(،%(،6732167321(، ٚايٓغــب١ الم٦ٜٛــ١ )  (، ٚايٓغــب١ الم٦ٜٛــ١ )  03820382(، ٚالالســضاف المعٝــاصٟ )  (، ٚالالســضاف المعٝــاصٟ )  33363336ايــٛطْٞ ايعــاّ )  ايــٛطْٞ ايعــاّ )  

ايٓتٝحــ١ بــ ٕ ايثــٛص٠ ايصــٓا ١ٝ الخاَغــ١ َٚرؽــضاتٗا   تتضــ  بعــز يــز٣ إراصال ايتعًــِٝ الجــاَعٞ  ايٓتٝحــ١ بــ ٕ ايثــٛص٠ ايصــٓا ١ٝ الخاَغــ١ َٚرؽــضاتٗا   تتضــ  بعــز يــز٣ إراصال ايتعًــِٝ الجــاَعٞ  

ُُٜــاصؼ     بايباي ُُٜــاصؼ     كـزص المتٛقــع،  ًــٞ ايـضلمحِ َــٔ ٚجــٛر بعـ  ايــٛ ٞ المكــترٕ بايكٝـار٠ الجاَعٝــ١، إلا لمْــ٘    كـزص المتٛقــع،  ًــٞ ايـضلمحِ َــٔ ٚجــٛر بعـ  ايــٛ ٞ المكــترٕ بايكٝـار٠ الجاَعٝــ١، إلا لمْــ٘   

 (.(.20222022(، )بزٟٚ، (، )بزٟٚ، 20232023بايؾهٌ المتٛقع، ٖٚشا َا لمؽاصال إيٝ٘ رصاع١ )الجُاٍ، بايؾهٌ المتٛقع، ٖٚشا َا لمؽاصال إيٝ٘ رصاع١ )الجُاٍ، 

ي، قز ي، قز بضؤ١ٜ ٚصعاي١ ايتعًِٝ الجاَعٞبضؤ١ٜ ٚصعاي١ ايتعًِٝ الجاَعٞ  نُا ٜتض  َٔ الجزٍٚ ايغابل لمٜضاً لمٕ ايبعز الأٍٚ المتعًلينُا ٜتض  َٔ الجزٍٚ ايغابل لمٜضاً لمٕ ايبعز الأٍٚ المتعًلي -

لمضتبــ١ الأٚ  رــ٢ تضتٝــ  المحــاٚص َٚــٔ ذٝــث رصجــ١ ايتركــل ٖٚــٞ رصجــ١ تكــل نــب ٠،      لمضتبــ١ الأٚ  رــ٢ تضتٝــ  المحــاٚص َٚــٔ ذٝــث رصجــ١ ايتركــل ٖٚــٞ رصجــ١ تكــل نــب ٠،      جــا٤   اجــا٤   ا

(، ٖٚـشا ٜـزٍ رلايـ١ قارعـ١  ًـٞ لمٕ صؤٜـ١ ٚصعـاي١        (، ٖٚـشا ٜـزٍ رلايـ١ قارعـ١  ًـٞ لمٕ صؤٜـ١ ٚصعـاي١        03810381(، ٚإلسضاف َعٝاصٟ )(، ٚإلسضاف َعٝاصٟ )33713371بمتٛعط ذغابٞ )بمتٛعط ذغابٞ )

ايتعًِٝ الجاَعٞ ٖٞ ايضنٝظ٠ الأعاع١ٝ ٚايًب١ٓ الأٚيٞ ايع تٛو  الأٖزاف ايض٥ٝغ١ٝ ايع تغعٞ ايتعًِٝ الجاَعٞ ٖٞ ايضنٝظ٠ الأعاع١ٝ ٚايًب١ٓ الأٚيٞ ايع تٛو  الأٖزاف ايض٥ٝغ١ٝ ايع تغعٞ 

 ٞ ــ ــال إيـ ٞ الجاَعـ ــ ــال إيـ ــض     الجاَعـ ــ٤ٛ صؤٜـــ١ َصـ ــا   وـ ــض   تكٝكٗـ ــ٤ٛ صؤٜـــ١ َصـ ــا   وـ ــٛص٠   20302030تكٝكٗـ ــال ايثـ ــٍٛ ايضقُـــٞ ٚتكٓٝـ ــ٤ٛ ايترـ ــٛص٠   ،   وـ ــال ايثـ ــٍٛ ايضقُـــٞ ٚتكٓٝـ ــ٤ٛ ايترـ ،   وـ

ايصٓا ١ٝ ٚالخاَغ١، ٚايع ترنز  ٢ً بٓا٤ الإْغإ ٚالأرا٤ ايضٜارٟ ٚالإبزا ٞ ي٘، ٖٚشا َـا لمنـزل   ايصٓا ١ٝ ٚالخاَغ١، ٚايع ترنز  ٢ً بٓا٤ الإْغإ ٚالأرا٤ ايضٜارٟ ٚالإبزا ٞ ي٘، ٖٚشا َـا لمنـزل   

 (.(.20212021(، )الحزار، ٚلذُز، (، )الحزار، ٚلذُز، 20212021(، )ترإ، (، )ترإ، 20232023 ١ًٝ رصاع١ نٌ َٔ )الجُاٍ،  ١ًٝ رصاع١ نٌ َٔ )الجُاٍ، 
ي، ي،   ب عايٝ  ٚاعـتراتٝحٝال ايتـزصٜػ  ب عايٝ  ٚاعـتراتٝحٝال ايتـزصٜػ    ضاً لمٕ ايبعز ايغابع المتعًليضاً لمٕ ايبعز ايغابع المتعًلينُا ٜتض  َٔ الجزٍٚ ايغابل لمٜنُا ٜتض  َٔ الجزٍٚ ايغابل لمٜ

قـــز جـــا٤   المضتبـــ١ الأخـــ ٠ رـــ٢ تضتٝـــ  المحـــاٚص َٚـــٔ ذٝـــث رصجـــ١ ايتركـــل ٖٚـــٞ رصجـــ١ تكـــل    قـــز جـــا٤   المضتبـــ١ الأخـــ ٠ رـــ٢ تضتٝـــ  المحـــاٚص َٚـــٔ ذٝـــث رصجـــ١ ايتركـــل ٖٚـــٞ رصجـــ١ تكـــل    

(، ٖٚـــشا ٜـــزٍ  ًـــ٢ وـــعا اعـــتدزاّ (، ٖٚـــشا ٜـــزٍ  ًـــ٢ وـــعا اعـــتدزاّ 13041304(، ٚإلســـضاف َعٝـــاصٟ )(، ٚإلســـضاف َعٝـــاصٟ )33093309َتٛعـــا١، بمتٛعـــط ذغـــابٞ )َتٛعـــا١، بمتٛعـــط ذغـــابٞ )

ــ١ بـــايث   ــ١ بـــايث  اعـــتراتٝحٝال ايتـــزصٜػ الحزٜثـــ١ المضتباـ ــ٢   اعـــتراتٝحٝال ايتـــزصٜػ الحزٜثـــ١ المضتباـ ــا رـ ــ٢   ٛص٠ ايصـــٓا ١ٝ الخاَغـــ١، ٚوـــعا تٛارضٖـ ــا رـ ٛص٠ ايصـــٓا ١ٝ الخاَغـــ١، ٚوـــعا تٛارضٖـ

ــٛ ٞ         ــ١ ٚايـ ــٓا ١ٝ الخاَغـ ــٛص٠ ايصـ ــٛ ايثـ ــ٘ لسـ ــعا ايتٛجـ ــ١ وـ ــاَعٞ ْتٝحـ ــِٝ الجـ ــال ايتعًـ ــٛ ٞ        َرعغـ ــ١ ٚايـ ــٓا ١ٝ الخاَغـ ــٛص٠ ايصـ ــٛ ايثـ ــ٘ لسـ ــعا ايتٛجـ ــ١ وـ ــاَعٞ ْتٝحـ ــِٝ الجـ ــال ايتعًـ َرعغـ

بمرؽضاتٗا، بما ٜرنز وضٚص٠ ايغعٞ لسٛ تٛر ٖا لمٛانبـ١ َتاًبـال ايثـٛص٠ ايصـٓا ١ٝ الخاَغـ١،      بمرؽضاتٗا، بما ٜرنز وضٚص٠ ايغعٞ لسٛ تٛر ٖا لمٛانبـ١ َتاًبـال ايثـٛص٠ ايصـٓا ١ٝ الخاَغـ١،      

 (.(.20222022(، )ذٛاي١، (، )ذٛاي١، 20232023 ٟ،  ٟ، (، )ايظٖ(، )ايظ20202020ٖٖٚشا َا لمنزل  ًٝ٘ رصاع١ نٌ َٔ )ايزٖؾإ، ٚ ز، ٖٚشا َا لمنزل  ًٝ٘ رصاع١ نٌ َٔ )ايزٖؾإ، ٚ ز، 

 ٜٚٛو  ايؾهٌ ايبٝاْٞ ايتايٞ َا تم ايتٛصٌ إيٝ٘ َٔ ْتا٥خ نُا ًٜٞ :

 
 

 ( ايتُثٌٝ ايبٝاْٞ يٛاقع إراص٠ ايتعًِٝ الجاَعٞ   و٤ٛ َرؽضال1ؽهٌ صقِ )

 ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ الخاَغ١ 

الجاَعٞ   و٤ٛ َرؽضال ٜٚتض  َٔ ايتُثٌٝ ايبٝاْٞ ايغابل وعا َغتٜٛال ٚاقع إراص٠ ايتعًِٝ 

، ٚ هٔ تفغ  ٖشٙ ايٓتٝح١ ب ٕ خما٤ ايترب١ٝ َٔ ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ الخاَغ١ بايتعًِٝ الجاَعٞ

لم ضا٤ ١٦ٖٝ ايتزصٜػ بالجاَعال المصض١ٜ ٜتفكٕٛ ٚبزصج١ نب ٠  ٢ً لم١ُٖٝ تاٜٛض إراص٠ 

زر٘ ٖشٙ ايثٛص٠ ايتعًِٝ الجاَعٞ   و٤ٛ َرؽضال ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ الخاَغ١، ْرضا لما تغتٗ

بتكٓٝاتٗا ٚتابٝكاتٗا َٔ تغم ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ ٚر ِ ايعٓصض ايبؾضٟ، خاص١ َع ايترٍٛ 

لسٛ  صض ايضق١ُٓ ايشن١ٝ، نشيو لإٔ َرؽضال ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ الخاَغ١ ت عز رلا٥ٌ ٚاور١ 
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 النسبة المئوية100
 واقع إدارة التعليم الجامعي في ضوء مؤشرات الثورة الصناعية الخامسة لدرجة التحقق 



 2023      يغ١ٓ      (  الجظ٤ ايثاْٞ -ايضابع )ايعزر  ايثلاثٕٛ    ايثايث ٚ المجًز                      ايترب١ٝ ـ جاَع١ الإعهٓزص١ٜ    لد١ً ن١ًٝ 

ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ  ـ
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، ٚبايتايٞ  ًٞ وضٚص٠ لمْغ١ٓ ايعٌُ الإراصٟ   الجاَعال، ٚ زّ الا تُار بؾهٌ ناٌَ  ٢ً الآلال

وضٚص٠ تٛظٝا، ٖٚشا َا ٜرنز  ٢ً لم١ُٖٝ تٛارض ايزٚصال ايتزصٜب١ٝ ايلاط١َ، ٚايع  مل  ٓٗا 

 ١ٓٝ ايزصاع١ َٔ خما٤ ايترب١ٝ َٔ لم ضا٤ ١٦ٖٝ ايتزصٜػ بالجاَعال المصض١ٜ، ٖٚشا َا لمنزت٘ 

( ، ٚرصاع١  2022( ، ٚرصاع١)ايؾٜٛخ، 2021( ، ٚرصاع١)ايكضْٞ، 2023رصاعال  زٜز نزصاع١ )ايظٖ ٟ، 

 ٚلمَهٔ تضتٝ  ٖشٙ المحاٚص المعم٠  ٔ المرؽضال   و٤ٛ َغتٟٛ ايٛاقع ايٞ َا ًٜٞ:( ، 2022)بزٟٚ، 

 صؤ١ٜ ٚصعاي١ ايتعًِٝ الجاَعٞ (1

 لمٖزاف ايتعًِٝ الجاَعٞ (2

 بضاَخ َٚكضصال ايتعًِٝ الجاَعٞ (3

 لم ضا٤ ١٦ٖٝ ايتزصٜػ (4

 ايبرث ايعًُٞ ٚايتاٜٛض المجتُعٞ (5

 المتابع١ ٚايتكِٜٛلمعايٝ  ْٚرِ  (6

 الأْؾا١ الجاَع١ٝ (7

 الإراص٠ الجاَع١ٝ (8

 ايااي  الجاَعٞ (9

 لمعايٝ  ٚاعتراتٝحٝال ايتزصٜػ (10
 ( ٍالمضتب١ الأٚ    رصج١ ( المضتب١ الأٚ    رصج١ صؤ١ٜ ٚصعاي١ ايتعًِٝ الجاَعٞصؤ١ٜ ٚصعاي١ ايتعًِٝ الجاَعٞٚتؾ  ٖشٙ ايٓتا٥خ ا  إذتلاٍ )ٚتؾ  ٖشٙ ايٓتا٥خ ا  إذتلا )

يـ١  يـ١  ( ، ٚسيـو ٜـزٍ رلا  ( ، ٚسيـو ٜـزٍ رلا  03810381( ، ٚالالسضاف المعٝاصٟ )( ، ٚالالسضاف المعٝاصٟ )33713371ايتركل، ذٝث جا٤ المتٛعط المضج  )ايتركل، ذٝث جا٤ المتٛعط المضج  )

قارع١  ٢ً لمٕ لمِٖ َكّٛ  هٔ الا تُار  ًٝ٘ يترغم ٚاقـع إراص٠ ايتعًـِٝ الجـاَعٞ رـ٢     قارع١  ٢ً لمٕ لمِٖ َكّٛ  هٔ الا تُار  ًٝ٘ يترغم ٚاقـع إراص٠ ايتعًـِٝ الجـاَعٞ رـ٢     

َصــض ٚتابٝــل لمْغــ١ٓ ايعُــٌ الإراصٟ   وــ٤ٛ َرؽــضال ايثــٛص٠ ايصــٓا ١ٝ الخاَغــ١ ٖــٛ     َصــض ٚتابٝــل لمْغــ١ٓ ايعُــٌ الإراصٟ   وــ٤ٛ َرؽــضال ايثــٛص٠ ايصــٓا ١ٝ الخاَغــ١ ٖــٛ     

ــ١      ــضٚص٠ إ ـــزار ايكٝـــارال الجاَعٝـ ــا تؾـــًُ٘ َـــٔ وـ ــاَعٞ بمـ ــ١     صؤٜـــ١ ٚصعـــاي١ ايتعًـــِٝ الجـ ــضٚص٠ إ ـــزار ايكٝـــارال الجاَعٝـ ــا تؾـــًُ٘ َـــٔ وـ ــاَعٞ بمـ صؤٜـــ١ ٚصعـــاي١ ايتعًـــِٝ الجـ

١ً ٚالمصزصب١، رايعٓاصض ايبؾـض١ٜ ٖـٞ ايضنٝـظ٠ الأعاعـ١ٝ     ١ً ٚالمصزصب١، رايعٓاصض ايبؾـض١ٜ ٖـٞ ايضنٝـظ٠ الأعاعـ١ٝ     ايضق١ُٝ ٚايهٛارص ايبؾض١ٜ المصرٖايضق١ُٝ ٚايهٛارص ايبؾض١ٜ المصرٖ

ايــع اسا تم ا ــزارٖا الا ــزار الجٝــز ٚتمهٝٓٗــا َــٔ َٗــاصال ٚنفاٜــال ايتعاَــٌ َــع تكٓٝــال   ايــع اسا تم ا ــزارٖا الا ــزار الجٝــز ٚتمهٝٓٗــا َــٔ َٗــاصال ٚنفاٜــال ايتعاَــٌ َــع تكٓٝــال   

ايثـــٛص٠ ايصـــٓا ١ٝ ايضابعـــ١ ٚالخاَغـــ١، ٖٚـــشا َـــا لمنزتـــ٘ رصاعـــال  زٜـــز٠، َثـــٌ رصاعـــ١  ايثـــٛص٠ ايصـــٓا ١ٝ ايضابعـــ١ ٚالخاَغـــ١، ٖٚـــشا َـــا لمنزتـــ٘ رصاعـــال  زٜـــز٠، َثـــٌ رصاعـــ١  

 ( .( .20222022، ، ( ، ٚرصاع١ )ذٛاي١( ، ٚرصاع١ )ذٛاي20232023١( ، رصاع١ )الجُاٍ، ( ، رصاع١ )الجُاٍ، 20232023)ايظٖ ٟ، )ايظٖ ٟ، 
 ( ٕلمعايٝ  ٚاعتراتٝحٝال ايتزصٜػ( ٜٚتض  َٔ الاعتحابال لمٕ )ٜٚتض  َٔ الاعتحابال لم )جا٤   المضتب١ الأخـ ٠    جا٤   المضتب١ الأخـ ٠    لمعايٝ  ٚاعتراتٝحٝال ايتزصٜػ

( ( 13041304(، ٚالالسضاف المعٝـاصٟ ) (، ٚالالسضاف المعٝـاصٟ ) 33093309رصج١ ايتركل، ٚسيو نُا ٜعهغ٘ المتٛعط المضج  ٖٚٛ )رصج١ ايتركل، ٚسيو نُا ٜعهغ٘ المتٛعط المضج  ٖٚٛ )

، ٖٚٞ رصج١ تكـل نـب ٠، إلا لمْٗـا جـا٤ل   المضتبـ١ الأخـ ٠   تكـزٜض  ٝٓـ١ ايزصاعـ١،          ، ٖٚٞ رصج١ تكـل نـب ٠، إلا لمْٗـا جـا٤ل   المضتبـ١ الأخـ ٠   تكـزٜض  ٝٓـ١ ايزصاعـ١،          

ٜضجـع سيـو ا  لمٕ خـما٤ ايتربٝـ١ َـٔ لم ضـا٤ ٦ٖٝـ١ ايتـزصٜػ، قـز لا ٜـضٕٚ لمٕ ٖٓـاى            ٜضجـع سيـو ا  لمٕ خـما٤ ايتربٝـ١ َـٔ لم ضـا٤ ٦ٖٝـ١ ايتـزصٜػ، قـز لا ٜـضٕٚ لمٕ ٖٓـاى            ٚقز ٚقز 

لم١ُٖٝ نب ٠ يتٛارض لمعايٝ  ٚاعتراتٝحٝال ايتزصٜػ َكٝغ١  ٢ً الأبعار الأخـض٣، ٚقـز   لم١ُٖٝ نب ٠ يتٛارض لمعايٝ  ٚاعتراتٝحٝال ايتزصٜػ َكٝغ١  ٢ً الأبعار الأخـض٣، ٚقـز   

ٜضجــع سيــو لحزاثــ١ تكٓٝــال ايثــٛص٠ ايصــٓا ١ٝ الخاَغــ١ َٚرؽــضاتٗا، ٖٚــٛ َــا لمر٣ ا           ٜضجــع سيــو لحزاثــ١ تكٓٝــال ايثــٛص٠ ايصــٓا ١ٝ الخاَغــ١ َٚرؽــضاتٗا، ٖٚــٛ َــا لمر٣ ا           

ٝال ايتـــزصٜػ ايكا٥ُـــ١  ًـــ٢ تابٝكـــال ايثـــٛص٠     ٝال ايتـــزصٜػ ايكا٥ُـــ١  ًـــ٢ تابٝكـــال ايثـــٛص٠     الارتكـــاص يتـــٛارض الأعـــايٝ  ٚاعـــتراتٝح   الارتكـــاص يتـــٛارض الأعـــايٝ  ٚاعـــتراتٝح   

 ايصٓا ١ٝ ايضابع١ ٚالخاَغ١.ايصٓا ١ٝ ايضابع١ ٚالخاَغ١.



 لذُٛر رٛطٟ ر. رار١ُ لذُز ر. لم.         صؤ١ٜ َكترذ١ لإراص٠ ايتعًِٝ الجاَعٞ المصضٟ   و٤ٛ َرؽضال ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ الخاَغ١
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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  :ًٜٞ اتض  َا 

المتٛعاال ايٛط١ْٝ ٚالالسضارال المعٝاص١ٜ ٚايٓغ  الم١ٜٛ٦ ٚرصج١ ايتركل ٚايترتٝ   (12جزٍٚ )

ذٍٛ ٚاقع صؤ١ٜ ٚصعاي١ ايتعًِٝ لاعتحابال  ١ٓٝ ايزصاع١ َٔ لم ضا٤ ١٦ٖٝ ايتزصٜػ 

 الجاَعٞ

 % تهضاص % تهضاص % تهضاص % تهضاص % تهضاص

تعهػ صؤ١ٜ (1

ٚصعاي١ ايتعًِٝ 

الجاَعٞ الاٖتُاّ 

بتغًٝ  ايبعز 

الإْغاْٞ نغا١ٜ َٔ 

اعتدزاّ ايتابٝكال 

 ايضق١ُٝ   ايتعًِٝ.

2 2 16 16 4 4 66 66 12 12 3370 0395 

رٛم 

 َتٛعط
3 

(ٜرٗض   صؤ١ٜ 2

ٚصعاي١ ايتعًِٝ 

الجاَعٞ الاصتكا٤ 

بالمهٕٛ الإْغاْٞ 

يت١ُٝٓ الإبزا  

ٚايتفضر  ٓز تٛظٝا 

الآي١ ايضق١ُٝ   

 ايتعًِٝ.

3 3 14 14 7 7 58 58 18 18 3374 1301 

رٛم 

 َتٛعط
2 

صؤ١ٜ  (تغتٓز3

ٚصعاي١ ايتعًِٝ 

الجاَعٞ إيٞ قِٝ 

تز ِ قزص٠ الإْغإ 

 ٢ً ايتغٝ  ي جٛر 

َع ايتابٝكال 

 ايشن١ٝ   ايتعًِٝ.

1 1 20 20 9 9 49 49 21 21 3369 1305 

رٛم 

 َتٛعط
4 

صؤ١ٜ  ( تضنظ4

ٚصعاي١ ايتعًِٝ 

الجاَعٞ  ٢ً تفعٌٝ 

ايكٝار٠ الإْغا١ْٝ 

يلاعتدزاَال 

 ايضق١ُٝ ايصٓا ١ٝ.

1 1 20 20 10 10 55 55 14 14 3361 0399 

رٛم 

 َتٛعط
5 

صؤ١ٜ  (ترنز 5

ٚصعاي١ ايتعًِٝ 

الجاَعٞ  ٢ً 

وضٚص٠ تٛر  

تهٓٛيٛجٝال جزٜز٠ 

يترفٝظ ايزٚص 

ايبؾضٟ   ايتعًِٝ 

 الجاَعٞ.

1 1 17 17 7 7 48 48 27 27 3383 1305 

رٛم 

 َتٛعط
1 

 ١ٜ ٚصعاي١ ايتعًِٝ الجاَعٞٚاقع صؤ
3371 0381 

رٛم 

 َتٛعط
 

 



 2023      يغ١ٓ      (  الجظ٤ ايثاْٞ -ايضابع )ايعزر  ايثلاثٕٛ    ايثايث ٚ المجًز                      ايترب١ٝ ـ جاَع١ الإعهٓزص١ٜ    لد١ً ن١ًٝ 

ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ  ـ
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ٜتضــ  َــٔ الجــزٍٚ ايغــابل لمٕ رصجــ١ تكــل َرؽــضال ايثــٛص٠ ايصــٓا ١ٝ الخاَغــ١   بُعــز     ٜتضــ  َــٔ الجــزٍٚ ايغــابل لمٕ رصجــ١ تكــل َرؽــضال ايثــٛص٠ ايصــٓا ١ٝ الخاَغــ١   بُعــز     

يصؤٜــ١ ٚصعــاي١ ايتعًــِٝ الجــاَعٞي جــا٤ل نــب ٠   وــ٤ٛ ضصا٤ الخــما٤ َــٔ لم ضــا٤ ٦ٖٝــ١ ايتــزصٜػ     يصؤٜــ١ ٚصعــاي١ ايتعًــِٝ الجــاَعٞي جــا٤ل نــب ٠   وــ٤ٛ ضصا٤ الخــما٤ َــٔ لم ضــا٤ ٦ٖٝــ١ ايتــزصٜػ     

(، (، 03810381( ٚالالسـضاف المعٝـاصٟ )  ( ٚالالسـضاف المعٝـاصٟ )  33713371ايـٛطْٞ المـضج  )  ايـٛطْٞ المـضج  )  بهًٝال ايترب١ٝ لجُٝع الأبعار; ذٝث جا٤ المتٛعـط  بهًٝال ايترب١ٝ لجُٝع الأبعار; ذٝث جا٤ المتٛعـط  

ترنـــز  صؤٜـــ١ ٚصعـــاي١ ايتعًـــِٝ الجـــاَعٞ  ًـــ٢ وـــضٚص٠ تـــٛر   ترنـــز  صؤٜـــ١ ٚصعـــاي١ ايتعًـــِٝ الجـــاَعٞ  ًـــ٢ وـــضٚص٠ تـــٛر   ْٚصـــٗا ي ْٚصـــٗا ي   55ٚتمثـــٌ المفـــضر٠ صقـــِ ٚتمثـــٌ المفـــضر٠ صقـــِ 

ي لمٍٚ المفـضرال َـٔ ذٝـث رصجـ١     ي لمٍٚ المفـضرال َـٔ ذٝـث رصجـ١     تهٓٛيٛجٝال جزٜز٠ يترفٝـظ ايـزٚص ايبؾـضٟ   ايتعًـِٝ الجـاَعٞ.     تهٓٛيٛجٝال جزٜز٠ يترفٝـظ ايـزٚص ايبؾـضٟ   ايتعًـِٝ الجـاَعٞ.     

  44( ٚالمفـضر٠ صقـِ   ( ٚالمفـضر٠ صقـِ   13051305(، ٚالإلسضاف المعٝـاصٟ ) (، ٚالإلسضاف المعٝـاصٟ ) 33833383ايتركل، ذٝث جا٤ المتٛعط ايٛطْٞ المضج  بٓغب١ )ايتركل، ذٝث جا٤ المتٛعط ايٛطْٞ المضج  بٓغب١ )

تضنــظ صؤٜــ١ ٚصعــاي١ ايتعًــِٝ الجــاَعٞ  ًــ٢ تفعٝــٌ ايكٝــار٠ الإْغــا١ْٝ يلاعــتدزاَال   تضنــظ صؤٜــ١ ٚصعــاي١ ايتعًــِٝ الجــاَعٞ  ًــ٢ تفعٝــٌ ايكٝــار٠ الإْغــا١ْٝ يلاعــتدزاَال     ْٚصــٗا يْٚصــٗا ي

( ( 33613361ي لمقٌ المفضرال َٔ ذٝث رصج١ ايتركل، ذٝث جا٤ المتٛعط ايٛطْٞ المضج  )ي لمقٌ المفضرال َٔ ذٝث رصج١ ايتركل، ذٝث جا٤ المتٛعط ايٛطْٞ المضج  )  ايضق١ُٝ ايصٓا ١ٝايضق١ُٝ ايصٓا ١ٝ

ٖشٙ ايٓتٝح١ بـ ٕ صؤٜـ١ ٚصعـاي١ ايتعًـِٝ الجـاَعٞ تصـا       ٖشٙ ايٓتٝح١ بـ ٕ صؤٜـ١ ٚصعـاي١ ايتعًـِٝ الجـاَعٞ تصـا         (، ٚ هٔ تفغ (، ٚ هٔ تفغ 03990399ٚالإلسضاف المعٝاصٟ )ٚالإلسضاف المعٝاصٟ )

اتجـاٙ ايزٚيــ١ المصــض١ٜ   إ ــزار َــٛارٔ / خــضٜخ يزٜــ٘ َٗــاصال ايكٝــار٠ ٚالإبــزا  ايؾدصــٞ َكضْٚــاً   اتجـاٙ ايزٚيــ١ المصــض١ٜ   إ ــزار َــٛارٔ / خــضٜخ يزٜــ٘ َٗــاصال ايكٝــار٠ ٚالإبــزا  ايؾدصــٞ َكضْٚــاً   

بـــايترٍٛ ايضقُـــٞ ٚتابٝكـــال ايثـــٛص٠ ايضقُٝـــ١، ٚوـــضٚص٠ تـــٛر  الجاَعـــال المصـــض١ٜ ايتكٓٝــــال          بـــايترٍٛ ايضقُـــٞ ٚتابٝكـــال ايثـــٛص٠ ايضقُٝـــ١، ٚوـــضٚص٠ تـــٛر  الجاَعـــال المصـــض١ٜ ايتكٓٝــــال          

يضقُٞ   الجاَعال، ٚسيـو َـع تفٝـظ رٚص ايعٓصـض     يضقُٞ   الجاَعال، ٚسيـو َـع تفٝـظ رٚص ايعٓصـض     ٚايتهٓٛيٛجٝال الجزٜز٠ ايع تٛان  ايترٍٛ اٚايتهٓٛيٛجٝال الجزٜز٠ ايع تٛان  ايترٍٛ ا

ايبؾضٟ َٔ ايكٝارال الأنار ١ٝ ٚالإراص١ٜ بالجاَعال ٚتز ِٝ رٚصٖا يتركٝل  ايتعـإٚ ٚاعـتدزاّ   ايبؾضٟ َٔ ايكٝارال الأنار ١ٝ ٚالإراص١ٜ بالجاَعال ٚتز ِٝ رٚصٖا يتركٝل  ايتعـإٚ ٚاعـتدزاّ   

ــٞ         ــزّ ايعًُـ ــ١ ايتكـ ــاَعٞ، لمٛانبـ ــِٝ الجـ ــٞ إراص٠ ايتعًـ ــايٓفع  ًـ ــٛر بـ ــا ٜعـ ــ١ بمـ ــشٙ الآلال الحزٜثـ ــٞ        ٖـ ــزّ ايعًُـ ــ١ ايتكـ ــاَعٞ، لمٛانبـ ــِٝ الجـ ــٞ إراص٠ ايتعًـ ــايٓفع  ًـ ــٛر بـ ــا ٜعـ ــ١ بمـ ــشٙ الآلال الحزٜثـ ٖـ

 ـً       ـً     ٚايتهٓٛيٛجٞ، ٖٚـشا َـا لمنـزل  ًٝـ٘ رصاعـ١ )  (، ٚرصاعـ١  (، ٚرصاعـ١  20202020(، ٚرصاعـ١ )ايزٖؾـإ، ٚ ـز،    (، ٚرصاعـ١ )ايزٖؾـإ، ٚ ـز،    20112011ٞ، ٞ، ٚايتهٓٛيٛجٞ، ٖٚـشا َـا لمنـزل  ًٝـ٘ رصاعـ١ ) 

 ((20212021(، ٚرصاع١ )الخٛلاْٞ، (، ٚرصاع١ )الخٛلاْٞ، 20212021)ايكضْٞ، )ايكضْٞ، 

ٚبـشيو تم الإجابــ١  ًــٞ ايغــراٍ المتعًــل بزصجــ١ ايتركــل ذــٍٛ ٚاقــع صؤٜــ١ ٚصعــاي١ ايتعًــِٝ   ٚبـشيو تم الإجابــ١  ًــٞ ايغــراٍ المتعًــل بزصجــ١ ايتركــل ذــٍٛ ٚاقــع صؤٜــ١ ٚصعــاي١ ايتعًــِٝ   

 الجاَعٞ ٚخًص  ايٓتٝح١ ايٞ لمٕ َغتٟٛ ايٛاقع رٛم المتٛعط، ٖٚٞ رصج١ تكل نب ٠.الجاَعٞ ٚخًص  ايٓتٝح١ ايٞ لمٕ َغتٟٛ ايٛاقع رٛم المتٛعط، ٖٚٞ رصج١ تكل نب ٠.



 لذُٛر رٛطٟ ر. رار١ُ لذُز ر. لم.         صؤ١ٜ َكترذ١ لإراص٠ ايتعًِٝ الجاَعٞ المصضٟ   و٤ٛ َرؽضال ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ الخاَغ١
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 اتض  َا ًٜٞ:: 

المتٛعاال ايٛط١ْٝ ٚالالسضارال المعٝاص١ٜ ٚايٓغ  الم١ٜٛ٦ ٚرصج١ ايتركل ٚايترتٝ  ( 13جزٍٚ )

 ذٍٛ ٚاقع لمٖزاف ايتعًِٝ الجاَعٞلاعتحابال  ١ٓٝ ايزصاع١ َٔ لم ضا٤ ١٦ٖٝ ايتزصٜػ 

 

لا ٜتركل 

بزصج١ 

 نب ٠

لا ٜتركل 

َاإ  ذز   

يٝػ   صلم٣ 

 لذزر

ٜتركل إيٞ 

 ذز َا

بزصج١ 

 نب ٠

المتٛعط 

ايٛطْٞ 

 المضج 

الالسضاف 

 المعٝاصٟ

رصج١ 

 ايتركل

 ايترتٝ 

 % تهضاص % تهضاص % تهضاص % تهضاص % تهضاص

(تعهػ لمٖزاف ايتعًِٝ 1

الجاَعٞ ايترنٝظ  ٢ً 

ايبعز الإْغاْٞ   ظٌ 

اعتدزاّ تابٝكال ايثٛص٠ 

 ايصٓا ١ٝ الخاَغ١.

1 1 21 21 10 10 53 53 15 15 3360 1302 

رٛم 

 َتٛعط
3 

(ٜرٗض   لمٖزاف ايتعًِٝ 2

الجاَعٞ الاٖتُاّ بالإبزا  

ايبؾضٟ َع اعتدزاّ 

تابٝكال ايشنا٤ 

 الاصآا ٞ.

2 2 19 19 12 12 52 52 15 15 3359 1303 

رٛم 

 َتٛعط
4 

الاٖتُاّ بالجاْ  (ٜتض  3

الإراصٟ يلإْغإ َع لمحًب١ 

ايتابٝكال المعتُز٠  ٢ً 

بضاَخ ايتهٓٛيٛجٝا 

   ايضق١ُٝ.

18 18 14 14 57 57 11 11 3361 0391 

رٛم 

 َتٛعط
2 

ٗض   لمٖزاف ايتعًِٝ (ٜر4

الجاَعٞ ت١ُٝٓ المٗاصال 

ايبؾض١ٜ  ٓز تٛظٝا 

ايتابٝكال ايصٓا ١ٝ 

 ايضق١ُٝ   ايتعًِٝ.

2 2 17 17 9 9 56 56 16 16 3367 1301 

رٛم 

 َتٛعط
1 

لمٖزاف ايتعًِٝ (تٗتِ 5

الجاَعٞ بضرا١ٖٝ ايعٓصض 

ايبؾضٟ ٚر ُ٘ لا إُٖاي٘ 

َع ايتابٝكال ايشن١ٝ   

 ايتعًِٝ.

5 5 21 21 7 7 52 52 15 15 3351 1313 

رٛم 

 َتٛعط
5 

لمٖزاف  ايتعًِٝ  (تتض6ُٔ

الجاَعٞ وضٚص٠ تزصٜ  

الجٗاط الإراصٟ يتٛظٝا 

تابٝكال ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ 

 الخاَغ١.

4 4 23 23 12 12 45 45 16 16 3346 1313 

رٛم 

 َتٛعط
6 

 زاف ايتعًِٝ الجاَعٞٚاقع لمٖ

رٛم  0382 3357

 َتٛعط
 

ٜتض  َـٔ الجـزٍٚ ايغـابل لمٕ رصجـ١ ايتركـل ذـٍٛ ٚاقـع يلمٖـزاف ايتعًـِٝ الجـاَعٞي جـا٤ل            ٜتض  َـٔ الجـزٍٚ ايغـابل لمٕ رصجـ١ ايتركـل ذـٍٛ ٚاقـع يلمٖـزاف ايتعًـِٝ الجـاَعٞي جـا٤ل            

نب ٠   و٤ٛ ضصا٤ الخـما٤ َـٔ لم ضـا٤ ٦ٖٝـ١ ايتـزصٜػ بهًٝـال ايتربٝـ١ لجُٝـع الأبعـار، ذٝـث جـا٤            نب ٠   و٤ٛ ضصا٤ الخـما٤ َـٔ لم ضـا٤ ٦ٖٝـ١ ايتـزصٜػ بهًٝـال ايتربٝـ١ لجُٝـع الأبعـار، ذٝـث جـا٤            

ٜرٗـض    ٜرٗـض    ْٚصـٗا ي  ْٚصـٗا ي    44(، ٚتمثـٌ المفـضر٠ صقـِ    (، ٚتمثـٌ المفـضر٠ صقـِ    03820382( ٚالالسـضاف المعٝـاصٟ )  ( ٚالالسـضاف المعٝـاصٟ )  33573357المتٛعط ايـٛطْٞ المـضج  )  المتٛعط ايـٛطْٞ المـضج  )  

لمٖزاف ايتعًِٝ الجاَعٞ ت١ُٝٓ المٗاصال ايبؾض١ٜ  ٓز تٛظٝـا ايتابٝكـال ايصـٓا ١ٝ ايضقُٝـ١       لمٖزاف ايتعًِٝ الجاَعٞ ت١ُٝٓ المٗاصال ايبؾض١ٜ  ٓز تٛظٝـا ايتابٝكـال ايصـٓا ١ٝ ايضقُٝـ١       

(، (، 33673367ي لمٍٚ المفضرال َـٔ ذٝـث رصجـ١ ايتركـل، ذٝـث جـا٤ المتٛعـط ايـٛطْٞ المـضج  بٓغـب١ )          ي لمٍٚ المفضرال َـٔ ذٝـث رصجـ١ ايتركـل، ذٝـث جـا٤ المتٛعـط ايـٛطْٞ المـضج  بٓغـب١ )          ايتعًِٝ.ايتعًِٝ.

تتضُٔ لمٖزاف  ايتعًِٝ الجاَعٞ وضٚص٠ تزصٜ  تتضُٔ لمٖزاف  ايتعًِٝ الجاَعٞ وضٚص٠ تزصٜ  ٗا يٗا يْٚصْٚص  66(، ٚالمفضر٠ صقِ (، ٚالمفضر٠ صقِ 13011301ٚالإلسضاف المعٝاصٟ )ٚالإلسضاف المعٝاصٟ )

ي لمقــٌ المفــضرال َــٔ ذٝــث رصجــ١   ي لمقــٌ المفــضرال َــٔ ذٝــث رصجــ١   الجٗــاط الإراصٟ يتٛظٝــا تابٝكــال ايثــٛص٠ ايصــٓا ١ٝ الخاَغــ١.  الجٗــاط الإراصٟ يتٛظٝــا تابٝكــال ايثــٛص٠ ايصــٓا ١ٝ الخاَغــ١.  

(، ٚ هــٔ تفغـ  ٖــشٙ  (، ٚ هــٔ تفغـ  ٖــشٙ  13131313( ٚالإلسـضاف المعٝـاصٟ )  ( ٚالإلسـضاف المعٝـاصٟ )  33463346ايتركـل، ذٝـث جــا٤ المتٛعـط ايـٛطْٞ المــضج  )    ايتركـل، ذٝـث جــا٤ المتٛعـط ايـٛطْٞ المــضج  )    

ــِٝ الجــاَعٞ   َصــض ت     ــ ٕ إراص٠ ايتعً ــِٝ الجــاَعٞ   َصــض ت    ايٓتٝحــ١ ب ــ ٕ إراص٠ ايتعً ضا ــٞ   صؤٜتٗــا ٚصعــايتٗا لمٕ ٚجــٛر تهٓٛيٛجٝــال     ضا ــٞ   صؤٜتٗــا ٚصعــايتٗا لمٕ ٚجــٛر تهٓٛيٛجٝــال     ايٓتٝحــ١ ب

جزٜــز٠ سال َٛاصــفال ْٛ ٝــ١ تضا ــٞ ايعٓصــض ايبؾــضٟ ٚقزصتــ٘  ًــ٢ ايتغــٝ  ٚاتخــاس ايكــضاص َــع           جزٜــز٠ سال َٛاصــفال ْٛ ٝــ١ تضا ــٞ ايعٓصــض ايبؾــضٟ ٚقزصتــ٘  ًــ٢ ايتغــٝ  ٚاتخــاس ايكــضاص َــع           

اعـــتدزاّ ايتابٝكـــال ايضقُٝـــ١، ٚوـــضٚص٠ تغـــم قـــزصال ايعٓاصـــض ايبؾـــض١ٜ ٚتُٓٝـــ١ َٗـــاصاتِٗ    اعـــتدزاّ ايتابٝكـــال ايضقُٝـــ١، ٚوـــضٚص٠ تغـــم قـــزصال ايعٓاصـــض ايبؾـــض١ٜ ٚتُٓٝـــ١ َٗـــاصاتِٗ    

، ٖٚـشا ٜؾـ  إيـٞ لمٕ ايٛاقـع الحـايٞ      ، ٖٚـشا ٜؾـ  إيـٞ لمٕ ايٛاقـع الحـايٞ      ايتهٓٛيٛجٝال يًتعاٌَ َع تابٝكال ايثـٛص٠ ايصـٓا ١ٝ الخاَغـ١   ايتهٓٛيٛجٝال يًتعاٌَ َع تابٝكال ايثـٛص٠ ايصـٓا ١ٝ الخاَغـ١   

ٜزٍ  ًٞ وعا َٗاصاتِٗ الحاي١ٝ  ًٞ ايتعاَـٌ َـع ٖـشٙ ايتكٓٝـال ايتهٓٛيٛجٝـ١، ٚسيـو َـا ٜتاًـ          ٜزٍ  ًٞ وعا َٗاصاتِٗ الحاي١ٝ  ًٞ ايتعاَـٌ َـع ٖـشٙ ايتكٓٝـال ايتهٓٛيٛجٝـ١، ٚسيـو َـا ٜتاًـ          

ــٛص٠       ــال ايثـ ــاط الإراصٟ يتٛظٝـــا تابٝكـ ــزصٜ  الجٗـ ــ١ يتـ ــ١ ايلاطَـ ــزٚصال ايتزصٜبٝـ ــز ايـ ــضٚص٠  كـ ــٛص٠      وـ ــال ايثـ ــاط الإراصٟ يتٛظٝـــا تابٝكـ ــزصٜ  الجٗـ ــ١ يتـ ــ١ ايلاطَـ ــزٚصال ايتزصٜبٝـ ــز ايـ ــضٚص٠  كـ وـ

ــع، ٖٚـــٛ       ــٛص ايتهٓٛيـــٛجٞ   المجتُـ ــ١ لمٛانبـــ١ ايتاـ ــٓا ١ٝ الخاَغـ ــع، ٖٚـــٛ      ايصـ ــٛص ايتهٓٛيـــٛجٞ   المجتُـ ــ١ لمٛانبـــ١ ايتاـ ــٓا ١ٝ الخاَغـ ــ٘ رصاعـــ١    ايصـ ــا لمنـــزل  ًٝـ ــ٘ رصاعـــ١    َـ ــا لمنـــزل  ًٝـ       َـ



 2023      يغ١ٓ      (  الجظ٤ ايثاْٞ -ايضابع )ايعزر  ايثلاثٕٛ    ايثايث ٚ المجًز                      ايترب١ٝ ـ جاَع١ الإعهٓزص١ٜ    لد١ً ن١ًٝ 

ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ  ـ
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(، ٚرصاعـــ١ (، ٚرصاعـــ١ 20212021(، ٚرصاعـــ١ )ترـــإ، (، ٚرصاعـــ١ )ترـــإ، 20202020(، ٚرصاعـــ١ )ايزٖؾـــإ، ٚترـــإ،(، ٚرصاعـــ١ )ايزٖؾـــإ، ٚترـــإ،20202020)ايزٖؾـــإ، ٚايغـــٝز، )ايزٖؾـــإ، ٚايغـــٝز، 

 (.(.20222022)َٗزٟ، )َٗزٟ، 

ٚبشيو تم الإجاب١  ًٞ ايغراٍ المتعًل بزصج١ ايتركل ذٍٛ ٚاقع لمٖزاف ايتعًِٝ الجاَعٞ 

 تكل نب ٠. ٚخًص  ايٓتٝح١ ايٞ لمٕ َغتٟٛ ايٛاقع رٛم المتٛعط، ٖٚٞ رصج١

 اتض  َا ًٜٞ:  
المتٛعاال ايٛط١ْٝ ٚالالسضارال المعٝاص١ٜ ٚايٓغ  الم١ٜٛ٦ ٚرصج١ ايتركل ٚايترتٝ  ( 14جزٍٚ )

 ذٍٛ ٚاقع الإراص٠ الجاَعٞلاعتحابال  ١ٓٝ ايزصاع١ َٔ لم ضا٤ ١٦ٖٝ ايتزصٜػ 

 المؤشرات

لا ٜتركل 

بزصج١ 

 نب ٠

لا ٜتركل إ  

 ذز َا

يٝػ   

 صلم٣ لذزر

ٜتركل إيٞ 

 ذز َا

بزصج١ 

 نب ٠
المتٛعط 

ايٛطْٞ 

 المضج 

الالسضاف 

 المعٝاصٟ

رصج١ 

 ايتركل

 ايترتٝ 

 % تهضاص % تهضاص % تهضاص % تهضاص % تهضاص

(تمتًو الإراص٠ 1

لجاَع١ٝ اعتراتٝح١ٝ 

ٚاور١ يًتٛاطٕ بم 

إراص٠ ايعكٌ ايبؾضٟ 

 ٚايتابٝكال ايضق١ُٝ.

2 2 23 23 17 17 46 46 12 12 3343 1304 

رٛم 

 َتٛعط
4 

(تعٌُ الإراص٠ 2

الجاَع١ٝ  ًٞ ْؾض 

ثكار١ ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ 

الخاَغ١ نضر رعٌ 

ربٝعٞ يغًب١ 

ايتابٝكال المعتُز٠ 

 ٢ً الآي١ ايضق١ُٝ 

 )ايعكٌ الإيهترْٚٞ(.

6 6 33 33 12 12 37 37 12 12 3316 1319 

 9 َتٛعط

(تعٌُ إراص٠ ايتعًِٝ 3

الجاَعٞ  ًٞ  إيجار 

ايتٛطإ الأَثٌ بم 

 ايهفا٠٤ ٚالإْتاج١ٝ.

5 5 24 24 16 16 43 43 12 12 3333 1312 

 5 َتٛعط

(تعتُز الإراص٠ 4

الجاَع١ٝ ْرِ إراص٠ 

َتاٛص٠ تز ِ نفا٠٤ 

ايعٓصض ايبؾضٟ 

ٚاذتٝاجات٘   ظٌ 

لمحًب١ ايتابٝكال 

المعتُز٠  ًٞ 

 ايتهٓٛيٛجٝا ايضق١ُٝ.

6 6 24 24 13 13 45 45 12 12 3333 1315 

 6 َتٛعط

(تصزص الإراص٠ 5

الجاَع١ٝ تعاَِٝ 

بإْؾا٤ َضانظ لمٚ 

ٚذزال َتابع١ 

ايتابٝكال ايضق١ُٝ   

 إراص إْغاْٞ َتٛاطٕ.

4 4 31 31 13 13 39 39 13 13 3326 1315 

 7 َتٛعط

(تضة الإراص٠ 6

الجاَع١ٝ  ًٞ اختٝاص 

قٝارال جاَع١ٝ يزٜٗا 

صؤ١ٜ تٛاط١ْٝ  ٓز 

اعتدزاّ ايتابٝكال 

المعتُز٠  ًٞ ايثٛص٠ 

 ايصٓا ١ٝ الخاَغ١.

6 6 29 29 20 20 30 30 15 15 3319 1319 

 8 َتٛعط



 لذُٛر رٛطٟ ر. رار١ُ لذُز ر. لم.         صؤ١ٜ َكترذ١ لإراص٠ ايتعًِٝ الجاَعٞ المصضٟ   و٤ٛ َرؽضال ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ الخاَغ١
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ي جـا٤ل َتٛعـا١   ي جـا٤ل َتٛعـا١   الإراص٠ الجاَع١ٝالإراص٠ الجاَع١ٜٝتض  َٔ الجزٍٚ ايغابل لمٕ رصج١ ايتركل ذٍٛ ٚاقع يٜتض  َٔ الجزٍٚ ايغابل لمٕ رصج١ ايتركل ذٍٛ ٚاقع ي

  و٤ٛ ضصا٤ الخما٤ َٔ لم ضا٤ ١٦ٖٝ ايتـزصٜػ بهًٝـال ايتربٝـ١ لجُٝـع الأبعـار، ذٝـث جـا٤ المتٛعـط           و٤ٛ ضصا٤ الخما٤ َٔ لم ضا٤ ١٦ٖٝ ايتـزصٜػ بهًٝـال ايتربٝـ١ لجُٝـع الأبعـار، ذٝـث جـا٤ المتٛعـط         

تغـــع٢ الإراص٠ تغـــع٢ الإراص٠ ْٚصـــٗا ي ْٚصـــٗا ي   99(، ٚتمثـــٌ المفـــضر٠ صقـــِ  (، ٚتمثـــٌ المفـــضر٠ صقـــِ  03890389ٚالالســـضاف المعٝـــاصٟ )ٚالالســـضاف المعٝـــاصٟ )( ( 33283328ايـــٛطْٞ المـــضج  )ايـــٛطْٞ المـــضج  )

الجاَع١ٝ إ  اعتثُاص ايضٚبٛتـال ايشنٝـ١ رـ٢ لمرا٤ المٗـاّ الإراصٜـ١ المعكـز٠ َثـٌ )إ ـزار المٝظاْٝـ١،          الجاَع١ٝ إ  اعتثُاص ايضٚبٛتـال ايشنٝـ١ رـ٢ لمرا٤ المٗـاّ الإراصٜـ١ المعكـز٠ َثـٌ )إ ـزار المٝظاْٝـ١،          

تضتٝ  رًبال ايالا ، ايتغحٌٝ، إراص٠ الحصص، الجزاٍٚ ايزصاع١ٝ، المٛوٛ ال المتعًك١ بالمٛاصر تضتٝ  رًبال ايالا ، ايتغحٌٝ، إراص٠ الحصص، الجزاٍٚ ايزصاع١ٝ، المٛوٛ ال المتعًك١ بالمٛاصر 

لمٍٚ المفضرال َٔ ذٝث رصج١ ايتركل، ذٝث جا٤ المتٛعط ايٛطْٞ المضج  بٓغب١ لمٍٚ المفضرال َٔ ذٝث رصج١ ايتركل، ذٝث جا٤ المتٛعط ايٛطْٞ المضج  بٓغب١ ي. ي. ٚايٓفكالٚايٓفكالايبؾض١ٜ ايبؾض١ٜ 

تعٌُ الإراص٠ الجاَع١ٝ  ًٞ ْؾض ثكارـ١  تعٌُ الإراص٠ الجاَع١ٝ  ًٞ ْؾض ثكارـ١    ْٚصٗا يْٚصٗا ي  22(، ٚالمفضر٠ صقِ (، ٚالمفضر٠ صقِ 13181318(، ٚالإلسضاف المعٝاصٟ )(، ٚالإلسضاف المعٝاصٟ )23722372))

ايثـٛص٠ ايصــٓا ١ٝ الخاَغــ١ نــضر رعــٌ ربٝعــٞ يغًبــ١ ايتابٝكــال المعتُــز٠  ًــ٢ الآيــ١ ايضقُٝــ١   ايثـٛص٠ ايصــٓا ١ٝ الخاَغــ١ نــضر رعــٌ ربٝعــٞ يغًبــ١ ايتابٝكــال المعتُــز٠  ًــ٢ الآيــ١ ايضقُٝــ١   

لمقــٌ المفــضرال َــٔ ذٝــث رصجــ١ ايتركــل، ذٝــث جــا٤ المتٛعــط ايــٛطْٞ المــضج     لمقــٌ المفــضرال َــٔ ذٝــث رصجــ١ ايتركــل، ذٝــث جــا٤ المتٛعــط ايــٛطْٞ المــضج       يي)ايعكــٌ الإيهترْٚــٞ(.)ايعكــٌ الإيهترْٚــٞ(.

(،  ٚ هٔ تفغ  ٖشٙ ايٓتٝح١  ٢ً ايـضلمحِ َـٔ تككٗـا إيـٞ ذـز َـا،       (،  ٚ هٔ تفغ  ٖشٙ ايٓتٝح١  ٢ً ايـضلمحِ َـٔ تككٗـا إيـٞ ذـز َـا،       13191319( ٚالإلسضاف المعٝاصٟ )( ٚالإلسضاف المعٝاصٟ )33163316))

رؽـضال  رؽـضال  رإٕ  ١ٓٝ ايزصاع١ تض٣ لمٕ َضا ا٠ ايكٝار٠ الإْغا١ْٝ   ٜتركل بايؾـهٌ ايهـا  َـع الأخـش بم    رإٕ  ١ٓٝ ايزصاع١ تض٣ لمٕ َضا ا٠ ايكٝار٠ الإْغا١ْٝ   ٜتركل بايؾـهٌ ايهـا  َـع الأخـش بم    

ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ الخاَغ١   إراص٠ ايتعًِٝ الجاَعٞ المصضٟ، ٚوضٚص٠ ْؾض ايـٛ ٢ ايتثكٝفـٞ ذـٍٛ    ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ الخاَغ١   إراص٠ ايتعًِٝ الجاَعٞ المصضٟ، ٚوضٚص٠ ْؾض ايـٛ ٢ ايتثكٝفـٞ ذـٍٛ    

تكٓٝــال ايثـــٛص٠ ايصـــٓا ١ٝ الخاَغــ١ بـــم لمرـــضار المجتُـــع الجــاَعٞ ٚالجٗـــاط الإراصٟ، ٚسيـــو بعكـــز    تكٓٝــال ايثـــٛص٠ ايصـــٓا ١ٝ الخاَغــ١ بـــم لمرـــضار المجتُـــع الجــاَعٞ ٚالجٗـــاط الإراصٟ، ٚسيـــو بعكـــز    

رـ٢  رـ٢  ٙ ايتكٓٝال ٙ ايتكٓٝال ايًكا٤ال ايتٛ ١ٜٛ ٚايٓزٚال ٚالمرتمضال ايع١ًُٝ ايع تٗتِ بضضٚص٠ الاعتفار٠ َٔ ٖشايًكا٤ال ايتٛ ١ٜٛ ٚايٓزٚال ٚالمرتمضال ايع١ًُٝ ايع تٗتِ بضضٚص٠ الاعتفار٠ َٔ ٖش

لمرا٤ المٗاّ الإراصٜـ١ المعكـز٠ َثـٌ إ ـزار المٝظاْٝـ١، تضتٝـ  رًبـال اياـلا ، ايتغـحٌٝ، إراص٠ الحصـص،           لمرا٤ المٗاّ الإراصٜـ١ المعكـز٠ َثـٌ إ ـزار المٝظاْٝـ١، تضتٝـ  رًبـال اياـلا ، ايتغـحٌٝ، إراص٠ الحصـص،           

، ٖٚــٛ َــا لمنــزل  ًٝــ٘ رصاعــ١   ، ٖٚــٛ َــا لمنــزل  ًٝــ٘ رصاعــ١   الجــزاٍٚ ايزصاعــ١ٝ، المٛوــٛ ال المتعًكــ١ بــالمٛاصر ايبؾــض١ٜ ٚايٓفكــال  الجــزاٍٚ ايزصاعــ١ٝ، المٛوــٛ ال المتعًكــ١ بــالمٛاصر ايبؾــض١ٜ ٚايٓفكــال  

 (.(.20222022صاع١ )َٗزٟ، صاع١ )َٗزٟ، (، ٚر(، ٚر20212021(، ٚرصاع١ )ايبٛاصرٟ، (، ٚرصاع١ )ايبٛاصرٟ، 20222022(، ٚرصاع١ )بزٟٚ،(، ٚرصاع١ )بزٟٚ،20222022)ايؾٜٛخ، )ايؾٜٛخ، 

ــ١        ــع الإراص٠ الجاَعٝـ ــٍٛ ٚاقـ ــل ذـ ــ١ ايتركـ ــل بزصجـ ــراٍ المتعًـ ــٞ ايغـ ــ١  ًـ ــشيو تم الإجابـ ــ١       ٚبـ ــع الإراص٠ الجاَعٝـ ــٍٛ ٚاقـ ــل ذـ ــ١ ايتركـ ــل بزصجـ ــراٍ المتعًـ ــٞ ايغـ ــ١  ًـ ــشيو تم الإجابـ ٚبـ

 ٚخًص  ايٓتٝح١ ايٞ لمٕ َغتٟٛ ايٛاقع َتٛعط.ٚخًص  ايٓتٝح١ ايٞ لمٕ َغتٟٛ ايٛاقع َتٛعط.

 

 

 

 

 

(تضة الإراص٠ 7

الجاَع١ٝ  ٢ً إ زار 

نٛارص بؾض١ٜ َٔ 

لم ضا٤ ١٦ٖٝ ايتزصٜػ 

ٚايالا  يتركٝل 

الإبزا  ٚالابتهاص 

ايفضرٟ  ٓز اعتدزاّ 

 ايتكٓٝال ايضق١ُٝ.

1 1 20 20 8 8 54 54 17 17 3366 1302 

رٛم 

 َتٛعط
2 

(تضة الإراص٠ 8

الجاَع١ٝ  ًٞ تٛارض 

ْرِ تكِٜٛ بهًٝاتٗا 

تضا ٞ الاذتٝاجال 

ايفضر١ٜ َع اعتدزاّ 

 المُهٓال الإيهتر١ْٝٚ.

6 6 22 22 9 9 48 48 15 15 3344 1317 

رٛم 

 َتٛعط
3 

(تغع٢ الإراص٠ 9

الجاَع١ٝ إ  اعتثُاص 

ايضٚبٛتال ايشن١ٝ ر٢ 

لمرا٤ المٗاّ الإراص١ٜ 

المعكز٠ َثٌ )إ زار 

المٝظا١ْٝ، تضتٝ  رًبال 

ايالا ، ايتغحٌٝ، 

إراص٠ الحصص، 

الجزاٍٚ ايزصاع١ٝ، 

المٛوٛ ال المتعًك١ 

بالمٛاصر ايبؾض١ٜ 

 ٚايٓفكال(.

14 14 39 39 14 14 27 27 6 6 2372 1318 

رٛم 

 َتٛعط
1 

 ٚاقع الإراص٠ الجاَع١ٝ
  َتٛعط 0389 3328



 2023      يغ١ٓ      (  الجظ٤ ايثاْٞ -ايضابع )ايعزر  ايثلاثٕٛ    ايثايث ٚ المجًز                      ايترب١ٝ ـ جاَع١ الإعهٓزص١ٜ    لد١ً ن١ًٝ 

ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ  ـ
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  :ًٜٞ اتض  َا 

 المعٝاص١ٜ ٚايٓغ  الم١ٜٛ٦ ٚرصج١ ايتركل ٚايترتٝ المتٛعاال ايٛط١ْٝ ٚالالسضارال ( 15جزٍٚ )

 ذٍٛ ٚاقع بضاَخ َٚكضصال ايتعًِٝ الجاَعٞ  لاعتحابال  ١ٓٝ ايزصاع١ َٔ لم ضا٤ ١٦ٖٝ ايتزصٜػ 

 المرؽضال

لا ٜتركل 

 بزصج١ نب ٠

لا ٜتركل إ  

 ذز َا

يٝػ   صلم٣ 

 لذزر

ٜتركل إيٞ 

 ذز َا

بزصج١ 

 نب ٠

المتٛعط 

ايٛطْٞ 

 المضج 

 الالسضاف

 المعٝاصٟ

رصج١ 

 ايتركل

 ايترتٝ 

 % تهضاص % تهضاص % تهضاص % تهضاص % تهضاص

(ت صال خاط 1

ايماَخ ايتع١ًُٝٝ 

بايتعًِٝ الجاَعٞ 

 ٢ً لمعػ تضا ٞ 

ايبعز الإْغاْٞ َع 

تٛظٝا ايتابٝكال 

 ايضق١ُٝ.

3 3 26 26 13 13 49 49 9 9 3335 1306 

 6 َتٛعط

(تتضُٔ الخمال 2

المكتر١ْ ايتع١ًُٝٝ 

بايماَخ ايزصاع١ٝ 

تؾهٌٝ ايٛ ٢ 

الإْغاْٞ  ٓز 

اعتدزاّ 

ايتهٓٛيٛجٝا 

ايصٓا ١ٝ   

 ايتعًِٝ.

3 3 21 21 12 12 51 51 13 13 3350 1306 

رٛم 

 َتٛعط
2 

ٜ ضا ٞ بٓا٤ 3 )

ايماَخ  ايتع١ًُٝٝ 

بايتعًِٝ الجاَعٞ 

تؾهٌٝ ايعكٌ 

الإْغاْٞ ايكارص  ٢ً 

إراص٠ ايتابٝكال 

ايضق١ُٝ ايصٓا ١ٝ 

 بتٛاطٕ.

4 4 24 24 8 8 54 54 10 10 3342 1308 

رٛم 

 َتٛعط
3 

(ت ضا ٞ ايماَخ  4

ايتع١ًُٝٝ بايتعًِٝ 

الجاَعٞ ايكِٝ 

الأخلاق١ٝ  ٓز 

تٛظٝا ايتهٓٛيٛجٝا 

 ايضق١ُٝ   ايتعًِٝ.

1 1 22 22 6 6 55 55 16 16 3363 1303 

رٛم 

 َتٛعط
1 

(تعٌُ ايماَخ  5

ايتع١ًُٝٝ بايتعًِٝ 

الجاَعٞ  ٢ً ؽعٛص 

ايالا  ب ُٖٝتِٗ 

ايشات١ٝ ر٢ تاٜٛض 

اعتدزاّ تابٝكال 

ايشنا٤ الاصآا ٞ 

   ايتعًِٝ.

3 3 26 26 9 9 50 50 12 12 3342 1309 

رٛم 

 َتٛعط
4 

(ٜعهػ بٓا٤ 6

ايماَخ  ايتع١ًُٝٝ 

بايتعًِٝ الجاَعٞ 

ايٛ ٞ الإْغا٢ْ ب ٕ 

الإْغإ ٖٛ ايكا٥ز 

ر٢ َغ ٠ لمحًب١ 

 ٢ً  الآي١ ايضٚبٛل

 الحٝا٠ الإْغا١ْٝ.

3 3 26 26 12 12 47 47 12 12 3339 1309 

 5 َتٛعط

 ٚاقع بضاَخ َٚكضصال ايتعًِٝ الجاَعٞ

3345 0392 
رٛم 

 َتٛعط
 

ي ي بضاَخ َٚكضصال ايتعًِٝ الجاَعٞبضاَخ َٚكضصال ايتعًِٝ الجاَعٜٞتض  َٔ الجزٍٚ ايغابل لمٕ رصج١ ايتركل ذٍٛ ٚاقع يٜتض  َٔ الجزٍٚ ايغابل لمٕ رصج١ ايتركل ذٍٛ ٚاقع ي

ايتـزصٜػ بهًٝـال ايتربٝـ١ لجُٝـع الأبعـار، ذٝـث       ايتـزصٜػ بهًٝـال ايتربٝـ١ لجُٝـع الأبعـار، ذٝـث       جا٤ل نب ٠   و٤ٛ ضصا٤ الخما٤ َٔ لم ضا٤ ١٦ٖٝ جا٤ل نب ٠   و٤ٛ ضصا٤ الخما٤ َٔ لم ضا٤ ١٦ٖٝ 

تُضا ـٞ  تُضا ـٞ  ْٚصـٗا ي  ْٚصـٗا ي    44(، ٚتمثـٌ المفـضر٠ صقـِ    (، ٚتمثـٌ المفـضر٠ صقـِ    03920392( ٚالالسضاف المعٝاصٟ )( ٚالالسضاف المعٝاصٟ )33453345جا٤ المتٛعط ايٛطْٞ المضج  )جا٤ المتٛعط ايٛطْٞ المضج  )

ايــماَخ  ايتعًُٝٝــ١ بــايتعًِٝ الجــاَعٞ ايكــِٝ الأخلاقٝــ١  ٓــز تٛظٝــا ايتهٓٛيٛجٝــا ايضقُٝــ١     ايــماَخ  ايتعًُٝٝــ١ بــايتعًِٝ الجــاَعٞ ايكــِٝ الأخلاقٝــ١  ٓــز تٛظٝــا ايتهٓٛيٛجٝــا ايضقُٝــ١     

(، (، ١33633363 ايتركـل، ذٝـث جـا٤ المتٛعـط ايـٛطْٞ المـضج  بٓغـب١ )       ١ ايتركـل، ذٝـث جـا٤ المتٛعـط ايـٛطْٞ المـضج  بٓغـب١ )       لمٍٚ المفضرال َٔ ذٝث رصج ـلمٍٚ المفضرال َٔ ذٝث رصج ـي. ي. ايتعًِٝ.ايتعًِٝ.



 لذُٛر رٛطٟ ر. رار١ُ لذُز ر. لم.         صؤ١ٜ َكترذ١ لإراص٠ ايتعًِٝ الجاَعٞ المصضٟ   و٤ٛ َرؽضال ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ الخاَغ١
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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تُصــال خاــط ايــماَخ ايتعًُٝٝــ١ بــايتعًِٝ      تُصــال خاــط ايــماَخ ايتعًُٝٝــ١ بــايتعًِٝ        ْٚصــٗا ي ْٚصــٗا ي   11(، ٚالمفــضر٠ صقــِ   (، ٚالمفــضر٠ صقــِ   13031303ٚالإلســضاف المعٝــاصٟ ) ٚالإلســضاف المعٝــاصٟ ) 

ٞ َع تٛظٝا ايتابٝكال ايضق١ُٝ. ٞ َع تٛظٝا ايتابٝكال ايضق١ُٝ.الجاَعٞ  ٢ً لمعػ تضا ٞ ايبعز الإْغاْ لمقٌ المفضرال َٔ ذٝث لمقٌ المفضرال َٔ ذٝث   ييالجاَعٞ  ٢ً لمعػ تضا ٞ ايبعز الإْغاْ

(، ٜٚعـظٚ ايبرـث   (، ٜٚعـظٚ ايبرـث   13061306( ٚالإلسـضاف المعٝـاصٟ )  ( ٚالإلسـضاف المعٝـاصٟ )  33353335ايـٛطْٞ المـضج  )  ايـٛطْٞ المـضج  )  رصج١ ايتركل، ذٝث جا٤ المتٛعـط  رصج١ ايتركل، ذٝث جا٤ المتٛعـط  

ٖـــشٙ ايٓتٝحـــ١ إيـــٞ وـــضٚص٠ إ ـــزار َكـــضصال رصاعـــ١ٝ تُٓـــٞ ايكـــِٝ الأخلاقٝـــ١ بـــايتعًِٝ الجـــاَعٞ   ٖـــشٙ ايٓتٝحـــ١ إيـــٞ وـــضٚص٠ إ ـــزار َكـــضصال رصاعـــ١ٝ تُٓـــٞ ايكـــِٝ الأخلاقٝـــ١ بـــايتعًِٝ الجـــاَعٞ   

ٚتتٛانـــ  َـــع اذتٝاجـــال اياـــلا    الجاَعـــال، َـــع ايت نٝـــز  ًـــٞ تفـــارٟ لرـــارض ايتابٝكـــال  ٚتتٛانـــ  َـــع اذتٝاجـــال اياـــلا    الجاَعـــال، َـــع ايت نٝـــز  ًـــٞ تفـــارٟ لرـــارض ايتابٝكـــال  

تٓــتخ  ــٔ تٛظٝفٗــا ٚاعــتدزاَٗا، ٖــشا إيــٞ جاْــ  ارتكــار   تٓــتخ  ــٔ تٛظٝفٗــا ٚاعــتدزاَٗا، ٖــشا إيــٞ جاْــ  ارتكــار   ٚايتكٓٝــال ايضقُٝــ١ ٚضثاصٖــا ايغــًب١ٝ ايــع  ٚايتكٓٝــال ايضقُٝــ١ ٚضثاصٖــا ايغــًب١ٝ ايــع  

المكــضصال ايزصاعــ١ٝ ٚايــماَخ ايتعًُٝٝــ١ إيــٞ ايبعــز الاْغــاْٞ، َٓعــاً ياغٝــإ ٚعــٝاض٠ الآيــ١ ذــاٍ         المكــضصال ايزصاعــ١ٝ ٚايــماَخ ايتعًُٝٝــ١ إيــٞ ايبعــز الاْغــاْٞ، َٓعــاً ياغٝــإ ٚعــٝاض٠ الآيــ١ ذــاٍ         

(، ٚرصاعــ١ (، ٚرصاعــ١ 20212021(، ٚرصاعــ١ )ايكضْــٞ، (، ٚرصاعــ١ )ايكضْــٞ، 20222022تٛاجــزٖا، ٖٚــٛ َــا لمنــزل  ًٝــ٘ رصاعــ١ )ايزٖؾــإ، ٚ ــز،     تٛاجــزٖا، ٖٚــٛ َــا لمنــزل  ًٝــ٘ رصاعــ١ )ايزٖؾــإ، ٚ ــز،     

 ((20212021صاع١ )الحاصثٞ، صاع١ )الحاصثٞ، (، ٚر(، ٚر20222022(، ٚرصاع١ )َٗزٟ، (، ٚرصاع١ )َٗزٟ، 20192019)ْٜٛػ، )ْٜٛػ، 

ٚبشيو تم الإجاب١  ًٞ ايغراٍ المتعًل بزصج١ ايتركل ذـٍٛ ٚاقـع بـضاَخ َٚكـضصال ايتعًـِٝ      ٚبشيو تم الإجاب١  ًٞ ايغراٍ المتعًل بزصج١ ايتركل ذـٍٛ ٚاقـع بـضاَخ َٚكـضصال ايتعًـِٝ      

 الجاَعٞ ٚخًص  ايٓتٝح١ ايٞ لمٕ َغتٟٛ ايٛاقع رٛم َتٛعط، ٖٚٞ رصج١ تكل نب ٠.الجاَعٞ ٚخًص  ايٓتٝح١ ايٞ لمٕ َغتٟٛ ايٛاقع رٛم َتٛعط، ٖٚٞ رصج١ تكل نب ٠.
  :اتض  َا ًٜٞ:اتض  َا ًٜٞ:خاَغا: رُٝا ٜتعًل ب  ضا٤ ١٦ٖٝ ايتزصٜػ: خاَغا: رُٝا ٜتعًل ب  ضا٤ ١٦ٖٝ ايتزصٜػ 

المتٛعاال ايٛط١ْٝ ٚالالسضارال المعٝاص١ٜ ٚايٓغ  الم١ٜٛ٦ ٚرصج١ ايتركل ٚايترتٝ  لاعتحابال ( 16جزٍٚ )

 ذٍٛ ٚاقع لم ضا٤ ١٦ٖٝ ايتزصٜػ ١ٓٝ ايزصاع١ َٔ لم ضا٤ ١٦ٖٝ ايتزصٜػ 

 المرؽضال

لا ٜتركل بزصج١ 

 نب ٠

لا ٜتركل إ  

 ذز َا

يٝػ   صلم٣ 

 لذزر

ٜتركل إيٞ ذز 

 َا

بزصج١ 

 نب ٠

المتٛعط 

ايٛطْٞ 

 المضج 

الالسضاف 

 المعٝاصٟ

رصج١ 

 ايتركل

 ايترتٝ 

 % تهضاص % تهضاص % تهضاص % تهضاص % تهضاص

(تعٌُ الإراص٠ الجاَع١ٝ 1

 ٢ً تكٝل َتاًبال 

ايترٍٛ ايضقُٞ   

الخزَال الجاَع١ٝ 

المكز١َ لأ ضا٤ ١٦ٖٝ 

ايتزصٜػ بالجاَعال 

 المصض١ٜ يظٜار٠ تهٝفِٗ.

3 3 24 24 7 7 54 54 12 12 3348 1308 

رٛم 

 َتٛعط
8 

(تضة الإراص٠ 2

الجاَع١ٝ  ٢ً تغٌٗٝ 

ايتعاَلال الخاص١ 

ب  ضا٤ ١٦ٖٝ ايتزصٜػ 

َٔ خلاٍ بضاَخ 

 الخزَال الإيهتر١ْٝٚ.

4 4 18 18 7 7 57 57 14 14 3359 1306 

رٛم 

 َتٛعط
5 

(ٜتِ إَزار لم ضا٤ 3

١٦ٖٝ ايتزصٜػ بما 

ًٜظَِٗ َٔ َٗاصال 

قٝار١ٜ  ٓز اعتدزاّ 

تابٝكال ايثٛص٠ 

 ايصٓا ١ٝ الخاَغ١.

8 8 25 25 11 11 44 44 12 12 3327 1320 

 9 َتٛعط

(ت عظط الإراص٠ الجاَع١ٝ 4

ايب عز ايكُٝٞ لأ ضا٤ 

١٦ٖٝ ايتزصٜػ  ٓز 

تٛظٝا الأعايٝ  

 ايضق١ُٝ.

5 5 20 20 10 10 50 50 15 15 3350 1312 

رٛم 

 َتٛعط
6 

(تضة الإراص٠ 5

الجاَع١ٝ  ًٞ اعتثُاص 

صلمؼ الماٍ ايبؾضٟ 

ٚتزصٜ  لم ضا٤ ١٦ٖٝ 

ايتزصٜػ يًتعاٌَ َع 

 ٖشٙ ايتكٓٝال الجزٜز٠.

2 2 19 19 7 7 55 55 17 17 3366 1304 

رٛم 

 َتٛعط
3 

(تؾحع الإراص٠ 6

الجاَع١ٝ لم ضا٤ ١٦ٖٝ 

ايتزصٜػ  ٢ً تكٝل 

ايتعإٚ المتٛاطٕ َع 

ايضٚبٛتال ٚالآلال 

ايضق١ُٝ يتٛر  ايٛق  

 ٚالجٗز.

13 13 36 36 13 13 29 29 9 9 2385 1323 

رٛم 

 َتٛعط
1 



 2023      يغ١ٓ      (  الجظ٤ ايثاْٞ -ايضابع )ايعزر  ايثلاثٕٛ    ايثايث ٚ المجًز                      ايترب١ٝ ـ جاَع١ الإعهٓزص١ٜ    لد١ً ن١ًٝ 

ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ  ـ
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(تٛرض الإراص٠ الجاَع١ٝ 7

خضٜا١ بالمٗاصال 

ايٓٛ ١ٝ المتاًب١ يزَخ 

اعتدزاّ تهٓٛيٛجٝا 

المعًَٛال ٚالاتصالال 

ر٢ الاْتاد ٚلمتمت١ 

 ايعًُٝال راخٌ الجاَع١.

8 8 26 26 15 15 39 39 12 12 3321 1319 

 11 َتٛعط

(تٛطإ الإراص٠ 8

بم اعتدزاّ الجاَع١ٝ 

الآلال ٚتٛر  ايز ِ 

الإْغا٢ْ لأ ضا٤ ١٦ٖٝ 

ايتزصٜػ ٚسيو 

بتٛظٝا الآلآل يًكٝاّ 

بالأ ُاٍ ايؾاق١ 

 ٚالخاض٠ لمٚ الم عكز٠.

9 9 28 28 15 15 40 40 8 8 3310 1317 

 12 َتٛعط

(تغا ز الإراص٠ 9

الجاَع١ٝ لم ضا٤ ١٦ٖٝ 

ايتزصٜػ   ٢ً تبارٍ 

الخمال ٚالآصا٤ 

 َٚؾاصن١ المًفال

ٚالمعًَٛال ٚايتابٝكال 

ٚايماَخ  م ايغراب١ 

الإيهتر١ْٝٚ ب عًٛ  

 إبزا ٢.

6 6 27 27 18 18 36 36 13 13 3323 1316 

 10 َتٛعط

(تتٝ  الإراص٠ الجاَع١ٝ 10

لأ ضا٤ ١٦ٖٝ ايتزصٜػ 

إْؾا٤ لدُٛ ال  ٌُ 

تؾاصن١ٝ يًالا  تتٝ  

ايتٛاصٌ َٔ خلاٍ 

 لمرٚال ايٜٛ .

4 4 16 16 9 9 55 55 16 16 3363 1306 

رٛم 

 َتٛعط
4 

(ت ُهٔ الإراص٠ 11

الجاَع١ٝ لم ضا٤ ١٦ٖٝ 

ايتزصٜػ َٔ إْؾا٤ 

المكضصال ايزصاع١ٝ 

ْٚؾضٖا  م الإْترْ ، 

ثِ َؾاصنتٗا َع 

 رلابِٗ.

3 3 15 15 5 5 55 55 22 22 3378 1305 

رٛم 

 َتٛعط
2 

(تٓؾض الإراص٠ 12

الجاَع١ٝ ثكار١ 

ايتابٝل المتٛاطٕ 

لم ضا٤ يًضق١ُٓ   لمرا٤ 

 ١٦ٖٝ ايتزصٜػ.

2 2 23 23 15 15 44 44 16 16 3349 1308 

رٛم 

 َتٛعط
7 

 رُٝا ٜتعًل لم ضا٤ ١٦ٖٝ ايتزصٜػ

3340 0388 
رٛم 

 َتٛعط
 

ي جا٤ل ر١م ي جا٤ل ر١م لم ضا٤ ١٦ٖٝ ايتزصٜػلم ضا٤ ١٦ٖٝ ايتزصٜػٜتض  َٔ الجزٍٚ ايغابل لمٕ رصج١ ايتركل ذٍٛ ٚاقع يٜتض  َٔ الجزٍٚ ايغابل لمٕ رصج١ ايتركل ذٍٛ ٚاقع ي

١٦ٖٝ ايتزصٜػ بهًٝـال ايتربٝـ١   ١٦ٖٝ ايتزصٜػ بهًٝـال ايتربٝـ١   َتٛعا١ ٖٚٞ رصج١ تكل نب ٠   و٤ٛ ضصا٤ الخما٤ َٔ لم ضا٤ َتٛعا١ ٖٚٞ رصج١ تكل نب ٠   و٤ٛ ضصا٤ الخما٤ َٔ لم ضا٤ 

(، ٚتمثـٌ المفـضر٠   (، ٚتمثـٌ المفـضر٠   03880388( ٚالالسـضاف المعٝـاصٟ )  ( ٚالالسـضاف المعٝـاصٟ )  33403340لجُٝع الأبعار، ذٝث جـا٤ المتٛعـط ايـٛطْٞ المـضج  )    لجُٝع الأبعار، ذٝث جـا٤ المتٛعـط ايـٛطْٞ المـضج  )    

تؾحع الإراص٠ الجاَع١ٝ لم ضـا٤ ٦ٖٝـ١ ايتـزصٜػ  ًـ٢ تكٝـل ايتعـإٚ المتـٛاطٕ َـع         تؾحع الإراص٠ الجاَع١ٝ لم ضـا٤ ٦ٖٝـ١ ايتـزصٜػ  ًـ٢ تكٝـل ايتعـإٚ المتـٛاطٕ َـع         ْٚصٗا يْٚصٗا ي  66صقِ صقِ 

المفـضرال َـٔ ذٝـث رصجـ١ ايتركـل، ذٝـث       المفـضرال َـٔ ذٝـث رصجـ١ ايتركـل، ذٝـث         لمٍٚلمٍٚايضٚبٛتال ٚالآلال ايضق١ُٝ يتٛر  ايٛق  ٚالجٗـز.ي  ايضٚبٛتال ٚالآلال ايضق١ُٝ يتٛر  ايٛق  ٚالجٗـز.ي  

ــٛطْٞ المــضج  بٓغــب١ )    ــٛطْٞ المــضج  بٓغــب١ )   جــا٤ المتٛعــط اي ــاصٟ ) 23852385جــا٤ المتٛعــط اي ــاصٟ ) (، ٚالإلســضاف المعٝ   ْٚصــٗا يْٚصــٗا ي  88(، ٚالمفــضر٠ صقــِ  (، ٚالمفــضر٠ صقــِ  13231323(، ٚالإلســضاف المعٝ

ٕ الإراص٠ الجاَع١ٝ بم اعتدزاّ الآلال ٚتٛر  ايز ِ الإْغا٢ْ لأ ضا٤ ١٦ٖٝ ايتزصٜػ ٚسيو  ٕ الإراص٠ الجاَع١ٝ بم اعتدزاّ الآلال ٚتٛر  ايز ِ الإْغا٢ْ لأ ضا٤ ١٦ٖٝ ايتزصٜػ ٚسيو تٛطا تٛطا

ــاّ بالأ ُــاٍ ايؾــاق١ ٚالخاــض    ــاّ بالأ ُــاٍ ايؾــاق١ ٚالخاــض   بتٛظٝــا الآلآل يًكٝ لمقــٌ المفــضرال َــٔ ذٝــث رصجــ١    لمقــٌ المفــضرال َــٔ ذٝــث رصجــ١      يي٠ لمٚ المصعكــز٠.٠ لمٚ المصعكــز٠.بتٛظٝــا الآلآل يًكٝ

(، ٜٚعــظٚ ايبرــث ٖــشٙ  (، ٜٚعــظٚ ايبرــث ٖــشٙ  13171317( ٚالإلســضاف المعٝــاصٟ )( ٚالإلســضاف المعٝــاصٟ )33103310ايتركــل، ذٝــث جــا٤ المتٛعــط ايــٛطْٞ المــضج  )  ايتركــل، ذٝــث جــا٤ المتٛعــط ايــٛطْٞ المــضج  )  

ايٓتٝح١ إيٞ  زّ الا تُـار  ًـٞ تابٝكـال ايثـٛص٠ ايصـٓا ١ٝ الخاَغـ١ ٚالآلال ٚايتكٓٝـال ايضقُٝـ١         ايٓتٝح١ إيٞ  زّ الا تُـار  ًـٞ تابٝكـال ايثـٛص٠ ايصـٓا ١ٝ الخاَغـ١ ٚالآلال ٚايتكٓٝـال ايضقُٝـ١         

بؾــضٟ راخــٌ الجاَعــال ٚالمتُثــٌ   لم ضــا٤ ٦ٖٝــ١   بؾــضٟ راخــٌ الجاَعــال ٚالمتُثــٌ   لم ضــا٤ ٦ٖٝــ١   بؾــهٌ نصًــٞ، بــٌ لابــز َــٔ إظٗــض رٚص ايعٓصــض اي  بؾــهٌ نصًــٞ، بــٌ لابــز َــٔ إظٗــض رٚص ايعٓصــض اي  

ايتــزصٜػ ايــشٜٔ تكــع  ًــ٢  ــاتكِٗ َغــرٚي١ٝ ايؾــضح ٚإيكــا٤ المحاوــضال، ٖٚــشا لاٜعــي ايتدًــٞ  ــٔ  ايتــزصٜػ ايــشٜٔ تكــع  ًــ٢  ــاتكِٗ َغــرٚي١ٝ ايؾــضح ٚإيكــا٤ المحاوــضال، ٖٚــشا لاٜعــي ايتدًــٞ  ــٔ  

اعــتدزاّ ايتهٓٛيٛجٝــا، ٚيهــٔ الاعــتعا١ْ بٗــشٙ ايتكٓٝــال يًكٝــاّ بالأ ُــاٍ المضٖكــ١ ٚالمعكــز٠ ٚايــع        اعــتدزاّ ايتهٓٛيٛجٝــا، ٚيهــٔ الاعــتعا١ْ بٗــشٙ ايتكٓٝــال يًكٝــاّ بالأ ُــاٍ المضٖكــ١ ٚالمعكــز٠ ٚايــع        

يتصـرٝ  الإيهترْٚـٞ يلاَتراْـال ٚصصـز     يتصـرٝ  الإيهترْٚـٞ يلاَتراْـال ٚصصـز     تتاً  ٚق  ٚجٗز نب  َـٔ  ضـٛ ٦ٖٝـ١ ايتـزصٜػ نا    تتاً  ٚق  ٚجٗز نب  َـٔ  ضـٛ ٦ٖٝـ١ ايتـزصٜػ نا    



 لذُٛر رٛطٟ ر. رار١ُ لذُز ر. لم.         صؤ١ٜ َكترذ١ لإراص٠ ايتعًِٝ الجاَعٞ المصضٟ   و٤ٛ َرؽضال ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ الخاَغ١
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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(، (، 20222022(، ٚرصاعـ١ ) ٝـز،  (، ٚرصاعـ١ ) ٝـز،  20192019ايزصاجال، َٚتابع١ تهًٝفال ايالا ، ٖٚٛ َا لمنزل  ًٝ٘ رصاع١ )ثاب ، ايزصاجال، َٚتابع١ تهًٝفال ايالا ، ٖٚٛ َا لمنزل  ًٝ٘ رصاع١ )ثاب ، 

 ((20212021(، ٚرصاع١ )الحاصثٞ، (، ٚرصاع١ )الحاصثٞ، 20222022(، ٚرصاع١ )َٗزٟ، (، ٚرصاع١ )َٗزٟ، 20212021ٚرصاع١ )الحزار، ٚلذُز، ٚرصاع١ )الحزار، ٚلذُز، 

بضاَخ َٚكضصال ايتعًِٝ ٚبشيو تم الإجاب١  ًٞ ايغراٍ المتعًل بزصج١ ايتركل ذٍٛ ٚاقع 

 الجاَعٞ ٚخًص  ايٓتٝح١ ايٞ لمٕ َغتٟٛ ايٛاقع رٛم َتٛعط، ٖٚٞ رصج١ تكل نب ٠.

  :ٞاتض  َا ًٜٞ:عارعا: رُٝا ٜتعًل بايااي  الجاَع  
( المتٛعاال ايٛط١ْٝ ٚالالسضارال المعٝاص١ٜ ٚايٓغ  الم١ٜٛ٦ ٚرصج١ ايتركل ٚايترتٝ  17جزٍٚ )

 لاعتحابال  ١ٓٝ ايزصاع١ َٔ لم ضا٤ ١٦ٖٝ ايتزصٜػ ذٍٛ َغتٟٛ ٚاقع ايااي  الجاَعٞ
 

ي جا٤ل َتٛعـا١  ي جا٤ل َتٛعـا١  ايااي  الجاَعٞ ايااي  الجاَعٞ ٚاقع يٚاقع يٜتض  َٔ الجزٍٚ ايغابل لمٕ رصج١ ايتركل ذٍٛ ٜتض  َٔ الجزٍٚ ايغابل لمٕ رصج١ ايتركل ذٍٛ 

  و٤ٛ ضصا٤ الخما٤ َٔ لم ضا٤ ١٦ٖٝ ايتـزصٜػ بهًٝـال ايتربٝـ١ لجُٝـع الأبعـار، ذٝـث جـا٤ المتٛعـط           و٤ٛ ضصا٤ الخما٤ َٔ لم ضا٤ ١٦ٖٝ ايتـزصٜػ بهًٝـال ايتربٝـ١ لجُٝـع الأبعـار، ذٝـث جـا٤ المتٛعـط         

ــضج  )  ــٛطْٞ المـ ــضج  ) ايـ ــٛطْٞ المـ ــاصٟ ) 33223322ايـ ــضاف المعٝـ ــاصٟ ) ( ٚالالسـ ــضاف المعٝـ ــِ   03980398( ٚالالسـ ــضر٠ صقـ ــٌ المفـ ــِ   (، ٚتمثـ ــضر٠ صقـ ــٌ المفـ ــٗا ي  11(، ٚتمثـ ــٗا يْٚصـ ــٌ الإراص٠   ْٚصـ ــٌ الإراص٠ تعُـ تعُـ

لمٍٚ لمٍٚ إتاذـ١ ايفضصـ١ لمؾـاصنتِٗ ايشاتٝـ١.ي     إتاذـ١ ايفضصـ١ لمؾـاصنتِٗ ايشاتٝـ١.ي     الجاَع١ٝ  ٢ً تٛر  الخزَال ايشنٝـ١ يًاـلا  َـع    الجاَع١ٝ  ٢ً تٛر  الخزَال ايشنٝـ١ يًاـلا  َـع    

(، ٚالإلســضاف (، ٚالإلســضاف 33483348المفــضرال َــٔ ذٝــث رصجــ١ ايتركــل، ذٝــث جــا٤ المتٛعــط ايــٛطْٞ المــضج  بٓغــب١ )    المفــضرال َــٔ ذٝــث رصجــ١ ايتركــل، ذٝــث جــا٤ المتٛعــط ايــٛطْٞ المــضج  بٓغــب١ )    

ــال      ْٚصــٗا يْٚصــٗا ي  55(، ٚالمفــضر٠ صقــِ  (، ٚالمفــضر٠ صقــِ  13081308المعٝــاصٟ )المعٝــاصٟ ) ــ١ اياــلا   َــٔ اعــتدزاّ تكٓٝ ــال    تُُهــٔ الإراص٠ الجاَعٝ ــ١ اياــلا   َــٔ اعــتدزاّ تكٓٝ تُُهــٔ الإراص٠ الجاَعٝ

لمقـٌ المفـضرال َـٔ ذٝـث     لمقـٌ المفـضرال َـٔ ذٝـث       ييٜصع   ًـِٝٗ لمرا٥ٗـا.  ٜصع   ًـِٝٗ لمرا٥ٗـا.    ايشنا٤ الاصآا ٞ َٔ لمرا٤ المٗاّ ٚايتهًٝفال ايعايشنا٤ الاصآا ٞ َٔ لمرا٤ المٗاّ ٚايتهًٝفال ايع

(، ٜٚعـظٚ ايبرـث   (، ٜٚعـظٚ ايبرـث   13161316( ٚالإلسـضاف المعٝـاصٟ )  ( ٚالإلسـضاف المعٝـاصٟ )  33083308رصج١ ايتركل، ذٝث جـا٤ المتٛعـط ايـٛطْٞ المـضج  )    رصج١ ايتركل، ذٝث جـا٤ المتٛعـط ايـٛطْٞ المـضج  )    

ٖشٙ ايٓتٝح١ إيٞ وضٚص٠ تٛر  الجاَعال يًدزَال ايشن١ٝ ايع تغا ز ايالا   ًـٞ إيجـار صرٚر   ٖشٙ ايٓتٝح١ إيٞ وضٚص٠ تٛر  الجاَعال يًدزَال ايشن١ٝ ايع تغا ز ايالا   ًـٞ إيجـار صرٚر   

 المرؽضال

 ٜتركل لا

 نب ٠ بزصج١

 إ  ٜتركل لا

 َا ذز

 صلم٣   يٝػ

 لذزر

 ذز إيٞ ٜتركل

 َا

 بزصج١

 نب ٠

 المتٛعط

 ايٛطْٞ

 المضج 

 الالسضاف

 المعٝاصٟ

 رصج١

 ايتركل

 ايترتٝ 

 % تهضاص % تهضاص % تهضاص % تهضاص % تهضاص

  ٢ً الجاَع١ٝ الإراص٠ عٌُت(1

 ايشن١ٝ الخزَال تٛر 

 ايفضص١ إتاذ١ َع يًالا 

.ايشات١ٝ لمؾاصنتِٗ  

3 3 25 25 9 9 49 49 14 14 3348 1308 
 رٛم

 َتٛعط
1 

  ٢ً الجاَع١ٝ الإراص٠ تعٌُ(2

 ايغراب١ٝ الحٛعب١ اعتدزاّ

 ٚالمعًَٛال ايبٝاْال لحُا١ٜ

 تضا ٢ ْٛ ١ٝ ب عايٝ 

.ايالا  اذتٝاجال  

7 7 23 23 20 20 41 41 9 9 3322 1312 

 4 َتٛعط

 الجاَع١ٝ الإراص٠ تٓؾض(3

  ٓز ايالابٞ الإبزا  ثكار١

 ايتابٝكال َع ايتعاٌَ

 ر٢ ٚايضق١ُٝ ايشن١ٝ

.ايزصاع١  

5 5 31 31 16 16 35 35 13 13 3320 1316 

 5 َتٛعط

 الجاَع١ٝ الإراص٠ تتٝ (4

 يتحضب١ يًالا  ايفضص١

 ايتعاٌَ ر٢ إبزا ١ٝ لمعايٝ 

.ايشن١ٝ ايتابٝكال َع  
5 5 30 30 11 11 44 44 10 10 3324 1314 

 3 َتٛعط

 الجاَع١ٝ الإراص٠ ت ُهٔ(5

 تكٓٝال اعتدزاّ َٔ  ايالا 

 لمرا٤ َٔ الاصآا ٞ ايشنا٤

 ٜصع  ايع ٚايتهًٝفال المٗاّ

.لمرا٥ٗا  ًِٝٗ  

7 7 

34 34 

11 11 

40 40 

8 8 3308 1316 

 8 َتٛعط

 الجاَع١ٝ الإراص٠ تغتدزّ(6

 تعظٜظ ر٢ المعظط ايٛاقع تك١ٝٓ

   ايالا  بم ايتعاْٚٞ ايتعًِ

.الجاَعٞ ايتعًِٝ  
7 7 26 26 20 20 39 39 8 8 3315 1311 

 6 َتٛعط

 الجاَع١ٝ الإراص٠ تٛرض(7

 تك١ٝٓ خلاٍ َٔ يًالا 

 جاَع١ٝ ب١٦ٝ المعظط ايٛاقع

 ٚتابٝل المٗاصال لمُاصع١ ض١َٓ

.ايتحاص   

5 5 25 25 15 15 48 48 7 7 3327 1307 

 2 َتٛعط

 الجاَع١ٝ الإراص٠ تٛظا(8

 َضا ا٠   المعظط ايٛاقع تك١ٝٓ

 ايالا ، بم ايفضر١ٜ ايفضٚم

 المؾاٖز٠ رضص١ إ اا٤  

.لرتًف١ جٛاْ  َٔ ي ؽهاٍ  

7 7 28 28 19 19 37 37 9 9 3313 1313 

 7 َتٛعط

 الجاَعٞ بايااي  ٜتعًل رُٝا
  َتٛعط 0398 3322



 2023      يغ١ٓ      (  الجظ٤ ايثاْٞ -ايضابع )ايعزر  ايثلاثٕٛ    ايثايث ٚ المجًز                      ايترب١ٝ ـ جاَع١ الإعهٓزص١ٜ    لد١ً ن١ًٝ 

ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ  ـ
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يًاايـ ،  يًاايـ ،   الخاص١ بِٗ، رٗشا ٜغا ز   تٛر  ايٛق  ٚالجٗـز الخاص١ بِٗ، رٗشا ٜغا ز   تٛر  ايٛق  ٚالجٗـز  ًٞ اعتفغاصاتِٗ بؾ ٕ الأَض الإراص١ٜ  ًٞ اعتفغاصاتِٗ بؾ ٕ الأَض الإراص١ٜ 

إيــٞ جاْــ  تــٛر  الإراص٠ الجاَعٝــ١ يــزٚصال تزصببٝــ١ لداْٝــ١ يًاــلا  لمغــا زتِٗ  ًــٞ اعــتدزاّ      إيــٞ جاْــ  تــٛر  الإراص٠ الجاَعٝــ١ يــزٚصال تزصببٝــ١ لداْٝــ١ يًاــلا  لمغــا زتِٗ  ًــٞ اعــتدزاّ      

ايتكٓٝال ايضق١ُٝ لأرا٤ ايتهًٝفال ايصعب١ ٚالمعكز٠ ايع قز ٜكَٕٛٛ بٗا، الأَض ايشٟ ٜتاًـ  تزؽـم   ايتكٓٝال ايضق١ُٝ لأرا٤ ايتهًٝفال ايصعب١ ٚالمعكز٠ ايع قز ٜكَٕٛٛ بٗا، الأَض ايشٟ ٜتاًـ  تزؽـم   

ــ١ ايترــٍٛ ايضقُــٞ  يًحاَعــال المصــض١ٜ ٚتابٝكــال ايثــٛص٠      يكــا٤ال تزصٜبٝــ١   ٖــشا ايؾــ ٕ    يكــا٤ال تزصٜبٝــ١   ٖــشا ايؾــ ٕ     ــ١ ايترــٍٛ ايضقُــٞ  يًحاَعــال المصــض١ٜ ٚتابٝكــال ايثــٛص٠      لمٛانب لمٛانب

(، ٚرصاعـ١  (، ٚرصاعـ١  20212021(، ٚرصاعـ١ )ايكضْـٞ،  (، ٚرصاعـ١ )ايكضْـٞ،  20212021ايصٓا ١ٝ الخاَغ١ ، ٖٚٛ َا لمنـزل  ًٝـ٘ رصاعـ١ )ترـإ،     ايصٓا ١ٝ الخاَغ١ ، ٖٚٛ َا لمنـزل  ًٝـ٘ رصاعـ١ )ترـإ،     

 (.(.20212021)الحزار، ٚلذُز، )الحزار، ٚلذُز، 

ــاَعٞ      ــٍٛ ٚاقـــع اياايـــ  الجـ ــراٍ المتعًـــل بزصجـــ١ ايتركـــل ذـ ــاَعٞ     ٚبـــشيو تم الإجابـــ١  ًـــٞ ايغـ ــٍٛ ٚاقـــع اياايـــ  الجـ ــراٍ المتعًـــل بزصجـــ١ ايتركـــل ذـ ٚبـــشيو تم الإجابـــ١  ًـــٞ ايغـ

 لمٕ َغتٟٛ ايٛاقع َتٛعا١.لمٕ َغتٟٛ ايٛاقع َتٛعا١.ٚخًص  ايٓتٝح١ ايٞ ٚخًص  ايٓتٝح١ ايٞ 
  :اتض  َا ًٜٞ:اتض  َا ًٜٞ:عابعا: رُٝا ٜتعًل ب عايٝ  ٚاعتراتٝحٝال ايتزصٜػ: عابعا: رُٝا ٜتعًل ب عايٝ  ٚاعتراتٝحٝال ايتزصٜػ 

المتٛعاال ايٛط١ْٝ ٚالالسضارال المعٝاص١ٜ ٚايٓغ  الم١ٜٛ٦ ٚرصج١ ايتركل ٚايترتٝ  ( 18جزٍٚ )

 ذٍٛ ٚاقع لمعايٝ لاعتحابال  ١ٓٝ ايزصاع١ َٔ لم ضا٤ ١٦ٖٝ ايتزصٜػ 

 ٚاعتراتٝحٝال ايتزصٜػ 

 المرؽضال

لا ٜتركل 

 بزصج١ نب ٠

لا ٜتركل إ  

 ذز َا

يٝػ   صلم٣ 

 لذزر

ٜتركل إيٞ ذز 

 َا

بزصج١ 

 نب ٠

المتٛعط 

ايٛطْٞ 

 المضج 

الالسضاف 

 المعٝاصٟ

رصج١ 

 ايتركل

 ايترتٝ 

 % تهضاص % تهضاص % تهضاص % تهضاص % تهضاص

لإراص٠ الجاَع١ٝ (ت ابل ا1

الأْر١ُ ايشن١ٝ ر٢ َغا ز٠ 

 ايالا    ص ٓع ايكضاصال.

10 10 26 26 12 12 44 44 8 8 3314 1319 
 2 َتٛعط

(تعٌُ الإراص٠ الجُع١ٝ  ًٞ 2

اعتدزاّ تك١ٝٓ ايٛاقع المعظط 

ر٢ تعظٜظ ايتفا ٌ الاجتُا ٞ 

بم المؾاصنم   ْفػ ايب١٦ٝ 

 ايتع١ًُٝٝ راخٌ الجاَع١.

10 10 31 31 18 18 32 32 9 9 2399 1318 

 7 َتٛعط

(ت ابل الإراص٠ الجاَع١ٝ 3

تك١ٝٓ ايٛاقع المعظط يترٌٜٛ 

ب٦ٝال ايتعًِ الجاَع١ٝ إ  

ب٦ٝال تفا ١ًٝ ٚجاسب١ 

 ٚزتع١.

11 11 33 33 14 14 34 34 8 8 2395 1320 

 8 َتٛعط

(تٛظا الإراص٠ الجاَع١ٝ 4

تكٓٝال إْترْ  الأؽٝا٤ ر٢ 

ايتٛاصٌ راخٌ ٚخاصد الجاَع١ 

َٔ خلاٍ المضاعلال 

الإيهتر١ْٝٚ ايع تٛرض ايٛق  

 ٚالجٗز.

6 6 33 33 12 12 42 42 7 7 3311 1313 

 3 َتٛعط

(تضة الإراص٠ الجاَع١ٝ 5

 ٢ً َتابع١ اعتدزاّ الأعايٝ  

ايشن١ٝ ر٢ ايع١ًُٝ 

ايتع١ًُٝٝ بما ًٜج اذتٝاجال 

ايالا  ٜٚضا ٢ رضٚقِٗ 

 ايفضر١ٜ.

7 7 22 22 13 13 46 46 12 12 3334 1316 

 1 َتٛعط

(تتابع الإراص٠ الجاَع١ٝ 6

اعتدزاّ لم ضا٤ ١٦ٖٝ 

ايتزصٜػ يتابٝكال ايشنا٤ 

الاصآا ٢ ايت٢ تغا ز  ٢ً 

 الإبزا  ٚالابتهاص.

8 8 32 32 13 13 38 38 9 9 3308 1318 

 4 َتٛعط

(تغا ز الإراص٠ الجاَع١ٝ 7

ايالا   ٢ً اتخاس ايكضاصال 

ايشات١ٝ  ٓز اختٝاص ايتابٝكال 

 ايشن١ٝ ر٢ تعًُِٗ.

11 11 28 28 19 19 32 32 10 10 3302 1321 

 6 َتٛعط

(تغتدزّ الإراص٠ الجاَع١ٝ 8

الأْر١ُ الخب ٠   ذٌ 

المؾهلال المعكز٠، ذٝث تكّٛ 

بمرانا٠ قزصال الخما٤ ايبؾض 

  ايتفه  ٚايترًٌٝ 

 ٚالاعتٓتاد.

11 11 26 26 19 19 35 35 9 9 3305 1319 

 5 َتٛعط

 رُٝا ٜتعًل ب عايٝ  ٚاعتراتٝحٝال ايتزصٜػ
  َتٛعط 1304 3309

 



 لذُٛر رٛطٟ ر. رار١ُ لذُز ر. لم.         صؤ١ٜ َكترذ١ لإراص٠ ايتعًِٝ الجاَعٞ المصضٟ   و٤ٛ َرؽضال ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ الخاَغ١
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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  لمعايٝ  ٚاعـتراتٝحٝال ايتـزصٜػي  لمعايٝ  ٚاعـتراتٝحٝال ايتـزصٜػي    ٜتض  َٔ الجزٍٚ ايغابل لمٕ رصج١ ايتركل ذٍٛ ٚاقع يٜتض  َٔ الجزٍٚ ايغابل لمٕ رصج١ ايتركل ذٍٛ ٚاقع ي

جــا٤ل َتٛعــا١   وــ٤ٛ ضصا٤ الخــما٤ َــٔ لم ضــا٤ ٦ٖٝــ١ ايتــزصٜػ بهًٝــال ايتربٝــ١ لجُٝــع الأبعــار،     جــا٤ل َتٛعــا١   وــ٤ٛ ضصا٤ الخــما٤ َــٔ لم ضــا٤ ٦ٖٝــ١ ايتــزصٜػ بهًٝــال ايتربٝــ١ لجُٝــع الأبعــار،     

  ْٚصــٗا يْٚصــٗا ي  55(، ٚتمثــٌ المفــضر٠ صقــِ (، ٚتمثــٌ المفــضر٠ صقــِ 13041304ٚالالســضاف المعٝــاصٟ )ٚالالســضاف المعٝــاصٟ )  ((33093309ذٝـث جــا٤ المتٛعــط ايــٛطْٞ المــضج  ) ذٝـث جــا٤ المتٛعــط ايــٛطْٞ المــضج  ) 

ّ الأعايٝ  ايشن١ٝ ر٢ ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ بما ًٜج  ّ الأعايٝ  ايشن١ٝ ر٢ ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ بما ًٜج تضة الإراص٠ الجاَع١ٝ  ٢ً َتابع١ اعتدزا تضة الإراص٠ الجاَع١ٝ  ٢ً َتابع١ اعتدزا

لمٍٚ المفـضرال َـٔ ذٝـث رصجـ١ ايتركـل، ذٝـث جـا٤        لمٍٚ المفـضرال َـٔ ذٝـث رصجـ١ ايتركـل، ذٝـث جـا٤        اذتٝاجال اياـلا  ٜٚضا ـ٢ رـضٚقِٗ ايفضرٜـ١.ي     اذتٝاجال اياـلا  ٜٚضا ـ٢ رـضٚقِٗ ايفضرٜـ١.ي     

تُابــل تُابــل   ْٚصــٗا يْٚصــٗا ي  33(، ٚالمفــضر٠ صقــِ (، ٚالمفــضر٠ صقــِ 13161316(، ٚالإلســضاف المعٝــاصٟ )(، ٚالإلســضاف المعٝــاصٟ )33333344المتٛعــط ايــٛطْٞ المــضج  بٓغــب١ )المتٛعــط ايــٛطْٞ المــضج  بٓغــب١ )

الإراص٠ الجاَع١ٝ تك١ٝٓ ايٛاقع المعظط يترٌٜٛ ب٦ٝال ايتعًِ الجاَع١ٝ إ  ب٦ٝال تفا ١ًٝ ٚجاسبـ١  الإراص٠ الجاَع١ٝ تك١ٝٓ ايٛاقع المعظط يترٌٜٛ ب٦ٝال ايتعًِ الجاَع١ٝ إ  ب٦ٝال تفا ١ًٝ ٚجاسبـ١  

ــ١.. ــ١..ٚزتعـ ــٛطْٞ المـــضج  )       ييٚزتعـ ــا٤ المتٛعـــط ايـ ــل، ذٝـــث جـ ــ١ ايتركـ ــضرال َـــٔ ذٝـــث رصجـ ــٌ المفـ ــٛطْٞ المـــضج  )     لمقـ ــا٤ المتٛعـــط ايـ ــل، ذٝـــث جـ ــ١ ايتركـ ــضرال َـــٔ ذٝـــث رصجـ ــٌ المفـ ( ( 23952395لمقـ

، ٜٚعـظٚ ايبرـث ٖـشٙ ايٓتٝحـ١ إيـٞ لمٕ تكٓٝـال ايثـٛص٠ ايصـٓا ١ٝ الخاَغـ١          ، ٜٚعـظٚ ايبرـث ٖـشٙ ايٓتٝحـ١ إيـٞ لمٕ تكٓٝـال ايثـٛص٠ ايصـٓا ١ٝ الخاَغـ١          ((13201320ٚالإلسضاف المعٝاصٟ )ٚالإلسضاف المعٝاصٟ )

تغــِٗ بؾــهٌ نــب    تغــم المٓــاذ الجــاَعٞ يًاــلا  بترٜٛــٌ ب٦ٝــ١ ايعُــٌ الجــاَعٞ َــٔ ْرــاّ     تغــِٗ بؾــهٌ نــب    تغــم المٓــاذ الجــاَعٞ يًاــلا  بترٜٛــٌ ب٦ٝــ١ ايعُــٌ الجــاَعٞ َــٔ ْرــاّ     

الإراص٠ ايتكًٝزٟ إيٞ ب٦ٝـ١  ُـٌ تفا ًٝـ١ ٚجاسبـ١ ْتٝحـ١ ٖـشٙ ايتهٓٛيٛجٝـال المتاـٛص٠، سيـو الأَـض           الإراص٠ ايتكًٝزٟ إيٞ ب٦ٝـ١  ُـٌ تفا ًٝـ١ ٚجاسبـ١ ْتٝحـ١ ٖـشٙ ايتهٓٛيٛجٝـال المتاـٛص٠، سيـو الأَـض           

اَعٝــ١ وــضٚص٠ ايترــٍٛ لســٛ تٛظٝــا ايتابٝكــال ايضقُٝــ١ َــع تــٛر   اَعٝــ١ وــضٚص٠ ايترــٍٛ لســٛ تٛظٝــا ايتابٝكــال ايضقُٝــ١ َــع تــٛر   ايــشٟ ٜتاًــ  َــٔ الإراص٠ الجايــشٟ ٜتاًــ  َــٔ الإراص٠ الج

ايبعز الإْغاْٞ بٗا، ٚسيو بتزصٜب٘ ٚت١ُٝٓ قزصات٘ َٚٗاصات٘ ذـٍٛ لميٝـ  ايتكٓٝـال الحزٜثـ١، ٖـشا إيـٞ       ايبعز الإْغاْٞ بٗا، ٚسيو بتزصٜب٘ ٚت١ُٝٓ قزصات٘ َٚٗاصات٘ ذـٍٛ لميٝـ  ايتكٓٝـال الحزٜثـ١، ٖـشا إيـٞ       

جاْ  َضا ا٠ ايفضٚم ايفضر١ٜ بم ايالا    ايتعاٌَ َع ايتكٓٝـال ايضقُٝـ١، ٖٚـٛ َـا لمنـزل  ًٝـ٘       جاْ  َضا ا٠ ايفضٚم ايفضر١ٜ بم ايالا    ايتعاٌَ َع ايتكٓٝـال ايضقُٝـ١، ٖٚـٛ َـا لمنـزل  ًٝـ٘       

 (.(.20212021(، ٚرصاع١ )الخٛلاْٞ، (، ٚرصاع١ )الخٛلاْٞ، 20222022(، ٚرصاع١ ) ٝز،(، ٚرصاع١ ) ٝز،20222022( )َٗزٟ، ( )َٗزٟ، 20202020ٕ، ٕ، رصاع١ )ايزٖؾإ، ٚترارصاع١ )ايزٖؾإ، ٚترا

ٚبشيو تم الإجابـ١  ًـٞ ايغـراٍ المتعًـل بزصجـ١ ايتركـل ذـٍٛ ٚاقـع لمعـايٝ  ٚاعـتراتٝحٝال           ٚبشيو تم الإجابـ١  ًـٞ ايغـراٍ المتعًـل بزصجـ١ ايتركـل ذـٍٛ ٚاقـع لمعـايٝ  ٚاعـتراتٝحٝال           

 ايتزصٜػ ٚخًص  ايٓتٝح١ ايٞ لمٕ َغتٟٛ ايٛاقع َتٛعا١.ايتزصٜػ ٚخًص  ايٓتٝح١ ايٞ لمٕ َغتٟٛ ايٛاقع َتٛعا١.
  :اتض  َا ًٜٞ:ثآَا: رُٝا ٜتعًل بالأْؾا١ الجاَع١ٝ 

المتٛعاال ايٛط١ْٝ ٚالالسضارال المعٝاص١ٜ ٚايٓغ  الم١ٜٛ٦ ٚرصج١ ايتركل ٚايترتٝ  لاعتحابال ( 19جزٍٚ )

 ذٍٛ ٚاقع الأْؾا١ الجاَع١ٝ ١ٓٝ ايزصاع١ َٔ لم ضا٤ ١٦ٖٝ ايتزصٜػ 

 المرؽضال

لا ٜتركل 

 بزصج١ نب ٠

لا ٜتركل إ  

 ذز َا

يٝػ   صلم٣ 

 لذزر

ٜتركل إيٞ 

 ذز َا

بزصج١ 

 نب ٠

المتٛعط 

ايٛطْٞ 

 المضج 

الالسضاف 

 المعٝاصٟ

رصج١ 

 ايتركل

 ايترتٝ 

 % تهضاص % تهضاص % تهضاص % تهضاص % تهضاص

تابٝكال ايشن١ٝ (تعهػ اي1

ايترنٝظ  ٢ً تؾحٝع ايالا   ًٞ 

الأْؾا١ الجاَع١ٝ المتعًك١ 

بايضق١ُٓ ٚايتهٓٛيٛجٝا   لإراص 

 إؽضا  راخٌ الجاَع١.

8 8 23 23 14 14 49 49 6 6 3322 1312 

 5 َتٛعط

(تغا ز تابٝكال ايشنا٤ 2

الاصآا ٞ  الجٗاط الإراصٟ 

الجاَعٞ ر٢  ١ًُٝ ايضقاب١ 

ٚالمتابع١ المغتُض٠ ي ْؾا١ 

 ايالاب١ٝ راخٌ الجاَع١.

5 5 29 29 17 17 40 40 9 9 3319 1311 

 6 َتٛعط

(تعٌُ إراص٠ ايتعًِٝ الجاَعٞ  ٢ً 3

تٛر  الأْؾا١ ايالاب١ٝ ايع 

تؾحع ايالا   ًٞ اتخاس ايكضاصال 

بغٗٛي١  ٓز َٛاج١ٗ لمٟ َؾه١ً 

 َعكز٠ .

4 4 25 25 8 8 54 54 9 9 3339 1308 

 1 َتٛعط

(تٗتِ الجاَعال المصض١ٜ بضضٚص٠ 4

تؾحٝع ايالا   ًٞ الإبزا  

ٚالابتهاص بالمؾاصن١   الأْؾا١ 

ايالاب١ٝ َع تٛظٝا الأعايٝ  

ايضق١ُٝ ٚتابٝكال ايشنا٤ 

 الاصآا ٢.

7 7 24 24 12 12 43 43 14 14 3333 1319 

 2 َتٛعط

(تعٌُ الإراص٠ الجاَع١ٝ  ٢ً 5

تؾحٝع ايعاًَم )لم ضا٤ ١٦ٖٝ 

ايتزصٜػ ٚلمح ِٖ(  ٢ً الاعتفار٠ 

َٔ الخمال ايبؾض١ٜ المتاذ١  ًٞ 

قا ز٠ بٝاْال الأْر١ُ الخب ٠، َع 

 لإتاذ١ ايفضص١ يلإبزا  ر٢ الأرا٤.

7 7 24 24 14 14 43 43 12 12 3329 1317 

 3 َتٛعط

(تٛظا الإراص٠ الجاَع١ٝ الأعايٝ  6

ايضق١ُٝ ٚتابٝكال ايشنا٤ 

الاصآا ٢ ايت٢ تضا ٢ إَهاْال 

ٚظضٚف ايالا  ر٢ ايع١ًُٝ 

 ايتع١ًُٝٝ.

6 6 27 27 12 12 45 45 10 10 3326 1314 

 4 َتٛعط

  َتٛعط 0399 3328 رُٝا ٜتعًل بالأْؾا١ الجاَع١ٝ

 



 2023      يغ١ٓ      (  الجظ٤ ايثاْٞ -ايضابع )ايعزر  ايثلاثٕٛ    ايثايث ٚ المجًز                      ايترب١ٝ ـ جاَع١ الإعهٓزص١ٜ    لد١ً ن١ًٝ 

ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ  ـ

 333 

جــا٤ل  جــا٤ل    الأْؾــا١ الجاَعٝــ١ي  الأْؾــا١ الجاَعٝــ١ي    ٜتضــ  َــٔ الجــزٍٚ ايغــابل لمٕ رصجــ١ ايتركــل ذــٍٛ ٚاقــع ي        ٜتضــ  َــٔ الجــزٍٚ ايغــابل لمٕ رصجــ١ ايتركــل ذــٍٛ ٚاقــع ي        

َتٛعا١   و٤ٛ ضصا٤ الخما٤ َٔ لم ضا٤ ١٦ٖٝ ايتزصٜػ بهًٝال ايتربٝـ١ لجُٝـع الأبعـار، ذٝـث جـا٤      َتٛعا١   و٤ٛ ضصا٤ الخما٤ َٔ لم ضا٤ ١٦ٖٝ ايتزصٜػ بهًٝال ايتربٝـ١ لجُٝـع الأبعـار، ذٝـث جـا٤      

تعُـٌ إراص٠  تعُـٌ إراص٠  ْٚصـٗا ي ْٚصـٗا ي   33(، ٚتمثٌ المفضر٠ صقـِ  (، ٚتمثٌ المفضر٠ صقـِ  03990399( ٚالالسضاف المعٝاصٟ )( ٚالالسضاف المعٝاصٟ )33283328المتٛعط ايٛطْٞ المضج  )المتٛعط ايٛطْٞ المضج  )

ِ الجاَعٞ  ٢ً تٛر  الأْؾا١ ايالاب١ٝ ايع تؾحع ايالا   ًٞ اتخاس ايكضاصال بغٗٛي١  ِ الجاَعٞ  ٢ً تٛر  الأْؾا١ ايالاب١ٝ ايع تؾحع ايالا   ًٞ اتخاس ايكضاصال بغٗٛي١ ايتعًٝ ايتعًٝ

لمٍٚ المفضرال َٔ ذٝث رصج١ ايتركل، ذٝث جا٤ المتٛعط ايـٛطْٞ  لمٍٚ المفضرال َٔ ذٝث رصج١ ايتركل، ذٝث جا٤ المتٛعط ايـٛطْٞ   ٓز َٛاج١ٗ لمٟ َؾه١ً َعكز٠ .ي  ٓز َٛاج١ٗ لمٟ َؾه١ً َعكز٠ .ي 

تغـا ز تابٝكـال ايـشنا٤    تغـا ز تابٝكـال ايـشنا٤      ْٚصٗا يْٚصٗا ي  22(، ٚالمفضر٠ صقِ (، ٚالمفضر٠ صقِ 13081308))(، ٚالإلسضاف المعٝاصٟ (، ٚالإلسضاف المعٝاصٟ 33393339المضج  بٓغب١ )المضج  بٓغب١ )

الاصآا ٞ  الجٗاط الإراصٟ الجاَعٞ ر٢  ١ًُٝ ايضقاب١ ٚالمتابع١ المغـتُض٠ ي ْؾـا١ ايالابٝـ١    الاصآا ٞ  الجٗاط الإراصٟ الجاَعٞ ر٢  ١ًُٝ ايضقاب١ ٚالمتابع١ المغـتُض٠ ي ْؾـا١ ايالابٝـ١    

( ( 33193319لمقـٌ المفــضرال َـٔ ذٝـث رصجــ١ ايتركـل، ذٝـث جــا٤ المتٛعـط ايـٛطْٞ المــضج  )       لمقـٌ المفــضرال َـٔ ذٝـث رصجــ١ ايتركـل، ذٝـث جــا٤ المتٛعـط ايـٛطْٞ المــضج  )         ييراخـٌ الجاَعـ١.  راخـٌ الجاَعـ١.  

ايبرث ٖـشٙ ايٓتٝحـ١ إيـٞ لمٕ إراص٠ ايتعًـِٝ الجـاَعٞ   الجاَعـال       ايبرث ٖـشٙ ايٓتٝحـ١ إيـٞ لمٕ إراص٠ ايتعًـِٝ الجـاَعٞ   الجاَعـال         (، ٜٚعظٚ(، ٜٚعظ13111311ٚٚالإلسضاف المعٝاصٟ )ٚالإلسضاف المعٝاصٟ )

المصض١ٜ تضة بؾهٌ نب   ٢ً الاٖتُاّ بالأْؾا١ ايالاٜب١ ايع تؾحع ايالا   ًـٞ ايتفا ـٌ   المصض١ٜ تضة بؾهٌ نب   ٢ً الاٖتُاّ بالأْؾا١ ايالاٜب١ ايع تؾحع ايالا   ًـٞ ايتفا ـٌ   

ٚايتعإٚ َع لمقضاِْٗ، َٚٔ ثِ ايتُهٔ َٔ اتخاس ايكـضاص لحـٌ لمٟ َؾـه١ً راص٥ـ١ تـٛاجِٗٗ، ٖـشا إيـٞ        ٚايتعإٚ َع لمقضاِْٗ، َٚٔ ثِ ايتُهٔ َٔ اتخاس ايكـضاص لحـٌ لمٟ َؾـه١ً راص٥ـ١ تـٛاجِٗٗ، ٖـشا إيـٞ        

يــشنا٤ الاصــآا ٞ    ًُٝــال المتابعــ١ راخــٌ الجاَعــ١، ٚسيــو   يــشنا٤ الاصــآا ٞ    ًُٝــال المتابعــ١ راخــٌ الجاَعــ١، ٚسيــو   جاْــ  وــعا اعــتدزاّ تابٝكــال ا جاْــ  وــعا اعــتدزاّ تابٝكــال ا 

ٜضجع إيٞ ق١ً ايتٌُٜٛ ايلاطّ يتٛر  ٖشٙ ايتابٝكال ايع تٛرض ايٛقـ  ٚالجٗـز ٚايتهـايٝا، ٚتغـِٗ     ٜضجع إيٞ ق١ً ايتٌُٜٛ ايلاطّ يتٛر  ٖشٙ ايتابٝكال ايع تٛرض ايٛقـ  ٚالجٗـز ٚايتهـايٝا، ٚتغـِٗ     

بؾهٌ نب    اْتراّ ع  ايعٌُ الجاَعٞ راخٌ ْاـام الحـضّ الجـاَعٞ َـٔ خـلاٍ بـضاَخ إْترْـ         بؾهٌ نب    اْتراّ ع  ايعٌُ الجاَعٞ راخٌ ْاـام الحـضّ الجـاَعٞ َـٔ خـلاٍ بـضاَخ إْترْـ         

( )َٗـزٟ،  ( )َٗـزٟ،  20192019ابع١ ٚايضقاب١، ٖٚٛ َا لمنزل  ًٝ٘ رصاع١ )ايزٖؾـإ،  ابع١ ٚايضقاب١، ٖٚٛ َا لمنزل  ًٝ٘ رصاع١ )ايزٖؾـإ،  الأؽٝا٤ ايع تغِٗ ٟ  ١ًُٝ المتالأؽٝا٤ ايع تغِٗ ٟ  ١ًُٝ المت

 (.(.20152015(، ٚرصاع١ )طٜٓ ،(، ٚرصاع١ )طٜٓ ،20222022

ــ١          ــل بزصجــ١ ايتركــل ذــٍٛ ٚاقــع الأْؾــا١ الجاَعٝ ــٞ ايغــراٍ المتعً ــ١         ٚبــشيو تم الإجابــ١  ً ــل بزصجــ١ ايتركــل ذــٍٛ ٚاقــع الأْؾــا١ الجاَعٝ ــٞ ايغــراٍ المتعً ٚبــشيو تم الإجابــ١  ً

 ٚخًص  ايٓتٝح١ ايٞ لمٕ َغتٟٛ ايٛاقع َتٛعا١.ٚخًص  ايٓتٝح١ ايٞ لمٕ َغتٟٛ ايٛاقع َتٛعا١.
 ِٜٛاتض  َا ًٜٞ:: تاععا: رُٝا ٜتعًل ب عايٝ  ْٚرِ المتابع١ ٚايتك 

المتٛعاال ايٛط١ْٝ ٚالالسضارال المعٝاص١ٜ ٚايٓغ  الم١ٜٛ٦ ٚرصج١ ايتركل ٚايترتٝ   (20جزٍٚ )

 ذٍٛ ٚاقع لمعايٝ  ْٚرِ المتابع١ ٚايتكِٜٛلاعتحابال  ١ٓٝ ايزصاع١ َٔ لم ضا٤ ١٦ٖٝ ايتزصٜػ 

 المرؽضال

لا ٜتركل 

بزصج١ 

 نب ٠

لا ٜتركل 

 إ  ذز َا

يٝػ   

صلم٣ 

 لذزر

إيٞ ٜتركل 

 ذز َا

بزصج١ 

المتٛعط  نب ٠

ايٛطْٞ 

 المضج 

الالسضاف 

 المعٝاصٟ

رصج١ 

 ايتركل

 ايترتٝ 

 % تهضاص % تهضاص % تهضاص % تهضاص % تهضاص

راص٠ الجاَع١ٝ  ٢ً لمتمت١ اٝع المٗاّ (تعٌُ الإ1

ايضٚت١ٝٓٝ المتهضص٠ َثٌ تصرٝ  الاَتراْال سال 

 الإجابال المحزر٠.

7 7 14 14 10 10 54 54 15 15 3356 1312 
رٛم 

 َتٛعط
2 

(ت ُهٔ ايتابٝكال ايضق١ُٝ الإراص٠ الجاَع١ٝ  َٔ 2

لمتمت١ ٚتغضٜع إلزاط المٗاّ الإراص١ٜ يًحاَع١ 

 ٚلم ضا٤ ١٦ٖٝ ايتزصٜػ.
5 5 17 17 8 8 58 58 12 12 3355 1307 

رٛم 

 َتٛعط
3 

(تغا ز ايضٚبٛتال ايشن١ٝ الإراص٠ الجاَع١ٝ ر٢ 3

خز١َ الإراصٜم ايشٜٔ ٜكَٕٛٛ بمٗاّ إراص١ٜ َتهضص٠ 

 ٚؽاق١.
14 14 32 32 15 15 30 30 9 9 2388 1324 

 9 َتٛعط

(تغا ز الأتمت١ الإراص٠ الجاَع١ٝ ر٢ ايتٓرِٝ 4

ايشن٢ بايتعًِٝ الجاَعٞ يتصرٝ  الاختباصال 

 بؾهٌ ض .
6 6 13 13 14 14 49 49 18 18 3360 1311 

رٛم 

 َتٛعط
1 

(تعٌُ الإراص٠ الجاَع١ٝ  ٢ً الاعتفار٠ ايها١ًَ َٔ 5

ايتابٝكال ايشن١ٝ  ٓز َتابع١ ٚتكِٜٛ الأرا٤ َع 

 تٛرض َغاذ١ يًتكزٜض ايؾدص٢.
8 8 20 20 11 11 50 50 11 11 3336 1316 

 4 َتٛعط

(تغتفٝز الإراص٠ الجاَع١ٝ َٔ لمجٗظ٠ المضاقب١ ايع 6

تٛرضٖا تك١ٝٓ إْترْ  الأؽٝا٤ لمتابع١ ايعٌُ راخٌ 

 الجاَع١، َع إتاذ١ الحض١ٜ يًعاًَم.
12 12 26 26 15 15 36 36 11 11 3308 1324 

 8 َتٛعط

(تغتدزّ الإراص٠ الجاَع١ٝ بضاَخ اْترْ  الأؽٝا٤ 7

يتعظٜظ صٓع ايكضاص ايكا٥ِ  ٢ً المعضر١ َٔ خلاٍ 

 الخزَال ايضق١ُٝ.

11 11 24 24 15 15 42 42 8 8 3312 1319 
 6 َتٛعط

(تضة الإراص٠ الجاَع١ٝ  ٢ً تٓفٝش بضتٛنٍٛ 8

لمَإ بغٝط لحُا١ٜ ٚوبط لمرا٤ ايعاًَم باعتدزاّ 

 ا اتا لمٚ الجٗاط ايًٛذ٢.

11 11 24 24 18 18 38 38 9 9 3310 1319 
 7 َتٛعط

(تغتدزّ الإراص٠ الجاَع١ٝ ناَ ال الأَإ 9

ايشن١ٝ   َرعغال ايتعًِٝ الجاَعٞ يًرفاظ  ًٞ 

 ايب١٦ٝ ايزاخ١ًٝ يًحاَع١ ٚتكِٝٝ الأرا٤ بمٛوٛ ١ٝ.

10 10 20 20 13 13 46 46 11 11 3328 1320 
 5 َتٛعط

 رُٝا ٜتعًل ب عايٝ  ْٚرِ المتابع١ ٚايتكِٜٛ
  َتٛعط 0398 3328

      



 لذُٛر رٛطٟ ر. رار١ُ لذُز ر. لم.         صؤ١ٜ َكترذ١ لإراص٠ ايتعًِٝ الجاَعٞ المصضٟ   و٤ٛ َرؽضال ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ الخاَغ١
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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جا٤ل جا٤ل   لمعايٝ  ْٚرِ المتابع١ ٚايتكِٜٛ يلمعايٝ  ْٚرِ المتابع١ ٚايتكِٜٛ ي  ٜتض  َٔ الجزٍٚ ايغابل لمٕ رصج١ ايتركل ذٍٛ ٚاقع يٜتض  َٔ الجزٍٚ ايغابل لمٕ رصج١ ايتركل ذٍٛ ٚاقع ي        

رٛم َتٛعا١، ٖٚٞ رصج١ تكل نـب ٠   وـ٤ٛ ضصا٤ الخـما٤ َـٔ لم ضـا٤ ٦ٖٝـ١ ايتـزصٜػ بهًٝـال         رٛم َتٛعا١، ٖٚٞ رصج١ تكل نـب ٠   وـ٤ٛ ضصا٤ الخـما٤ َـٔ لم ضـا٤ ٦ٖٝـ١ ايتـزصٜػ بهًٝـال         

(، ٚتمثـٌ  (، ٚتمثـٌ  03980398( ٚالالسـضاف المعٝـاصٟ )  ( ٚالالسـضاف المعٝـاصٟ )  33283328ايترب١ٝ لجُٝع الأبعار، ذٝث جا٤ المتٛعط ايٛطْٞ المـضج  ) ايترب١ٝ لجُٝع الأبعار، ذٝث جا٤ المتٛعط ايٛطْٞ المـضج  ) 

ً         ْٚصٗا يْٚصٗا ي  44المفضر٠ صقِ المفضر٠ صقِ  ً       تغـا ز الأتمتـ١ الإراص٠ الجاَعٝـ١ رـ٢ ايتٓرـِٝ ايـشن٢ بـايتع ِٝ الجـاَعٞ  ِٝ الجـاَعٞ  تغـا ز الأتمتـ١ الإراص٠ الجاَعٝـ١ رـ٢ ايتٓرـِٝ ايـشن٢ بـايتع

لمٍٚ المفضرال َٔ ذٝث رصج١ ايتركل، ذٝـث جـا٤ المتٛعـط ايـٛطْٞ     لمٍٚ المفضرال َٔ ذٝث رصج١ ايتركل، ذٝـث جـا٤ المتٛعـط ايـٛطْٞ     يتصرٝ  الاختباصال بؾهٌ ض .ي يتصرٝ  الاختباصال بؾهٌ ض .ي 

تغا ز ايضٚبٛتال ايشن١ٝ تغا ز ايضٚبٛتال ايشن١ٝ   ْٚصـٗا ي ْٚصـٗا ي   33(، ٚالمفضر٠ صقِ (، ٚالمفضر٠ صقِ 13111311(، ٚالإلسضاف المعٝاصٟ )(، ٚالإلسضاف المعٝاصٟ )33603360المضج  بٓغب١ )المضج  بٓغب١ )

لمقـٌ المفـضرال   لمقـٌ المفـضرال     ييَتهضص٠ ٚؽـاق١. َتهضص٠ ٚؽـاق١. الإراص٠ الجاَع١ٝ ر٢ خز١َ الإراصٜم ايشٜٔ ٜكَٕٛٛ بمٗاّ إراص١ٜ الإراص٠ الجاَع١ٝ ر٢ خز١َ الإراصٜم ايشٜٔ ٜكَٕٛٛ بمٗاّ إراص١ٜ 

ــٛطْٞ المــضج  )        ــٛطْٞ المــضج  )       َــٔ ذٝــث رصجــ١ ايتركــل، ذٝــث جــا٤ المتٛعــط اي (، (، 13241324( ٚالإلســضاف المعٝــاصٟ ) ( ٚالإلســضاف المعٝــاصٟ ) 23882388َــٔ ذٝــث رصجــ١ ايتركــل، ذٝــث جــا٤ المتٛعــط اي

ٜٚعظٚ ايبرث ٖشٙ ايٓتٝحـ١ إيـٞ لمٕ الإراص٠ الجاَعٝـ١   َصـض تـضة بؾـهٌ نـب   ًـٞ تٛظٝـا          ٜٚعظٚ ايبرث ٖشٙ ايٓتٝحـ١ إيـٞ لمٕ الإراص٠ الجاَعٝـ١   َصـض تـضة بؾـهٌ نـب   ًـٞ تٛظٝـا          

الجاَعــال المصــض١ٜ لســٛ الجاَعــال المصــض١ٜ لســٛ   بــضاَخ الأتمتــ١ َــٔ خــلاٍ َٝهٓــ١ ايعًُٝــال الإراصٜــ١، ٚايتٛجــ٘ ايٛاوــ    بــضاَخ الأتمتــ١ َــٔ خــلاٍ َٝهٓــ١ ايعًُٝــال الإراصٜــ١، ٚايتٛجــ٘ ايٛاوــ    

اعتدزاّ ايتصرٝ  الآيٞ يلاختباصل، ٖٚـشا َـا يخفـا  ـ  ايعُـٌ الإراصٟ  ًـٞ  ـاتل لم ضـا٤ ٦ٖٝـ١          اعتدزاّ ايتصرٝ  الآيٞ يلاختباصل، ٖٚـشا َـا يخفـا  ـ  ايعُـٌ الإراصٟ  ًـٞ  ـاتل لم ضـا٤ ٦ٖٝـ١          

ايتزصٜػ زا ٜٛرض ي٘ ايٛق  ٚالجٗز ايشٟ  هٔ اعتغلاٍ   لمَٛص لمخضٟ تتعًـل بإ ـزار المحاوـضال    ايتزصٜػ زا ٜٛرض ي٘ ايٛق  ٚالجٗز ايشٟ  هٔ اعتغلاٍ   لمَٛص لمخضٟ تتعًـل بإ ـزار المحاوـضال    

الجاَعٝـ١ ٚايـع َـٔ لمٖـِ     الجاَعٝـ١ ٚايـع َـٔ لمٖـِ       لمٚ الاَتراْال، ٖشا إيٞ جاْ  وعا تٛظٝا ايضبٛتال ايشن١ٝ   الإراص٠لمٚ الاَتراْال، ٖشا إيٞ جاْ  وعا تٛظٝا ايضبٛتال ايشن١ٝ   الإراص٠

زٝظاتٗا لمرا٤ المٗاّ المعكز٠ ٚايع تغتغضف ٚق  نب  َـٔ الإراص٠ لأرا٥ٗـا ٚإلزاطٖـا، ٖٚـٛ َـا لمنـزل       زٝظاتٗا لمرا٤ المٗاّ المعكز٠ ٚايع تغتغضف ٚق  نب  َـٔ الإراص٠ لأرا٥ٗـا ٚإلزاطٖـا، ٖٚـٛ َـا لمنـزل       

 (((Subrahmanyam&Swathi, 2018ٚرصاع١ ٚرصاع١ (، (، 20222022( )َٗزٟ، ( )َٗزٟ، Rangaiah, 2021 ًٝ٘ رصاع١ ) ًٝ٘ رصاع١ )

ْ رِ المتابع١  ٚبشيو تم الإجاب١  ًٞ ايغراٍ المتعًل بزصج١ ايتركل ذٍٛ ٚاقع لمعايٝ  ٚ

 ٚايتكِٜٛ ٚخًص  ايٓتٝح١ ايٞ لمٕ َغتٟٛ ايٛاقع َتٛعط.
  :ٞاتض  َا ًٜٞ: اؽضا: رُٝا ٜتعًل بايبرث ايعًُٞ ٚايتاٜٛض المجتُع 

المتٛعاال ايٛط١ْٝ ٚالالسضارال المعٝاص١ٜ ٚايٓغ  الم١ٜٛ٦ ٚرصج١ ايتركل ٚايترتٝ  ( 21جزٍٚ )

 ذٍٛ ٚاقع ايبرث ايعًُٞ ٚايتاٜٛض المجتُعٞلاعتحابال  ١ٓٝ ايزصاع١ َٔ لم ضا٤ ١٦ٖٝ ايتزصٜػ 

 المرؽضال

المتٛعط 

ايٛطْٞ 

 المضج 

الالسضاف 

 المعٝاصٟ

رصج١ 

 ايتركل

 ايترتٝ 

 

6 6 23 23 18 18 44 44 9 9 3327 1310 

 6 َتٛعط

 

7 7 26 26 14 14 41 41 12 12 3325 1318 
 7 َتٛعط

 

5 5 22 22 16 16 46 46 11 11 3336 1310 
 2 َتٛعط

 

9 9 19 19 16 16 44 44 12 12 3331 1318 
 4 َتٛعط

 

6 6 21 21 19 19 45 45 9 9 3330 1309 

 5 َتٛعط

 

6 6 21 21 10 10 51 51 12 12 3342 1313 

رٛم 

 َتٛعط
1 

8 8 25 25 7 7 46 46 14 14 3333 1322 
 3 َتٛعط

  َتٛعط 1303 3332
  ايبرث ايعًُٞ ٚايتاٜٛض المجتُعٞ يايبرث ايعًُٞ ٚايتاٜٛض المجتُعٞ ي  ٜتض  َٔ الجزٍٚ ايغابل لمٕ رصج١ ايتركل ذٍٛ ٚاقع يٜتض  َٔ الجزٍٚ ايغابل لمٕ رصج١ ايتركل ذٍٛ ٚاقع ي                  

جــا٤ل َتٛعــا١   وــ٤ٛ ضصا٤ الخــما٤ َــٔ لم ضــا٤ ٦ٖٝــ١ ايتــزصٜػ بهًٝــال ايتربٝــ١ لجُٝــع الأبعــار،     جــا٤ل َتٛعــا١   وــ٤ٛ ضصا٤ الخــما٤ َــٔ لم ضــا٤ ٦ٖٝــ١ ايتــزصٜػ بهًٝــال ايتربٝــ١ لجُٝــع الأبعــار،     

  ْٚصـٗا ي ْٚصـٗا ي   66(، ٚتمثـٌ المفـضر٠ صقـِ    (، ٚتمثـٌ المفـضر٠ صقـِ    13031303( ٚالالسـضاف المعٝـاصٟ )  ( ٚالالسـضاف المعٝـاصٟ )  33323332ذٝث جا٤ المتٛعط ايـٛطْٞ المـضج  )  ذٝث جا٤ المتٛعط ايـٛطْٞ المـضج  )  

تــضة الإراص٠ الجاَعٝــ١  ًــ٢ تٛظٝــا ايتابٝكــال ايضقُٝــ١ رــ٢ تغــضٜع الاعــتثُاص   ايبرــث    تــضة الإراص٠ الجاَعٝــ١  ًــ٢ تٛظٝــا ايتابٝكــال ايضقُٝــ١ رــ٢ تغــضٜع الاعــتثُاص   ايبرــث    

لمٍٚ المفـضرال َـٔ ذٝـث رصجـ١ ايتركـل، ذٝـث جـا٤ المتٛعـط         لمٍٚ المفـضرال َـٔ ذٝـث رصجـ١ ايتركـل، ذٝـث جـا٤ المتٛعـط         يعًُٞ، ٚر ِ الابتهـاصال الجاَعٝـ١..ي   يعًُٞ، ٚر ِ الابتهـاصال الجاَعٝـ١..ي   اا



 2023      يغ١ٓ      (  الجظ٤ ايثاْٞ -ايضابع )ايعزر  ايثلاثٕٛ    ايثايث ٚ المجًز                      ايترب١ٝ ـ جاَع١ الإعهٓزص١ٜ    لد١ً ن١ًٝ 

ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ  ـ
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تــضة الإراص٠ تــضة الإراص٠   ْٚصــٗا يْٚصــٗا ي  22(، ٚالمفــضر٠ صقــِ (، ٚالمفــضر٠ صقــِ 13131313(، ٚالإلســضاف المعٝــاصٟ )(، ٚالإلســضاف المعٝــاصٟ )33423342ايــٛطْٞ المــضج  بٓغــب١ )ايــٛطْٞ المــضج  بٓغــب١ )

ٞ ٞ الجاَع١ٝ  ٢ً تٛظٝا ايتابٝكال ايضق١ُٝ   ايبرث ايعًُٞ   تغم قزص٠ ايتعًـِٝ الجـاَع  الجاَع١ٝ  ٢ً تٛظٝا ايتابٝكال ايضق١ُٝ   ايبرث ايعًُٞ   تغم قزص٠ ايتعًـِٝ الجـاَع  

لمقٌ المفضرال َٔ ذٝث رصجـ١ ايتركـل، ذٝـث جـا٤ المتٛعـط ايـٛطْٞ       لمقٌ المفضرال َٔ ذٝث رصجـ١ ايتركـل، ذٝـث جـا٤ المتٛعـط ايـٛطْٞ         يي ٢ً المٓارغ١ ٚايبكا٤ ٚايصُٛر. ٢ً المٓارغ١ ٚايبكا٤ ٚايصُٛر.

(، ٜٚعـظٚ ايبرــث ٖــشٙ ايٓتٝحــ١ إيـٞ وــضٚص٠ الاعــتفار٠ َــٔ   (، ٜٚعـظٚ ايبرــث ٖــشٙ ايٓتٝحــ١ إيـٞ وــضٚص٠ الاعــتفار٠ َــٔ   13181318( ٚالإلســضاف المعٝــاصٟ )( ٚالإلســضاف المعٝــاصٟ )33253325المـضج  ) المـضج  ) 

ب    ب    تكٓٝــال ايثــٛص٠ ايصــٓا ١ٝ الخاَغــ١   ايبرــث ايعًُــٞ، زــا ٜــٛرض  ًــِٝٗ ايٛقــ  ٚالجٗــز ايه ــ  تكٓٝــال ايثــٛص٠ ايصــٓا ١ٝ الخاَغــ١   ايبرــث ايعًُــٞ، زــا ٜــٛرض  ًــِٝٗ ايٛقــ  ٚالجٗــز ايه ــ  

ــ٘، َــع الأخــش              ــ٘، َــع الأخــش             ايبرــث  ــٔ ايهتــ  ٚالمضاجــع ٚالأ ــاث ٚايضعــا٥ٌ ايعًُٝــ١ ايــع ٖــِ   ذاجــ١ إيٝ ايبرــث  ــٔ ايهتــ  ٚالمضاجــع ٚالأ ــاث ٚايضعــا٥ٌ ايعًُٝــ١ ايــع ٖــِ   ذاجــ١ إيٝ

الا تباص وضٚص٠ لمخش الحٝا١ ٚالحشص َٔ لرارض ٖشٙ ايتكٓٝال ايضق١ُٝ َٚا ٖٛ َترتـ   ًٝٗـا َـٔ    الا تباص وضٚص٠ لمخش الحٝا١ ٚالحشص َٔ لرارض ٖشٙ ايتكٓٝال ايضق١ُٝ َٚا ٖٛ َترتـ   ًٝٗـا َـٔ    

ا ا لموضاص، ٖشا الأَـض ايـشٟ ٜتاًـ  وـضٚص٠  كـز َٝثـام لمخلاقـٞ لاعـتدزاّ َثـٌ ٖـشٙ ايتابٝكـال بم ـ           لموضاص، ٖشا الأَـض ايـشٟ ٜتاًـ  وـضٚص٠  كـز َٝثـام لمخلاقـٞ لاعـتدزاّ َثـٌ ٖـشٙ ايتابٝكـال بم ـ           

 ٜعٛر بايٓفع  ًٞ ايفضر ٚالمجتُع.ٜعٛر بايٓفع  ًٞ ايفضر ٚالمجتُع.

ٚبشيو تم الإجاب١  ًٞ ايغراٍ المتعًل بزصج١ ايتركل ذٍٛ ٚاقع ايبرث ايعًُٞ ٚايتاٜٛض 

 المجتُعٞ ٚخًص  ايٓتٝح١ ايٞ لمٕ َغتٟٛ ايٛاقع َتٛعط.

   الإجاب١  ًٞ ايغراٍ ايبرثٞ: ٌٖ تٛجز رضٚم سال رلاي١ إذصا١ٝ٥   اعتحابال  ١ٓٝ ايزصاع١

تكزٜضِٖ يٛاقع إراص٠ ايتعًِٝ الجاَعٞ   و٤ٛ َرؽضال ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ الخاَغ١ ت عظٟ ذٍٛ 

 ايتدصص(؟ -ايزصج١ ايع١ًُٝ-يبغ  المتغ ال ايؾدص١ٝ َثٌ )ايٓٛ 

 اْاث( يشا تم  -ٜتضُٔ َتغ  ايٓٛ   َغتٜٛم )سنٛص لمْثٞ(:  -لمٚلا : رُٝا ٜتعًل بايٓٛ  )سنض

رلاي١ ايفضم بم َتٛعاال المجُٛ تم،  غتكًتم يًتعضف  ًٞاعتدزاّ اختباص ل يًُحُٛ تم الم

 ( :22ٜٚٛو  سيو الجزٍٚ ايتايٞ صقِ )
(22جزٍٚ )  

ْتا٥خ اختباص يلي يًفضم بم َتٛعاٞ رصجال المجُٛ تم ايشنٛص ٚالاْاث    

 ايبعز

 ايٓٛ 

المتٛعط  ايعزر

 الحغابٞ

الالسضاف 

 المعٝاصٟ

 ق١ُٝ

 ل

رصج١ 

 الحض١ٜ

 َغتٟٛ ايزلاي١

صؤ١ٜ ٚصعاي١ ايتعًِٝ 

 الجاَعٞ

 0383 0386 3365 54 سنض

 
98 

 

 لمح  راي١ اذصا٥ٝا
 0374 3379 46 لمْثٞ

 036 0388 3353 54 سنض لمٖزاف ايتعًِٝ الجاَعٞ

 

98 

 
 لمح  راي١ اذصا٥ٝا

 0375 3363 46 لمْثٞ

 1 0393 332 54 سنض الإراص٠ الجاَع١ٝ

 

98 

 
 لمح  راي١ اذصا٥ٝا

 0385 3338 46 لمْثٞ

بضاَخ َٚكضصال ايتعًِٝ 

 الجاَعٞ

 1333 0397 3334 54 سنض

 

98 

 
 لمح  راي١ اذصا٥ٝا

 0384 3358 46 لمْثٞ

 039 0394 3333 54 سنض لم ضا٤ ١٦ٖٝ ايتزصٜػ

 

98 

 
 لمح  راي١ اذصا٥ٝا

 0381 3349 46 لمْثٞ
 0351 1 3318 54 سنض ايااي  الجاَعٞ

 

98 

 
 لمح  راي١ اذصا٥ٝا

 0396 3328 46 لمْثٞ

لمعايٝ  ٚاعتراتٝحٝال 

 ايتزصٜػ

 0316 1308 3307 54 سنض

 

98 

 
 لمح  راي١ اذصا٥ٝا

 1301 331 46 لمْثٞ

 الأْؾا١ الجاَع١ٝ
 0349 1308 3323 54 سنض

 

98 

 
 لمح  راي١ اذصا٥ٝا

 0389 3333 46 لمْثٞ

لمعايٝ  ْٚرِ المتابع١ 

 ٚايتكِٜٛ

 0363 1308 3322 54 سنض

 

98 

 
 لمح  راي١ اذصا٥ٝا

 0385 3335 46 لمْثٞ

ايبرث ايعًُٞ ٚايتاٜٛض 

 المجتُعٞ

 0338 1306 3328 54 سنض

 

98 

 
 لمح  راي١ اذصا٥ٝا

 0399 3336 46 لمْثٞ

 0376 0389 333 54 سنض الاعتبٝإ نهٌ

 

98 

 
 لمح  راي١ اذصا٥ٝا

 0373 3343 46 لمْثٞ

ايٓغـب١  ايٓغـب١    ( لمح  راي١ اذصا٥ٝا ( لمح  راي١ اذصا٥ٝا 9898( ٚرصج١ الحض١ٜ )( ٚرصج١ الحض١ٜ )03760376ل )ل )  َٚٔ خلاٍ الجزٍٚ ايغابل ٜتض  لمٕ ق١َُٝٚٔ خلاٍ الجزٍٚ ايغابل ٜتض  لمٕ ق١ُٝ

يهٌ المحاٚص ٚلاعتبٝإ ايٛاقع نهٌ، ٚ هٔ تفغ  ٖشٙ ايٓتٝح١ ب ٕ جٓػ خما٤ ايترب١ٝ سنـٛصاً لمٚ  يهٌ المحاٚص ٚلاعتبٝإ ايٛاقع نهٌ، ٚ هٔ تفغ  ٖشٙ ايٓتٝح١ ب ٕ جٓػ خما٤ ايترب١ٝ سنـٛصاً لمٚ  

ــِٝ الجــاَعٞ   وــ٤ٛ َرؽــضال ايثــٛص٠          ــل بٛاقــع إراص٠ ايتعً ــاً، لا ٜــرثض   اعــتحاباتِٗ رُٝــا ٜتعً ــِٝ الجــاَعٞ   وــ٤ٛ َرؽــضال ايثــٛص٠         إْاث ــل بٛاقــع إراص٠ ايتعً ــاً، لا ٜــرثض   اعــتحاباتِٗ رُٝــا ٜتعً إْاث

 ِ ِ ايصــٓا ١ٝ الخاَغــ١، لأْٗــ ٜٓرــضٕٚ لمرؽــضال ايثــٛص٠ ايصــٓا ١ٝ الخاَغــ١ ناتجــاٙ جزٜــز ٜعهــػ    ٜٓرــضٕٚ لمرؽــضال ايثــٛص٠ ايصــٓا ١ٝ الخاَغــ١ ناتجــاٙ جزٜــز ٜعهــػ      ايصــٓا ١ٝ الخاَغــ١، لأْٗــ

ايٓرض٠ المٛوٛ ١ٝ يتاٜٛض ايتعًـِٝ الجـاَعٞ المصـضٟ رٕٚ ايتـ ثض بـالأرضار ن جٓـاؼ، بـٌ ن  ضـا٤         ايٓرض٠ المٛوٛ ١ٝ يتاٜٛض ايتعًـِٝ الجـاَعٞ المصـضٟ رٕٚ ايتـ ثض بـالأرضار ن جٓـاؼ، بـٌ ن  ضـا٤         

لمٟ لمٕ اخـتلاف ايٓـٛ  لا ٜغـِٗ   ايتـ ث   ًـٞ      لمٟ لمٕ اخـتلاف ايٓـٛ  لا ٜغـِٗ   ايتـ ث   ًـٞ        03050305َرثضٜٔ، ٚيشيو رـايفضٚم لمحـ  رايـ١  ٓـز َغـتٟٛ      َرثضٜٔ، ٚيشيو رـايفضٚم لمحـ  رايـ١  ٓـز َغـتٟٛ      

 ١٦ ايتزصٜػ يًٛاقع.١٦ ايتزصٜػ يًٛاقع.اختلاف رصج١ تكِٝٝ لم ضا٤ ٖٝاختلاف رصج١ تكِٝٝ لم ضا٤ ٖٝ



 لذُٛر رٛطٟ ر. رار١ُ لذُز ر. لم.         صؤ١ٜ َكترذ١ لإراص٠ ايتعًِٝ الجاَعٞ المصضٟ   و٤ٛ َرؽضال ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ الخاَغ١
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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  :َغتٜٛال ٖٞ  3ٜتضُٔ َتغ  ايزصج١ ايع١ًُٝ  ثاْٝا : رُٝا ٜتعًل بمتغ  ايزصج١ ايع١ًُٝ

لمعتاس ( يشا تم اعتدزاّ اختباص تًٌٝ ايتبأٜ لمذارٟ الاتجاٙ يًتعضف  -لمعتاس َغا ز  -)َزصؼ 

 ( :23ايتايٞ صقِ )رلاي١ ايفضم بم َتٛعاال المجُٛ ال الأصبع١ ، ٜٚٛو  سيو الجزٍٚ   ًٞ
(32جذول )  

  نتبئج تحهيم انتببين الأحبدي بين مجموػبث انبحث نمتغير انذرجت انؼهميت

مجموع  انمتغير

 مربؼبث

متوسط  د. ح

 مربؼبث

انذلانت  ف

 الإحصبئيت

 82,0 8220 2 12131 بين انمجموػبث رؤيت ورسبنت انتؼهيم انجبمؼي

 

 

غير دانت 

 8211 61 ,,,122 داخم انمجموػبث احصبئيب

 66 1,2,0 انمجموع
 

 8211 ,,82 2 122,3 بين انمجموػبث أهذاف انتؼهيم انجبمؼي
 

 

غير دانت 

 8210 61 ,1,281 داخم انمجموػبث احصبئيب

 66 112,80 انمجموع
 

 8236 8232 2 820 بين انمجموػبث الإدارة انجبمؼيت

 

 

غير دانت 

 8201 61 002023 داخم انمجموػبث احصبئيب

 66 002,23 انمجموع
 

 8210 ,821 2 82,26 بين انمجموػبث برامج ومقرراث انتؼهيم انجبمؼي
 

 

غير دانت 

 8201 61 032106 داخم انمجموػبث احصبئيب

 66 022130 انمجموع
 

 8223 ,823 2 ,,820 بين انمجموػبث أػضبء هيئت انتذريس

 

 

غير دانت 

 8206 61 0121,2 انمجموػبث داخم احصبئيب

 66 012680 انمجموع
 

 ,820 8201 2 32,23 بين انمجموػبث انطبنب انجبمؼي

 

 

غير دانت 

 8260 61 632011 داخم انمجموػبث احصبئيب

 66 6,21,2 انمجموع
 

 8202 8261 2 32030 بين انمجموػبث أسبنيب واستراتيجيبث انتذريس

 

 

غير دانت 

 121 61 18,231 داخم انمجموػبث احصبئيب

   66 180262 انمجموع

 الأنشطت انجبمؼيت

 8262 8263 2 32010 بين انمجموػبث

 

 

غير دانت 

 8266 61 6,2111 داخم انمجموػبث احصبئيب

 66 602003 انمجموع
 

 أسبنيب ونظم انمتببؼت وانتقويم

 826 8200 2 ,32,6 بين انمجموػبث

 

 

غير دانت 

 8261 61 612611 داخم انمجموػبث احصبئيب

 66 ,6,2,8 انمجموع
 

 انبحث انؼهمي وانتطوير انمجتمؼي

 8223 ,822 2 ,1283 بين انمجموػبث

 

 

غير دانت 

 1280 61 ,18221 داخم انمجموػبث احصبئيب

 66 18,211 انمجموع
 

 82,1 ,822 2 ,,128 بين انمجموػبث انواقغ ككم

 

 

دانت غير 

 8210 61 1,23,1 داخم انمجموػبث احصبئيب

   66 ,11230 انمجموع

لمحـ  رايـ١ اذصـا٥ٝاً بايٓغـب١ يهـٌ      لمحـ  رايـ١ اذصـا٥ٝاً بايٓغـب١ يهـٌ        ٖٚـٞ بـشيو  ٖٚـٞ بـشيو  ( ( 03510351َٚٔ خـلاٍ الجـزٍٚ ايغـابل ٜتضـ  لمٕ قُٝـ١ ف )     َٚٔ خـلاٍ الجـزٍٚ ايغـابل ٜتضـ  لمٕ قُٝـ١ ف )     

لمٟ لمٕ اخـتلاف ايزصجـ١ ايعًُٝـ١ يعضـٛ ٦ٖٝـ١ ايتـزصٜػ   تـرثض          لمٟ لمٕ اخـتلاف ايزصجـ١ ايعًُٝـ١ يعضـٛ ٦ٖٝـ١ ايتـزصٜػ   تـرثض          المحاٚص ٚلاعتبٝإ ايٛاقع نهـٌ  المحاٚص ٚلاعتبٝإ ايٛاقع نهـٌ  

 تكِٝٝ ايٛاقع.تكِٝٝ ايٛاقع.

    :َغــتٜٛال ٖــٞ )لمصــٍٛ تضبٝــ١   َغــتٜٛال ٖــٞ )لمصــٍٛ تضبٝــ١     44ٜتضــُٔ َــتغ  ايتدصــص   ٜتضــُٔ َــتغ  ايتدصــص   رُٝــا ٜتعًــل بمــتغ  ايتدصــص:   رُٝــا ٜتعًــل بمــتغ  ايتدصــص-  

 ًــِ ايــٓفػ  ًــِ ايــٓفػ   -َٓــاٖخ ٚرــضم تــزصٜػ ٚتهٓٛيٛجٝــا ايتعًــِٝ َٓــاٖخ ٚرــضم تــزصٜػ ٚتهٓٛيٛجٝــا ايتعًــِٝ   -ايتربٝــ١ المكاصْــ١ ٚالاراص٠ ايتعًُٝٝــ١ ايتربٝــ١ المكاصْــ١ ٚالاراص٠ ايتعًُٝٝــ١ 

      ٞ ٞ      ايتربٟٛ ٚايصر١ ايٓفغ١ٝ( يشا تم اعتدزاّ اختباص تًٝـٌ ايتبـأٜ لمذـارٟ الاتجـاٙ يًتعـضف  ًـ   ايتربٟٛ ٚايصر١ ايٓفغ١ٝ( يشا تم اعتدزاّ اختباص تًٝـٌ ايتبـأٜ لمذـارٟ الاتجـاٙ يًتعـضف  ًـ

 ( :( :2424بم َتٛعاال المجُٛ ال الأصبع١ ، ٜٚٛو  سيو الجزٍٚ ايتايٞ صقِ )بم َتٛعاال المجُٛ ال الأصبع١ ، ٜٚٛو  سيو الجزٍٚ ايتايٞ صقِ )رلاي١ ايفضم رلاي١ ايفضم 

 



 2023      يغ١ٓ      (  الجظ٤ ايثاْٞ -ايضابع )ايعزر  ايثلاثٕٛ    ايثايث ٚ المجًز                      ايترب١ٝ ـ جاَع١ الإعهٓزص١ٜ    لد١ً ن١ًٝ 

ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ  ـ
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(,3جذول )  

  نتبئج تحهيم انتببين الأحبدي بين مجموػبث انبحث نمتغير انتخصص
مجموع  انمتغير

 مربؼبث

متوسط  د. ح

 مربؼبث

انذلانت  ف

 الإحصبئيت

رؤيت ورسبنت انتؼهيم 

 انجبمؼي

 ,82 8230 2 ,8206 بين انمجموػبث

 

 

غير دانت 

 8211 61 122000 داخم انمجموػبث احصبئيب

   66 1,2,0 انمجموع

 8221 ,823 2 820,1 بين انمجموػبث أهذاف انتؼهيم انجبمؼي
  
  

غير دانت 

 8210 61 ,1,211 داخم انمجموػبث احصبئيب

   66 112,80 انمجموع

 8211 82,6 2 12,01 بين انمجموػبث الإدارة انجبمؼيت
  
  

غير دانت 

 820 61 01261 داخم انمجموػبث احصبئيب

   66 002,23 انمجموع

برامج ومقرراث انتؼهيم 

 انجبمؼي

 82,0 82,1 2 12321 بين انمجموػبث
  
  

غير دانت 

 ,820 61 012060 داخم انمجموػبث احصبئيب

   66 022130 انمجموع

انمجموػبثبين  أػضبء هيئت انتذريس  82101 2 8281 8280 
  
  

غير دانت 

 820 61 012031 داخم انمجموػبث احصبئيب

   66 012680 انمجموع

 ,82 8226 2 12111 بين انمجموػبث انطبنب انجبمؼي
  
  

غير دانت 

 8260 61 622600 داخم انمجموػبث احصبئيب

   66 6,21,2 انمجموع

أسبنيب واستراتيجيبث 

 انتذريس

 8232 8231 2 82010 بين انمجموػبث
  
  

غير دانت 

 1213 61 180210 داخم انمجموػبث احصبئيب

   66 180262 انمجموع

 الأنشطت انجبمؼيت

 820 8206 2 32201 بين انمجموػبث
  
  

غير دانت 

 1 61 6,2,81 داخم انمجموػبث احصبئيب

   66 602003 انمجموع

انمتببؼت  أسبنيب ونظم

 وانتقويم

 ,,12 ,,12 2 2230, بين انمجموػبث
  
  

غير دانت 

 ,826 61 682100 داخم انمجموػبث احصبئيب

   66 ,6,2,8 انمجموع

انبحث انؼهمي وانتطوير 

 انمجتمؼي

 82,3 82,1 2 12101 بين انمجموػبث
  
  

غير دانت 

 1280 61 1832,6 داخم انمجموػبث احصبئيب

   66 18,211 انمجموع

 8210 8213 2 ,8221 بين انمجموػبث انواقغ ككم
  
  

غير دانت 

 8216 61 1,2616 داخم انمجموػبث احصبئيب

   66 ,11230 انمجموع

لمحـ  رايـ١ اذصـا٥ٝا بايٓغـب١ يهـٌ      لمحـ  رايـ١ اذصـا٥ٝا بايٓغـب١ يهـٌ      ٖٚـٞ بـشيو   ٖٚـٞ بـشيو   ( ( 03180318َٚٔ خلاٍ الجزٍٚ ايغـابل ٜتضـ  لمٕ قُٝـ١ ف )    َٚٔ خلاٍ الجزٍٚ ايغـابل ٜتضـ  لمٕ قُٝـ١ ف )    

لمٟ لمٕ اختلاف ايتدصص يعضـٛ ٦ٖٝـ١ ايتـزصٜػ   تـرثض   تكٝـِٝ      لمٟ لمٕ اختلاف ايتدصص يعضـٛ ٦ٖٝـ١ ايتـزصٜػ   تـرثض   تكٝـِٝ      المحاٚص ٚلاعتبٝإ ايٛاقع نهٌ المحاٚص ٚلاعتبٝإ ايٛاقع نهٌ 

 ايٛاقع.ايٛاقع.

 
   و٤ٛ لمٖزاف ايبرث الحايٞ تم ايتٛصٌ يًٓتا٥خ ايتاي١ٝ:  و٤ٛ لمٖزاف ايبرث الحايٞ تم ايتٛصٌ يًٓتا٥خ ايتاي١ٝ:

  ٕايصــٓا ١ٝ الخاَغــ١ َــٔ ايصــٓا ١ٝ الخاَغــ١ َــٔ   ٚاقــع إراص٠ ايتعًــِٝ الجــاَعٞ   وــ٤ٛ َرؽــضال ايثــٛص٠ ٚاقــع إراص٠ ايتعًــِٝ الجــاَعٞ   وــ٤ٛ َرؽــضال ايثــٛص٠ رصجــ١ ايتركــل رصجــ١ ايتركــل لمٕ لم

جــا٤ل َتٛعــا١ بايٓغــب١ يلاعــتبا١ْ نهــٌ، ٚنــشيو بايٓغــب١   جــا٤ل َتٛعــا١ بايٓغــب١ يلاعــتبا١ْ نهــٌ، ٚنــشيو بايٓغــب١     ٚجٗــ١ ْرــض بعــ  خــما٤ ايتربٝــ١ ٚجٗــ١ ْرــض بعــ  خــما٤ ايتربٝــ١ 

(، (، 03820382(، ٚالالسـضاف المعٝـاصٟ )  (، ٚالالسـضاف المعٝـاصٟ )  33363336يًُراٚص ايعؾض٠، ٚسيو نُا ٜتض  َٔ المتٛعـط ايـٛطْٞ ايعـاّ )   يًُراٚص ايعؾض٠، ٚسيو نُا ٜتض  َٔ المتٛعـط ايـٛطْٞ ايعـاّ )   

ٚ   %(، %(، 6732167321ٚايٓغــب١ الم٦ٜٛــ١ )ٚايٓغــب١ الم٦ٜٛــ١ ) ٚ   ٚتتــاد ايــٞ تُٓٝــ١ سيــو بايٓغــب١ يلاعــتبا١ْ نهــٌ  نــشيو بايٓغــب١  نــشيو بايٓغــب١  ٚتتــاد ايــٞ تُٓٝــ١ سيــو بايٓغــب١ يلاعــتبا١ْ نهــٌ 

 لمبعار.لمبعار.  44لمبعار ٚرٛم َتٛعط يعزر لمبعار ٚرٛم َتٛعط يعزر   66ي بعار ايفض ١ٝ يلاعتبا١ْ ذٝث َغتٟٛ ايٛاقع َتٛعط يعزر ي بعار ايفض ١ٝ يلاعتبا١ْ ذٝث َغتٟٛ ايٛاقع َتٛعط يعزر 

  لمٕ ايبعــز الأٍٚ المتعًــل لمٕ ايبعــز الأٍٚ المتعًــل    ٞ ٞ  يبضؤٜــ١ ٚصعــاي١ ايتعًــِٝ الجــاَع ي، قــز جــا٤   المضتبــ١ الأٚ  رــ٢ تضتٝــ    ي، قــز جــا٤   المضتبــ١ الأٚ  رــ٢ تضتٝــ    يبضؤٜــ١ ٚصعــاي١ ايتعًــِٝ الجــاَع

(، ٚإلسـضاف  (، ٚإلسـضاف  33713371المحاٚص َٚٔ ذٝث رصجـ١ ايتركـل ٖٚـٞ رصجـ١ تكـل نـب ٠، بمتٛعـط ذغـابٞ )        المحاٚص َٚٔ ذٝث رصجـ١ ايتركـل ٖٚـٞ رصجـ١ تكـل نـب ٠، بمتٛعـط ذغـابٞ )        

 (.(.03810381َعٝاصٟ )َعٝاصٟ )



 لذُٛر رٛطٟ ر. رار١ُ لذُز ر. لم.         صؤ١ٜ َكترذ١ لإراص٠ ايتعًِٝ الجاَعٞ المصضٟ   و٤ٛ َرؽضال ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ الخاَغ١
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 ي، قـز جـا٤   المضتبـ١ الأخـ ٠ رـ٢ تضتٝـ        ي، قـز جـا٤   المضتبـ١ الأخـ ٠ رـ٢ تضتٝـ          لمعايٝ  ٚاعـتراتٝحٝال ايتـزصٜػ  لمعايٝ  ٚاعـتراتٝحٝال ايتـزصٜػ    لمٕ ايبعز ايغابع المتعًليلمٕ ايبعز ايغابع المتعًلي

(، ٚإلسـضاف  (، ٚإلسـضاف  33093309المحاٚص َٚٔ ذٝث رصج١ ايتركل ٖٚٞ رصج١ تكل َتٛعـا١، بمتٛعـط ذغـابٞ )   المحاٚص َٚٔ ذٝث رصج١ ايتركل ٖٚٞ رصج١ تكل َتٛعـا١، بمتٛعـط ذغـابٞ )   

 (.(.13041304َعٝاصٟ )َعٝاصٟ )
 صؤ١ٜ ٚصعاي١ ايتعًـِٝ  صؤ١ٜ ٚصعاي١ ايتعًـِٝ  لمٕ رصج١ ايتركل ذٍٛ ٚاقع يلمٕ رصج١ ايتركل ذٍٛ ٚاقع ي ٞ ٞ الجـاَع ي جـا٤ل نـب ٠   وـ٤ٛ ضصا٤ الخـما٤     ي جـا٤ل نـب ٠   وـ٤ٛ ضصا٤ الخـما٤     الجـاَع

( ( 33713371َٔ لم ضا٤ ١٦ٖٝ ايتزصٜػ بهًٝال ايترب١ٝ لجُٝع الأبعار، ذٝث جـا٤ المتٛعـط ايـٛطْٞ المـضج  )    َٔ لم ضا٤ ١٦ٖٝ ايتزصٜػ بهًٝال ايترب١ٝ لجُٝع الأبعار، ذٝث جـا٤ المتٛعـط ايـٛطْٞ المـضج  )    

 (.(.03810381ٚالالسضاف المعٝاصٟ )ٚالالسضاف المعٝاصٟ )
  ي جــا٤ل نــب ٠   وــ٤ٛ ضصا٤ الخــما٤ َــٔ  ي جــا٤ل نــب ٠   وــ٤ٛ ضصا٤ الخــما٤ َــٔ  لمٖــزاف ايتعًــِٝ الجــاَعٞلمٖــزاف ايتعًــِٝ الجــاَعٞلمٕ رصجــ١ ايتركــل ذــٍٛ ٚاقــع ي لمٕ رصجــ١ ايتركــل ذــٍٛ ٚاقــع ي

( ( 33573357بهًٝــال ايتربٝــ١ لجُٝــع الأبعــار، ذٝــث جــا٤ المتٛعــط ايــٛطْٞ المــضج  )  بهًٝــال ايتربٝــ١ لجُٝــع الأبعــار، ذٝــث جــا٤ المتٛعــط ايــٛطْٞ المــضج  )    لم ضــا٤ ٦ٖٝــ١ ايتــزصٜػلم ضــا٤ ٦ٖٝــ١ ايتــزصٜػ

 (.(.03820382ٚالالسضاف المعٝاصٟ )ٚالالسضاف المعٝاصٟ )
    ي جـا٤ل َتٛعـا١   وـ٤ٛ ضصا٤ الخـما٤ َـٔ لم ضـا٤       ي جـا٤ل َتٛعـا١   وـ٤ٛ ضصا٤ الخـما٤ َـٔ لم ضـا٤       الإراص٠ الجاَعٝـ١ الإراص٠ الجاَعٝـ١ لمٕ رصج١ ايتركـل ذـٍٛ ٚاقـع ي   لمٕ رصج١ ايتركـل ذـٍٛ ٚاقـع ي

( ٚالالسـضاف  ( ٚالالسـضاف  ١٦ٖٝ33233288 ايتزصٜػ بهًٝال ايترب١ٝ لجُٝع الأبعار، ذٝث جا٤ المتٛعط ايٛطْٞ المضج  )١٦ٖٝ ايتزصٜػ بهًٝال ايترب١ٝ لجُٝع الأبعار، ذٝث جا٤ المتٛعط ايٛطْٞ المضج  )

 (.(.03890389المعٝاصٟ )المعٝاصٟ )
 ي جا٤ل نب ٠   و٤ٛ ضصا٤ الخما٤ ي جا٤ل نب ٠   و٤ٛ ضصا٤ الخما٤ بضاَخ َٚكضصال ايتعًِٝ الجاَعٞبضاَخ َٚكضصال ايتعًِٝ الجاَعٞلمٕ رصج١ ايتركل ذٍٛ ٚاقع يلمٕ رصج١ ايتركل ذٍٛ ٚاقع ي

( ( 33453345َٔ لم ضا٤ ١٦ٖٝ ايتزصٜػ بهًٝال ايترب١ٝ لجُٝع الأبعار، ذٝث جـا٤ المتٛعـط ايـٛطْٞ المـضج  )    َٔ لم ضا٤ ١٦ٖٝ ايتزصٜػ بهًٝال ايترب١ٝ لجُٝع الأبعار، ذٝث جـا٤ المتٛعـط ايـٛطْٞ المـضج  )    

 (.(.03920392ٚالالسضاف المعٝاصٟ )ٚالالسضاف المعٝاصٟ )
 ي جــا٤ل رــ١م َتٛعــا١ ٖٚــٞ رصجــ١ تكــل ي جــا٤ل رــ١م َتٛعــا١ ٖٚــٞ رصجــ١ تكــل لم ضــا٤ ٦ٖٝــ١ ايتــزصٜػلم ضــا٤ ٦ٖٝــ١ ايتــزصٜػيي  لمٕ رصجــ١ ايتركــل ذــٍٛ ٚاقــعلمٕ رصجــ١ ايتركــل ذــٍٛ ٚاقــع

نب ٠   و٤ٛ ضصا٤ الخما٤ َـٔ لم ضـا٤ ٦ٖٝـ١ ايتـزصٜػ بهًٝـال ايتربٝـ١ لجُٝـع الأبعـار، ذٝـث جـا٤           نب ٠   و٤ٛ ضصا٤ الخما٤ َـٔ لم ضـا٤ ٦ٖٝـ١ ايتـزصٜػ بهًٝـال ايتربٝـ١ لجُٝـع الأبعـار، ذٝـث جـا٤           

 (.(.03880388( ٚالالسضاف المعٝاصٟ )( ٚالالسضاف المعٝاصٟ )33403340المتٛعط ايٛطْٞ المضج  )المتٛعط ايٛطْٞ المضج  )
 صا٤ الخـما٤ َـٔ لم ضـا٤    صا٤ الخـما٤ َـٔ لم ضـا٤    ي جـا٤ل َتٛعـا١   وـ٤ٛ ض   ي جـا٤ل َتٛعـا١   وـ٤ٛ ض   اياايـ  الجـاَعٞ   اياايـ  الجـاَعٞ   لمٕ رصج١ ايتركل ذٍٛ ٚاقع يلمٕ رصج١ ايتركل ذٍٛ ٚاقع ي

( ٚالالسـضاف  ( ٚالالسـضاف  ١٦ٖٝ33223322 ايتزصٜػ بهًٝال ايترب١ٝ لجُٝع الأبعار، ذٝث جا٤ المتٛعط ايٛطْٞ المضج  )١٦ٖٝ ايتزصٜػ بهًٝال ايترب١ٝ لجُٝع الأبعار، ذٝث جا٤ المتٛعط ايٛطْٞ المضج  )

 (.(.03980398المعٝاصٟ )المعٝاصٟ )
   ــزصٜػي    لمٕ رصجــ١ ايتركــل ذــٍٛ ٚاقــع ي  لمٕ رصجــ١ ايتركــل ذــٍٛ ٚاقــع ي ــزصٜػي  لمعــايٝ  ٚاعــتراتٝحٝال ايت جــا٤ل َتٛعــا١   وــ٤ٛ ضصا٤   جــا٤ل َتٛعــا١   وــ٤ٛ ضصا٤     لمعــايٝ  ٚاعــتراتٝحٝال ايت

ع الأبعــار، ذٝــث جــا٤ المتٛعــط ايــٛطْٞ    ع الأبعــار، ذٝــث جــا٤ المتٛعــط ايــٛطْٞ    الخــما٤ َــٔ لم ضــا٤ ٦ٖٝــ١ ايتــزصٜػ بهًٝــال ايتربٝــ١ لجُٝ ــ    الخــما٤ َــٔ لم ضــا٤ ٦ٖٝــ١ ايتــزصٜػ بهًٝــال ايتربٝــ١ لجُٝ ــ    

 (.(.13041304( ٚالالسضاف المعٝاصٟ )( ٚالالسضاف المعٝاصٟ )33093309المضج  )المضج  )
 جا٤ل َتٛعا١   و٤ٛ ضصا٤ الخما٤ َٔ لم ضـا٤  جا٤ل َتٛعا١   و٤ٛ ضصا٤ الخما٤ َٔ لم ضـا٤    الأْؾا١ الجاَع١ٝيالأْؾا١ الجاَع١ٝي  لمٕ رصج١ ايتركل ذٍٛ ٚاقع يلمٕ رصج١ ايتركل ذٍٛ ٚاقع ي

( ٚالالسـضاف  ( ٚالالسـضاف  ١٦ٖٝ33283328 ايتزصٜػ بهًٝال ايترب١ٝ لجُٝع الأبعار، ذٝث جا٤ المتٛعط ايٛطْٞ المضج  )١٦ٖٝ ايتزصٜػ بهًٝال ايترب١ٝ لجُٝع الأبعار، ذٝث جا٤ المتٛعط ايٛطْٞ المضج  )

 (.(.03990399صٟ )صٟ )المعٝاالمعٝا
 جا٤ل رٛم َتٛعـا١، ٖٚـٞ رصجـ١    جا٤ل رٛم َتٛعـا١، ٖٚـٞ رصجـ١      لمعايٝ  ْٚرِ المتابع١ ٚايتكِٜٛ يلمعايٝ  ْٚرِ المتابع١ ٚايتكِٜٛ ي  لمٕ رصج١ ايتركل ذٍٛ ٚاقع يلمٕ رصج١ ايتركل ذٍٛ ٚاقع ي

تكل نب ٠   و٤ٛ ضصا٤ الخما٤ َٔ لم ضا٤ ١٦ٖٝ ايتزصٜػ بهًٝال ايترب١ٝ لجُٝـع الأبعـار، ذٝـث    تكل نب ٠   و٤ٛ ضصا٤ الخما٤ َٔ لم ضا٤ ١٦ٖٝ ايتزصٜػ بهًٝال ايترب١ٝ لجُٝـع الأبعـار، ذٝـث    

 (.(.03980398( ٚالالسضاف المعٝاصٟ )( ٚالالسضاف المعٝاصٟ )33283328جا٤ المتٛعط ايٛطْٞ المضج  )جا٤ المتٛعط ايٛطْٞ المضج  )
 جـا٤ل َتٛعـا١   وـ٤ٛ ضصا٤    جـا٤ل َتٛعـا١   وـ٤ٛ ضصا٤      ايبرـث ايعًُـٞ ٚايتاـٜٛض المجتُعـٞ ي    ايبرـث ايعًُـٞ ٚايتاـٜٛض المجتُعـٞ ي      ذٍٛ ٚاقـع ي ذٍٛ ٚاقـع ي   لمٕ رصج١ ايتركللمٕ رصج١ ايتركل

الخــما٤ َــٔ لم ضــا٤ ٦ٖٝــ١ ايتــزصٜػ بهًٝــال ايتربٝــ١ لجُٝــع الأبعــار، ذٝــث جــا٤ المتٛعــط ايــٛطْٞ         الخــما٤ َــٔ لم ضــا٤ ٦ٖٝــ١ ايتــزصٜػ بهًٝــال ايتربٝــ١ لجُٝــع الأبعــار، ذٝــث جــا٤ المتٛعــط ايــٛطْٞ         

 (.(.13031303( ٚالالسضاف المعٝاصٟ )( ٚالالسضاف المعٝاصٟ )33323332المضج  )المضج  )
 بم لدُٛ ال صاع١  زّ ٚجٛر رضٚم سال رلاي١ إذصا١ٝ٥ بم َتٛعاال ضصا٤ لمرضار  ١ٓٝ ايز

لمٕ ق١ُٝ ل لمح  راي١ اذصا٥ٝا بايٓغب١ يهٌ المحاٚص ٚلاعتبٝإ ايٛاقع ايبرث ٚركا  لمتغ  ايٓٛ ; ذٝث 

لمٟ لمٕ اختلاف ايٓٛ  لا ٜغِٗ   ايت ث   ًٞ اختلاف  0305نهٌ، رايفضٚم لمح  راي١  ٓز َغتٟٛ 

 رصج١ تكِٝٝ لم ضا٤ ١٦ٖٝ ايتزصٜػ يًٛاقع.
  بم لدُٛ ال  زّ ٚجٛر رضٚم سال رلاي١ إذصا١ٝ٥ بم َتٛعاال ضصا٤ لمرضار  ١ٓٝ ايزصاع١

لمٕ ق١ُٝ ف لمح  راي١ اذصا٥ٝا بايٓغب١ يهٌ المحاٚص ايبرث ٚركا  لمتغ  ايزصج١ ايع١ًُٝ; ذٝث 

لمٟ لمٕ اختلاف ايزصج١ ايع١ًُٝ يعضٛ ١٦ٖٝ ايتزصٜػ   ترثض   تكِٝٝ ٚلاعتبٝإ ايٛاقع نهٌ 

 .ايٛاقع



 2023      يغ١ٓ      (  الجظ٤ ايثاْٞ -ايضابع )ايعزر  ايثلاثٕٛ    ايثايث ٚ المجًز                      ايترب١ٝ ـ جاَع١ الإعهٓزص١ٜ    لد١ً ن١ًٝ 

ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ  ـ
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      بــم لدُٛ ــال بــم لدُٛ ــال  ــزّ ٚجــٛر رــضٚم سال رلايــ١ إذصــا١ٝ٥ بــم َتٛعــاال ضصا٤ لمرــضار  ٝٓــ١ ايزصاعــ١      ــزّ ٚجــٛر رــضٚم سال رلايــ١ إذصــا١ٝ٥ بــم َتٛعــاال ضصا٤ لمرــضار  ٝٓــ١ ايزصاعــ١

لمٕ ق١ُٝ ف لمح  راي١ اذصا٥ٝا بايٓغب١ يهـٌ المحـاٚص ٚلاعـتبٝإ    لمٕ ق١ُٝ ف لمح  راي١ اذصا٥ٝا بايٓغب١ يهـٌ المحـاٚص ٚلاعـتبٝإ    ايبرث ٚركاً لمتغ  ايتدصص; ذٝث ايبرث ٚركاً لمتغ  ايتدصص; ذٝث 

 لمٟ لمٕ اختلاف ايتدصص يعضٛ ١٦ٖٝ ايتزصٜػ   ترثض   تكِٝٝ ايٛاقع.لمٟ لمٕ اختلاف ايتدصص يعضٛ ١٦ٖٝ ايتزصٜػ   ترثض   تكِٝٝ ايٛاقع.ايٛاقع نهٌ ايٛاقع نهٌ 

 
صؤٜـ١ َكترذـ١ لإراص٠ ايتعًـِٝ الجـاَعٞ     صؤٜـ١ َكترذـ١ لإراص٠ ايتعًـِٝ الجـاَعٞ     ٜٗزف ٖشا الجظ٤ َٔ ايبرث إ  تكـزِٜ صؤٜـ١ َكترذـ١    ٜٗزف ٖشا الجظ٤ َٔ ايبرث إ  تكـزِٜ صؤٜـ١ َكترذـ١         

، ٚتكــّٛ ايضؤٜــ١ المكترذــ١  ًــٞ  ــزر َــٔ المٓاًكــال     ، ٚتكــّٛ ايضؤٜــ١ المكترذــ١  ًــٞ  ــزر َــٔ المٓاًكــال       وــ٤ٛ َرؽــضال ايثــٛص٠ ايصــٓا ١ٝ الخاَغــ١     وــ٤ٛ َرؽــضال ايثــٛص٠ ايصــٓا ١ٝ الخاَغــ١   

ٚالأعــػ، ٚتغــع٢ إيــٞ تكٝــل  ــزر َــٔ الأٖــزاف َــٔ خــلاٍ تٓفٝــش الإجــضا٤ال ايلاطَــ١، ٚلذاٚيــ١   ٚالأعــػ، ٚتغــع٢ إيــٞ تكٝــل  ــزر َــٔ الأٖــزاف َــٔ خــلاٍ تٓفٝــش الإجــضا٤ال ايلاطَــ١، ٚلذاٚيــ١   

 ايٛقٛف  ًٞ َعٛقال تٓفٝش ايضؤ١ٜ ٚعبٌ ايتغً   ًٝٗا.ايٛقٛف  ًٞ َعٛقال تٓفٝش ايضؤ١ٜ ٚعبٌ ايتغً   ًٝٗا.

 ايض١ٜٚ المكترذ١ايض١ٜٚ المكترذ١ ((    

 لمٚلًا: لمٖزاف ايضؤ١ٜ المكترذ١:لمٚلًا: لمٖزاف ايضؤ١ٜ المكترذ١:

تٗــــزف إ  ٚوــــع  ــــٛسد لإراص٠ ايتعًــــِٝ الجــــاَعٞ   َصــــض   وــــ٤ٛ َرؽــــضال ايثــــٛص٠    تٗــــزف إ  ٚوــــع  ــــٛسد لإراص٠ ايتعًــــِٝ الجــــاَعٞ   َصــــض   وــــ٤ٛ َرؽــــضال ايثــــٛص٠    

الخاَغـ١، ْٚتــا٥خ ايزاصعـ١   إراصٖـا ايٓرــضٟ ٚالمٝـزاْٞ، َـٔ خــلاٍ ايتعـضف  ًـٞ ٚاقــع        الخاَغـ١، ْٚتــا٥خ ايزاصعـ١   إراصٖـا ايٓرــضٟ ٚالمٝـزاْٞ، َـٔ خــلاٍ ايتعـضف  ًـٞ ٚاقــع        ايصـٓا ١ٝ  ايصـٓا ١ٝ  

إراص٠ ايتعًــِٝ الجـــاَعٞ   َصــض   وـــ٤ٛ َرؽـــضال ايثــٛص٠ ايصـــٓا ١ٝ الخاَغــ١، ٚسيـــو بتؾـــحٝع     إراص٠ ايتعًــِٝ الجـــاَعٞ   َصــض   وـــ٤ٛ َرؽـــضال ايثــٛص٠ ايصـــٓا ١ٝ الخاَغــ١، ٚسيـــو بتؾـــحٝع     

الجٗاط الإراصٟ بايتعًِٝ الجاَعٞ  ٢ً وضٚص٠ ايتزصٜ   ًٞ تابٝكـال ايثـٛص٠ ايصـٓا ١ٝ الخاَغـ١     الجٗاط الإراصٟ بايتعًِٝ الجاَعٞ  ٢ً وضٚص٠ ايتزصٜ   ًٞ تابٝكـال ايثـٛص٠ ايصـٓا ١ٝ الخاَغـ١     

ُٝـــ١، ٚإظٗـــاص ايبعـــز الإْغـــاْٞ رـــ٢ تٛظٝفٗـــا، ْرـــضاً يغًبـــ١ الآيـــ١    صـــض ايتاـــٛص  ُٝـــ١، ٚإظٗـــاص ايبعـــز الإْغـــاْٞ رـــ٢ تٛظٝفٗـــا، ْرـــضاً يغًبـــ١ الآيـــ١    صـــض ايتاـــٛص  ٚتكٓٝاتٗـــا ايضقٚتكٓٝاتٗـــا ايضق

 ايتهٓٛيٛجٞ.ايتهٓٛيٛجٞ.

 ثاْٝاً: َٓاًكال ايضؤ١ٜ المكترذ١:ثاْٝاً: َٓاًكال ايضؤ١ٜ المكترذ١:

 تغتٓز ايضؤ١ٜ المكترذ١ إ  لدُٛ ١ َٔ المٓاًكال َٔ بٝٓٗا َا ًٜٞ: تغتٓز ايضؤ١ٜ المكترذ١ إ  لدُٛ ١ َٔ المٓاًكال َٔ بٝٓٗا َا ًٜٞ: 

لمٕ لمٟ تاــٜٛض لدتُعــٞ تهٓٛيــٛجٞ لابــز لمٕ ٜصــاذب٘ تاــٜٛض تضبــٟٛ; رُــا ٜؾــٗزٙ ايعــا  َــٔ    لمٕ لمٟ تاــٜٛض لدتُعــٞ تهٓٛيــٛجٞ لابــز لمٕ ٜصــاذب٘ تاــٜٛض تضبــٟٛ; رُــا ٜؾــٗزٙ ايعــا  َــٔ     ((11

رغٝإ الآي١ ٚتكٓٝال ايشنا٤ الاصـآا ٞ ٚتابٝكـال ايثـٛص٠ ايصـٓا ١ٝ ايضابعـ١ ٚالخاَغـ١،       رغٝإ الآي١ ٚتكٓٝال ايشنا٤ الاصـآا ٞ ٚتابٝكـال ايثـٛص٠ ايصـٓا ١ٝ ايضابعـ١ ٚالخاَغـ١،       

الأَض ايشٟ ٜٓعهػ بؾهٌ نب   ًٞ ايتعًِٝ الجاَعٞ  ا١ًَ ٚ ًٞ إراصتـ٘ بؾـهٌ خـاة، زـا     الأَض ايشٟ ٜٓعهػ بؾهٌ نب   ًٞ ايتعًِٝ الجاَعٞ  ا١ًَ ٚ ًٞ إراصتـ٘ بؾـهٌ خـاة، زـا     

ٜتاًـ  وـضٚص٠  ـٛر٠ ايعٓصـض ايبؾـضٟ إيـٞ ايـترهِ   اعـتدزاّ الآلال ايتهٓٛيٛجٝـ١ ٚ ــزّ          ٜتاًـ  وـضٚص٠  ـٛر٠ ايعٓصـض ايبؾـضٟ إيـٞ ايـترهِ   اعـتدزاّ الآلال ايتهٓٛيٛجٝـ١ ٚ ــزّ          

نصًٞ، بٌ اعتدزاَٗا نُغا ز لأرا٤ الأ ُاٍ ٚالمٗاّ ايصعب١ ٚالمتهـضص٠،  نصًٞ، بٌ اعتدزاَٗا نُغا ز لأرا٤ الأ ُاٍ ٚالمٗاّ ايصعب١ ٚالمتهـضص٠،  الا تُار  ًٝٗا بؾهٌ الا تُار  ًٝٗا بؾهٌ 

 ٚايع تغتًٗو ٚقتاً نب اً لأرا٥ٗا.ٚايع تغتًٗو ٚقتاً نب اً لأرا٥ٗا.

َُغــاٜض٠ ايتاــٛص        ((22 َُغــاٜض٠ ايتاــٛص       لمٕ ايٛوــع الحــايٞ يٛاقــع إراص٠ ايتعًــِٝ الجــاَعٞ   َصــض ٜتاًــ  وــضٚص٠  لمٕ ايٛوــع الحــايٞ يٛاقــع إراص٠ ايتعًــِٝ الجــاَعٞ   َصــض ٜتاًــ  وــضٚص٠ 

  ايتهٓٛيٛجٞ ايعـالمٞ، ٚٚوـع خاـ١  اجًـ١ يتاـٜٛضٙ ٚتغـٝٓ٘; ْرـضا لمـا ٜعاْٝـ٘ َـٔ َؾـهلال           ايتهٓٛيٛجٞ ايعـالمٞ، ٚٚوـع خاـ١  اجًـ١ يتاـٜٛضٙ ٚتغـٝٓ٘; ْرـضا لمـا ٜعاْٝـ٘ َـٔ َؾـهلال           

إراص١ٜ نث ٠، نٓكص ايتٌُٜٛ، ٚوعا ايب١ٝٓ ايترت١ٝ ايضق١ُٝ، ٚقًـ١ ايـماَخ ايتزصٜبٝـ١    إراص١ٜ نث ٠، نٓكص ايتٌُٜٛ، ٚوعا ايب١ٝٓ ايترت١ٝ ايضق١ُٝ، ٚقًـ١ ايـماَخ ايتزصٜبٝـ١    

 المتٛرض٠  ٢ً َثٌ ٖشٙ ايتابٝكال.المتٛرض٠  ٢ً َثٌ ٖشٙ ايتابٝكال.

تٛجز ايهث  َٔ المُٝظال يتابٝكال ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ الخاَغ١ ايع  هـٔ الاعـتفار٠ َٓٗـا      تٛجز ايهث  َٔ المُٝظال يتابٝكال ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ الخاَغ١ ايع  هـٔ الاعـتفار٠ َٓٗـا       ((33

راصٟ، تـٛر  ايٛقـ  ٚالجـ٘    راصٟ، تـٛر  ايٛقـ  ٚالجـ٘    إراص٠ ايتعًِٝ الجاَعٞ   َصـض، ٚتؾـٌُ إَهاْٝـ١ لمْغـ١ٓ ايعُـٌ الإ     إراص٠ ايتعًِٝ الجاَعٞ   َصـض، ٚتؾـٌُ إَهاْٝـ١ لمْغـ١ٓ ايعُـٌ الإ     

ٚايتهايٝا، ٚتخفٝا ايع ٤ الإراصٟ ايشٟ ٜكع  ًـ٢  ـاتل الجٗـاط الإراصٟ بـايتعًِٝ الجـاَعٞ،      ٚايتهايٝا، ٚتخفٝا ايع ٤ الإراصٟ ايشٟ ٜكع  ًـ٢  ـاتل الجٗـاط الإراصٟ بـايتعًِٝ الجـاَعٞ،      

نُــا  هــٔ يًُرؽــضال ايتابٝكٝــ١ يًثــٛص٠ ايصــٓا ١ٝ الخاَغــ١ لمٕ تكــّٛ بــزٚص رعــاٍ   إراص٠  نُــا  هــٔ يًُرؽــضال ايتابٝكٝــ١ يًثــٛص٠ ايصــٓا ١ٝ الخاَغــ١ لمٕ تكــّٛ بــزٚص رعــاٍ   إراص٠  

تعًـــِٝ تعًـــِٝ ايتعًـــِٝ الجـــاَعٞ   الجاَعـــال بمصـــض َـــٔ خـــلاٍ َـــا تكزَـــ٘ َـــٔ زٝـــظال لإراص٠ اي   ايتعًـــِٝ الجـــاَعٞ   الجاَعـــال بمصـــض َـــٔ خـــلاٍ َـــا تكزَـــ٘ َـــٔ زٝـــظال لإراص٠ اي   

 الجاَعٞ.الجاَعٞ.

ْتا٥خ ايزصاع١ المٝزا١ْٝ ايع تضُٓٗا ايبرث الحايٞ ٚايع نؾـف   ـٔ الحاجـ١ إيـٞ وـضٚص٠      ْتا٥خ ايزصاع١ المٝزا١ْٝ ايع تضُٓٗا ايبرث الحايٞ ٚايع نؾـف   ـٔ الحاجـ١ إيـٞ وـضٚص٠       ((44

الاٖتُــاّ بايبعــز الإْغــاْٞ، ٚتؾــحٝع ايعٓصــض ايبؾــضٟ  ًــٞ تفعٝــٌ رٚصٙ َــٔ خــلاٍ ايتــزصٜ    الاٖتُــاّ بايبعــز الإْغــاْٞ، ٚتؾــحٝع ايعٓصــض ايبؾــضٟ  ًــٞ تفعٝــٌ رٚصٙ َــٔ خــلاٍ ايتــزصٜ    

 يتهٕٛ إراص٠ ايتعًِٝ الجاَعٞ َٛانب١ يًتاٛصال ايتهٓٛيٛج١ٝ.يتهٕٛ إراص٠ ايتعًِٝ الجاَعٞ َٛانب١ يًتاٛصال ايتهٓٛيٛج١ٝ.

   و٤ٛ َرؽضال َٚغتحزال ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ الخاَغـ١ لمَـض لا      و٤ٛ َرؽضال َٚغتحزال ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ الخاَغـ١ لمَـض لا   إٕ إراص٠ ايتعًِٝ الجاَعٞ  إٕ إراص٠ ايتعًِٝ الجاَعٞ   ((55

 َفض َٓ٘ يتًب١ٝ َتاًبال ايتعًِٝ الجزٜز، ٚالمغترزثال ايضق١ُٝ اي١َٝٛٝ.َفض َٓ٘ يتًب١ٝ َتاًبال ايتعًِٝ الجزٜز، ٚالمغترزثال ايضق١ُٝ اي١َٝٛٝ.
 

 



 لذُٛر رٛطٟ ر. رار١ُ لذُز ر. لم.         صؤ١ٜ َكترذ١ لإراص٠ ايتعًِٝ الجاَعٞ المصضٟ   و٤ٛ َرؽضال ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ الخاَغ١
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 ثايثاً: خصا٥ص ايضؤ١ٜ المكترذ١:ثايثاً: خصا٥ص ايضؤ١ٜ المكترذ١:
يهــٞ تكــل ايضؤٜــ١ المكترذــ١ ٖــزرٗا، رُــٔ المــضج  لمٕ تتصــا بعــزر َــٔ الخصــا٥ص ايــع       يهــٞ تكــل ايضؤٜــ١ المكترذــ١ ٖــزرٗا، رُــٔ المــضج  لمٕ تتصــا بعــزر َــٔ الخصــا٥ص ايــع       

 لمنثض رعاي١ٝ. َٚٔ ٖشٙ الخصا٥ص َا ًٜٞ:لمنثض رعاي١ٝ. َٚٔ ٖشٙ الخصا٥ص َا ًٜٞ:تغِٗ   إلزاذٗا ٚتجعًٗا تغِٗ   إلزاذٗا ٚتجعًٗا 

: ٜٚكصز بٗا اعتُضاص١ٜ َتابع١ نٌ َا ٖٛ جزٜـز   لدـاٍ ايثـٛص٠ ايصـٓا ١ٝ     : ٜٚكصز بٗا اعتُضاص١ٜ َتابع١ نٌ َا ٖٛ جزٜـز   لدـاٍ ايثـٛص٠ ايصـٓا ١ٝ     الاعتُضاص١ٜالاعتُضاص١ٜ ((11

 الخاَغ١   ايتعًِٝ الجاَعٞ بؾهٌ  اّ، ٚإراص٠ ايتعًِٝ الجاَعٞ بؾهٌ خاة.الخاَغ١   ايتعًِٝ الجاَعٞ بؾهٌ  اّ، ٚإراص٠ ايتعًِٝ الجاَعٞ بؾهٌ خاة.

 جاَع١.جاَع١.: ٜٚكصز بٗا إَها١ْٝ تابٝكٗا   ظٌ ايرضٚف ٚالمٛاصر المتاذ١ يهٌ : ٜٚكصز بٗا إَها١ْٝ تابٝكٗا   ظٌ ايرضٚف ٚالمٛاصر المتاذ١ يهٌ ايٛاقع١ٝايٛاقع١ٝ ((22

 : ٜٚكصز بٗا ايكزص٠  ٢ً تابٝكٗا   ظٌ المتغ ال ٚايرضٚف ايااص١٥.: ٜٚكصز بٗا ايكزص٠  ٢ً تابٝكٗا   ظٌ المتغ ال ٚايرضٚف ايااص١٥.المض١ْٚالمض١ْٚ ((33

 : ٜٚكصز بٗا لمٕ تؾٌُ نار١ لذاٚص المٓر١َٛ الإراص١ٜ بايتعًِٝ الجاَعٞ.: ٜٚكصز بٗا لمٕ تؾٌُ نار١ لذاٚص المٓر١َٛ الإراص١ٜ بايتعًِٝ الجاَعٞ.ايؾُٛي١ٝايؾُٛي١ٝ ((44

: ٜٚكصـــز بٗـــا َؾـــاصن١ اٝـــع الأرـــضاف المعٓٝـــ١ ٚالمٗـــتُم بـــإراص٠ ايتعًـــِٝ    : ٜٚكصـــز بٗـــا َؾـــاصن١ اٝـــع الأرـــضاف المعٓٝـــ١ ٚالمٗـــتُم بـــإراص٠ ايتعًـــِٝ    ايتؾـــاصن١ٝايتؾـــاصن١ٝ ((55

 الجاَعٞ  ٓز ايتابٝل.الجاَعٞ  ٓز ايتابٝل.

 لمبعار ايضؤ١ٜ المكترذ١:لمبعار ايضؤ١ٜ المكترذ١:صابعاً: صابعاً: 
  و٤ٛ َا لمعفض  ٓ٘ ايبرث الحايٞ   إراصٙ ايٓرضٟ، َٚا جا٤ل بـ٘ ْتـا٥خ الإرـاص المٝـزاْٞ،       و٤ٛ َا لمعفض  ٓ٘ ايبرث الحايٞ   إراصٙ ايٓرضٟ، َٚا جا٤ل بـ٘ ْتـا٥خ الإرـاص المٝـزاْٞ،     

ٚ  وــ٤ٛ لمٖــزاف ايضؤٜــ١ المكترذــ١ َٚٓاًكاتٗــا رإْــ٘  هــٔ تزٜــز لمٖــِ جٛاْــ  َٚهْٛــال ايضؤٜــ١      ٚ  وــ٤ٛ لمٖــزاف ايضؤٜــ١ المكترذــ١ َٚٓاًكاتٗــا رإْــ٘  هــٔ تزٜــز لمٖــِ جٛاْــ  َٚهْٛــال ايضؤٜــ١      

 المكترذ١ نُا   ايؾهٌ ايتايٞ:   المكترذ١ نُا   ايؾهٌ ايتايٞ:   

 
 لإراص٠ ايتعًِٝ الجاَعٞ ( لمبعار ايضؤ١ٜ المكترذ2١ؽهٌ صقِ )

   و٤ٛ َرؽضال ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ الخاَغ١ 

 )ايؾهٌ َٔ إ زار ايباذثم(

ٜتض  َٔ ايؾهٌ ايغابل لمبعار ايضؤ١ٜ المكترذ١ ٚتتُثٌ    ؾض٠ لمبعار، َٚٔ ايضضٚصٟ يتاٜٛض 

 :إراص٠ ايتعًِٝ الجاَعٞ المصضٟ   و٤ٛ َرؽضال ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ الخاَغ١، لمٕ ٜضا ٞ َا ًٜٞ

 رُٝا ٜتعًل بضؤ١ٜ ٚصعاي١ ايتعًِٝ الجاَعٞ: لمٚلا 

ــٔ      ((11 ــاْٞ نغاٜـــ١ َـ ــاّ بتغًٝـــ  ايبعـــز الإْغـ ــاي١ ايتعًـــِٝ الجـــاَعٞ الاٖتُـ ــٔ     لمٕ تعهـــػ صؤٜـــ١ ٚصعـ ــاْٞ نغاٜـــ١ َـ ــاّ بتغًٝـــ  ايبعـــز الإْغـ ــاي١ ايتعًـــِٝ الجـــاَعٞ الاٖتُـ لمٕ تعهـــػ صؤٜـــ١ ٚصعـ

 اعتدزاّ ايتابٝكال ايضق١ُٝ   ايتعًِٝ.اعتدزاّ ايتابٝكال ايضق١ُٝ   ايتعًِٝ.

لمٕ ٜرٗض   صؤ١ٜ ٚصعاي١ ايتعًِٝ الجـاَعٞ الاصتكـا٤ بـالمهٕٛ الإْغـاْٞ يتُٓٝـ١ الإبـزا  ٚايتفـضر        لمٕ ٜرٗض   صؤ١ٜ ٚصعاي١ ايتعًِٝ الجـاَعٞ الاصتكـا٤ بـالمهٕٛ الإْغـاْٞ يتُٓٝـ١ الإبـزا  ٚايتفـضر         ((22

 تٛظٝا الآي١ ايضق١ُٝ   ايتعًِٝ.تٛظٝا الآي١ ايضق١ُٝ   ايتعًِٝ. ٓز  ٓز 

لمٕ تغتٓز صؤ١ٜ ٚصعاي١ ايتعًِٝ الجاَعٞ إيٞ قِٝ تز ِ قزص٠ الإْغإ  ٢ً ايتغٝ  ي جـٛر َـع   لمٕ تغتٓز صؤ١ٜ ٚصعاي١ ايتعًِٝ الجاَعٞ إيٞ قِٝ تز ِ قزص٠ الإْغإ  ٢ً ايتغٝ  ي جـٛر َـع    ((33

 ايتابٝكال ايشن١ٝ   ايتعًِٝ.ايتابٝكال ايشن١ٝ   ايتعًِٝ.

ــتدزاَال       ((44 ــا١ْٝ يلاعـ ــار٠ الإْغـ ــٌ ايكٝـ ــاَعٞ  ًـــ٢ تفعٝـ ــِٝ الجـ ــاي١ ايتعًـ ــظ صؤٜـــ١ ٚصعـ ــتدزاَال      لمٕ تضنـ ــا١ْٝ يلاعـ ــار٠ الإْغـ ــٌ ايكٝـ ــاَعٞ  ًـــ٢ تفعٝـ ــِٝ الجـ ــاي١ ايتعًـ ــظ صؤٜـــ١ ٚصعـ لمٕ تضنـ

 ايضق١ُٝ ايصٓا ١ٝ.ايضق١ُٝ ايصٓا ١ٝ.

لمٕ ترنز  صؤ١ٜ ٚصعاي١ ايتعًِٝ الجاَعٞ  ٢ً وضٚص٠ تٛر  تهٓٛيٛجٝال جزٜز٠ يترفٝظ  (5

 ايزٚص ايبؾضٟ   ايتعًِٝ الجاَعٞ. 

مكونات 
الرؤية 
 المقترحة

فيما : أولا 
يتعلق برؤية 

ورسالة 
التعليم 
 الجامعي

فيما : ثانياا 
يتعلق بأهداف 

التعليم 
 الجامعي

فيما : ثالثاا 
يتعلق بالإدارة 

 الجامعية

فيما : رابعاا 
يتعلق ببرامج 

ومقررات 
التعليم 
 الجامعي 

فيما : خامساا 
يتعلق 

بأعضاء هيئة 
فيما : سادساا  التدريس 

يتعلق بالطالب 
 الجامعي

فيما : سابعاا 
يتعلق 

بأساليب 
واستراتيجيات 

 التدريس

فيما : ثامناا 
يتعلق 

بالأنشطة 
 الجامعية 

فيما : تاسعاا 
يتعلق 

بأساليب ونظم 
المتابعة 
 والتقويم

فيما : عاشراا 
يتعلق بالبحث 

العلمي 
والتطوير 
 المجتمعي



 2023      يغ١ٓ      (  الجظ٤ ايثاْٞ -ايضابع )ايعزر  ايثلاثٕٛ    ايثايث ٚ المجًز                      ايترب١ٝ ـ جاَع١ الإعهٓزص١ٜ    لد١ً ن١ًٝ 

ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ  ـ
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 رُٝا ٜتعًل ب ٖزاف ايتعًِٝ الجاَعٞ: ثاْٝا 

لمٕ تعهػ لمٖزاف ايتعًِٝ الجاَعٞ ايترنٝظ  ٢ً ايبعز الإْغاْٞ   ظٌ اعتدزاّ تابٝكال  (1

 ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ الخاَغ١.

لمٕ ٜرٗض   لمٖزاف ايتعًِٝ الجاَعٞ الاٖتُاّ بالإبزا  ايبؾضٟ َع اعتدزاّ تابٝكال ايشنا٤  (2

 الاصآا ٞ.

لمٕ ٜتض  الاٖتُاّ بالجاْ  الإراصٟ يلإْغإ َع لمحًب١ ايتابٝكال المعتُز٠  ٢ً بضاَخ  (3

 ايتهٓٛيٛجٝا ايضق١ُٝ.

ٛظٝا ايتابٝكال لمٕ ٜرٗض   لمٖزاف ايتعًِٝ الجاَعٞ ت١ُٝٓ المٗاصال ايبؾض١ٜ  ٓز ت (4

 ايصٓا ١ٝ ايضق١ُٝ   ايتعًِٝ.

لمٕ تٗتِ لمٖزاف ايتعًِٝ الجاَعٞ بضرا١ٖٝ ايعٓصض ايبؾضٟ ٚر ُ٘ لا إُٖاي٘ َع ايتابٝكال  (5

 ايشن١ٝ   ايتعًِٝ.

لمٕ تتضُٔ لمٖزاف  ايتعًِٝ الجاَعٞ وضٚص٠ تزصٜ  الجٗاط الإراصٟ يتٛظٝا تابٝكال ايثٛص٠  (6

 ايصٓا ١ٝ الخاَغ١.
 ٜتعًل بالإراص٠ الجاَع١ٝرُٝا : ثايثا 

لمٕ تمتًو الإراص٠ لجاَع١ٝ اعتراتٝح١ٝ ٚاور١ يًتٛاطٕ بـم إراص٠ ايعكـٌ ايبؾـضٟ ٚايتابٝكـال     لمٕ تمتًو الإراص٠ لجاَع١ٝ اعتراتٝح١ٝ ٚاور١ يًتٛاطٕ بـم إراص٠ ايعكـٌ ايبؾـضٟ ٚايتابٝكـال      ((11

 ايضق١ُٝ.ايضق١ُٝ.

لمٕ تعُــٌ الإراص٠ الجاَعٝــ١  ًــٞ ْؾــض ثكارــ١ ايثــٛص٠ ايصــٓا ١ٝ الخاَغــ١ نــضر رعــٌ ربٝعــٞ        لمٕ تعُــٌ الإراص٠ الجاَعٝــ١  ًــٞ ْؾــض ثكارــ١ ايثــٛص٠ ايصــٓا ١ٝ الخاَغــ١ نــضر رعــٌ ربٝعــٞ         ((22

 يغًب١ ايتابٝكال المعتُز٠  ٢ً الآي١ ايضق١ُٝ )ايعكٌ الإيهترْٚٞ(.يغًب١ ايتابٝكال المعتُز٠  ٢ً الآي١ ايضق١ُٝ )ايعكٌ الإيهترْٚٞ(.

 لمٕ تعٌُ إراص٠ ايتعًِٝ الجاَعٞ  ًٞ  إيجار ايتٛطإ الأَثٌ بم ايهفا٠٤ ٚالإْتاج١ٝ.لمٕ تعٌُ إراص٠ ايتعًِٝ الجاَعٞ  ًٞ  إيجار ايتٛطإ الأَثٌ بم ايهفا٠٤ ٚالإْتاج١ٝ. ((33

لمٕ تعتُز الإراص٠ الجاَعٝـ١ ْرـِ إراص٠ َتاـٛص٠ تـز ِ نفـا٠٤ ايعٓصـض ايبؾـضٟ ٚاذتٝاجاتـ٘           لمٕ تعتُز الإراص٠ الجاَعٝـ١ ْرـِ إراص٠ َتاـٛص٠ تـز ِ نفـا٠٤ ايعٓصـض ايبؾـضٟ ٚاذتٝاجاتـ٘            ((44

 ظٌ لمحًب١ ايتابٝكال المعتُز٠  ًٞ ايتهٓٛيٛجٝا ايضق١ُٝ.ظٌ لمحًب١ ايتابٝكال المعتُز٠  ًٞ ايتهٓٛيٛجٝا ايضق١ُٝ.

انــظ لمٚ ٚذــزال َتابعــ١ ايتابٝكــال ايضقُٝــ١    انــظ لمٚ ٚذــزال َتابعــ١ ايتابٝكــال ايضقُٝــ١    لمٕ تصــزص الإراص٠ الجاَعٝــ١ تعــاَِٝ بإْؾــا٤ َض لمٕ تصــزص الإراص٠ الجاَعٝــ١ تعــاَِٝ بإْؾــا٤ َض  ((55

 إراص إْغاْٞ َتٛاطٕ.إراص إْغاْٞ َتٛاطٕ.

لمٕ تـضة الإراص٠ الجاَعٝــ١  ًـٞ اختٝــاص قٝــارال جاَعٝـ١ يــزٜٗا صؤٜــ١ تٛاطْٝـ١  ٓــز اعــتدزاّ     لمٕ تـضة الإراص٠ الجاَعٝــ١  ًـٞ اختٝــاص قٝــارال جاَعٝـ١ يــزٜٗا صؤٜــ١ تٛاطْٝـ١  ٓــز اعــتدزاّ      ((66

 ايتابٝكال المعتُز٠  ًٞ ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ الخاَغ١.ايتابٝكال المعتُز٠  ًٞ ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ الخاَغ١.

ٜػ ٚاياـلا   ٜػ ٚاياـلا   لمٕ تـضة الإراص٠ الجاَعٝـ١  ًـ٢ إ ـزار نـٛارص بؾـض١ٜ َـٔ لم ضـا٤ ٦ٖٝـ١ ايتـزص          لمٕ تـضة الإراص٠ الجاَعٝـ١  ًـ٢ إ ـزار نـٛارص بؾـض١ٜ َـٔ لم ضـا٤ ٦ٖٝـ١ ايتـزص           ((77

 يتركٝل الإبزا  ٚالابتهاص ايفضرٟ  ٓز اعتدزاّ ايتكٓٝال ايضق١ُٝ.يتركٝل الإبزا  ٚالابتهاص ايفضرٟ  ٓز اعتدزاّ ايتكٓٝال ايضق١ُٝ.

لمٕ تضة الإراص٠ الجاَع١ٝ  ًٞ تـٛارض ْرـِ تكـِٜٛ بهًٝاتٗـا تضا ـٞ الاذتٝاجـال ايفضرٜـ١ َـع         لمٕ تضة الإراص٠ الجاَع١ٝ  ًٞ تـٛارض ْرـِ تكـِٜٛ بهًٝاتٗـا تضا ـٞ الاذتٝاجـال ايفضرٜـ١ َـع          ((88

 اعتدزاّ المُهٓال الإيهتر١ْٝٚ.اعتدزاّ المُهٓال الإيهتر١ْٝٚ.

الإراصٜـ١ المعكـز٠ َثـٌ    الإراصٜـ١ المعكـز٠ َثـٌ    لمٕ تغع٢ الإراص٠ الجاَع١ٝ إ  اعتثُاص ايضٚبٛتال ايشن١ٝ رـ٢ لمرا٤ المٗـاّ   لمٕ تغع٢ الإراص٠ الجاَع١ٝ إ  اعتثُاص ايضٚبٛتال ايشن١ٝ رـ٢ لمرا٤ المٗـاّ    ((99

ــزار المٝظاْٝـــ١، تضتٝـــ  رًبـــال اياـــلا ، ايتغـــحٌٝ، إراص٠ الحصـــص، الجـــزاٍٚ ايزصاعـــ١ٝ،          ــزار المٝظاْٝـــ١، تضتٝـــ  رًبـــال اياـــلا ، ايتغـــحٌٝ، إراص٠ الحصـــص، الجـــزاٍٚ ايزصاعـــ١ٝ،         )إ ـ )إ ـ

 المٛوٛ ال المتعًك١ بالمٛاصر ايبؾض١ٜ ٚايٓفكال(.المٛوٛ ال المتعًك١ بالمٛاصر ايبؾض١ٜ ٚايٓفكال(.
 رُٝا ٜتعًل بماَخ َٚكضصال ايتعًِٝ الجاَعٞ رُٝا ٜتعًل بماَخ َٚكضصال ايتعًِٝ الجاَعٞ : : صابعاًصابعاً

تضا ــٞ ايبعــز الإْغــاْٞ َــع تضا ــٞ ايبعــز الإْغــاْٞ َــع لمٕ تُصــال خاــط ايــماَخ ايتعًُٝٝــ١ بــايتعًِٝ الجــاَعٞ  ًــ٢ لمعــػ  لمٕ تُصــال خاــط ايــماَخ ايتعًُٝٝــ١ بــايتعًِٝ الجــاَعٞ  ًــ٢ لمعــػ   ((11

 تٛظٝا ايتابٝكال ايضق١ُٝ.تٛظٝا ايتابٝكال ايضق١ُٝ.

ــز      ((22 ــٛ ٢ الإْغـــاْٞ  ٓـ ــايماَخ ايزصاعـــ١ٝ تؾـــهٌٝ ايـ ــ١ المكترْـــ١ بـ ــز     لمٕ تتضـــُٔ الخـــمال ايتعًُٝٝـ ــٛ ٢ الإْغـــاْٞ  ٓـ ــايماَخ ايزصاعـــ١ٝ تؾـــهٌٝ ايـ ــ١ المكترْـــ١ بـ لمٕ تتضـــُٔ الخـــمال ايتعًُٝٝـ

 اعتدزاّ ايتهٓٛيٛجٝا ايصٓا ١ٝ   ايتعًِٝ.اعتدزاّ ايتهٓٛيٛجٝا ايصٓا ١ٝ   ايتعًِٝ.

ُٜضا ٞ بٓا٤ ايماَخ  ايتعًُٝٝـ١ بـايتعًِٝ الجـاَعٞ تؾـهٌٝ ايعكـٌ الإْغـاْٞ ايكـارص  ًـ٢ إراص         ((33 ُٜضا ٞ بٓا٤ ايماَخ  ايتعًُٝٝـ١ بـايتعًِٝ الجـاَعٞ تؾـهٌٝ ايعكـٌ الإْغـاْٞ ايكـارص  ًـ٢ إراص        لمٕ  ٠ ٠ لمٕ 

 ايتابٝكال ايصٓا ١ٝ ايضق١ُٝ بتٛاطٕ.ايتابٝكال ايصٓا ١ٝ ايضق١ُٝ بتٛاطٕ.



 لذُٛر رٛطٟ ر. رار١ُ لذُز ر. لم.         صؤ١ٜ َكترذ١ لإراص٠ ايتعًِٝ الجاَعٞ المصضٟ   و٤ٛ َرؽضال ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ الخاَغ١
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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لمٕ تُضا ــٞ ايــماَخ  ايتعًُٝٝــ١ بــايتعًِٝ الجــاَعٞ ايكــِٝ الأخلاقٝــ١  ٓــز تٛظٝــا ايتهٓٛيٛجٝــا     لمٕ تُضا ــٞ ايــماَخ  ايتعًُٝٝــ١ بــايتعًِٝ الجــاَعٞ ايكــِٝ الأخلاقٝــ١  ٓــز تٛظٝــا ايتهٓٛيٛجٝــا      ((44

 ايضق١ُٝ   ايتعًِٝ.ايضق١ُٝ   ايتعًِٝ.

ــايتعًِٝ الجــاَعٞ  ًــ٢ ؽــعٛص اياــلا  بــ ُٖٝتِٗ ايشاتٝــ١ رــ٢           ((55 ــايتعًِٝ الجــاَعٞ  ًــ٢ ؽــعٛص اياــلا  بــ ُٖٝتِٗ ايشاتٝــ١ رــ٢          لمٕ تعُــٌ ايــماَخ  ايتعًُٝٝــ١ ب لمٕ تعُــٌ ايــماَخ  ايتعًُٝٝــ١ ب

 ا ٞ   ايتعًِٝ.ا ٞ   ايتعًِٝ.تاٜٛض اعتدزاّ تابٝكال ايشنا٤ الاصآتاٜٛض اعتدزاّ تابٝكال ايشنا٤ الاصآ

لمٕ ٜعهػ بٓا٤ ايماَخ  ايتع١ًُٝٝ بايتعًِٝ الجاَعٞ ايٛ ٞ الإْغا٢ْ ب ٕ الإْغإ ٖٛ ايكا٥ـز رـ٢   لمٕ ٜعهػ بٓا٤ ايماَخ  ايتع١ًُٝٝ بايتعًِٝ الجاَعٞ ايٛ ٞ الإْغا٢ْ ب ٕ الإْغإ ٖٛ ايكا٥ـز رـ٢    ((66

 َغ ٠ لمحًب١ الآي١ ايضٚبٛل  ٢ً الحٝا٠ الإْغا١ْٝ.َغ ٠ لمحًب١ الآي١ ايضٚبٛل  ٢ً الحٝا٠ الإْغا١ْٝ.
 رُٝا ٜتعًل ب  ضا٤ ١٦ٖٝ ايتزصٜػ رُٝا ٜتعًل ب  ضا٤ ١٦ٖٝ ايتزصٜػ : : خاَغاًخاَغاً

َال الجاَعٝـــ١ َال الجاَعٝـــ١ لمٕ تعُـــٌ الإراص٠ الجاَعٝـــ١  ًـــ٢ تكٝـــل َتاًبـــال ايترـــٍٛ ايضقُـــٞ   الخـــز لمٕ تعُـــٌ الإراص٠ الجاَعٝـــ١  ًـــ٢ تكٝـــل َتاًبـــال ايترـــٍٛ ايضقُـــٞ   الخـــز  ((11

 المكز١َ لأ ضا٤ ١٦ٖٝ ايتزصٜػ بالجاَعال المصض١ٜ يظٜار٠ تهٝفِٗ.المكز١َ لأ ضا٤ ١٦ٖٝ ايتزصٜػ بالجاَعال المصض١ٜ يظٜار٠ تهٝفِٗ.

ــ١ ايتــزصٜػ َــٔ         ((22 ــ٢ تغــٌٗٝ ايتعــاَلال الخاصــ١ ب  ضــا٤ ٦ٖٝ ــ١ ايتــزصٜػ َــٔ        لمٕ تــضة الإراص٠ الجاَعٝــ١  ً ــ٢ تغــٌٗٝ ايتعــاَلال الخاصــ١ ب  ضــا٤ ٦ٖٝ لمٕ تــضة الإراص٠ الجاَعٝــ١  ً

 خلاٍ بضاَخ الخزَال الإيهتر١ْٝٚ.خلاٍ بضاَخ الخزَال الإيهتر١ْٝٚ.

ٝكـال  ٝكـال  لمٕ ٜتِ إَـزار لم ضـا٤ ٦ٖٝـ١ ايتـزصٜػ بمـا ًٜـظَِٗ َـٔ َٗـاصال قٝارٜـ١  ٓـز اعـتدزاّ تاب           لمٕ ٜتِ إَـزار لم ضـا٤ ٦ٖٝـ١ ايتـزصٜػ بمـا ًٜـظَِٗ َـٔ َٗـاصال قٝارٜـ١  ٓـز اعـتدزاّ تاب            ((33

 ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ الخاَغ١.ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ الخاَغ١.

ــايٝ         ((44 ــا الأعـ ــز تٛظٝـ ــزصٜػ  ٓـ ــ١ ايتـ ــا٤ ٦ٖٝـ ــٞ لأ ضـ ــز ايكُٝـ ــ١ ايبُعـ ــظط الإراص٠ الجاَعٝـ ــايٝ        لمٕ تُعـ ــا الأعـ ــز تٛظٝـ ــزصٜػ  ٓـ ــ١ ايتـ ــا٤ ٦ٖٝـ ــٞ لأ ضـ ــز ايكُٝـ ــ١ ايبُعـ ــظط الإراص٠ الجاَعٝـ لمٕ تُعـ

 ايضق١ُٝ.ايضق١ُٝ.

لمٕ تضة الإراص٠ الجاَع١ٝ  ًٞ اعـتثُاص صلمؼ المـاٍ ايبؾـضٟ ٚتـزصٜ  لم ضـا٤ ٦ٖٝـ١ ايتـزصٜػ        لمٕ تضة الإراص٠ الجاَع١ٝ  ًٞ اعـتثُاص صلمؼ المـاٍ ايبؾـضٟ ٚتـزصٜ  لم ضـا٤ ٦ٖٝـ١ ايتـزصٜػ         ((55

 يًتعاٌَ َع ٖشٙ ايتكٓٝال الجزٜز٠.يًتعاٌَ َع ٖشٙ ايتكٓٝال الجزٜز٠.

لم ضا٤ ١٦ٖٝ ايتزصٜػ  ٢ً تكٝـل ايتعـإٚ المتـٛاطٕ َـع ايضٚبٛتـال      لم ضا٤ ١٦ٖٝ ايتزصٜػ  ٢ً تكٝـل ايتعـإٚ المتـٛاطٕ َـع ايضٚبٛتـال      لمٕ تؾحع الإراص٠ الجاَع١ٝ لمٕ تؾحع الإراص٠ الجاَع١ٝ  ((66

 ٚالآلال ايضق١ُٝ يتٛر  ايٛق  ٚالجٗز.ٚالآلال ايضق١ُٝ يتٛر  ايٛق  ٚالجٗز.

ــا      ((77 ــ١ يـــزَخ اعـــتدزاّ تهٓٛيٛجٝـ ــ١ المتاًبـ ــ١ بالمٗـــاصال ايٓٛ ٝـ ــا     لمٕ تـــٛرض الإراص٠ الجاَعٝـــ١ خضٜاـ ــ١ يـــزَخ اعـــتدزاّ تهٓٛيٛجٝـ ــ١ المتاًبـ ــ١ بالمٗـــاصال ايٓٛ ٝـ لمٕ تـــٛرض الإراص٠ الجاَعٝـــ١ خضٜاـ

 المعًَٛال ٚالاتصالال ر٢ الاْتاد ٚلمتمت١ ايعًُٝال راخٌ الجاَع١.المعًَٛال ٚالاتصالال ر٢ الاْتاد ٚلمتمت١ ايعًُٝال راخٌ الجاَع١.

الجاَع١ٝ بم اعتدزاّ الآلال ٚتٛر  ايز ِ الإْغا٢ْ لأ ضا٤ ١٦ٖٝ ايتزصٜػ الجاَع١ٝ بم اعتدزاّ الآلال ٚتٛر  ايز ِ الإْغا٢ْ لأ ضا٤ ١٦ٖٝ ايتزصٜػ لمٕ تٛطإ الإراص٠ لمٕ تٛطإ الإراص٠  ((88

 ٚسيو بتٛظٝا الآلآل يًكٝاّ بالأ ُاٍ ايؾاق١ ٚالخاض٠ لمٚ المصعكز٠.ٚسيو بتٛظٝا الآلآل يًكٝاّ بالأ ُاٍ ايؾاق١ ٚالخاض٠ لمٚ المصعكز٠.

ــارٍ الخــمال ٚالآصا٤ َٚؾــاصن١        ((99 ــ٢ تب ــزصٜػ   ً ــ١ لم ضــا٤ ٦ٖٝــ١ ايت ــارٍ الخــمال ٚالآصا٤ َٚؾــاصن١       لمٕ تغــا ز الإراص٠ الجاَعٝ ــ٢ تب ــزصٜػ   ً ــ١ لم ضــا٤ ٦ٖٝــ١ ايت لمٕ تغــا ز الإراص٠ الجاَعٝ

 ايغراب١ الإيهتر١ْٝٚ ب عًٛ  إبزا ٢.ايغراب١ الإيهتر١ْٝٚ ب عًٛ  إبزا ٢.المًفال ٚالمعًَٛال ٚايتابٝكال ٚايماَخ  م المًفال ٚالمعًَٛال ٚايتابٝكال ٚايماَخ  م 

لمٕ تتٝ  الإراص٠ الجاَعٝـ١ لأ ضـا٤ ٦ٖٝـ١ ايتـزصٜػ إْؾـا٤ لدُٛ ـال  ُـٌ تؾـاصن١ٝ يًاـلا           لمٕ تتٝ  الإراص٠ الجاَعٝـ١ لأ ضـا٤ ٦ٖٝـ١ ايتـزصٜػ إْؾـا٤ لدُٛ ـال  ُـٌ تؾـاصن١ٝ يًاـلا            ((1010

 تتٝ  ايتٛاصٌ َٔ خلاٍ لمرٚال ايٜٛ .تتٝ  ايتٛاصٌ َٔ خلاٍ لمرٚال ايٜٛ .

لمٕ ت ُهٔ الإراص٠ الجاَع١ٝ لم ضا٤ ١٦ٖٝ ايتزصٜػ َٔ إْؾا٤ المكضصال ايزصاع١ٝ ْٚؾضٖا  م  (11

 رلابِٗ.الإْترْ ، ثِ َؾاصنتٗا َع 

 لمٕ تٓؾض الإراص٠ الجاَع١ٝ ثكار١ ايتابٝل المتٛاطٕ يًضق١ُٓ   لمرا٤ لم ضا٤ ١٦ٖٝ ايتزصٜػ. (12
 رُٝا ٜتعًل بايااي  الجاَعٞ: عارعا 

لمٕ تعُـــٌ الإراص٠ الجاَعٝـــ١  ًــــ٢ تـــٛر  الخــــزَال ايشنٝـــ١ يًاـــلا  َــــع إتاذـــ١ ايفضصــــ١       لمٕ تعُـــٌ الإراص٠ الجاَعٝـــ١  ًــــ٢ تـــٛر  الخــــزَال ايشنٝـــ١ يًاـــلا  َــــع إتاذـــ١ ايفضصــــ١        ((11

 لمؾاصنتِٗ ايشات١ٝ.لمؾاصنتِٗ ايشات١ٝ.

الحٛعــب١ ايغــراب١ٝ لحُاٜــ١ ايبٝاْــال ٚالمعًَٛــال     الحٛعــب١ ايغــراب١ٝ لحُاٜــ١ ايبٝاْــال ٚالمعًَٛــال     لمٕ تعُــٌ الإراص٠ الجاَعٝــ١  ًــ٢ اعــتدزاّ    لمٕ تعُــٌ الإراص٠ الجاَعٝــ١  ًــ٢ اعــتدزاّ     ((22

 ب عايٝ  ْٛ ١ٝ تضا ٢ اذتٝاجال ايالا .ب عايٝ  ْٛ ١ٝ تضا ٢ اذتٝاجال ايالا .

ــ١       ((33 ــال ايشنٝـ ــع ايتابٝكـ ــٌ َـ ــز ايتعاَـ ــٞ  ٓـ ــزا  ايالابـ ــ١ الإبـ ــ١ ثكارـ ــض الإراص٠ الجاَعٝـ ــ١      لمٕ تٓؾـ ــال ايشنٝـ ــع ايتابٝكـ ــٌ َـ ــز ايتعاَـ ــٞ  ٓـ ــزا  ايالابـ ــ١ الإبـ ــ١ ثكارـ ــض الإراص٠ الجاَعٝـ لمٕ تٓؾـ

 ٚايضق١ُٝ ر٢ ايزصاع١.ٚايضق١ُٝ ر٢ ايزصاع١.

لمٕ تتـــٝ  الإراص٠ الجاَعٝـــ١ ايفضصــــ١ يًاـــلا  يتحضبــــ١ لمعـــايٝ  إبزا ٝـــ١ رــــ٢ ايتعاَـــٌ َــــع       لمٕ تتـــٝ  الإراص٠ الجاَعٝـــ١ ايفضصــــ١ يًاـــلا  يتحضبــــ١ لمعـــايٝ  إبزا ٝـــ١ رــــ٢ ايتعاَـــٌ َــــع        ((44

 ايتابٝكال ايشن١ٝ.ايتابٝكال ايشن١ٝ.
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ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ  ـ
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لمٕ تُُهــٔ الإراص٠ الجاَعٝــ١ اياــلا   َــٔ اعــتدزاّ تكٓٝــال ايــشنا٤ الاصــآا ٞ َــٔ لمرا٤ المٗــاّ   لمٕ تُُهــٔ الإراص٠ الجاَعٝــ١ اياــلا   َــٔ اعــتدزاّ تكٓٝــال ايــشنا٤ الاصــآا ٞ َــٔ لمرا٤ المٗــاّ    ((55

 ٚايتهًٝفال ايع ٜصع   ًِٝٗ لمرا٥ٗا.ٚايتهًٝفال ايع ٜصع   ًِٝٗ لمرا٥ٗا.

لمٕ تغــتدزّ الإراص٠ الجاَعٝــ١ تكٓٝــ١ ايٛاقــع المعــظط رــ٢ تعظٜــظ ايــتعًِ ايتعــاْٚٞ بــم اياــلا     لمٕ تغــتدزّ الإراص٠ الجاَعٝــ١ تكٓٝــ١ ايٛاقــع المعــظط رــ٢ تعظٜــظ ايــتعًِ ايتعــاْٚٞ بــم اياــلا      ((66

 ايتعًِٝ الجاَعٞ.ايتعًِٝ الجاَعٞ.

الجاَع١ٝ يًالا  َـٔ خـلاٍ تكٓٝـ١ ايٛاقـع المعـظط ب٦ٝـ١ جاَعٝـ١ ضَٓـ١ لمُاصعـ١          الجاَع١ٝ يًالا  َـٔ خـلاٍ تكٓٝـ١ ايٛاقـع المعـظط ب٦ٝـ١ جاَعٝـ١ ضَٓـ١ لمُاصعـ١          لمٕ تٛرض الإراص٠ لمٕ تٛرض الإراص٠  ((77

 المٗاصال ٚتابٝل ايتحاص .المٗاصال ٚتابٝل ايتحاص .

لمٕ تٛظــا الإراص٠ الجاَعٝــ١ تكٓٝــ١ ايٛاقــع المعــظط   َضا ــا٠ ايفــضٚم ايفضرٜــ١ بــم اياــلا ،       لمٕ تٛظــا الإراص٠ الجاَعٝــ١ تكٓٝــ١ ايٛاقــع المعــظط   َضا ــا٠ ايفــضٚم ايفضرٜــ١ بــم اياــلا ،        ((88

 إ اا٤ رضص١ المؾاٖز٠ ي ؽهاٍ َٔ جٛاْ  لرتًف١.إ اا٤ رضص١ المؾاٖز٠ ي ؽهاٍ َٔ جٛاْ  لرتًف١.
 اتٝحٝال ايتزصٜػرُٝا ٜتعًل ب عايٝ  ٚاعتر: عابعا 

 لمٕ تُابل الإراص٠ الجاَع١ٝ الأْر١ُ ايشن١ٝ ر٢ َغا ز٠ ايالا    صُٓع ايكضاصال.لمٕ تُابل الإراص٠ الجاَع١ٝ الأْر١ُ ايشن١ٝ ر٢ َغا ز٠ ايالا    صُٓع ايكضاصال. ((11

لمٕ تعٌُ الإراص٠ الجُع١ٝ  ًٞ اعتدزاّ تك١ٝٓ ايٛاقع المعظط ر٢ تعظٜظ ايتفا ـٌ الاجتُـا ٞ بـم    لمٕ تعٌُ الإراص٠ الجُع١ٝ  ًٞ اعتدزاّ تك١ٝٓ ايٛاقع المعظط ر٢ تعظٜظ ايتفا ـٌ الاجتُـا ٞ بـم     ((22

 المؾاصنم   ْفػ ايب١٦ٝ ايتع١ًُٝٝ راخٌ الجاَع١.المؾاصنم   ْفػ ايب١٦ٝ ايتع١ًُٝٝ راخٌ الجاَع١.

33))  ٓ ٓ لمٕ تُابــل الإراص٠ الجاَعٝــ١ تك ٝــ١ ايٛاقــع المعــظط يترٜٛــٌ ب٦ٝــال ايــتعًِ الجاَعٝــ١ إ  ب٦ٝــال         ٝــ١ ايٛاقــع المعــظط يترٜٛــٌ ب٦ٝــال ايــتعًِ الجاَعٝــ١ إ  ب٦ٝــال         لمٕ تُابــل الإراص٠ الجاَعٝــ١ تك

 تفا ١ًٝ ٚجاسب١ ٚزتع١.تفا ١ًٝ ٚجاسب١ ٚزتع١.

لمٕ تٛظــا الإراص٠ الجاَعٝــ١ تكٓٝــال إْترْــ  الأؽــٝا٤ رــ٢ ايتٛاصــٌ راخــٌ ٚخــاصد الجاَعــ١ َــٔ     لمٕ تٛظــا الإراص٠ الجاَعٝــ١ تكٓٝــال إْترْــ  الأؽــٝا٤ رــ٢ ايتٛاصــٌ راخــٌ ٚخــاصد الجاَعــ١ َــٔ      ((44

 خلاٍ المضاعلال الإيهتر١ْٝٚ ايع تٛرض ايٛق  ٚالجٗز.خلاٍ المضاعلال الإيهتر١ْٝٚ ايع تٛرض ايٛق  ٚالجٗز.

الأعـايٝ  ايشنٝـ١ رـ٢ ايعًُٝـ١ ايتعًُٝٝـ١      الأعـايٝ  ايشنٝـ١ رـ٢ ايعًُٝـ١ ايتعًُٝٝـ١      لمٕ تضة الإراص٠ الجاَع١ٝ  ٢ً َتابع١ اعـتدزاّ  لمٕ تضة الإراص٠ الجاَع١ٝ  ٢ً َتابع١ اعـتدزاّ   ((55

 بما ًٜج اذتٝاجال ايالا  ٜٚضا ٢ رضٚقِٗ ايفضر١ٜ.بما ًٜج اذتٝاجال ايالا  ٜٚضا ٢ رضٚقِٗ ايفضر١ٜ.

لمٕ تتــابع الإراص٠ الجاَعٝــ١ اعــتدزاّ لم ضــا٤ ٦ٖٝــ١ ايتــزصٜػ يتابٝكــال ايــشنا٤ الاصــآا ٢      لمٕ تتــابع الإراص٠ الجاَعٝــ١ اعــتدزاّ لم ضــا٤ ٦ٖٝــ١ ايتــزصٜػ يتابٝكــال ايــشنا٤ الاصــآا ٢       ((66

 ايت٢ تغا ز  ٢ً الإبزا  ٚالابتهاص.ايت٢ تغا ز  ٢ً الإبزا  ٚالابتهاص.

ــضاصال ايشاتٝـ ــ   ((77 ــ١ اياـــلا   ًـــ٢ اتخـــاس ايكـ ــضاصال ايشاتٝـ ــ  لمٕ تغـــا ز الإراص٠ الجاَعٝـ ــ١ اياـــلا   ًـــ٢ اتخـــاس ايكـ ــال  لمٕ تغـــا ز الإراص٠ الجاَعٝـ ــز اختٝـــاص ايتابٝكـ ــال  ١  ٓـ ــز اختٝـــاص ايتابٝكـ ١  ٓـ

 ايشن١ٝ ر٢ تعًُِٗ.ايشن١ٝ ر٢ تعًُِٗ.

لمٕ تغتدزّ الإراص٠ الجاَع١ٝ الأْر١ُ الخب ٠   ذٌ المؾهلال المعكز٠، ذٝـث تكـّٛ بمرانـا٠    لمٕ تغتدزّ الإراص٠ الجاَع١ٝ الأْر١ُ الخب ٠   ذٌ المؾهلال المعكز٠، ذٝـث تكـّٛ بمرانـا٠     ((88

 قزصال الخما٤ ايبؾض   ايتفه  ٚايترًٌٝ ٚالاعتٓتاد.قزصال الخما٤ ايبؾض   ايتفه  ٚايترًٌٝ ٚالاعتٓتاد.
 رُٝا ٜتعًل بالأْؾا١ الجاَع١ٝ : ثآَا 

ع ايالا   ًٞ الأْؾا١ الجاَع١ٝ المتعًكـ١  ع ايالا   ًٞ الأْؾا١ الجاَع١ٝ المتعًكـ١  لمٕ تعهػ ايتابٝكال ايشن١ٝ ايترنٝظ  ٢ً تؾحٝلمٕ تعهػ ايتابٝكال ايشن١ٝ ايترنٝظ  ٢ً تؾحٝ ((11

 بايضق١ُٓ ٚايتهٓٛيٛجٝا   لإراص إؽضا  راخٌ الجاَع١.بايضق١ُٓ ٚايتهٓٛيٛجٝا   لإراص إؽضا  راخٌ الجاَع١.

لمٕ تغا ز تابٝكال ايشنا٤ الاصآا ٞ  الجٗاط الإراصٟ الجاَعٞ ر٢  ١ًُٝ ايضقابـ١ ٚالمتابعـ١   لمٕ تغا ز تابٝكال ايشنا٤ الاصآا ٞ  الجٗاط الإراصٟ الجاَعٞ ر٢  ١ًُٝ ايضقابـ١ ٚالمتابعـ١    ((22

 المغتُض٠ ي ْؾا١ ايالاب١ٝ راخٌ المزصع١.المغتُض٠ ي ْؾا١ ايالاب١ٝ راخٌ المزصع١.

الأْؾا١ ايالاب١ٝ ايع تؾـحع اياـلا   ًـٞ اتخـاس     الأْؾا١ ايالاب١ٝ ايع تؾـحع اياـلا   ًـٞ اتخـاس     لمٕ تعٌُ إراص٠ ايتعًِٝ الجاَعٞ  ٢ً تٛر  لمٕ تعٌُ إراص٠ ايتعًِٝ الجاَعٞ  ٢ً تٛر   ((33

 ايكضاصال بغٗٛي١  ٓز َٛاج١ٗ لمٟ َؾه١ً َعكز٠ .ايكضاصال بغٗٛي١  ٓز َٛاج١ٗ لمٟ َؾه١ً َعكز٠ .

ــٞ الإبــزا  ٚالابتهــاص بالمؾــاصن١           ((44 ــٞ الإبــزا  ٚالابتهــاص بالمؾــاصن١          لمٕ تٗــتِ الجاَعــال المصــض١ٜ بضــضٚص٠ تؾــحٝع اياــلا   ً لمٕ تٗــتِ الجاَعــال المصــض١ٜ بضــضٚص٠ تؾــحٝع اياــلا   ً

 الأْؾا١ ايالاب١ٝ َع تٛظٝا الأعايٝ  ايضق١ُٝ ٚتابٝكال ايشنا٤ الاصآا ٢.الأْؾا١ ايالاب١ٝ َع تٛظٝا الأعايٝ  ايضق١ُٝ ٚتابٝكال ايشنا٤ الاصآا ٢.

اَعٝـــ١  ًـــ٢ تؾـــحٝع ايعـــاًَم )لم ضـــا٤ ٦ٖٝـــ١ ايتـــزصٜػ ٚلمح ٖـــِ(  ًـــ٢    اَعٝـــ١  ًـــ٢ تؾـــحٝع ايعـــاًَم )لم ضـــا٤ ٦ٖٝـــ١ ايتـــزصٜػ ٚلمح ٖـــِ(  ًـــ٢    لمٕ تعُـــٌ الإراص٠ الجلمٕ تعُـــٌ الإراص٠ الج ((55

ــال الأْرُــ١ الخــب ٠، َــع لإتاذــ١          ــال الأْرُــ١ الخــب ٠، َــع لإتاذــ١         الاعــتفار٠ َــٔ الخــمال ايبؾــض١ٜ المتاذــ١  ًــٞ قا ــز٠ بٝاْ الاعــتفار٠ َــٔ الخــمال ايبؾــض١ٜ المتاذــ١  ًــٞ قا ــز٠ بٝاْ

 ايفضص١ يلإبزا  ر٢ الأرا٤.ايفضص١ يلإبزا  ر٢ الأرا٤.

لمٕ تٛظــا الإراص٠ الجاَعٝــ١ الأعــايٝ  ايضقُٝــ١ ٚتابٝكــال ايــشنا٤ الاصــآا ٢ ايتــ٢ تضا ــ٢     لمٕ تٛظــا الإراص٠ الجاَعٝــ١ الأعــايٝ  ايضقُٝــ١ ٚتابٝكــال ايــشنا٤ الاصــآا ٢ ايتــ٢ تضا ــ٢      ((66

 ف ايالا  ر٢ ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ.ف ايالا  ر٢ ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ.إَهاْال ٚظضٚإَهاْال ٚظضٚ
 

 



 لذُٛر رٛطٟ ر. رار١ُ لذُز ر. لم.         صؤ١ٜ َكترذ١ لإراص٠ ايتعًِٝ الجاَعٞ المصضٟ   و٤ٛ َرؽضال ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ الخاَغ١
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 تاععا : رُٝا ٜتعًل ب عايٝ  ْٚرِ المتابع١ ٚايتكِٜٛ

لمٕ تعٌُ الإراص٠ الجاَع١ٝ  ٢ً لمتمت١ اٝع المٗاّ ايضٚت١ٝٓٝ المتهضص٠ َثٌ تصرٝ  الاَتراْـال  لمٕ تعٌُ الإراص٠ الجاَع١ٝ  ٢ً لمتمت١ اٝع المٗاّ ايضٚت١ٝٓٝ المتهضص٠ َثٌ تصرٝ  الاَتراْـال   ((11

 سال الإجابال المحزر٠.سال الإجابال المحزر٠.

اط المٗـــاّ الإراصٜـــ١ اط المٗـــاّ الإراصٜـــ١ لمٕ تُُهـــٔ ايتابٝكـــال ايضقُٝـــ١ الإراص٠ الجاَعٝـــ١  َـــٔ لمتمتـــ١ ٚتغـــضٜع إلزـ ــ  لمٕ تُُهـــٔ ايتابٝكـــال ايضقُٝـــ١ الإراص٠ الجاَعٝـــ١  َـــٔ لمتمتـــ١ ٚتغـــضٜع إلزـ ــ   ((22

 يًحاَع١ ٚلم ضا٤ ١٦ٖٝ ايتزصٜػ.يًحاَع١ ٚلم ضا٤ ١٦ٖٝ ايتزصٜػ.

ــال ايشنٝــ١ الإراص٠ الجاَعٝــ١ رــ٢ خزَــ١ الإراصٜــم ايــشٜٔ ٜكَٛــٕٛ بمٗــاّ         ((33 ــال ايشنٝــ١ الإراص٠ الجاَعٝــ١ رــ٢ خزَــ١ الإراصٜــم ايــشٜٔ ٜكَٛــٕٛ بمٗــاّ        لمٕ تغــا ز ايضٚبٛت لمٕ تغــا ز ايضٚبٛت

 إراص١ٜ َتهضص٠ ٚؽاق١.إراص١ٜ َتهضص٠ ٚؽاق١.

لمٕ تغــــا ز الأتمتــــ١ الإراص٠ الجاَعٝــــ١ رــــ٢ ايتٓرــــِٝ ايــــشن٢ بــــايتعًِٝ الجــــاَعٞ يتصــــرٝ    لمٕ تغــــا ز الأتمتــــ١ الإراص٠ الجاَعٝــــ١ رــــ٢ ايتٓرــــِٝ ايــــشن٢ بــــايتعًِٝ الجــــاَعٞ يتصــــرٝ     ((44

 الاختباصال بؾهٌ ض .الاختباصال بؾهٌ ض .

راص٠ الجاَع١ٝ  ٢ً الاعتفار٠ ايها١ًَ َٔ ايتابٝكال ايشن١ٝ  ٓز َتابعـ١ ٚتكـِٜٛ   راص٠ الجاَع١ٝ  ٢ً الاعتفار٠ ايها١ًَ َٔ ايتابٝكال ايشن١ٝ  ٓز َتابعـ١ ٚتكـِٜٛ   لمٕ تعٌُ الإلمٕ تعٌُ الإ ((55

 الأرا٤ َع تٛرض َغاذ١ يًتكزٜض ايؾدص٢.الأرا٤ َع تٛرض َغاذ١ يًتكزٜض ايؾدص٢.

لمٕ تغــتفٝز الإراص٠ الجاَعٝــ١ َــٔ لمجٗــظ٠ المضاقبــ١ ايــع تٛرضٖــا تكٓٝــ١ إْترْــ  الأؽــٝا٤ لمتابعــ١       لمٕ تغــتفٝز الإراص٠ الجاَعٝــ١ َــٔ لمجٗــظ٠ المضاقبــ١ ايــع تٛرضٖــا تكٓٝــ١ إْترْــ  الأؽــٝا٤ لمتابعــ١        ((66

 ايعٌُ راخٌ الجاَع١، َع إتاذ١ الحض١ٜ يًعاًَم.ايعٌُ راخٌ الجاَع١، َع إتاذ١ الحض١ٜ يًعاًَم.

الإراص٠ الجاَعٝـ١ بـضاَخ اْترْـ  الأؽـٝا٤ يتعظٜـظ صـٓع ايكـضاص ايكـا٥ِ  ًـ٢ المعضرــ١          الإراص٠ الجاَعٝـ١ بـضاَخ اْترْـ  الأؽـٝا٤ يتعظٜـظ صـٓع ايكـضاص ايكـا٥ِ  ًـ٢ المعضرــ١          لمٕ تغـتدزّ  لمٕ تغـتدزّ   ((77

 َٔ خلاٍ الخزَال ايضق١ُٝ.َٔ خلاٍ الخزَال ايضق١ُٝ.

لمٕ تضة الإراص٠ الجاَع١ٝ  ٢ً تٓفٝش بضتٛنٍٛ لمَـإ بغـٝط لحُاٜـ١ ٚوـبط لمرا٤ ايعـاًَم      لمٕ تضة الإراص٠ الجاَع١ٝ  ٢ً تٓفٝش بضتٛنٍٛ لمَـإ بغـٝط لحُاٜـ١ ٚوـبط لمرا٤ ايعـاًَم       ((88

 باعتدزاّ ا اتا لمٚ الجٗاط ايًٛذ٢.باعتدزاّ ا اتا لمٚ الجٗاط ايًٛذ٢.

يشنٝــــ١   َرعغــــال ايتعًــــِٝ الجــــاَعٞ يشنٝــــ١   َرعغــــال ايتعًــــِٝ الجــــاَعٞ لمٕ تغــــتدزّ الإراص٠ الجاَعٝــــ١ نــــاَ ال الأَــــإ المٕ تغــــتدزّ الإراص٠ الجاَعٝــــ١ نــــاَ ال الأَــــإ ا ((99

 يًرفاظ  ًٞ ايب١٦ٝ ايزاخ١ًٝ يًحاَع١ ٚتكِٝٝ الأرا٤ بمٛوٛ ١ٝ.يًرفاظ  ًٞ ايب١٦ٝ ايزاخ١ًٝ يًحاَع١ ٚتكِٝٝ الأرا٤ بمٛوٛ ١ٝ.
  اؽضاً: رُٝا ٜتعًل بايبرث ايعًُٞ ٚايتاٜٛض المجتُعٞ اؽضاً: رُٝا ٜتعًل بايبرث ايعًُٞ ٚايتاٜٛض المجتُعٞ

ــِٝ       ((11 ــاٍ إراص٠ ايتعًـ ــز٠   لدـ ــاص جزٜـ ــضح لمرهـ ــب ٠   رـ ــٓرِ الخـ ــ١ ايـ ــل الإراص٠ الجاَعٝـ ــِٝ      لمٕ تُابـ ــاٍ إراص٠ ايتعًـ ــز٠   لدـ ــاص جزٜـ ــضح لمرهـ ــب ٠   رـ ــٓرِ الخـ ــ١ ايـ ــل الإراص٠ الجاَعٝـ لمٕ تُابـ

 ٜز   الحًٍٛ الماضٚذ١.ٜز   الحًٍٛ الماضٚذ١.الجاَعٞ بؾهٌ اكل الابتهاص ٚايتحزالجاَعٞ بؾهٌ اكل الابتهاص ٚايتحز

لمٕ تضة الإراص٠ الجاَع١ٝ  ٢ً تٛظٝا ايتابٝكال ايضق١ُٝ ر٢ تغضٜع الاعتثُاص   ايبرـث  لمٕ تضة الإراص٠ الجاَع١ٝ  ٢ً تٛظٝا ايتابٝكال ايضق١ُٝ ر٢ تغضٜع الاعتثُاص   ايبرـث   ((22

 ايعًُٞ، ٚر ِ الابتهاصال الجاَع١ٝ.ايعًُٞ، ٚر ِ الابتهاصال الجاَع١ٝ.

لمٕ تُؾحع الإراص٠ الجاَع١ٝ  ٢ً ايتاـٜٛض المجتُعـٞ َـٔ خـلاٍ تؾـحٝع ايترـٛلال الخضـضا٤          لمٕ تُؾحع الإراص٠ الجاَع١ٝ  ٢ً ايتاـٜٛض المجتُعـٞ َـٔ خـلاٍ تؾـحٝع ايترـٛلال الخضـضا٤           ((33

 ايتعًِٝ الجاَعٞ.ايتعًِٝ الجاَعٞ.

اَع١ٝ بعكز يكا٤ال ْٚـزٚال تـز ِ ايؾـضان١ المجتُعٝـ١ يٓؾـض ايـٛ ٞ ذـٍٛ        اَع١ٝ بعكز يكا٤ال ْٚـزٚال تـز ِ ايؾـضان١ المجتُعٝـ١ يٓؾـض ايـٛ ٞ ذـٍٛ        لمٕ تبارص الإراص٠ الجلمٕ تبارص الإراص٠ الج ((44

 تابٝكال ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ الخاَغ١ .تابٝكال ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ الخاَغ١ .

لمٕ تعٌُ الإراص٠ الجاَع١ٝ  ًـ٢   ْكـٌ َغـتٜٛال الأرا٤ بايبرـث ايعًُـٞ الجـاَعٞ إيـٞ الأ ًـ٢،         لمٕ تعٌُ الإراص٠ الجاَع١ٝ  ًـ٢   ْكـٌ َغـتٜٛال الأرا٤ بايبرـث ايعًُـٞ الجـاَعٞ إيـٞ الأ ًـ٢،          ((55

 خاص١ َع تٛظٝا الأتمت١ المز ١َٛ بتكٓٝال ايشنا٤ الاصآا ٞ.خاص١ َع تٛظٝا الأتمت١ المز ١َٛ بتكٓٝال ايشنا٤ الاصآا ٞ.

لجاَعٝــ١  ًــ٢ تٛظٝــا ايتابٝكـال ايضقُٝــ١   ايبرــث ايعًُــٞ   تغــم  لجاَعٝــ١  ًــ٢ تٛظٝــا ايتابٝكـال ايضقُٝــ١   ايبرــث ايعًُــٞ   تغــم  لمٕ تـضة الإراص٠ ا لمٕ تـضة الإراص٠ ا  ((66

 قزص٠ ايتعًِٝ الجاَعٞ  ٢ً المٓارغ١ ٚايبكا٤ ٚايصُٛر.قزص٠ ايتعًِٝ الجاَعٞ  ٢ً المٓارغ١ ٚايبكا٤ ٚايصُٛر.

لمٕ تعٌُ الإراص٠ الجاَع١ٝ  ٢ً تٛظٝا ايتابٝكال ايضقُٝـ١ رـ٢ ايتاـٜٛض المجتُعـٞ َـٔ خـلاٍ       لمٕ تعٌُ الإراص٠ الجاَع١ٝ  ٢ً تٛظٝا ايتابٝكال ايضقُٝـ١ رـ٢ ايتاـٜٛض المجتُعـٞ َـٔ خـلاٍ        ((77

 تغم ايهفا٠٤ ٚطٜار٠ الإْتاج١ٝ بايتعًِٝ الجاَعٞ.تغم ايهفا٠٤ ٚطٜار٠ الإْتاج١ٝ بايتعًِٝ الجاَعٞ.
 خاَغاً: ضيٝال تٓفٝش ايضؤ١ٜ المكترذ١ خاَغاً: ضيٝال تٓفٝش ايضؤ١ٜ المكترذ١ 

يتركٝــل ايضؤٜــ١ المكترذــ١، رــإٕ سيــو ٜتاًــ  تٓفٝــش  ــزر َــٔ الآيٝــال المكترذــ١ تتُثــٌ       يتركٝــل ايضؤٜــ١ المكترذــ١، رــإٕ سيــو ٜتاًــ  تٓفٝــش  ــزر َــٔ الآيٝــال المكترذــ١ تتُثــٌ       

  ؾض٠ لمبعار تتغل َع لمٖزاف َٚهْٛال ايضؤ١ٜ المكترذ١ ٖٚٞ نُا ًٜٞ: ؾض٠ لمبعار تتغل َع لمٖزاف َٚهْٛال ايضؤ١ٜ المكترذ١ ٖٚٞ نُا ًٜٞ:

 

 : : ُا ًُٜٞا ًٜٞٚتتُثٌ رٝٚتتُثٌ رٝتتعًل بضؤ١ٜ ٚصعاي١ ايتعًِٝ الجاَعٞ تتعًل بضؤ١ٜ ٚصعاي١ ايتعًِٝ الجاَعٞ ضيٝال ضيٝال : : لمٚلًالمٚلًا

  ً ــِٝ الجــاَعٞ   وــ٤ٛ        تؾــهٌٝ لجــإ  ً تؾــهٌٝ لجــإ   ــِٝ الجــاَعٞ   وــ٤ٛ        ُٝــ١ تهــٕٛ َُٗتٗــا صــٝالمح١ صؤٜــ١ ٚصعــاي١ ايتعً ُٝــ١ تهــٕٛ َُٗتٗــا صــٝالمح١ صؤٜــ١ ٚصعــاي١ ايتعً

 َرؽضال ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ الخاَغ١.َرؽضال ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ الخاَغ١.



 2023      يغ١ٓ      (  الجظ٤ ايثاْٞ -ايضابع )ايعزر  ايثلاثٕٛ    ايثايث ٚ المجًز                      ايترب١ٝ ـ جاَع١ الإعهٓزص١ٜ    لد١ً ن١ًٝ 

ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ  ـ

 333 

 .تعُِٝ ايضؤ١ٜ ٚايضعاي١ المحزرتم  ٢ً ايهًٝال ٚالمعاٖز الجاَع١ٝ.تعُِٝ ايضؤ١ٜ ٚايضعاي١ المحزرتم  ٢ً ايهًٝال ٚالمعاٖز الجاَع١ٝ 
 .ًِٝالاٖتُاّ بتغًٝ  ايبعز الإْغاْٞ نغا١ٜ َٔ اعتدزاّ ايتابٝكال ايضق١ُٝ   ايتعًِٝ.الاٖتُاّ بتغًٝ  ايبعز الإْغاْٞ نغا١ٜ َٔ اعتدزاّ ايتابٝكال ايضق١ُٝ   ايتع 
  ْٞيت١ُٝٓ الإبزا  ٚايتفضر  ٓز تٛظٝا الآي١ ايضق١ُٝ   ايتعًِٝ.يت١ُٝٓ الإبزا  ٚايتفضر  ٓز تٛظٝا الآي١ ايضق١ُٝ   ايتعًِٝ.الاصتكا٤ بالمهٕٛ الإْغاْٞ الاصتكا٤ بالمهٕٛ الإْغا 
 .ًِٝوع قِٝ تز ِ قزص٠ الإْغإ  ٢ً ايتغٝ  ي جٛر َع ايتابٝكال ايشن١ٝ   ايتعًِٝ.وع قِٝ تز ِ قزص٠ الإْغإ  ٢ً ايتغٝ  ي جٛر َع ايتابٝكال ايشن١ٝ   ايتع 
 .تفعٌٝ ايكٝار٠ الإْغا١ْٝ يلاعتدزاَال ايضق١ُٝ ايصٓا ١ٝ.تفعٌٝ ايكٝار٠ الإْغا١ْٝ يلاعتدزاَال ايضق١ُٝ ايصٓا ١ٝ 
  .ٞوضٚص٠ تٛر  تهٓٛيٛجٝال جزٜز٠ يترفٝظ ايزٚص ايبؾضٟ   ايتعًِٝ الجاَعٞ. وضٚص٠ تٛر  تهٓٛيٛجٝال جزٜز٠ يترفٝظ ايزٚص ايبؾضٟ   ايتعًِٝ الجاَع 
 .َتابع١ الايتظاّ بايضؤ١ٜ ٚايضعاي١ المكترذ١.َتابع١ الايتظاّ بايضؤ١ٜ ٚايضعاي١ المكترذ١ 

 : : ُا ًُٜٞا ًٜٞٚتتُثٌ رٝٚتتُثٌ رٝ  ب ٖزاف ايتعًِٝ الجاَعٞب ٖزاف ايتعًِٝ الجاَعٞتتعًل تتعًل ضيٝال ضيٝال : : ثاْٝاًثاْٝاً
   تزٜـــز لمٖـــزاف ٚاوـــر١ لإراص٠ ايتعًـــِٝ الجـــاَعٞ   وـــ٤ٛ َرؽـــضال ايثـــٛص٠ ايصـــٓا ١ٝ  تزٜـــز لمٖـــزاف ٚاوـــر١ لإراص٠ ايتعًـــِٝ الجـــاَعٞ   وـــ٤ٛ َرؽـــضال ايثـــٛص٠ ايصـــٓا ١ٝ

 خلاٍ لجإ َتدصص١.خلاٍ لجإ َتدصص١.الخاَغ١ َٔ الخاَغ١ َٔ 

 .إ لاّ ايهًٝال الجاَع١ٝ بٗشٙ الأٖزاف يلايتظاّ بتٓفٝشٖا.إ لاّ ايهًٝال الجاَع١ٝ بٗشٙ الأٖزاف يلايتظاّ بتٓفٝشٖا 
  .ايترنٝظ  ٢ً ايبعز الإْغاْٞ   ظٌ اعتدزاّ تابٝكال ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ الخاَغ١. ايترنٝظ  ٢ً ايبعز الإْغاْٞ   ظٌ اعتدزاّ تابٝكال ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ الخاَغ١ 
 .ٞ الاٖتُاّ بالإبزا  ايبؾضٟ َع اعتدزاّ تابٝكال ايشنا٤ الاصآا ٞ.الاٖتُاّ بالإبزا  ايبؾضٟ َع اعتدزاّ تابٝكال ايشنا٤ الاصآا 
 ٝكال المعتُز٠  ٢ً بـضاَخ ايتهٓٛيٛجٝـا   ٝكال المعتُز٠  ٢ً بـضاَخ ايتهٓٛيٛجٝـا   الاٖتُاّ بالجاْ  الإراصٟ يلإْغإ َع لمحًب١ ايتابالاٖتُاّ بالجاْ  الإراصٟ يلإْغإ َع لمحًب١ ايتاب

 ايضق١ُٝ.ايضق١ُٝ.
 .ًِٝت١ُٝٓ المٗاصال ايبؾض١ٜ  ٓز تٛظٝا ايتابٝكال ايصٓا ١ٝ ايضق١ُٝ   ايتعًِٝ.ت١ُٝٓ المٗاصال ايبؾض١ٜ  ٓز تٛظٝا ايتابٝكال ايصٓا ١ٝ ايضق١ُٝ   ايتع 
 .ًِٝالاٖتُاّ بضرا١ٖٝ ايعٓصض ايبؾضٟ ٚر ُ٘ لا إُٖاي٘ َع ايتابٝكال ايشن١ٝ   ايتعًِٝ.الاٖتُاّ بضرا١ٖٝ ايعٓصض ايبؾضٟ ٚر ُ٘ لا إُٖاي٘ َع ايتابٝكال ايشن١ٝ   ايتع 
 اَغ١.اَغ١.وضٚص٠ تزصٜ  الجٗاط الإراصٟ يتٛظٝا تابٝكال ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ الخوضٚص٠ تزصٜ  الجٗاط الإراصٟ يتٛظٝا تابٝكال ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ الخ 
 .َتابع١ الخاط المٛوٛ ١ يتركٝل الأٖزاف ايع تم إقضاصٖا.َتابع١ الخاط المٛوٛ ١ يتركٝل الأٖزاف ايع تم إقضاصٖا 

 تتعًل بالإراص٠ الجاَع١ٝ ٚتتُثٌ رُٝا ًٜٞ: تتعًل بالإراص٠ الجاَع١ٝ ٚتتُثٌ رُٝا ًٜٞ: : ضيٝال : ضيٝال ثايثاًثايثاً
 اعتراتٝح١ٝ ٚاور١ يًتٛاطٕ بم إراص٠ ايعكٌ ايبؾضٟ ٚايتابٝكال ايضق١ُٝ.اعتراتٝح١ٝ ٚاور١ يًتٛاطٕ بم إراص٠ ايعكٌ ايبؾضٟ ٚايتابٝكال ايضق١ُٝ.  ٚوعٚوع 

  المعتُز٠  ٢ً المعتُز٠  ٢ً ْؾض ثكار١ ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ الخاَغ١ نضر رعٌ ربٝعٞ يغًب١ ايتابٝكال ْؾض ثكار١ ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ الخاَغ١ نضر رعٌ ربٝعٞ يغًب١ ايتابٝكال

 الآي١ ايضق١ُٝ )ايعكٌ الإيهترْٚٞ(.الآي١ ايضق١ُٝ )ايعكٌ الإيهترْٚٞ(.
    إيجار ايتٛطإ الأَثٌ بم ايهفا٠٤ ٚالإْتاج١ٝ، ْٚرِ إراص٠ َتاٛص٠ تز ِ نفـا٠٤ ايعٓصـض   إيجار ايتٛطإ الأَثٌ بم ايهفا٠٤ ٚالإْتاج١ٝ، ْٚرِ إراص٠ َتاٛص٠ تز ِ نفـا٠٤ ايعٓصـض

 ايبؾضٟ ٚاذتٝاجات٘   ظٌ لمحًب١ ايتابٝكال المعتُز٠  ًٞ ايتهٓٛيٛجٝا ايضق١ُٝ. ايبؾضٟ ٚاذتٝاجات٘   ظٌ لمحًب١ ايتابٝكال المعتُز٠  ًٞ ايتهٓٛيٛجٝا ايضق١ُٝ. 
   ضقُٝــ١   إرــاص إْغــاْٞ  ضقُٝــ١   إرــاص إْغــاْٞ  إصــزاص تعــاَِٝ بإْؾــا٤ َضانــظ لمٚ ٚذــزال َتابعــ١ ايتابٝكــال اي  إصــزاص تعــاَِٝ بإْؾــا٤ َضانــظ لمٚ ٚذــزال َتابعــ١ ايتابٝكــال اي

 َتٛاطٕ.َتٛاطٕ.
   اختٝاص قٝارال جاَع١ٝ يزٜٗا صؤ١ٜ تٛاط١ْٝ  ٓز اعتدزاّ ايتابٝكال المعتُز٠  ًٞ ايثـٛص٠  اختٝاص قٝارال جاَع١ٝ يزٜٗا صؤ١ٜ تٛاط١ْٝ  ٓز اعتدزاّ ايتابٝكال المعتُز٠  ًٞ ايثـٛص٠

 ايصٓا ١ٝ الخاَغ١.ايصٓا ١ٝ الخاَغ١.
        إ ــزار نــٛارص بؾــض١ٜ َــٔ لم ضــا٤ ٦ٖٝــ١ ايتــزصٜػ ٚاياــلا  يتركٝــل الإبــزا  ٚالابتهــاص       إ ــزار نــٛارص بؾــض١ٜ َــٔ لم ضــا٤ ٦ٖٝــ١ ايتــزصٜػ ٚاياــلا  يتركٝــل الإبــزا  ٚالابتهــاص

 ايفضرٟ  ٓز اعتدزاّ ايتكٓٝال ايضق١ُٝ.ايفضرٟ  ٓز اعتدزاّ ايتكٓٝال ايضق١ُٝ.
  ــِٜٛ ب ــِ تكــ ــٛر  ْرــ ــِٜٛ ب تــ ــِ تكــ ــٛر  ْرــ ــال     تــ ــتدزاّ المُهٓــ ــع اعــ ــ١ َــ ــال ايفضرٜــ ــٞ الاذتٝاجــ ــا تضا ــ ــال     هًٝاتٗــ ــتدزاّ المُهٓــ ــع اعــ ــ١ َــ ــال ايفضرٜــ ــٞ الاذتٝاجــ ــا تضا ــ هًٝاتٗــ

 الإيهتر١ْٝٚ.الإيهتر١ْٝٚ.
            اعتثُاص ايضٚبٛتال ايشنٝـ١ رـ٢ لمرا٤ المٗـاّ الإراصٜـ١ المعكـز٠ َثـٌ )إ ـزار المٝظاْٝـ١، تضتٝـ           اعتثُاص ايضٚبٛتال ايشنٝـ١ رـ٢ لمرا٤ المٗـاّ الإراصٜـ١ المعكـز٠ َثـٌ )إ ـزار المٝظاْٝـ١، تضتٝـ

رًبـــال اياـــلا ، ايتغـــحٌٝ، إراص٠ الحصـــص، الجـــزاٍٚ ايزصاعـــ١ٝ، المٛوـــٛ ال المتعًكـــ١    رًبـــال اياـــلا ، ايتغـــحٌٝ، إراص٠ الحصـــص، الجـــزاٍٚ ايزصاعـــ١ٝ، المٛوـــٛ ال المتعًكـــ١    

 بالمٛاصر ايبؾض١ٜ ٚايٓفكال(.بالمٛاصر ايبؾض١ٜ ٚايٓفكال(.
 تتعًل بماَخ َٚكضصال ايتعًِٝ الجاَعٞ ٚتتُثٌ رُٝا ًٜٞ: ضيٝال : صابعا 

 خاط ايـماَخ ايتعًُٝٝـ١ بـايتعًِٝ الجـاَعٞ  ًـ٢ لمعـػ تضا ـٞ ايبعـز الإْغـاْٞ          خاط ايـماَخ ايتعًُٝٝـ١ بـايتعًِٝ الجـاَعٞ  ًـ٢ لمعـػ تضا ـٞ ايبعـز الإْغـاْٞ            صٝالمح١صٝالمح١

 َع تٛظٝا ايتابٝكال ايضق١ُٝ.َع تٛظٝا ايتابٝكال ايضق١ُٝ.

 .ًِٝتؾهٌٝ ايٛ ٢ الإْغاْٞ  ٓز اعتدزاّ ايتهٓٛيٛجٝا ايصٓا ١ٝ   ايتعًِٝ.تؾهٌٝ ايٛ ٢ الإْغاْٞ  ٓز اعتدزاّ ايتهٓٛيٛجٝا ايصٓا ١ٝ   ايتع 



 لذُٛر رٛطٟ ر. رار١ُ لذُز ر. لم.         صؤ١ٜ َكترذ١ لإراص٠ ايتعًِٝ الجاَعٞ المصضٟ   و٤ٛ َرؽضال ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ الخاَغ١
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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  ٌالإْغاْٞ ايكارص  ٢ً إراص٠ ايتابٝكال ايصٓا ١ٝ ايضق١ُٝ بتٛاطٕ.الإْغاْٞ ايكارص  ٢ً إراص٠ ايتابٝكال ايصٓا ١ٝ ايضق١ُٝ بتٛاطٕ.تؾهٌٝ ايعكٌ تؾهٌٝ ايعك 
 .ًَِٝضا ا٠ ايكِٝ الأخلاق١ٝ  ٓز تٛظٝا ايتهٓٛيٛجٝا ايضق١ُٝ   ايتعًِٝ.َضا ا٠ ايكِٝ الأخلاق١ٝ  ٓز تٛظٝا ايتهٓٛيٛجٝا ايضق١ُٝ   ايتع 
    بٓــا٤ ايــماَخ  ايتعًُٝٝــ١ بــايتعًِٝ الجــاَعٞ ايــٛ ٞ الإْغــا٢ْ بــ ٕ الإْغــإ ٖــٛ ايكا٥ــز رــ٢   بٓــا٤ ايــماَخ  ايتعًُٝٝــ١ بــايتعًِٝ الجــاَعٞ ايــٛ ٞ الإْغــا٢ْ بــ ٕ الإْغــإ ٖــٛ ايكا٥ــز رــ٢

 َغ ٠ لمحًب١ الآي١ ايضٚبٛل  ٢ً الحٝا٠ الإْغا١ْٝ.َغ ٠ لمحًب١ الآي١ ايضٚبٛل  ٢ً الحٝا٠ الإْغا١ْٝ.
 تتعًل ب  ضا٤ ١٦ٖٝ ايتزصٜػ ٚتتُثٌ رُٝا ًٜٞ: : ضيٝال َغا خا

   تكٝــــل َتاًبــــال ايترــــٍٛ ايضقُــــٞ   الخــــزَال الجاَعٝــــ١ المكزَــــ١ لأ ضــــا٤ ٦ٖٝــــ١  تكٝــــل َتاًبــــال ايترــــٍٛ ايضقُــــٞ   الخــــزَال الجاَعٝــــ١ المكزَــــ١ لأ ضــــا٤ ٦ٖٝــــ١

 ايتزصٜػ بالجاَعال المصض١ٜ يظٜار٠ تهٝفِٗ.ايتزصٜػ بالجاَعال المصض١ٜ يظٜار٠ تهٝفِٗ.

    تغــــٌٗٝ ايتعــــاَلال الخاصــــ١ ب  ضــــا٤ ٦ٖٝــــ١ ايتــــزصٜػ َــــٔ خــــلاٍ بــــضاَخ الخــــزَال   تغــــٌٗٝ ايتعــــاَلال الخاصــــ١ ب  ضــــا٤ ٦ٖٝــــ١ ايتــــزصٜػ َــــٔ خــــلاٍ بــــضاَخ الخــــزَال

 الإيهتر١ْٝٚ.الإيهتر١ْٝٚ.
 ٖ ٦ٝــ١ ايتــزصٜػ بمــا ًٜــظَِٗ َــٔ َٗــاصال قٝارٜــ١  ٓــز اعــتدزاّ تابٝكــال    ٦ٝــ١ ايتــزصٜػ بمــا ًٜــظَِٗ َــٔ َٗــاصال قٝارٜــ١  ٓــز اعــتدزاّ تابٝكــال    إَــزار لم ضــا٤ ٖإَــزار لم ضــا٤

 ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ الخاَغ١.ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ الخاَغ١.
 .تعظٜظ ايبُعز ايكُٝٞ لأ ضا٤ ١٦ٖٝ ايتزصٜػ  ٓز تٛظٝا الأعايٝ  ايضق١ُٝ.تعظٜظ ايبُعز ايكُٝٞ لأ ضا٤ ١٦ٖٝ ايتزصٜػ  ٓز تٛظٝا الأعايٝ  ايضق١ُٝ 
   اعــتثُاص صلمؼ المــاٍ ايبؾــضٟ ٚتــزصٜ  لم ضــا٤ ٦ٖٝــ١ ايتــزصٜػ يًتعاَــٌ َــع ٖــشٙ ايتكٓٝــال  اعــتثُاص صلمؼ المــاٍ ايبؾــضٟ ٚتــزصٜ  لم ضــا٤ ٦ٖٝــ١ ايتــزصٜػ يًتعاَــٌ َــع ٖــشٙ ايتكٓٝــال

 الجزٜز٠.الجزٜز٠.
 ٛاطٕ َع ايضٚبٛتال ٚالآلال ايضق١ُٝ يتٛر  ايٛق  ٚالجٗز.اطٕ َع ايضٚبٛتال ٚالآلال ايضق١ُٝ يتٛر  ايٛق  ٚالجٗز.تكٝل ايتعإٚ المتٛتكٝل ايتعإٚ المت 
        ــال ــا المعًَٛــ ــتدزاّ تهٓٛيٛجٝــ ــزَخ اعــ ــ١ يــ ــ١ المتاًبــ ــاصال ايٓٛ ٝــ ــ١ بالمٗــ ــع خضٜاــ ــال       ٚوــ ــا المعًَٛــ ــتدزاّ تهٓٛيٛجٝــ ــزَخ اعــ ــ١ يــ ــ١ المتاًبــ ــاصال ايٓٛ ٝــ ــ١ بالمٗــ ــع خضٜاــ ٚوــ

 ٚالاتصالال ر٢ الاْتاد ٚلمتمت١ ايعًُٝال راخٌ الجاَع١.ٚالاتصالال ر٢ الاْتاد ٚلمتمت١ ايعًُٝال راخٌ الجاَع١.
           المٛاطْــ١ بــم اعــتدزاّ الآلال ٚتــٛر  ايــز ِ الإْغــا٢ْ لأ ضــا٤ ٦ٖٝــ١ ايتــزصٜػ ٚسيــو          المٛاطْــ١ بــم اعــتدزاّ الآلال ٚتــٛر  ايــز ِ الإْغــا٢ْ لأ ضــا٤ ٦ٖٝــ١ ايتــزصٜػ ٚسيــو

 ا الآلآل يًكٝاّ بالأ ُاٍ ايؾاق١ ٚالخاض٠ لمٚ المصعكز٠.ا الآلآل يًكٝاّ بالأ ُاٍ ايؾاق١ ٚالخاض٠ لمٚ المصعكز٠.بتٛظٝبتٛظٝ
     تبارٍ الخمال ٚالآصا٤ َٚؾاصن١ المًفال ٚالمعًَٛال ٚايتابٝكال ٚايـماَخ  ـم ايغـراب١    تبارٍ الخمال ٚالآصا٤ َٚؾاصن١ المًفال ٚالمعًَٛال ٚايتابٝكال ٚايـماَخ  ـم ايغـراب١

 الإيهتر١ْٝٚ ب عًٛ  إبزا ٢.الإيهتر١ْٝٚ ب عًٛ  إبزا ٢.
       ، ــ ــٔ خـــلاٍ لمرٚال ايٜٛـ ــٌ َـ ــلا  تتـــٝ  ايتٛاصـ ــاصن١ٝ يًاـ ــٌ تؾـ ــال  ُـ ــا٤ لدُٛ ـ ــ ،      إْؾـ ــٔ خـــلاٍ لمرٚال ايٜٛـ ــٌ َـ ــلا  تتـــٝ  ايتٛاصـ ــاصن١ٝ يًاـ ــٌ تؾـ ــال  ُـ ــا٤ لدُٛ ـ إْؾـ

ــا٤ المكـــضصال ا  ــا٤ المكـــضصال ا ٚايكـــزص٠  ًـــٞ إْؾـ ــع    ٚايكـــزص٠  ًـــٞ إْؾـ ــضٖا  ـــم الإْترْـــ ، ثـــِ َؾـــاصنتٗا َـ ــع    يزصاعـــ١ٝ ْٚؾـ ــضٖا  ـــم الإْترْـــ ، ثـــِ َؾـــاصنتٗا َـ يزصاعـــ١ٝ ْٚؾـ

 رلابِٗ.رلابِٗ.
 .ْؾض ثكار١ ايتابٝل المتٛاطٕ يًضق١ُٓ   لمرا٤ لم ضا٤ ١٦ٖٝ ايتزصٜػ.ْؾض ثكار١ ايتابٝل المتٛاطٕ يًضق١ُٓ   لمرا٤ لم ضا٤ ١٦ٖٝ ايتزصٜػ 

 : تتعًل بايااي  الجاَعٞ ٚتتُثٌ رُٝا ًٜٞ: ضيٝال عارعا 

 .تٛر  الخزَال ايشن١ٝ يًالا  َع إتاذ١ ايفضص١ لمؾاصنتِٗ ايشات١ٝ.تٛر  الخزَال ايشن١ٝ يًالا  َع إتاذ١ ايفضص١ لمؾاصنتِٗ ايشات١ٝ 

   ــراب١ٝ ــب١ ايغـ ــتدزاّ الحٛعـ ــراب١ٝ  اعـ ــب١ ايغـ ــتدزاّ الحٛعـ ــ٢       اعـ ــ١ تضا ـ ــايٝ  ْٛ ٝـ ــال ب عـ ــال ٚالمعًَٛـ ــ١ ايبٝاْـ ــ٢     لحُاٜـ ــ١ تضا ـ ــايٝ  ْٛ ٝـ ــال ب عـ ــال ٚالمعًَٛـ ــ١ ايبٝاْـ لحُاٜـ

 اذتٝاجال ايالا .اذتٝاجال ايالا .
 .ْؾض ثكار١ الإبزا  ايالابٞ  ٓز ايتعاٌَ َع ايتابٝكال ايشن١ٝ ٚايضق١ُٝ ر٢ ايزصاع١.ْؾض ثكار١ الإبزا  ايالابٞ  ٓز ايتعاٌَ َع ايتابٝكال ايشن١ٝ ٚايضق١ُٝ ر٢ ايزصاع١ 
 .إتاذ١ ايفضص١ يًالا  يتحضب١ لمعايٝ  إبزا ١ٝ ر٢ ايتعاٌَ َع ايتابٝكال ايشن١ٝ.إتاذ١ ايفضص١ يًالا  يتحضب١ لمعايٝ  إبزا ١ٝ ر٢ ايتعاٌَ َع ايتابٝكال ايشن١ٝ 
   الاصـآا ٞ َـٔ لمرا٤ المٗـاّ ٚايتهًٝفـال ايـع      الاصـآا ٞ َـٔ لمرا٤ المٗـاّ ٚايتهًٝفـال ايـع      تمهم ايالا  َٔ اعتدزاّ تكٓٝال ايـشنا٤  تمهم ايالا  َٔ اعتدزاّ تكٓٝال ايـشنا٤

 ٜصع   ًِٝٗ لمرا٥ٗا.ٜصع   ًِٝٗ لمرا٥ٗا.
         تعظٜــظ ايــتعًِ ايتعــاْٚٞ بــم اياــلا    ايتعًــِٝ الجــاَعٞ، ٚزاصعــ١ المٗــاصال ٚتابٝــل        تعظٜــظ ايــتعًِ ايتعــاْٚٞ بــم اياــلا    ايتعًــِٝ الجــاَعٞ، ٚزاصعــ١ المٗــاصال ٚتابٝــل

 ايتحاص .ايتحاص .
    ٔوـضٚص٠ َضا ــا٠ ايفــضٚم ايفضرٜــ١ بــم اياــلا ،   إ اــا٤ رضصــ١ المؾــاٖز٠ ي ؽــهاٍ َــٔ   وـضٚص٠ َضا ــا٠ ايفــضٚم ايفضرٜــ١ بــم اياــلا ،   إ اــا٤ رضصــ١ المؾــاٖز٠ ي ؽــهاٍ َــ

 جٛاْ  لرتًف١.جٛاْ  لرتًف١.
 : عايٝ  ٚاعتراتٝحٝال ايتزصٜػ ٚتتُثٌ رُٝا ًٜٞتتعًل ب : ضيٝال عابعا 

 .وضٚص٠ تابٝل الأْر١ُ ايشن١ٝ ر٢ َغا ز٠ ايالا    صُٓع ايكضاصال.وضٚص٠ تابٝل الأْر١ُ ايشن١ٝ ر٢ َغا ز٠ ايالا    صُٓع ايكضاصال 

 .تعظٜظ ايتفا ٌ الاجتُا ٞ بم المؾاصنم   ْفػ ايب١٦ٝ ايتع١ًُٝٝ راخٌ الجاَع١.تعظٜظ ايتفا ٌ الاجتُا ٞ بم المؾاصنم   ْفػ ايب١٦ٝ ايتع١ًُٝٝ راخٌ الجاَع١ 



 2023      يغ١ٓ      (  الجظ٤ ايثاْٞ -ايضابع )ايعزر  ايثلاثٕٛ    ايثايث ٚ المجًز                      ايترب١ٝ ـ جاَع١ الإعهٓزص١ٜ    لد١ً ن١ًٝ 

ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ  ـ

 333 

          تٌٜٛ ب٦ٝال ايـتعًِ الجاَعٝـ١ إ  ب٦ٝـال تفا ًٝـ١ ٚجاسبـ١ ٚزتعـ١ َـٔ خـلاٍ تٛظٝـا         تٌٜٛ ب٦ٝال ايـتعًِ الجاَعٝـ١ إ  ب٦ٝـال تفا ًٝـ١ ٚجاسبـ١ ٚزتعـ١ َـٔ خـلاٍ تٛظٝـا  

 تك١ٝٓ ايٛاقع المصعظط.تك١ٝٓ ايٛاقع المصعظط.
       تٛظٝا تكٓٝال إْترْ  الأؽٝا٤ ر٢ ايتٛاصٌ راخٌ ٚخـاصد الجاَعـ١ َـٔ خـلاٍ المضاعـلال      تٛظٝا تكٓٝال إْترْ  الأؽٝا٤ ر٢ ايتٛاصٌ راخٌ ٚخـاصد الجاَعـ١ َـٔ خـلاٍ المضاعـلال

 الإيهتر١ْٝٚ ايع تٛرض ايٛق  ٚالجٗز.الإيهتر١ْٝٚ ايع تٛرض ايٛق  ٚالجٗز.
          َتابع١ اعتدزاّ الأعايٝ  ايشن١ٝ رـ٢ ايعًُٝـ١ ايتعًُٝٝـ١ بمـا ًٜـج اذتٝاجـال اياـلا         َتابع١ اعتدزاّ الأعايٝ  ايشن١ٝ رـ٢ ايعًُٝـ١ ايتعًُٝٝـ١ بمـا ًٜـج اذتٝاجـال اياـلا

 ٜٚضا ٢ رضٚقِٗ ايفضر١ٜ.ٜٚضا ٢ رضٚقِٗ ايفضر١ٜ.
  ٓز اتخاس ايكضاصال ايشات١ٝ  ٓز اختٝاص ايتابٝكـال ايشنٝـ١ رـ٢     ٓز اتخاس ايكضاصال ايشات١ٝ  ٓز اختٝاص ايتابٝكـال ايشنٝـ١ رـ٢      تكزِٜ المغا ز٠ يًالا تكزِٜ المغا ز٠ يًالا 

 تعًُِٗ.تعًُِٗ.
     وــضٚص٠ اعـــتدزاّ الأْرُـــ١ الخــب ٠   ذـــٌ المؾـــهلال المعكــز٠، ذٝـــث تكـــّٛ بمرانـــا٠    وــضٚص٠ اعـــتدزاّ الأْرُـــ١ الخــب ٠   ذـــٌ المؾـــهلال المعكــز٠، ذٝـــث تكـــّٛ بمرانـــا٠

 قزصال الخما٤ ايبؾض   ايتفه  ٚايترًٌٝ ٚالاعتٓتاد.قزصال الخما٤ ايبؾض   ايتفه  ٚايترًٌٝ ٚالاعتٓتاد.
 : تتعًل بالأْؾا١ الجاَع١ٝ ٚتتُثٌ رُٝا ًٜٞ: ضيٝال ثآَا 

 ً  ٢ تؾحٝع ايالا   ًٞ الأْؾا١ الجاَع١ٝ المتعًكـ١ بايضقُٓـ١ ٚايتهٓٛيٛجٝـا      ٢ تؾحٝع ايالا   ًٞ الأْؾا١ الجاَع١ٝ المتعًكـ١ بايضقُٓـ١ ٚايتهٓٛيٛجٝـا      ايترنٝظ  ًايترنٝظ

 لإراص إؽضا  راخٌ الجاَع١.لإراص إؽضا  راخٌ الجاَع١.

    وـــضٚص٠ تٛظٝـــا الجٗـــاط الإراصٟ الجـــاَعٞ يتابٝكـــال ايـــشنا٤ الاصـــآا ٞ  رـــ٢  ًُٝـــ١   وـــضٚص٠ تٛظٝـــا الجٗـــاط الإراصٟ الجـــاَعٞ يتابٝكـــال ايـــشنا٤ الاصـــآا ٞ  رـــ٢  ًُٝـــ١

 ايضقاب١ ٚالمتابع١ المغتُض٠ ي ْؾا١ ايالاب١ٝ راخٌ المزصع١.ايضقاب١ ٚالمتابع١ المغتُض٠ ي ْؾا١ ايالاب١ٝ راخٌ المزصع١.
 حع ايالا   ًٞ اتخاس ايكضاصال بغٗٛي١  ٓز َٛاجٗـ١ لمٟ  حع ايالا   ًٞ اتخاس ايكضاصال بغٗٛي١  ٓز َٛاجٗـ١ لمٟ  تٛر  الأْؾا١ ايالاب١ٝ ايع تؾتٛر  الأْؾا١ ايالاب١ٝ ايع تؾ

 َؾه١ً َعكز٠.َؾه١ً َعكز٠.
    تؾـــحٝع اياـــلا   ًـــٞ الإبـــزا  ٚالابتهـــاص بالمؾـــاصن١   الأْؾـــا١ ايالابٝـــ١ َـــع تٛظٝـــا   تؾـــحٝع اياـــلا   ًـــٞ الإبـــزا  ٚالابتهـــاص بالمؾـــاصن١   الأْؾـــا١ ايالابٝـــ١ َـــع تٛظٝـــا

 الأعايٝ  ايضق١ُٝ ٚتابٝكال ايشنا٤ الاصآا ٢.الأعايٝ  ايضق١ُٝ ٚتابٝكال ايشنا٤ الاصآا ٢.
         ٜ ٜ        ٚتؾحٝع ايعاًَم )لم ضا٤ ٦ٖٝـ١ ايتـزصٜػ ٚلمح ٖـِ(  ًـ٢ الاعـتفار٠ َـٔ الخـمال ايبؾـض ١ ١ ٚتؾحٝع ايعاًَم )لم ضا٤ ٦ٖٝـ١ ايتـزصٜػ ٚلمح ٖـِ(  ًـ٢ الاعـتفار٠ َـٔ الخـمال ايبؾـض

 المتاذ١  ًٞ قا ز٠ بٝاْال الأْر١ُ الخب ٠، َع لإتاذ١ ايفضص١ يلإبزا  ر٢ الأرا٤.المتاذ١  ًٞ قا ز٠ بٝاْال الأْر١ُ الخب ٠، َع لإتاذ١ ايفضص١ يلإبزا  ر٢ الأرا٤.
        وضٚص٠ تٛظٝا الإراص٠ الجاَع١ٝ الأعـايٝ  ايضقُٝـ١ ٚتابٝكـال ايـشنا٤ الاصـآا ٢ ايتـ٢       وضٚص٠ تٛظٝا الإراص٠ الجاَع١ٝ الأعـايٝ  ايضقُٝـ١ ٚتابٝكـال ايـشنا٤ الاصـآا ٢ ايتـ٢

 تضا ٢ إَهاْال ٚظضٚف ايالا  ر٢ ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ.تضا ٢ إَهاْال ٚظضٚف ايالا  ر٢ ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ.
 : ٚتتُثٌ رُٝا ًٜٞ تتعًل ب عايٝ  ْٚرِ المتابع١ ٚايتكِٜٛضيٝال تاععا : 

           وــضٚص٠ لمتمتــ١ اٝــع المٗــاّ ايضٚتٝٓٝــ١ المتهــضص٠ َثــٌ تصــرٝ  الاَتراْــال سال الإجابــال          وــضٚص٠ لمتمتــ١ اٝــع المٗــاّ ايضٚتٝٓٝــ١ المتهــضص٠ َثــٌ تصــرٝ  الاَتراْــال سال الإجابــال

 المحزر٠، ٚتغضٜع إلزاط المٗاّ الإراص١ٜ يًحاَع١ ٚلم ضا٤ ١٦ٖٝ ايتزصٜػ.المحزر٠، ٚتغضٜع إلزاط المٗاّ الإراص١ٜ يًحاَع١ ٚلم ضا٤ ١٦ٖٝ ايتزصٜػ.

   . وضٚص٠ ايتٓرِٝ ايشن٢ بايتعًِٝ الجاَعٞ يتصرٝ  الاختباصال بؾهٌ ض .  وضٚص٠ ايتٓرِٝ ايشن٢ بايتعًِٝ الجاَعٞ يتصرٝ  الاختباصال بؾهٌ ض 
    ٔايتابٝكــال ايشنٝــ١  ٓــز َتابعــ١ ٚتكــِٜٛ الأرا٤ َــع تــٛرض     ايتابٝكــال ايشنٝــ١  ٓــز َتابعــ١ ٚتكــِٜٛ الأرا٤ َــع تــٛرض     تكٝــل الاعــتفار٠ ايهاًَــ١ َــٔ   تكٝــل الاعــتفار٠ ايهاًَــ١ َــ

 َغاذ١ يًتكزٜض ايؾدص٢.َغاذ١ يًتكزٜض ايؾدص٢.
    ٌالاعــتفار٠ َـــٔ لمجٗـــظ٠ المضاقبـــ١ ايـــع تٛرضٖـــا تكٓٝـــ١ إْترْـــ  الأؽـــٝا٤ لمتابعـــ١ ايعُـــٌ راخـــٌ   الاعــتفار٠ َـــٔ لمجٗـــظ٠ المضاقبـــ١ ايـــع تٛرضٖـــا تكٓٝـــ١ إْترْـــ  الأؽـــٝا٤ لمتابعـــ١ ايعُـــٌ راخـــ

 الجاَع١، َع إتاذ١ الحض١ٜ يًعاًَم..الجاَع١، َع إتاذ١ الحض١ٜ يًعاًَم..
    اعتدزاّ بضاَخ اْترْ  الأؽٝا٤ يتعظٜظ صٓع ايكضاص ايكا٥ِ  ٢ً المعضر١ َٔ خـلاٍ الخـزَال   اعتدزاّ بضاَخ اْترْ  الأؽٝا٤ يتعظٜظ صٓع ايكضاص ايكا٥ِ  ٢ً المعضر١ َٔ خـلاٍ الخـزَال

 ايضق١ُٝ. ايضق١ُٝ. 
      تٓفٝــش بضتٛنــٍٛ لمَــإ بغــٝط لحُاٜــ١ ٚوــبط لمرا٤ ايعــاًَم باعــتدزاّ ا ــاتا لمٚ الجٗــاط     تٓفٝــش بضتٛنــٍٛ لمَــإ بغــٝط لحُاٜــ١ ٚوــبط لمرا٤ ايعــاًَم باعــتدزاّ ا ــاتا لمٚ الجٗــاط

 ايًٛذ٢.ايًٛذ٢.
       اعــتدزاّ نــاَ ال الأَــإ ايشنٝــ١   َرعغــال ايتعًــِٝ الجــاَعٞ يًرفــاظ  ًــٞ ايب٦ٝــ١      اعــتدزاّ نــاَ ال الأَــإ ايشنٝــ١   َرعغــال ايتعًــِٝ الجــاَعٞ يًرفــاظ  ًــٞ ايب٦ٝــ١

 ١ٝ يًحاَع١ ٚتكِٝٝ الأرا٤ بمٛوٛ ١ٝ.١ٝ يًحاَع١ ٚتكِٝٝ الأرا٤ بمٛوٛ ١ٝ.ايزاخًايزاخً
 

   تتعًل بايبرث ايعًُٞ ٚايتاٜٛض المجتُعٞ ٚتتُثٌ رُٝا ًٜٞ:تتعًل بايبرث ايعًُٞ ٚايتاٜٛض المجتُعٞ ٚتتُثٌ رُٝا ًٜٞ:ضيٝال ضيٝال  اؽضاً:  اؽضاً: 
      تابٝل ايٓرِ الخب ٠   رضح لمرهاص جزٜز٠   لداٍ إراص٠ ايتعًـِٝ الجـاَعٞ بؾـهٌ اكـل     تابٝل ايٓرِ الخب ٠   رضح لمرهاص جزٜز٠   لداٍ إراص٠ ايتعًـِٝ الجـاَعٞ بؾـهٌ اكـل

 الابتهاص ٚايتحزٜز   الحًٍٛ الماضٚذ١.الابتهاص ٚايتحزٜز   الحًٍٛ الماضٚذ١.



 لذُٛر رٛطٟ ر. رار١ُ لذُز ر. لم.         صؤ١ٜ َكترذ١ لإراص٠ ايتعًِٝ الجاَعٞ المصضٟ   و٤ٛ َرؽضال ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ الخاَغ١
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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  الاعتثُاص   ايبرث ايعًُٞ.الاعتثُاص   ايبرث ايعًُٞ.تٛظٝا ايتابٝكال ايضق١ُٝ ر٢ تغضٜع تٛظٝا ايتابٝكال ايضق١ُٝ ر٢ تغضٜع 
      ر ِ الابتهاصال الجاَع١ٝ، ٚايتؾحٝع  ًٞ ايتاٜٛض المجتُعٞ َـٔ خـلاٍ تؾـحٝع ايترـٛلال     ر ِ الابتهاصال الجاَع١ٝ، ٚايتؾحٝع  ًٞ ايتاٜٛض المجتُعٞ َـٔ خـلاٍ تؾـحٝع ايترـٛلال

 الخضضا٤   ايتعًِٝ الجاَعٞ.الخضضا٤   ايتعًِٝ الجاَعٞ.
       ــٛص٠ ــال ايثـ ــض ايـــٛ ٞ ذـــٍٛ تابٝكـ ــزٚال تـــز ِ ايؾـــضان١ المجتُعٝـــ١ يٓؾـ ــا٤ال ْٚـ ــٛص٠       كـــز يكـ ــال ايثـ ــض ايـــٛ ٞ ذـــٍٛ تابٝكـ ــزٚال تـــز ِ ايؾـــضان١ المجتُعٝـــ١ يٓؾـ ــا٤ال ْٚـ  كـــز يكـ

 ايصٓا ١ٝ الخاَغ١.ايصٓا ١ٝ الخاَغ١.
 ث ايعًُــٞ الجــاَعٞ إيــٞ الأ ًــ٢، خاصــ١ َــع تٛظٝــا  ث ايعًُــٞ الجــاَعٞ إيــٞ الأ ًــ٢، خاصــ١ َــع تٛظٝــا  الاٖتُــاّ بٓكــٌ َغــتٜٛال الأرا٤ بايبرــالاٖتُــاّ بٓكــٌ َغــتٜٛال الأرا٤ بايبرــ

 الأتمت١ المز ١َٛ بتكٓٝال ايشنا٤ الاصآا ٞ.الأتمت١ المز ١َٛ بتكٓٝال ايشنا٤ الاصآا ٞ.
         ــ٢ ــِٝ الجــاَعٞ  ً ــ٢        تٛظٝــا ايتابٝكــال ايضقُٝــ١   ايبرــث ايعًُــٞ   تغــم قــزص٠ ايتعً ــِٝ الجــاَعٞ  ً تٛظٝــا ايتابٝكــال ايضقُٝــ١   ايبرــث ايعًُــٞ   تغــم قــزص٠ ايتعً

 المٓارغ١ ٚايبكا٤ ٚايصُٛر.المٓارغ١ ٚايبكا٤ ٚايصُٛر.
  هفــا٠٤ هفــا٠٤ الاٖتُــاّ بتٛظٝــا ايتابٝكــال ايضقُٝــ١ رــ٢ ايتاــٜٛض المجتُعــٞ َــٔ خــلاٍ تغــم اي الاٖتُــاّ بتٛظٝــا ايتابٝكــال ايضقُٝــ١ رــ٢ ايتاــٜٛض المجتُعــٞ َــٔ خــلاٍ تغــم اي

 ٚطٜار٠ الإْتاج١ٝ بايتعًِٝ الجاَعٞ.ٚطٜار٠ الإْتاج١ٝ بايتعًِٝ الجاَعٞ.
 عارعاً: َعٛقال تابٝل ايضؤ١ٜ المكترذ١:عارعاً: َعٛقال تابٝل ايضؤ١ٜ المكترذ١:

 قز ٜٛاج٘ تٓفٝش ايضؤ١ٜ المكترذ١ بع  المعٛقال َٓٗا َا ًٜٞ: قز ٜٛاج٘ تٓفٝش ايضؤ١ٜ المكترذ١ بع  المعٛقال َٓٗا َا ًٜٞ: 

           تمغــو بعــ  ايكٝــارال الإراصٜــ١ ٚبعــ  الأرــضار َــٔ الجٗــاط الإراصٟ بالجاَعــال بــايُٓط          تمغــو بعــ  ايكٝــارال الإراصٜــ١ ٚبعــ  الأرــضار َــٔ الجٗــاط الإراصٟ بالجاَعــال بــايُٓط

اعــتدزاّ تابٝكــال ايثــٛص٠ ايصــٓا ١ٝ الخاَغــ١     اعــتدزاّ تابٝكــال ايثــٛص٠ ايصــٓا ١ٝ الخاَغــ١     ايتكًٝــزٟ   الإراص٠ بــالأٚصام ، ٚصرضــِٗ   ايتكًٝــزٟ   الإراص٠ بــالأٚصام ، ٚصرضــِٗ   

 المٓصال ايتع١ًُٝٝ.المٓصال ايتع١ًُٝٝ.

    قًـــ١ المـــٛاصر المايٝـــ١ ٚالمارٜـــ١ ايلاطَـــ١ يتُٜٛـــٌ تـــٛارض تكٓٝـــال ٚتابٝكـــال ايثـــٛص٠ ايصـــٓا ١ٝ   قًـــ١ المـــٛاصر المايٝـــ١ ٚالمارٜـــ١ ايلاطَـــ١ يتُٜٛـــٌ تـــٛارض تكٓٝـــال ٚتابٝكـــال ايثـــٛص٠ ايصـــٓا ١ٝ

 الخاَغ١ بإيتعًِٝ الجاَعٞ المصضٟ.الخاَغ١ بإيتعًِٝ الجاَعٞ المصضٟ.
     ٝـ١  ٝـ١  وعا ايب١ٝٓ ايترت١ٝ المار١ٜ ٚالإيهترْٚٝـ١ المتعًكـ١ بتـٛر  الأرٚال ٚالأجٗـظ٠ ايتهٓٛيٛج    وعا ايب١ٝٓ ايترت١ٝ المار١ٜ ٚالإيهترْٚٝـ١ المتعًكـ١ بتـٛر  الأرٚال ٚالأجٗـظ٠ ايتهٓٛيٛج

 ٚؽبهال الإْترْ .ٚؽبهال الإْترْ .
        الا تُار َٔ جاْ  لم ضا٤ ١٦ٖٝ ايتزصٜػ  ٢ً المكـضصال ايزصاعـ١ٝ ٚايـماَخ ايتكًٝزٜـ١ لمحـ       الا تُار َٔ جاْ  لم ضا٤ ١٦ٖٝ ايتزصٜػ  ٢ً المكـضصال ايزصاعـ١ٝ ٚايـماَخ ايتكًٝزٜـ١ لمحـ

 الملا١ُ٥ يًتابٝكال ايضق١ُٝ   ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ الخاَغ١. الملا١ُ٥ يًتابٝكال ايضق١ُٝ   ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ الخاَغ١. 
          َّكا١َٚ ايبع  يًتغٝ  ٚالخـٛف َـٔ نـٌ جزٜـز ٚايتُغـو بـالأَض ايتكًٝزٜـ١   لمرا٤ المٗـاّ         َكا١َٚ ايبع  يًتغٝ  ٚالخـٛف َـٔ نـٌ جزٜـز ٚايتُغـو بـالأَض ايتكًٝزٜـ١   لمرا٤ المٗـا

 الماًٛب١ َِٓٗ.الماًٛب١ َِٓٗ.
          ِوعا لمْر١ُ الاتصالال ٚؽبهال المعًَٛال بـإراصال ايتعًـِٝ الجـاَعٞ; ذٝـث تعـاْٞ َعرـِ       وعا لمْر١ُ الاتصالال ٚؽبهال المعًَٛال بـإراصال ايتعًـِٝ الجـاَعٞ; ذٝـث تعـاْٞ َعرـ

 الجاَعال َٔ وعا ؽبه١ الإْترْ  بٗا. الجاَعال َٔ وعا ؽبه١ الإْترْ  بٗا. 
           ق١ً ٚ ٞ ايكٝـارال الأنار ٝـ١ ٚالإراصٜـ١ بضـضٚص٠ الاٖتُـاّ بايبُعـز الاْغـاْٞ   ظـٌ لمحًبـ١          ق١ً ٚ ٞ ايكٝـارال الأنار ٝـ١ ٚالإراصٜـ١ بضـضٚص٠ الاٖتُـاّ بايبُعـز الاْغـاْٞ   ظـٌ لمحًبـ١

 الآي١ ٚعٝاضتٗا   ايعصض ايصٓا ٞ الخاَػ.الآي١ ٚعٝاضتٗا   ايعصض ايصٓا ٞ الخاَػ.
 صٜب١ٝ ايلاط١َ راخٌ الجاَعال المصض١ٜ بما تؾًُ٘ َٔ ) لم ضـا٤ ٦ٖٝـ١   صٜب١ٝ ايلاط١َ راخٌ الجاَعال المصض١ٜ بما تؾًُ٘ َٔ ) لم ضـا٤ ٦ٖٝـ١   ق١ً  كز ايزٚصال ايتزق١ً  كز ايزٚصال ايتز

رٓــٝم( يتــزصٜبِٗ  ًــ٢ ايتعاَــٌ َــع تكٓٝــال ايثــٛص٠ ايصــٓا ١ٝ  رٓــٝم( يتــزصٜبِٗ  ًــ٢ ايتعاَــٌ َــع تكٓٝــال ايثــٛص٠ ايصــٓا ١ٝ    -إراصٜــم إراصٜــم   -رــلا  رــلا  -تــزصٜػ تــزصٜػ 

 الخاَغ١.الخاَغ١.
 عابعاً: عبٌ َٛاج١ٗ َعٛقال تٓفٝش ايضؤ١ٜ المكترذ١ عابعاً: عبٌ َٛاج١ٗ َعٛقال تٓفٝش ايضؤ١ٜ المكترذ١ 

 لمٛاج١ٗ َعٛقال تٓفٝش ايضؤ١ٜ المكترذ١ ٜغتًظّ الأخش   الا تباص َا ًٜٞ: لمٛاج١ٗ َعٛقال تٓفٝش ايضؤ١ٜ المكترذ١ ٜغتًظّ الأخش   الا تباص َا ًٜٞ: 

            ٚجــٛر قٝــار٠ َضْــ١ ٚٚا ٝــ١ ب ُٖٝــ١ الاٖتُــاّ بــإراص٠ ايتعًــِٝ الجــاَعٞ   وــ٤ٛ َرؽــضال           ٚجــٛر قٝــار٠ َضْــ١ ٚٚا ٝــ١ ب ُٖٝــ١ الاٖتُــاّ بــإراص٠ ايتعًــِٝ الجــاَعٞ   وــ٤ٛ َرؽــضال

 ٚتابٝكال ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ الخاَغ١.ٚتابٝكال ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ الخاَغ١.

      ثـٛص٠  ثـٛص٠  ْؾض ايٛ ٞ ب ١ُٖٝ  الاٖتُاّ بالجاْ  الإْغـاْٞ ٚايعٓصـض ايبؾـضٟ   ظـٌ تابٝكـال اي     ْؾض ايٛ ٞ ب ١ُٖٝ  الاٖتُاّ بالجاْ  الإْغـاْٞ ٚايعٓصـض ايبؾـضٟ   ظـٌ تابٝكـال اي

 ايصٓا ١ٝ ايضابع١ ٚالخاَغ١.ايصٓا ١ٝ ايضابع١ ٚالخاَغ١.
 .المؾاصن١ ايفعاي١ بم اٝع لمرضار الجاَع١    تابٝل ٖشٙ ايضؤ١ٜ المكترذ١.المؾاصن١ ايفعاي١ بم اٝع لمرضار الجاَع١    تابٝل ٖشٙ ايضؤ١ٜ المكترذ١ 
   تـــٛر  ايـــز ِ المـــايٞ ٚالمـــارٟ   َٝظاْٝـــ١ الجاَعـــ١ لاعـــتدزاّ تابٝكـــال ايثـــٛص٠ ايصـــٓا ١ٝ  تـــٛر  ايـــز ِ المـــايٞ ٚالمـــارٟ   َٝظاْٝـــ١ الجاَعـــ١ لاعـــتدزاّ تابٝكـــال ايثـــٛص٠ ايصـــٓا ١ٝ

 الخاَغ١ ٚايتكٓٝال ايضق١ُٝ.  الخاَغ١ ٚايتكٓٝال ايضق١ُٝ.  
  ٝـــا ٚالإْترْـــ  َـــٔ خـــلاٍ المغـــاْز٠  ٝـــا ٚالإْترْـــ  َـــٔ خـــلاٍ المغـــاْز٠  ْؾـــض ثكارـــ١ ايترـــٍٛ ايضقُـــٞ المعتُـــز٠  ًـــٞ ايتهٓٛيٛج ْؾـــض ثكارـــ١ ايترـــٍٛ ايضقُـــٞ المعتُـــز٠  ًـــٞ ايتهٓٛيٛج

 الإ لا١َٝ َٔ َرعغال الإ لاّ المدتًف١.الإ لا١َٝ َٔ َرعغال الإ لاّ المدتًف١.



 2023      يغ١ٓ      (  الجظ٤ ايثاْٞ -ايضابع )ايعزر  ايثلاثٕٛ    ايثايث ٚ المجًز                      ايترب١ٝ ـ جاَع١ الإعهٓزص١ٜ    لد١ً ن١ًٝ 

ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ  ـ
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     اياــلا اياــلا   – كــز رٚصال تزصٜبٝــ١ يتُٓٝــ١ َٗــاصال المــٛاصر ايبؾــض١ٜ )لم ضــا٤ ٦ٖٝــ١ ايتــزصٜػ     كــز رٚصال تزصٜبٝــ١ يتُٓٝــ١ َٗــاصال المــٛاصر ايبؾــض١ٜ )لم ضــا٤ ٦ٖٝــ١ ايتــزصٜػ-  

ايفٓٝم( بالجاَعال المصض١ٜ  ًٞ وـضٚص٠ ر ـِ الجاْـ  الاْغـاْٞ    صـض      ايفٓٝم( بالجاَعال المصض١ٜ  ًٞ وـضٚص٠ ر ـِ الجاْـ  الاْغـاْٞ    صـض        -الجٗاط الإراصٟالجٗاط الإراصٟ

 لمحًب١ ٚعٝاض٠ الآي١.لمحًب١ ٚعٝاض٠ الآي١.
 ِ ايفي َٔ َملدٝم َرًٖٝم َٚزصبم لمٛاج١ٗ لمٟ َؾه١ً تعترر اعـتدزاّ  ايفي َٔ َملدٝم َرًٖٝم َٚزصبم لمٛاج١ٗ لمٟ َؾه١ً تعترر اعـتدزاّ    تٛر  ايز ِتٛر  ايز

 ايتابٝكال ايضق١ُٝ ٚتابٝكال ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ الخاَغ١.ايتابٝكال ايضق١ُٝ ٚتابٝكال ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ الخاَغ١.
 تاععاً: َرؽضال لزاح ايضؤ١ٜ المكترذ١:تاععاً: َرؽضال لزاح ايضؤ١ٜ المكترذ١:

 إٕ لزاح تًو ايضؤ١ٜ المكترذ١  هٔ الاعتزلاٍ  ًٝ٘ َٔ خلاٍ َرؽضال  زٜز٠ تتُثٌ  : إٕ لزاح تًو ايضؤ١ٜ المكترذ١  هٔ الاعتزلاٍ  ًٝ٘ َٔ خلاٍ َرؽضال  زٜز٠ تتُثٌ  : 

 ر١ٜ ٚايبؾض١ٜ ايلاط١َ لإراص٠ ايتعًِٝ الجاَعٞ   وـ٤ٛ َرؽـضال ايثـٛص٠    ر١ٜ ٚايبؾض١ٜ ايلاط١َ لإراص٠ ايتعًِٝ الجاَعٞ   وـ٤ٛ َرؽـضال ايثـٛص٠    تٛارض الإَهاْٝال الماتٛارض الإَهاْٝال الما

اصــٓا ١ٝ الخاَغــ١، ٚايتابٝكــال الإيهترْٚٝــ١ ايــع لمؽــاصل إيٝٗــا ايضؤٜــ١ المكترذــ١   نــٌ    اصــٓا ١ٝ الخاَغــ١، ٚايتابٝكــال الإيهترْٚٝــ١ ايــع لمؽــاصل إيٝٗــا ايضؤٜــ١ المكترذــ١   نــٌ    

تابٝـل َــٔ تابٝكـال ايثــٛص٠ ايصـٓا ١ٝ الخاَغــ١، ٚ  نــٌ بُعـز َــٔ لمبعـار الجاْــ  المٝــزاْٞ      تابٝـل َــٔ تابٝكـال ايثــٛص٠ ايصـٓا ١ٝ الخاَغــ١، ٚ  نــٌ بُعـز َــٔ لمبعـار الجاْــ  المٝــزاْٞ      

 يًبرث.يًبرث.

     ٛ ٛ  ْؾــض ثكارــ١ ايــٛ ٞ ب ُٖٝــ١ ت ظٝــا تكٓٝــال ايثــٛص٠ ايصــٓا ١ٝ الخاَغــ١   إراص٠ ايتعًــِٝ    ظٝــا تكٓٝــال ايثــٛص٠ ايصــٓا ١ٝ الخاَغــ١   إراص٠ ايتعًــِٝ    ْؾــض ثكارــ١ ايــٛ ٞ ب ُٖٝــ١ ت

الجاَعٞ   الجاَعال المصض١ٜ بم ايكٝارال الإراص١ٜ ٚالأنار ١ٝ، لم ضا٤ ١٦ٖٝ ايتـزصٜػ،  الجاَعٞ   الجاَعال المصض١ٜ بم ايكٝارال الإراص١ٜ ٚالأنار ١ٝ، لم ضا٤ ١٦ٖٝ ايتـزصٜػ،  

 ايالا ، الجٗاط الإراصٟ، ٚايفٓٝم.ايالا ، الجٗاط الإراصٟ، ٚايفٓٝم.
            ٚجٛر لمريـ١ َٚرؽـضال  ًـ٢ ذـزٚث تغـ ال جٖٛضٜـ١   المٓرَٛـ١ الإراصٜـ١، ٚبخاصـ١ صؤٜـ١           ٚجٛر لمريـ١ َٚرؽـضال  ًـ٢ ذـزٚث تغـ ال جٖٛضٜـ١   المٓرَٛـ١ الإراصٜـ١، ٚبخاصـ١ صؤٜـ١

 ِٝ الجاَعٞ. ِٝ الجاَعٞ. ٚصعاي١ ايتعًٚصعاي١ ايتعً

 تٛصٝال  ا١َ يًبرث:تٛصٝال  ا١َ يًبرث: ((  دد
         وــضٚص٠ تغــٝ  ايٓرــاّ الإراصٟ ايُٓاــٞ   ايتعًــِٝ الجــاَعٞ إ  ْرــاّ تعتُــز رٝــ٘ الإراص٠        وــضٚص٠ تغــٝ  ايٓرــاّ الإراصٟ ايُٓاــٞ   ايتعًــِٝ الجــاَعٞ إ  ْرــاّ تعتُــز رٝــ٘ الإراص٠

الجاَع١ٝ  ٢ً تابٝكـال ايثـٛص٠ ايصـٓا ١ٝ الخاَغـ١، ٚسيـو َـٔ خـلاٍ تٛظٝـا ٚاعـتدزاّ          الجاَع١ٝ  ٢ً تابٝكـال ايثـٛص٠ ايصـٓا ١ٝ الخاَغـ١، ٚسيـو َـٔ خـلاٍ تٛظٝـا ٚاعـتدزاّ          

لاعـتدزاّ تًـو   لاعـتدزاّ تًـو   ايتكٓٝال ايضق١ُٝ   ظٌ ٚجٛر ايعٓصض ايبؾضٟ، ٚتٛر  المتاًبال ايلاطَـ١  ايتكٓٝال ايضق١ُٝ   ظٌ ٚجٛر ايعٓصض ايبؾضٟ، ٚتٛر  المتاًبال ايلاطَـ١  

 ايتابٝكال.ايتابٝكال.

      تؾــحٝع ايبــاذثم لإجــضا٤ َظٜــز َــٔ ايزصاعــال ٚايبرــٛث ذــٍٛ َرؽــضال ايثــٛص٠ ايصــٓا ١ٝ     تؾــحٝع ايبــاذثم لإجــضا٤ َظٜــز َــٔ ايزصاعــال ٚايبرــٛث ذــٍٛ َرؽــضال ايثــٛص٠ ايصــٓا ١ٝ

 الخاَغ١ ٚتابٝكاتٗا   ايتعًِٝ قبٌ الجاَعٞ بمضاذً٘ المدتًف١، ٚنٌ َضذ١ً  ٢ً ذز٠. الخاَغ١ ٚتابٝكاتٗا   ايتعًِٝ قبٌ الجاَعٞ بمضاذً٘ المدتًف١، ٚنٌ َضذ١ً  ٢ً ذز٠. 
        ــٓا ١ٝ ــٛص٠ ايصـ ــال ايثـ ــتدزاّ تابٝكـ ــٌ باعـ ــًٛى يًعُـ ــز ايغـ ــ١ يكٛا ـ ــع َزْٚـ ــضٚص٠ ٚوـ ــٓا ١ٝ       وـ ــٛص٠ ايصـ ــال ايثـ ــتدزاّ تابٝكـ ــٌ باعـ ــًٛى يًعُـ ــز ايغـ ــ١ يكٛا ـ ــع َزْٚـ ــضٚص٠ ٚوـ وـ

 الخاَغ١.الخاَغ١.
        إرــلام َبــارص٠ )ايــزٚص الإْغــاْٞ ٖــٛ ايكا٥ــز    صــض ايتكٓٝــ١ ايضقُٝــ١(  ُٗٛصٜــ١ َصــض     إرــلام َبــارص٠ )ايــزٚص الإْغــاْٞ ٖــٛ ايكا٥ــز    صــض ايتكٓٝــ١ ايضقُٝــ١(  ُٗٛصٜــ١ َصــض

 ايعضب١ٝ.ايعضب١ٝ.
       ــال ــإراصال الجاَعـ ــ١ بـ ــٓا ١ٝ الخاَغـ ــٛص٠ ايصـ ــال ايثـ ــزصٜ   ًـــٞ تابٝكـ ــزال يًتـ ــا٤ ٚذـ ــال      إْؾـ ــإراصال الجاَعـ ــ١ بـ ــٓا ١ٝ الخاَغـ ــٛص٠ ايصـ ــال ايثـ ــزصٜ   ًـــٞ تابٝكـ ــزال يًتـ ــا٤ ٚذـ إْؾـ

المصــض١ٜ، تتــٛيٞ تكــزِٜ نارــ١ ايــماَخ ايتزصٜبٝــ١ الحزٜثــ١ يهارــ١ لم ضــا٤ لدتُــع ايعُــٌ     المصــض١ٜ، تتــٛيٞ تكــزِٜ نارــ١ ايــماَخ ايتزصٜبٝــ١ الحزٜثــ١ يهارــ١ لم ضــا٤ لدتُــع ايعُــٌ     

 ًٞ لم١ُٖٝ ايزٚص ايبؾضٟ ر٢ تٛظٝا َثٌ ٖشٙ ايتكٓٝال.ًٞ لم١ُٖٝ ايزٚص ايبؾضٟ ر٢ تٛظٝا َثٌ ٖشٙ ايتكٓٝال.الجاَعٞ، َع ايت نٝز  الجاَعٞ، َع ايت نٝز  
 ر( َكترذال يزصاعال ٚ ٛث َغتكب١ًٝ:ر( َكترذال يزصاعال ٚ ٛث َغتكب١ًٝ:

          تاـــٜٛض لمرا٤ ايكٝـــارال الإراصٜـــ١ بالجاَعـــال المصـــض١ٜ   وـــ٤ٛ تابٝكـــال ايثـــٛص٠ ايصـــٓا ١ٝ         تاـــٜٛض لمرا٤ ايكٝـــارال الإراصٜـــ١ بالجاَعـــال المصـــض١ٜ   وـــ٤ٛ تابٝكـــال ايثـــٛص٠ ايصـــٓا ١ٝ

 الخاَغ١  الخاَغ١  

         تصٛص َكترح يتٛظٝا  تابٝكـال ايثـٛص٠ ايصـٓا ١ٝ الخاَغـ١   تاـٜٛض لمرا٤ َـزٜضٟ المـزصؼ        تصٛص َكترح يتٛظٝا  تابٝكـال ايثـٛص٠ ايصـٓا ١ٝ الخاَغـ١   تاـٜٛض لمرا٤ َـزٜضٟ المـزصؼ

 ١ ايعا١َ بمصض.١ ايعا١َ بمصض.ايثاْٜٛايثاْٜٛ
 َتاًبال ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ الخاَغ١   ايتعًِٝ الجاَعٞ  ُٗٛص١ٜ َصض ايعضب١َٝتاًبال ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ الخاَغ١   ايتعًِٝ الجاَعٞ  ُٗٛص١ٜ َصض ايعضب١ٝ 
 .تاٜٛض لمرا٤ لم ضا٤ ١٦ٖٝ ايتزصٜػ   و٤ٛ تابٝكال ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ الخاَغ١ 

  



 لذُٛر رٛطٟ ر. رار١ُ لذُز ر. لم.         صؤ١ٜ َكترذ١ لإراص٠ ايتعًِٝ الجاَعٞ المصضٟ   و٤ٛ َرؽضال ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ الخاَغ١
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 2023      يغ١ٓ      (  الجظ٤ ايثاْٞ -ايضابع )ايعزر  ايثلاثٕٛ    ايثايث ٚ المجًز                      ايترب١ٝ ـ جاَع١ الإعهٓزص١ٜ    لد١ً ن١ًٝ 

ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ  ـ
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  ( .رٚص المحاعــ  الإراص٣ رــ٢ تضؽــٝز قــضاص تبٓــ٢ ْرــِ تخاــٝط َــٛاصر    (. رٚص المحاعــ  الإراص٣ رــ٢ تضؽــٝز قــضاص تبٓــ٢ ْرــِ تخاــٝط َــٛاصر    20182018إبــضاِٖٝ، َــض٠ٚ صبٝــع. ) إبــضاِٖٝ، َــض٠ٚ صبٝــع .)

المؾضٚ  المغتٓز٠  ٢ً الحٛعب١ ايغراب١ٝ رصاع١ اعتالا ١ٝ  ٢ً المٓرُـال ايصـٓا ١ٝ المصـض١ٜ،    المؾضٚ  المغتٓز٠  ٢ً الحٛعب١ ايغراب١ٝ رصاع١ اعتالا ١ٝ  ٢ً المٓرُـال ايصـٓا ١ٝ المصـض١ٜ،    

 ..4949-11، ن١ًٝ ايتحاص٠، جاَع١ الأعهٓزص١ٜ، ، ن١ًٝ ايتحاص٠، جاَع١ الأعهٓزص١ٜ، لد١ً المحاعب١ ٚالمضاجع١لد١ً المحاعب١ ٚالمضاجع١
 .ٞتصــٛص َكــترح يلاْتكــاٍ بالجاَعــال المصــض١ٜ إيــٞ جاَعــال  تصــٛص َكــترح يلاْتكــاٍ بالجاَعــال المصــض١ٜ إيــٞ جاَعــال    (.(.20192019))  لمبــٛ يبٗــإ، َٓــ٘ لذُــز يافــٞ.لمبــٛ يبٗــإ، َٓــ٘ لذُــز يافــ

جاَعــ١ الاطٖــض، جاَعــ١ الاطٖــض،   ،،((181181))33،،الجٝــٌ ايضابــع   وــ٤ٛ ايثــٛص٠ ايصــٓا ١ٝ ايضابعــ١ لدًــ١ نًٝــ١ ايتربٝــ١  الجٝــٌ ايضابــع   وــ٤ٛ ايثــٛص٠ ايصــٓا ١ٝ ايضابعــ١ لدًــ١ نًٝــ١ ايتربٝــ١  

365365-417417 
 ً(. ٌٖ ٜعٛر الإْغإ إيٞ َا خًُل يـ٘ َـٔ بٛابـ١    (. ٌٖ ٜعٛر الإْغإ إيٞ َا خًُل يـ٘ َـٔ بٛابـ١    55، ٜٓاٜض، ، ٜٓاٜض، 20222022ُٝإ.)ُٝإ.)لمصًٝ ،  بزايض ٔ إبضاِٖٝ عًلمصًٝ ،  بزايض ٔ إبضاِٖٝ ع

ــايٞ:      ــع ايتــ ــٔ المٛقــ ــٛص، تم اعــــترجا ٘ َــ ــاٍ َٓؾــ ــ١؟، َكــ ــٓا ١ٝ الخاَغــ ــٛص٠ ايصــ ــايٞ:     ايثــ ــع ايتــ ــٔ المٛقــ ــٛص، تم اعــــترجا ٘ َــ ــاٍ َٓؾــ ــ١؟، َكــ ــٓا ١ٝ الخاَغــ ــٛص٠ ايصــ https://1-ايثــ

a1072.azureedge.net/blogs   ة.ة.  07:1907:19ّ، ؼ ّ، ؼ 20222022//1111//2424بتاصٜخ بتاصٜخ 

   ،(. ايعا٥ــز َــٔ تابٝكــال إْترْــ  الأؽــٝا٤  ًــ٢ ايعًُٝــ١ ايتعًُٝٝــ١،     (. ايعا٥ــز َــٔ تابٝكــال إْترْــ  الأؽــٝا٤  ًــ٢ ايعًُٝــ١ ايتعًُٝٝــ١،     20192019بــٔ سٜــ .) بــٔ سٜــ .)   ًــًٞــٞالأنًــج،  الأنًــج

 ..122122-9393( ( 33))22المج١ً ايزٚي١ٝ يًبرٛث   ايعًّٛ ايترب١ٜٛ. المج١ً ايزٚي١ٝ يًبرٛث   ايعًّٛ ايترب١ٜٛ. 
 (.ايثــٛص٠ ايصــٓا ١ٝ ايضابعــ١ ٚالخاَغــ١ ٚايتُٓٝــ١ ايؾــا١ًَ. َكــاٍ   (. ايثــٛص٠ ايصــٓا ١ٝ ايضابعــ١ ٚالخاَغــ١ ٚايتُٓٝــ١ ايؾــا١ًَ. َكــاٍ   1919، رٜغــُم،، رٜغــُم،20212021لملاجــ١، ٚرــا٤.)لملاجــ١، ٚرــا٤ .)

ــع ا   ــٔ المٛقــ ــترجا ٘ َــ ــٛص. تم اعــ ــع ا  َٓؾــ ــٔ المٛقــ ــترجا ٘ َــ ــٛص. تم اعــ ــايٞ: َٓؾــ ــايٞ: يتــ ــاصٜخ   alamal.org/-https://nahrيتــ ــاصٜخ بتــ                                           ّ. ّ. 20222022//1111//2424بتــ

 ّ.ّ.01:1901:19ؼ ؼ 
 (.(. 2525، ْٛرُم، ، ْٛرُم، 20222022بزٟٚ، لذُٛر رٛطٟ لم ز.)بزٟٚ، لذُٛر رٛطٟ لم ز .)       ٟايثٛص٠ ايصـٓا ١ٝ الخاَغـ١: ٖـٌ ٖـٞ تـضف رهـضٟ       ايثٛص٠ ايصـٓا ١ٝ الخاَغـ١: ٖـٌ ٖـٞ تـضف رهـض

ــٛرٙ ؟  ــٝفضر ٚجــــــ ــع عــــــ ــٛرٙ ؟ لمّ ٚاقــــــ ــٝفضر ٚجــــــ ــع عــــــ ٔ    ..!لمّ ٚاقــــــ ــ ــٛص. تم اعــــــــترجا ٘ َــــــ ــاٍ َٓؾــــــ ٔ  َكــــــ ــ ــٛص. تم اعــــــــترجا ٘ َــــــ ــاٍ َٓؾــــــ ــايٞ:    َكــــــ ــع ايتــــــ ــايٞ:  المٛقــــــ ــع ايتــــــ المٛقــــــ

https://www.alsbbora.info/422902     04:1804:18ّ، ؼ ّ، ؼ 20232023//33//77بتاصٜخ بتاصٜخ.ّ.ّ 
   (.ْٞايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ الخاَغ١ قار١َ، َكاٍ َٓؾٛص، تم اعـترجا ٘  (. ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ الخاَغ١ قار١َ، َكاٍ َٓؾٛص، تم اعـترجا ٘  1919، رٜغُم، ، رٜغُم، 20202020ايباؿ، ٖاْٞ.)ايباؿ، ٖا .)

 ة. ة.   07:5507:55ّ، ؼ ّ، ؼ 20222022//1111//2424بتاصٜخ بتاصٜخ   /https://alghad.comَٔ المٛقع ايتايٞ: َٔ المٛقع ايتايٞ: 
 ___________(.(.20192019 ،ٚظا٥ا المغتكبٌ ٚٚاقع ايتعًِٝ المزصعـٞ ٚالجـاَعٞ الحـايٞ    1818، لملمحغاػ، ، لملمحغاػ .)    ٞٚظا٥ا المغتكبٌ ٚٚاقع ايتعًِٝ المزصعـٞ ٚالجـاَعٞ الحـاي .)

 ، َضنظ ايٝٛبٌٝ يًتُٝظ ايترب٣ٛ .، َضنظ ايٝٛبٌٝ يًتُٝظ ايترب٣ٛ .  المرتمض الاقًُٝٞ ايثايث يًتُٝظ   ايتعًِٝالمرتمض الاقًُٝٞ ايثايث يًتُٝظ   ايتعًِٝ، ، 
 ( .َٞــا ــاَٞ. )بـــلاٍ، عـ ــاِٖ   تغـــم  1111، َـــاٜٛ، ، َـــاٜٛ، 20212021بـــلاٍ، عـ ــا ٖـــٞ الأتمتـــ١ ٚنٝـــا تغـ ــاِٖ   تغـــم  (. َـ ــا ٖـــٞ الأتمتـــ١ ٚنٝـــا تغـ ــ١    (. َـ ــاٍ الخاصـ ــ١  الأ ُـ ــاٍ الخاصـ الأ ُـ

بتـاصٜخ  بتـاصٜخ    /https://www.hellooha.com/articlesٚالحه١َٝٛ؟، تم اعترجا ٘ َـٔ المٛقـع ايتـايٞ:    ٚالحه١َٝٛ؟، تم اعترجا ٘ َـٔ المٛقـع ايتـايٞ:    

22-66-20232023.. 

 (. ايبًٛنؾـم  (. ايبًٛنؾـم  1111، ْٜٛٝٛ، ، ْٜٛٝٛ، 20222022ايبًٛؽٞ، لم ز صا .)ايبًٛؽٞ، لم ز صا .)-        .ايثـٛص٠ ايصـٓا ١ٝ الخاَغـ١. َكـاٍ َٓؾـٛص.      ايثـٛص٠ ايصـٓا ١ٝ الخاَغـ١. َكـاٍ َٓؾـٛص

ــايٞ:     ــٔ المٛقـــــع ايتـــ ــترجا ٘ َـــ ــايٞ:    تم اعـــ ــٔ المٛقـــــع ايتـــ ــترجا ٘ َـــ                                           ّ. ّ. 20222022//1111//2424بتـــــاصٜخ بتـــــاصٜخ   /https://ae.linkedin.com/pulseتم اعـــ

 ّ.ّ.  01:1101:11ؼ ؼ 
  ــز ــز ايبٓــو اي ( : تكضٜــض  ــٔ ايتُٓٝــ١   ايعــا ، ايعٛا٥ــز ايضقُٝــ١،  ــضر  ــاّ، ٚاؽــٓأ.        ( : تكضٜــض  ــٔ ايتُٓٝــ١   ايعــا ، ايعٛا٥ــز ايضقُٝــ١،  ــضر  ــاّ، ٚاؽــٓأ.        20162016ٚيٞ. )ٚيٞ. )ايبٓــو اي

ــض  ــٔ ايتُٓٝــ١   ايعــا     : ((20192019)) ــض  ــٔ ايتُٓٝــ١   ايعــا     تكضٜ ايابٝعــ١ المــتغ ٠ يًعُــٌ، ايبٓــو ايــزٚيٞ يلإْؾــا٤      ايابٝعــ١ المــتغ ٠ يًعُــٌ، ايبٓــو ايــزٚيٞ يلإْؾــا٤      : 3333تكضٜ

 ٚايتعُ  .ٚايتعُ  .
 (.ْرض٠ َغتكب١ًٝ: َايشٟ عتهٕٛ  ًٝ٘ ايثٛص٠ ايصـٓا ١ٝ  (. ْرض٠ َغتكب١ًٝ: َايشٟ عتهٕٛ  ًٝ٘ ايثٛص٠ ايصـٓا ١ٝ  2020، رٜغُم، ، رٜغُم، 20212021ايبٛاصرٟ، رزٟٚ ععز.)ايبٛاصرٟ، رزٟٚ ععز .)

الخاَغــــ١ بعــــز ايثــــٛص٠ ايصــــٓا ١ٝ ايضابعــــ١، َكــــاٍ َٓؾــــٛص، تم اعــــترجا ٘ َــــٔ المٛقــــع ايتــــايٞ:  الخاَغــــ١ بعــــز ايثــــٛص٠ ايصــــٓا ١ٝ ايضابعــــ١، َكــــاٍ َٓؾــــٛص، تم اعــــترجا ٘ َــــٔ المٛقــــع ايتــــايٞ:  

nions/https://www.alarabiya.net/aswaq/opi   ة.ة.  07:1507:15ّ، ؼ ّ، ؼ 20222022//1111//2424بتاصٜخ بتاصٜخ 
   (.ٌٖايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ الخاَغ١  صض َا بعز ايشنا٤ الاصآا ٞ. َكـاٍ  (. ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ الخاَغ١  صض َا بعز ايشنا٤ الاصآا ٞ. َكـاٍ  77، َاٜٛ، ، َاٜٛ، 20192019ثاب ، َٓاٌٖ.)ثاب ، َٓا .)

َٓؾــــــــــــــــــــــــــــــــــٛص. تم اعــــــــــــــــــــــــــــــــــترجا ٘ َــــــــــــــــــــــــــــــــــٔ المٛقــــــــــــــــــــــــــــــــــع ايتــــــــــــــــــــــــــــــــــايٞ:  َٓؾــــــــــــــــــــــــــــــــــٛص. تم اعــــــــــــــــــــــــــــــــــترجا ٘ َــــــــــــــــــــــــــــــــــٔ المٛقــــــــــــــــــــــــــــــــــع ايتــــــــــــــــــــــــــــــــــايٞ:  

1.3553920-07-05-ayan.ae/opinions/articles/2019https://www.alb    بتــــــــــــــــــــــــــــــــــاصٜخ  بتــــــــــــــــــــــــــــــــــاصٜخ

 ة.ة.  09:3309:33ّ، ؼ ّ، ؼ 20222022//1111//2424

https://1-a1072.azureedge.net/blogs
https://1-a1072.azureedge.net/blogs
https://1-a1072.azureedge.net/blogs
https://nahr-alamal.org/
https://alghad.com/
https://www.hellooha.com/articles/
https://ae.linkedin.com/pulse/
https://www.alarabiya.net/aswaq/opinions/
https://www.alarabiya.net/aswaq/opinions/
https://www.albayan.ae/opinions/articles/2019-05-07-1.3553920
https://www.albayan.ae/opinions/articles/2019-05-07-1.3553920


 لذُٛر رٛطٟ ر. رار١ُ لذُز ر. لم.         صؤ١ٜ َكترذ١ لإراص٠ ايتعًِٝ الجاَعٞ المصضٟ   و٤ٛ َرؽضال ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ الخاَغ١
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 (.ٕتمهــم ايتعًــِٝ الجــاَعٞ لمٛاجٗــ١ تــزٜال ايثــٛص٠ ايصــٓا ١ٝ  (. تمهــم ايتعًــِٝ الجــاَعٞ لمٛاجٗــ١ تــزٜال ايثــٛص٠ ايصــٓا ١ٝ  77، رماٜــض، ، رماٜــض، 20212021الجــارصٟ،  ــزْإ.)الجــارصٟ،  ــزْا .)

تمهـــم ايتعًـــِٝ الجـــاَعٞ لمٛاجٗـــ١  تمهـــم ايتعًـــِٝ الجـــاَعٞ لمٛاجٗـــ١  الخاَغـــ١. َكـــاٍ َٓؾـــٛص. تم اعـــترجا ٘ َـــٔ المٛقـــع ايتـــايٞ:   الخاَغـــ١. َكـــاٍ َٓؾـــٛص. تم اعـــترجا ٘ َـــٔ المٛقـــع ايتـــايٞ:   

 ٚنايـــــ١  ُـــــٕٛ الاخباصٜـــــ١ ٚنايـــــ١  ُـــــٕٛ الاخباصٜـــــ١   ||َكـــــالال لرتـــــاص٠ َكـــــالال لرتـــــاص٠   ||تـــــزٜال ايثـــــٛص٠ ايصـــــٓا ١ٝ الخاَغـــــ١  تـــــزٜال ايثـــــٛص٠ ايصـــــٓا ١ٝ الخاَغـــــ١  

(ammonnews.net)   01:5201:52ّ، ؼ ّ، ؼ 20222022//1111//2424بتاصٜخ بتاصٜخ  .ّ.ّ 
 (.َـــٔ ذصـــار (. َـــٔ ذصـــار 1212، رٜغـــُم، ، رٜغـــُم، 20212021جاَعـــ١ ايكـــاٖض٠.)جاَعـــ١ ايكـــاٖض٠ .)نًٝـــال نًٝـــال   44  جاَعـــ١ ايكـــاٖض٠: اعـــترزاث   جاَعـــ١ ايكـــاٖض٠: اعـــترزاث   20212021

ايكــاٖض٠ تٛانــ  َتاًبــال ايثــٛص٠ ايصــٓا ١ٝ ايضابعــ١ ٚالخاَغــ١ ٚايترــٍٛ لجاَعــال        ايكــاٖض٠ تٛانــ  َتاًبــال ايثــٛص٠ ايصــٓا ١ٝ ايضابعــ١ ٚالخاَغــ١ ٚايترــٍٛ لجاَعــال         اَعــ١  اَعــ١ 

. َكـاٍ َٓؾـٛص. تم اعـترجا ٘    . َكـاٍ َٓؾـٛص. تم اعـترجا ٘        الجٌٝ ايضابـع ٚٚظـا٥ا المغـتكبٌ يـز ِ اذتٝاجـال ايزٚيـ١ ايٛرٓٝـ١       الجٌٝ ايضابـع ٚٚظـا٥ا المغـتكبٌ يـز ِ اذتٝاجـال ايزٚيـ١ ايٛرٓٝـ١       

ــع ايتـــــايٞ:   ــع ايتـــــايٞ:  َـــــٔ المٛقـــ ــاصٜخ   .html-News-University-eg/ar/Cairohttps://cu.edu.13955َـــــٔ المٛقـــ ــاصٜخ بتـــ بتـــ

 ّ.ّ.  01:4701:47ّ، ؼ ّ، ؼ 20222022//1111//2424

 َغتكبٌ ايٛظـا٥ا   ايؾـضم   َغتكبٌ ايٛظـا٥ا   ايؾـضم   (. 3333ٚصد ؽٛبضل. )ٚصد ؽٛبضل. )یی،ؽٓبزصإ ،ؽٓبزصإ   ییجإ بٝتر لمٚؼ رِٜ ،َٛص رٝٓاجإ بٝتر لمٚؼ رِٜ ،َٛص رٝٓا

 الأٚعط، ايك١ُ ايعالم١ٝ يًرهَٛال بايتعإٚ َع َعٗزالأٚعط، ايك١ُ ايعالم١ٝ يًرهَٛال بايتعإٚ َع َعٗز
  (.ــز ــز ، لذُـ ــز.) الجـ ــز ، لذُـ ــاصؼ، 20222022الجـ ــاصؼ، ، َـ ــٓا ١ٝ   1717، َـ ــٛص٠ ايصـ ــٔ ايثـ ــث  ـ ــٓا ١ٝ   (.  ـ ــٛص٠ ايصـ ــٔ ايثـ ــث  ـ ــٛص، تم   (.  ـ ــاٍ َٓؾـ ــ١. َكـ ــٛص، تم   الخاَغـ ــاٍ َٓؾـ ــ١. َكـ الخاَغـ

 ة.ة.  07:3007:30ّ، ؼ ّ، ؼ 20222022//1111//2424بتاصٜخ بتاصٜخ   https://mawdoo3.comاعترجا ٘ َٔ المٛقع ايتايٞ: اعترجا ٘ َٔ المٛقع ايتايٞ: 
  (.تـ ث  ايثـٛص٠ ايصـٓا ١ٝ ايضابعـ١   تغـٝ  َتاًبـال        ، لمنتـٛبض(. تـ ث  ايثـٛص٠ ايصـٓا ١ٝ ايضابعـ١   تغـٝ  َتاًبـال        20202020الجظاص، لذُٛر لم ز جـٛر٠.) الجظاص، لذُٛر لم ز جـٛر٠ .)لمنتـٛبض ،

 ــزر  ــزر   55. . لدًــ١ ايعُــاص٠ ٚايفٓــٕٛ ٚايعًــّٛ الاْغــا١ْٝ   لدًــ١ ايعُــاص٠ ٚايفٓــٕٛ ٚايعًــّٛ الاْغــا١ْٝ   ايبؾــض١ٜ(. ايبؾــض١ٜ(.   -ايتكٓٝــ١ ايتكٓٝــ١   -الإقتصــار١ٜ الإقتصــار١ٜ ))الإْتــاد الإْتــاد 

 ..11421142-11291129(. (. 11))  خاةخاة
 ( .ٍ(. 20142014الجظا٥ضٟ،  ارٍ لمحظاٍ. )الجظا٥ضٟ،  ارٍ لمحظا .)ٞ َتاح  ٢ً َتاح  ٢ً 20212021  20232023//66//22.تم الاعترجا  بتاصٜخ .تم الاعترجا  بتاصٜخ ايشنا٤ الاصآا ٞايشنا٤ الاصآا

 https://adelghezzal.wordpress.com/2015/ايضابط  ايضابط  

    (.ــز المعــظ ــز المعــظ.)   الجُــاٍ، صاْٝــا  ب (. ايثــٛص٠ ايصــٓا ١ٝ الخاَغــ١ ٚلمرٚاص الجاَعــ١ المــتغ ٠    صــض      (. ايثــٛص٠ ايصــٓا ١ٝ الخاَغــ١ ٚلمرٚاص الجاَعــ١ المــتغ ٠    صــض      20232023الجُــاٍ، صاْٝــا  ب

  -ٚصق١  ٌُ َكزَـ١ إيـٞ المـرتمض الأٍٚ يكغـِ ايتربٝـ١ المكاصْـ١      ٚصق١  ٌُ َكزَـ١ إيـٞ المـرتمض الأٍٚ يكغـِ ايتربٝـ١ المكاصْـ١      الابتهاص )جاَعال ايٝابإ  ٛسجا(. الابتهاص )جاَعال ايٝابإ  ٛسجا(. 

          ٓ ٓ          نًٝــ١ ايتربٝــ١. جاَعــ١ ايفٝــّٛ. بعٓــٛإي ايثــٛص٠ ايصــٓا ١ٝ الخاَغــ١ ٚاْعهاعــاتٗا  ًــ٢ ايــ رِ رِ نًٝــ١ ايتربٝــ١. جاَعــ١ ايفٝــّٛ. بعٓــٛإي ايثــٛص٠ ايصــٓا ١ٝ الخاَغــ١ ٚاْعهاعــاتٗا  ًــ٢ ايــ

 ..119119-9898، ، 20232023َاٜٛ َاٜٛ   2222، ٚالمٓعكز ّٜٛ ، ٚالمٓعكز ّٜٛ ايتع١ًُٝٝ)صؤ٣ رٚي١ٝ(ايتع١ًُٝٝ)صؤ٣ رٚي١ٝ(

 (: الجاَعال ايشنٝـ١    الجاَعال ايشنٝـ١    (: 3333جٛار،  كٌٝ  ض ٚ بٛرٟ جغٝ  ذغٔ ٚلذُٛرٚ ذٝزص  باؼ :)جٛار،  كٌٝ  ض ٚ بٛرٟ جغٝ  ذغٔ ٚلذُٛرٚ ذٝزص  باؼ

ــتكب١ًٝ     ــ١ َغـــــــــــ ــٞ صؤٜـــــــــــ ــايٞ ايعضاقـــــــــــ ــِٝ ايعـــــــــــ ــال ايتعًـــــــــــ ــتكب١ًٝ    َرعغـــــــــــ ــ١ َغـــــــــــ ــٞ صؤٜـــــــــــ ــايٞ ايعضاقـــــــــــ ــِٝ ايعـــــــــــ ــال ايتعًـــــــــــ ــٞ:   َرعغـــــــــــ ــاح  ًـــــــــــ ــٞ:   ، َتـــــــــــ ــاح  ًـــــــــــ ، َتـــــــــــ

2018.92018.9..http://doi.org/10.31918/itec   3333/6/3، اعترجع  بتاصٜخ ، اعترجع  بتاصٜخ 
    (.ِ(. 2121، ٜٛيٝــٛ، ، ٜٛيٝــٛ، 20222022ذــاجٞ، جاعــِ.) ذــاجٞ، جاعــ .) َكــاٍ َٓؾــٛص، تم اعــترجا ٘ َــٔ   . َكــاٍ َٓؾــٛص، تم اعــترجا ٘ َــٔ   ايثــٛص٠ ايصــٓا ١ٝ الخاَغــ١ ايثــٛص٠ ايصــٓا ١ٝ الخاَغــ١ .

 ة.ة.  07:5907:59ّ، ؼ ّ، ؼ 20222022//1111//2424بتاصٜخ بتاصٜخ   https://www.delmonpost.me/post/jh30المٛقع ايتايٞ: المٛقع ايتايٞ: 
   (.ٕ(. 33، لمنتٛبض، ، لمنتٛبض، 20212021الحاصثٞ، عًُإ.)الحاصثٞ، عًُا .)   َكـاٍ  . َكـاٍ  ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ الخاَغ١: َضتهـظال ٚصؤٜـ١ ٚتٓفٝـش   ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ الخاَغ١: َضتهـظال ٚصؤٜـ١ ٚتٓفٝـش .

  https://www.alwatan.com.sa/article/1088592َٓؾــٛص. تم اعــترجا ٘ َــٔ المٛقــع ايتــايٞ:     َٓؾــٛص. تم اعــترجا ٘ َــٔ المٛقــع ايتــايٞ:     

 ة.ة.  09:4609:46ّ، ؼ ّ، ؼ 20222022//1111//2424بتاصٜخ بتاصٜخ 
 (.ّ(. 2424، َـــاٜٛ، ، َـــاٜٛ، 20222022ذاٜـــو، ٖٝـــاّ.)ذاٜـــو، ٖٝـــا .) تابٝكـــال ايـــشنا٤ الاصـــآا ٞ   المـــزاصؼ  تابٝكـــال ايـــشنا٤ الاصـــآا ٞ   المـــزاصؼ  ايـــتعًِ ايكـــا٥ِ  ًـــ٢ ايـــتعًِ ايكـــا٥ِ  ًـــ٢

ــ١.   ــ١ ايتعًُٝٝــ ــال ايعًُٝــ ــ١.  يترغــــم لرضجــ ــ١ ايتعًُٝٝــ ــال ايعًُٝــ ــايٞ:      يترغــــم لرضجــ ــع ايتــ ــٔ المٛقــ ــٛص. تم اعــــترجا ٘ َــ ــاٍ َٓؾــ ــايٞ:    َكــ ــع ايتــ ــٔ المٛقــ ــٛص. تم اعــــترجا ٘ َــ ــاٍ َٓؾــ َكــ

https://blog.naseej.com/A9     02:2702:27ّ، ؼ ّ، ؼ 20232023//11//2121بتاصٜخ بتاصٜخ.ّ.ّ 
   (.ْٞ(3131، لمنتــٛبض، ، لمنتــٛبض، 20212021الححاٜــا،  ــظ٠ ايعًٝــاْٞ.)الححاٜــا،  ــظ٠ ايعًٝــا) . . َكــاٍ َٓؾــٛص. تم . َكــاٍ َٓؾــٛص. تم ايترــٍٛ ايضقُــٞ صؤٜــ١ ٚتٓفٝــش ايترــٍٛ ايضقُــٞ صؤٜــ١ ٚتٓفٝــش .

بتـــــاصٜخ بتـــــاصٜخ   https://www.ammonnews.net/article/643087اعــــترجا ٘ َــــٔ المٛقـــــع ايتــــايٞ:    اعــــترجا ٘ َــــٔ المٛقـــــع ايتــــايٞ:    

 ة.ة.  10:1210:12ّ، ؼ ّ، ؼ 20222022//1111//2424
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https://blog.naseej.com/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%85-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A7%D8%A6%D9%85-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%AA%D8%B7%D8%A8%D9%8A%D9%82%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B0%D9%83%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B5%D8%B7%D9%86%D8%A7%D8%B9%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%B3-%D9%84%D8%AA%D8%AD%D8%B3%D9%8A%D9%86-%D9%85%D8%AE%D8%B1%D8%AC%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85%D9%8A%D8%A9
https://blog.naseej.com/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%85-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A7%D8%A6%D9%85-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%AA%D8%B7%D8%A8%D9%8A%D9%82%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B0%D9%83%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B5%D8%B7%D9%86%D8%A7%D8%B9%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%B3-%D9%84%D8%AA%D8%AD%D8%B3%D9%8A%D9%86-%D9%85%D8%AE%D8%B1%D8%AC%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85%D9%8A%D8%A9
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 2023      يغ١ٓ      (  الجظ٤ ايثاْٞ -ايضابع )ايعزر  ايثلاثٕٛ    ايثايث ٚ المجًز                      ايترب١ٝ ـ جاَع١ الإعهٓزص١ٜ    لد١ً ن١ًٝ 

ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ  ـ
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  (.2021الحزار، لذضّ صا ، ٚلذُز، إبضاِٖٝ لذُز .)ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ ايضابع١ )ايشنا٤ )، ٜٓاٜض

، ايترٍٛ ايضق٢ُ( تزٜال ٚرضة الاعترٛاس  ٢ً ايك٠ٛ ايضق١ُٝ الجزٜز٠ -الاصآا ٢ 

عًغ١ً لمٚصام ايغٝاعال   ايتداٝط ٚايت١ُٝٓ المغتزا١َ، َعٗز ايتداٝط ايكَٛٞ، الإصزاص 

جا ٘ َٔ المٛقع ايتايٞ: (، تم اعتر8)

http://repository.inp.edu.eg/xmlui/handle/123456789/4950  ؼ 24/11/2022بتاصٜخ ،ّ

 ة. 09:29
    (.ِٖٝــضا ــز إبـ ــز، لذُـ ــا ، ٚلذُـ ــضّ صـ ــزار، لذـ ــضاِٖٝ.)   الحـ ــز إبـ ــز، لذُـ ــا ، ٚلذُـ ــضّ صـ ــزار، لذـ ــشنا٤   20212021الحـ ــ١ )ايـ ــٓا ١ٝ ايضابعـ ــٛص٠ ايصـ ــشنا٤   (. ايثـ ــ١ )ايـ ــٓا ١ٝ ايضابعـ ــٛص٠ ايصـ (. ايثـ

عًغ١ً لمٚصام ايغٝاعال   ايتداٝط عًغ١ً لمٚصام ايغٝاعال   ايتداٝط ايترٍٛ ايضقُٞ(. َعٗز ايتداٝط ايكَٛٞ. ايترٍٛ ايضقُٞ(. َعٗز ايتداٝط ايكَٛٞ.   -الاصآا ٞ الاصآا ٞ 

 (. ايكاٖض٠. اٗٛص١ٜ َصض ايعضب١ٝ.(. ايكاٖض٠. اٗٛص١ٜ َصض ايعضب88.١ٝصقِ )صقِ )  ٚايت١ُٝٓ المغتزا١َٚايت١ُٝٓ المغتزا١َ
   (.ٜٔصؤ١ٜ ايعا (. صؤ١ٜ ايعا 1010، ْٛرُم، ، ْٛرُم، 20222022ذزارٜٔ.)ذزار .) َّكـاٍ َٓؾـٛص.   . َكـاٍ َٓؾـٛص.   20502050 خلاٍ ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ الخاَغ١  اّ  خلاٍ ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ الخاَغ١  ا .

-يًعـا  يًعـا  -/نتا /صؤٜـ١ /نتا /صؤٜـ١ https://alrai.com/article/10753016تم اعترجا ٘ َٔ المٛقع ايتايٞ: تم اعترجا ٘ َٔ المٛقع ايتايٞ: 

 ة.ة.  09:5709:57ّ، ؼ ّ، ؼ 20222022//1111//2424بتاصٜخ بتاصٜخ   20502050- اّ اّ-الخاَغ١الخاَغ١-١ٝ١ٝايصٓا ايصٓا -ايثٛص٠ايثٛص٠-خلاٍخلاٍ
   ( . (20222022ذٛاي١، عٗ  لذُـز لم ـز . )  ذٛاي١، عٗ  لذُـز لم ـز)..         الأرٚاص الجزٜـز٠ يًُعًـِ   وـ٤ٛ تـزٜال ايثـٛص٠ ايصـٓا ١ٝ       الأرٚاص الجزٜـز٠ يًُعًـِ   وـ٤ٛ تـزٜال ايثـٛص٠ ايصـٓا ١ٝ

ــ١ ــ١الخاَغــــــــــــــــــ ــخ  الخاَغــــــــــــــــــ ــ١ َــــــــــــــــــ ــّٛ ايتربٜٛــــــــــــــــــ ــخ  . ايعًــــــــــــــــــ ــ١ َــــــــــــــــــ ــّٛ ايتربٜٛــــــــــــــــــ ــٔ  1919  -  11، ،   44،،  3030. ايعًــــــــــــــــــ ــترجع َــــــــــــــــــ ــٔ  . َغــــــــــــــــــ ــترجع َــــــــــــــــــ . َغــــــــــــــــــ

http://search.mandumah.com/Record/1357366 
  ( .ٕــاصٟ، إ ــا ــاصٟ، إ ــإ. ) الحٝ ــاٜض، 20192019الحٝ ــاٜض، ، ٜٓ تم تم   اعــتدزاَال ٚتابٝكــال ايــشنا٤ الاصــآا ٞ   ايتعًــِٝ.    اعــتدزاَال ٚتابٝكــال ايــشنا٤ الاصــآا ٞ   ايتعًــِٝ.    (. (. 2121، ٜٓ

 ؟؟  20232023//66//22بتاصٜخ بتاصٜخ   /https://www.mah6at.netالاعترجا  َٔ المٛقع ايتايٞ: الاعترجا  َٔ المٛقع ايتايٞ: 
    ٔايغـٝٓاصٜٖٛال المكترذـ١ لمتاًبـال ايتُٓٝـ١ المٗٓٝـ١ الإيهترْٚٝـ١       ، ايغـٝٓاصٜٖٛال المكترذـ١ لمتاًبـال ايتُٓٝـ١ المٗٓٝـ١ الإيهترْٚٝـ١        ((20192019))خًا، لمتا٤ لم ـز ذغـٔ   خًا، لمتا٤ لم ـز ذغـ ،

 ،،6868جاَعـ١ عـٖٛاد، د   جاَعـ١ عـٖٛاد، د   ..ن١ًٝ ايترب١ٝن١ًٝ ايترب١ٝ  ..المج١ً ايترب١ٜٛالمج١ً ايترب١ٜٛيًُعًِ   و٤ٛ ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ ايضابع١، يًُعًِ   و٤ٛ ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ ايضابع١، 
 رٜغُم.رٜغُم.

  ( .الحٛعــــب١ ايغــــراب١ٝ خــــزَاتٗا ٚرٚصٖــــا   ايعًُٝــــ١   ، لمنتــــٛبض(. الحٛعــــب١ ايغــــراب١ٝ خــــزَاتٗا ٚرٚصٖــــا   ايعًُٝــــ١   20152015خًٝفــــ١، طٜٓــــ  لذُــــز. ) خًٝفــــ١، طٜٓــــ  لذُــــز .)لمنتــــٛبض ،

ٞ   لدًــ١ رصاعــال لدًــ١ رصاعــال   ،،ايتعًُٝٝــ١ايتعًُٝٝــ١ ٞ   ايتعًــِٝ الجــاَع ، نًٝــ١ ايتربٝــ١، جاَعــ١  ــم شمــػ، َضنــظ     ، نًٝــ١ ايتربٝــ١، جاَعــ١  ــم شمــػ، َضنــظ       ايتعًــِٝ الجــاَع

 ..522522-507507(، (، 3131تاٜٛض ايتعًِٝ الجاَع٢ )تاٜٛض ايتعًِٝ الجاَع٢ )
    (.رٚص لمتمتــ١ ايتعًــِٝ ايثــاْٟٛ   ت صــٌٝ قــِٝ المٛارٓــ١        ، َــاٜٛ(. رٚص لمتمتــ١ ايتعًــِٝ ايثــاْٟٛ   ت صــٌٝ قــِٝ المٛارٓــ١        20202020خًٝــٌ، عــرض  ٝغــٞ لذُــز.)   خًٝــٌ، عــرض  ٝغــٞ لذُــز .)َٜٛــا ،

 ..593593-542542(. (. 7373ن١ًٝ ايترب١ٝ، جاَع١ لمعٛإ، )ن١ًٝ ايترب١ٝ، جاَع١ لمعٛإ، )  ..المج١ً ايترب١ٜٛالمج١ً ايترب١ٜٛايضق١ُٝ يزٟ رلاب٘. ايضق١ُٝ يزٟ رلاب٘. 
 ٜٛيٝٛ(. تفعٌٝ ايضقُٓـ١ ايشنٝـ١ بالجاَعـال المصـض١ٜ       ، ٜٛيٝٛ(. تفعٌٝ ايضقُٓـ١ ايشنٝـ١ بالجاَعـال المصـض١ٜ       20212021ٛلاْٞ، َض٠ٚ لذُٛر إبضاِٖٝ. )ٛلاْٞ، َض٠ٚ لذُٛر إبضاِٖٝ. )الخالخ ،

ــ١   ــٓا ١ٝ ايضابعــ ــٛص٠ ايصــ ــ٤ٛ ايثــ ــ١  وــ ــٓا ١ٝ ايضابعــ ــٛص٠ ايصــ ــ٤ٛ ايثــ ــ١ . . وــ ــ١ ايتربٜٛــ ــ١ المجًــ ــ١ ايتربٜٛــ ــٖٛاد. د  المجًــ ــ١ عــ ــ١. جاَعــ ــ١ ايتربٝــ ــٖٛاد. د  . نًٝــ ــ١ عــ ــ١. جاَعــ ــ١ ايتربٝــ                                                 ..8787. نًٝــ

14091409-14981498.. 
 ٕـً ، ، ايزٖؾإايزٖؾا   ـً اـاٍ   ايصـٓا ١ٝ  ايصـٓا ١ٝ  المعضـلال الاخلاقٝـ١ يتابٝكـال ايثـٛص٠     المعضـلال الاخلاقٝـ١ يتابٝكـال ايثـٛص٠      ..((3131-3030، لمنتـٛبض،  ، لمنتـٛبض،  20192019)). . ٞٞاـاٍ  

 ــث َكــزّ ا  المــرتمض ايعًُــٞ ايتاعــع ايــزٚيٞ ايضابــع يهًٝــ١ ايتربٝــ١ جاَعــ١ المٓٛرٝــ١       ــث َكــزّ ا  المــرتمض ايعًُــٞ ايتاعــع ايــزٚيٞ ايضابــع يهًٝــ١ ايتربٝــ١ جاَعــ١ المٓٛرٝــ١        ..ايضابعــ١ايضابعــ١

 . . 2626-11. .   ايترب١ٝ الخًك١ٝ   المجتُعال ايعضب١ٝ )ايٛاقع ٚالم ٍَٛ(ايترب١ٝ الخًك١ٝ   المجتُعال ايعضب١ٝ )ايٛاقع ٚالم ٍَٛ(بعٓٛإ بعٓٛإ 

 ______________________( .( .20192019   ،تٛظٝــــا اْترْــــ  الأؽــــٝا٤ رــــ٢ ايتعًــــِٝ: المــــمصال، المجــــالال .)ٛتٛظٝــــا اْترْــــ  الأؽــــٝا٤ رــــ٢ ايتعًــــِٝ: المــــمصال، المجــــالال،   ، ْٜٛٝــــ .)ْٜٛٛٝــــ ،

( ( 33))22  ..المرعغــ١ ايزٚيٝــ١ لآرــام المغــتكبٌالمرعغــ١ ايزٚيٝــ١ لآرــام المغــتكبٌ. . المجًــ١ ايزٚيٝــ١ يًبرــٛث   ايعًــّٛ ايتربٜٛــ١المجًــ١ ايزٚيٝــ١ يًبرــٛث   ايعًــّٛ ايتربٜٛــ١  ..ايترــزٜالايترــزٜال

4949-6262.. 

 ___________  (.ٞالمٗــــاصال ايلاطَـــ١ يلإ ــــزار لمٗــــٔ   ،،20202020، ٚترـــإ، َٓــــاٍ رترـــ .)رٜغــــُم

المجًـ١  ٚٚظا٥ا المغتكبٌ لمٛانب١ ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ ايضابعـ١ َٚتاًبـال تُٓٝتٗايصؤٜـ١ َكترذـ١ي.     

 ..149149-11. ن١ًٝ ايترب١ٝ. جاَع١ عٖٛاد.١ٜٛايترب

 ______________________   ( .ــز ــٝز لذُـ ــاح ايغـ ــٝز، تـ ــز. )   ، ٚايغـ ــٝز لذُـ ــاح ايغـ ــٝز، تـ ــٌ    20202020، ٚايغـ ــ١ يترٜٛـ ــ١ َكترذـ ــٛبض(. صؤٜـ ــٌ    ، لمنتـ ــ١ يترٜٛـ ــ١ َكترذـ ــٛبض(. صؤٜـ ، لمنتـ

الجاَعـــــال المصـــــض١ٜ الحهَٛٝـــــ١ إ  جاَعـــــال سنٝـــــ١   وـــــ٤ٛ َبـــــارص٠ ايترـــــٍٛ ايضقُـــــٞ         الجاَعـــــال المصـــــض١ٜ الحهَٛٝـــــ١ إ  جاَعـــــال سنٝـــــ١   وـــــ٤ٛ َبـــــارص٠ ايترـــــٍٛ ايضقُـــــٞ         

. .     13441344-11249249 –،،780780  نًٝـ١ ايتربٝـ١. د   نًٝـ١ ايتربٝـ١. د     -. ن١ًٝ ايترب١ٝ.جاَع١ عـٖٛاد  . ن١ًٝ ايترب١ٝ.جاَع١ عـٖٛاد  المج١ً ايترب١ٜٛالمج١ً ايترب١ٜٛيًحاَعال.يًحاَعال.

 http://search.mandumah.com/Record/1091175ايضابط ايتايٞ: ايضابط ايتايٞ:  تم اعترجا ٘ َٔ:تم اعترجا ٘ َٔ:
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 لذُٛر رٛطٟ ر. رار١ُ لذُز ر. لم.         صؤ١ٜ َكترذ١ لإراص٠ ايتعًِٝ الجاَعٞ المصضٟ   و٤ٛ َرؽضال ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ الخاَغ١
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 __________________________ (.ٞعــٝٓاصٜٖٛال ، ْــٛرُم(. عــٝٓاصٜٖٛال 20202020، ٚ ــز، لذُــز َصــافٞ لذُــز َصــافٞ.) ، ٚ ــز، لذُــز َصــافٞ لذُــز َصــاف .)ْــٛرُم ،

جٛرٜــ ي ا ٝهًٝــ١ يًتٓبــر بمغــتكبٌ َٓرَٛــ١ ايتعًــِٝ ايعــايٞ   َصــض   وــ٤ٛ تــزٜال ايثــٛص٠     جٛرٜــ ي ا ٝهًٝــ١ يًتٓبــر بمغــتكبٌ َٓرَٛــ١ ايتعًــِٝ ايعــايٞ   َصــض   وــ٤ٛ تــزٜال ايثــٛص٠     

 ..7979. ن١ًٝ ايترب١ٝ. جاَع١ عٖٛاد. د. ن١ًٝ ايترب١ٝ. جاَع١ عٖٛاد. دالمج١ً ايترب١ٜٛالمج١ً ايترب١ٜٛصاع١ اعتؾضار١ٝ.صاع١ اعتؾضار١ٝ.ايصٓا ١ٝ ايضابع١: رايصٓا ١ٝ ايضابع١: ر

 (. ٌــص  ــص (.20102010صاٟ ن طٜٚــٌ .)صاٟ ن طٜٚــ      ٟ ٟ     ص الآلال ايضٚذٝــ١،  ٓــزَا تتداــ٢ ايهُبٝــٛتضال ايــشنا٤ ايبؾــض   ..ص الآلال ايضٚذٝــ١،  ٓــزَا تتداــ٢ ايهُبٝــٛتضال ايــشنا٤ ايبؾــض

 تضا١  ظل  اَض ، ايابع١ ايثا١ْٝ، ايكاٖض٠: نًُال  ضب١ٝ يًترا١ ٚايبؾض.تضا١  ظل  اَض ، ايابع١ ايثا١ْٝ، ايكاٖض٠: نًُال  ضب١ٝ يًترا١ ٚايبؾض.
 (.لمٙ(. لم99ٙ، لملمحغاػ، ، لملمحغاػ، 20222022صؤٟ،  ٛر.)صؤٟ،  ٛر .)ٜ ٓبغـٞ َعضرتٗـا  ـٔ ايثـٛص٠ ايصـٓا ١ٝ الخاَغـ١      ٓبغـٞ َعضرتٗـا  ـٔ ايثـٛص٠ ايصـٓا ١ٝ الخاَغـ١      ّ ثلاث لمَٛص ّٜ ثلاث لمَٛص . .

  //go.com/industry-https://electronics-5-0َكــاٍ َٓؾــٛص. تم اعــترجا ٘ َــٔ المٛقــع ايتــايٞ:    َكــاٍ َٓؾــٛص. تم اعــترجا ٘ َــٔ المٛقــع ايتــايٞ:    

 ة.ة.  08:5408:54ّ، ؼ ّ، ؼ 20222022//1111//2424بتاصٜخ بتاصٜخ 
  (.َٞنًُـ١ ص٥ــٝػ الجاَعــ١ المــرتمض ايعًُــٞ ايــزٚيٞ الأٍٚ  (. نًُـ١ ص٥ــٝػ الجاَعــ١ المــرتمض ايعًُــٞ ايــزٚيٞ الأٍٚ  20172017ايضٜـاَٞ، عــعٛر بــٔ ْاصــض ايضٜــاَٞ.) ايضٜـاَٞ، عــعٛر بــٔ ْاصــض ايضٜــا .)

لدتُــع المعضرــ١: ايترــزٜال الاجتُا ٝــ١ ٚايثكارٝــ١   ايعــا   لدتُــع المعضرــ١: ايترــزٜال الاجتُا ٝــ١ ٚايثكارٝــ١   ايعــا   يهًــٞ الآرا  ٚايعًــّٛ الاجتُا ٝــ١، يهًــٞ الآرا  ٚايعًــّٛ الاجتُا ٝــ١، 

نًٝـ١ الآرا  ٚايعًـّٛ الاجتُا ٝـ١، جاَعـ١ ايغـًاإ قـابٛؼ، المجًـز        نًٝـ١ الآرا  ٚايعًـّٛ الاجتُا ٝـ١، جاَعـ١ ايغـًاإ قـابٛؼ، المجًـز        . . ايعضبٞ ذاوـضكا َٚغـتكبلاً  ايعضبٞ ذاوـضكا َٚغـتكبلاً  

 .رٜغُمرٜغُم  33-33ايثاْٞ، عًا١ٓ  ُإ، َٓؾٛصال جاَع١ المًو قابٛؼ   ايفتر٠ َٔ ايثاْٞ، عًا١ٓ  ُإ، َٓؾٛصال جاَع١ المًو قابٛؼ   ايفتر٠ َٔ 
 (.َتاًبـــال إ ـــزار المعًـــِ   وـــ٤ٛ َـــتغ ال ايثـــٛص٠ ايصـــٓا ١ٝ  (. َتاًبـــال إ ـــزار المعًـــِ   وـــ٤ٛ َـــتغ ال ايثـــٛص٠ ايصـــٓا ١ٝ  20232023ايـــظٖ ٟ، إبـــضاِٖٝ  بـــاؼ.)ايـــظٖ ٟ، إبـــضاِٖٝ  بـــاؼ .)

نًٝـ١ ايتربٝـ١. جاَعـ١    نًٝـ١ ايتربٝـ١. جاَعـ١      -ٚصق١  ٌُ َكز١َ إيـٞ المـرتمض الأٍٚ يكغـِ ايتربٝـ١ المكاصْـ١     ٚصق١  ٌُ َكز١َ إيـٞ المـرتمض الأٍٚ يكغـِ ايتربٝـ١ المكاصْـ١     الخاَغ١. الخاَغ١. 

ــٛإي اي  ــٛإي اي ايفٝــّٛ. بعٓ ــ١(      ايفٝــّٛ. بعٓ ــ٢ ايــٓرِ ايتعًُٝٝــ١)صؤ٣ رٚيٝ ــٛص٠ ايصــٓا ١ٝ الخاَغــ١ ٚاْعهاعــاتٗا  ً ــ١(      ث ــ٢ ايــٓرِ ايتعًُٝٝــ١)صؤ٣ رٚيٝ ــٛص٠ ايصــٓا ١ٝ الخاَغــ١ ٚاْعهاعــاتٗا  ً ، ، ث

 ..8282-7474، ، 20232023َاٜٛ َاٜٛ   2222ٚالمٓعكز ّٜٛ ٚالمٓعكز ّٜٛ 
 (.بٓا٤ َرؽضال ايغٝاع١ ايتعًُٝٝـ١   َصـض َٚعاٜ ٖـا :   وـ٤ٛ ايثـٛص٠      (. بٓا٤ َرؽضال ايغٝاع١ ايتعًُٝٝـ١   َصـض َٚعاٜ ٖـا :   وـ٤ٛ ايثـٛص٠      20202020طٜتٕٛ، لم ٔ لم ز.)طٜتٕٛ، لم ٔ لم ز .)

 256-237(. (. 22))  3030جاَع١ الإعهٓزص١ٜ. جاَع١ الإعهٓزص١ٜ.   ..لد١ً ن١ًٝ ايترب١ٝلد١ً ن١ًٝ ايترب١ٝايصٓا ١ٝ ايضابع١. ايصٓا ١ٝ ايضابع١. 

 ( َٔز٣ تضِ( : َز٣ تض33366ِعبرٞ ، ْغضٜٔ بٓ  ذغٔ )عبرٞ ، ْغضٜٔ بٓ  ذغ : )َٗاصال ايكضٕ الحارٟ ٚ ايعؾضٜٔ   َكـضص  ٕ َٗاصال ايكضٕ الحارٟ ٚ ايعؾضٜٔ   َكـضص  یی ٕ

، جاَعـ١  ، جاَعـ١    لدًـ١ ايعًـّٛ ايتربٜٛـ١   لدًـ١ ايعًـّٛ ايتربٜٛـ١     ..ايعًّٛ الماٛص يًصا الأٍٚ المتٛعط بالمًُه١ ايعضب١ٝ ايغعٛر١ٜايعًّٛ الماٛص يًصا الأٍٚ المتٛعط بالمًُه١ ايعضب١ٝ ايغعٛر١ٜ

 4444-99( ، ة ة ( ، ة ة 33،   )،   )(  3عااّ بٔ  بز ايعظٜظ، َخ )عااّ بٔ  بز ايعظٜظ، َخ )
  (.ٌ(. 20142014علا١َ، صفال ، ٚلمبٛ قٛص٠، خًٝـٌ.) علا١َ، صفال ، ٚلمبٛ قٛص٠، خًٝـ .)       تـزٜال  صـض ايضٚبـٛل ٚلمخلاقٝاتـ٘، الإَـاصال ايعضبٝـ١       تـزٜال  صـض ايضٚبـٛل ٚلمخلاقٝاتـ٘، الإَـاصال ايعضبٝـ١

 (.(.196196َضنظ الإَاصال يًزصاعال ٚايبرٛث الاعتراتٝح١ٝ. )َضنظ الإَاصال يًزصاعال ٚايبرٛث الاعتراتٝح١ٝ. )  ..المترز٠المترز٠

    (.ٔ ــزايض ــاٍ رترــٞ  ب صؤٜــ١ َغــتكب١ًٝ يًترــٍٛ ايضقُــٞ   الجاَعــال     (. 3333ترــإ، َٓ

 زٜٔ . ٚصقـــ١ َضجعٝـــ١ َكزَـــ١ يًحٓـــ١ ايعًُٝـــ١ يترقٝـــ١ الأعـــاتش٠ ٚالأعـــاتش٠ المغـــا        المصـــض١ٜ

ــ١ ايعًُٝــ١          ــ٢ يًحاَعــال. ايًحٓ )تخصــص لمصــٍٛ ايتربٝــ١ ٚايتداــٝط ايتربــٟٛ(. المجًــػ الأ ً

 ..7272-11ايزا١ُ٥ يًترقٝال.
     (.إرــاص َكــترح يــتُهم َعًــِ   (. إرــاص َكــترح يــتُهم َعًــِ   ، لملمحغــاػ، لملمحغــاػ20202020ؽــانض، ٖبــ١ صــابض ،ٚ ــلاّ، صذــا  لم ــز ؽــٛق٢.)    ؽــانض، ٖبــ١ صــابض ،ٚ ــلاّ، صذــا  لم ــز ؽــٛق٢ .)

ًُــٞ   ًُــٞ   لدًــ١ ايبرــث ايع لدًــ١ ايبرــث ايع   ..ايعًــّٛ الاجتُا ٝــ١ ايعضبــٞ َــٔ َتاًبــال ايثــٛص٠ ايصــٓا ١ٝ ايضابعــ١    ايعًــّٛ الاجتُا ٝــ١ ايعضبــٞ َــٔ َتاًبــال ايثــٛص٠ ايصــٓا ١ٝ ايضابعــ١    

 ..((2121))  ..ن١ًٝ ايبٓال يلآرا  ٚايعًّٛ ٚايترب١ٝ ، جاَع١  م شمػن١ًٝ ايبٓال يلآرا  ٚايعًّٛ ٚايترب١ٝ ، جاَع١  م شمػ  ..ايترب١ٝايترب١ٝ

  ، ايثــٛص٠ ايصــٓا ١ٝ ايضابعــ١، َــاسا تعٓــ٢ ٚنٝفٝــ١ الاعــتحاب١  ــا.     ايثــٛص٠ ايصــٓا ١ٝ ايضابعــ١، َــاسا تعٓــ٢ ٚنٝفٝــ١ الاعــتحاب١  ــا.     ، ٜٓــاٜض(. ، ٜٓــاٜض(. 20182018. ). )لاٚؼلاٚؼککؽــٛا ، ؽــٛا

   ٞ ٞ   المٓتــــــــــــــــز٣ الاقتصــــــــــــــــارٟ ايعــــــــــــــــالم تم اعــــــــــــــــترجا ٘ َــــــــــــــــٔ المٛقــــــــــــــــع ايتـــــــــــــــــايٞ:    تم اعــــــــــــــــترجا ٘ َــــــــــــــــٔ المٛقــــــــــــــــع ايتـــــــــــــــــايٞ:    ، ، المٓتــــــــــــــــز٣ الاقتصــــــــــــــــارٟ ايعــــــــــــــــالم

-revolution-industrial-fourth-/https://www.weforum.org/agenda/2016/01/the
respond-to-how-and-means-it-what   20232023//44//2525بتاصٜخ بتاصٜخ.. 

  ، َضنظ  .لد١ً رهض .، ْٜٛٝٛ(. تؾهٌٝ ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ ايضابع2019١لاٚؼ ؽٛا . )نؽٛا

 (.25ايعبٝهإ ي  اث ٚايٓؾض.)

 ( .ٕ2023ايغٝز، لذُز رضد َصافٞ، ٚ َٗزٟ، رار١ُ لذُز صَضا .) تابٝكال ايشنا٤

المضنظ الأنار ٞ . تجاص  رٚي١ٝ( –تابٝكال  ١ًُٝ  –الاصآا ٞ   ايتعًِٝ. )لم رض ْرض١ٜ 

 ايعضبٞ يًٓؾض ٚايتٛطٜع. ايكاٖض٠.

https://electronics-go.com/industry-5-0/


 2023      يغ١ٓ      (  الجظ٤ ايثاْٞ -ايضابع )ايعزر  ايثلاثٕٛ    ايثايث ٚ المجًز                      ايترب١ٝ ـ جاَع١ الإعهٓزص١ٜ    لد١ً ن١ًٝ 

ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ  ـ
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 (.(. 3131، ٜٛيٝ٘، ، ٜٛيٝ٘، 20222022ايؾٜٛخ، ناصّ راصٚم.)ايؾٜٛخ، ناصّ راصٚم .)  الخاَغـ١ يتركٝـل   الخاَغـ١ يتركٝـل   ذٛن١ُ اقتصارال ايثٛص٠ ايصـٓا ١ٝ  ذٛن١ُ اقتصارال ايثٛص٠ ايصـٓا ١ٝ

. َكـــــــــاٍ َٓؾـــــــــٛص. تم اعـــــــــترجا ٘ َـــــــــٔ المٛقـــــــــع ايتـــــــــايٞ:  . َكـــــــــاٍ َٓؾـــــــــٛص. تم اعـــــــــترجا ٘ َـــــــــٔ المٛقـــــــــع ايتـــــــــايٞ:  لمٖـــــــــزاف ايتُٓٝـــــــــ١ المغـــــــــتزا١َلمٖـــــــــزاف ايتُٓٝـــــــــ١ المغـــــــــتزا١َ

https://idsc.gov.eg/DocumentLibrary/View/7213   ة.ة.  07:2307:23ّ، ؼ ّ، ؼ 20222022//1111//2424بتاصٜخ بتاصٜخ 
   (.تاــٜٛض ا(. تاــٜٛض ا20222022وــاٖض، َصــافٞ  ُــض عــٝز.)  وــاٖض، َصــافٞ  ُــض عــٝز .)    يتعًــِٝ قبــٌ الجــاَعٞ   َصــض   وــ٤ٛ تابٝكــال    يتعًــِٝ قبــٌ الجــاَعٞ   َصــض   وــ٤ٛ تابٝكــال

. ن١ًٝ ايترب١ٝ بـٓم بايكـاٖض٠.   . ن١ًٝ ايترب١ٝ بـٓم بايكـاٖض٠.   صعاي١ رنتٛصاٙ لمح  َٓؾٛص٠صعاي١ رنتٛصاٙ لمح  َٓؾٛص٠ايشنا٤ الاصآا ٞ يتصٛص َكترح. ايشنا٤ الاصآا ٞ يتصٛص َكترح. 

 جاَع١ الأطٖض.جاَع١ الأطٖض.
    ( .لمثـض اخـتلاف    ، ٜٛيٝـٛ(. لمثـض اخـتلاف    20202020اياباذ، ذغٓا٤  بزايعار٢ إتا ٌٝ، ٚالمٗض، لمتـا٤  بـزالمٓعِ لذُـز. )   اياباذ، ذغٓا٤  بزايعار٢ إتا ٌٝ، ٚالمٗض، لمتـا٤  بـزالمٓعِ لذُـز .)ٜٛٛيٝـ ،

بب١٦ٝ ايتعًِ ايغراب١ٝ  ًـ٢ تُٓٝـ١ َٗـاصال تصـُِٝ بعـ  تابٝكـال       بب١٦ٝ ايتعًِ ايغراب١ٝ  ًـ٢ تُٓٝـ١ َٗـاصال تصـُِٝ بعـ  تابٝكـال       لم ا  ايز ِيَعًِ، لمقضإي لم ا  ايز ِيَعًِ، لمقضإي 

، جاَعـ١ عـٖٛاد،   ، جاَعـ١ عـٖٛاد،   المجًـ١ ايتربٜٛـ١، نًٝـ١ ايتربٝـ١    المجًـ١ ايتربٜٛـ١، نًٝـ١ ايتربٝـ١    يز٣ رلا  ن١ًٝ ايتربٝـ١ ايٓٛ ٝـ١،   يز٣ رلا  ن١ًٝ ايتربٝـ١ ايٓٛ ٝـ١،     2.0ايٜٛ ايٜٛ 

 ..610610-501501، ، 7575دد
     ( .ِٖٝلمنتـٛبض(.  20182018ر٘، ْٗـ٢ إبـضاِٖٝ رترـ٢ إبـضاِٖٝ. )    ر٘، ْٗـ٢ إبـضاِٖٝ رترـ٢ إبـضا ،  .)فٗـا    فٗـا    ١ٝٝ ٚتٛظ١ ٚتٛظ ـٝ ـٝا٤ ايضقُا٤ ايضقُٝٝثـٛص٠ إْترْـ  الأؽ ـ  ثـٛص٠ إْترْـ  الأؽ ـ  ، لمنتـٛبض

رصاعـــال رصاعـــال   -لدًـــ١ تهٓٛيٛجٝـــا ايتربٝـــ١ لدًـــ١ تهٓٛيٛجٝـــا ايتربٝـــ١   ..١١ٝـــٝـــًًٝٝاياـــا٥ا: رصاعـــ١ تًاياـــا٥ا: رصاعـــ١ تً  ١  اَعـــ١١  اَعـــ١ٝـــٝـــ١ُُٝٝ ايتع١ً ايتعًٝـــٝـــايعًُايعًُ

 ..330330-309309(، (، 3737، الجُع١ٝ ايعضب١ٝ يتهٓٛيٛجٝا ايترب١ٝ،)، الجُع١ٝ ايعضب١ٝ يتهٓٛيٛجٝا ايترب١ٝ،)ٚ ٛثٚ ٛث
 ٔ َتاًبال يًتٛج٘ المغتكبًٞ يًثٛص٠ ايصـٓا ١ٝ ايضابعـ١   َتاًبال يًتٛج٘ المغتكبًٞ يًثٛص٠ ايصـٓا ١ٝ ايضابعـ١     ، رماٜض(.، رماٜض(.20202020. ). )ايعاْٞ، قتٝب١  بز ايض ٔايعاْٞ، قتٝب١  بز ايض

  ي  ـاث، ي  ـاث،  (، َضنظ الخًٝخ(، َضنظ الخًٝخ146146، )، )لمصا٤ ذٍٛ الخًٝخلمصا٤ ذٍٛ الخًٝخلد١ً لد١ً ٚايغعٛر١ٜ تكفظ يًُضنظ ايثايث  المٝاً. ٚايغعٛر١ٜ تكفظ يًُضنظ ايثايث  المٝاً. 

ــايٞ:    ــع ايتــــــــــــــــــــــــــــــ ــٔ المٛقــــــــــــــــــــــــــــــ ــترجا ٘ َــــــــــــــــــــــــــــــ ــايٞ:   تم اعــــــــــــــــــــــــــــــ ــع ايتــــــــــــــــــــــــــــــ ــٔ المٛقــــــــــــــــــــــــــــــ ــترجا ٘ َــــــــــــــــــــــــــــــ  تم اعــــــــــــــــــــــــــــــ

view=article&id=4902:6&catid=https://araa.sa/index.php?option=com_content&
146&Itemid=2155-reports-4288:special   20232023//55//2424بتاصٜخ بتاصٜخ.ّ.ّ 

     (.عـــٝٓاصٜٖٛال بزًٜـــ١ يتاـــٜٛض عٝاعـــال     ، إبضٜـــٌ(. عـــٝٓاصٜٖٛال بزًٜـــ١ يتاـــٜٛض عٝاعـــال     20192019 بـــز ايـــضاطم ، رارُـــ١ طنضٜـــا لذُـــز.)     بـــز ايـــضاطم ، رارُـــ١ طنضٜـــا لذُـــز .)ٌإبضٜـــ ،

الجاَعــال الحهَٛٝــ١ المصــض١ٜ   وــ٤ٛ ايثــٛص٠ ايصــٓا ١ٝ ايضابعــ١ ، لدًــ١ ايثكارــ١ ٚايتُٓٝــ١ ،          الجاَعــال الحهَٛٝــ١ المصــض١ٜ   وــ٤ٛ ايثــٛص٠ ايصــٓا ١ٝ ايضابعــ١ ، لدًــ١ ايثكارــ١ ٚايتُٓٝــ١ ،          

 ..1919ؼ ؼ   ((١139139 َٔ لمجٌ ايت١ُٝٓ )١ َٔ لمجٌ ايت١ُٝٓ )اع١ٝ ايثكاراع١ٝ ايثكار
  .صؤٜــ١ َغــتكب١ًٝ يتاــٜٛض َعــاٜ  ا تُــار الجاَعــال المصــض١ٜ     صؤٜــ١ َغــتكب١ًٝ يتاــٜٛض َعــاٜ  ا تُــار الجاَعــال المصــض١ٜ     (. 20202020))   بــز ايكــارص، َٗــا لذُــز.  بــز ايكــارص، َٗــا لذُــز

  (7878. ). )نًٝــ١ ايتربٝــ١ جاَعــ١ عــٖٛادنًٝــ١ ايتربٝــ١ جاَعــ١ عــٖٛاد  ..المجًــ١ ايتربٜٛــ١المجًــ١ ايتربٜٛــ١وــ٤ٛ تــزٜال ايثــٛص٠ ايصــٓا ١ٝ ايضابعــ١. وــ٤ٛ تــزٜال ايثــٛص٠ ايصــٓا ١ٝ ايضابعــ١. 

24282428-25112511 .. 

 (.(. 77، عبتُم، ، عبتُم، 20222022 بزايتٛا ، طٜار.) بزايتٛا ، طٜار .)  َكـاٍ َٓؾـٛص، تم اعـترجا ٘ َـٔ     . َكـاٍ َٓؾـٛص، تم اعـترجا ٘ َـٔ     ايصـٓا ١ٝ الخاَغـ١  ايصـٓا ١ٝ الخاَغـ١  ايثـٛص٠  ايثـٛص٠ .

 ة.ة.  07:2607:26ّ، ؼ ّ، ؼ 20222022//1111//2424بتاصٜخ بتاصٜخ   /https://daily.rosaelyoussef.comالمٛقع ايتايٞ: المٛقع ايتايٞ: 
 ( .ايشنا٤ الاصآا ٢ ٚاْعهاعات٘  ٢ً المٓرُال  اي١ٝ الأرا٤.رصاعـ١  (. ايشنا٤ الاصآا ٢ ٚاْعهاعات٘  ٢ً المٓرُال  اي١ٝ الأرا٤.رصاعـ١  20182018 حاّ، إبضاِٖٝ لذُز. ) حاّ، إبضاِٖٝ لذُز .)

 ..102102-8888، ة ة ، ة ة 125125.  .  لد١ً الإراص٠ ٚالاقتصارلد١ً الإراص٠ ٚالاقتصارإعتالا ١ٝ. إعتالا ١ٝ. 
      ( .(. 77-44، َـاصؼ، ، َـاصؼ، 20192019ايعضٜؾٞ، جمٌٜ بـٔ ذغـٔ، ٚايكراـا٢ْ، عـاصٙ  ـز. )     ايعضٜؾٞ، جمٌٜ بـٔ ذغـٔ، ٚايكراـا٢ْ، عـاصٙ  ـز .)     رٚص إْترْـ  الأؽـٝا٤     رٚص إْترْـ  الأؽـٝا٤

ــ١         ــ١        الإراص٠ ايشنٝــ١ لحؾــٛر الححــٝخ، لمٚصام  ُــٌ يالمــرتمض ايغــٟٓٛ الخــاَػ ٚايعؾــضٕٚي لجُعٝ الإراص٠ ايشنٝــ١ لحؾــٛر الححــٝخ، لمٚصام  ُــٌ يالمــرتمض ايغــٟٓٛ الخــاَػ ٚايعؾــضٕٚي لجُعٝ

إْترْـ  الأؽـٝا٤ : َغـتكبٌ لدتُعـال الإْترْـ       إْترْـ  الأؽـٝا٤ : َغـتكبٌ لدتُعـال الإْترْـ       المهتبال المتدصص١ رـض  الخًـٝخ ايعضبـٞ بعٓـٛإ:     المهتبال المتدصص١ رـض  الخًـٝخ ايعضبـٞ بعٓـٛإ:     

يغـٝاذ١، لمبـٛ ظبـ٢،    يغـٝاذ١، لمبـٛ ظبـ٢،    ، اع١ٝ المهتبال المتدصص١ رض  الخًـٝخ ايعضبـ٢ ٚرا٥ـض٠ ايثكارـ١ ٚا    ، اع١ٝ المهتبال المتدصص١ رض  الخًـٝخ ايعضبـ٢ ٚرا٥ـض٠ ايثكارـ١ ٚا    المترابا١المترابا١

442442-479479.. 
 (.ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ ايضابع١، ْٛرُم(.ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ ايضابع20172017١ايعًُٞ، رٛاط.)ايعًُٞ، رٛاط.)20172017ايغحٌ ايعًُٞ لمٓتز٣ لمعـباص ايـزٚيٞ   ايغحٌ ايعًُٞ لمٓتز٣ لمعـباص ايـزٚيٞ     ..، ْٛرُم  :

، َضنــظ لمعــباص يًزصاعــال ، َضنــظ لمعــباص يًزصاعــال ايثــٛص٠ ايصــٓا ١ٝ ايضابعـ١ ايثــٛص٠ ايصــٓا ١ٝ ايضابعـ١   -الإبـزا  ٚالابتهــاص   عــٝام اقتصـار المعضرــ١   الإبـزا  ٚالابتهــاص   عــٝام اقتصـار المعضرــ١   

 ..7878-7474ٚايبرٛث ٚالإ لاّ، ايضٜار ٚايبرٛث ٚالإ لاّ، ايضٜار 
  لدًـ١  لدًـ١  . . ايترـٍٛ ايضقُـٞ يًحاَعـال المتاًبـال ٚالآيٝـال     ايترـٍٛ ايضقُـٞ يًحاَعـال المتاًبـال ٚالآيٝـال     ، لملمحغاػ(. 20112011. )ايغلاّايغلاّ ٢ً لمعا١َ  بز  ٢ً لمعا١َ  بز

الجُع١ٝ المصـض١ٜ يًتربٝـ١ المكاصْـ١ ٚالإراص٠    الجُع١ٝ المصـض١ٜ يًتربٝـ١ المكاصْـ١ ٚالإراص٠      -المجًػ ايعالمٞ لجُعٝال ايترب١ٝ يًُكاص١ْ المجًػ ايعالمٞ لجُعٝال ايترب١ٝ يًُكاص١ْ ..ايترب١ٝايترب١ٝ

 ..302302-267267  ((3333))  1414. . ايتع١ًُٝٝايتع١ًُٝٝ
     ( .ّلدًـ١  لدًـ١  . . صاعـ١ تًًٝٝـ١  صاعـ١ تًًٝٝـ١  ايترـٍٛ ايضقُـٞ بالجاَعـال المصـض١ٜ: ر    ايترـٍٛ ايضقُـٞ بالجاَعـال المصـض١ٜ: ر    (. 20132013 ًـ٢، لمعـا١َ  بـز ايغـلاّ. )     ًـ٢، لمعـا١َ  بـز ايغـلا

 ..571571-523523  (.(.3737))  22. . ن١ًٝ ايترب١ٝ جاَع١  م شمػن١ًٝ ايترب١ٝ جاَع١  م شمػ. . ن١ًٝ ايترب١ٝن١ًٝ ايترب١ٝ
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 لذُٛر رٛطٟ ر. رار١ُ لذُز ر. لم.         صؤ١ٜ َكترذ١ لإراص٠ ايتعًِٝ الجاَعٞ المصضٟ   و٤ٛ َرؽضال ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ الخاَغ١
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 ( .2019 ٢ً، إعلاّ لذُز .)ٓٛيٛجٝا ايٛاقع المعظط   ت١ُٝٓ َٗاصال هرا ١ًٝ بضْاَخ قا٥ِ  ٢ً ت

١ًٝ ن.صعاي١ َاجغت .   ايبـصضٟ رـٞ َبرث ايعًّٛ يز٣ رلا  ايصا ايتاعع بغظ٠هايتف

 اَع١ لمحظ٠.رًغام.ايتربٝـ١.  
  (.2018 ًٞ، لذُز .)َز١ْٚ بٛتػ بايعضبٞ  نٝا عتغ  ايؾال بٛل َغتكبٌ ايتعًِٝ   ايعا ؟

-http://www.botsbelarabi.com1 -https://io.hsoub.com/arabicbots/55053 
   (.(. 1616، عــبتُم، ، عــبتُم، 20202020ايعُــاص،  صــاّ بــٔ  بــزايعظٜظ.)ايعُــاص،  صــاّ بــٔ  بــزايعظٜظ .)َكــاٍ َٓؾــٛص. تم . َكــاٍ َٓؾــٛص. تم ايثــٛص٠ ايصــٓا ١ٝ الخاَغــ١ايثــٛص٠ ايصــٓا ١ٝ الخاَغــ١ .

ــايٞ:    ــع ايتــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــٔ المٛقــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــايٞ:   اعــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــترجا ٘ َــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــع ايتــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــٔ المٛقــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ اعــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــترجا ٘ َــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

icle_1921901.htmlhttps://www.aleqt.com/2020/09/16/art   ؼ ّ، ؼ 20222022//1111//2424بتـــــــــاصٜخ بتـــــــــاصٜخ ،ّ

 ة.ة.  09:4209:42

 (.ٔ1919-1616( ( 666666ْارٟ ايتحاص٠، )ْارٟ ايتحاص٠، )  ..َفّٗٛ ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ ايضابع١َفّٗٛ ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ ايضابع١(. ، 20172017ْٜ٘ٝٛ ُض، لم ز ذغٔ.) ُض، لم ز ذغ.. 
 (.ايعلاق١ بم ت، ٜٓاٜض(. ايعلاق١ بم ت20212021ايعٓظ٣، رٗز  ٛر.)ايعٓظ٣، رٗز  ٛر .)ٓٛيٛجٝا ايٛاقع المعظط ٚاعًٛ  ايتعًِ رـ٢ ايب٦ٝـال   ٓٛيٛجٝا ايٛاقع المعظط ٚاعًٛ  ايتعًِ رـ٢ ايب٦ٝـال   هه، ٜٓاٜض

ــٞ يــز٣ َعًُــٞ   ههتُٓٝــ١ َٗــاصال اعــتدزاّ تابٝكــال ايــتعًِ الاي    تُٓٝــ١ َٗــاصال اعــتدزاّ تابٝكــال ايــتعًِ الاي    الارتراوــ١ٝ ٚلمثضُٖــا رــ٢   الارتراوــ١ٝ ٚلمثضُٖــا رــ٢    ــٞ يــز٣ َعًُــٞ   ترْٚ ترْٚ

 ..131131-107107(. (. 6161))44. نًٝـ١ ايتربٝـ١. جاَعـ١ المٓصـٛص٠.     . نًٝـ١ ايتربٝـ١. جاَعـ١ المٓصـٛص٠.     لد١ً  ٛث ايترب١ٝ ايٓٛ ١ٝلد١ً  ٛث ايترب١ٝ ايٓٛ ١ٝايتعًِٝ ايثاْٟٛ. ايتعًِٝ ايثاْٟٛ. 

10.21608/mbse.2021.62059.1003 DOI: 
  ،ّرٚص المهتبــ١ ايضقُٝــ١ ن يٝــ١ يًتعًــِٝ ايضقُــٞ   تاــٜٛض ايبرــث    رٚص المهتبــ١ ايضقُٝــ١ ن يٝــ١ يًتعًــِٝ ايضقُــٞ   تاــٜٛض ايبرــث    ( : ، رماٜــض20192019َٗــزٟ. )َٗــزٟ. ) ــٛاصّ،  ــٛاص

 (.(.77)). . ١١المج١ً ايعضب١ٝ يًعًّٛ ايترب١ٜٛ ٚايٓفغٝالمج١ً ايعضب١ٝ يًعًّٛ ايترب١ٜٛ ٚايٓفغٝ  ..ايعًُٞايعًُٞ

   ( .20232023 ٛر، َٝؾٌٝ  بز المغٝ ، خاا ،  صاّ لذُز، ايغٝز، لذُـز رـضد .) ايصٓا ٝــ١   ايثــٛص٠

ـــ١(    ـــال سنٝـ ـــ١، خزَـ ـــال صقُٝـ ــظ٤ الأٍٚ/ -ايضابعــــ١ )تابٝكـ ــض    الجـ ــزٚر٠ يًٓؾـ ــ١ ايـــلا لذـ المعضرـ

 ٚايتٛطٜع، ايكاٖض٠.
 (.ِٝ(. 1212، َاصؼ، ، َاصؼ، 20222022 ٝز، ذاَز  بزايضذِٝ.) ٝز، ذاَز  بزايضذ .)     َكـاٍ  َكـاٍ    ..الجاَعـ١ المصـض١ٜ ٚايثـٛص٠ ايصـٓا ١ٝ الخاَغـ١     الجاَعـ١ المصـض١ٜ ٚايثـٛص٠ ايصـٓا ١ٝ الخاَغـ١

بتــاصٜخ بتــاصٜخ   /https://gate.ahram.org.eg/daily/Newsَٓؾــٛص، تم اعــترجا ٘ َــٔ المٛقــع ايتــايٞ:     َٓؾــٛص، تم اعــترجا ٘ َــٔ المٛقــع ايتــايٞ:     

 ة.ة.  07:5007:50ّ، ؼ ّ، ؼ 20222022//1111//1414
 (.ٌٝرٚص ْرِ لمتمت١ المهت    تغم جٛر٠ الخزَال الإراص١ٜ(. رٚص ْرِ لمتمت١ المهت    تغم جٛر٠ الخزَال الإراص20152015١ٜ ٝغٞ، اٌٝ.) ٝغٞ، ا .)..    صعاي١ َاجغت  صعاي١ َاجغت

 ، جاَع١ تؾضٜٔ، عٛصٜا.، جاَع١ تؾضٜٔ، عٛصٜا.لمح  َٓؾٛص٠لمح  َٓؾٛص٠
  ،ٌٝصٚبٛتــــال ايزصرؽــــ١ صٚبٛتــــال ايزصرؽــــ١   ( . را ًٝــــ١( . را ًٝــــ20192019١))ٚؽــــاٖم، ٜــــاتم لذُــــز. ٚؽــــاٖم، ٜــــاتم لذُــــز. ايفــــاص، إبــــضاِٖٝ  بــــزايٛنٌٝ، ايفــــاص، إبــــضاِٖٝ  بــــزايٛن

  ٟ ٟ  ايتفا ًٝــــ١ لإنغــــا  المفــــاِٖٝ ايضٜاوــــ١ٝ ٚاعــــتبكا٥ٗا يــــز٣ تلاَٝــــش ايصــــا الأٍٚ الإ ــــزار . . ايتفا ًٝــــ١ لإنغــــا  المفــــاِٖٝ ايضٜاوــــ١ٝ ٚاعــــتبكا٥ٗا يــــز٣ تلاَٝــــش ايصــــا الأٍٚ الإ ــــزار

، الجُعٝــ١ ايعضبٝــ١ يتهٓٛيٛجٝــا ايتربٝــ١ نًٝــ١ ايزصاعــال   ، الجُعٝــ١ ايعضبٝــ١ يتهٓٛيٛجٝــا ايتربٝــ١ نًٝــ١ ايزصاعــال   رصاعــال ٚ ــٛثرصاعــال ٚ ــٛث  -تهٓٛيٛجٝــا ايتربٝــ١ تهٓٛيٛجٝــا ايتربٝــ١ 

ــاٖض٠،    ــ١ ايكـــــــــــــــــ ــ١ جاَعـــــــــــــــــ ــا يًتربٝـــــــــــــــــ ــاٖض٠،   ايعًٝـــــــــــــــــ ــ١ ايكـــــــــــــــــ ــ١ جاَعـــــــــــــــــ ــا يًتربٝـــــــــــــــــ ــٔ  571571-541541  ،،3838ايعًٝـــــــــــــــــ ــترجع َـــــــــــــــــ ــٔ  ، َغـــــــــــــــــ ــترجع َـــــــــــــــــ ، َغـــــــــــــــــ

http://search.mandumah.com/Record/970883 
   ( .(. 1414، ْٜٛٝٛ، ، ْٜٛٝٛ، 20192019راٜز، لم١َٝٓ. )راٜز، لم١َٝٓ .) َكـاٍ  َكـاٍ    َاسا تع٢ٓ ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ الخاَغ١.. ٚنٝا ٜتغ  ايعـا ؟ َاسا تع٢ٓ ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ الخاَغ١.. ٚنٝا ٜتغ  ايعـا ؟

ــٛص ــٛصَٓؾــــ ــايٞ:      ..َٓؾــــ ــع ايتــــ ــٔ المٛقــــ ــترجا ٘ َــــ ــايٞ:    تم اعــــ ــع ايتــــ ــٔ المٛقــــ ــترجا ٘ َــــ ــاصٜخ   /https://www.youm7.com/storyتم اعــــ ــاصٜخ بتــــ بتــــ

 ة.ة.  07:4707:47ّ، ؼ ّ، ؼ 20222022//1111//2424
 ( .(. 20222022رت  الله، لم ز. )رت  الله، لم ز .)  تضاـ١ ايـزنتٛص لم ـز    تضاـ١ ايـزنتٛص لم ـز      -  ايبؾض١ٜ ٚايثٛصال ايصٓا ١ٝ: ايثـٛص٠ الخاَغـ١  ايبؾض١ٜ ٚايثٛصال ايصٓا ١ٝ: ايثـٛص٠ الخاَغـ١

تضاـ١  تضاـ١    -١ ١ ايبؾض١ٜ ٚايثٛصال ايصٓا ١ٝ: ايثٛص٠ الخاَغ ـايبؾض١ٜ ٚايثٛصال ايصٓا ١ٝ: ايثٛص٠ الخاَغ ـرت  الله، تم اعترجا ٘ َٔ المٛقع ايتايٞ: رت  الله، تم اعترجا ٘ َٔ المٛقع ايتايٞ: 

 ّ.ّ.  01:4101:41، ؼ ، ؼ 20222022//1111//2424بتاصٜخ بتاصٜخ    (qatifscience.com) ًّٛ ايكاٝا ًّٛ ايكاٝا  -ايزنتٛص لم ز رت  الله ايزنتٛص لم ز رت  الله 
    ٚ ٚ   ايفكــ٢، زــزٚح لذُــز عــا ،  ايتفا ــٌ بــم   ايتفا ــٌ بــم   ، ٜٛيٝــٛ(.  ، ٜٛيٝــٛ(.  20182018المــايه٢، َغــفض بــٔ  ٝضــ١ َغــفض. )    المــايه٢، َغــفض بــٔ  ٝضــ١ َغــفض. )    ايفكــ٢، زــزٚح لذُــز عــا ، 

المٛجٗـ١ي   ب٦ٝـ١ ايـتعًِ الإيهترْٚـٞ ٚالأعـًٛ       المٛجٗـ١ي   ب٦ٝـ١ ايـتعًِ الإيهترْٚـٞ ٚالأعـًٛ       / اعتراتٝح١ٝ المٓاقؾال الإيهتر١ْٝٚ يايتؾاصن١ٝاعتراتٝح١ٝ المٓاقؾال الإيهتر١ْٝٚ يايتؾاصن١ٝ

المعض  يالا  ايزبًّٛ ايتربٟٛ  اَع١ اياا٥ا ٚلمثضٙ  ٢ً ق٠ٛ ايغٝاض٠ المعضر١ٝ َٚٗـاصاتِٗ    المعض  يالا  ايزبًّٛ ايتربٟٛ  اَع١ اياا٥ا ٚلمثضٙ  ٢ً ق٠ٛ ايغٝاض٠ المعضر١ٝ َٚٗـاصاتِٗ    

  -. جاَعــ١ ايكــاٖض٠ . جاَعــ١ ايكــاٖض٠ ايعًــّٛ ايتربٜٛــ١ايعًــّٛ ايتربٜٛــ١لدًــ١ لدًــ١ المؾــاصن١ لاعــتدزاّ تابٝكــال الحٛعــب١ ايغــراب١ٝ. المؾــاصن١ لاعــتدزاّ تابٝكــال الحٛعــب١ ايغــراب١ٝ. 

 ..7272-11( ( 33))2626ن١ًٝ ايزصاعال ايعًٝا يًترب١ٝ، ن١ًٝ ايزصاعال ايعًٝا يًترب١ٝ، 
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https://www.qatifscience.com/2022/03/30/%d8%a7%d9%84%d8%a8%d8%b4%d8%b1%d9%8a%d8%a9-%d9%88%d8%a7%d9%84%d8%ab%d9%88%d8%b1%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d8%b5%d9%86%d8%a7%d8%b9%d9%8a%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d8%ab%d9%88%d8%b1%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d8%ae/


 2023      يغ١ٓ      (  الجظ٤ ايثاْٞ -ايضابع )ايعزر  ايثلاثٕٛ    ايثايث ٚ المجًز                      ايترب١ٝ ـ جاَع١ الإعهٓزص١ٜ    لد١ً ن١ًٝ 

ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ  ـ
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   ( .لدًـ١ ايتكـزّ   لدًـ١ ايتكـزّ   ايثـٛصال ايصـٓا ١ٝ الأصبـع: إرلايـ١ تاصيخٝـ١.      ايثـٛصال ايصـٓا ١ٝ الأصبـع: إرلايـ١ تاصيخٝـ١.      ( . 99  ، ٜٓـاٜض، 20192019ايفكٞ، لذُز  بـز ايكـارص. )  ايفكٞ، لذُز  بـز ايكـارص

ٞ    . . ايعًُٞايعًُٞ ٞ    َرعغـ١ ايهٜٛـ  يًتكـزّ ايعًُـ ايثـٛصال ايصـٓا ١ٝ   ايثـٛصال ايصـٓا ١ٝ   تم اعـترجا ٘ َـٔ المٛقـع ايتـايٞ:     تم اعـترجا ٘ َـٔ المٛقـع ايتـايٞ:     ، ، 1414-88((103103. ). )َرعغـ١ ايهٜٛـ  يًتكـزّ ايعًُـ

                                          ّ،ّ،20222022//1111//2424بتـاصٜخ  بتـاصٜخ     (aspdkw.com)ًَـا ايعـزر  ًَـا ايعـزر    -لدًـ١ ايتكـزّ ايعًُـٞ    لدًـ١ ايتكـزّ ايعًُـٞ      -الأصبـع: إرلايـ١ تاصيخٝـ١    الأصبـع: إرلايـ١ تاصيخٝـ١    

 ّ.ّ.  02:0202:02ؼ ؼ 

  (.(. 44، رٜغـُم،  ، رٜغـُم،  20212021ايكضْٞ،  بـزالله.) ايكضْٞ،  بـزالله .)     َكـاٍ َٓؾـٛص. تم   . َكـاٍ َٓؾـٛص. تم   قـضا٠٤ لمغـتكبٌ ايثـٛص٠ ايصـٓا ١ٝ الخاَغـ١     قـضا٠٤ لمغـتكبٌ ايثـٛص٠ ايصـٓا ١ٝ الخاَغـ١ .

ــايٞ:     ــايٞ:    اعــترجا ٘ َــٔ المٛقــع ايت ــاصٜخ  /https://www.alyaum.com/articlesاعــترجا ٘ َــٔ المٛقــع ايت ــاصٜخبت ّ، ؼ ّ، ؼ 20222022//1111//2424  بت

 ة.ة.  10:1710:17
 (.(. 2727، ْٛرُم، ، ْٛرُم، 20212021قٓزٌٜ، ؽضٜا.)قٓزٌٜ، ؽضٜا .)لسٔ   ذاج١ إ  ٌٖ لسٔ   ذاج١ إ    ثٛصال ايصٓا ١ ٚالحضاص٠.. َٚاسا بعز؟ثٛصال ايصٓا ١ ٚالحضاص٠.. َٚاسا بعز؟ ٌٖ

َظٜز َٔ تاٛصال ايعًّٛ ٚايتهٓٛيٛجٝا.. لمّ ثٛص٠   ايكِٝ ٚالأخـلام تعُـٌ  ًـ٢ لدابٗـ١ الأْاْٝـ١      َظٜز َٔ تاٛصال ايعًّٛ ٚايتهٓٛيٛجٝا.. لمّ ثٛص٠   ايكِٝ ٚالأخـلام تعُـٌ  ًـ٢ لدابٗـ١ الأْاْٝـ١      

ــِ ٚذــــــ  ايتغــــــًط؟  ــِ ٚذــــــ  ايتغــــــًط؟ ٚالجؾــــــع ٚايرًــــ ــايٞ:   ٚالجؾــــــع ٚايرًــــ ــع ايتــــ ــاٍ َٓؾــــــٛص. تم اعــــــترجا ٘ َــــــٔ المٛقــــ ــايٞ:   . َكــــ ــع ايتــــ ــاٍ َٓؾــــــٛص. تم اعــــــترجا ٘ َــــــٔ المٛقــــ . َكــــ

-and-https://www.scientificamerican.com/arabic/articles/news/industry
next-what-revolutions-civilization//   01:0701:07، ؼ ، ؼ 20222022//1111//2424بتاصٜخ بتاصٜخ  .ّ.ّ 

  (.ٔ لملمحغــاػ(. 20182018ناَــٌ، لذُــز  بــزايض ٔ.) ناَــٌ، لذُــز  بــزايض ، .)تابٝكــال ايثــٛص٠ ايصــٓا ١ٝ ايضابعــ١   َٓرُــال  تابٝكــال ايثــٛص٠ ايصــٓا ١ٝ ايضابعــ١   َٓرُــال  ، لملمحغــاػ

ــاٍ ــاٍالأ ُـــــــــــــــــــــــــــــــ ــايٞ:   الأ ُـــــــــــــــــــــــــــــــ ــع ايتـــــــــــــــــــــــــــــــ ــٔ المٛقـــــــــــــــــــــــــــــــ ــايٞ:   . تم اعـــــــــــــــــــــــــــــــــترجا ٘ َـــــــــــــــــــــــــــــــ ــع ايتـــــــــــــــــــــــــــــــ ــٔ المٛقـــــــــــــــــــــــــــــــ . تم اعـــــــــــــــــــــــــــــــــترجا ٘ َـــــــــــــــــــــــــــــــ

https://www.researchgate.net/publication/336073951   20232023//55//2929بتاصٜخ بتاصٜخ.ّ.ّ 
 ( .إتكإ ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ ايضابع١(. إتكإ ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ ايضابع١، إبض20162016ٌٜلاصٟ ٖٝثٛا٣. )لاصٟ ٖٝثٛا٣ .) . .113113-112112( ( 1414. ). )لد١ً رهضلد١ً رهض.. 

  (. ٞ( ( 6565))  ..ايتُٜٛــٌ ٚايتُٓٝــ١ ايتُٜٛــٌ ٚايتُٓٝــ١   ..ْرــض٠ عــضٜع١  ًــ٢ ايفحــ٠ٛ بــم الجٓغــم   ْرــض٠ عــضٜع١  ًــ٢ ايفحــ٠ٛ بــم الجٓغــم   ، َــاصؼ(. 20192019يٝحــٕٛ يــٞ .) يٝحــٕٛ يــ                              

 (.(.11))  صقِصقِ
  (.(. 2121، لمنتـٛبض،  ، لمنتـٛبض،  20212021َاٖض، لذُـز.) َاٖض، لذُـز .)     َِٝكـاٍ َٓؾـٛص.   ، َكـاٍ َٓؾـٛص.   20222022تابٝكـال ايـشنا٤ الاصـآا ٞ   ايتعًـِٝ     تابٝكـال ايـشنا٤ الاصـآا ٞ   ايتعًـ ،

 ّ.ّ.20232023//66//22بتاصٜخ بتاصٜخ     //https://mofeeed.com/2022تم اعترجا ٘ َٔ المٛقع ايتايٞ: تم اعترجا ٘ َٔ المٛقع ايتايٞ: 
 ُلمٜغِ عـعز ، لمٜغِ عـعز ٛرٛرلذُلذ ،   ٟ ٟ لذُـز الحزٜثـ١   ٚظـا٥ا الجاَعـ١، ايتٛجـ٘     الحزٜثـ١   ٚظـا٥ا الجاَعـ١، ايتٛجـ٘     (.الاتجاٖـال  (.الاتجاٖـال  ، لمنتٛبض، لمنتٛبض20182018.).)  لذُـز

 ..8282-33  ..11( د( د44))  2626. . ايعًّٛ ايترب١ٜٛايعًّٛ ايترب١ٜٛ  ..لسٛ الاقتصار الأخضض يتركٝل ايت١ُٝٓ المغتزا١َ  ٛسجاًلسٛ الاقتصار الأخضض يتركٝل ايت١ُٝٓ المغتزا١َ  ٛسجاً

 __________________________________(.(.20172017    تعظٜــظ المغــ٦ٛي١ٝ الاجتُا ٝــ١ يــز٣ لم ضــا٤ ٦ٖٝــ١ ايتــزصٜػ.)    تعظٜــظ المغــ٦ٛي١ٝ الاجتُا ٝــ١ يــز٣ لم ضــا٤ ٦ٖٝــ١ ايتــزصٜػ.)

جاَعـــ١ ايفٝـــّٛ يًعًـــّٛ جاَعـــ١ ايفٝـــّٛ يًعًـــّٛ لدًـــ١ لدًـــ١   ..ٚاياـــلا  بالجاَعـــ١ نًٝـــ١ ايزصاعـــال ايعًٝـــا يًتربٝـــ١  ٛسجـــاً ٚاياـــلا  بالجاَعـــ١ نًٝـــ١ ايزصاعـــال ايعًٝـــا يًتربٝـــ١  ٛسجـــاً 

 ..226226-119119  ..33( د( د88. ). )ايترب١ٜٛ ٚايٓفغ١ٝايترب١ٜٛ ٚايٓفغ١ٝ

 ____________________________________  (.ــزايغي ــز  بـ ــضٜٔ لذُـ ــٝز، ْغـ ــزايغي.)  ، ٚايغـ ــز  بـ ــضٜٔ لذُـ ــٝز، ْغـ ــتكبٌ  20192019، ٚايغـ ــٛبض(. َغـ ــتكبٌ  ، لمنتـ ــٛبض(. َغـ ، لمنتـ

 (.(.44))  33ايتعًِٝ ايعايٞ بمصض   و٤ٛ تزٜال ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ ايضابع١. لد١ً ايعًّٛ ايترب١ٜٛ.د ايتعًِٝ ايعايٞ بمصض   و٤ٛ تزٜال ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ ايضابع١. لد١ً ايعًّٛ ايترب١ٜٛ.د 
 لدًـ١  لدًـ١  يضابع١ : ضراقٗا َٚغتًظَاتٗا   ايـٛرٔ ايعضبـٞ.   يضابع١ : ضراقٗا َٚغتًظَاتٗا   ايـٛرٔ ايعضبـٞ.   ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ اايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ ا(. 20182018))  ..َضاٜاتٞ، لذُزَضاٜاتٞ، لذُز

 ..2222-1616(. (. 103103. ). )َرعغ١ ايهٜٛ  يًتكزّ ايعًَُٞرعغ١ ايهٜٛ  يًتكزّ ايعًُٞ. . ايتكزّ ايعًُٞايتكزّ ايعًُٞ
 ( .اعتدزاّ ْرِ الخم٠   بٓـا٤ قا ـز٠ المعضرـ١ ايضـضٜب١ٝ ٚتاـٜٛض لمرا٤      (. اعتدزاّ ْرِ الخم٠   بٓـا٤ قا ـز٠ المعضرـ١ ايضـضٜب١ٝ ٚتاـٜٛض لمرا٤      20102010َضقص ، ت  ععز. )َضقص ، ت  ععز .)

 (.(.632632. ). )لد١ً الإقتصار ٚالمحاعب١لد١ً الإقتصار ٚالمحاعب١َ َٛص ايضضا٥ . َ َٛص ايضضا٥ . 

 َكـــاٍ َٓؾـــٛص. تم َكـــاٍ َٓؾـــٛص. تم   ايثـــٛص٠ ايصـــٓا ١ٝ ايضابعـــ١.. ٚرا ـــاً؟ايثـــٛص٠ ايصـــٓا ١ٝ ايضابعـــ١.. ٚرا ـــاً؟(. (. 2929، ْـــٛرُم، ، ْـــٛرُم، 20222022ز. )ز. )المـــضٟ، خايـــز لذُـــالمـــضٟ، خايـــز لذُـــ

                                  ّ، ّ، 20232023//11//1010بتـــــاصٜخ بتـــــاصٜخ   https://www.alittihad.ae/opinion/7اعــــترجا ٘ َـــــٔ المٛقـــــع ايتـــــايٞ:  اعــــترجا ٘ َـــــٔ المٛقـــــع ايتـــــايٞ:  

 ّ.ّ.03:1703:17ؼ ؼ 
   (.لذــزرال لدتُـــع المعضرــ١ َٚضـــاَٝٓ٘ ايتربٜٛـــ١     (.لذــزرال لدتُـــع المعضرــ١ َٚضـــاَٝٓ٘ ايتربٜٛـــ١     2222-2121، ٜٛيٝـــ٘، ، ٜٛيٝـــ٘، 20102010إبــضاِٖٝ.) إبــضاِٖٝ.) المًٝحــٞ، صوـــا  المًٝحــٞ، صوـــا

 ٞ ٞ ايتعًــِٝ الجــاَع ايتربٝــ١   لدتُــع َــا بعــز الحزاثــ١    ايتربٝــ١   لدتُــع َــا بعــز الحزاثــ١    المــرتمض ايعًُــٞ الأٍٚ لأصــٍٛ ايتربٝــ١:   المــرتمض ايعًُــٞ الأٍٚ لأصــٍٛ ايتربٝــ١:   . . ايتعًــِٝ الجــاَع

 ..255255-209209  ..جاَع١ بٓٗاجاَع١ بٓٗا  ..ن١ًٝ ايترب١ٝن١ًٝ ايترب١ٝ
 (.(. 77، رٜغــُم، ، رٜغــُم، 20202020المٓصــٛص،  ــز.)المٓصــٛص،  ــز .) َكــاٍ َٓؾــٛص. تم اعــترجا ٘ َــٔ  . َكــاٍ َٓؾــٛص. تم اعــترجا ٘ َــٔ  ايثــٛص٠ ايصــٓا ١ٝ الخاَغــ١ ايثــٛص٠ ايصــٓا ١ٝ الخاَغــ١ .

 ة.ة.  10:2010:20ّ، ؼ ّ، ؼ 20222022//1111//2424بتاصٜخ بتاصٜخ   /https://www.alittihad.ae/newsالمٛقع ايتايٞ: المٛقع ايتايٞ: 

https://taqadom.aspdkw.com/%d8%a7%d9%84%d8%ab%d9%88%d8%b1%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d8%b5%d9%86%d8%a7%d8%b9%d9%8a%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d8%a3%d8%b1%d8%a8%d8%b9-%d8%a5%d8%b7%d9%84%d8%a7%d9%84%d8%a9-%d8%aa%d8%a7%d8%b1%d9%8a%d8%ae/
https://taqadom.aspdkw.com/%d8%a7%d9%84%d8%ab%d9%88%d8%b1%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d8%b5%d9%86%d8%a7%d8%b9%d9%8a%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d8%a3%d8%b1%d8%a8%d8%b9-%d8%a5%d8%b7%d9%84%d8%a7%d9%84%d8%a9-%d8%aa%d8%a7%d8%b1%d9%8a%d8%ae/
https://taqadom.aspdkw.com/%d8%a7%d9%84%d8%ab%d9%88%d8%b1%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d8%b5%d9%86%d8%a7%d8%b9%d9%8a%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d8%a3%d8%b1%d8%a8%d8%b9-%d8%a5%d8%b7%d9%84%d8%a7%d9%84%d8%a9-%d8%aa%d8%a7%d8%b1%d9%8a%d8%ae/
https://www.alyaum.com/articles/
https://www.scientificamerican.com/arabic/articles/news/industry-and-civilization-revolutions-what-next/
https://www.scientificamerican.com/arabic/articles/news/industry-and-civilization-revolutions-what-next/
https://www.researchgate.net/publication/336073951
https://www.researchgate.net/publication/336073951
https://mofeeed.com/2022/
https://www.alittihad.ae/opinion/7
https://www.alittihad.ae/news/


 لذُٛر رٛطٟ ر. رار١ُ لذُز ر. لم.         صؤ١ٜ َكترذ١ لإراص٠ ايتعًِٝ الجاَعٞ المصضٟ   و٤ٛ َرؽضال ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ الخاَغ١
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 ( .اعتدزاّ تهٓٛيٛجٝا ايٛاقـع المعـظط   تُٓٝـ١ بعـ      ، رماٜض(. اعتدزاّ تهٓٛيٛجٝا ايٛاقـع المعـظط   تُٓٝـ١ بعـ      20212021َٓصٛص،  ظاّ  بز ايضاطم خايز. )َٓصٛص،  ظاّ  بز ايضاطم خايز .)رماٜض ،

. . ًُٝـ١ َٚٗـاصال ايبرـث  ـٔ المعًَٛـال يـز٣ رـلا  المضذًـ١ المتٛعـا١ بزٚيـ١ ايهٜٛـ            ًُٝـ١ َٚٗـاصال ايبرـث  ـٔ المعًَٛـال يـز٣ رـلا  المضذًـ١ المتٛعـا١ بزٚيـ١ ايهٜٛـ            المفاِٖٝٝ ايعالمفاِٖٝٝ ايع

 ..3838-22(، (، 22))3737جاَع١ لمعٝٛ ، جاَع١ لمعٝٛ ،   ..لد١ً ن١ًٝ ايترب١ٝلد١ً ن١ًٝ ايترب١ٝ
 (.٘(. 20232023المٗزٟ، لدزٟ صلاح ر٘.)المٗزٟ، لدزٟ صلاح ر .) ٞ ٞ تعًِٝ جزٜز يعصض جزٜز.  صض ايشنا٤ الاصـآا  . المضنـظ  . المضنـظ  تعًِٝ جزٜز يعصض جزٜز.  صض ايشنا٤ الاصـآا 

 الأنار ٞ ايعضبٞ يًٓؾض ٚايتٛطٜع. ايكاٖض٠.الأنار ٞ ايعضبٞ يًٓؾض ٚايتٛطٜع. ايكاٖض٠.
 ٞ( : اعـــتراتٝح١ٝ َكترذـــ١ يتهغـــ  ( : اعـــتراتٝح١ٝ َكترذـــ١ يتهغـــ  20142014ٖٓـــزاٟٚ ٚ عـــًِٜٛ ، لذُـــز لمحٓـــِٝ ) ٖٓـــزاٟٚ ٚ عـــًِٜٛ ، لذُـــز لمحٓـــِٝ )   المٗـــزٟ، ٜاعـــض رترـــٞالمٗـــزٟ، ٜاعـــض رترـــ

ايفح٠ٛ بم لرضجال ايتعًِٝ الجاَعٞ ٚاذتٝاجال عٛم ايعٌُ بمصض   و٤ٛ بع  الاتجاٖـال  ايفح٠ٛ بم لرضجال ايتعًِٝ الجاَعٞ ٚاذتٝاجال عٛم ايعٌُ بمصض   و٤ٛ بع  الاتجاٖـال  

  2121ايعالم١ٝ المعاصض٠ ، لد١ً َغتكبٌ ايترب١ٝ ايعضبٝـ١، المضنـظ ايعضبـٞ يًتـزصٜ  ٚايتُٓٝـ١ المجًـز       ايعالم١ٝ المعاصض٠ ، لد١ً َغتكبٌ ايترب١ٝ ايعضبٝـ١، المضنـظ ايعضبـٞ يًتـزصٜ  ٚايتُٓٝـ١ المجًـز       

 146146  -  1010، ابضٌٜ ، ة ة ، ابضٌٜ ، ة ة   ((8989))
 (.ٕ(. 20222022َٗــــزٟ، رارُــــ١ لذُــــز صَضــــإ.)َٗــــزٟ، رارُــــ١ لذُــــز صَضــــا .)  صؤٜــــ١ َكترذــــ١ يلاعــــتفار٠ َــــٔ تابٝكــــال ايــــشنا٤  صؤٜــــ١ َكترذــــ١ يلاعــــتفار٠ َــــٔ تابٝكــــال ايــــشنا٤

 ٍ ٍ الاصــآا ٞ   تاــٜٛض الإراص٠ المزصعــ١ٝ   وــ٤ٛ خــمال بعــ  ايــزٚ . صعــاي١ رنتــٛصاٙ. نًٝــ١ . صعــاي١ رنتــٛصاٙ. نًٝــ١ الاصــآا ٞ   تاــٜٛض الإراص٠ المزصعــ١ٝ   وــ٤ٛ خــمال بعــ  ايــزٚ

 ايترب١ٝ. جاَع١ المٓٛر١ٝ.ايترب١ٝ. جاَع١ المٓٛر١ٝ.

 __________________________________(.ٕٚــٜٛض الإراص٠ المزصعـــــ١ٝ   وـــــ٤ٛ    20222022، ٚضخـــــضٕٚ.)، ٚضخـــــض ــٜٛض الإراص٠ المزصعـــــ١ٝ   وـــــ٤ٛ    ، لمنتـــــٛبض(. تاـــ ، لمنتـــــٛبض(. تاـــ

 ..178178  -9191(.(.11. جاَع١ المٓٛر١ٝ.  زر خاة)د. جاَع١ المٓٛر١ٝ.  زر خاة)دلد١ً ن١ًٝ ايترب١ٝلد١ً ن١ًٝ ايترب١ٝتابٝكال ايشنا٤ الاصآا ٞ. تابٝكال ايشنا٤ الاصآا ٞ. 

 ____________________________________(.(.20232023 .) .)    ــآا ٞ ٚتابٝكاتــــــ٘   تاــــــٜٛض الإراص٠ ــآا ٞ ٚتابٝكاتــــــ٘   تاــــــٜٛض الإراص٠    ايــــــشنا٤ الاصــــ ايــــــشنا٤ الاصــــ

. . ايتحـــاص  ٚالخـــمال ايعضبٝـــ١ ٚالأجٓبٝـــ١ايتحـــاص  ٚالخـــمال ايعضبٝـــ١ ٚالأجٓبٝـــ١  -ايتابٝكـــال ايتعًُٝٝـــ١ايتابٝكـــال ايتعًُٝٝـــ١  -المزصعـــ١ٝ. الأعـــػ ايفهضٜـــ١المزصعـــ١ٝ. الأعـــػ ايفهضٜـــ١

 المضنظ الأنار ٞ ايعضبٞ يًٓؾض ٚايتٛطٜع. ايكاٖض٠.المضنظ الأنار ٞ ايعضبٞ يًٓؾض ٚايتٛطٜع. ايكاٖض٠.
 ( .ٌ(.20102010َرعغ١ اعتؾضاف المغتكبٌ. )َرعغ١ اعتؾضاف المغتكب.) ٌلمبٛ ظج.، لمبٛ ظج.20402040  تكضٜض ٚظا٥ا المغتكبٌتكضٜض ٚظا٥ا المغتكب ، 
   ( .ٟالمعًـِ المبـز  َٚتاًبـال إ ـزارٙ   وـ٤ٛ      المعًـِ المبـز  َٚتاًبـال إ ـزارٙ   وـ٤ٛ      (. 3030-2929  ، إبضٜـٌ، 20132013لزلا٤ ذاَز، لمٜغِ عـعز لذُـزٟ. )  لزلا٤ ذاَز، لمٜغِ عـعز لذُـز

المعًــِ المعًــِ جاَعــ١ المٓٛرٝــ١ : جاَعــ١ المٓٛرٝــ١ :   -رتمض ايعًُــٞ ايــزٚيٞ الأٍٚ بهًٝــ١ ايتربٝــ١ ايٓٛ ٝــ١  رتمض ايعًُــٞ ايــزٚيٞ الأٍٚ بهًٝــ١ ايتربٝــ١ ايٓٛ ٝــ١  لدتُــع المعضرــ١ المــلدتُــع المعضرــ١ المــ

 .170170-1919  .33. . ايعصضٟ   ظٌ وُإ جٛر٠ ايتعًِٝ، صؤ٣ ٚضرام َغتكب١ًٝايعصضٟ   ظٌ وُإ جٛر٠ ايتعًِٝ، صؤ٣ ٚضرام َغتكب١ًٝ
 (.ايثٛص٠ ايصـٓا ١ٝ ايضابعـ١ : ْٛ ٝـ١ ايتعًـِٝ ..... اعـتراتٝح١ٝ رٚيـ١      ايثٛص٠ ايصـٓا ١ٝ ايضابعـ١ : ْٛ ٝـ١ ايتعًـِٝ ..... اعـتراتٝح١ٝ رٚيـ١      ( .20192019ا اشم١ٝ، صو١ٝ ْاصض.)ا اشم١ٝ، صو١ٝ ْاصض..  

بتــاصٜخ بتــاصٜخ   http://alwatan.com/details//3177431774  المٛقــع ايتــايٞ:المٛقــع ايتــايٞ:تم اعــترجا ٘ َــٔ تم اعــترجا ٘ َــٔ   جضٜــز٠ ايــٛرٔ.جضٜــز٠ ايــٛرٔ.

2727//22//20232023.. 
    ٖــــلاٍ، إعــــضا٤ عــــاَٞ  بــــزا ارٟ، ٚصوــــٛإ، ذٓــــإ لم ــــز لذُــــز، ٚ صَضــــإ، صــــلاح ايغــــٝز   ٖــــلاٍ، إعــــضا٤ عــــاَٞ  بــــزا ارٟ، ٚصوــــٛإ، ذٓــــإ لم ــــز لذُــــز، ٚ صَضــــإ، صــــلاح ايغــــٝز

ــِٝ الجــاَع٢ المصــض٣ ٚعــٛم ايعُــٌ   وــ٤ٛ         20212021 بــزٙ.) بــزٙ.) ــِٝ الجــاَع٢ المصــض٣ ٚعــٛم ايعُــٌ   وــ٤ٛ         (. تجغــ  ايفحــ٠ٛ بــم لرضجــال ايتعً (. تجغــ  ايفحــ٠ٛ بــم لرضجــال ايتعً

( ( 124124))  3131. . بٓٗـا بٓٗـا . جاَعـ١  . جاَعـ١  لدًـ١ نًٝـ١ ايتربٝـ١   لدًـ١ نًٝـ١ ايتربٝـ١   َتاًبال ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ ايضابع١ رصاع١ ت١ًًٝٝ. َتاًبال ايثٛص٠ ايصٓا ١ٝ ايضابع١ رصاع١ ت١ًًٝٝ. 

 ..724724-689689. . 11دد
 لمتمتـ١ الأ ُـاٍ المايٝـ١ ٚالإراصٜـ١    لمتمتـ١ الأ ُـاٍ المايٝـ١ ٚالإراصٜـ١    (. (. 2424، َاصؼ، ، َاصؼ، 20202020ايعا١َ لخزَال الاتصالال ايلاعًه١ٝ. )ايعا١َ لخزَال الاتصالال ايلاعًه١ٝ. )  ا ١٦ٝا ١٦ٝ . .

 ّ.ّ.2:352:35، ؼ ، ؼ 20222022-66-1313بتاصٜخ بتاصٜخ   http://swo.gov.syتم اعترجا ٘ َٔ المٛقع ايتايٞ: تم اعترجا ٘ َٔ المٛقع ايتايٞ: 

 ( .(. 20192019ا ١٦ٝ ايعا١َ يلاعتعلاَال. )ا ١٦ٝ ايعا١َ يلاعتعلاَال .)  َتـاح  ًـ٢ /   ، َتـاح  ًـ٢ /     َٓتز٣ ؽبا  ايعـا  َٓتز٣ ؽبا  ايعـا ،http://www.sis.gov.eg  

 ..20232023/ /  1/6تاصٜخ ايزخٍٛ تاصٜخ ايزخٍٛ 
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