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    Abstract  

The research aims to study and test the impact of 

implementing the project resource planning system (ERP) 

on the quality of financial reports, by applying it to a 

sample of economic units operating in the transportation 

and logistics services sector during the period (2011-

2021), which amounted to (4) joint-stock companies listed 

on the Egyptian Stock Exchange, in addition to Egyptian 

National Railway Authority. The researcher relied on 

earnings management practices as an inverse measure of 

the quality of financial reports, and using multiple 

regression analysis, the researcher concluded that there is 

no significant effect of implementing the project resource 

planning system on earnings management practices as a 

measure of the quality of financial reports in the 

transportation and logistics services sector. These results 

are important for policy makers, the General Authority for 

Financial Supervision, the Egyptian Stock Exchange, 

company directors, as well as the Egyptian National 

Railway Authority. 

Keywords: Enterprise resource planning system (ERP), 
quality of financial reports, logistics services sector. 

 الملخص

المشروع  موارد تخطيط مادراسة واختبار أثر تطبيق نظ إلىيهدف البحث    
 وذلك بالتطبيق على عينة من الوحدات، على جودة التقارير المالية

الاقتصادية العاملة فى قطاع النقل والخدمات اللوجيستية خلال الفترة 
 شركات مساهمة مقيدة بالبورصة( 4) عددوالتى بلغت  (،2011-2021)

، وبإجمالى بالاضافة إلى الهيئة القومية لسكك حديد مصر المصرية
وقد اعتمد الباحث على ممارسات ادارة الارباح  مشاهدة. 55مشاهدات 

سى لجودة التقارير المالية، وباستخدام تحليل الانحدار المتعدد كمقياس عك
توصل الباحث إلى عدم وجود أثر معنوى لتطبيق نظام تخطيط موارد المشروع 
على ممارسات ادارة الأرباح كمقياس لجودة التقارير المالية فى قطاع النقل 

للهيئة و والخدمات اللوجيستية. وتعد هذه النتائج هامة لواضعى السياسات 
العامة للرقابة المالية والبورصة المصرية ومديرى الشركات وكذلك الهيئة 

 القومية لسكك حديد مصر.
نظام تخطيط موارد المشروع ، جودة التقارير المالية ، الكلمات الأفتتاحية : 

 قطاع الخدمات اللوجيستية.
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 :المقدمة .1

الإهتمام  الأمرطلب مما يت ،للقراراتالمستثمرين وغيرهم  اتخاذتساعد على  في تقديم معلومات مفيدةدوراً هاماً التقارير المالية  تلعب   
 أن تتسم يجب ؛التقارير المالية عدادلمفاهيمى لإا وفقاً للإطارمفيدة المعلومات لكى تكون و  .بزيادة جودة المعلومات فى تلك التقارير

ابلة يتم تعزيز منفعة تلك المعلومات المالية بأن تكون قعرضه. كما يتم عما  والتمثيل الصادقمة ءالملا بخاصيتين أساسيتين وهما
ويتفق هذا التعريف مع الهدف الأساسى للتقرير  (.IASB, 2020للفهم وأن تقدم فى الوقت المناسب ) للمقارنة وقابلة للتحقق وقابلة

 دةقرارات حول توفير موارد للوح اتخاذفى  لأصحاب المصالح والتى تعتبر مفيدةالشركة هو توفير معلومات مالية عن و  المالى
أحد الأدوات الهامة يعد ( (ERP نظام تخطيط موارد المشروع استخدامومن الجدير بالذكر أن  .(FASB, 2016)الاقتصادية 

 لتكنولوجيا شركاتال استخدام فى التطورات كأحده ظهور كان ل وقد .تحتويها التقارير الماليةالتى وتشغيل المعلومات  نتاجافى  المستخدمة
. فلقد تغلب نظام تخطيط موارد المشروع على مشاكل نظم واحدمعلومات  نظاممعلومات الأقسام داخل  دمجالفضل فى ات؛ المعلوم

 مضاعفاً  مجهوداً  يتطلبمما  ،الشركة داخل مختلفة أقسام فى المعلومات بنفس والاحتفاظ تجميعالالمعلومات التقليدية والتى تتمثل فى 
 الشركة أقسامجميع  ربط من خلال قضيةال هذهعلى  المشروع مواردط تخطي نظام تغلب وقد .المعلومات تلك والحفاظ على لتحديث
  .(Ozlen, 2012) الاستجابة للمستجدات فى آن واحدبحيث  عامة ومشتركةموحدة  بيانات بقاعدة

 :مشكلة البحث .2

 ,Brazel and Dang, 2010; Aryani and Krismiaji, 2013; Morris, 2015; Ojua)السابقة بعض الدراسات تتناول   
2016; Morris and Laksmana, 2017) لك ت لم تتفقو ، على جودة التقارير المالية نظام تخطيط موارد المشروعتطبيق  أثر

 ,Morris ادراست توصلت ذإ .مختلفة )محاسبية وغير محاسبية( اً ها أبعادتخاذنظرا لاوقوة تلك العلاقة  اتجاهالدراسات تماما على 
 ووضوح المعلومات شفافية زيادة إلىيؤدى  المشروع موارد تخطيط نظام أن إلى Morris and Laksmana, (2017) و (2015)

 Aryaniو Brazel and Dang, (2010)وجدت دراستا بينما .بالتقارير المالية الواردةاسبية حزيادة جودة المعلومات الم إلىمما يؤدى 
and Krismiaji, (2013) إدارةة يعنى زياد هو ما، و الاختيارية الاستحقاقاتزيادة  إلىيؤدى  تخطيط موارد المشروع امأن تطبيق نظ 

الوظائف التي يطبق عليها  اد عدددز إأنه كلما  إلى (2019) يامنأضافت دراسة كما  .نقص مصداقية المعلومات المحاسبيةو  الأرباح
تخطيط موارد المشروع لا يؤثر على جودة المعلومات  ماأن تطبيق نظو  ،الأرباح إدارةزيادة  إلى كلما أدى نظام تخطيط موارد المشروع

 ة بالتقارير المالية.المحاسبية الوارد

 ;Brazel and Dang, 2010; Aryani and Krismiaji, 2013)الدراسات السابقة  توصل إلى يخلص الباحث مما سبق   
Morris, 2015; Ojua, 2016; Morris and Laksmana, 2017) موارد تخطيط نظام استخدامن تأثير أنتائج مختلفة بشل 

لبيئة المصرية ا فىالأكاديمية  مستوى البحوثهتمام الكافى على هذه العلاقة لم تحظ بالإن أكما  .على جودة التقارير الماليةالمشروع 
مشكلة  لذلك يمكن التعبير عن .عينة من الوحدات الإقتصادية العاملة فى هذا القطاع استخدامبخاصة فى قطاع الخدمات اللوجيستية 

للوحدات الاقتصادية على جودة التقارير المالية ( ERP) م تخطيط موارد المشروعاهل يؤثر تطبيق نظ؛ الأتي  تساؤلالالبحث فى 
وهل يوجد دليل عملى فى مصر على هذه العلاقة التأثيرية بالوحدات الاقتصادية  ؟العاملة فى قطاع النقل والخدمات اللوجيستية
 العاملة فى قطاع النقل والخدمات اللوجيستية؟

 ف البحث:هد .3

وذلك بالتطبيق على عينة  ،على جودة التقارير المالية المشروع موارد تخطيط مانظدراسة واختبار أثر تطبيق  إلىيهدف البحث    
 (.2021-2011)الاقتصادية العاملة فى قطاع النقل والخدمات اللوجيستية خلال الفترة  من الوحدات
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 :البحث ودوافع أهمية .4

ال المحاسبة فى مج موارد المشروع نظام تخطيطتطبيق  أثرهتمت بدراسة ا كاديمية من مسايرة البحوث التى البحث الأ أهميةبع نت   
 وجودة التقارير المالية موارد المشروع تخطيط نظام من بكلكاديمية المصرية الدراسات والبحوث الأ هتماما  إلىافة ضهذا بالإ ،المالية

محاولات  أن حيث ة،ناميخاصة فى البلاد ال والبحث الدراسة من الكافي نصيبها لم تأخذ بينهما الربط قضية أن إلاه؛ حد على كل
 على وجود مؤشراً  يعد وهذا ،الدول المتقدمة فى تمت المالية وجودة التقارير المشروع موارد تخطيط نظام بين تطبيق العلاقة دراسة
 موارد تخطيط نظام تطبيق ن قرارالبحث أهميته العملية من أ ديستمكما  .المجال هذا فى الدراسات من مزيد إلى والحاجة بحثية فجوة

 هناك فإن وبالتالي ،وتشغيلية فنية مخاطر من تطبيقه يكتنف حيث تكلفته العالية ومامن الشركة  لموارداً هام اً استثمار المشروع يعد 
ة هذه فى دراسيتمثل الدافع الأساسى للبحث  لا أنإ ؛وعلى الرغم من كثرة دوافع البحث .النظام هذا فىالاستثمار  جدوى  لتقييم حاجة

وفقاً و  ،محل الدراسة فى هذا القطاعة وجود العلاقيجاد دليل عملى على مدى إ فىالنقل والخدمات اللوجيستية العلاقة فى مجال قطاع 
على قائمة  لبحوث السابقة التى اعتمدتل وجه القصورأبيانات فعلية فى محاولة لتلافى بعض  استخدامبحثية تعتمد على منهجية ل

 ستبيان والدراسات المسحية.الا

 البحث:حدود  .5
 عينة على بالتطبيق وذلك، المالية المشروع على جودة التقارير موارد تخطيط ماأثر تطبيق نظ واختبار دراسة على البحثر يقتص   
الهيئة  إلىشركات مساهمة مقيدة بالبورصة بالاضافة  4 عدد)طاع النقل والخدمات اللوجيستية الوحدات الاقتصادية العاملة فى ق من

يخرج  بالتالىو . كمتغيرات رقابية تعقد عمليات الشركةو ، المالىدرجة الرفع و ، حجم الشركة كما تم وضع. (القومية لسكك حديد مصر
وأخيراً يخرج عن نطاق البحث استثمار  .خرى قتصادية العاملة فى القطاعات المالية وغير المالية الأعن نطاق البحث الوحدات الإ

 المعتمد على الحوسبة السحابية.الشركات فى نظام تخطيط موارد المشروع 

 خطة البحث: .6
 بجودة التقارير المالية ونظام تخطيط موارد المشروع وقطاع النقل.. المفاهيم الخاصة 6/1
 . تحليل الدراسات السابقة واشتقاق فرض البحث.6/2
 منهجية البحث.. 6/3
 . النتائج والتوصيات ومجالات البحث المقترحة.6/4

 .المفاهيم الخاصة بجودة التقارير المالية ونظام تخطيط موارد المشروع وقطاع النقل. 6/1

 تخطيط نظاملمالية و ا مرتبطة بجودة التقاريرال المفاهيم التى تناولتالسابقة الدراسات وتقييم تحليل  ه الجزئيةيتناول الباحث فى هذ   
 :وذلك كما يلى ،وقطاع النقل والخدمات اللوجيستية المشروع موارد

 :جودة التقارير المالية .6/1/1

ية فى عملية عليها بصفة أساس عتمادللا ،أصحاب المصالح إلىسية لتوصيل المعلومات المحاسبية الأداة الرئيتعد التقارير المالية    
؛ 2015يرفى, )الص ت الدراساتقد أشار و  للشركات التى لهم مصلحة فيها. المالىالاستقرار والنمو  ىوالوقوف على مد ،القرارات اتخاذ

أحد مكونات التقارير المالية، والتى يمكن تعريفها  تعتبر القوائم الماليةأن  إلى( IASB, 2020؛ ( 1)معيار المحاسبة المصرى رقم 
مة الدخل عن الفترة، قائو ، المالىقائمة المركز تلك القوائم  وتشمل .ينها لتلبية احتياجات المستخدمإعدادعلى أنها تلك القوائم التى يتم 
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 والإيضاحات المتممة. ،عن الفترة وق الملكيةقائمة التغيرات فى حقو ، عن الفترة قائمة التدفقات النقديةو قائمة الدخل الشامل عن الفترة، و 
مرفقات القوائم ، الكمى والنوعى و المالىوغير  المالىفصاح بنوعيه ن القوائم المالية، حيث تتضمن الإوأعم متعد التقارير المالية أشمل و 

للإفصاح عن المعلومات كالهوامش والجداول،  خرى الأدوات الأ إلىبالإضافة  ،نفيذيةالت دارةوالإ دارةيرى مجلس الإتقر المالية مثل 
 كالنسب المالية والمعلومات عن العمليات التشغيلية والمسئولية البيئية. خرى والمعلومات الأ

 في المصلحة أصحاب تفيد والتي جودة،تتسم بالت عن الشركة معلوما في توفير المالية التقارير إعداد من الرئيسي الهدف يتمثل   
 على المساهمين إيجاباً  تؤثر لأنها هامة المالية التقارير توصلها التي المحاسبية المعلومات مصالحهم. وتعد القرارات التى تحقق اتخاذ

 ,.Beest et al) الأوراق المالية كفاءة سوق  تدعم التي راراتالقخاصة  القرارات الاقتصادية، اتخاذ فيى خر الآ المصالح وأصحاب
2015). 

 ;McDermott, 2012; Azzam et al., 2020)السابقة كثير من الدراساتالهتمت قد ا بشأن مفهوم جود التقارير المالية و    
Kantudu and Gololo, 2020)  هميتها لأجودة التقرير المالى، لمحدد وضع تعريف تلك الدراسات حاولت و  ،المالىبجودة التقرير

لى متابعة ع تحسين كفاءة الاستثمار من خلال زيادة قدرة المستثمرين إلىوخاصة أنها تؤدى  ،أصحاب المصالح المختلفين لكافة
 على راساتهذه الد اتفقت. و تخفيض عدم تماثل المعلومات ومخاطر الاستثمار إلىما يؤدى م ،دارةقرارات الاستثمار التى تتخذها الإ

دقة و  ،لشركةل المالىتوفير القوائم المالية لمعلومات حقيقية وعادلة عن الأداء الاقتصادى والمركز مدى تعنى  المالى جودة التقريرأن 
معلومات عن عمليات الشركة، وبصفة خاصة تدفقاتها النقدية المتوقعة. ويتفق هذا التعريف مع ما أشار إليه لل المالىتوصيل التقرير 

ير معلومات هو توف المالىأن الهدف الأساسى للتقرير  إلى، إذ أشار سبة المالية الدولىالإطار المفاهيمى الجديد لمجلس معايير المحا
 اتخاذعملية ذلك فى ين، و خر المقرضين، والدائنين الآو ، الحاليين والمحتملين والتى تعتبر مفيدة للمستثمرين ،مالية عن وحدة التقرير

 .(IASB, 2020)للشركات، التى لهم مصلحة فيها  المالىوالوقوف على مدى الاستقرار والنمو قرارات ال

لخصائص ا توافر العديد من الخصائص والتى يطلق عليها فيستلزم العوامل المؤثرة على جودة التقارير الماليةوفيما يتعلق ب   
فى عملية  امفيدة لمستخدميهلقوائم المالية مجموعة الخصائص التى تجعل المعلومات الواردة باوالتى تتمثل فى للمعلومات النوعية 

ن مجموعتي إلىقد قام مجلس معايير المحاسبة المالية الدولى بتقسيم تلك الخصائص و  (.2018القرارات الإقتصادية )زكى،  اتخاذ
، خرى أمن جهة ة الخصائص المعززة ، ومجموعسية من جهة والتى تتضمن الملاءمة، والتمثيل الصادقمجموعة الخصائص الرئي هما:

 .(IASB, 2020) الوقتية، والقابلية للفهمو القابلية للتحقق، و القابلية للمقارنة،  :التى تتضمن كلًا منو 

مة ى الملاءف الأساسية للمعلومات المحاسبية مجموعة الخصائص النوعيةتتمثل وفقاً للإطار المفاهيمى لإعداد التقارير المالية    
ن المعلومات ولكى تكو  حداث فرق فى قرارات المستخدمين.إون المعلومات المالية قادرة على ن تكأ بالملاءمةيقصد  .والتمثيل الصادق

ية على علومات المالتنطوى المو كلاهما. أكيدية أو قيمة تأن تنطوى على قيمة تنبؤية أحداث فرق فى قرار معين يجب إقادرة على 
ى المعلومات المالية و النماذج المستخدمة للتنبؤ بالنتائج المستقبلية. بينما تنطها كمدخلات فى استخدامكان من الممكن  إذاقيمة تنبؤية 
 .من تقييمات المستخدمين السابقةو تغير أكانت تقدم تغذية عكسية تؤكد  إذاكيدية أعلى قيمة ت

ل أيضا ن تمثأبل يجب  ،مة فحسبءالمعلومات المالية الظواهر الملالا تمثل أيجب أنه  إلى التمثيل الصادقتشير خاصية كما    
ن يكون أ: ىه ن يتصف بثلاث خصائصأيجب  ،كامل تمثيلها. وحتى يكون التمثيل صادقا بشكل إلىوبصدق الظواهر التى تهدف 

أن الخصائص المعززة هى تلك الخصائص التى  إلىأشار مجلس معايير المحاسبة المالية الدولى و  .كاملا وحياديا وخاليا من الخطأ
وتتمثل هذه الخصائص فى كل من القابلية للمقارنة، والقابلية للتحقق، وتقديم المعلومات فى الوقت تدعم منفعة المعلومات المحاسبية، 

مفيدة  ،المالية المعدة للتقارير الشركةنه يمكن أن تكون المعلومات عن أ إلى القابلية للمقارنةتشير المناسب، والقابلية للفهم. حيث 
ما تعنى ك .أخرى لفترة  الشركةومع معلومات مشابهة عن نفس  ،أخرى  شركاتأمكن مقارنتهما مع معلومات مشابهة خاصة ب إذا أكثر
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 .اً صادق و تمثيلاً هيعد  محدداً  ن وصفاً أجماع على إ إلىمستقلين وذوى معرفة التوصل  مكان شخصين مختلفينإأنه ب القابلية للتحقق
ة يقابللبايقصد  .توفير المعلومات لمتخذى القرارات فى الوقت المناسب بحيث تؤثر على قراراتهم التقديم فى الوقت المناسبويعنى 
 .ةهر المعقدة من التقارير الماليمع استبعاد المعلومات حول الظوا  ،تصنيف وعرض تلك المعلومات بشكل واضح وموجز للفهم

 ,Azzam et al., 2020; Chae et al., 2020; Kantudu and Gololo)العديد من الدراساتاختبرت وفى هذا الصدد،    
2020; Bansal et al., 2021) كمة تلك المتعلقة بحو ومن ضمن هذه العوامل  ،المالى والتقرير على جودة الإفصاحالمؤثرة  العوامل

المساهمين والمستثمرين،  حمايةلفعال  أساس محكم وجودب حوكمة الشركات حيث تهتم، هواستقلال دارةمجلس الإ تكوين الشركات مثل
 المصالح ودور أصحاب دارةالإ مسئوليات مجلستحديد المساهمين، والإفصاح والشفافية، و  جميع والمتساوية بين العادلة والمعاملة

 .دارةالإ ممارسة سلطات أساليب فى

( إلى أن خدمات المراجعة الخارجية 2017دراسة بدوى ) وصلتتبخصوص علاقة خدمات المراجعة الخارجية بجودة التقارير المالية    
من  الهدف الرئيسى من المراجعة الخارجية هو التخلصيرجع ذلك إلى أن و  .تمثل محوراً رئيسياً فى تحديد مدى جودة التقارير المالية

ة من دور دور المراجعة الخارجي أهميةوتبدو  .فى التقارير المالية مما سيزيد من جودة التقارير المالية ير متعمدةالمتعمدة والغالأخطاء 
ل الوكالة مما سيؤدى إلى تقليل مشاك ،ة والرقابة بالشركةيمستقلة وذلك مع ظاهرة الفصل بين الملك إشرافالمراجع الخارجى كوسيلة 

من  ةت المالية الواردة بالتقارير المالية حتى يستطيع تقديم معلومات ذات درجة عاليفحص المعلوما لالمن خ ،وعدم تماثل المعلومات
 المصداقية والثقة يمكن الاعتماد عليها.

إلى أن تشكيل لجان المراجعة يضمن التأكد من وجود ضوابط إعداد التقارير المالية وحماية  (2020دراسة حسين ) وصلتت كما   
الأمر  ،الفضائح والانهيارات المالية للعديد من الشركات العالمية وفقد المستثمرين معظم مدخراتهمتزايد خاصة فى ظل  ،المستثمرين

قارير تالمراجعة فى الوقاية من إعداد  الدور الذى يمكن أن تؤديه لجان أهميةالذى أدى إلى تركيز الإنتباه نحو جودة التقارير المالية و 
 مالية احتيالية.

 ;Francis and Yu, 2009; Azzam et al., 2020)السابقة تناولت العديد من الدراسات جودة التقارير المالية وبشأن قياس   
Bansal et al., 2021) نماذج ملاءمة المعلومات لأغراض وجود  إلىوتوصلت  ،المالى جودة التقرير النماذج المستخدمة لقياس

 ،الأرباح إدارةعلى  ستندالتى ت (Accruals Models) خرى الأ الاستحقاقاتونماذج  ،((Value Relevance Models تحديد القيمة
الخصائص و  وغيرها، دارةكلمة رئيس مجلس الإتقرير الاستمرارية و والنماذج التى تعتمد على عناصر معينة بالتقارير المالية مثل 

جودة المعلومات  مقاييسنه يمكن تقسيم أ إلى Francis and Yu (2009) دراسةأشارت  إذ .المالىالنوعية لمعلومات التقرير 
 ، ومقاييس سوقية.محاسبية مقاييس فئتين: إلىالمحاسبية 

، لاستحقاقاتادف، وجودة المسته نحو الأرباح إدارة، و الأرباحوالتى تشمل تمهيد  الأرباح إدارةمؤشرات المقاييس المحاسبية تتضمن    
أساسا  قاقوفقاً لأساس الإستحساس النقدى أو وفقا للأالمحاسبية المعدة المطلقة. وتعتبر المقاييس  الاختيارية الاستحقاقاتوقيمة 

بينما تتضمن  .الأرباح ارةإدباً بجودة التقارير المالية تتأثر سل البيانات المحاسبية فقط حيث أن استخداممرجعيا للقياس، ويتم تقديرها ب
، وتعتمد اسا مرجعياً سأأن أسعار أو عوائد الأسهم تمثل  وتعتبر هذه الخصائص ،والتحفظ والوقتيةللتقييم الملاءمة  سوقيةالمقاييس ال

ط الربح المحاسبى رتبكلما ا يجاباً دة التقارير المالية تتأثر إحيث أن جو  السوقية لتقديرهاعلى كل من البيانات المحاسبية والبيانات 
 وه الأرباح الهدف من تحقيقن أ تفترض ن المقاييس المحاسبيةأ إلى Francis and Yu (2009) شارأفقد  .بالعائد السوقى

لتى تعتمد على افترض الخصائص . بينما تالاستحقاقاتمدار فترات التقارير المالية عن طريق  تخصيص التدفقات النقدية على
سهم من عوائد الأ الأرباحقتربت اادى من خلال عوائد الأسهم وكلما قتصن تعكس الدخل الاأهى  الأرباحن وظيفة أمعلومات سوقية 

 .كلما زادت جودتها
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قياس جودة التقارير المالية من خلال الخصائص النوعية  يمكنأنه  Beest et al. (2015) ت دراسةأضاف ومن ناحية أخرى،   
التمثيل مستوى  قياس، أو بيمة تنبؤية وتوكيديةوما إذا كانت لها قبالتقارير المالية  قياس ملاءمة المعلومات المحاسبية الواردة لها مثل

 (.2017ية )بدوى، الجوهر  اءخطمن الأالية حيادية وخوما إذا كانت مكتملة و  العادل للمعلومات المحاسبية الواردة بالتقارير المالية،

 التي خرى ، مقارنة بكافة المعلومات المحاسبية الأأهميةالمعلومات المحاسبية  أكثررقم الربح المحاسبي،  يعتبرومن الجدير بالذكر؛    
التنبؤ  مثل لعديد من الأغراضفى الاعتماد عليه ا مكانيةلإ ة نظر الأكاديميين والمحللين الماليين نظراً همن وج توصلها القوائم المالية

تتيح إنها ف ،على أساس المبادئ مبنيةالمحاسبية  المعايير فضلًا عن أنهذا  .دارةومكافآت الإ ،بأسعار الأسهم ووضع خطط الحوافز
لربح ا مما يجعل ،بين البدائل المحاسبية الاختيارمرونة كذلك و المحاسبية التقديرات  عدادلإ مساحة من الحكم الشخصي دارةللإ

 الدراسات تناولتكما  (.2010 ،دمحمو )على حساب أصحاب المصالح  دارةته بما يحقق مصلحة الإر داإعرضة للتلاعب و المحاسبى 
(McDermott, 2012; Jachson, 2017; Azzam et al., 2020) الأرباح إدارةودة التقارير المالية من خلال ج قياس، 

عتمد عليه يوهو ما س ،الاستحقاقات استخدامب الأرباح إدارةوالذى يعتمد على  Jones (1991) نموذج أهمها نماذجعدة  استخدامب
 ;Beest et al., 2015; Jachson, 2017; Azzam et al., 2020) على اً قياسوذلك  المالىفى قياس جودة التقرير  باحثال

Bansal et al., 2021). 

 :نظام تخطيط موارد المشروع .6/1/2

 ,.Ali and Younes, 2013; Marnewick and Labuschagne, 2015; Rodriguez et al)تناول العديد من الباحثين   
2020; Martins and Santos, 2021) دراسة  ودوافعه، ومنافعه، ومقومات نجاحه. أشارت ،مفهوم نظام تخطيط موارد المشروع

المعلومات امل تكو ، الشركةمجموعة برامج جاهزة قابلة للتطويع التي تعمل على تنميط عمليات  تمثلأن هذه النظم  إلى( 2011مندور )
 إدارةة ركشقاعدة بيانات مركزية بما يضمن لل إلىوتستند في ذلك  ،مهما كان توزيعها الجغرافي الشركة راتوظائف وإدا على مستوى 

 Marnewick and Labuschagne, (2015) تادراس تفقتا وفى نفس الاتجاه مواردها بكفاءة وفعالية لتحقيق مزايا تنافسية.
توفر التكامل التام لجميع أنشطة الأعمال الرئيسية، وتقوم تلقائيًا بتحديث المعلومات نظم أنها  على Hadidi and Soubhi, (2020)و

 .الأعمال جميع أنشطةبين تنسيق الللسماح ب ؛بيانات واحد يمكن الوصول إليه من قبل جميع وظائف الأعمال الجديدة في مستودع

مشاكل لافى تفى يتمثل الدافع الرئيسى لتطبيق نظام تخطيط موارد المشروع  المشروعدوافع تطبيق نظام تخطيط موارد وبشأن    
 ;Meharjerdi, 2010; Bradely, 2014; Ammar and Mardini, 2020)أشارت الدراسات ، حيث نظم التشغيل التقليدية

Anita and Sharbani, 2021) اع وهمتطبيق نظام تخطيط موارد المشروع لمجموعتين من الدواف إلىن الشركات تسعى أ إلى :
 إلىها، والحاجة ئلمتعلقة بصعوبة التكامل بين أجزاتتمثل في تلافي المشاكل التي تسببها النظم التقليدية واو  دوافع تكنولوجية( 1)

قاعدة بيانات مركزية وتحسين جودة المعلومات، واستبدال النظم التقليدية  إلىإحداث تكامل بين عمليات المشروع المختلفة بالاستناد 
تتمثل في تلافي المشاكل و  دوافع تشغيلية( 2). الذي يمكن أن يدعم نمو الشركة في المستقبل المتقادمة بنظام تخطيط موارد المشروع

ة مثل عمليات التوريد، جانب تحسين وتطوير عمليات الشرك إلىرتفاع تكلفة تشغيلها وصيانتها، االمرتبطة بالتي تسببها النظم التقليدية 
تنميط عمليات الشركة مما يترتب عليه تخفيض زمن دورة التسليم، وسرعة الاستجابة  إلىوجداول الإنتاج، وخدمة العملاء، بالإضافة 

 (2020ى. كما أضاف عودة )أعمال الشركة على المستوى العالمتوسيع نطاق دعم استراتيجيات الأعمال الحديثة، و و لطلبات العملاء، 
 أعمال المحاسبة فى المستهلك الوقت وتقليل ،لتكون قادرة على التنافس المشروع تخطيط مواردنظم تطبيق نحو  تسعىأن الشركات 

 .جودته وتحسين اتالقرار  اتخاذ وقت ليل، مما يساعد على تقالفواتيراعداد و 

بيئة الأعمال ن أ إلى( 2011أشارت دراسة العصيمى ) ؛منافع المترتبة على تطبيق نظام تخطيط موارد المشروعأما بالنسبة لل   
دميها فى الوقت مستخ إلىالمحاسبية المتعلقة بمعالجة وتوصيل التقارير المحاسبية  إنجاز العمليات سهولة وسرعةتتطلب المعاصرة 



  61 

 لىآشكل ب نظام تخطيط موارد المشروعا ن عمليات المعالجة للبيانات )المدخلات( يقوم بهالمناسبة، فضلًا عن أب وبالكيفية المناس
ق س السيافى نفو . المحاسبية الأرباحزيادة الثقة فى المعلومات المالية وزيادة جودة  من خلال زيادة جودة التقارير المالية، إلىتؤدى 
 المتوقعة من تطبيق نظام تخطيط موارد المشروعالمنافع بتقسيم  (Mainu et al., 2019; Ciocan et al., 2021)دراسات القامت 

زيادة  ثانياً: .المعلومات ونظام التشغيل عمليات بينا التكامل م مستويات تقليلو الداخلية  الكفاءةة زياد أولًا:هي: ثلاث مجموعات  إلى
كترونية، على القيام بعمليات التجارة الال الشركةالكفاءة الخارجية ويتحقق ذلك من خلال سرعة الاستجابة لطلبات العملاء وزيادة قدرة 

ى الوقت عن طريق إنتاج معلومات دقيقة ف اتالقرار  اتخاذتحسين عملية ثالثاً:  .دوتحسين جودة المنتج وكذلك تحسين سلسلة التوري
 .المناسب

يها عتماد علتقارير مالية خارجية يمكن الاتوفير  نظام تخطيط موارد المشروعل يمكنأنه  إلى( 2013قد أشارت دراسة الطبال )و    
وذلك من خلال قدرتها على عرض التقارير المالية عرضاً صحيحاً وبدقة كبيرة وبالشكل والمحتوى الذى تتطلبه المبادئ المحاسبية 

تطبيق نظام تخطيط موارد المشروع أن  Chofreh et al. (2020)كما أضافت دراسة المتعارف عليها والمعايير المحاسبية السائدة. 
 إمكانيةلسنوية و رية أو الربع سنوية أو االشه القوائم المالية الختامية سواء إعدادالحسابات و  إقفالقليل الوقت المستغرق فى ت إلىسيؤدى 

يادة كفاءة ز  إلىالذى يؤدى  الأمر ؛حسابات المعاملات المتشابهة والمعقدة فى ظل الكم الهائل من المعاملات للشركات الكبيرة إجراء
بية تحقيق بعض الخصائص المعززة للمعلومات المحاس وبالتالىالمحاسبية الخارجية كتوفير تقارير مالية مقارنة التقارير  إصدار

أن تطبيق نظام تخطيط على  Aremu et al. (2021) و( 2014)الشهاوى  ت دراستااتفقكما  .والوقتية كخاصية القابلية للمقارنة
مقارنة، الية متاحتها للمستفيدين فى الوقت المناسب وسهولة عمل قوائم ها وإإعدادجودة التقارير المالية من خلال  يحسن موارد المشروع

 وذلك نتيجة توافر البيانات فى قاعدة بيانات واحدة متكاملة. 

إما  تخطيط موارد المشروعنظام حصول على للوجد أمام الشركة بديلان إلى أنه ي Dumitru et al., (2013)أشارت دراسة  كما   
على إحدى المنصات ( cloud erp) نظم تخطيط موارد المشروع السحابيةأو التأجير من خلال  نظام تخطيط موارد المشروعشراء 

 .Amazon-Sales Force-Microsoft-Googleالنظام ومنها:  استخدامتقوم بتوفير كافة المتطلبات المحققة من التى الإلكترونية 
 هي الأولى .نظام تخطيط موارد المشروع استراتيجيات لتطبيق ثلاثأن هناك  Ozlen (2012)أضافت دراسة ؛ أخرى ومن ناحية 

لأن  البداية فىأحد برامجه  تطبيق هي الثانيةواحد، و وفى وقت الأقسام جميع بالكامل على نظام تخطيط موارد المشروع تطبيق
 وتقديم معين مجال اختيار فى تتمثل فهي الثالثةأما  المخاطرة، وارتفاع درجةتفادى مقاومة التغيير على  يساعد التدريجي التطبيق

المجال. وتمثل التطبيقات المحاسبية أحد الاجزاء الرئيسية فى نظام تخطيط موارد المشروع والتى تساعد  بهذا البرامج المتعلقة بعض
صف بالسرعة فى يت نظام تخطيط موارد المشروعالقرارات حيث أن  تخاذفى التوقيت المناسب لا على توفير التقارير المالية الخارجية

 التقارير المالية نتيجة اعتمادها على تكنولوجيا متقدمة. إعداد

 ,Bradely, 2014; O'Leary, 2014; Peiyu, 2018; AlMuhayfith and Shaiti)الدراسات اتفقتومن ناحية أخرى؛     
فريق عمل ووجود  ،العليا دارةوجود دعم من الإتطبيق نظام تخطيط موارد المشروع على أن أهم العوامل اللازمة لنجاح  (2020

لتطبيق، واضحة لخطة ورؤية وجود و من أفضل العاملين الموجودين بالشركة،  يتكون مسؤول عن تطبيق نظام تخطيط موارد المشروع 
فة مدى التقدم جانب معر  إلى، قيام بأعمالهملعلى دراية بكافة المعلومات الضرورية ل يكون حتى الاتصال الفعال بين أعضاء الفريق و 

لجديد ا تعديل عمليات الشركة لتتناسب مع نظام تخطيط موارد المشروعو  إعادة هندسة العملياتو  نظام،تم في تطبيق النجاز الذي والإ
نظام ات الحديثة والاستفادة من المزايا الكاملة لصدار لأخطاء والاستفادة من الإوذلك لتقليل ا ،مع تجنب تعديل البرامج قدر المستطاع

الوقت اللازم و  إجمالي تكاليف تطبيق نظام تخطيط موارد المشروع تحديدوجود برنامج جيد للتدريب و يجب  كما، تخطيط موارد المشروع
 نحتاج لإعادة التصميم بحيث لا ،قبل تطبيقه يظهر بها من المشاكل ختبار البرامج التي تم تنفيذها والتغلب على ماثم إ .للتطبيق بدقة
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ة بناءاً على مدي الوفاء بالبرنامج الزمني والتكلف متابعة وتقييم الأداءوأخيراً يجب والتعديل خلال كل مرحلة من مراحل التطبيق. 
 والجودة المطلوبة.

 ,.Ozlen, 2012; Sigala et al., 2020; Ouiddad et al., 2020; Aremu et al)أشارت الدراسات ،آخروعلى جانب     
 عدم وجود شركات استشارية فى مجال ومنها: نظام تخطيط موارد المشروعالناجح لطبيق لتلمعوقات ه يوجد عدد من الأن إلى (2021

لك تكما أشارت  .تطبيق نظام تخطيط موارد المشروع، وعدم وجود خطة واضحة حول تكاليف تطبيق نظام تخطيط موارد المشروع
ء و اطية وسأهمها البيروقر  أن الدول منخفضة الدخل تعانى من بعض الصعوبات عند تطبيق نظام تخطيط موارد المشروع إلى الدراسات

 ونقص شركات الاستشارات التي تقوم بعملية تخطيط وتطوير وتطبيق نظام تخطيط موارد المشروع. ،البنية التحتية التكنولوجية

  :فى مصر قطاع النقل والخدمات اللوجيستية. 6/1/3

لتوفير وتكامل  ؛استراتيجيتها الطموحةخاصة لقطاع النقل ومشروعاته ضمن وأولوية  أهميةالدولة المصرية  ونة الأخيرة أعطتالآفى    
، تحقيق طفرة في مستوى الخدمات المقدمة للمواطنين إلىشبكات ووسائل النقل المختلفة لخدمة مسيرة التنمية الشاملة، بالإضافة 

قطاع النقل  حيث يتضمن .وتوفير أعلى معايير السلامة والأمان، فضلا عن تسهيل حركة النقل التجاري، وتحفيز بيئة الاستثمار
قطة ن والتحكم فى التدفق والتخزين للسلع والخدمات والمعلومات ذات الصلة من دارةعملية التخطيط والتنفيذ والإاللوجيستية  والخدمات

التفريغ، التحميل و و تشمل الخدمات اللوجيستية كل من التخزين، و  م(.2001.)منظمة التجارة العالمية، نقطة الإستهلاك إلىالمنشأ 
ف، ، ومرافق التنظيهاتأجير وصيانة المعدات/و  الإصلاح،و  التجميع، ومراقبة الجودة، والإختبارو التخصيص، و إعادة التعبئة، و 

 .(Unctad, 2006)تصالات، والسلامة والأمن والمكاتبوالصهاريج، والمعلومات والا

وقلة  ،تقديم الخدمات اللوجيستيةالوقت المستغرق لزيادة لفترات طويلة من فى مصر عانى قطاع النقل والخدمات اللوجيستية    
ير منظومة بتنفيذ استراتيجية متكاملة لتطو لذلك قامت الدولة المصرية  تسليم للعملاء.المواعيد وعدم دقة ات المتاحة للعملاء، الاختيار 

 قل البحري الن ،السكك الحديدية، والكباري طاعات النقل مثل )الطرق من خلال خطة واضحة تشمل كافة قوالخدمات اللوجيستية النقل 
 استطاعت وزارة النقل على مدار العام الماضي تنفيذ العديد من المشروعات،كما  .جوي(النقل ال، الموانئ الجافة واللوجستياتوالنهري، 

ث النظم النقل في مصر وفق أحدة بتطوير منظومة يي إطار الاهتمام الذي توليه القيادة السياسف في مجالات النقل المختلفة، وذلك
 البحرية. انئالطرق والسكك الحديدية ومترو الأنفاق، والمو  التكنولوجية العالمية، لتقديم خدمة مميزة للمواطن المصري في مجالات

طوير تفى قطاع النقل والخدمات اللوجيستية يؤدى إلى أن تطبيق نظام تخطيط موارد المشروع إلى  مما سبقالباحث ويخلص    
ية والمصداقية قو فصاح، وتطوير التقارير المالية الداخلية والخارجية، وزيادة الموثمن خلال معالجة أساليب الا الحالى النظام المحاسبى

ق مداخل من السهل تطبيلمستوى المحلى أو الدولى. حيث يكون فى المعلومات المالية العامة؛ مما يجعلها قابلة للمقارنة سواء على ا
ساس لأ اً بة وفقالمحاس إلىلأساس النقدي ل اً التحول من المحاسبة وفقم الأداء فى مجال النقل والخدمات اللوجيستية، والمساهمة فى تقيي

طبيقها بالتوازي تالتي تسعي وزارة المالية ل داءمما يساعد علي تطبيق موازنة البرامج والأ .الاستحقاق والعمل علي تهيئة بيئة مناسبة
 .2021بدءاً من سنة  اليةمالموازنة المع 

 تحليل الدراسات السابقة واشتقاق فرض البحث:. 6/2

 ;ALzoubi, 2011; Daoud and Triki, 2013; Dorantes et al., 2014; Ojua, 2016)تناولت العديد من الدراسات   
Romney and Steinbart, 2016) مستخدمة العديد من المقاييس نظام تخطيط موارد المشروع دراسة واختبار العلاقة بين تطبيق 

تطبيق نظام أثر على اختبار  ALzoubi, (2011) ،Dorantes et al. (2014)ا دراست اتفقت. والمؤشرات لقياس هذه الجودة
عادل. حيث العرض الالتنبؤية لها، و ة مة المعلومات المحاسبية، والقدر ءمقاسة بملالى جودة التقارير المالية، ع تخطيط موارد المشروع
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ة على جودة التقارير المالية من خلال زيادة القدر  جابياً يإ ع يؤثرتطبيق نظام تخطيط موارد المشرو أن  إلى الدراستان أشارت نتائج
 فرها المعلومات لمتخذى القرارات.التنبؤية التى تو 

 ،نظام تخطيط موارد المشروعتطبق  التي للشركات المحاسبية المعلومات جودة مدى سقيا إلى  ALzoubi (2011)دراسة هدفتقد    
 من نةعي على الاستبيانات مدينة الحسن الصناعية، ووزعت فينظام تخطيط موارد المشروع  تستخدم التي الشركات اختيار حيث تم

 دمج أن النتائج أظهرتوقد  .التحليلي الأسلوب الوصفي استخدامالشركات، ب تلك في يعملون  الذين الماليين والمديرين المحاسبين
المخرجات المحاسبية )التقارير المالية( وذلك من  جودة من يحسن عنظام تخطيط موارد المشرو  ضمن المحاسبية المعلومات نظام

ما المحاسبية والقدرة التنبؤية ممما يزيد من العرض العادل للمعلومات  لمعلومةلخلال التكامل الذى يقدمه النظام وسهولة الوصول 
 .اتوالإدارى لمتخذى القرار  المالىساهم فى تحسين الأداء ي

 البيئة المعلوماتية تحسين نظام تخطيط موارد المشروع تطبيق بين العلاقة فحص Dorantes et al. (2014) تناولت دراسة بينما   
 .الأرباحب دارةالإ تنبؤات جودة تحسين إلى يؤدى تخطيط موارد المشروعنظام  تطبيق كان إذا ما اختبار خلال من وذلك ،فى الشركة

 الفترة من خلال نظام تخطيط موارد المشروعطبقت  التي يكيةالأمر  الصناعية الشركات من عينة اختيار تم الدراسة ولتحقيق هدف
. دارةتنبؤات الإ تحسنو  موارد المشروعنظام تخطيط  تطبيق بين يجابيةإ علاقة وجود إلى دراسة، وتوصلت ال٢٠٠٨ إلى 1995

 الأرباح فى التلاعب على دارةالإ قدرة زيادة إلى نظام تخطيط موارد المشروع تطبيق بعد التنبؤات فى التحسن هذا الدراسةأرجعت و 
يؤدى  تخطيط موارد المشروعنظام  كان إذا مافى التحليل الإضافى  الدراسة اختبرت ولذلك .لمقابلة توقعاتها المالية بالتقارير الواردة

 ،الأرباح إدارة انخفاض إلى يؤدى نظام تخطيط موارد المشروع تطبيق أن إلى الدراسة نتائج أشارتأم لا. و  الأرباح إدارةهتمام بالا إلى
نظام  يقلتطب كنتيجة الأرباحب التنبؤ فى المديرون  التي يستخدمها الداخلية المعلومات تحسن إلى يرجع التنبؤات فى التحسن هذا وأن

 .الأرباح فى التلاعب إلى يرجع ولا تخطيط موارد المشروع

تطبيق نظام أثر  على اختبار  Daoud and Triki, 2013)؛2020؛ عودة، 2017بعض الدراسات )عصيمى،  اتفقت بينما   
خذى المناسب لعرضها على مت المحاسبية، والتوقيتمة المعلومات ءعلى جودة التقارير المالية، مقاسة بملا تخطيط موارد المشروع

حصول يجابى على تقليل الوقت اللازم للله أثر إ تطبيق نظام تخطيط موارد المشروعأن  إلى. حيث توصلت تلك الدراسات اتالقرار 
دراسة خدمت است قدو  .اتمما يساهم فى تقديم التقارير المالية فى التوقيت المناسب لمتخذى القرار  اللازمة على المعلومات المالية

(Daoud and Triki (2013 على عدد من الشركات  المشروع موارد تخطيط نظاملاختبار أثر تطبيق  التحليلي، الوصفي المنهج
خلال توفير  وذلك من المعلومات، جوده على يؤثر إيجابياً  المشروع موارد تخطيط نظامل دارةالإتبنى  أن إلى دراسةال وصلتت التونسية،

نظام تخطيط موارد ل المطبقة الشركاتالمديرين ب تحسين أداء إلى يؤدىمما  ،شركةالمناسب لمتخذى القرار بال المعلومات فى الوقت
 نظام تخطيط موارد المشروع في خبير توظيف ضرورة إلى، وأشارت الدراسة التطبيق قبل ما مقارنة بمرحلة ملحوظ بشكل المشروع

 .شركاتهم في المحاسبية المعلومات ةأنظم فى دعم لضمان تحقيق منافع النظام

لمالية الداخلية أو الخارجية، على جودة التقارير ا تطبيق نظام تخطيط موارد المشروعأثر  (2017ت دراسة عصيمى )اختبر كما    
 المشروع نظام تخطيط موارد تطبيقوتوصلت إلى أن ، السعودية الشركاتعدد من عينة من المحاسبين العاملين فى التطبيق على ب

التقارير المالية  دقة بعض ضافة إلى تأثيره الإيجابى علىبالإ ،على كفاءة كل من المحاسبين والمراجعين الداخليين ىإيجاب له تأثير
 وظفىأوصت الدراسة بضرورة عقد دورات تدريبية لم . لذاهذه التقارير إعدادالداخلية )كقوائم الدخل الشهرية( والتى قد تنجم من سرعة 

 بياته.ليجابيات المرتبطة بتطبيقه وتجنب سالاستفادة من الإمن ركات المطبقة له الأقسام المالية حول النظام حتى تتمكن الش

بية المحاس المعلومات نظم جودة علىتطبيق نظام تخطيط موارد المشروع  أثر (2020دراسة عودة ) اختبرت وفى نفس السياق   
روع نظام تخطيط موارد المشتبنى تطبيق  مستوى  زيادة ه قد يساعدأن إلى الدراسةت وتوصل الأردنية، الصناعية الشركات فيومخرجاتها 
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 يجعل مما والوظيفية الإدارية الأقسام وعبر النظام مستخدمي بين لمطلوبةا البيانات وتبادل نشرفى الشركات الصناعية الاردنية على 
ن متقليل الوقت اللازم للحصول على المعلومات  إلى التكامل التى يوفرها النظامدرجة ة، كما سيؤدى سهول أكثر المعلوماتي النظام

جودة  يادةز  وبالتالى، فى الوقت المناسب لمخرجات المالية )التقارير المالية(االحصول على يحسن من بالشركة مما  كافة الأنشطة
 نظم المعلومات المحاسبية بالشركات الصناعية بالأردن.

تخطيط تطبيق نظام اختبار أثر Romney and Steinbart (2016) و  Ojua (2016) دراستا ؛ تناولتأخرى ومن ناحية    
متخذى  عرضها علىلمعلومات التى يتم بمستوى التحفظ المحاسبى وموثوقية اعلى جودة التقارير المالية، مقاسة  موارد المشروع

سبى بالقوائم زيادة مستوى التحفظ المحاعلى  تطبيق نظام تخطيط موارد المشروعتأثير إيجابى لوجود  إلى الدراستانوصلت ت .اتالقرار 
اختبار  إلى Ojua (2016كما هدفت دراسة ) .اتالتى توفرها تلك القوائم لمتخذى القرار المعلومات المالية  زيادة موثوقيةالمالية وكذلك 

 لشركات قطاع الخدمات وفرها نظام تخطيط موارد المشروعيالتقارير المالية التى  ةوجود المحاسبية التطبيقات استخدام بين العلاقة
 كبير تحسن هناك أنكأداة للبحث وجمع البيانات، وقد اوضحت نتائج الدراسة  ستقصاءالدراسة على قائمة الاواعتمدت  النيجيرية،

وذلك من خلال التكامل الذى يوفره النظام من الوصول السهل للمعلومات  القرارات، اتخاذ عملية دعميجودة التقارير المالية مما  في
 إلىها، مما يؤدى ب ةالخاص اتبالمستند اتمن طريقة لتوثيق المعلوم كثرالنظام لأ ستخدامنظراً لا ؛المالية، وكذلك القدرة على توثيقها

 المحاسبية للبرمجيات الكاملة الإمكانات تستكشف لم النيجيرية الشركات معظم أنكما  .الدقة فى العرض على متخذى القرارات
 من المحاسبين مهارات تطوير بضرورة الدراسة أوصتلذا  ،تلك الأنظمةلقلة مهارات المحاسبين العاملين على تيجة ن ؛المستخدمة

 .المحاسبية التطبيقات تلك استخدام تشجيع دارةالإ على ينبغيما ك المحاسبية، التطبيقات ستخدامعلى الا التدريب خلال

 عن فكرة متكاملة يوفرنظام تخطيط موارد المشروع  استخدام أن إلى Romney and Steinbart (2016) قد أشارت دراسةو    
 لم إذ مركزية، بيانات بقاعدة مرة واحدة تدخل البيانات جميع أن باعتبار المعلومات تدفق ويسهل وأنشطتها، مستويات الشركة جميع

 هدر يقلل من وبالتالي للبيانات، الوصول عملية يسهل مما ،خرلآ نظام من نقلها أو مرة من أكثر البيانات لإدخال حاجة هناك تعد
 جميع لأن مقصود، غير أو مقصود وغش تلاعبيساعد على اكتشاف أى كما  العمليات، جميع في الوضوح منداً مزي يوفرالوقت، و 
جودة  زيادةإلى نظام تخطيط موارد المشروع  استخداممن ثم سيؤدى بيانات موحدة. و  عبر قاعدة متاحة اتجراءوالإ والتقارير البيانات

 التقارير المالية.

 ,Brazel and Dang, 2010; Aryani and Krismiaji, 2013; Morris, 2015; Pacheco)آخربحثى  اتجاهوهناك    
2016; Morris and Laksmana, 2017; Serhan and El Hajj, 2019) نظام تخطيط موارد المشروع تطبيقأثر  يختبر 

أثر تطبيق نظام تخطيط  Brazel and Dang (2010)قد اختبرت دراسةف .الأرباح إدارةعلى جودة التقارير المالية، مقاسة بمستوى 
 .2009 إلى 2003خلال الفترة من  يكيةالأمر عينة من الشركات ل وتوقيت نشر المعلومات المحاسبية الأرباح إدارةموارد المشروع على 

ة أن هناك زياد إلىتوصلت الدراسة . الاختيارية الاستحقاقاتلتقدير قيمة  Jones (1991)نموذج  استخدامتم  الأرباح إدارةولقياس 
بعد تطبيق نظام تخطيط موارد المشروع، وذلك بالمقارنة بقيمتها قبل تطبيق نظام تخطيط موارد  الاختيارية الاستحقاقاتفى قيمة 

 . كماالتقارير المالية جودة انخفاضومن ثم  الأرباح إدارةزيادة  إلىأدى  موارد المشروعأن تطبيق نظام تخطيط  مما يعنى ،المشروع
 الفترة ما بين نهاية السنة المالية وإعلان التقارير المالية بعد تطبيق نظام تخطيط موارد المشروع.قلت 

على جودة المعلومات المحاسبية الخاصة  أثر تطبيق نظام تخطيط موارد المشروع Anni (2013)دراسة  وفى نفس السياق أختبرت   
مثيل ومدى الت الأرباح إدارةوتم قياس جودة المعلومات المحاسبية ب ،بعدد من الشركات المساهمة المدرجة بالبورصة الأندونيسية

الصادق لها بمقياس الوقتية من خلال المدة مابين نهاية السنة المالية وتاريخ الأعلان عن التقارير المالية. ووجدت الدراسة أن تطبيق 
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يث ح يؤثر سلبياً على مدى التمثيل الصادق للمعلومات المحاسبية وبالتالى الأرباح إدارةنظام تخطيط موارد المشروع يزيد من مستوى 
 علان عن التقارير المالية حسب الحافز لديها.تعمدت الشركات التحكم فى الإ

تحديد أثر تطبيق نظام تخطيط موارد المشروع على جودة التى تناولت  Aryani and Krismiaji (2013دراسة )معها  اتفقتكما    
المعلومات المحاسبية بالشركات المقيدة فى سوق الأوراق المالية فى إندونيسيا. وقد تم قياس جودة المعلومات المحاسبية من خلال 

ياس الفترة ما المناسب من خلال قها فى التوقيت تقديمها فى التوقيت المناسب ومدى مصداقيتها. فقد تم قياس مدى تقديمقياس مدى 
. وتم ياريةالاخت الاستحقاقات، بينما تم قياس المصداقية من خلال قياس قيمة الأرباحبين نهاية السنة المالية وتاريخ الإعلان عن 

صلت تو  .سنوات بعد تطبيقه٣يق نظام تخطيط موارد المشروع، وسنوات قبل تطب٣تجميع بيانات عن الشركات محل الدراسة عن 
ونقص  احالأرب إدارة، وهذا يعنى زيادة الاختيارية الاستحقاقاتزيادة  إلىيؤدى  أن تطبيق نظام تخطيط موارد المشروع إلىالدراسة 

أنه كلما زاد عدد الوظائف التي يطبق عليها نظام تخطيط موارد المشروع  إلىمصداقية المعلومات المحاسبية. كما توصلت الدراسة 
 فاضانخ إلىيؤدى  أن تطبيق نظام تخطيط موارد المشروع إلى، كما توصلت الدراسة أيضاً الأرباح إدارةزيادة  إلىكلما أدى ذلك 

 .الأرباحالفترة ما بين نهاية السنة المالية وتاريخ الإعلان عن 

جودة المعلومات  اختبار أثر تطبيق نظام تخطيط موارد المشروع على Osama and Ibrahim (2014)بينما استهدفت دراسة    
لا  أخرى شركة  25شركة تقوم بتطبيق النظام و  90منها  العربية السعوديةشركة مساهمة بالمملكة  115المحاسبية الخاصة بعدد 

اتضح أن تطبيق نظام  وتحليلها ،يع البياناتوبتجم ،على متخذى القرار بهذه الشركات قوائم استقصاءتقوم بتطبيق النظام. وتم توزيع 
بؤية ظراً لما يقدمه من توفير الوقت والتغذية العكسية للمعلومات والقيمة التنالميزات التنفاسية الحالية ن أحد يعد تخطيط موارد المشروع

أن تطبيق نظام تخطيط موارد المشروع له أثر ايجابى على جودة  إلىوتوصلت الدراسة  .للمعلومات المحاسبية التى يقوم بتوفيرها
 المعلومات المحاسبية.

المعلومات المحاسبية  جودة أثر تطبيق نظام تخطيط موارد المشروع على ختبارا إلى Most et al., (2019)كما هدفت دراسة    
 دارةإالتحقق( والتى ستؤثر على جودة التقارير المالية مقاسة بمستوى  إمكانية –مقاسة بالخصائص النوعية لها )التمثيل الصادق 

ظام تخطيط ن تطبيق نوتوصلت إلى أ .الأرباح إدارةنموذج جونز للاستحقاقات لقياس مدى التغير فى مستوى  استخداموتم  .الأرباح
 .الأرباح إدارةموارد المشروع يؤثر سلبياً على الخصائص النوعية للمعلومات المحاسبية مما سيزيد من 

الأرباح وقيمة السهم  إدارةاختبار أثر تطبيق نظام تخطيط موارد المشروع على كل من  Morris (2015تناولت دراسة ) بينما   
ستوى التحفظ مكما تم قياس  ،الاختيارية الاستحقاقاتالأرباح بمقياس جودة الربح وب إدارةتم قياس  حيث ؛وعناصر الرقابة الداخلية

ركات إلى القيمة الدفترية. وذلك بالتطبيق على عينة من الشللسهم نسبة القيمة السوقية و يمة العائد على السهم المحاسبى بقياس ق
إلى تحسن مقياس جودة الربح بعد تطبيق نظام تخطيط  الدراسة أشارت نتائجوقد نظام تخطيط موارد المشروع، لالأمريكية المطبقة 

وارد بعد تطبيق نظام تخطيط م الاستحقاقاتقصيرة الأجل وإجمالي  الاختيارية الاستحقاقاتوكذلك انخفاض قيمة  ،موارد المشروع
عوائد  قتحقيو  ،الأرباح وزيادة جودة الأرباح إدارةأن تطبيق نظام تخطيط موارد المشروع يؤدى إلى انخفاض ذلك ويعنى  المشروع.

أن  يعنىما مإلى القيمة الدفترية للسهم، وزيادة نسبة القيمة السوقية  غير عادية على الأسهم بعد تطبيق نظام تخطيط موارد المشروع
 تطبيق نظام تخطيط موارد المشروع يؤدى إلى زيادة قيمة السهم.

ولتحقيق هذا الهدف تم  الأرباح إدارةتحديد أثر تطبيق نظام تخطيط موارد المشروع على ( 2015دراسة جاب الله ) ستهدفتا كما   
سنوات قبل تطبيق نظام  4تضمنت هذه الفترة  . وقد2012 حتى 2005خلال الفترة من  تجميع القوائم المالية للشركة العربية للادوية

وقد تم . 2012حتى  2009من  سنوات بعد تطبيق نظام تخطيط موارد المشروع 4و 2008حتى  2005من  تخطيط موارد المشروع
يرادات، ، وجودة الإالأرباحجودة  قبل وبعد تطبيق نظام تخطيط موارد المشروع وهذه المؤشرات هى الأرباح دارةقياس عدة مؤشرات لإ
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وجودة  الأرباحيادة معدل جودة ز  إلى الدراسة وخلصت، ونسبة هامش الربح، ومعدل دوران الأصول. للإستحقاق Sloanمقياس و 
نظام. بعد تطبيق ال الأرباح إدارة انخفاض إلىيشير  ، ممايرادات ومعدل دوران الأصول بعد تطبيق نظام تخطيط موارد المشروعالإ

 خفاضان إلىيشير أيضاً ، وما تطبيق نظام تخطيط موارد المشروع للإستحقاق ومعدل هامش الربح بعد Sloanكما انخفض مقياس 
 بعد تطبيق النظام. الأرباح إدارة

 للإستحقاقات الاختيارية يقلل من القيمة المطلقة تخطيط موارد المشروعأن تطبيق نظام  Pacheco (2016)دراسة  كذلك أثبتت   
يشجع المديرين على اتخاذ قرارات لمصلحة المستثمرين بدون انتهازية، بالإضافة إلى أن  تخطيط موارد المشروعتطبيق نظام لأن 

الشركات التى قامت بتطبيق النظام تفصح عن أوجه ضعف فى الرقابة الداخلية أقل من غيرها، لذلك فبعض الشركات اتجهت إلى 
 الأرباح إدارةيقلل من س تخطيط موارد المشروعأن تطبيق نظام  إلى أيضاً  الدراسة توصلت كما تطبيقه للالتزام بمعايير الرقابة الداخلية.

لمعلومات فى الوقت المناسب الذى تحققه هذه النظم من شأنه ا إلىالوصول حيث أوضحت أن القدرة على  ،عبر الأنشطة الحقيقية
 .المستقبلى المالىمن الأداء  الحقيقية ويحسن الأرباح إدارةخفض أن ي

 إلىالمشروع يؤدى  أن تطبيق نظام تخطيط موارد إلى Morris and Laksmana (2017فى ذات السياق توصلت دراسة )و    
لال الفترة خ يكية التي طبقت نظام تخطيط موارد المشروعالأمر عن طريق اختيار عينة من الشركات الصناعية  ،الأرباح إدارة انخفاض

 الاستحقاقاتقيمة  من خلال تقدير الأرباح إدارةلقياس  Jones (1991). وقد استخدمت الدراسة نموذج٢٠٠٣ إلى ١٩٩٤من 
 استخدامند وذلك ع ،الأرباح إدارة انخفاض إلىيؤدى  تطبيق نظام تخطيط موارد المشروع أن إلى الدراسة نتائجقد أشارت و . الاختيارية

 .الأرباح دارةكمقياس لإ الاختيارية الاستحقاقاتقصيرة الأجل أو إجمالي  الاختيارية الاستحقاقات

 على يجابىإ رتأثيه ل نظام تخطيط موارد المشروع كان إذا ما تحديد إلىهدفت  Serhan and El Hajj (2019)دراسة أما    
نظام  تطبق لم لبنان في الشركاتأن غالبية  إلى الدراسةت وتوصل أم لا. لبنان دولة في شركاتجودة التقارير المالية التى تعدها ال

لى والتى لم تظهر تأثير لتطبيق نظام تخطيط موارد المشروع ع تكنولوجية فجوةعند تطبيقها للنظام ظهرت و  تخطيط موارد المشروع
بسبب عدم تأكدهم من منفعة  نظام تخطيط موارد المشروع استخدام نع الشركات إحجام إلىوالتى أدت فى لبنان جودة التقارير المالية 

 تطبيق هذا النظام لشركاتهم.

جودة على  المشروع تطبيق نظام تخطيط موارد خصوصب الدراسات السابقةفى نتائج  اختلاف وجود إلىيخلص الباحث مما سبق    
وجود علاقة  إلىتوصلت  (Brazel and Dang, 2010; Aryani and Krismiaji, 2013) دراساتحيث هناك  ،التقارير المالية

 خرالبعض الآ توصل بينما (.الأرباح إدارة)مقاسة بمستويات  المالية بين تطبيق نظام تخطيط موارد المشروع وجودة التقارير سلبية
 ;ALzoubi, 2011; Daoud and Triki, 2013; Dorantes et al., 2014)( وكذلك2020؛ عودة، 2017)عصيمى، 

Morris, 2015; Ojua, 2016; Romney and Steinbart, 2016; Pacheco, 2016; Morris and Laksmana, 
لمعلومات )مقاسة بالخصائص النوعية ل بين تطبيق نظام تخطيط موارد المشروع وجودة التقارير الماليةإيجابية علاقة وجود  إلى (2017

 المحاسبية(.

 وجودة التقاريرالمشروع بين تطبيق نظام تخطيط موارد  وجود علاقة إلى Serhan and El Hajj (2019)دراسة  بينما لم تتوصل   
كذلك و  بيئة التطبيق أو أسلوب أداة البحث المستخدمة وكذلك فترة وعينة الدراسة إلىهذه الدراسات  نتائجويمكن إرجاع تباين  المالية.

لبية كانت مطبقة نتائج س إلىالدراسات التى توصلت ؛ فمن حيث بيئة التطبيق. المقياس المستخدم للدلالة على جودة التقرير المالى
دية، نتائج إيجابية كانت مطبقة فى )الأردن، السعو  إلى، بينما الدراسات التى توصلت يكية، اندونيسيا(الأمر فى )الولايات المتحدة 

( 2020؛ عودة، 2017)عصيمى،  ستخدمت الدراساتسلوب اداة البحث المستخدمة، فقد اأما من حيث أ تونس...(.
 ,ALzoubi, 2011; Daoud and Triki, 2013; Ojua, 2016; Romney and Steinbart, 2016; Pacheco)وكذلك
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 ,Dorantes et al., 2014; Morris)دراسات أخرى ستخدمت سلوب الوصفى كاداة للبحث، بينما اوالأ قوائم الاستقصاء (2016
2015; Brazel and Dang, 2010; Aryani and Krismiaji, 2013; Morris and Laksmana, 2017)  المعلومات

 يها.ختلفت هذه الدراسات فى الفترات التى تم تطبيق دراساتهم علالمستخرجة من التقارير المالية كأداة للبحث. كما ا المالية الفعلية

 ختلافونتيجة لا ،فى بيئة الأعمال مصرية جودة التقارير الماليةلى عنظام تخطيط المشروع وجود تأثير لتطبيق لذلك يعتقد الباحث    
 جيستية.للعلاقة محل الدراسة فى قطاع النقل والخدمات اللو  معيناً  اً اتجاههذه العلاقة فلن يتبنى الباحث  اتجاهالدراسات السابقة بشأن 

 :لىاالأول للبحث على النحو الت الفرض اشتقاقيمكن  وبالتالى

 

 

 

 . منهجية البحث:6/3

، لدراسة التطبيقية، ومجتمع وعينة الدراسة وأسلوب تجميع البياناتمتضمناً هدف ا منهجية الدراسة الباحث فى هذه الجزئية يعرض   
 ذلك كما يلى :. البحث رض، والنماذج المستخدمة فى اختبار فبحث، وتوصيف وقياس متغيرات الونموذج البحث

 ف الدراسة التطبيقية: هد. 6/3/1

يط موارد عمال المصرية حول أثر تطبيق نظام تخطدليل عملى فى بيئة الأيجاد حث، إالدراسة التطبيقية اختبار فرض البهدف تست   
 Brazel)وذلك قياساً على ،للوحدات الاقتصادية العاملة فى قطاع النقل والخدمات اللوجيستيةالمشروع على جودة التقارير المالية 

and Dang, 2010; ALzoubi, 2011; Aryani and Krismiaji, 2013; Daoud and Triki, 2013; Dorantes et 
al., 2014; Morris, 2015; Ojua, 2016; Romney and Steinbart, 2016; Pacheco, 2016; Morris and 

Laksmana, 2017;  ،وذلك من خلال دراسة حالة تتضمن قطاع واحد فقط من القطاعات  (.2020؛ عودة، 2017عصيمى
 المقيدة ببورصة الأوراق المالية المصرية.

 مجتمع وعينة الدراسة:. 6/3/2

 .2021حتى  2011الدراسة من الوحدات الاقتصادية العاملة فى قطاع النقل والخدمات اللوجيستية خلال الفترة من يتكون مجتمع    
عددها أربع و الشركات المساهمة المقيدة بالبورصة المصرية فى قطاع النقل والخدمات اللوجيستية على عينة الدراسة اشتملت وبذلك 

ير غقتصادية العاملة فى قطاع النقل والخدمات اللوجيستية حد الهيئات الإأك لى الهيئة القومية لسكك حديد مصرإضافة بالإشركات 
وقد اعتمد الباحث على منهج تحليل المحتوى القائم على التحليل الفعلى للقوائم والتقارير المالية  .المقيدة بالبورصة والمملوكة للدولة

، وقد اتضح للباحث اختلاف سنة 2021 – 2011امتدت فترة الدراسة من  مشاهدة، حيث 55وقد بلغ حجم العينة  لعينة الدراسة.
، 2011يقه فى عام بتطبشركة القناة للتوكيلات الملاحية عينة، حيث قامت البدء فى تطبيق نظام تخطيط موارد المشروع بين شركات ال

وقامت  ،2012م بتطبيقه فى عا العربية المتحدة للشحن والتفريغشركة الاسكندرية لتداول الحاويات والبضائع، و  ةشرككل من قامت و 
، بينما قامت الهيئة القومية لسكك حديد مصر بتطبيقه 2014بتطبيقه فى عام  الشركة المصرية لخدمات النقل والتجارة )ايجيترانس(

نظراً لاختلاف سنوات البدء فى التطبيق سيقوم و  .2015( لعام 169لقرار الإدارى رقم )وفقاً ل 2015/2016بداية من العام المالى 

H1على جودة التقارير المالية للوحدات الاقتصادية معنوياً م تخطيط موارد المشروع ا: يؤثر تطبيق نظ
 العاملة فى قطاع النقل والخدمات اللوجيستية.
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بيقه فى نفس ظام تخطيط موارد المشروع وفترة ما بعد تطفترة ماقبل تطبيق ن ؛الباحث بتقسيم فترة الدراسة الى فترتين فى كل شركة
 الشركة. 

 : لبحثنموذج البحث وتوصيف وقياس متغيرات ا. 6/3/3

و تطبيق نظم وهاستنادا إلى فرض البحث؛ تتكون متغيرات الدراسة من متغير تابع وهو جودة التقارير المالية، ومتغير مستقل    
ويوضح  .تعقد عمليات الشركةو لرفع المالى، ة انسب، جم الشركةالمتمثلة فى ح المتغيرات الرقابيةوبعض ، تخطيط موارد المشروع

 : لبحث( عرضاً لنموذج البحث ثم يليه توصيف وقياس لمتغيرات ا1الشكل رقم )

 
 
 
 
 
 
 

 )إعداد الباحث(( نموذج البحث 1شكل رقم )

 
 (FRQ) المتغير التابع: جودة التقارير المالية. 6/3/3/1

الأداء  مدى توفير القوائم المالية لمعلومات حقيقية وعادلة عنوتعنى يتمثل المتغير التابع لهذه الدراسة فى جودة التقارير المالية،    
ا النقدية ة خاصة تدفقاتهمعلومات عن عمليات الشركة، وبصفلدقة توصيل التقرير المالى لو  ،الاقتصادى والمركز المالى للشركة

دارة إقياس مستوى  همهاوكان من أ ، ماليةالغير  وأالمالية  سواءقد تعددت مقاييس جودة التقارير المالية و  .(IASB, 2020)ة المتوقع
فى اختيار  نشطة تقوم بها الإدارةتعرف إدارة الأرباح بأنها أو  .جودة التقارير الماليةل مقياس عكسىرباح المحاسبية( كالأرباح )جودة الأ

مما  ،البديلة عند إعداد التقارير المالية بهدف تضليل مستخدمى المعلومات المحاسبية لتحقيق مكاسب خاصةالسياسات المحاسبية 
وقد قام الباحث  .الأرباح من دقة المحتوى المعلوماتى لهذه الأرباح المحاسبية إدارةسلباً على جودة الأرباح المحاسبية، حيث تقلل  يؤثر

 ;Jachson, 2017)قياساً على ،المعدل Jones (1995)وفقاً لنموذج  ستحقاقات الاختياريةالأرباح باستخدام الا إدارةقياس ب
Zhang and Zheng, 2019; Chae, et al., 2020 ،الاتية:ويتم تطبيق النموذج بالخطوات  ،( 2022، عثمان 

العادية  الدخل قبل البنود غير بين صافىوهى عبارة عن الفرق  :(Total Accruals) الإجمالية الاستحقاقاتأولًا: احتساب 
 ويتحدد بالمعادلة التالية : .والاستثنائية للشركة والتدفقات النقدية من العمليات التشغيلية

tiCFO – ti= NI tiTA 
 حيث :

tiTA : شركةللالإجمالية  الاستحقاقاتإجمالى ((i ( عن الفترةt.) 
tiNIشركةللستثنائية العادية والا : صافى الدخل قبل البنود غير ((i ( عن الفترةt.) 
tiCFO شركةلل: التدفقات النقدية من العمليات التشغيلية ((i ( عن الفترةt.) 

 المستقلالمتغير 

تطبيق نظام تخطيط موارد 

 ERP)المشروع )

 المتغير التابع

 (FRQ) جودة التقارير المالية

 مقاسة بادارة الأرباح

 المتغيرات الرقابية
 Sizeحجم الشركة 

 Lev نسبة الرفع المالى 

 Compتعقد عمليات الشركة 

H1 
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الناتجة عن طبيعة  وهى تمثل الاستحقاقات :(Non-discretionary Accruals) الاختياريةغير  الاستحقاقاتثانياً: تقدير 
 Jones (1995استخدام نموذج )من خلال  تقدير هذه الاستحقاقاتويتم النشاط دون محاولة استخدام الإدارة لحكمها الشخصى. 

 القيام بالخطوات الأتية :المعدل ب

الاخذ فى  ، معالاختياريةغير  الاستحقاقاتالنموذج التى من خلالها سيتم قياس  لماتتقدير نموذج الانحدار التالى لتقدير مع. 1
ركات عند تقدير م الشلسابقة لإلغاء اثر الفروق بين حججمالى أصول الشركة فى الفترة اقسمة جميع متغيرات النموذج على إ الاعتبار

 .الاختيارية الاستحقاقاتحجم 
.ti) + e1-ti/ A ti(PPE 3β) + 1-ti/ A tiREVΔ( 2β) + 1-it(1/ A 1β=  1-ti/ AitTAC 

 حيث :
1-it/AitTAC :شركةلل جماليةالإ الاستحقاقات ((i ( عن الفترةt)  على إجمالى الأصول فى نهاية السنة(1-t). 
1-it/AitREVΔ :شركةلاوالتى تساوى ايرادات يرادات لاالتغير فى ا ((i ( عن الفترةt) شركةلمنها ايرادات ا اً مطروح ((i ( عن الفترة-t
 (.t-1)فى نهاية السنة الشركة اجمالى أصول ب مرجحاً  (1
1-it/AitPPE :شركةلل لألات والمعدات والتجهيزاتالقيمة الدفترية لجمالى إ ((i ( عن الفترةt)  ًفى نهاية الشركة أصول باجمالى  مرجحا

 (.t-1)السنة 
ite:  شركةلل الاختيارية الاستحقاقاتلى إتشير تمثل بواقى النموذج و ((i ( عن الفترةt.) 

β1،β2،β3:  فى النموذج التالى. الاختياريةغير  الاستحقاقاتتمثل القيم المقدرة لمعلمات النموذج وتستخدم فى تقدير 

 لى النحو التالى:ع الاختياريةغير  الاستحقاقات. تقدير 2 
).1-it/ A it(PPE 3β+  1-it) / AitRECΔ - itREVΔ( 2β) + 1-it(1/ A 1β=  itNDA 

 حيث :
itNDA :شركةلل الاختياريةغير  الاستحقاقات ((i ( عن الفترةt.) 
itCREΔ شركةلوالتى تساوى رصيد عملاء ا رصيد العملاء: التغير فى ((i فى نهاية السنة (t) شركةلمنها رصيد عملاء ا اً مطروح 
((i نهاية السنة فى (t-1) 
1β،2β،3β:  السابق. التى تم الحصول عليها من نموذج الإنحدارنموذج الانحدار تمثل معلمات 

 أما باقى المتغيرات كما هى.
التى ترجع إلى استخدام الإدارة لحكمها  الاستحقاقاتوتمثل  :(Discretionary Accruals) الاختيارية الاستحقاقاتثالثاً: تقدير 

 الاستحقاقاتلإجمالية و ا الاستحقاقاتبالفرق بين الشخصى فى التقديرات لتحقيق منفعة خاصة. ويتم قياسها على اساس القيمة المطلقة 
 : على النحو التالى الاختياريةغير 

.itNDA - it= TAC itDA 
.)1-it/Ait(PPE3β +1-it)/AitRECΔ-itREVΔ(2β )+1-it(1/A1β - it= TAC itDA 

 حيث :
itDA شركةلل الاختيارية الاستحقاقاتلى إ: تشير ((i ( عن الفترةt.) 

 الارباح. دارةكمقياس لإ الاختياريةوتستخدم القيمة المطلقة للاستحقاقات  أما باقى المتغيرات كما هى.

 (ERP) المتغير المستقل: تطبيق نظم تخطيط موارد المشروع .6/3/3/2
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فى إقفال  يؤدى إلى تقليل الوقت المستغرق يعتبر المتغير المستقل فى هذه الدراسة هو تطبيق نظم تخطيط موارد المشروع والذى    
هة والمعقدة حسابات المعاملات المتشاب السنوية وإمكانية إجراءلمالية الختامية سواء الشهرية أو الربع سنوية أو الحسابات وإعداد القوائم ا

الأمر الذى يؤدى إلى زيادة كفاءة إصدار التقارير المحاسبية الخارجية كتوفير  ،فى ظل الكم الهائل من المعاملات للشركات الكبيرة
تم قياسه بمتغير و  بعض الخصائص المعززة للمعلومات المحاسبية كخاصية القابلية للمقارنة والوقتية.، مما يفى بير مالية مقارنةتقار 
، وذلك لكذ لغير )صفر( طبقت الشركة فيها نظم تخطيط موارد المشروع، والقيمةى السنوات الت فىأخذ قيمة )واحد( يمى حيث وه

 ;Kalbuana et al., 2020; Chofreh et al., 2020; Solikhah et al., 2020; Gaber et al., 2021) على قياساً 
Sheik and Sulphey, 2021). 

 المتغيرات الرقابية:. 6/3/3/3

الخصائص التشغيلية  يوجد العديد منإلى أنه  (Peiyu, 2018; Savitri, 2019; Patnaik et al., 2019)رت الدراسات اأش   
 يلى:ما  هم هذه الخصائصومن أ للشركة والتى تؤثر على جودة التقارير المالية 

أحد الخصائص التشغيلية المميزة للشركة التي تحدد قدرة وظائف الشركة المتولدة من الموارد  يمثل حجم الشركة . حجم الشركة:أ
 صولألى جماطبيعى لإلوغاريتم التم قياسه بالو  ،(2018)زكى،  البشرية والتكنولوجية المؤثرة علي تحقيق أهدافها المالية وغير المالية

 .(Peiyu, 2018; Patnaik et al., 2019)علىقياساً فى نهاية السنة المالية الشركة 

، مويل أصولهافي تعلى الاقتراض عن المدى الذي اعتمدت عليه الشركة نسبة الرفع المالى للشركة تعبر  الرفع المالى للشركة:. ب
الشركة التزامات مالي جإتم قياسه بنسبة ، و ومخاطرها المالية وبالتالي فإنها مؤشر لمدى استقرار الشركة وقدرتها على الوفاء بالتزماتها

 .(Peiyu, 2018; Savitri, 2019)قياسأ علىفى نهاية السنة المالية  هاجمالى أصولإالي 

مما ينعكس  ،تعدد فروع الشركة وتنوع منتجاتها وتعدد الأسواق التى تبيع فيها يرجع تعقد عمليات الشركة إلى تعقد عمليات الشركة:. ج
 وفقاً  فقاً و تعقد عمليات الشركة  قياستم و ، بالشركات الأخرى المناظرةمقارنةً ن معاملات الشركة عتعقد عملية التقرير المالى على 

على قياسأ ركة للش فى نهاية السنة الماليةأصولها لمخزون وحسابات العملاء فى نهاية السنة المالية منسوبة الى اجمالى حجم انسبة ل
(Peiyu, 2018.) 

 : (1Hبحث )ال اختبار فرضنموذج  .6/3/4

 للوحدات الاقتصادية العاملة فى الأرباح إدارة، مقاسة بعلى جودة التقارير المالية م تخطيط موارد المشروعاختبار أثر تطبيق نظلا   
ختبار الفرض من خلال إجراء تحليل إنحدار خطى متعدد التالى لاقام الباحث باستخدام النموذج  ؛قطاع النقل والخدمات اللوجيستية

 :يما يلى النموذج المستخدم وتوصيف متغيراتهوف .التقارير الماليةلأثر تطبيق نظام تخطيط موارد المشروع على جودة 

FRQit = β0 + β1 (ERPit) + β2 (Sizeit) + β3 (Levit) + β4 (Compit) + eit 
 :حيث

itFRQ : شركةللالأرباح  إدارةالمالية مقاسة بجودة التقارير ((i ( عن الفترةt) تم احتسابها بقيمة يالتقارير المالية، و ة كمؤشر لجود
 كما سبق توضيحه. المعدل Jones (1995)نموذج لوفقا  الاختيارية الاستحقاقات

0β :.الجزء الثابت فى معادلة الإنحدار بنموذج 
4Β،3β،2β،1β:  جودة التقارير  ،بالمتغير التابعاتجاه وقوة علاقة المتغيرات المستقلة والمتغيرات الرقابية  تحددالتى معاملات الانحدار

 الأرباح. إدارةبمقاسة ال ،المالية
ite: الخطأ العشوائى. 
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 : التحليل الإحصائىوأساليب أدوات  .6/3/5

 مدار فترة الدراسة مثل الوسط الحسابى والانحرفاستخدام بعض أساليب الإحصاء الوصفى لمتغيرات الدراسة على قام الباحث ب   
المعيارى، وأدنى قيمة وأعلى قيمة، وكذلك اسلوب ارتباط بيرسون لقياس مدى الارتباط بين متغيرات النموذج، ولاختبار فرض البحث 

 Adjمعامل التحديد المعدل )تم استخدام تحليل الانحدار المتعدد لتفسير معلمات نماذج الانحدار سالفة الذكر، وكذلك تحديد قيمة 
2R لكل نموذج وتحليل التباين )ANOVA  لاختبار معنوية النموذج باستخدامTest-F ثم استخدام اختبار ،Test-T  لاختبار معنوية

صلاحية ختبار ولا، 24الاصدار رقم  SPSSمعاملات الانحدار. وقد قام الباحث باستخدام برنامج الحزم الاحصائية للعلوم الاجتماعية 
البواقى أن للتحقق من  Kolmogorov-Smirnov Test اجراء اختبارب قام الباحث بيانات الدراسة التطبيقية للتحليل الاحصائى

حصائية لإ (sigأن مستوى المعنوية )أشارت النتائج إلى المعيارية وغير المعيارية لنموذج الانحدار تتبع التوزيع الطبيعى، و 
 Durbin-Wattsonأن احصائية  كما رات الدراسة إلى التوزيع الطبيعى.، وهذا يعنى تبعية متغي(%5)أكبر من  (0.20)الاختبار
 بين متغيرات الدراسة. Auto-Collration ( وهذا يعنى أنه لا توجد مشكلة الارتباط الذاتى2تقترب من )( 1.733) البحثلفرض 

 :حصاءات الوصفية لمتغيرات الدراسة. الإ6/3/6

قيمة وأعلى  دنىسط الحسابى والانحراف المعيارى، وأباحتساب عدد من الإحصاءات الوصفية لمتغيرات الدراسة مثل الو  قام الباحث   
( الإحصاءات الوصفية الخاصة 1. ويعرض الجدول رقم )المرتبطة بفرض البحثو  بينها قيمة لفهم طبيعة وشكل البيانات والارتباط

( عند 2.55-أن متوسط قيمة الاستحقاقات الاختيارية ) أولاً  ذه الاحصاءات اتضح للباحث ما يلى:يل هبمتغيرات الدراسة. وبتحل
(، مما يشير إلى انخفاض قيمة الاستحقاقات الاختيارية 5.63-(، وحد أدنى )0.54-(، عند حد أقصى )1.02انحراف معيارى )

أن متوسط نسبة  انياً ث التقارير المالية كانت مقبولة فى شركات العينة. لدى الشركات التى تضمنتها العينة. وهو يعنى أن متوسط جودة
(، كما بلغ أقل 0.42، عند انحراف معيارى ) %78المشاهدات التى طبقت نظام تخطيط موارد المشروع خلال فترة الدراسة بلغت 

انت لشركات تقوم بتطبيق نظام تخطيط موارد (. وهذا يعنى أن معظم مشاهدات العينة ك1.00( وأعلى قيمة له )0.00قيمة للمتغير )
( عند حد 2.44( عند انحراف معيارى )20.78بالنسبة للمتغيرات الرقابية، يتضح أن متوسط حجم الشركة يبلغ ) ثالثاً  المشروع بها.

(، عند 0.60) ( عند انحراف معيارى 0.57(، كما يبلغ متوسط نسبة الرفع المالى للشركة )25.18( وحد أقصى )16.82أدنى له )
( عند حد أدنى 1.07( عند انحراف معيارى )2.36-(، وبلغ متوسط درجة التعقد بالشركة )1.96( وحد أقصى )0.07حد أدنى له )

 (.0.34-( وحد أقصى )5.09-له )

 ( الاحصاءات الوصفية لمتغيرات الدراسة1جدول رقم )

Descriptive Statistics 
Collinearity 
Statistics 

Variable Min Max Mean 
Std. 

Deviation 
Tolera

nce 
VI
F 

FRQ (EM) 
-

5.6
3 

-0.54 -2.548 1.01824   

ERP .00 1.00 0.7818 0.41682 0.93 
1.0
8 

SIZE 
16.
82 

25.18 20.7789 2.43501 0.87 
1.1
5 

LEV 
0.0
7 

1.96 0.5662 0.59775 0.77 
1.3
1 
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LN_COMP 
-

5.0
9 

-0.34 -2.3568 1.06933 0.44 
2.2
6 

Panel B: Kolmogorov-Smirnov Test 

Residual N 
Test 

Statistic 
Asymp. Sig. (2-

tailed) 

 

Unstandardized 
Residual 

55 0.073 .200 

Standardized 
Residual 

55 0.073 .200 

Durbin-Wattson 
(H1) 

1.733 

 . مصفوفة الارتباط بين متغيرات الدراسة:6/3/7

( معاملات ارتباط برسون بين المتغيرات التفسيرية المستقلة والرقابية وبعضها البعض، وكذلك الارتباط بين 2رقم )يوضح الجدول    
 %80ن ن معاملات الارتباط بين المتغيرات وبعضها البعض تقل عير التابع، ويتضح من هذا الجدول أتلك المتغيرات التفسيرية والمتغ

جودة و بينهم. وبشأن الارتباط بين المتغير المستقل تطبيق نظام تخطيط موارد المشروع  الخطىالازدواج توجد مشكلة  وبالتالى لا
 لاوع تطبيق نظام تخطيط موارد المشر  وهو غير معنوى مما يعنى ان (0.148)ان معامل الارتباط بينهم ؛ اتضح التقارير المالية
وجود علاقة معنوية ب وهذا يختلف مع ما توقعه الباحث بشأن هذا المتغير المالية.رباح كمقياس لجودة التقارير دارة الأإيرتبط معنوياً ب

وارد هذا الاختلاف الى مدى تفعيل نظام تخطيط مالباحث رجع ي  قد و  ،بين تطبيق نظام تخطيط موارد المشروع وجودة التقارير المالية
 ها مسبقاً.المشروع بالشركات التى تقوم بتطبيقه نظراً للمعوقات التى تم ذكر 

 ( معاملات ارتباط برسون بين متغيرات الدراسة2جدول رقم )

Correlations 
  EM ERP GOV SIZE LEV COMP Gov_ERP 

FRQ (EM) 
Pearson Correlation 1 0.148 -0.067 -0.037 .419** 0.199 -0.176 

Sig. (2-tailed)  0.28 0.625 0.791 0.001 0.145 0.199 

ERP 
Pearson Correlation  1 0.008 -0.078 0.203 0.137 0.012 

Sig. (2-tailed)   0.953 0.571 0.137 0.32 0.928 

SIZE 
Pearson Correlation    1 0.187 0.104 0.094 

Sig. (2-tailed)     0.171 0.45 0.495 

LEV 
Pearson Correlation     1 0.193 0.003 

Sig. (2-tailed)      0.158 0.98 

COMP 
Pearson Correlation      1 -.373** 

Sig. (2-tailed)       0.005 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

حجم ير المالية رة الارباح كمقياس لجودة التقار ادوإوفيما يتعلق بالمتغيرات الرقابية؛ يتضح أن معاملات الارتباط بين هذه المتغيرات    
لا ترتبط معنوياً بادرة الارباح كمقياس ما يشير إلى أنه ، م( على التوالى0.199(، )0.037-) تبلغ الشركة ودرجة تعقد العمليات

( 0.419(، بينما بلغ معامل الارتباط لنسبة الرفع المالى )0.05لجودة التقارير المالية، حيث تزيد القيمة الاحتمالية لهذه المتغيرات عن )
ما يشير الى أنه كلما زادت نسبة (، م0.001القيمة الاحتمالية له ) نحيث أ بجودة التقارير المالية.أى هناك ارتباط موجب ومعنوى 
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حتى تتمكن من  بالتقارير المالية دارةالارباح وبالتالى انخفضت جودة التقارير المالية؛ نظراً لإمكانية تلاعب الإ إدارةالرفع المالى زادت 
 الحصول على مصادر تمويل أكثر.

 :(H1بحث )النتائج اختبار فرض  .6/3/8

وتحويل صيغة الفروض البديلة إلى  %5اختبارات تحليل الانحدار المتعدد عند مستوى معنوية  جراءلاختبار فرض البحث تم إ   
( لمعلمات Sig( للنموذج أو )P-Valueفروض عدم، بحيث يتم رفض فرض العدم وقبول الفرض البديل إذا كانت القيمة الاحتمالية )

( P-Valueالقيمة الاحتمالية )بديل إذا كانت ل، بينما يتم قبول فرض العدم ورفض الفرض ا%5أقل من  الانحدار، ذات الصلة
تم تحديد مدى قدرة  ANOVA، وباستخدام تحليل التباين %5أكبر من أو تساوى  ( لمعلمات الانحدار، ذات الصلةSigللنموذج أو )

، رغم Fلاختبارباستخدام إحصائية ا الأرباح كمقياس لجودة التقارير المالية دارةإالنموذج معنوياً على تفسير التغيرات التى تطرأ على 
جراء اختبار للحكم على مدى معنوية معلمة الانحدار لمتغير تطبيق نظام تخطيط إامكانية عدم معنوية بعض معلمات الانحدار، ثم 

 .Tموارد المشروع والمتغيرات الرقابية باستخدام إحصائية الاختبار 

 النقل قطاع ىف العاملة الاقتصادية للوحدات المالية التقارير جودة على معنوياً  المشروع موارد تخطيط نظام طبيقولاختبار أثر ت   
حجم ة )المتغيرات الرقابي فى ظل الأرباح المحاسبية كمقياس عكسى لجودة التقارير المالية( إدارةاللوجيستية )من خلال  والخدمات

( انخفاض القيمة 3، ويوضح الجدول رقم )السابق تم تشغيل نموذج الانحدار المتعدد، (المالى، تعقد عمليات الشركةالرفع ، الشركة
 Sig، حيث بلغت القيمة الاحتمالية لاحصائية الاختبار )%5عن مستوى المعنوية المقبول  Fالاحتمالية لإحصائية اختبار النموذج 

ير المالية، الأرباح كمقياس لجودة التقار  إدارةج يمكنه معنوياً تفسير التغيرات التى تطرأ على (، وهو ما يشير إلى أن النموذ0.019 =
(، مما يعنى أن المتغيرات التفسيرية للنموذج 0.144( بلغت )2Adj Rكما تشير النتائج أيضاً إلى أن قيمة معامل التحديد المعدل )

، وترجع باقى النسبة جودة التقارير الماليةمن التغيرات فى  %14.40)تطبيق نظام تخطيط موارد المشروع والمتغيرات الرقابية( تفسر 
 الى الخطأ العشوائى فى التقدير، والمتغيرات الأخرى التى لا يتضمنها هذا النموذج.

لتطبيق  Sig)اتضح أن القيمة الاحتمالية )وبشأن مدى وجود تأثير لتطبيق نظام تخطيط موارد المشروع على جودة التقارير المالية،    
مما يعنى أنه لا يوجد تأثير معنوى لتطبيق نظام تخطيط موارد  %5( أى أكبر من 0.772نظام تخطيط موارد المشروع بلغت )

كمقياس عكسى لجودة التقارير المالية. وبالتالى يتم قبول فرض العدم ورفض الفرض البديل. ومن ثم رفض الأرباح  إدارةالمشروع على 
 فرض البحث محل الاختبار.

 نتائج تحليل الانحدار لفرض البحث( 3جدول رقم )

Coefficientsa 

Model 1 β t Sig. VIF 

(Constant) -1.654 -1.336 0.187  

ERP 0.093 0.292 0.772 1.072 

LEV 0.698 3.081 0.003 1.116 

SIZE -0.052 -0.954 0.344 1.059 

COMP 0.122 0.987 0.328 1.057 

Adj R2 = 0.144 Durbin-
Wattson 

1.733 
F = 3.27             sig = 0.019 

N = 55 



  74 

عدم التفعيل الكامل لنظام هو ذلك  فىوضحت أن السبب والتى أ Serhan and El Hajj (2019)وتتفق هذه النتيجة مع دراسة    
 نع شركاتال إحجام إلىوالتى أدت  تكنولوجيةال جوةوذلك لما يسمى بالف ،تخطيط موارد المشروع فى الشركات المساهمة فى لبنان

 بسبب عدم التأكد من منفعة تطبيقه. تخطيط موارد المشروع نظام تفعيل

ثر الإيجابى تحقيق الأ تحول دون فى قطاع النقل والخدمات اللوجيستية عدة معوقات  وجودللباحث أن يرجع هذه النتيجة إلى ويمكن    
خرى تتعلق بعدم أو  ،ملائم لاحتياجات الشركة تعلق بالنظام نفسه مثل اختيار نظام غيرما يمنها  ؛لتطبيق نظام تخطيط موارد المشروع

نظام تخطيط موارد ل السئ تتعلق بالمشاكل التنظيمية المرتبطة بالتطبيقخرى ، وأوجود بنية تحتية ملائمة لنظم تكنولوجيا المعلومات
شديد الرتباط الإوعدم وجود وعى متكامل لأهمية تطبيق النظام و المشروع، وغيرها تتعلق بالقبول التكنولوجى لدى مستخدمى النظام 

 .ىبالنظام التقليد

لحديثة التى تتناول نوايا وسلوكيات الأفراد عند سعيهم لاستخدام التقنيات اتتفق هذه النتيجة مع نظرية قبول استخدام التكنولوجيا    
مثل نظام تخطيط موارد المشروع عن طريق أربع متغيرات أساسية هى : )الأداء المتوقع، والجهد المتوقع، والتأثير الأجتماعى، 

ومة موارد المشروع على جودة التقارير المالية لوجود مقاالأمر الذى يحول دون وجود تأثير لتطبيق نظام تخطيط . والتسهيلات المتاحة(
 (.2015 جاب الله،)وهو مايتفق مع دراسة من مستخدمى النظام بسبب المتغيرات السابق ذكرها. 

وقد يرجع ذلك  ( Osama and Ibrahim, 2014؛ 2020؛ عودة، 2017)عصيمى،  بينما تختلف هذه النتيجة مع الدراسات   
حيث تمت هذه الدراسات بالسعودية والاردن وبقطاعات مختلفة عن قطاع النقل والخدمات  ،بيئة تطبيق هذه الدراساتإلى إختلاف 

والذى يوضح أثر تطبيق نظام تخطيط موارد المشروع على الاداء المالى وعلى جودة التقارير  ،اللوجيستية كقطاع التجارة والتوزيع
نولوجى والاهتمام بتطوير العاملين لمواكبة التطور التك ،لشركات التى تمت عليها هذه الدراساتالمالية خاصة فى ظل الملكية الخاصة ل

 واستغلال هذا التطور كميزة تنافسية فى الاسواق العصرية.

 د العمليات.تعقة، و وى للمتغيرات : حجم الشركإلى عدم وجود تأثير معنوفيما يتعلق بتأثيرات المتغيرات الرقابية؛ فقد توصلت الدراسة    
، بينما يوجد تأثير إيجابى معنوى لدرجة الرفع المالى على جودة %5( لهذا المتغيرات أكبر من Sigفقد كانت القيمة الاحتمالية )

 اختبارات المتغيرات الرقابية. اتفاق غالبية نتائجعدم احث الى . ويخلص البالتقارير المالية

 :المختلفة النتائج والتوصيات ومجالات البحث. 6/4
أثر تطبيق نظام تخطيط موارد المشروع على جودة التقارير المالية، وذلك لقطاع النقل والخدمات استهدف البحث دراسة واختبار     

. 2021إلى  2011اللوجيستية، لعينة من الشركات المقيدة بالبورصة المصرية والهيئة القومية لسكك حديد مصر فى الفترة من عام 
 شروع على جودة التقارير المالية.عدم وجود أثر معنوى لتطبيق نظام تخطيط موارد الم نتائج البحث حيث أظهرت

ات بأختيار مديرين ذوى مهارات تكنولوجية وخبر  يجب أن تهتم الشركاتبأنه وحدوده، يوصى الباحث  وفى ضوء نتائج البحث    
ع قوانين أن تهتم الشركات بوضيجب كما  التطوير التكنولوجى بشكل سليم.مهنية وعلمية عالية لكى تساعدهم على اتخاذ قرارات 

صارمة للحد من التأثير الشخصى عند استغلال صلاحياتهم فى اختيار السياسات المحاسبية للشركة للتأثير على النتائج المالية من 
لارتقاء يرين ذوى القدرات الشخصية المرتفعة ليجب أن تهتم الشركات بوضع نظام حوافز ومكافأت للمدو  أجل تحقيق مصالح شخصية.

 بمستوى الشركات دون القيام بممارسات انتهازية )إدارة الأرياح( والتلاعب بالتقارير المالية خاصة فى الشركات الناشئة.

بمقومات تطبيق نظام تخطيط موارد المشروع قبل اتخاذ القرار بتطبيقه خاصة فى  الشركات هذا بالإضافة إلى ضرورة اهتمام    
بمتابعة وتقييم هتم أن تالشركات  كما يجب على فشل فى تطبيق النظام.الشركات الحكومية حتى لا تتكلف بتكاليف أضافية نتيجة ال

 تحقيقها ومقارنتها مع الأهداف المطلوبة فى كل مراحله. أداء تطبيق نظام تخطيط موارد المشروع من خلال قياس الانجازات التى تم
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ستقطاب الكفاءات العالية وتمكينهم من المناصب التى لديها صلاحية اتخاذ القرارات للتمكين من التطور االشركات ب وضرورة أن تهتم
تجدات ستمر للاطلاع على المسوضع فريق عمل بشكل موكذلك  التكنولوجى والتواكب مع متطلبات البيئة التنافسية المعاصرة.

 التكنولوجية فى البيئة المعاصرة حتى تتمكن من خلق ميزة تنافسية خاصة فى قطاع النقل والخدمات اللوجيستية.

عدداً من القضايا المختلفة التى يمكن أن تكون مجالات لبحوث  فى ضوء ما تم التوصل إليه من نتائج وتوصيات يقترح الباحث    
ركات المقيدة لشالأداء المالى لأثر تطبيق نظام تخطيط موارد المشروع على بيئة الممارسة المهنية فى مصر، ومنها؛ مستقبلية فى 

صة المصرية، لشركات المقيدة بالبور أثر تطبيق نظام تخطيط موارد المشروع على فعالية البيانات المحاسبية بابالبورصة المصرية، 
أثر تطبيق  ،المشروع على جودة التقارير المالية وغير المالية بالشركات المقيدة بالبورصة المصريةأثر تطبيق نظام تخطيط موارد 

يق نظام أثر التحول الرقمى على تطببالبورصة المصرية، نظام تخطيط موارد المشروع على جودة المراجعة الداخلية بالشركات المقيدة 
د المشروع الحوسبة السحابية على تطبيق نظام تخطيط موار أثر تطبيق رصة المصرية، لشركات المقيدة بالبو تخطيط موارد المشروع فى ا

 .لشركات المقيدة بالبورصة المصريةافى 
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