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 - :ملخص البحث 
ــرفي   ــة لتطوير الداص الخار بالمراجعة الداخلية تيما بتعلق بالجهار المصــــ تهدفت الدراســــ
ــ  في ظل تطبيق آليات التحول الرقمي وذلو لتوفير   بهدف الحد من المخاطر والتحديات التي تنشــ

تحقيق الاســــتدامة المصــــرتيةع ولقد اعتمد الباحث عل  ت كيدات أكثر ثقة للمســــتنيدبن ومن أجل 
ــة عل  عينة ح مية تبل    ــاص اجراص الدراسـ ــتقصـ ( منردة من الموظنين العاملين 116قائمة الاسـ

ا   عباادارات المالية وإدارات المراجعة الداخلية الخاصـــــق بالقطاعات المصـــــرتية ــ    الكاديميينوأيضـــ
بالجامعات المصــــــــرية في النترة من عام  ب قســــــــام المحاســــــــبة والمراجعة  العاملين في الجامعات 

دلالـة م.  قـد أظهرت تتـائا الـدراســــــــــة الميـداتيـة وجود فرو  ذات  2023م  حت  عـام    2016
ــحـة للتحـديـات والمخـاطر التي تواجههـا مهنـة المراجعـة الـداخليـة في ظـل تطبيق   ــائيـة وااـــــــ إحصـــــــ

ــائية وااـــحة لع ووجود فرو  ذات التحول الرقمي ــرتية ودور دلالة إحصـ ــتدامة المصـ  همنهوم الاسـ
ع  وأواــحت تتائا الدراســة تنعيل المراجعة الداخلية لتحقيق الاســتدامة في ظل التحول الرقمي  يف

ــائية ــا  النرو  ذات الدلالة ااحصـــ ــات تطوير  أيضـــ ليات المراجعة الداخلية عل  القطاع  آ  لاتع اســـ
 .الرقمي المصرفي الرقمي في مصر لتحقيق الاستدامة في ظل التحول

وقد أوصـت الدراسـة بضـرورة ريادة الوعي لدل القطاعات المصـرتية والفراد ب  مية التحول 
ــاد  والقطاع البي ي   ــتدامة في القطاع القتصـــــ ــول للتنمية المســـــ الرقمي ودوره النعال في الوصـــــ
والقطاع ااجتماعيع كما أوصــــت أيضــــا  بضــــرورة التطوير المســــتمر في مهارات المراج  الداخلي  

وير آليـات المراجعـة الداخليـة من خال الدورات التـدريبيـة الدائمـة وأوصـــــــــت ك لو عل   ومن ثم تط
اــرورة التمام القطاعات المصــرتية بتطبيق المنهوم الحدبث للمراجعة الداخلية والقائم عل  دور ا  

 الت كيد  والاستشار  وتوفير المتطلبات الارمة لدائق بناعلية وكناصة.

  

 

 الكلمات المنتاحية: 
 استدامة القطاع المصرفي.  -آليات المراجعة الداخلية 
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Abstract: - 

The purpose of this study is to  enhance the performance of internal 

auditing in the banking sector to mitigate risks and challenges arising 

from the implementation of digital transformation mechanisms. The 

goal was to provide more reliable assurances to stakeholders and 

achieve banking sustainability. The researcher relied on a survey 

questionnaire to conduct the study on a sample of (116) participants, 

including financial management and internal auditing staff in Egyptian 

banks, as well as academic faculty members in accounting and auditing 

departments at universities. The study covered the period from 2016 to 

2023. 

The results of the field study revealed statistically significant differences 

in the challenges and risks facing the internal auditing profession in the 

context of digital transformation. There were also significant differences 

in the understanding of banking sustainability and its role in activating 

internal auditing to achieve sustainability amid digital transformation. 

Additionally, the results showed significant differences in the 

implications of developing internal auditing mechanisms on the digital 

banking sector in Egypt to achieve sustainability in the era of digital 

transformation. 

The study recommended raising awareness among banking sectors and 

individuals about the importance of digital transformation and its role 

in achieving not only economic but also social and environmental 

sustainability. It also emphasized the continuous development of 

internal auditors' skills and the enhancement of internal auditing 

mechanisms through ongoing training courses. Furthermore, the study 

highlighted the necessity for banking sectors to commit to applying the 

modern concept of internal auditing, encompassing both assurance and 

advisory roles, and providing the necessary requirements for effective 

and efficient performance. 

Keywords: Internal Auditing Mechanisms Development, Digital 

Transformation, Banking Sustainability. 
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 -:أولا : المقدمة 
ــبـب الرئيســـــــــي لحـدو  تراج   2008الرمـة المـاليـة العـالميـة لعـام  تعـد   في ثقـة    كبيرا  الســـــــ

العماص تجاه خدمات البنوك والشـــ ول الماليةع وســـا مت في إطا  تمو التكنولوجيا الماليةع أو 
ــاري  يالتكنولوجيــا المــاليــةيمــا   المر الــ   أدل إل   ع  (Nofer,Michael.,2020)يعرف بمشــــــــ

اــــرورة ســــعي المنهمات المهنية المحاســــبية بال يام بالعدبد من ااجراصات للمشــــاركة في براما 
عندما بواجق الاقتصــــاد حالة من الركود واــــقد في القدرة التنافســــية م   التحول الرقميع حيث 

اقتصـــــادات أخرلع يههر دور المراجعة الداخلية بشـــــ ل بارر في تحقيق الاســـــتدامة المصـــــرتية.  
بتميم   ا الدور بالتوجيق تحو الحدبث والتطورع حيث يقدم الت كيدات والاستشارات في مجال إدارة  

 .في سيا  التحول الرقمي ال   يشهده قطاع الم سسات المصرتية المخاطر والحوكمةع خاص  ا
 

أصبحت الثورة الرقمية قوة دافعة رئيسية في تحول المجتم  تحو الاستدامة. وبناص  ومن ثم  
اميـات الثورة الرقميـةع وذلـو  عل  ذلـوع بتعين عل  الجمي  أل بتكي  م  التحـديـات والنرر ودبنـ

ــيـا ع يجـب أل ب ـدرك    2030بمـا بتمـا ـــــــــ  م  أ ـداف خطـة عـام  واتنـاييـة بـاريف. في  ـ ا الســـــــ
ــ ل ج ر ع الجمي  أل التحول ا ــادات العالمية بشــــ ــيغير كل جواتب المجتمعات والاقتصــــ  لرقمي ســــ

ــتــــدامــــة الاســـــــ منهوم  ــيرات  تنســـــــ في  تغيير  إل   ب د   حيــــث  ممــــا  الرقمي  ع  التحول  ي عتبر   لا 
ــتـدامـة  مجرد أداة ــيـة كمحرك للتغيير. فقط  لحـل تحـديـات الاســـــــ ــيلـة أســــــــــاســـــــ  ع بـل يعتبر وســـــــ

ــة   ــ   يم ن أل يم  تن من تحقيق التنمي ــامــل البرر ال  في الواق ع ي عتبر التحول الرقمي الآل الع
  (Messner, et al.,2019).المستدامة

 

 - :ثاتيا : مش لة البحث 
ا  يعدع حيث ت عد مســ لة التحول الرقمي اليوم من أبرر ال تمامات للباحثين والمنهمات واحد 

من أ م التوجهات التي ت سـهم في تحقيق أ داف الاسـتدامة المصـرتية بشـ ل خارع وفي تحقيق  
ــعيدبن المحل ــتدامة عل  الصــ ــة  يالتنمية المســ ــ ل خار عل  دراســ والعالمي. ب ركم الا تمام بشــ

ــنين البعاد وال داف   ــتكشــــ الدور ال   تلقبق المراجعة الداخلية في ظل   ا التحول الرقميع مســــ
  .(Vogelsang, et al.,2019)تطبيق التحول الرقميوالممايا والعيوب والمخاطر المترتبة عل  

 

تتيجــة  لتطبيق التحول الرقميع بتغير الــدور الــ   تقوم بــق المراجعــة الــداخليــة في تحقيق  
عل  الرغم من أل مواـوع التحول الرقمي قد و الاسـتدامة المصـرتية وتحقيق الداص المرجو منها.  

تال ا تمام ا واســـــع ا في البحثع إلا أل  ناك تدرة في الدراســـــات التي تتناول ت ثير التحول الرقمي  

http://collections.unu.edu/list/author/Messner%2C+Dirk/
http://collections.unu.edu/list/author/Messner%2C+Dirk/
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ــيا ع ورغم  ا إل    ا السـ ــتناد  ــرتية. اسـ ــتدامة المصـ ــيا  الاسـ ــة  في سـ عل  مهنة المراجعةع خاصـ
تركم  ـ ه الـدراســــــــــة عل  التهـدبـدات التنـاوت في الممايـا والنوائـد التي يقـدمهـا التحول الرقميع  

ا أمـام مهنـة المراجعـة ال لهـ ا التطبيق  الفي تحقيق    والتحـديـات التي من المم ن أل ت د عـائقـ  نعـ 
ــ المنهوم. كما  ــة الدور الحيو  ال   تقوم بق المراجعة الداخلية   تواــــــ باعتبار ا محورا  الدراســــــ

 داخلي ا ذو أ مية في إدارة   ه المخاطر والتي يم ن تقليلها بش ل فعال. 
 

 - :ثالثا : أ داف البحث 
التحول الرقمي  ي عتبر الهـدف من البحـث  و تطوير آليـات المراجعـة الـداخليـة في ظـل تطبيق  

ــتدامة المصــــرتية  وتطوير أداص المراجعة الداخلية في الجهار المصــــرفي للحد   بهدف تحقيق الاســ
من المخـاطر والتحـديـات التي تنشــــــــــ  من تطبيق آليـات التحول الرقمي لتوفير تـ كيـدات أكثر ثقـة  

 للمستنيدبن وذلو لتحقيق الاستدامة المصرتية.
 

 -:رابعا : أ مية البحث 
تتمثل ال مية العلمية للدراســـة بالتركيم عل  آليات التحول الرقمي وذلو لاعتباره أحد   4/1

م  التركيم عل    وتحقيق الاسـتدامة المصـرتيةع  2030أ م ال داف القومية لتحقيق رؤية مصـر  
ــلوت  عدور المراجعـة الـداخليـة في توثيق العاقـة بينهمـا ط الضـــــــــوص عل  التطورات في مهنـة  يســـــــ

 ومواجهة التحديات.المراجعة وتوس  تطاقها لتشمل مهام الت كيد وتقديم الاستشارات 
 

تتيجة لتطورات التكنولوجيا في بي ة العمال الحدبثةع أصب   تتمثل ال مية العملية في أتق    4/1
دور المراجعة الداخلية للتصد  للمخاطر التشغيلية غير التقليدية التي  ر   ناك حاجة ملحة لتطوي

  في فهم   ه التحديات وتقديم إطار   ع كما تسهم الدراسةلتطبيق آليات التحول الرقميتش ت تتيجة  
 .للمراجعة الداخلية لتلبية احتياجات المصارف في ظل تطبيق تهام رقابي قو  وفع ال حدبث

-: خامسا : فروض البحث  
 في التالي:=  في اوص مش لة البحث وأ دافق وأ ميتق تتمثل فروض البحث

والمخاطر التي تواجهها مهنة    للتهدبداتوااحة    أثر ذو دلالة إحصائية  وجدبلا  النــــــرض الول:
 المراجعة الداخلية في ظل تطبيق التحول الرقمي.   

وااحة لاتع اسات تطوير آليات المراجعة الداخلية   أثر ذو دلالة إحصائية  وجدبلا  النــــــرض الثاتي:  
 . عل  القطاع المصرفي الرقمي في مصر
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 - :سادسا : الدراسات السابقة
ــع  ــات عرض إل   الباحث يســ ودور المراجعة الداخليةع   التحول الرقمي  تناولت التي  الدراســ

 عل   التعرف  بغرض  عل  المراجعـةع  وأثر ـا  تطبيقهـا  وممايـا  عملهـا  وكيفيـة  بمنهومهـا  بتعلق  تيمـا
الدراسات السابقةع   الحالية من أجل مواصلة جهودما قد تسهم بق الدراسة    تتائا الدراسات ومعرفة

 حيث قام الباحث بتبويبها إلي ثا  مجموعات وفقا  لمدل ارتباطهما بمواوع البحث:

الخاصة بالتحول الرقمي وت ثيره عل  مهنة المحاسبة   السابقة المجموعة الول : الدراسات 
 والمراجعة. 

 ( ,Bumann, Jimmy; Peter, Marc  2019دراسة  -1 

دور التحول الرقمي ك ولوية اســـــتراتيجية من أجل تجدبد العمال تواـــــي      لإ دفت الدراســـــة  
والاســـــتمرار في المنافســـــة. وم  ذلوع يجد المدبرول صـــــعوبة في واـــــ  وتنني  جداول العمال 

توصـــلت الدراســـة إل  أتق بتطلب ع الرقمية لتهم غير مت كدبن من العملية والمواـــوعات وااعداد
التحول الرقمي تغيير ا تنهيمي ا  ـــاما  إل  جاتب تنني  التقنيات الرقمية. للتحقق من صـــحة البعاد 
الهـامـة الخرل من أجـل التحول الرقمي النـاج ع حيـث حـددت مراجعـة الدبيـات  ـ ا وحللـت ثمـاتيـة  

ا وأطر ا م كدة للنضـــــــا الرقمي والتي تصـــــــد ال بعاد المختلنة التي يجب مراعاتها عشـــــــر تموذج 
 لاستراتيجية التحول الرقمي. 

 

 (  Breidbach, Byron, Chiehyeon, 2019دراسة  -2

ــة   دفت   ــة فريدة حيث  التحول الرقمي للخدمات المالية آلياتبحث    لإالدراسـ توفر التهمة فرصـ
ع في الخدمة عل  تطا  أوســ   والاتصــالاتلتطوير الرؤل النهرية حول دور تكنولوجيا المعلومات 

 الساليب التقليدية غير قادرة عل  مواجهة التحديات الرقمية المتطورة.توصلت الدراسة إل  أل  

 (2020دراسة   حاتةع -3

  عل  تطبيقات الح ومة االكتروتية  تطبيق آليات التحول الرقمي  أثر الدراســـة إل  تحليل  وتهدف
 توصــــــلت  اادارية لمواطنيهاع  الهي ة  تقدمها  التي  في جودة الخدمات وينع ف ذلومختلنةع   ب بعاد

ــة إل  أل ــي في تجا  تتائا الدراســـــ ــبب الرئيســـــ  ابتكارات تكنولوجيا ك حد الرقمي التحول الســـــ
ــية أبعاد أربعة برتكم عل  المعلومات ــاســـ ــتخدام  أســـ ــتراتيجي الدور  لتحقيق التقنيات اســـ  الاســـ

   ع يمةال خلق في تغيراتوال ع لماليةا البعاد  وتوافرالمسـتقبلةع   رؤيتها ودعم لح وميةا للم سـسـات
 هي لية (.ال والتغيرات
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الخاصة بالمراجعة الداخلية ودور ا في التحول الرقمي والرقمنة    السابقة  المجموعة الثاتية: الدراسات
 . والاقتصاد الرقمي

 (  ,Paraskevi,Theodoridou  2016دراسة  -1

اليوتال وأ مية تنعيل دور المراجعة الداخلية   في  الداخلية  الرقابة  اسـتعراـت   ه الدراسـة أتهمة
أل  ناك  الدراسة  ووجدتالخصورع  وجق وتهم الرقابة في إدارة المخاطر وذلو عل  البنوك عل 
 تهام  تطوير المهم من  ل لو  بومع كل المالية  الكثير من المخاطر التي تتعرض لها الم ســـــــســـــــات

 .والتعامل معها المخاطر عن للكشد رقابة فعال

 (2016دراسة  غاليع -2

ــة   دفت ال ــات الدور الحدبث للمراجعة الداخلية وأثر ا في تعميم مراحل دراســــ إل  تحدبد اتع اســــ
ــة ميداتي ــلت العمال المصــــــــريةع تم إجراص دراســــــ من خال توري  قائمة    ةإدارة المخاطر بمنشــــــ

ــاص عل  عينة م وتة من   ــتقصــ ــتقراص و   138اســ   تتعلق آراص ثا  ف ات  تحليلمنردة من خال اســ
ع ومراقبي الحسـابات وتوصـلت  الماليين  والمدبرين  الداخليين  لمدققينلدراسـة من اامحل  مواـوع  الب

ــدايية   ــتثمرين في مصــــ ــة إل  أل تقرير المراج  الداخلي عن المخاطر بميد من ثقة المســــ الدراســــ
 التقارير المالية للمنش ة.

 الخاصة بالمراجعة الداخلية ودور ا في الاستدامة المصرتية. السابقة المجموعة الثالثة: الدراسات

 (  Davydova Anna, Gurudeva Anna,2019دراسة   -1

 دفت الدراسـة إل  تواـي  أثر الرقمنة عل  تشـال المراجعة الداخلية من خال الت كيد عل  وجود 
العدبد من التحديات التي ت نرض عل  وظينة المراجعة الداخلية واـــــــرورة تغير تمطها وإجراصاتها 

لرقمنةع  وتحدبث التشــطة حتي تواكب التطور التكنولوجي المتعلق  بالتنني  المثل لاســتراتيجيات ا
ــتراتيجيـة   ــي  الســـــــ ــة إل  حممـة من المحـاور التي لهـا دور  ـام في تواـــــــ ــلـت الـدراســـــــ  وتوصـــــــ
ــ ل   لـدور المراجعـة الـداخليـة في ظـل تطبيق الرقمنـة و ي: اعتبـارات خطـة المراجعـة الـداخليـة بشـــــــ

 التحول الرقمي.

 - :سابعا : خطة البحث
 اتطاقا  من أ مية البحث وتح يقا  ل دافق وتما يا  م  طبيعة المش لةع فتم تقسيم البحث 

  -علي النحو التالي:
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 المبحث الول: جواتب القصور الحالية في المراجعة الداخلية في القطاع المصرفي. 

 .الرقمي جواتب تطوير آليات المراجعة الداخلية في القطاع المصرفي المبحث الثاتي: 

المبحث الثالث: دراسة ميداتية لتقييم الوا  الحالي ادارات المراجعة الداخلية في القطاع المصرفي  
 المصر . 

   المبحث الول
 جواتب القصور الحالية في المراجعة الداخلية في القطاع المصرفي 

 -أولا  : منهوم المراجعة الداخلية :
ــوابط الداخلية   عرفت عل  أتها ــغيل تهام الضــ ــوعي يقوم بتقييم تشــ ــتقل ومواــ ــال مســ تشــ

ع ذاتقفي الوقت  و  للم ســســات أو المنهماتع ويقدم النصــائ  من أجل تحقيق ال داف ب قل تكلنة
ــوابطها من أجل التخفي  من المخاطر الكامنة في   ــتخدم اــ ــين عملياتهاع وتســ ــا م في تحســ تســ

منهوم الحدبث للمراجعة (ع ويم ن تواـــــــــي  تعرفيها وفقا  لل  Theodoridou,2016. الشـــــــــركة
ــع  لتحقيق الموثويية والدقة في   عل  أتهاالداخلية  ــةع حيث تســ ــســ ــي  ييمة للم ســ ــال يضــ تشــ

ــبية.  ــجات المحاسـ ــية  ي إدارة المخاطر و السـ ــاسـ يتم ذلو من خال تركيم ا عل  ثا  ركائم أسـ
  (.2022 محمدع  وتهم الرقابة وحوكمة الشركة

 

 -ثاتيا  : الخوار الرئيسية ادارات المراجعة الداخلية :
حت  تتم ن إدارات المراجعـة بـ عمـالهـا بنعـاليـةع لا بـد من أل تتمت  ببعص الخوار ويم ن للبـاحـث  

   (2017 محمدع  -عراها كما بلي:

كافة اادارات الخرل وتعتبر  أل تتمت  إدارة المراجعة الداخلية بالاسـتقال الوظيني التام عن    2/1
   ه الخاصية أحد أ م الركال لقوتها.

الخوار المتعلقة بالعنصــر البشــر  تيجب أل بتمت  موظنو إدارة المراجعة الداخلية بدرجات   2/2
عالية من الت  يل الوظيني والمهني والتدريب المســـــــــتمر وفقا  للخطط التكنولوجية الحدبثة لتنمية  

 العمال المحاسبية وأعمال المراجعة.
تتمت  إدارات المراجعة الداخلية بســــلطات وااــــحة لمهامهاع ويقتصــــر عملها عل  المراجعة   2/3

الداخلية فقطع ك لو اـــــــروة توفير العاقات التعاوتية بين إدارات المراجعة وباقي موظني اادارات  
 وإلمام المراج  بالصعوبات التي تواجهق اادارات الخرل.
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ــبط الداخلي والمراجعة الداخلية حيث إل أعمال المراجعة الداخلية تتم بعد   2/4 ــل بين الضـــ النصـــ
 الاتتهاص من كافة العملياتع لكن الضبط الداخلي بتم بصورة تلقائية في أثناص سير العمليات.

ــياســـــاتع وليف   2/5 قصـــــور مهام المراجعة الداخلية عل  توفير الت كيد المطلوبة من تنني  الســـ
 ووا  السياسات.تصميم 

 -ثالثا: مجابهة أوجهق القصور للمراجعة الداخلية في القطاع المصرفي:
 

   الدما بين الدورين الاستشار  والتوكيد  للمراجعة الداخلية :
 

ــرفي قبـل عرض الـدور  القطـاع المصـــــــ يعرض البـاحـث مخـاطر الشــــــــــو المهني تيمـا بتعلق بـ
الداخليةع ويعتمد الشــــو المهني في أســــاســــق علي الشــــو حول التوكيد  والاســــتشــــار  للمراجعة 

المعلومـات المعـدة من قبـل اادارة وكـ لـو جم  كـافـة الدلـة المتـاحـة ومـدل كنـاصة المراج  الـ   
بتاب  ويقوم بعمليات الشــــــــو ويم ن تواــــــــي  الشــــــــو المهني تيما بتعلق بالمراجعة في توعين  

 (.2022 النضليع  -أساسين و ما:

 الشــو الافترااــي : واعتماده الســاســي عل  فراــية وجود أخطاص جســيمة في أدلة ااثبات  3/1
 والسعي في البحث عنها إل  أل بتم إثبات ع ف ذلو. 
 الشــو المهني المحابد: و و يعتمد في الســاى عل  النحص الاتتقاد  المعتمد عل  الشــو  3/2

في الدلة المتاحةع حيث ي ول اعتماد المراج  في   ا الســلوب عل  أســاى عدم الثقة في كافة 
 البياتاتع ويقدم المراج  الدلة بدقة عالية ومواوعية وعل  أساى عدم وجود إ مال إدار .

 -رابعا : فاعليات دور المراج  الداخلي في مواجهة القصور:
برل الباحث حت  بتم ن القطاع من الوصــول ل لو المســتول لا بد من تكوين فريق من المراجعين 
ــتول الوظيني بداية من مدبر التحقيق ثم المراج  ثم  الداخلين داخل كل قطـاع وي ول وفقـا  للمســـــــ

التطبيق  المراج  المسـاعد وذلو بتم وفقا  للخبرات وصـولا  للمراجعين المبتدئين ذو  الخبرة القلع وب
بتم ن القطاع للوصـول بالمراج  الداخلي بقدرة عالية عل  مواجهة أ  قصـور ومخاطرع ولضـمال  
فعالية دور المراج  الداخلي لا بد من توافر بعص العوامل الشـخصـية في المراج  لاتعاكسـها عل  

 قدرتق في مواجهة تلو التحديات.

ــمال فعالية دوره في مواجهة   ــية التي يجب توافر ا في المراج  الداخلي لضــــــ العوامل الشــــــــخصــــــ
 (.2019 أحمدع  التحديات والمخاطر

 للمراج  وخبره المراج  الداخلي.القدرة المهنية  -
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ويعتبر من أ م العوامـل الم ثرة لكوتهـا مرأل تع ف مقومـات النجـا ع كمـا برل البـاحـث أتهـا من 
ــتول التعليمي ال   حصـــل عليق ثم  ــرار قوة المراجعة الداخلية ويم ن ترتيبها كالتالي المسـ  أ م أسـ
ــهــادة الجــامقيــة التي وصــــــــــل إليهــا ثم القــدرة عل  التعليم الــدائمع وكــ لــو خبرة المراج    الشـــــــ
و ي تتمثل في متوســط عدد الســنوات التي عمل فيها المراج  في مهنة المراجعة وخاصــة في ظل 
 تلو التطورات المر ال   بتطلب توافر مراجعين بتمتعول بدقة في التحليل وفهم متعمق للمخاطر.  

 

 عمق معرفة المراج  الداخلي بطبيعة تشال المنهمة والقطاع المصرفي. -
ــال القطاع والتي ترتبط   و و العمق ال   بتطلب من المراج  فهم المخاطر الجو رية المتعلقة بنشــ

بالمهارات الخاصة بالتحليل المتعمق في القطاع وتصنينها   المراج إلمام وك لو   مبا را بال دافع
 .حسب درجة أ ميتها

 تحلي أو التمام المراج  الداخلي بمبادئ الدستور الخاقي. -
ــلي  المراج  بـالمهـارات المتعلقـة  حيـث بتطلـب تحلي المراج  بـالجـاتـب الخاقي للمهنـة وكـ لـو تســـــــ

ــلوكي م  كـافـة أطراف   ه اادارات  صالقطـاع والتعـاول م  الطراف من أجـل رف  كنـابـالتعـامـل الســـــــ
ومواجهة التحديات والثغرات حيث حدد معهد المراجعين الداخلين أرب  ســـمات أســـاســـية لا بد من 

يرل الباحث أل التكامل و توافر ا في المراج  الداخلي و ي السـرية والنما ة والكناصة والمواـوعيةع  
ــائل فاعلية الدور  ــابقة والقدرات المهنية للمراج   ي أ م وســـ بين الجاتب الخاقي والخبرات الســـ

 ال   يقدمق المراج  في مواجهة أ  تحد وقصور في التشطة.

 المبحث الثاتي
 جواتب تطوير آليات المراجعة الداخلية في القطاع المصرفي الرقمي 

ــنوات الخيرة    بمداد   التقـدم التقني  تحوالا تمـام من قبـل الح ومـات المحليـة والـدوليـة في الســـــــ
ع قدت العدبد من الندوات من قبل   ه الح ومات لدراســــــة التطورات  حيث  .  العالم  في  يحد     ال

التكنولوجية الحدبثة والتغييرات الرقميةع مواـــحة كيفية التعامل معها واســـتغالها لتحســـين جودة 
ا لتلبيـة احتيـاجـات العماص.  ـ ا  ــات وتحويـل جمي  العمليـات إل  عمليـات مم نـة رقمي ـ ــســـــــ الم ســـــــ

  الم ســســات الح ومية إل  اــرورة تصــميم اســتراتيجية ممنهجة تدبر  الا تمام المتمابد دف  جمي
. وتتيجة ل لوع تم فرض عل  إدارات المراجعة الداخلية ارورة إعادة  ب ناصةتلو التحولات الرقمية  

ــين إجراصاتها  ــتراتيجيتها وتحســــ ــياغة اســــ ــابرة التطورات الرقمية والتيصــــ ــبحت لارمة   لمســــ أصــــ
لمراجعة الداخلية توفير ت كيدات مواــوعية حول أتشــطتها في ظل ويتعين عل  إدارة ا  للح ومات

 .  ه التحولات الرقمية
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 -أولا  : تطوير آليات المراجعة الداخلية :
ــي  وظائنها   ــهدت المراجعة الداخلية تطورات  ائلة في النترة الخيرةع حيث تم توســــ لقد  ــــ

ــاطهـا لتغطيـة جمي  جواتـب العمـال في القطـاع. وقـد قـام معهـد المراجعين الـداخليين   وتطـا  تشـــــــ
(IIA)    بتعدبل تعري  المراجعة الداخلية ليشـمل دور ا الت كيد  والاسـتشـار . حيث أصـب  التعري

تشـال توكيد  اسـتشـار  مسـتقل ومواـوعيع بهدف إل  ب تها ي   الحدبث للمراجعة الداخلية يصـنها
ــافة ييمة للقطاع من خال  وتحســـــين  ع الا تمام بتحســـــين العمليات التي تقوم بيها المراجعةإاـــ

 . "كناصة عمليات الرقابة وإدارة المخاطر والحوكمةع لدعم القطاع في تحقيق أ دافق المستقبلية

الـــــداخليـــــة  للمراجعـــــة  الحـــــدبـــــث  الـــــدور  ــي   تواـــــــ يم ن  الجـــــدبـــــدع  التوجيـــــق   وبهـــــ ا 
 (2022 تويجيع :كالتالي 

ا لاحتياجات قدم   ه ت   :(Consultancy Services) خدمات الاسـتشـارة -أ الخدمات وفق 
ــنتق   ــل ثنائية الاتجاه بين المراج  الداخلي بصـ ــيلة تواصـ وطلبات اادارةع وت عتبر   ه الخدمات وسـ

 .مقدم الخدمة واادارة بصنتها المتل ية للخدمة

تشــير إل  إبداص المراج  الداخلي للرأ   :(Assurance Services) خدمات التوكيد  -ب
المســــتقل والمواــــوعيع حيث ي ول المراج  الداخلي مســــ ولا  عن تحدبد تطا  عمليات التوكيد. 
ــم  ي عتبر   ا النوع من الخدمات ثاثي الطرافع حيث يقوم الطرف الول بتوفير المعلومات  القســـ

 .لصد  والمصدايية له ه المعلوماتالمس ول داخل القطاع(ع والطرف الثاتي يقوم بإاافة ا

 - الرقمي : التحول  ظل في  المصرفي في القطاع ثاتيا :محددات فعالية المراجعة الداخلية
 

ــمـال أداص دور المراجعـة الـداخليـة ب نـاصة وتحقيق أ ـدافهـاع يجـب أل ي ول المراجعول  لضـــــــ
 كما  الداخليول ذو  اســتقالية تامة عن اادارات التنني ية في جمي  أتشــطة المراجعة المصــرتية.

ــمـال  ــغيـلع لضـــــــ ــائـل متنوعـةع مثـل تمـاذر ااباغ عن مخـاطر التشـــــــ يجـب أل يعتمـدوا عل  وســـــــ
 . (2022 الحدادع  الاستقالية والتناعل النع ال م  جمي  جواتب أتشطة القطاع المصرفي

ع أول خطوة من عمليـات المراجعـة الـداخليـةلا يم ن تجـا ـل جـاتـب التخطيطع حيـث ي عتبر  
معهد المراجعين الداخليين إر ــــادات ت كد عل  أ مية واــــ  خطة مراجعة  قدم    2020في مابو  و 

واعتماد ا بناص  عل  تقييم المخاطر. يعني ذلو واـــــ  تهام تخطيط  ـــــامل بتجاوب م  التحولات 
المتغيرة في المخاطرع م  التركيم الســاســي عل  تحدبد ومعالجة المخاطر التي قد تعرض أ داف 

 .القطاع المصرفي للتهدبد
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كما حددت لجنة بارل بعص المبادئ التي يجب أل تتوفر لضــــمال كناصة المراجعة الداخلية 
 (Basel ,2012  في القطاع المصرفي وفقا  للمبدأ السادى والعشرول عل  النحو التالي:

  بمـا  الخبرة  وتوافر  لتـدقيقا عمليـات اجراص المـدربين  التننيـ بين المـدبرين  توفير  الحـاجـة إل  -
 .وترتيبها الولويات وتحدبد والنهم الاستعراض قيد العمل بتناسب م 

ــتجابة  - ــرعة الاسـ ــمال سـ ــر م  اادارة لضـ ــال مبا ـ ــتقال التام وتوفير لهم اتصـ توفير الاسـ
 للتوصيات التي تقدم لهم وك لو الارتبال والتكامل م  لجال المراجعة.

لهم حق الحصــــول عل  التغيرات الاســــتراتيجية الهامة والتي ت ثر علي ســــياســــات العمل  -
 داخل القطاع المصرفي وفي الوقت المناسب.

منحهم ســــــلطة مناســــــبة لت يم المخاطر وأعداد خطة المراجعة وإم اتية تحدبثها وتغيير ا   -
 بعد موافقة اادارة.

ــرفي وجمي    - اتـات في القطـاع المصـــــــ الاتصــــــــــال الكـامـل م  الموظنين وأطلعهم عل  البيـ
 الم سسات التابعة لقع مما يسهم في إتجار أعمال المراجعة بالش ل المناسب.

ثالثـا :آليـات تطوير المراجعـة الداخليـة وخدمات التـ كيـد في ظل التحول الرقمي بالتطبيق  
 -عل  القطاع المصرفي:

داخليـةع يقـدم البـاحـث عـدة آليـات   مـابعـد ــتعراض البـاحـث لمحـددات فعـاليـة المراجعـة الـ اســـــــ
ــتمرة في تكنولوجيـا المعلومـات والتحول   لتطوير المراجعـة الـداخليـة وتكـاملهـا م  التحولات المســـــــ

 -:عل  النحو التالي عرض تلو الآليات ع ويم نالرقمي

 عميق لمخاطرالنهم والتطوير اليجب عل  المراجعين الداخليين  :يةصـو صـالتركيم عل  الخ -
 .الخصوصية المحتملة ووا  اوابط لتقليل   ه المخاطر

تطوير وتحسـين الضـوابط والسـياسـات للتصـد  للتهدبدات   :السـيبراتيتطبيق لوائ  المال  -
مشــــاركة مجلف اادارة في واــــ  رؤية  ــــاملة ادارة المخاطر الســــيبراتية  ع و الســــيبراتية

 .وتقييم الضوابط والخطوات المتخ ة
تطوير إجراصات لتحليــل وإدارة المخــاطر المتعلقــة بــالطرف    :إدارة مخــاطر الطرف الثــالــث -

 .الثالث
ــتمر للمراجعين    :تعميم دور المراجعـة الـداخليـة في التحول الرقمي - تقـديم التـدريـب المســـــــ

ــين عمليــات التننيــ  ع و الــداخليين لتطوير مهــاراتهم وفهمهم للتكنولوجيــا الحــدبثــة تحســـــــ
 .لمبادرات التحول الرقمي وامال كناصتها
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تكــامــل دور المراجعــة الــداخليــة كجمص من اادارة المتكــاملــة    :اادارة المتكــاملــة للمخــاطر -
 .للمخاطر لضمال تحدبد ومعالجة المخاطر بش ل  امل

تحنيم المراجعين الداخليين عل  توســـــــي     :توســـــــي  مهارات وخبرات المراجعين الداخليين -
 .مهاراتهم للتكي  م  المجالات الحدبثة

ــتثمـارات في المراجعـة الـداخليـة - ــاتيـة للمراجعـة الـداخليـة    :ريـادة الاســـــــ توفير ميماتيـات إاـــــــ
 .لمعالجة المخاطر وتوفير الدوات والموارد الارمة

بناص عل  ما ســـبق ع يســـتخلص الباحث ال  أتق من أ م وســـائل مواجهة التحديات المتعلقة  
بالمراجعة الداخلية  ي قدرة المراج  الداخلي عل  النهم الســــــــليم لبي ة التحول الرقمي والتحديات 

تناسب تلو التحدياتع وك لو يحتاجول مهارات خاصة متعلقة  الرقمية وتوفير درجات الت  يل التي  
ــوابط المنيـــة لم ـــافحـــة طر  الاحتيـــال والتاعـــب وتقليـــل النجوة بين تهم التكنولوجيـــا  بـــالضـــــــ

 والمعلومات والمتطلبات الننية وفقا  لاحتياجات اادارة.

 المبحث الثالث 
  المراجعة الداخلية في القطاع المصرفيدراسة ميداتية لتقييم الوا  الحالي ادارات 

 المصر  
 -أولا  :  دف الدراسة الميداتية وفرواها :

إل  تطوير أداص المراجعة الداخلية في الجهار المصـــرفي للحد من المخاطر تهدف الدراســـة 
ــ  في ظــل تطبيق آليــات التحول الرقمي وذلــو لتوفير تــ كيــدات أكثر ثقــة   والتحــديــات التي تنشــــــــ

 للمستنيدبن ومن أجل تحقيق الاستدامة المصرتية.

 - تتمثل فروض الدراسة في التالي:

التي تواجهها مهنة    والمخاطر  للتهدبداتوااحة    أثر ذو دلالة إحصائية  وجدبلا  النــــــرض الول:
 المراجعة الداخلية في ظل تطبيق التحول الرقمي.   

وااحة لاتع اسات تطوير آليات المراجعة الداخلية   أثر ذو دلالة إحصائية  وجدبلا  النــــــرض الثاتي:  
 . عل  القطاع المصرفي الرقمي في مصر

 -ثاتيا : مجتم  وعينة الدراسة :
( منردة  116اعتمد الباحث عل  قائمة الاسـتقصـاص اجراص الدراسـة عل  عينة ح مية تبل   

  عمن الموظنين العاملين باادارات المالية وإدارات المراجعة الداخلية الخاصـة بالقطاعات المصـرتية 
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ا  ــ  ــبة والمراجعة  العاملين في الجامعات    الكاديميينوأيضـ ــام المحاسـ ــرية في  ب قسـ بالجامعات المصـ
 م2023م  حت  عام  2016النترة من عام 

ــحب عينة و  ــةع فقد اعتمد الباحث عل  ســ ــامل لمجتم  الدراســ ــر الشــ ــعوبة الحصــ تهرا  لصــ
ع وتم تحدبد مجتم   من حجم المجتم  الصلي  %10تمثل تقريبا  تسبة  منردة    (116تبل     ح مية

 : وعينة الدراسة كالآتي
 . منردة (64 ع وقد بل  حجم العينة العاملين في اادارة المالية للبنوك -
 . ( منردة36ع وقد بل  حجم العينة  العاملين في إدارة المراجعة الداخلية بالبنوك -
 .( منردة16وقد بل  حجم العينة   العاملين في الجامعات ب قسام المراجعةعالكاديميين  -

 -:اختبار الثبات والصد  ال اتي لداة الدراسةثالثا:  
تم عرض قائمة الاســتقصــاص عل  مجموعة من المح مين الكاديميينع   : الها ر  الصــد   •

وذلو للت كد من الصــد  والثبات الها ر  لمحتويات الاســتقصــاصع وقام الباحث بالاســتر ــاد 
 . رائهم وتعدباتهم اجراص التعدبات المطلوبةآبتوجيهات المح مين و 

تم اختبار مدل إم اتية الاعتماد عل  البياتات التي تم الحصــول عليهاع  ااحصــائي:الثبات  •
ــتخدام ــتخدم وثباتق في جم  البياتات باســـ ــا  الم ياى المســـ  Cronbach's ومدل اتســـ

Alpha  ــات المعبرة عن إجـابـات أفراد العينـةع والـ   ببين مـدل وجود ارتبـال بين ال يـاســـــــ
ــنر(بين   Alpha وتتراو  ييمة معامل ع وكلما اقتربت من الواحد دلت عل    واحد(و   صــــ

وجود ثبات مرتن ع وكلما اقتربت من الصـــــنر دلت عل  عدم وجود ثباتع ويواـــــ  الجدول 
 :الدراسةالتالي معامات الثبات لمقابيف 

 معاملي الثبات والصد  لس لة قائمة الاستقصاص
 

 محاور الدراسة 
عدد  

 القبارات 

معامل الثبات  
Cronbach’s 

Alpha 

معامل  
الصد   
 ال اتي 

مدل مائمة الوا  الحالي للمراجعة 
 0.908 0.824 5 الداخلية في البنو للتحول الرقمي 

إسهامات المراجعة الداخلية في تحقيق  
 0.899 0.809 5 الاستدامة المصرتية 
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اتع اسات تطبيق التحول الرقمي عل  
 0.960 0.922 5 آليات المراجعة الداخلية

 0.926 0.857 15 الاستقصاص ك لاستمارة 
تق من المتعارف  إييم معامل الثبات ومعامل الصد  مقبولة لجمي  الس لةع حيث  بتض  ال  

ف كثر يم ن قبولقع حيث بدل ذلو (  Alpha   0.7بات  عليق إحصائيا  أتق إذا بلغت ييمة معامل الث
عل  وجود توافق بين متغيرات كل س ال وبينها وبين متغيرات الس لة الخرل. وقد تراوحت ييم 

ع 0.960  :  0.899أما ييم معامل الصد  فتتراو  بين    0.922  :0.809  معامل الثبات بين  
البحث ويم ن الاعتماد عليها في  تها معامات ذات دلالة جيدة لغراض  إوبالتالي يم ن القول  

 .  تعميم النتائا
العاملين في اادارة المالية  رابعا : اختبار مدل اتنا  أو اختاف آراص عينة الدراســـــــة  

بـــالبنوكع  للبنوك الـــداخليـــة  العـــاملين في إدارة المراجعـــة  العـــاملين في   الكـــاديميينع 
 الجامعات( حول النتائا التي توصلت إليها الدراسة الميداتية.  

 

العاملين في اادارة المالية لاختبار مدل اتنا  آراص المســـــــتقصـــــــ  عنهم  للن ات الثاثة  
ــرفيع  للبنوك العــاملين في    الكــاديميينع العــاملين في إدارة المراجعــة الــداخليــة بــالقطــاع المصـــــــ

 -Kruskalالجامعات( فإتنا بصدد اختبار أس لة الاستمارة ك ل باستخدام اختبار كروس ال واليف 

Wallis Test  بين الثا  وااـــحة   أثر ذو دلالة إحصـــائية وجدو و اختبار يســـتخدم للتحقق من ب
ف ات مســــتقلة أو أريد من ذلو تيما بتعلق بمتغير مســــتقل في   ه النقطة تم اســــتخدام متوســــط  

مجموعاتع   3إجابات الاســـــتمارة كمتغير مســـــتقل تم الاعتماد عل  تصـــــني  ف ات الدراســـــة إل   
يم ن تلخيص تتائا اختبار كروســـ ال واليف عل    SPSS v26وباســـتخدام الحممة ااحصـــائية 

 النحو التالي:
 Kruskal-Wallis تتائا اختبار

 

Chi-Square درجات الحرية df مستول الدلالة ااحصائية  
Sig . 

16.318 2 0.425 

 

بتضــ  للباحث في اــوص   Kruskal-Wallis Test اســتخدام اختبارمن الجدول الســابقع و 
  بميد  المســـــتقصـــــ  منهمالجدول الســـــابق أل مســـــتول المعنوية أو الدلالة ااحصـــــائية بين آراص 
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دلالة إحصــائية   اتنا  ( بين متوســط آراص عينة    ذواختافات  و  ا يشــير لوجود(ع    0.05  عن
المراجعـة الداخليـة في ظل التحول الرقمي  آليـات تطوير  البحـث   متوســـــــــط جمي  القبـارات ( حول 

 .الرقميلتحقيق الاستدامة المصرتية والحد من المخاطر والتحديات للتحول 
 - النتائا والتوصيات:

 -أولا  : النتائا :
كما يســا م في   عفي تحســين وتطوير آليات المراجعة الداخلية  التحول الرقمي= يســهم اســتخدام  1

  ه التحسينات تعمر صد  و ناتية وعدالة و توفير المعلومات في الوقت المناسب بسرعة  ائلة.  
ــ ل القوائم الماليةع ويعتمد المراج   ــدار رأيق بشـــــــ ــ ل كامل عل    ه الآليات اصـــــــ الداخلي بشـــــــ

 .المعلومات المالية
 

ا كبيرا  بتطوير آليـات المراجعـة الـداخليـة وذلـو من خال  2 = ا تم معهـد المراجعين الـداخلين ا تمـام ـ
الكثير من التعدبات الداخلية المبني عل  أسـاى أتها تشـال توكيد  اسـتشـار ع حيث إتها تشـال 

 مستقل ومضي  لل يمة.

راد دور المراج  الداخلي في ظل ريادة الا تمام بالتنمية المسـتدامة حيث تم إاـافة إل  دوره   -3
التقليد  دور آخر اسـتشـار  وتوكيد  لرقابة إدارة مخاطر الاسـتدامة للقطاع م  اـرورة التجاتف 

 بين ال داف المتعلقة بالاستدامة.
 

ــة الميداتية ل  -4 ــلت الدراســــ ــائية  دو وجتوصــــ المرتبطة    والمخاطر للتهدبدات أثر ذو دلالة إحصــــ
ــلـت  في ظـل تطبيق التحول الرقمي  بمهنـة المراجعـة الـداخليـة والتي يم ن أل تواجههـا ع كمـا توصـــــــ

تنعيل المراجعة الداخلية    يف هلمنهوم الاســـــتدامة المصـــــرتية ودور   أثر ذو دلالة إحصـــــائية لوجود
 .لتحقيق الاستدامة

 -تاتيا : التوصيات :
ــي  مهارات المراج  الداخلي في مجال التحول الرقمي والعائد عل  تطوير آليات 1 ــرورة توسـ = اـ

ــيـة وريـادة  المراجعـة الـداخليـة وذلـو من خال تكثي  الـدورات التـدريبيـة من أجـل خلق ميمة تنـافســـــــ
 قدرة المراج  عل  مسابرة آليات التطوير ومواجهة التحديات.

 

ــتخدام تقنيات التحول 2 ــرفي عل  اســـ ــبين في القطاع المصـــ ــرورة حث المراجعين والمحاســـ = اـــ
 الرقمي وتغيير الساليب التقليدية للتناسب م  تلو التغيرات.
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ارورة اتجاه الكاديمين إل  المميد من البحا  والندوات وتسليط الضوص عل  الدور الحدبث   -3
ــا  في ظل  للمراجعة الداخلية  والعمل عل  تطوير آليات  ــ ل دائم وخصـــــوصـــ المراجعة الداخلية بشـــ

 تطبيق آليات التحول الرقمي.
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 المراج  
 - المراج  باللغة العربية: اولا:
 الدوريــات (أ

ــات   ــيد محمد. ي أثر اتع اسـ ــرف أحمد غال ع أحمد حامد عبد الحليمع م من فرحات السـ    د. أ ـ
الـدور الحـدبـث للمراجعـة الـداخليـة عل  تعميم مراحـل إدارة المخـاطر: دراســــــــــة تهريـة  

ــات التجارية والبي يةع ي  وميداتية جامعة قناة   -ع كلية التجارة    المجلة العلمية للدراســــ
 .)2016(السويف ع المجلد الساب ع العدد الراب  ع

ــركات المقيدة  ــتدامة الشــ حارم محنوظ محمد تويجي. ي دور المراجعة الداخلية الحدبثة ف  اســ
البورصــــــــــة ي   ةبـ ة العلوم التجـاريـة والبي يـ ا للعلوم   -كليـة التجـارة    ع  مجلـ دلتـ جـامعـة الـ

ــات و البحو  التطبي يـةع   المجلـد الولع العـدد والتكنولوجيـاع الجمقيـة العلميـة للـدراســـــــ
 (.2022الولع 

د. ياســــر صــــا  أحمد محمد . ي أثر المراجعة الداخلية بحســــب المخاطر في تحســــين الداص 
ــ ت العامة يع  ــبيالمالي في المنشـ ــبة والمراجعة ع مجلة النكر المحاسـ ــم المحاسـ ع قسـ

 (.2022جامعة عين  مفع المجلد العشرول ع   -كلية التجارة  
أثر العوامل الشـخصـية والتنهيمية عل  كناصة وفعالية أداص المراج  . محمد أحمد عباى أحمد

ــين جودة المراجعـة الـداخليـة المبنيـة عل  المخـاطر مجلـة البحو  ي ع  الـداخلي لتحســـــــ
  –جامعة بورسـعيد ع المجلد العشـرول عالعدد الول   -ع كلية التجارة  المالية والتجارية
 (.2019الجمص الثاتيع  

ــوص مبادرات   ــات تنعيل آليات التحول الرقمي في اـــ ــحاتة.ي اتع اســـ ــ  عل   ـــ د.محمد موســـ
مصـــــــــر  بـجـمـهـوريـــــة  يـــــة  االـكـتـروتـ الـحـ ـومـــــة  تـطـبـيـق  عـلـ   الـمـــــالـي   الشـــــــــمـول 

ــرةالعربيـة يع     جـامعـة كنر   -ع كليـة التجـارة    مجلـة الـدراســــــــــات التجـاريـة المعـاصـــــــ
 ).2020(الشيخ.  

علي حامد  النضلي. ي دور الشو المهني  في تحسن جودة المراجعة الخارجية في ظل رقمنة  
ةالعمليـات ي   ة العلميـة للـدراســــــــــات والبحو  المـاليـة والاداريـ  -ع كليـة التجـارة    المجلـ

 (.2022جامعة مدبنة السادات ع المجلد الثالث عشر عالعدد الثاتيع  
ر ــــــا محمد الحداد.ي أثر تطبيق التحول الرقمي علي المراجعة الداخلية وتحقيق الشــــــمول  د. 

ــريـة  ي ع   –المـالي   ــة ميـداتيـة في البنوك المصـــــــ ــ نـدريـة للبحو  دراســـــــ مجلـة ااســـــــ
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ــبيـة ــ نـدريـة ع المجلـد الثـالـثع العـدد الثـالـثع   -ع كليـة التجـارة   المحـاســـــــ جـامعـق ااســـــــ
 2022.) 

 الرسائل العلميةجـ(

ي إطار مقتر  لتنعيل دور المراجعة الداخلية للحد من ممارسات إبراهيم ركريا عل  محمد. 
رسالة  دراسة تهرية تطبي ية يع  –اادارة الح ي ية للأربا  ف  بي ة العمال المصرية 

 (.2017غير منشورة ع كلية التجاره ع جامعة كنر الشيخع   –دكتوراه 

- ثاتيا : المراج  باللغة الجنبية:  
A) Book: 

Bumann, Jimmy, Marc Peter, "Action fields of digital transformation 

a review and comparative analysis of digital transformation 

maturity models and frameworks. ", Digitalisierung und andere  
Innovationsformen im Management. Innovation und 

Unternehmertum 2. )2019(. 

Gurudeva Anna, PricewaterhouseCoopers Risk (PWC). Services State 

of the Internal Audit Profession Study, " Impact of digitization on 

the internal audit activity”, )2019  .(  
Messner, Dirk, et al, "The Digital Revolution and Sustainable 

Development: Opportunities and Challenges-Report Prepared by the 

World in 2050 Initiative. “   . (2019). 

B) Periodicals: 

Breidbach, Christoph F  Christoph F., Byron W. Keating, and 

Chiehyeon Lim. "Fintech: research directions to explore the 

digital transformation of financial service systems." Journal of 

Service Theory and Practice 30.1, )2020(. 
Nofer, Michael;  Elommal, Najoua; Baudier, Patricia; and 

Hikkerova, Lubica " The digital transformation of external 

audit and its impact on corporate governance," Technological 

Forecasting and Social, Change 150, (2020). 
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C) Other: 
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