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الأمن القومى
والاستراتيجية

الأكاديمية العسكرية للدراسات العليا والاستراتيجية

هدف الدرا�سة :

ر�شد وتحليل وت�شريح منظومة الدرا�شات الا�شت�شرافية 

ال�شيا�ش���ية  العل���وم  مج���ال  ف���ى  خا�ش���ة  اإ�ش���رائيل  ف���ى 

والاجتماعية، مع التطبيق على الخطط الم�شتقبلية للدولة 

العبري���ة طوال ال�ش���نوات المقبلة، وفى اإط���ار التعرف على 

مرتكزات واأ�ش����س بناء المناعة الوطنية للدولة العبرية فى 

محيطها الاإقليمى والدولى.

منهج الدرا�سة :

يُعَ���د المنه���ج الو�ش���فى م���ن اأب���رز واأه���م اأن���واع مناه���ج 

البح���ث العلمى، ويُ�ش���تخدم فى درا�ش���ة وتحليل الاإ�ش���كاليات 

والمو�ش���وعات ذات النزعة الو�شفية التى يتوافر لها معلومات 

ب�ش���ورة غير عددي���ة، ولا يكاد يخلو بحث علمى منه، خا�ش���ة 

الاأبح���اث الاجتماعي���ة.  وتتمثل الخط���وات المرتبطة بالمنهج 

الو�شفى فى تحديد الم�شكلة محل البحث، وجمع اأكبر قدر من 

البيانات والمعلومات عنها، وفى �شوء ذلك يتم و�شع فر�شيات 

اأو اأ�ش���ئلة تُمثل تخمينات لحلول الم�ش���كلة، وبع���د ذلك تقديم 

ال�شروح، واإجراء التحليلات الاإح�شائية، وا�شتخلا�س النتائج 

والقرائ���ن، واختبار الفر�ش���يات؛ للتاأكد من م���دى الاعتمادية 

عليها من عدمه.

اأول: الإطار المفاهيمى للدرا�سة:

الا�شت�ش���راف المنظ���ور: ه���و الذى بداأ فع���لًا ولكنه لم 
ي�ش���ل بع���د. ومثال ذلك ع���دد ال�ش���كان، الم�ش���توى التعليمى، 

التوجه الاقت�شادى فى مجال ما.

الا�شت�ش���راف غير المنظور: غي���ر ظاهر ولكن يمكن 
التنبوؤ به من خلال اأحداث اأو معلومات محددة.

الم�س��تقبل ف��ى الما�س��ى: التاري���خ يُعيد نف�ش���ه وفق 

ظواهر متكررة.

الا�شت�ش���راف الداع���م: م���ا يرتب���ط بحج���م التطورات 
 .

)2(
ده الجارية التى تُمثل انعكا�شًا للواقع واحتمالات تمدُّ

وتُوج���د اأرب���ع خ�شائ����ص تُمي���ز الا�شت�ش���راف عن 
اأنماط  اأخرى من درا�شات الم�شتقبل:

�س��هدت الدرا�س��ات الم�ستقبلية نموًا مت�س��ارعًا فى الدول المتقدمة التى ت�س��نع العلم وتُنتج التكنولوجيا، 

ف�س��لًا عن امتلاكها اأ�س��باب التقدم القت�س��ادى والقوة الع�س��كرية. ويَندُر اأن تجد دولة راأ�س��مالية متقدمة ل 

ت�ستند اإلى درا�سات ل�ست�سراف الم�ستقبل فى �سنع قراراتها القت�سادية اأو ال�سيا�سية اأو الع�سكرية. كما يَندُر 

اأن تجد �سركة كبرى ل يوجد بداخلها ق�سم اأو مركز بحثى للدرا�سات ال�ست�سرافية والتخطيط ال�ستراتيجى. 

تهت��م اأوروب��ا والوليات المتحدة واإ�س��رائيل فى المق��ام الأول بتدريب واإعداد العلماء والباحثين الم�س��تغلين 

بالدرا�سات الم�ستقبلية فى الجامعات الحكومية ومراكز البحوث المختلفة، واإن�ساء العديد من مراكز التفكير 

Think Tank والهيئات العلمية والمعاهد المتخ�س�سة فى علم الم�ستقبليات)1(. 

مقدمـة : 

خطة اإ�سرائيل الم�ستقبلية )2050(  
فى الأراضى الفلسطينية المحتلة 

) الأبعاد-الأهداف-الاستراتيجيات (

اأ�شتاذ العلوم ال�شيا�شية، م�شت�شار المركز القومى لدرا�شات ال�شرق الاأو�شط

اأ. د/ ط��ارق فه��مى
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The third issue - the second year - January - 2023

التوجيه بالعمل:
الا�شت�شراف لي�س تحليل تطورات الم�شتقبل اأو تاأملها فقط، 

ونظريًا لا يُمكن اعتبار الدرا�شات التحليلية للم�شتقبليات )اأى 

درا�ش���ات الم�ش���تقبليات( اأنه���ا عملية ا�شت�ش���راف دون ربطها 

بالاأفعال الممكنة م�شتقبلًا.

الم�شتقبل البديل:
يفتر�س الا�شت�شراف اأن الم�ش���تقبل غير محتوم، وبالتالى 

يُمك���ن للم�ش���تقبل اأن يَتط���ور ف���ى اتجاه���ات مختلف���ة، وه���ذه 

الاتجاهات يُمكن ت�شكيلها اإلى حد ما بالقرارات.

الم�شتقبل الت�شاركى/ التفاعلى:
لا يتم القيام بالا�شت�ش���راف من قِبَل مجموعة �ش���غيرة من 

الخبراء، بل ي�شمل عددًا اأكبر من مختلف مجموعات المهتمين 

بالق�ش���ايا المطروحة، وتَنتْ�ش���ر نتائج عملية الا�شت�شراف بين 

جمهور كبير �شعيًا وراء ردود اأفعاله.

متعدد الاخت�شا�شات والمهام:
يرتكز الا�شت�شراف على مبداأ اأن الم�شكلات التى نُواجهها 

لا يُمك���ن فَهمه���ا ب�ش���كل �ش���حيح اإذا ربطناها ببُع���د واحد ثم 

ق�ش���مناها م���ع تقدي���م الا�شت�ش���راف بطريق���ة ت�ش���تحوذ على 

الحقائق فى مُجملها مع جميع المتغيرات.

فى ه���ذا الاإطار تواجه اإ�ش���رائيل فى بداي���ة العقود الاأولى 

م���ن الق���رن تحدي���ات داخلية وخارجي���ة كبيرة ، وهى نف�ش���ها 

التحديات التى من خلالها تر�ش���م وتحدد اأهم ال�شيناريوهات 

الم�ش���تقبلية، واأه���م المخطط���ات ال�ش���املة الت���ى من �ش���اأنها 

ة تخ�س ب�ش���ورة  تنفيذ اأهداف وطنية متنوعة فى مجالات عدَّ

مبا�ش���رة الاأم���ن القومى الاإ�ش���رائيلى: كملف الاأمن وال�ش���لام 

م���ع دول الجوار، والتفوق الع�ش���كرى، والبحث العلمى والتطور 

التكنولوجى، الزراعة، اأمن المياه، البنية التحتية وال�ش���ناعة 

والاقت�شاد، والمجتمع الاإ�شرائيلى من الداخل، واأخيرًا �شورة 

اإ�شرائيل للعالم هى من اأهم مقومات اأمنها القومى.

علمًا باأن هنالك فرقًا بين ا�شت�ش���راف الم�شتقبل والتخطيط 

الا�ش���تراتيجى؛ حيث اإن الا�شت�ش���راف يمتد اإلى 25 �ش���نة اأى اأنه 

تخطي���ط طويل الم���دى، ويعتم���د على التخي���ل والابت���كار، ويُعد 

مدخلًا من مدخلات التخطيط الا�شتراتيجى، ويركز تمامًا على 

هات الم�شتقبلية، اأما التخطيط الا�شتراتيجى فهو من خم�س  التوجُّ

اإلى ع�ش���ر �ش���نوات، اأى اأنه تخطيط ق�ش���ير المدى وهو تخطيط 

ت�ش���غيلى وتنفيذى، ويُعَد مخرجًا من مخرجات الا�شت�شراف، كما 

اأنه يركز ب�شكل ب�شيط على التوجهات الم�شتقبلية.

ثاني��ا: الإط��ار التطبيق��ى للخطة ال�س��تراتيجية 

الإ�سرائيلية:

بناءً على مخطط اإ�شرائيل 2020 وو�شولًا اإلى خطة 2050 

فاأن���ه فى حالة اأن يتحقق هذا ال�ش���يناريو الرئي�س:)اإ�ش���رائيل 

فى بيئة ي�شودها ال�شلام(: وتُ�شبح دولة تتمتع ب�شلام خارجى 

وتع���اون دولى اأكث���ر تزايدًا فمن المرجح ج���دًا فى تلك الحالة 

اأن ي�شبح الاقت�ش���اد الاإ�شرائيلى فى الم�شتقبل مركزًا اإقليميًا 

للاأعمال التجاري���ة والخدمات المالية؛ وذلك يرجع للخدمات 

الحديث���ة ال���ذى يتمت���ع به���ا وخبرت���ه ف���ى �ش���ناعة المعرف���ة 

ا اأنه فى حالة ا�شتقرار ال�شلام  والتكنولوجيا. ومن المتوقع جدًّ

وهدوء ال�شراعات الخارجية، �شتتفاقم ال�شراعات الداخلية 

فى الن�شيج الاجتماعى الاإ�شرائيلى.

وبالتالى فاإن جدول اأعمال التخطيط الداخلى الاإ�شرائيلى 

�ش���يتعامل مع تحديات جديدة، �ش���يكون اأ�شا�شها؛ كيفية تعزيز 

المناط���ق الحدودي���ة وربطه���ا بالمركز الرئي�ش���ى لاإ�ش���رائيل 

وذلك من خلال تح�ش���ين البنية التحتية والبدء فى التخطيط 

العمران���ى عب���ر الح���دود، وا�شت�ش���راف عملي���ة اإيج���اد فر�س 

حقيقية تكون مواجهة لتحديات م�شتقبلية قد تواجه الموؤ�ش�شة 

اأو ال�ش���ركات من خلال عملية ا�شتك�شاف للغمو�س القادم من 

الم�شتقبل بناء على موؤ�شرات وبيانات حا�شرة، يتم على اأثرها 

تحديد الاتجاهات وبناء الخُطط الم�ش���تقبلية لتلك ال�شركات 

 .
)3(

والموؤ�ش�شات وكذلك الحكومات

الأولويات المطروحة:

تتج���ه اإ�ش���رائيل فى الوقت الراه���ن والمنتَظَ���ر لبناء روؤية 

اأكثر تما�ش���كًا وح�ش���ورًا فى الاإقليم اعتمادًا على روؤية مخطط 

له���ا جي���دًا، وترتك���ز عل���ى ثواب���ت ومتغي���رات مح���ددة تم���ت 

�ش���ياغتها وفقً���ا للاحتياج���ات الاأمنية والا�ش���تراتيجية للدولة 

على كل م�شتوياتها الر�شمية، وبعيدًا عن الحزبية اأو �شراعات 

ر عنه حزبيً���ا فى الحكومة الراهنة  اليمي���ن المتطرف، والمُعبَّ

بائتلافها  اليمينى، وهو ما ي�ش���ير اإلى اأن اإ�ش���رائيل ال�شيا�شية 

�ش���تفر�س ح�ش���ورها فى مواجهة اإ�ش���رائيل العقائدي���ة، التى 

تجاوزتها الدولة العبرية منذ �شنوات لدولة لم تكتمل حتى الاآن 

100 ع���ام، ولهذا �ش���يظل الهدف الاأكبر للدول���ة بكل مفكريها 

وخبرائها التخطيط  للم�ش���تقبل بروؤية اأكثر ح�ش���ورًا ووجودًا، 

وعب���ر �شل�ش���لة م���ن الا�ش���تراتيجيات المتتالية م���ن 2020 اإلى 

2028  اإل���ى 2035 اإل���ى 2075، وهى  توقيتات لا�ش���تراتيجيات 

رات الدولة،  و�ش���عتها اإ�شرائيل، وتعمل على تنفيذها لبناء مقدَّ

خطة اإ�سرائيل الم�ستقبلية )2050( فى الأرا�سى الفل�سطينية المحتلة

) الأبعاد-الأهداف-ال�ستراتيجيات (

اأ. د/ ط��ارق فه��مى
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وتقوي���ة مناعته���ا الوطنية فى مواجهة التحدي���ات، والمخاطر 

الت���ى تواجه الدولة، ولي�س الانغما�س فى ق�ش���ايا الداخل حيث 

الانغما�س فى الاأفكار المت�ش���ددة، وبن���اء المعتقدات الجديدة 

 .
)4(

فى محيطها ال�شيا�شى والا�شتراتيجى الحالى

 واتجهت اإ�ش���رائيل ال�شيا�ش���ية لتقرير م�شيرها، والو�شول 

لغاي���ات حقيقي���ة، واأن تُ�ش���بح ع�ش���وًا مقبولًا ف���ى النهاية فى 

الاإقلي���م رغ���م تط���ورات الموقف الراه���ن فى قطاع غ���زة، ولا 

تمانع اإ�ش���رائيل ال�شيا�شية – ب�شرف النظر عن نفى ذلك لدى 

برام���ج الاأحزاب والقوى اليمينية – من التفاو�س على الجانب 

الفل�ش���طينى فق���د خرجت اإ�ش���رائيل من غزة بمقت�ش���ى خطة 

ا من ال�شفة الغربية  الانف�شال الاأحادى الجانب، و�شتخرج اأي�شً

والق�ش���ية ح�ش���بة الوق���ت، والتقب���ل الفل�ش���طينى الحقيقى لما 

�ش���يكون فى المدى المنظور، فقد د�شنت اإ�شرائيل حدودها مع 

اأى كيان فل�ش���طينى قادم بمقت�شى الجدار العازل، كما ر�شمت 

حدوده���ا مع م�ش���ر بمقت�ش���ى معاهدة ال�ش���لام، وم���ع الاأردن 

بمقت�شى معاهدة وادى عربة، والر�شالة اأن اإ�شرائيل تعمل على 

بناء ح�شورها فى المنطقة باعتبارها دولة مقبولة، ولها كيانها 

المعتَ���رَف ب���ه من قب���ل جيرانها، وف���ى ظل متغي���رات حقيقية 

تجرى على الجانب الاإ�شرائيلى داخليًا رغم الت�شليم باأن هناك 

مخاطر من التنظيمات التى تريد ا�شتمرار المواجهة.

 وبالتالى فاإن اإ�ش���رائيل ال�شيا�ش���ية ترى اأن  الا�شتمرار فى 

بناء القوة الع�ش���كرية، والتحول اإلى جي�س محترف قوامه 100 

األف جندى )بدلا من الو�شع الراهن حوالى 170 األف جندى( 

يتعامل مع اأحدث الاأ�ش���اليب والاأنماط العالمية  �شيردع القوى 

الت���ى تري���د اإنهاك اإ�ش���رائيل ف���ى مواجهات مفتوح���ة، وهو ما 

تدركه اإ�ش���رائيل جيدًا وتعمل على محا�ش���رته وتهمي�س تاأثيره 

خا�ش���ة مع اإدراكها باأن الدولة له���ا اأولوياتها ومهامها الكبرى 

ف���ى الفترة المقبلة، وعدم الا�ش���تمرار فى الدائ���رة الجهنمية 

الراهن���ة، ولهذا لن تتوانى اإ�ش���رائيل للذه���اب فى مواجهة مع 

اإي���ران اإن تَهدد اأمنها القومى فعليًا بع���د اأن اقتربت اإيران من 

مرحلة العتبة النووية، ولن تنتظر موقف الاإدارة الاأمريكية فقد 

�ش���بق اأن وجهت �شربتها للمفاعل النووى العراقى، كما دخلت 

فى مواجهات حقيقية فى ملف الا�ش���تيطان والم�ش���اعدات مع 

اإدارات اأمريكية متعددة،  والر�شالة اأن اإ�شرائيل �شت�شتمر تبنى 

مقدراته���ا الحقيقية فى مواجهة ما �ش���يجرى،  و�شت�ش���تمر فى 

د مخاطر التنظيمات المعادية  بناء �شراكات �ش���لام، و�ش���تُحيِّ

لها كما �شتحر�س على تبنى اإجراءاتها الاأمنية والا�شتراتيجية 

الكب���رى  للدفاع عن اأمنها القومى و�ش���تتجه لتبن���ى اإجراءات 

ع�شكرية حماية لوجودها فى الاإقليم.

الأ�س�س الرئي�سية للمخطط ال�ست�سرافى: 

كانت عمليات الا�شتيطان الاأكثر تاأثيرًا فى القد�س والمدن 

ل���ت فى اإقام���ة اأحزمة  الفل�ش���طينية المج���اورة تل���ك التى تمثَّ

ا�ش���تيطانية كان الهدف منها تطويق المدينة ومحا�شرتها فى 

الداخ���ل من جهة، وعزلها عن الخ���ارج - اأى المحيط العربى 

المج���اور ف���ى ال�ش���فة الغربي���ة - من جه���ة اأخ���رى، اأما عدد 

الاأحياء والتجمعات فهى على النحو التالى: 

ع�ش���رة اأحي���اء داخ���ل القد����ص ال�شرقي���ة: عب���ارة 
ع���ن ع�شرة تجمعات اأو اأحي���اء �شكنية يهودية، بلغت 
)الدون���م  دونمً���ا  نح���و 69636  المبني���ة  م�شاحته���ا 
م�شتوطني���ن  ع���دد  باإجمال���ى   )2 م   1000 ي�ش���اوى 
مقيمي���ن فيه���ا 52810 م�شتوطنين، وه���ذه الاأحياء 

هى على ال�شكل الاآتي:
الح���ى اليهودى: اأقي���م داخل البل���دة القديمة عام 1968 
على م�شاحة م�شادرة بلغت 116 دونمًا. عدد وحداته ال�شكنية 

468 وحدة ت�شتوعب 1800 م�شتوطن.

حى رامات اأ�شكول: اأقيم عام 1968 على اأر�س �ش����ودرت 
من المواطنين العرب زادت م�ش����احتها على 600 دونم. يقع 

الحى فى منطقة ال�ش����يخ جرّاح �ش����مال غرب القد�س وي�ش����م 

20200 وحدة �ش����كنية بحجم كتلة �ش����كانية ا�ش����تيطانية نحو 

.
)5(

7500 ن�شمة

حى معلومات دفنا: هو امتداد لحى رامات اأ�ش���كول، اأقيم 
���ا عام 1968 على اأرا�س فى ال�ش���يخ ج���رّاح تعود ملكيتها  اأي�شً

لعدد من الاأ�شر العربية وَوِقْف اأمينة الخالدى وعارف العارف. 

ر م�ش���احة الح���ى بنح���و 270 دونمًا اأقيم���ت عليها 2400  وتقدَّ

وحدة �شكنية بلغ عدد م�شتوطنيها 4500 ن�شمة.

حى �شانهدريا: وهو امتداد اآخر لحى رامات اأ�شكول، اأقيم 
عام 1973 على اأرا�سٍ عربية م�ش���ادَرة. ا�ش���توعب نحو 1000 

وحدة �شكنية بعدد م�شتوطنين و�شل اإلى 3200 ن�شمة.

ح���ى جبعات همفتار: امتداد لرامات اأ�ش���كول من الناحية 
ال�شمالية الغربية، اأقيم فى منطقة » تل الذخيرة « على اأرا�سٍ 

عربية م�ش���ادَرة وم�شتملَكة، وتم فيه اإن�شاء 500 وحدة �شكنية 

يُقدر عدد �شكانها بنحو 1500 ن�شمة.

ح���ى النب���ى يعق���وب: ه���و عب���ارة ع���ن ن���واة لم�ش���تعمرة 
ا�ش���تيطانية، اأقيم عام 1973 على الطريق الذى يربط القد�س 
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خطة اإ�سرائيل الم�ستقبلية )2050( فى الأرا�سى الفل�سطينية المحتلة

) الأبعاد-الأهداف-ال�ستراتيجيات (

اأ. د/ ط��ارق فه��مى

بمدينة رام الله، وعلى اأرا�سٍ عربية تقع اإلى ال�ش���مال ال�شرقى 

من بيت حنينا. بلغت م�ش���احة الاأرا�ش���ى الم�ش���ادَرة لاإقامته 

نح���و 30 األ���ف دونم، اأن�ش���ئت عليها حتى ع���ام 1981 اأكثر من 

4000 وحدة �ش���كنية زاد عدد م�شتوطنيها على 12000 ن�شمة. 

ولم يلبث الحى اأن ا�شتوعب اإقامة 1000 وحدة �شكنية اإ�شافية 

و�شلت قدرتها الا�شتيعابية اإلى 17000 ن�شمة.

���ا بحى » �ش���ابيرا «. بداأ  ح���ى التل���ة الفرن�شية: عُرِف اأي�شً
العم���ل به عام 1969 �ش���رق جبل الم�ش���رف )�ش���كوب�س( على 

طري���ق القد����س – رام الله. بلغت م�ش���احة الاأرا�ش���ى العربية 

الت���ى �ش���ودرت لاإقامته اأكثر م���ن 15 األف دونم تع���ود ملكيتها 

لمواطني���ن عرب وللدول���ة الاأردنية ولدير اللاتين. اأن�ش���ئ فى 

ه���ذا الح���ى 5000 وحدة �ش���كنية يزيد عدد م�ش���توطنيها على 

 .
)6(

12500 م�شتوطن

ح���ى ت���ل بي���وت ال�شرقية: اأقي���م عام 1972 على اأرا�ش���ى 
جبل المكبّر و�شور باهر اإلى الجنوب من مدينة القد�س. بلغت 

م�ش���احة الاأرا�ش���ى العربية الم�ش���ادَرة لاإقامته نح���و 20 األف 

دونم. اأقيمت وحداته ال�شكنية على مرحلتين: الاأولى حتى عام 

1981، عددها 2342 وحدة بعدد م�شتوطنين 7820 م�شتوطنًا، 

الثانية بين العامين 1981 و2000 وحداتها ال�ش���كنية اأكثر من 

5000 وحدة ت�شتوعب اأكثر من 15 األف م�شتوطن.

ح���ى تل عناتوت: يقع �ش���مال �ش���رق القد�س على اأرا�ش���ى 
قريتى عناتا و�شعفاط العربيتين. اأقيم عام 1974 على م�شاحة 

م�ش���ادَرة من الاأرا�ش���ى بلغت 3650 دونمًا، وحداته ال�ش���كنية 

500 وحدة يقيم فيها نحو 2000 يهودى.

ح���ى الجامع���ة العبري���ة: كان���ت بداية اإقامت���ه عام 1969 
على جبل الم�شرف )�شكوب�س( بهدف تو�شيع الجامعة العبرية 

القديمة وم�ش���فاها. وقد اأقيم فيه �ش���كن للاأ�ش���اتذة والطلاب 

ومكاتب جديدة وقاعة للمحا�شرات وم�شفى للجامعة. ي�شتوعب 

هذا الحى نحو 31500 طالب وموظف جامعى يقيمون فى 109 

وحدات �ش���كنية �شُ���يِّدت على م�ش���احات من الاأرا�شى العربية 

الم�ش���ادَرة، الثان���ى: 15 م�ش���توطنة اأو م�ش���تعمرة فى محيط 

  .
)7(

القد�س ال�شرقية

م�سروع القد�س الكبرى

اأق���رَّ م�ش���روع »القد����ص الكبرى« بتو�ش���يع ح���دود بلدية 

القد�س لت�ش���مل المناطق الممتدة من مدينة رام الله �شمالًا 

اإل���ى بيت لحم جنوبًا، وقد اأطلق على هذا الم�ش���روع ا�ش���م 

»م�شروع الاأب«، وهو يمثل الحزام الا�ش���تيطانى الثانى حول 

مدينة القد�س بع���د اأن كان الحزام الاأول قد تمثَّل بالاأحياء 

الع�ش���رة التى اأقيمت �شمن نطاق اأمانة القد�س للعام 1967 

ال�ش���ابق الاإ�شارة اإليه �ش���لفًا، والحزام الثانى هو عبارة عن 

15 م�ش���تعمرة تُحيط بالمدينة على �ش���كل طوق ا�ش���تيطانى 

م���ن جمي���ع الجه���ات. )تبل���غ الم�ش���احات المبني���ة له���ذه 

الم�ش���تعمرات اأكثر من 195 دونمًا، عدد الوحدات ال�شكنية 

فيه���ا 5266 وح���دة ا�ش���توعبت نح���و 31600  م�ش���توطنة، 

الثال���ث: 15 م�ش���توطنة اأو م�ش���تعمرة اإ�ش���افية ف���ى محيط 

القد�س ال�ش���رقية، وفى 30 �ش���بتمبر 1975 اأعلنت الحكومة 

الاإ�ش���رائيلية موافقته���ا على خريطة القد����س الكبرى، التى 

تمتد فيها حدود بلدية المدينة ما بين الخان الاأحمر �شرقًا، 

واللط���رون غربً���ا، ودير دي���وان وبيتين �ش���مالًا، و�ش���واحى 

مدينة الخليل )م�شتعمرة كريات اأربع( جنوبًا، ويق�شى هذا 

التو�ش���ع ب�ش���م 9 مدن و60 قرية عربية وما يقارب 30% من 

الم�ش���احة الكلية لل�ش���فة الغربية، وقد  �شكّل هذا الم�شروع 

التو�ش���يع النهائ���ى لحدود القد�س الكب���رى، وكانت ترجمته 

العملية اإقامة 15 م�ش���تعمرة جديدة ت�ش���كل الحزام الثالث 

من الاأحزمة الا�شتيطانية حول القد�س. 

واأقيمت الم�ش���تعمرات فى ال�ش���مال ح���ول مدينتى رام الله 

والبيرة وهى ت�ش���م م�شتعمرات: كوخاف ه�شاحر، عفرة، بيت 

اأي���ل، كفاررو�س، ينفى ت�ش���وف، بي���ت اأيلوفى الجن���وب اأقيمت 

ف���ى المناط���ق الممتدة من �ش���مال مدينة الخلي���ل اإلى مناطق 

بيت لحم وبيت �ش���احور، وهى ت�شم م�ش���تعمرات: تكواع، كفار 

ع�ش���يون، تك���واع )ب(، األيع���ازر )اأ( و)ب(، اأفرات، مجدل، 

رو�س ت�شوريم، اآلون �شيفون، مت�شبى جوبرين.

الأهداف من اإقامة التجمعات ال�ستيطانية:

التجزئ���ة الجغرافي���ة والديموغرافي���ة لل�ش���فة الغربية  اأ- 

ومحا�ش���رة ال�ش���فة الغربي���ة م���ن الداخ���ل، لا �ش���يما 

المراك���ز المدنية فيها تمهيدًا لتجزئته���ا اإلى منطقتين 

محا�شرتين بالا�شتيطان اليهودى، وهما منطقة الخليل 

جنوبًا ومنطقة نابل�س �شمالًا.

�ش���م م�ش���احات وا�ش���عة من اأرا�شى ال�ش���فة الغربية،  ب- 

تتراوح بين 400 و500 كم2، بالاإ�ش���افة اإلى الم�شاحات 

التى ج���رى اقتطاعه���ا واإلحاقها بالقد����س الكبرى وفق 

المخطط���ات الهيكلية التى كان اآخرها فى يوليو 1980، 

حيث اأقرت بلدي���ة القد�س اليهودية اقتطاع 63 كم2 من 
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الأمن القومى
والاستراتيجية

الأكاديمية العسكرية للدراسات العليا والاستراتيجية

اأرا�ش���ى ال�ش���فة الغربية لتوظيفها فى خدمة المخطط 

الهيكلي لتهويد المدينة.

تحوي���ل القد�س الكبرى اإلى عا�ش���مة مركزي���ة للدولة  ج- 

ز فيها كل العوامل الجاذبة لا�شتقطاب  الاإ�شرائيلية، تتركَّ

وال�ش���ناعية  وال�ش���ياحية  الا�ش���تثمارية  الن�ش���اطات 

والزراعية لليهود من جميع اأنحاء العالم. 

وم���ن اأب���رز الاأه���داف الاإ�شرائيلي���ة لعملي���ة التهويد 
ذ ب�شاأن القد�ص هى الاآتية: ذت، ولا تزال تُنفَّ التى نُفِّ

تركي���ز اأغلبي���ة �ش���كانية يهودي���ة ف���ى القد����س، بحي���ث  اأ- 

ت�ش���فى على المدينة طابعًا يهوديًا ي�شتحيل معه البحث 

فى م�ش���ير المدينة وم�ش���تقبلها ف���ى ظل اأى ت�ش���وية اأو 

مفاو�شات �شلمية.

فر����س حقائ���ق مكاني���ة �ش���كانية وهيكلي���ة و�شيا�ش���ية  ب- 

وعمرانية ي�ش���عب معها تجاهل الح�ش���ور الاإ�ش���رائيلى 

ف���ى المدين���ة، ويح���ول بالتال���ى دون الا�ش���تجابة لطلب 

المرجعي���ات الفل�ش���طينية ب���اأن تكون القد�س ال�ش���رقية 

 .
)8(

عا�شمة للدولة الفل�شطينية المقترح قيامها

عزل القد�س ال�شرقية عن المراكز العمرانية الح�شرية  ج- 

والريفي���ة الاأخرى فى ال�ش���فة الغربية وقط���اع غزة من 

خلال تطويق المدينة باأحزمة ب�شرية ا�شتيطانية.

ال�ش���غط على مواطنى المدينة م���ن العرب لدفعهم اإلى  د- 

اإقامة الم�ش���اكن خارج الحدود البلدية للقد�س الكبرى، 

اأو الان�شمام اإلى ال�شتات الفل�شطينى فى الخارج.

ثالثا: مرتكزات مخطط التهويد 2020 /2050

ياأتى طرح وتنفيذ م�ش���روع » القد�ص 2020 « ا�ش���تكمالًا لما 

ج���رى من مخططات يهودية �ش���ابقة، باإعلان القد�س  عا�ش���مة 

لل�ش���عب اليه���ودى فى جمي���ع اأنحاء العال���م، ويُعَ���د الاأخطر على 

القد�س و�شكانها من الفل�شطينيين، ويهدف اإلى تخفي�س الن�شبة 

ال�ش���كانية العربي���ة لم���ا بي���ن 10% و 12%، وتهجي���ر المواطنين 

الم�ش���لمين والم�ش���يحيين، وف���ى حال اإتم���ام الخطة، �ش���تعادل 

م�ش���احة » القد�ص الكبرى « 10% من م�ش���احة ال�شفة الغربية 

اأى نح���و 600 كيلومت���ر مربع، وطم�س �ش���رقى القد�س التى بلغت 

م�شاحتها عند احتلالها عام 1967 نحو 72 كيلومترًا، و�شتقت�شر 

الم�شاحة المتبقية للفل�ش���طينيين على 9.5 كيلومتر مربع. ومن 

المتوق���ع اأن ي�ش���كن القد����س الكب���رى قرابة مليون يه���ودى، فى 

حين �شيقت�ش���ر الوجود الفل�ش���طينى على 100األف ن�شمة، �شيتم 

تجميعه���م �ش���من »كانتونات« وف���ق خطط الاحت���لال، ولتثبيت 

مخط���ط »عا�شمة ال�شع���ب اليهودى«، فاإن الحكومة ما�ش���ية 

فى م�ش���روع �ش���بكة الموا�ش���لات والط���رق لربط القد����س، لي�س 

باأوا�شط اإ�شرائيل وال�شاحل، واإنما بال�شفة والم�شتوطنات.

وقد انتهت الخطوات الاأولى للم�ش���روع قبل �ش���نوات، حين 

�ش���رع الاحتلال فى ت�ش���ييد جدار فا�ش���ل حول �شرقى القد�س؛ 

ل�ش���م ما م�شاحته قرابة 230 كيلومترًا مربعًا ي�شكنه 150 األف 

م�شتوطن، ومن ثَم عزل نحو 250 األف مقد�شى عن المدينة.

الحكوم���ة  اأنج���زت  القد����ص،  نف���وذ  تو�شي���ع  و�شم���ن 
الاإ�شرائيلية مخططات لبناء نحو �شتين األف وحدة ا�شتيطانية، 

نحو 85% منها �شتُبنى فى �شرقى القد�س لت�شاف اإلى ع�شرات 

اآلاف الوح���دات الا�ش���تيطانية الت���ى اأقيم���ت بالمدين���ة من���ذ 

الاحتلال، لتكون بيئة جاذبة لليهود الذين �شيَّدوا �شبعين بوؤرة 

 .
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ا�شتيطانية بقلب الاأحياء ال�شكنية الفل�شطينية

للمقد�ش����يين  المتبقي����ة  الاأر�����س  م�ش����احة  واقت�ش����رت 

لاأغرا�����س البن����اء عل����ى قراب����ة 13% م����ن م�ش����احة المدين����ة 

����مّت بعد الاحتلال، فى حي����ن وُظفت %33  ال�ش����رقية التى �شُ

من م�شاحة اأرا�شيها للم�ش����روع الا�شتيطانى، ول�شمان نجاح 

المخطط داأبت الحكومات الاإ�شرائيلية المتعاقبة على تفريغ 

القد�س من �ش����كانها الفل�شطينيين ب�ش����حب الاإقامة من نحو 

15 األ����ف عائل����ة، قوام اأفراده����ا يبلغ 50 األفًا، ف����ى حين اأتى 

م�شروع الجدار الفا�شل ليبلغ نحو 150 األفًا، وكذلك المعابر 

الع�ش����كرية المُتاخِمة ل�شعفاط التى ت�شببت فى عزل 70 األف 

مقد�شي عن المدينة.

ولقد وافق الكني�شت على قرار ال�شم وجرى اإلحاق 
القد����ص العربي���ة باإ�شرائي���ل �شيا�شيً���ا واإداريً���ا بموج���ب 
الاأم���ر رق���م 2064، وب���داأت عملية نقل مكات���ب الوزارات 
اإل���ى  الاأخ���رى  الحكومي���ة  الاإ�شرائيلي���ة  والموؤ�ش�ش���ات 
القد����ص ال�شرقي���ة، وق���د ن����ص القان���ون ال���ذى اأ�ش���دره 

الكني�شت على ما يلى: 
اإن القد�س الموحدة كاملة هى عا�شمة اإ�شرائيل. اأ- 

اإن القد����س مق���ر رئي�س الب���لاد والكني�ش���ت والحكومة  ب- 

والمحكمة العليا.

اإن الاأماكن المقد�شة �شتُحمى من اأى تدني�س اأو من اأى  ج- 

اأ�ش���رار، اأو اأى �ش���ىء يمكن اأن يوؤثر على الو�ش���ول الحر 

اإلى كل الديانات اإلى اأماكنها المقد�شة.

د- �شت�ش���رف الحكومة عل���ى تطوير القد����س ونموها ورفاه 

�ش���كانها بتخ�ش���ي�س اأم���وال لبلدي���ة القد����س بموافقة 

اللجنة المالية فى الكني�شت، و�شتحظى القد�س باأولويات 
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خطة اإ�سرائيل الم�ستقبلية )2050( فى الأرا�سى الفل�سطينية المحتلة

) الأبعاد-الأهداف-ال�ستراتيجيات (

اأ. د/ ط��ارق فه��مى

خا�شة فى ن�شاطات دوائر الحكومة للتطوير فى الحقوق 

الاقت�شادية والحقوق الاأخرى.

رابعا : ا�ستراتيجيات الخطط الم�ستقبلية: 

لقد و�ش����عت الحكومات الاإ�ش����رائيلية المتعاقبة، العديد 

من الخُطط العمرانية وال�ش����كانية والاقت�شادية وال�شيا�شية 

والدبلوما�ش����ية والثقافية والريا�ش����ية الاإجرائية، للا�شتيلاء 

على القد�س وتفريغها من �ش����كانها العرب الاأ�ش����ليين منها، 

وتراوحت هذه الخُطط التى تبرمجها الاأحزاب الاإ�شرائيلية، 

ما بين الخُطط الق�شيرة الاأمد والمتو�شطة والطويلة الاأمد 

خلال �شتة عقود ون�شف العقد.

فبالاإ�ش���افة لمخطط تهويد القد����س الكبرى، هناك خطة 

ع�شرية يهودية متو�شطة الاأجل، تتعلق بالبنية التحتية 
وال�شئ����ون  والاأمني����ة،  والا�شتيطاني����ة  والاقت�شادي����ة 
الديني����ة وال�شحي����ة والتعليمية وال�شكاني����ة والجغرافية 
وال�شياحي����ة والخدمية العامة وغيره����ا؛ مُعتمَدَة ر�شميًا 
ب�ش����اأن القد�����ص ال�شري����ف، بجناحيها الغرب����ى وال�شرقى، 
علنت ر�ش���ميًا فى ع���ام 2009، وب���داأ تنفيذها فعليً���ا منذ عام 

ُ
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2010 حتى عام 2020

وق����د اتَّبع����ت اإ�شرائي����ل ع����دة �شُبُ����ل لتنفي����ذ مخط����ط 
تهوي����د القد�ص الكب����رى، ور�ش����دت اأموالًا طائل����ة بمئات 
ملايي����ن ال����دولارات، بتموي����ل حكوم����ى وتب����رُع كبير من 
بع�����ص اأثري����اء اليه����ود، وتحويله����ا من خُط����ة نظرية اإلى 

اإنجاز فعلى على اأر�ص الواقع، من اأبرزها: 
م�شاعفة البناء الا�شتيطانى اليهودى عدة اأ�شعاف،  اأ- 

خا�شة فى منطقتى �شمال وجنوب القد�س المحتلة، 

و�ش���م تجمع���ات ا�ش���تعمارية ا�ش���تيطانية يهودي���ة 

كبيرة، منها: معالي���ه اأدوميم وغبعات زئيف وجبل 

اأب���و غني���م )هارحوم���اه(. ووفقًا للخُطة الع�ش���رية 

الم�ش���تقبلية ال�ش���املة لم�ش���توطنة معالية اأدوميم، 

ف�ش���يتم تو�ش���يعها لتبلغ م�ش���احتها 53 ك���م2 بالحد 

الاأدنى )وهى م�ش���احة اأكبر من م�ش���احة م�شتوطنة 

تل اأبي���ب(، وتمتد ما بين مدينت���ى القد�س واأريحا 

كجزء من مخطط القد�س الكبرى.  

ب-  اإ�ش���افة اإلى خطة �ش���م م�ش���توطنة كيدار اإلى معاليه 

اأدوميم، لتو�ش���يع م�ش���توطنة معاليه اأدوميم ب� 12 األف 

دون���م جديد عبر �ش���م م�ش���تعمرة كي���دار الواقعة على 

م�س���افة 3 ك���م اإل���ى �ش���رقها، وه���ذا يعنى �ش���م جميع 

الاأرا�ش���ى التى تف�ش���ل بين الم�ش���تعمرتين اليهوديتين 

فى منطقة وادى اأبو هندى الفل�شطينية.   

العم����ل عل����ى بن����اء م�ش����تعمرات جديدة ق����رب مطار  ج- 

قلنديا لا�ش����تيعاب 11 األف م�ش����توطن يهودى، وت�شييد 

م�ش����تعمرات يهودي����ة اأخ����رى. وفى المقابل محا�ش����رة 

الاأحي����اء العربية وعزلها عن بع�ش����ها البع�س، وجعلها 

»جيتوات« عربية محدودة.  

د-   ال�شعى لاإ�شكان مليون يهودى فى القد�س الكبرى )عدد 

اليهود فى هذه المنطقة الاآن 500 األف تقريبًا(.

حفر اأنفاق يهودية اأ�شفل القرى والبلدات الفل�شطينية  ه�- 

لرب���ط التجمع���ات الا�ش���تيطانية اليهودي���ة، مث���ل حفر 

نفق اأر�ش���ى اأ�ش���فل قرية كفر عقب الفل�ش���طينية لربط 

الم�شتعمرة الجديدة المقامة قرب مطار قلنديا، بتجمع 

الم�ش���تعمرات ال�ش���رقية )كوخاف يعقوب(، ولتق�ش���ير 

الم�ش���افة بين م�ش���توطنة بيت اآيل �ش���رقى مدينة البيرة 

والقد�س المحتلة.  

و-   اإن�ش���اء �ش���بكة �ش���كك حديدي���ة وت�ش���غيل قطارات 

ل الم�شتوطنين اليهود فى اأنحاء  خفيفة لت�ش���هيل تنقُّ

 .
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القد�س الكبرى

ت ه����ذه ال�شيا�ش����ة الت����ى اتبعته����ا اإ�ش����رائيل اإلى  وق����د اأدَّ

م�ش����اعفة عدد الم�ش����توطنين، وفى الوقت نف�شه قللت ن�شبة 

ال�ش����كان الفل�شطينيين الذين ي�شكلون ثلث �شكان القد�س اأى 

نحو 220 األف ن�ش����مة بم����ا فيها الجزء الم�ش����موم 380 األف 

ن�ش����مة، مع العلم باأن عدد الم�ش����توطنين ف����ى مدينة القد�س  

ي�ش����اوى عدد الم�ش����توطنين فى ال�ش����فة الغربية وقطاع غزة 

)180 األف م�شتوطن( .

للكت��ل  والم�س��تقبلى  الراه��ن  الو�س��ع  خام�س��ا: 

ال�ستيطانية حول القد�س:

نتيج���ة لوجود هذه الكتل الا�ش���تيطانية وه���ى كتلة غو�ص 

عت�شي����ون: التى تتكون من م�ش���توطنات: األون �ش���يغوت، كفار 
عت�ش���يون، مجدال عوزا، نافى دانيال، جبع���وت، بات عاي�س، 

رو�س ت�ش���وديم، بيت���ار عيليت، كتلة معالية اأدوميم: ت�ش���م: 

معالي���ة اأدومي���م، علمون، جفع���ات بنيامين، مي�ش���ور اأدوميم، 

الكت����ل  كتل����ة  كتل����ة موديعي����ن،   ،E1 ب���رات،  نف���ى  األ���ون، 

الا�شتيطانية �شم����ال غرب القد�ص: جفعات زئيف، جفعوت 
حد�شاه، هارادام، وهار�ش���موئيل. اإ�شافة اإلى اإجراءات اأخرى 

تقوم بها ال�ش���لطات الاإ�ش���رائيلية، ف���اإن التجمعات ال�ش���كانية 
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الأمن القومى
والاستراتيجية

الأكاديمية العسكرية للدراسات العليا والاستراتيجية

الفل�ش���طينية ف���ى القد�س �ش���تتحول اإل���ى مناط���ق معزولة عن 

بع�ش���ها البع�س )جيتوات( مقابل توا�ش���ل ا�ش���تيطانى يهودى 

اأما التجمعات الفل�شطينية فى مدينة القد�س:

جيتو )تجمع���ات يهودية م�شغرة( �شم���ال �شرق القد�ص: 
وي�ش���مل مخي���م �ش���عفاط، �ش���احية ال�ش���لام، عنات���ا وحزما، 

ويقطنه نحو 40 األف ن�شمة.

جيت���و �شمال القد�ص: وي�شمل �شاحية البريد، وبلدة الرام 
يقطنه نحو 60 األف ن�شمة.

جيت���و �شم���ال غرب القد�ص: وي�ش���مل 14 قرية يقطنه نحو 
60 األف ن�شمة.

جيتو جنوب �شرق القد�ص: وي�ش���مل بلدات ال�شواحرة، اأبو 
دي�س والعيزرية، يقطنه 60 األف ن�شمة.

المخطط الكامل لم�سروع التهويد 2050 :

ن�شرت الخُطة الا�شتراتيجية للتنمية المتعددة القطاعات 

بالقد�����س ال�ش����رقية المعروفة با�ش����م » خُطة م���اروم 2050 

ذها �ش����لطة تطوير القد�س  « باعتبارها خُطة حكومية �ش����تُنفِّ

الت����ى تهدف اإلى تروي����ج القد�س كمدينة عالمي����ة ورائدة فى 

التج����ارة ونوعية الحياة، وتُعَد هيئة تخطيطٍ رئي�ش����ية لبلدية 

القد�س ومديرية الاأرا�شى ومنظمات اأخرى عاملة فى مجال 

الاإ�شكان والت�شغيل.

ت�ش���مل الخُطةُ روؤيةً ومقترحات م�ش���اريع للقد�س حتى عام 

2050، وهى بمثابة خطة تحَوُّل رئي�شية للقد�س يمكن تنفيذها 

من خ���لال العمل مع البلدي���ات وال���وكالات الحكومية الوطنية 

الاأخ���رى وتنق�ش���م الخط���ة اإلى عدة م�ش���اريع م�ش���تقلة، يمكن 

  .
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تنفيذ كلٍ منها على حِدة

وكجزء من خطة 2050، خ�ش�ش���ت الحكومة الاإ�شرائيلية 

نح���و 42 ملي���ون دولار لدعم القد����س كوجهة �ش���ياحية دولية، 

����س وزارة ال�ش���ياحة نح���و 21.5  ���ع اأن تخ�شِّ ف���ى حي���ن يُتوقَّ

ملي���ون دولار لبن���اء فنادق ف���ى القد�س. كما قدم���ت الحكومة 

الاإ�ش���رائيلية حوافزَ محددة لاأ�ش���حاب الم�ش���اريع وال�شركات 

لاإن�ش���اء فن���ادق جديدة اأو تو�ش���يع فن���ادق قائمة ف���ى القد�س، 

وتنظيم الفعاليات الثقافية لجذب ال�شياح مثل مهرجان اأوبرا 

القد�س، والفعاليات الخا�ش���ة ب�شناعة ال�شياحة، مثل اتفاقية 

القد�س لل�شياحة الدولية.

���ا فى �شميم خطة  ويمكن تعزيز القطاع ال�ش���ياحى اأي�شً

القد����س التى ترى القد�س مدينةً عالمية، ومركزًا �ش���ياحيًا 

وبيئيً���ا وروحيًا وثقافيًا بارزًا، يجذب 12 مليون �ش���ائح »10 

ملايي���ن اأجنب���ى ومليون���ى زائ���ر محل���ى« وما يزي���د على 4 

ملايين مقيم.

ولجع����ل القد�س م�ش����درًا �ش����ياحيًا رئي�ش����يًا فى ال�ش����رق 

الاأو�ش����ط، تهدف خطة القد�س 2050  اإلى زيادة الا�ش����تثمار 

الخا�����س وبن����اء الفن����ادق، وت�ش����ييد الحدائ����ق على اأ�ش����طح 

المحيط����ة  المناط����ق  وتحوي����ل  والمتنزه����ات،  البناي����ات 

بالمدين����ة القديم����ة اإل����ى منطق����ة فن����ادق يُحظَر فيها �ش����ير 

ا بناءَ طرق عالية الجودة  المركبات، وت�شتهدف الخطة اأي�شً

للموا�ش����لات، بما فيها خط �ش����كك حديدية ، و�شبكة �شاملة 

من  الموا�ش����لات وو�ش����ائل النقل العام، وا�شتحداث العديد 

من الطرق ال�ش����ريعة وتو�ش����يع الطرق القائمة، وطرق فائقة 

ال�ش����رعة تقط����ع البلاد م����ن ال�ش����مال اإلى الجن����وب وتقترح 

����ا اإن�ش����اء مطار ف����ى وادى هوركانيا بين القد�س  الخطة اأي�شً

والبحر الميت لخدمة 35 مليون م�ش����افر �شنويًا ، و�شيرتبط 

ه����ذا المطار بطرق و�ش����كك حديدية مو�ش����لة اإل����ى القد�س 

ومطار بن جوريون ومدن اأخرى.

وي�ش���عى وا�ش���عو خطة القد�س 2050 لاإظهارها باأنها خطة 

غير �شيا�شية تروج اإلى ال�شلام من خلال الرخاء الاقت�شادى، 

بَيْدَ اأن لها اأهدافًا ديموجرافية اأخرى فهى ت�ش���تهدف اأن يوؤدى 

تنفيذ الخطة اإلى جنى 120 مليار دولار اإ�ش���افية، وا�شتحداث 

75.000-85.000 فر�ش���ة عم���ل، وهذا �ش���يوؤدى اإل���ى تقليل 

ن�ش���ب الفقر وج���ذب المزيد م���ن اليهود اإلى القد����س، وزيادة 

ع���دد اليه���ود القاطنين ف���ى القد����س، وترجيح كف���ة الميزان 

الديموجرافي اليهودى الفل�شطينى لم�شلحتهم.

 كم���ا ت�ش���عى الخطة لج���ذب اليه���ود من �ش���تى اأنحاء 

العالم اإلى القد�س من خلال تطوير �شناعتين متقدمتين: 

التعلي���م العال���ى والتكنولوجيا المتقدم���ة، ويرتبط تطوير 

�ش���ناعة التعليم العالى ارتباطًا وثيقًا بتطوير التكنولوجيا 

المتقدمة، والمعلومات البيولوجية، و�ش���ناعة التكنولوجيا 

البيولوجية؛ ل���ذا تدعو الخطة اإلى اإن�ش���اء جامعة للاإدارة 

والتكنولوجي���ا ف���ى مركز مدينة القد�س، واإلى م�ش���اعدات 

حكومي���ة للبح���ث والتطوي���ر ف���ى مج���الات التكنولوجي���ا 

المتقدمة والتكنولوجيا البيولوجية.

وفى هذا ال�ش����ياق، اأن�ش����اأت �ش����لطة تطوير القد�س مركزَ 

القد�����س البيولوج����ى لتعزيز ال�ش����ركات الطبي����ة البيولوجية 

فى القد�س كمح����رك محتمل للتنمية الاقت�ش����ادية، ولجذب 

هذه ال�ش����ركات اإلى القد�س، عر�ش����ت الحكومة الاإ�شرائيلية 
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خطة اإ�سرائيل الم�ستقبلية )2050( فى الأرا�سى الفل�سطينية المحتلة

) الأبعاد-الأهداف-ال�ستراتيجيات (

اأ. د/ ط��ارق فه��مى

ت�ش����هيلات عدي����دة ومنه����ا الاإج����راءات ال�ش����ريبية، والمِنَح 

لتوظيف عمال جُدد فى القد�س، والمِنَح الخا�ش����ة لل�شركات 

العامل����ة فى مج����ال البح����ث والتطوي����ر اأو فى ت�ش����ييد البنية 

����ا اأن تك����ون �ش����ناعة  التحتي����ة المادي����ة، وم����ن المتوق����ع اأي�شً

التكنولوجيا المتقدمة و�ش����ناعة الرعاية ال�ش����حية من اأكثر 

 .
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الم�شتفيدين من الخطة

وف���ى الوقت الذى تعكُف فيه اإ�ش���رائيل على تحويل القد�س 

نهم بفر�س عمل، تنت�ش���ر  اإلى مركزٍ تجاري يجذب اليهود ويوؤمِّ

الم�ش���كلات التى تواجهه���ا القد�س ال�ش���رقية، ومنها انكما�س 

قطاع الاأعمال والتجارة الفل�ش���طينى، و�ش���عف قطاع التعليم، 

ووه���ن البني���ة التحتية. وم���ن نتائج الت�ش���ييق عل���ى اإمكانات 

القد�س ال�ش���رقية ارتف���اعُ معدلات الفقر، حي���ث كان 75% من 

مجموع الفل�ش���طينيين ف���ى القد�س ال�ش���رقية وقرابة 84% من 

الاأطفال يعي�شون تحت خط الفقر فى 2016.

ورغ���م اأن الخطة تبدو فى ظاهرها معنية بتنمية المناطق 

الفل�ش���طينية على قدم الم�ش���اواة، فاإنها تمييزي���ة فى الواقع. 

فهى لا تراعى معدل النمو الفل�ش���طينى فى القد�س ال�ش���رقية، 

����س م�ش���احة  والنُ���درة المتراكم���ة فى الم�ش���اكن، وهى تُخ�شِّ

2.300 دون���م فقط )2.3 كم2( للاإعمار الفل�ش���طينى مقابل 

9.500 دونم لليهود الاإ�ش���رائيليين. اإ�شافة لذلك، فاإن معظم 

الوحدات ال�ش���كنية الجديدة المقترحة للفل�ش���طينيين تقع فى 

المناطق ال�ش���مالية والجنوبية من القد�س ال�شرقية، ولي�س فى 

البلدة القديمة.

يُذكر اأن موؤ�ش�ش���ات الدولة لي�ش���ت وحده���ا المنخرطة فى 

تهوي���د القد����س، فهن���اك منظمات غي���ر حكومي���ة ومنظمات 

ز الح�ش���رى.  ���ا ف���ى اإع���ادة ت�ش���كيل الحَيِّ دينية ت�ش���ارك اأي�شً

�شت  ومنها، على �ش���بيل المثال، منظمة اإلعاد اليمينية التى كرَّ

هدفها الرئي�ش���ى لتوطين اليهود فى حى �ش���لوان الفل�شطينى، 

وت�ش���غيل المواقع ال�ش���ياحية والاأثرية، ولا �شيما فى حى �شلوان 

حيث ت�ش���عى اإلع���اد اإلى اإعادة اإن�ش���اء القد����س كمدينة يهودية 

يغل���ب عليها التاريخ والتراث اليه���ودى من خلال محو الوجود 
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الفل�شطينى المادى والتاريخى

م����ا العم������ل؟

 م���ع ت�ش���اعد الاأح���داث فى الم�ش���جد الاأق�ش���ى ب�ش���ورة 

دورية تبنَّى تكتل )الليكود( قانون للكني�ش���ت ي�ش���تهدف تو�شيع 

منطقة نفوذ مدينة القد�س، واإعلانها مدينة كبرى، يتم �ش���م 

خم�س م�شتوطنات كبيرة اإليها، مقابل اإخراج مخيم اللاجئين 

الفل�ش���طينيين �ش���عفاط، وبلدتى كفر عق���ب وعناتا منها، وفى 

اإطار مخطط مرحلى ي�ش���تهدف �ش���م هذه الم�ش���توطنات من 

ناحية بلدية اإلى القد�س فقط، ولي�س اإلى اإ�شرائيل.

  وق���د خططت بع�س وزارات الحكومة لتحويل القد�س اإلى 

مدينة كبيرة ت�ش���م اإل���ى منطقة نفوذها 150 األف اإ�ش���رائيلى 

يعي�ش���ون ف���ى خم����س م�ش���توطنات تق���ع ف���ى مناط���ق ال�ش���فة 

الغربي���ة وهى معالية اأدوميم وغبعات زئيف وغو�س عت�ش���يون 

واأف���رات وبيت���ار عيلي���ت، ورغ���م اأن القانون جاء بهدف �ش���م 

هذه الم�ش���توطنات اإلى القد����س فاإنه يم�س باأكثر من 100 األف 

مواطن فل�ش���طينى فى القد�س ال�شرقية، حيث يحدد اأن �شكان 

مخيم اللاجئين �ش���عفاط، وكفر عقب وعناتا، �شيخرجون من 

م�ش���ئولية بلدية القد�س، ويتحولون اإلى �شلطات محلية م�شتقلة 

مما �ش���يوؤدى اإل���ى غالبية يهودي���ة كبيرة فى القد����س الكبرى، 

وحيث بات من الوا�ش���ح اأن الحكومة الاإ�شرائيلية  تعمل بكامل 

قطاعاتها وعبر ال�ش���لطات التنفيذية والت�ش���ريعية والق�شائية 

لخدمة م�شروعات الا�ش���تيطان وال�شيطرة على القد�س بهدف 

الو�شول اإلى حل يهودية الدولة وفر�س �شيا�شة الاأمر الواقع.

 ولعل ما �شيتم التركيز عليه والخا�س بالقد�س هو الاأخطر 

خلال ال� 35 عامًا المقبلة، التى من المقرر الانتهاء منها عام 

يَت » خطة القد�ص 5800 « اإذ يوافق عام 2040  2050، و�شُمِّ

العام العبري 5800 وهو العام الذى �شيبداأ فيه الم�شروع، فيما 

بداأ التح�ش���ير له فعليًا قبل نحو ال�شنوات الخم�س، وا�شتُثمرت 

فيه حتى الاآن 5 ملايين �ش���يكل. وبح�شب الخطة �شيتم اإن�شاء 

مط���ار دولى كبير بي���ن البحر الميت واأريح���ا، وقطار من رام 

الله، ومنطق���ة �ش���ناعية وتجاري���ة كبيرة بالق���رب من قلندية 

وع�ش���رات الفنادق الجديدة، حيث �شتو�ش���ع الخطة م�ش���احة 

للقد����س حت���ى اأريح���ا، غو����س ع�ش���يون، رام الله وموديعين. 

ت�ش���منت الخطة اقتراح اإقام���ة مطار دولى كبير له قدرة على 

ا�ش���تيعاب 35 مليون م�شافر �ش���نويًا فى هوركانيا بين القد�س 

والبح���ر المي���ت، وق���ال رئي�س طاق���م المخططي���ن، �شلومو 

غريتن���ر: » لا يوج���د اأى مكان فى اإ�ش���رائيل منا�ش���ب لاإقامة 
مط���ار اآخر مث���ل هذا الم���كان، وكاأن يد الله اأوجدت���ه، ولكننا 

ا خططوا لاإقامة  فى التخطيط اكت�شفنا اأن الفل�شطينيين اأي�شً

مطار هناك. فيمكن اأن يكون ذلك مطارًا م�ش���تركًا ي�شتخدمه 

الفل�شطينيون والاإ�شرائيليون «.
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بم�ش���روع  فقط  مرتبطًا  لي�س  الاأمر  اأن  الوا�ش���ح   •
ممت���د، على غ���رار مخط���ط التهويد لع���ام 2020 اأو عام 

���ا بدعم المخطط الاإ�ش���رائيلى الطموح  2050 واإنما اأي�شً

باإقام���ة »الهي���كل«، وفقً���ا لمزاع���م اإ�ش���رائيلية معروفة 

والفر�ش���ة �ش���انحة تمامًا فى القد�س وي�ش���تند المخطط 

الاإ�ش���رائيلى الجدي���د 2050، اإل���ى تغيي���ر كام���ل لو�ش���ع 

المدينة بما فى ذلك المقد�شات الاإ�شلامية، وعلى راأ�شها 

الم�ش���جد الاأق�شى، وذلك عبر فتح الطريق المو�شل اإلى 

حائط البراق، وبناء الحى اليهودى فى المدينة القديمة 

وتن�شيط الحياة فى جبل المكبر وربطه بالقد�س بوا�شطة 

مبانٍ �ش���كنية، وبناء �ش���ور اآخر حول القد����س كجزء من 

عمل دفاع���ى، وتوطي���ن 7 اآلاف يهودى كدفع���ة اأولى فى 

المن�شاآت الجديدة. وتركزت عمليات البناء الا�شتيطانية 

اأخيرًا فى محافظات القد�س و�شلفيت وبيت لحم والخليل 

ورام الله، وف���ى ه���ذا الاإط���ار اأق���رّ » م�ش���روع القد����ص 

الكبرى « - وفى نطاق ا�شتهداف المقد�شات الاإ�شلامية 
- بتو�ش���يع حدود بلدية القد�س لت�شمل المناطق الممتدة 

طلق 
ُ
من مدينة رام الله �شمالًا اإلى بيت لحم جنوبًا، وقد اأ

عل���ى هذا الم�ش���روع ا�ش���م » م�ش���روع الاأب «، وهو يمثل 

الحزام الا�ش���تيطانى الثانى ح���ول مدينة القد�س، بعدما 

كان الحزام الاأول ات�ش���حت معالمه فى الاأحياء الع�ش���رة 

قيمت �شمن نطاق اأمانة القد�س لعام 1967، بينما 
ُ
التى اأ

ي�ش���م الحزام الثالث 15 م�ش���توطنة اإ�شافية فى محيط 

القد�س ال�شرقية ..

تهدف خطة » القد�ص 2050 « لزيادة الا�شتثمار   •
الخا�س، وبناء طرق عالية الجودة للموا�شلات، بما فى 

ذلك خط �شكك حديدية، و�شبكة �شاملة من الموا�شلات 

وو�ش���ائل النقل العام، وا�ش���تحداث طرق �شريعة وتو�شيع 

الطرق القائمة، وطرق فائقة ال�ش���رعة تقطع اإ�ش���رائيل 

 .
)15(

من ال�شمال اإلى الجنوب

الخلا�س���ة:

تكثيف  فعليً���ا  بداأت  اإ�ش���رائيل  اأن  الوا�ش���ح  م���ن   •
تنفيذ مراح���ل » الخطة 2050 « لتهوي���د القد�س واإنهاء 

الوجود الفل�شطينى المقد�شى فيها بالكامل، وهذه الخطة 

الا�شتراتيجية لي�شت مجرد م�شروعات �شياحية اأو تنموية، 

ب���ل ه���ى خطة كبي���رة ت�ش���تهدف اإج���راء عملي���ات تهويد 

و»تران�شفير« لع�ش���رات من التجمعات الفل�شطينية خارج 

القد�س اإلى مناطق اأخرى وتغيير الملامح الديموغرافية 

بالكام���ل والعمل على اإعادة توطين اآلاف الم�ش���توطنين، 

وهو ما يف�ش���ر �ش���بب دعم الحكومة الاإ�شرائيلية م�شار ما 

يجرى وال�ش���ماح للم�ش���توطنين بالتمركز بجوار الاأق�شى 

م���ع الا�ش���تمرار ف���ى مخطط���ات التنقيب والبح���ث عن » 

الهيكل « تحته. 
الترق���ب  ح���ال  م���ن  يج���رى  مم���ا  الرغ���م  وعل���ى   •
الاإ�ش���رائيلى فاإن الحكومة �ش���رعت - قف���زًا على ما يجرى 

م���ن تط���ورات اأمنية و�شيا�ش���ية متوقع���ة - فى اإط���ار تنفيذ 

مخط���ط ا�ش���تراتيجية الاأمر الواق���ع، بدليل اإن�ش���اء » اإدارة 

للا�شتيط���ان « �ش���تعمل على �ش���رعنة البوؤر الا�ش���تيطانية 
الع�ش���وائية، والدف���ع بالم�ش���روع الا�ش���تيطانى خ���لال ولاية 

الحكوم���ة الحالي���ة، و�ش���تعنى »اإدارة الا�ش���تيطان« بالعم���ل 

على حل الاإدارة المدنية ل�ش���لطة اإ�شرائيل فى ال�شفة، ونقل 

�ش���لاحياتها اإلى الوزارات الحكومية المختلفة، كما �ش���يتم 

ت�شكيل ق�ش���م قانونى خا�س بالاإدارة الجديدة لو�شع خطط 

قانونية بهدف �شرعنة الم�شاريع الا�شتيطانية فى ال�شفة.

نيتانياهو  حكومة  قت  �شدَّ فقد  �شبق  بما  وارتباطًا   •
على ت�ش���كيل ق�ش���م يُعنَى بدفع الم�ش���روع الا�شتيطانى يتبع 

وزارة م���ا يع���رف ب� » تطوير النق����ب والخليل «، كما تم 

من���ح تراخي�س بناء لما يقارب 12943 وحدة ا�ش���تيطانية 

فى ال�ش���فة الغربية والقد�س، وف���ى المقابل تم هدم 901 

.
)16(

منزل ومن�شاأة

اأهدافها  اأهم  خطيرة  مرحلة  اإلى  اإ�شرائيل  انتقلت   •
الا�ش���تراتيجية الانتق���ال م���ن مرحل���ة اإدارة ال�ش���راع اإل���ى 

ح�ش���مه، وله���ذا لي�س غريبً���ا اأن يط���رح الوزي���ر المتطرف 

�شموتريت����ص خطة كاملة متكاملة تح���ت عنوان »الح�شم 
بدلًا من اإدارة ال�شراع«.

ال�شفة  الاإ�ش���رائيلية على كل  ال�ش���يادة  اإعلان  ومع   •
الغربي���ة، وبخا�ش���ة ف���ى غ���رب نه���ر الاأردن حي���ث توج���د 

قومي���ة يهودية واحدة، ف���اإن غير اليهود �شيعي�ش���ون كاأفراد 

ولي�س كقومي���ة، ويتمتعون بحقوقهم كاأفراد بما فيها اإجراء 

انتخاب���ات محلي���ة ل�شِ���ت محافظات ه���ى الخلي���ل ونابل�س 

واأريحا وبيت لحم ورام الله وجنين.

الذى  اإ�ش���رائيل،  �ش���كان  فاإن عدد  المقابل،  وفي   •
يبل���غ الاآن 9.2 ملي���ون �ش���خ�س، �شي�ش���ل اإل���ى 15.68 

ملي���ون ف���ى 2050، من بينه���م 8.62 ملي���ون يهودى غير 



21

ل
لأو

م ا
�سـ

لق
ا

ة
جي

تي
را

ست
ا�

ت 
ــا

�س
را

د

العدد الثالث - ال�سنة الثانية - يناير - 2024

The third issue - the second year - January - 2023

خطة اإ�سرائيل الم�ستقبلية )2050( فى الأرا�سى الفل�سطينية المحتلة

) الأبعاد-الأهداف-ال�ستراتيجيات (

اأ. د/ ط��ارق فه��مى

اأ�ش���ولى، و3.8 ملي���ون اأ�ش���ولى، و3.24 ملي���ون عربى، 

وذلك حتى عام 2050.

هناك  �ش���يعي�س   2050 فاإنه حتى  التقييمات  وح�ش���ب   •
3.7 ملي���ون �ش���خ�س. و�شتوا�ش���ل منطقة تل اأبي���ب النمو من 

اإل���ى 2.26 ملي���ون ف���ى 2050.  1.48 ملي���ون �ش���خ�س الاآن 

و�ش���يعي�س فى تل اأبي���ب الكبرى وفى منطقة الو�ش���ط اأكثر من 

5.7 ملي���ون �ش���خ�س ي�ش���كلون 37 فى المائة من عدد �ش���كان 

 .
)17(

اإ�شرائيل المتوقع

وبعد  المقبل���ة  ال�ش���نوات  ف���ى  اإ�ش���رائيل  يه���م  م���ا   •
الب���دء ف���ى تحقي���ق ال�ش���لام م���ع ال���دول العربي���ة ه���و اأن 

تحظ���ى بقب���ول فى محيطه���ا، وهو اأم���ر بات ف���ى اأولوياتها 

خا�ش���ة اأن اإ�ش���رائيل لا تعمل على الحا�ش���ر ب���ل تركز على 

الم�شتقبل، واأذكر اأننى تناولت فى موؤلف لى �شدر منذ اأكثر 

من 10 �ش���نوات عن )خطة اإ�ش���رائيل عام 2028(، تناولت 

فيه خط���ة التطوير، والبناء فى قطاع���ات الدولة من تعليم 

اإل���ى ثقاف���ة، ومن تطوي���ر القدرات الع�ش���كرية اإل���ى تطوير 

القط���اع الاإدارى، وقد نجحت اإ�ش���رائيل فى تنفيذ كثير من 

الاأطروحات التى �شملتها الخطة، ووقتها اأ�شرت ل�شرورة اأن 

نعمل كدول عربية على الا�شت�ش���راف، وعدم ترك ال�ش���احة 

للدول الاإقليمية لتر�شم م�ش���تقبل المنطقة، واأكدت �شرورة 

ت�ش���افر الجهود الم�ش���تركة على الم�ش���توى العربى لر�شد، 

وا�شت�ش���راف ما يجرى على الجانب الاإ�ش���رائيلى بهدف اأن 

يكون لدينا الروؤية الكاملة.

بقائها  تركز على  اإ�ش����رائيل  الرئي�شية فى  الم�ش����األة   •
كدول����ة متقدمة، وبالتالى تم تنحي����ة المعطيات البالية، التى 

عا�ش����ها المجتم����ع الاإ�ش����رائيلى �ش����نوات، واتجه اإل����ى عقلنة 

المجتمع والبناء على العلم والتفوق بل والدعوة اإلى �ش����رورة 

الانخراط فى علاقات اأكثر اأهمية ع�ش����كريًا وا�ش����تراتيجيًا، 

وهو ما بَرَز فى دخول اإ�ش����رائيل التحال����ف البحرى لمواجهة 

التهدي����دات الاإقليمي����ة، والاتجاه لتعميق ال�ش����لام مع م�ش����ر 

بقبوله����ا تعديل بن����ود البروتوكول الحاكم لمعاهدة ال�ش����لام 

بين م�ش����ر واإ�ش����رائيل، وقيامها بت�ش����دير الغاز اإلى الاأردن 

وم�شر، والم�شاركة كع�شو عامل فى المنظمة الاإقليمية للغاز 

فى �ش����رق المتو�ش����ط، وهو ما يوؤكد التغيير المف�ش����لى الذى 

يجرى فى اإ�ش����رائيل بعيدًا عن الو�ش����ع ال�ش����ابق، الذى يركز 

عل����ى اإعطاء �ش����ورة غير �ش����حيحة عن الداخل الاإ�ش����رائيلى 

مدنيً����ا وع�ش����كريًا، وف����ى ظ����ل حالة ح����راك حقيق����ى يجرى 

ف����ى الدولة، والذى يحت����اج اإلى متابعة ودرا�ش����ات جادة على 

الم�ش����توى العرب����ى لفهم كي����ف نتعامل مع اإ�ش����رائيل فى ظل 

واقعها ال�شيا�ش����ى والا�شتراتيجى والاجتماعى الجديد، ولكى 

نبن����ى الروؤية ال�ش����حيحة علين����ا اأن نبداأ بدرا�ش����ة الاأولويات 

والمهام التى ت�ش����عها اإ�ش����رائيل فى �ش����دارة جدول اأعمالها 

عربيًا واإقليميًا فى الوقت الراهن والمنتظر.
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(9)  Private Claims to Property Rights in the Future Israeli-Palestinian Settlement

 Published online by Cambridge University Press:  27 February 2017

 https://www.cambridge.org/core/journals/american-journal-of-international-law/article/abs/private-claims-to-
property-rights-in-the-future-israelipalestinian-settlement/0F09190EC6C8543A6AE49B9914DE2703 (25 Oct. 
2023)

(10)  ARIJ submits it’s observation report to the International Fact-Finding Mission on Israeli Settlements in the 
Occupied Palestinian Territory

 https://www.arij.org/latest/arij-submits-it-s-observation-report-to-the-international-fact-finding-mission-on-
israeli-settlements-in-the-occupied-palestinian-territory

(11)  The current and future status of the Jerusalem settlement blocs

 https://carnegieendowment.org/sada/89215 (24 Oct. 2023)

 ،)Kevin Bermeister( ا باللقب » اأور�ش���ليم 2050 «، هو مبادرة خا�شة، من تاأ�شي�س كيڤين بيرماي�شتر  )12( م�ش���روع اأور�ش���ليم 5800، والمعروف اأي�شً

ي�شتهدف ترقية اأور�شليم و�شكانها حا�شرًا وم�شتقبلًا. �شوف تعرّ�س مبادرة اأور�شليم 5800 الطاقة الكامنة فى اأور�شليم ب�شفة » مدينة العالم « وهدف 

�ش���ياحي مركزي، ي�ش���تطيع جذب اأكثر من ع�ش���رة ملايين من ال�شياح �شنويًا، وذلك بوا�شطة تخطيط بلدي طويل المدى ومنا�شب، يعتمد على المنافع 

والمبادئ الاقت�ش���ادية الرا�ش���خة. وبما اأن مبادرة اأور�ش���ليم 5800 تُدار حاليًا بتمويل خا�س، فاإنها تنجح بالعمل مع جميع الجهات البلدية والحكومية 

المهمّة، دون التاأثّر من الاأحداث الجارية، وذلك بف�شل مركزها اللا- �شيا�شي. لذلك يتلقّى مخطّطو مبادرة اأور�شليم 5800 المراجعات الكثيرة من 

الجهات الحكومية، والطلبات للم�ش���اعدة فى تح�ش���ين التن�ش���يق بين الم�شاريع التخطيطية على الم�شتوى الاإقليمي. وبالاإ�ش���افة، فاإن مبادرة اأور�شليم 

5800 هى الاأولى من نوعها التى ت�شمل التنبّوؤات الاإح�شائية والاقتراحات حتى عام 2050، ولهذا ال�شبب فهى الخطة البعيدة المدى الوحيدة العاملة 

فى الميدان وتُعَد اليوم اأكبر مجموعة للخطط تمّ تح�شيرها من اأجل المدينة.

 https://www.jerusalem5800.com/ar/%D8%B9%D9%86-- /%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9
%88%D8%B9 (23 Oct. 2023)
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(13)  Jerusalem Post  Israel News  Israel CultureIsrael expected to become most crowded Western country by 2050

 MK Alon Tal warned that Israel is expected to lose open spaces on a scale that is eight times the size of the city 
of Tel Aviv by 2050.By GIL HOFFMAN Published: JUNE 14, 2022 18:57Updated: JUNE 14, 2022 22:21 

 https://www.jpost.com/israel-news/culture/article-709394 (27 Oct. 2023)

(14)  https://palestine.unfpa.org/sites/default/files/pub-pdf/Palestine%202030%20Full%20Report%20English.pdf 
(23 Oct. 2023)

 )15( من بينها » م�شروع الاأب « ... هذه تفا�شيل خطة 2050 لتهويد القد�س بالكامل 

 https://www.independentarabia.com/node/221366/%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D8%A9/%D8%AA
%D8% (22 Oct. 2023)

 )16( خط���ة م���اروم هى خطة حكومية �ش���تنفذها �ش���لطة تطوير القد�س التى تهدف اإلى تروي���ج القد�س » كمدينة عالمية ورائدة فى التج���ارة ونوعية الحياة «. 

وتُعَ�د هيئةَ تخطيط رئي�ش���ية لبلدية القد�س ومديرية الاأرا�ش���ى ومنظمات اأخرى عاملة فى مجال الاإ�ش���كان والت�ش���غيل، اإلخ.يعكف معهد القد�س للدرا�شات 

الاإ�شرائيلية على اإجراء م�شاورات وبحوث ور�شد لخدمة خطة ماروم. والمعهد هو مركزٌ بحثي متعدد التخ�ش�شات ي�شطلع بدور ريادي فى �شنع �شيا�شات 

التخطيط والتطوير فى القد�س فى مجالات التخطيط الح�ش���ري والديموغرافيا والبنية التحتية والتعليم والاإ�ش���كان وال�ش���ناعة و�ش���وق العمل وال�ش���ياحة 

ا با�شم » القد�س 2050 «، هى مبادرة خا�شة اأطلقها كيفن بيرمي�شتر المبتكر التكنولوجى والم�شتثمر  والثقافة، اإلخ.. خطة » القد�س 5800 «، المعروفة اأي�شً

العقاري الاأ�ش���ترالي. ت�ش���مل الخطةُ روؤيةً ومقترحات م�شاريع للقد�س حتى عام 2050، وهى بمنزلة » خطة تحول رئي�شية للقد�س « يمكن تنفيذها من خلال 

العم���ل م���ع البلديات والوكالات الحكومية الوطنية الاأخرى. تنق�ش���م الخطة اإلى عدة م�ش���اريع م�ش���تقلة، يمكن تنفيذ كلٍ منها على حِ���دة. ويُقال اإن الفريق 

الم�شئول عن تنفيذ الخطة ي�شم اأف�شل المخططين الاإ�شرائيليين فى مجالات ال�شياحة والنقل والبيئة والتراث والاأمن.

(17)  Israel’s population nears 10 million, a 12-fold increase since state’s 1948 founding

 Central Bureau of Statistics releases figures ahead of nation’s 75th anniversary; 183,000 babies born last year, 
and 28% of population is below age of 14

 https://www.timesofisrael.com/israels-population-nears-10-million-a-12-fold-increase-since-states-
1948-founding/

خطة اإ�سرائيل الم�ستقبلية )2050( فى الأرا�سى الفل�سطينية المحتلة

) الأبعاد-الأهداف-ال�ستراتيجيات (
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